CAPITULO 4

" PLAN DE MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE
' DISTRIBUCION DE PRODUCTOS AGRICOLAS -







4.1 CONCEPTO BASICO

En la elaboracién del plan de mejoramiento del sistema de distribucion de
productos agricolas, se deberd considerar la situacion actual de las difcrentes fases de
distribucién y comercializacion en las zonas de produccién y lugar(es) de consumo, asi
como los problemas/asuntos que se deberdn solucionar.

(1) Elaboracién del marco del plan de mejoramiento en las diferentes
etapas de distribuciéon/comercializacion

Este marco se clabora teniendo como base los resultados del estudio sobre la
proyeccin de la demanda y suministro de frutas/hortalizas, asi como de la
" proyeccién de los volimenes de circulacién de éstos productos en el
' (departamento de Santa Cruz y también desde el punto de vista de corto y medio
plazos (afios 2000 y 2010) y de plazo ultralargo (afio 2010 en adelante),
haciendo la clasificaci6n del Suministro de los Productos, O/D de los Productos

y Sistcma de Dis’tn'bucién de éstos en las difcrentes etapas o periodos aludidos.

(2) Plan de mejoramiento por etapas, de acuerde con el proceso de
desarrollo :

El marco del plan de mejoramineto se debera considerar como factor externo del

desarrollo de la distribucién y comercializacién de productos agricolas en

Bolivia y en ¢l departamento de Santa Cruz, asi como elemento de la politica de

desarrollo sociocconémiico a nivel nacional y regional. O sea que aunque al

~ principio se enfoca al departamento de Santa Cruz, cn el futuro se deberd
" extender a todo el territorio nacional. ‘

(3) . Como premisa del plan de mejoramiento por etapas se debera

IR introducir mejoras del sistema legislativo y de las organizaciones
de explotacion/administracién relacionados con el sistema de
distribucién/comercializacion de los productos.

Como asuntos de mayor prioridad se deberd realizar lo indicado amiba y al
mismo tiempo, después de concluir acuerdos con las partes relacionadas, se
procederé a la siguiente etapa y asi succs:vamcntc

| (4) B ‘-Mejoramiento de las instalaciones

-Como prcm:sa del mejorarmento de las 1nstala¢ioncs relacionadas con el sistema
~de distribucién, se deberd considerar ¢l funcionamiento cficaz de la red que
. conecta las zonas dc producc16n con los lugares de consumo.
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4.2

4.2.1

)

PROYECCION FUTURA

.: _‘PROYECCION DEL SUMINISTRO Y DEMANDA DE
‘ HORTALIZAS Y FRUTAS -

'Supuesto de Proyecclon

Volumen dc la dcmanda

Y

b)

El volumen de consumo de hortahzas y frutas per mplta se estima en

314 kilos quc es el - valor actual del resultado obtenido de las

mvcstlgacmncs realizadas, Aun enla actuahdad ésta cifra sobrepasa

S promedlo del consumo doméstico y el resultado de las -

investigaciones similares realizadas por. FAO. En ¢l futuro sc piensa
que con la diversificacién del consumo, las variedades de

hortalizas/frutas que se van a consumir se podri aumentar, pero es

dificil prever que el volumen de consumo per cépita rebase el nivel
actual,

La tasa de crecimiento dcmogmfico s¢ ha calculado tomando cOmo
base el valor obtenido de INE. Como resultado, ¢l aumento de la

‘poblacién del departamento y ciudad de Santa Cruz no serd en la

misma proporcién que la actual, sino que un poco més reducida,
Como referenicia, la tasa de crecimiento demogrifico actual en el
departamento 'y~ ciudad de Santa Cruz. es de 4% y 7%
respectivamente, como. término medio anual, pero se piensa que a
partir del afio 2000 en adelante ¢l ritmo de crecimiento va a aminorar,
Esto se debe a que la capacidad de absorcién laboral de las industrias
en el citado departamento se esti reduciendo cada afio. - Los sectores
de la industria terciaria que cuentan con el mayor nimero de gente -
empleada, s¢ cncuentran en su limite ‘de absorcién de trabajadores
debido a que los negocios 0 explotaciones son de pequena escala y
también en el sector agricola, con la introducci6n de la mecanizacion,

existe la tendencia de intensificacion laboral. -~ '

Para hacer las estimaciones, del volumen de la produccién que sale a
otros departamentos,  sc. reduce ¢l volumen destinado para el

-autoabastecimiento, haciendo la dlstnbumén del resto a base del

porcentaje de circulacién dentro y fuera del dcpaxtamcnto en 1993
actual, En lo que se refiere a la region de valles, suponiendo que las

~ condiciones actuales de transporte desde la ciudad de Santa Cruz

hasta ¢l departamento de Cochabamba seran iguales también en el
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_d)

futuro sin alteracién alguna, se hizo la distribucién de acuerdo con el
porcentaje de circulacion actual dentro y fuera del departamento.

Por otra parte, cabe mencionar que en la regién de llanos el producto
que circula hacia otros departamentos es la yuca porque el volumen

- de consumo de éste producto en la ciudad de Santa Cruz es pequeho

y la distribucién se hizo de acuerdo con el porcentaje de circulacion
actual, suponiendo que no se va a cambiar la tendencia de consumo
en ésta ciudad.

Respecto a la exportacién de hortalizas y frutas, debido a que hésta
ahora se ha realizado en pequefios volimenes (pifia), y ademais,
Qon_sidcrando la falta de suministro actual, se estima en nada.

2) Yolumen de Suministro -

&)

b

Region de valles -

En los valles, es dificil la expansién de las supcrﬁcics de cultivos a

causa. de las condiciones topograficas. Por ésto, la condicién
fundamental del incremento de la produccién se deberd basar en el
mejoramiento de la eficiencia de utilizacién de los terrenos y también
del rendimiento por hectirea, = Para satisfacer ésta condicién
fundamental, es indispensable mejorar/equipar la infraestructura de
producci6n. En la citada regién existe el Plan de Riego de la Regitn
de Valles con la ayuda del exterior (Alemania) cuya realizacién se
iniciard a paitir de 1995, De acuerdo con éste plan, la superficie de
riego serd extendida en un 150% de la actual, sumando ¢l total de
9,710 hectareas. El volumen de produccion de hortalizas y frutas en
la regi6n de valles se ha calculado teniendo como base el volumen de
produccién de disefio del citado plan de riego asi como la superficie
cultivable. - El resultado de los célculos indica que el volumen de

“suministro de hortalizas y frutas que es de 94,111 toneladas en Ia-

actualidad, en los afios 2000 y 2010 sc incrementard a 124,989
toneladas y 328,133 toneladas respectivamente.

Region de llanos

- Debido a que en los llanos no existen restricciones de las condiciones

topograficas es facil extender las superficies de cultivo, pero como en
la produccién de hortalizas influyen las condiciones meteorol6gicas,
se presentan obstaculos para mejorar el rendimiento. Por ésto, en la
estimacién del volumen de suministro de hortalizas y frutas en ésta

~ regién, se ha considerado basicamente la tendencia de produccion en
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&

los tiltimos 10 anos, asi como el mcremento natural con la cxpans16n _

delos tcrrenos dc cultwo

Volumen dc cntrada

:_El volumcn de cntrada dcsdc otros departamcntos sc ha estimado
. reduciendo del  volumen: total de la demanda, el volumen -de
- produccitn correspondlente

En cuanto al volumen de .importacién, considerando que las
importaciones se hacen solamente en casos de urgenma y no son

r1egulares, ésto se estima en nada, o sea cero.

~ La proyeccién dcl suministro én fos a afios s 2000 y 2010 sc muestra en

tos Cuadros 4.2.1 y 4.2.2.

Resultado de la Proyeccién del Sumiuistro y Demanda de
Hortallzas y Frutas :

El rcsultado de la proyeccién del suministo y demanda (S/D) de hortalizas y
frutas, para el afio 2000 sc muestra en los Cuadros 4.2.3 - 4.2,6 y para el afio .

a)

6

- 2010 en tos Cuadros 4.2.7 - 4.2.10, haciendo la clamf' cacion del volumen total
- por tubros de tubérculos, hortalizas y frutas,

En el balance de’ sum1mstr_0 y dcmand_a, dcsdc el afio 1993 hasta el
afio. 2000, se piensa que la tasa de crecimiento demografico

~ sobrepasara la tasa de incremento de la produccién, por lo que se

supone que no.se va a camblar la estructura actual de suministro y
demanda. '

Del afio 2000 al afio 2010, en ciertas clases de cultivos la tasa de
desarrollo de la produccién va a sobrepasar la tasa de crecimicnto de
la poblacién y consccuentemente ¢l volumen de salida a otros
departamentos ser4 més grande que el v_olum_cn de entrada.
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| Cuadro 4.2.1 - Demanda y Suministro de Hortalizas/Frutas en el Afio 2000

Unidad: Tons/Afios
Partida Valies Lianos Total

Tubérculos o _ _
Papa 36,968 12,493 49,461
Yuca 1,181 . 219,624 220,805
Total 38,149 232,117 270,266
Verduras o .
Tomate : 40,205 . 20,621 60,826
Otros 35,000 . 8,744 43,744
Total 75,205 29,365 104,570
Frutas _ o ' S
Durazno - 6,615 97 6,712
Citricos 4,694 14,874 19,568
Plétano 326 112,613 112,939
Otros 0 3,083 3,083
Total K 1,635 . 130,667 142,302
Gran total : . . 124,989 392,149 517,138

Observaciones: - Post harvest loss such as harvesting, sorting and packing is deducted from production.
Fuente: - Encuesia de Campo. El Estudio del Plan Maestro Sobre un Sistema de Mercadeo Agricola
" en Santa Cruz, Bolivia, 1994, JICA

Cuadro 4.2.2° Demanda y Suministro de Hortalizas/Frutas en el Ao 2010
' ' Unidad: Tons/Afios

" Partida _ Valles _ Llanos Total
Tubérculos o '
Papa 93,820 24,364 . 118,184
Yuca : 1,550 426,786 428,336
Total 95,370 451,150 546,520
Verduras ' | o '
' Totnate 88,704 32395 121,099
Otros 119,469 - 12,168 131,637
Totat 208,173 44,563 252,736
Frutas : _ :
Durazno ~ 17,586 ' 171 ' - 17,757
Citricos o 6,562 } 26,492 33,054
- Pldtano 442 _ 165,967 166,409
. Otros ¢ : 4,291 4,291
. Total R . 24590 . .. 196921 - 221,511
Gfantoml_ s 32_8,133. 692,634 ' 1,020,767

_ -Observacloms Post harvest loss such as han'esung, sorting and packmg is deducted from productmn
- Fuente:” Encuesla de Campo. El Esmdlo del Plan Maestro Sobre un Slstema de Mercadeo Agrfcola
' " en Santa Cruz, Bolma, 1994, JICA

-125—



Cuadro 4.2.3. Demanda y Suministro de Tubérculos, Hortalizas y Frutas del
Departamento de Santa Cruz en el Afio 2000 _
; Unidad: 1,000 Ton/Aio
Suministro o  CDemanda. .~ ~SD =

_Produccién _Ingreso  Total Consumo  Outflow Total Balance
Zonade los Valles - 125. o 125 - 23 29 52 413
Zona de los Llanos 92 9 40 208 136 34 487
Cisdad de Santa Cru 0 .. 24 24 34 0 354 -130

Total : 1)) 223 - 7% - 585 165 . 750 0

Fucmg _Encuesta de Campo. El Estudio del Plan Maestro Sobre un Sistema de Mcrcadeo Agricola
en Santa Cruz, Bolivia, 1994, JICA

Cuadro4.2.4 Demanda y Suministro de Tubérculos del Departamento de

Santa Cruz en el Afio 2000 -
_ ‘ Unidad: ‘1,000 Ton/Afio

_ Suministro [CDemanda S

. Produccién Ingreso Total Consumo  Outflow Total - Balance

Zona de los Vatles 38 0 33 14 9 23 . 1S
Zonade los Llanos 232 . 3 235 95 125 20 - 415
CisdsddeSantaCru 0 49 49 % 0 1% -3
 Totl 270 52 322 188 134 322 0

Fuente: Encuesta de Campo E! Estudio del Plan Maestro Sobm un Slstcma de Mcrcadeo Agricola
en Santa Cruz, Bolivia, 1994, JICA

Cuadro 4.2.5  Demanda y Suministro de Hortalizas del Depanamcmo de:

Santa Cruz enel Ao 2000
Unidad: 1,000 Ton/Afic
Suministro . .~ CDemanda ~ S/
Produccién Ingreso  Total  Consumo Outflow Total Balance -
Zona de los Valles 75 0 75 5 19 24 +51
Zona de los Lianos 29 - 5 34 29 0 2 +5
Ciudad de Santa Cru o 7 no 0 127 - 56
Total 104 76 180 6t 19 . . 180 .0

Fuente: Encuesta de Campo, El'Estudio del Plan Maestro Sobre un Sisterna de Mercadeo Agricola
en Santa Cruz, Bolivia, 1994, IICA

Cuadro 4,2.6 Demanda y Suministro de Frutas del Depanamento de

Santa Cruz en el Afio 2000
: . Unidad: 1,000 Ton/Afio
Suministro CDemanda - . S§/D
Produccién _Ingreso  Total Consumo  Outflow Total Balance
Zona de los Valles 12 0 12 4 1 s 4T
Zona de los Lianos 131 ! 132 84 1 95 437
Ciddadde SamtaCru ~ 0 104 104 - 148 0. . 148 . 44

“Total ' 143 105 248 236 - 12 248 . 0.
Fuente: EncuesudeCmpo BlEsaﬂxodeiHmMmuoSoh:mSmdeMmAm .
en Santa Cruz, Bolnm, 1994, .IICA
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Cuadro 4.2.7 Demanda y Suministro de Tubérculos, Horfalizas y Frutas del
Departamento de Santa Cruz en el Ao 2010

Unidad: 1,000 Ton/Afic

e Sanu sz, Bolivia, 1994, JICA
—~127~

Suministro L Demanda S/D
Produccién Ingreso.  Total Consumo Outflow Total Balance
Zona de los Valles 328 T 0 328 25 86 i1 +217
Zona de¢ los Lianos 693 10 703 242 339 581 +122
Ciudad de Santa Cruz. - 0 284 284 623 0 623 339
Total o 1,021 T4 1,315 890 425 1,315 0
Fuente:  Encuesta de Campo, El Esmudio det Pian Maestro Sobre un Sistema de Mercadeo Agricola
en Santa Cruz, Bolivia, 1994, JICA
Cuadro4.28  Demanda y Suministro de Tubérculos del Departamento de
Santa Cruzenel Ano 2010
Unidad: 1,000 Ton/Afio
‘ ‘Suministro L Demanda S/D '
_ Produccién Ingreso  Total Consumo QOutflow Total Balance
Zona de los Valles 95 o 95 16 30 4% 9
Zona de los Lianos - 451 4 455 107 . 328 435 +20
CiaddeSamaCrz 0 0 0 - 139, 0 139 69
Total _ 546 74 620 262 358 620 0
Fuente:  Encuesta de Campo. El Estudio del Pian Maesiro Sobre un Sistema de Mercadeo Agricola
en Sama sz, Bolmu, 1994, ICA
Cuadro 428" Dcmanda y Suministro dc Hortalizas del Dcpartamento de
Santa Cruz en el Ao 2010
Unidad: 1,000 Tor/Afio
Sumministro I’ Demanda S/D
Produccion  Ingreso  Towal  Consumio QOuiflow Total Balance
Zona de los Valles 208 0 208 5 54 59 +149
Zora de los Llanos 45 5 50 . A4S 0 45 +5
Cmdadchamasz _ 0 e & 223 0 223 -154
Toal - - - 253 . 14 321 273 54 327 0
Fﬁeme: Encuesta de Campo El Estadio del Plan Macstro Sobre un Slstcma de Mcrcadeo Agrfcola
en Santa Cruz, Bolivia, 1994, JICA
Cuadro 4.2.10 Demanda y Suministro de Frutas de! Departamento de
Santa Cruz en el Afio 2010
' Unidad: 1,000 Ton/Afio
Suministro L Demanda S/D
: : Produccién Ingreso  Total Consumo Outflow Total Balance
Zona de los Vatles _ .25 0 25 4 2 6 +19
"Zona de los Liznos 1w i 198 920 1 101 +97
Ciudad dc Santa Cruz. : 0 145 145 261 0 261 -116
Toal N 222 146 368 355 13 368 0
 Fueme: Encucsu de Campo. El Estudio del Plan Macstro Sobre un Sistena de Mercadeo Agricola



4.2;2 o PROYECCION DEL VOLUMEN DE CIRCULACION o/ D) DE
HORTALIZAS Y FRUTAS

(1) . Supuesto de Proyeccion

3 En 1a proyecmén del volumen de 0/D las estunamonw se hlcmron bajo los
31gu1cntcs métodos :

| a) Tanto el volumen dc cmmlamén dentro cl departamcnto como eI
volumcn dc surmmstro y dcmanda son fij ijos.

b) Se ha establecido el volumen de entrada desde otros depanamcntos a
~ laciudad de Santa Cruz.

¢) Se ha establecido los voldmenes de consumo de ho.rtaii;éis‘y:.frutas en
las diversas regiones del departamento de Santa Cruz.

~d) Se ha establecido los voh_lmcnes de autoabastec:umcnto en las
rcglones dc vallcs 'y llanos, ' '

€) Sc ha establecido los volimenes de sallda de las regiones de valles y
llanos a otras rcg:oncs (mudad de Santa Cruz U otros depaﬂamentos) -

(2) | Resultsdo de la Proyecclon -

El rcsultado de la proyceci6n de circulacién de hortalizas y frutas, para ¢l aiio
2000 se indica en los Cuadros 4.2.11 -4.2.14 y para el afio 2010 en los Cuadros 4.2.15 -
4.2.18 respectivamente, haciendo las clasificaciones del volumen total y de los rubros de-
tubérculos, hortalizas y frutas. Respecto al volumen de salida a otras regiones, con el
incremento de la produccion en las regiones de valles y llanos, en el afio 2010 se
incrementard considerablemente el volumen de salida de la ciudad dc Santa Cruz y otros
departamentos, en compdram(m con ¢l ano 2000

Si Ia clasificacién sc hace por regiones, en los valies se incrementaré el volumen
de salida de hortalizas a la ciudad de Santa Cruz, mientras que en los lianos se incrementard
el volumen de salida de tubérculos (yuca) a otros departamentos. El volumen de cﬁtrada
desde otros departamentos, aunque subird ¢l consumo en la ciudad de Santa Cruz, sc-
reducird a causa del aumento de la producci6n dentro del departamento.
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Cuadro 4.2.11

Origen/Destino de Tubérculos, Hortalizas y Frutas del
Departamento de Santa Cruz en el Afio 2000

Unidad: 1,000 Ton

D . Dentro del Departaménto de Santa Cruz
Zona de Zonade | Ciudadde Fuera del To:al
0 los Valles | los Llanos | Santa Cruz | Sub Total | Departamento

g Zona de los Valles - 23 0 73 96 29 125

| 2 Zona de los Llanos | 0 199 57 256 136 392
:‘; Ciudad de Santa Cruz 0 8 ol 8 0 8

& : _
A fsup Total. B IR, R €. 360 165 525
Fuera del Deptﬁrﬁento 0 ! ” 224 225 225
Total . 23 208 - - 354 585 165 7501

‘Observaciones; Volumen de.lngreso 5x 10°

ton) de la Ciudad de Santa Cruz haci4 la zona de los

Hanos es transportado a través del Mercado Abasto desde fuera del Departamenta.
Fuente: Encuesta de Campo, El Estudio del Plan Maestro Sobre un Sistema de Mercadeo Agncola

en Santa Cruz, Bolivia, 1994, ]lCA

Cuadro 4.2.12 - Origen/Destino de Tubérculos del Departamento de Santa Cruz
en el Afio 2000

Unidad: 1,000 Ton

D Dentro del Departameﬂto de Santa Cruz -
Zona de Zonade | Ciudadde Fuera del Total
0 los Valles | los Llanos | SantaCruz | Sub Total | Departamento
l-g Zona de los Valles 14 0 15 29 9 38
N g Zona de los Lianos 0 | 92 15 107 125 232
' g |Ciudad de Sania Cruz_ 0 2 0 p 0 2
2 Sub Total 14 94 30| 138 134 m
Fuera del Departamenio o 1| 49 s0f 50
Total 14| o5 790 188 134 322

.Obsen_facipms Volumen de Ingreso (5-x 103'

ton) de la Ciudad de Santa Cruz haci4 la zona de los

llanos es transportado a través del Mercado Abasto desde fuera del Departamento.
Fuente: Encuesta de Campo.- El Estudio del Plan Maestro Sobre un Sistema de Mercadeo Agricola

en Santa Cruz, Bolnvxa, 1994, IiCA
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Cuadro 4.2.13 -

OngcnfDestmo de Hortahzas del Departamento de Santa Cruz -

Deniro del Departamento |

13-1' .

‘en el ‘Afio 2000 -
Unidad: 1,000 Ton
D _Dentro del Departamento de. Santa sz : : o
: ' Zonade | Zonade | Ciudadde ' ~ Fuera del Total
0 ‘los Valles | los Llanos | Sanita Cruz |-Sub Total Departamento
Zona de los Valles EE 0 st 56 19 75
Zona de los Lianos of 24 =i 29| ol 29l
Cindad de Santa Cruz._| 0] 5| o 5| - o] 5|
Sub Total 5 29 | sl 0| 9] 109
'Fumdemepanamenm ol o 7| n| 71|
Total * 5 29| 27 e1] 19 180]
Observaciones: "Volumen de Ingreso (5 x 10 ton) de la Ciudad de Santa Cruz hacié la zona de los
Itanos es transportado a través dél Mercado Abasto desde fuera del Dcpanamemo o
Fuente: Encuesta de Campo. El Estudio dél Plan Maestro Sobre un Sistema dc Mercadeo Agricola -
en Santa Cruz Bohvm. 1994, JICA
Cuadro 4.2.14  Origen/Destino dc Frutas del Departamento de Santa Cruz
~ enel Afio 2000 ' '
. . . . Unidad; 1,000 Ton
D Dentro del Departamento de Santa Cruz . -
Zona de Zonade | Ciudadde | ~ Fuera del Total
0 los Valles | los Lianos | Santa Cruz | Sub Total | Departamento |
g : :
Zona de los Valles 4 0 N 11 | R
Zona de los Llanos 0 83 37]: 1200 11
3 . ' : 1
£ Ciudad de Santa Cruz 0] 1 0 1 0 1
s Sub Total 4 84 44 132 12 - 144]
Fuera del Departamento 0 ol 104 104) 104]
Total 4 84 148) 236 12 248}

Observaciones: Volumen de Ingreso (5 x 10° ton) de la Ciudad de Santa Cruz hacid la zona de los

llanos es transportado a través del Mercado Abasto desde fuera del Depariamento.
Fuente: Encuesta de Campo. El Estudio del Plan Maestro Sobre un Snstema de Mercadeo Agncola
én Santa Cruz, Bolivia, 1994, JICA :

~130—



Cuadro 4.2.15 OngenfDesnno de Tubérculos, Hortalizas y Frutas del
Departamento de Santa Cruz en ¢l Afio 2010

Unidad: 1,000 Ton

_ Dentro del Departamento de Santa Cruz

D
| Zonade | Zonade | Ciudadde | Fueradel | 109!
0 -los Valles | los Llanos | SantaCruz | Sub Total | Departamento
g Zona de los Valles 25| K 217 242 | 38
£ Zona de los Llanos 0 32 122 354 339 ‘693
;g Ciudad de Santa Cruz_ of 9 0 9 0 9
E Sub Total 25 241 339) 605 425 1,030
Fuera de! Departamento o ] 284 285| 285
Total 23| 242 623 890 425 1,315

Observaciones: Volumen de Ingreso (5 x 10°

ton) de la Ciudad de Santa Cruz haci4 la zbna de los

llanos es transportado a través del Mercado Abasto desde fuera del Departamento.

Fuente Encuesta de Campo. El Estudio del Plan Maestro Sobre un Slstema de Mercadeo Agncola :
en Santa Cruz, Bolivia, 1994, JICA

Cuadro 4.2.16. Origen/Destino de Tubérculos dcl Depanamcnto de Santa Cruz
en ¢l Afio 2010

Unidad: 1,000 Ton

D Denu'o del Departamento de Santa Cruz
' - Zona de - Zona de Ciudad de |- : Fuera del Total
0] los Valles | los Llanos | Santa Cruz |. Sub Total | Departamento
§ | zons delos Valles 16] - 0 49 65 30 95
g Zona dé los Lianos o 1o 20 123 328 451
—'g Ciudad de Santa Cruz 0 B 0 3| 0 3
5_ SubTotal 6] - 106 69 191 358 549
Fuera del Dcpartamenlo o 1| 700 71 71
Total 6 - 1070 139 22| 358 - 620

Observacnones Volumen de. lngrcso 5x 10

ton) de la Ciudad de Santa Cruz hacid la zona de los

* Hlanos es u-ansponado a través del Mercado Abasto desde fuera del Departamento.
Fuente: Encuesta de Campo. El Estudio del Plan Maestro Sobre un S:slema de Mercadeo Agncola
en Santa Cruz, Bolivia, 1994, JICA :
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‘Cuadro 4 2. 17 Ongen/Destmo de Hortallzas del Depanamento de Santa Cruz
en el Afio 2010

. Unidad: 1,000 Ton

Dentro del Departamento de Santa Cruz .
Total
_ Zonade | Zonade | Ciudadde - Fuera del
o - los Valles 103 Lianos | Santa Cruz | Sub Tota]' Depanémento.
g |- . ' 1 ' S
§ Zona de los Valles 5| 0 49 - - 1s4] 54 208
& |Zona de los Lianos | o . 4 5| 45 0 - 45
"_g Ciudad de Santa Cruz ol - 5 of 5 o 5|
E-; Sub Total sl 45 154 - 204] 54 258
Fuera del Departamento 0 0| . 691 - 69) 69
Total 5| 45 23] - m 54 327

Observaciones: Volumen de Ingreso (5 x 10

ton) de la Ciudad de Santa Cruz hacui la zona de los

‘llanos es transportado a través del Mercado Abasto desde fuera del Departamento.
Fuente: Encuesta de Campo. El Estudio del Plan Maestro Sobre un Sistema de Mercadeo Agrlcola

en Santa Cruz, Bolivia, 1994, JICA

Cuadro 4.2.18 OngenIDesnno de Frutas del Dcpanamcnto de Santa Cruz
en ¢l Afio 2010

Unidad: 1,000 Ton

D Deniro del Departamento de Santa Cruz. Toial
' Zona de ~ Zonade | Ciudad de Fuera del o
0 los Valles | losLlanos | Santa Cruz | Sub Total | Departamento
8_ Zona de los Valles 4 of - 19 | 5 2 2|
g Zona de los Llanos 0| 8| 97 186] 1 197
g Ciudad de Santa Cruz 0| 1l ol. | o] - 1
; Sub Total 4 90 16| 2104 13|- P
Fuera del Departamiento 0 o] 145 145]. 145
Total - wl o as| s 13 38

Observaciones: Volumen de Ingreso (5 x 10’

ton) de |a Ciudad de Santa Cruz haci4 la zona de los -

llanos es transportado a través del Mercado Abasto desde fuera del Depanamcmo
Fuente: Encuesta de Campo. El Estudio del Plan Maestro Sobre un Sistema de Mercadeo Agncola .

en Santa Cruz, Bolivia, 1994, JICA
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4.3

4.3.1

-

@

MARCO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

'CONCEPTO BASICO

Marco de suministro de hortalizas y frutas

- Este marco se ¢labora teniendo como base los resultados del estudio sobre la

proyeccion de la demanda y suministro de frutas/hortalizas, asi como de la
proyeccién de los volimenes de circulacion de éstos productos en el
departamento de Santa Cruz y también desde el punto de vista de corto y medio
plazos (afios 2000 y 2010) y de plazo ultralargo (afic 2010 en adelante),-

~ haciendo la clasificacion del Suministro de los Productos, O/D de los Productos

y Sistema de Distribucién de éstos en las differentes ctapas o periodos aludidos.

" 1).  Sistema de Surninistro a corto plazo (meta 'del afio 2000) |

' Mcjorammuto dela red de ac0p10/despacho de los productos:

En las prmcxpalw zonas de produccién se construirin centros de

“acopio/despacho de productos agricolas, estableciendo de ésta manera una

red de distribucién. La administracién de los centros cstard a cargo de las
a coopcratlvas con'cSpondicntes :

2) _7 Slstema de summlstro a medio y largo plazos (meta para el afio 2010)
Construccién de subccntros de acopio/despacho de pro_ductos:

Se extenderd ‘dentro  del departamento la red del -sistema de
acopio/despache de productos agricolas.

3) | Sistemﬁ de distribucién a piazo ultralargo (afio 2010 en _.adclantc)
Equipamiento de la red de acopio/despacho de productos:

" Esta r'cd__scré.cqufipada y extendida a todo el territorio nacional.

‘Marco de O/D de Frutas y Hortalizas

1)  Mejoramiento del mercadeo a corto plazo (meta del afio 2000)

-Se hace el mejoramiento de la administracién del sistema del mercadeo, asi

" como de la infraestructura. Para las frutas y hortalizas que no se pueden
‘manejar se utilizardn otros mercados, 0 s¢ construirin instalaciones
provisionales de acopio y de distribucién. -



En ¢l afio 2000, con la inauguracion del nucvo mercado de venta al por

mayor, los miembros de las organizaciones de comerciantes y de

productores que desean cambiar de sitio inician el traslado.  Los

volimenes que sc van a mancjar en &ste nuevo mercado, para los
comerciantes mayoristas serd de 165 mil toneladas y para los productores
que al mismo tiempo son mayoristas seré de 99 mil toneladas, sumando ¢l
total dc 264 mil tonecladas. Respecto a los mercados Mutualista y

Ramada, los volimenes quc se mancjan seran 1gual que en la actuahdad y

Cose de_]an sin alterar. -

9

_ Mqoramxcnto dcl mcrcado a mcdxo y largo plazos (mcta dcl afio 2010)

En ¢l afio 2000 dcspués dc iniciar la explotam()n del nuevo mercado de

venta al por mayor, los comerciantes mayoristas, los miembros de la
organizacién de productores que s¢ habian qucdado en el mercado de
abasto, as{ como los mayoristas de los mercados Mutualista y Ramada,

" todos éstos se trasladan al nuevo mercado. Consccuentemente, el

' mcnor

mercado de abasto se transforma en mcrcado gcncral de venta al por

El volumcn dc cumlamén al nuevo mercado scré de 632 mil toneladas y

'~ todas las frutas/hortalizas procedentes del interior del departamento y de -

otros departamentos que llegan al mercado de Santa Cruz, deberén pasar

* por el nuevo mercado. De acuerdo con ¢l aumento del volumen que entra
al nuevo mercado, en los afios 2005 y 2010 se mahmré la expansion de
- las instalaciones para satlsfaccr la demanda. - '

3) ~ Marco del Sistema de Distribuclon

1)

Sisterna de dlstnbumén a corto plazo (meta dcl afio X)OO) Mejoramiento

" de la utilizaci6n eficaz del mercado de abasto cxistente

En el dcpartamcnto de Santa Cruz, se prevee ‘que el desarrollo de la

producmén no podra alcanzar el crecimiento de la demanda y por éste .
motivo s¢ aumentara la proporcnén que se ticne que depender de los

productos que entran desde otros departamentos. Por otra parte, de ahora -

hasta el afio 2000, incluyendo ¢l volumen neto de aumento que entra al
mercado de abasto, asi como ‘los productos del interior y exterior del
departamento, serdn llevados por los agricultores al mercado de abasto de
la ciudad de Santa Cruz y dentro del: mercado continuard la misina
situacién - actual, de que las funciones de ventas al por mayor y al por
menor son mjxtas, o : _

Bajo ésta situacién, se deberd evitar que las éutor_idades compctcntcs. _
intervengan adoptando medidas compulsorias para controlar directamente
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(4)

2)

3.

el transporte de los productos al mercado. Lo importante es de orientar de
una manera razonable a los relacionados para que se sienten en la mesa
redonda, discutir plenamente y llegar a mituo acuerdo. -

* Para ésto, serd necesario organizar un Comité de Administracién del
- Mercado de Abasto compuesto de los representantes de las diversas clases

o grupos relacionados con la distribucién/comercializacion de las frutas y
hortalizas. Este nuevo comité sustituird al CRAMA y hasta el afio 2000 se
establecera el método o procedimiento para hacer acuerdos,

 Sistema de distribuci6n a medio y largo plazos (meta del afio 2010)

El sistema de distrbucin/comercializacién de frutas y hortalizas

establecido durante el periodo de a corto plazo, serd extendido y
Fortificado en ia administracién del nuevo mercado y del mercado de
abasto existente teniendo como meta el afio 2010.

a) Nuevo mercado

Tendré la funcién de centro de acopio y de venta al por mayor,
climinéndose la funci6n de venta al por menor

'b) Mercado de abasto existente

‘Tendré la funci6n de venta al por menor, eliminandose la funcion de
venta al por mayor. Los productos que no se pueden absorber en
otros mecados, tambien se manejaran en éste mercado '

Sistema de distribucién a plazo ultfalargo (del afio 2010 en adelante)

Con el propésito de extender ¢l sistema de explotacién y administracién
del nuevo mercado a todo el territorio nacional, se tendrd como modelo de

Centro de Distribucién de los Lugares de Consumo haciendo la

transferencia de las técnicas relacionadas y al mismo tiempo servird como
Centro de Informacién.

Mejozram'iento: de Sistema de Distfibuciﬁn/Comeréializacién

Fig. 43.1 - 433 se muestra una red del sistema de distribucién/
comercializacion. :
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© Mercado Abast’o_': . Otros Mercados
A N o7 B R v N T
| | Zomade. — g '
‘los Valles : - g
- - Consumidor | :
Comun :
Intermediario < :
| | Zona de N N 5 ;
los Llanos | | ' E
! s Gran |
bl : Consumidor | !
Zona de Produccién R I .
E i Ii‘npon.acion Fuera de la
é ; Es[ra[egla i i Ciudad de
i ' b Santa Cruz_
..Fuera del Departamentof ... .. ‘“:T ...............................................
i de Santa Cruz ]
Otros Zonas de | Importacién Exporntacién - Fuera del -
: | Produccién *—| Departamento
5 de Santa Cruz
Fuente: Encuestade Campo El Estudio del Plan Maestro Sobre un Sistema de Mercadeo Agrfcola
en Santa Cruz, Bolivia, 1994, JICA
Fig. 4.3.1 Resumen del Desarrollo del Sistema de Distribuci6n (1994)
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prmssessesssonen D | Mercado Abasto Otros Mercados |
Zonade © Centrode | { L Consumidor '
los Valles.| | | Mercadeo | - Comun
i | 5
] ; ‘, E
: L Intermediario {m ;
i 'y N ¥ _ !
j| Zona de 4 [Centro Nuevo de Mercadeo i
11 los Llanos : '
S oL | CGran :
T Consumidor }
é. Fuerade la
| ~ ] Ciudad de
Santa Cruz
{ Funciones | | Laboratorio |
i Futuras : de Analisis |
{ Extension) | (Calidad) |
_.Fu;radelDepa:tamcntode E SRS U ‘ ........................................
: Santa Cruz - - - :
' — ' Intermediario : : :
: Otros Zonas de f —1 Importacién Exportacion | Fuera del
! | Produccion o T ' Departamento
: : de Santa Cruz

Fuente: Enéues_!a de Campo. El Estudio del Plan Maestro Sobre un Sistema de Mercadeo Agricola

en Santa Cruz, Bolivia_, 1994, JICA

| Fig. 432 Resumen dcl-De_sanl‘ollo del Sistema de Distribucién (Ao 2000)
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~----Departamento de Santa Cruz----------«------- ------'--- ------------ emmmeniy

i [Zonade |, [Cemrode | . Consumidor | |
+41 los Valles Mercadeo | Comun - | !
. S y Centro Nuevo de Mercadeoy

— Intermediario }» '

| [ Zonade |- 1 _ I >

: L ¥ :

+ 1| los Llanos Gran
v r : " | Consumidor

| f by '

| o -~ Fuera de |

: oS A eoeneeeee ; Laboratono de o ocraded
P | Funcionde : | e " Analisis Ciudadde | |
. | Prooesamiento | caioaty . Sana Crwz | |
.. Fuera del Departamento de ................... | % ........... ,
+ Santa Cruz — _ 5 E
! — Intermediario j i _ 5
' Otros Zonas de ' . j Importacién | *-- Exponac:én NN Fuera.del :
! | Produccion | - | | Depanamento |
L * Consideraci6n la ubicacion del {aboratorio de Anahms : e Saf“f‘ sz
; o * Consideracién las funciones de las facilidades de procesamnemo o

Fuente:  Encuesta de Campo. El Estudio del Plan Maestro Sobre un Sistema de Mercadeo Agricola
en Santa Cruz, Bolivia, 1994, JICA | '

Fig. 433 Resumen del Desarrollo del Sistema de Distribucién (Afio 2010)
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4.3.2  MEJORAMINETO POR ETAPAS DEL PROYECTO DE |
DISTRIBUCION

_ ~ Considerando la situacién actual de la distribucién/comercializacién de los
 productos agricolas a nivel nacional y dentro del departamento de Santa Cruz, asf como el
proceso de desarrollo socioeconémico, el plan indicado en el marco de mejoramiento se
divide en 5 (cinco) etapas, 0 sea, Etapa 1 (preparacién), Etapa 2 (modelo demostrativo),
Etapa 3 (modelo de formacién), Etapa 4 (modelo de extensién) y Etapa 5 (desarrollo
independiente). En la Figura 4.3.4 se muestra el avance del mejoramiento y la comelacién -
de las diversas ctapas, mientras que en la Figura 4.3.5 se¢ muestra los detalles del
mejoramiento de acuerdo con el proceso de desarrollo.

Ftapa . Detalle de Mejoramiento
Ftapal ~ Preparaci6n para el mejoramiento del sistemna legislativo y de orgamzamones '
(preparacién) | existentes
1) Como asunto de mayor urgencia es ol mejoramiento de las orgamzaclones
y de los sistemas de administracion/ explotacién de los mercados de abasto
existentes.
2) Mejoramiento de la coordinacitn entre las instituciones piblicas
(CORDECRUZ, Municipio de Santa Cruz, etc.) y los usuarios de las -
~ instalaciones. ' |
3) Mutuo acuerdo de los organismos competentes,
Corto Etapa 2 Modelo demostrativo del proyecto de mejoramiento indicado en la Etapa 1
Plazo | (modelo 1) Revisién de los efectos de mejoramiento de la Eiapa 1.
' demostrativo) | 2) Estudio de factibilidad sobre la construccién de nuevas instalaciones de
distribucién/comercializacién (en las zonas de produccion y en los lugares
de consumo}. .
3) Rehabilitacién de las instalaciones de distribucién, existentes.
4) Establecimiento de nuevas organizaciones y mejoramiento de los métodos
. de administracién/explotacién.
5) Asesoramiento técnico de instituciones extranjeras.
6) Cooperacién financiera de organismos extranjeros.
Ftapa3 = - | Modelo de formacitn a base de la demostracion de la Etapa 2
(modelo de 1) Mejoramiento de las istalaciones citadas anteriormente y consolidacion del
formaci6n) . sistema de administracion/explotacion.
2) Asesoramiento técnico de instituciones exiranjeras.
Mediano y | Etapa 4 Perfodo de extension/difusién del sisterna de distribucién y comercializacién de
Largo (modelo de los productos agricolas dentro del Departamento.
Plazos extensién) 1) Ampliaci6n de las instalaciones de distribucion.
' 2) Formacién de modelos de distribucién/comercializacién en todo el territorio
boliviano.
3) Asesoramiento técnico de instituciones extranjeras.
Etapa 5 Perfodo de extensién y de desarrolio independiente del sistema de
- (desarrollo distribucién/comercializacién de los productos agricolas a nivel nacional.
Plazo independiente){ 1) Los resuitados de los modelos de mejoramiento del sistema de
Ultralargo | - distribuén/comercializacién de los productos agricolas se extiendena todo
' el pais,
2) Formacitn de unared eficaz del sistema de distribucién y comercializacién
de los productos agricolas dentro del territorio boliviano,
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_1995__._

il

i - T A B o
H—-———— Corto plazc —————}—— Modiso y lwgo plaros ———— Plazo ultralargo ——
Eiapa | Etapa 2 Fiapa 3 Etaps 4 Elapa §
Periodo de - Modelo Modelo de Perfodo de Perjodo de desamollo
{licms de m;onmmto X ion . ACmOStTMivo - formacion cxension __independicnte
A, Sisema icgmhuvo' org-ummnesy
de admmmsdnlexploucuin _ o
A Sisiema de administracion/cxplotacion de
los mercados de abmu e:uswmes
A2  Decigién de acuerdos, solid:ﬁcacnén del
sistema de cwperxm ) )
B, Modcios danosmuvo y & formacion
B.1 Revision de los resultados de MEOrAmIEnto
JBQ Esmdm de facublladad
B3 Asesoramiento éenbico de mstitwiones '
Inotalaciones de distribucidn/
comercializacion (whabiluamdu/nmvas
construcciones)
.1 Centros de distribucion/ comercializacion’
en las zonas de produccidn (rehabilitacidn/ .
nocvas cons&ruccm) ]
Iz Cemms de dmnbumdn/ comercuhzmdn
en los Jugares de consumo {rehabnilitcion/
nuevas consirucciones)
IC.3  Asesoramiento iécnico de mstimcnmes
extranjeras '
IC4 Coopencm financiera de organlsmos '
extranjeros
D.  Red de distribucidn/ comercializacidn
a nivel nacional

Fig. 434 Cronograma de Mejoramiento por Etapas
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4.3.3 PLAN DE PERIODO DE PREPARACION

" El objetivo de éste plan es de mejorar el sistema legislativo, asi como las
-organizacjones 'y los métodos de administracién/explotacién de las instalaciones de
distribucién/comercializacion existentes teniendo como base €l mutuo acuerdo de los
organismos competentes. Los resultados de mejoramiento obtenidos durante ésta Etapa no
s6lo servirdn para perfeccionar las instalaciones existentes sino que también se aplicardn a
- las nuevas instalaciones que se construirdn en el futuro. Al mismo tiempo, Ia experiencia
obtenida durante ésta etapa, por ejemplo, los asuntos problemiticos y la manera de
solucionar éstos problemas servirdn como premisas para proceder a la siguiente etapa de
desarrollo. A continuaci6n se explica el plan de las actividades de mejoramiento de 1a Etapa
"1 que se deberd realizar en la instalaciones de los lugares de consumo (mercados de abasto)
'y en las instalaciones de despacho/acopio de 10s productos en las zonas de producci6n.

)

Detalles de mejoramiento-

lnstalacnonesen los lugares de consumo

Instalaciones en las zonas de
produccitn

1. Organizaciones, sistema
legislativo y métodos de
administracién/
‘explotacion

1.1 Tipo de organizacion

Establecimiento del sistema de
administracion/explotacién de los
organismos de distribucién

a)

Junta de administracién/explotacion
. _del mercado de abasto.
b)
* . QORDECRUZ, Municipio de

La Junta o Consejo se compone de

Santa Cruz, las 3 organizaciones de

' usuarios y dc ASOHFRUT.

CORDECRUZ se encargari de
hacer la organizaci6n.

Mgjoramiento de las
organizaciones y del sistema de
administracién/ explotacion

a) Establecimiento del Comité
Preparatorio para organizar
las cooperativas de
despacho/acopio de
productos en las 3 provincias
delaregifin de valles,

b) El Comité se compone de
PRODECAF, PRODEVA,
ASOHFRUT y CIAT.

c) CORDECRUZse encargard
de hacer las coordinaciones
entre los Comités delas 3
provincias de la region de
valles.

o ~ 141 —




1.2 Funciones

1.3 Organizaciones de
administracién/explotaci
6n ' .

b)

b)

d):

A base del acuerdo de los
miembros de 1a Junta, se establece
el método de
admnustramdn/explotamén y el
plan de ejecucion.

'Comprobacién y revision de los

resultados de la fase de
administracién/explotacién, asi

como la elaboracion delos
“informes correspondientes,

Elaboracién y dlstnbumén del
presupuesto de
administracién/explotacién.

Recoleccion de las mfonnacmnes :

relacionadas con la 7 _
dlsmbuaénlunn_ermalizaciﬁx de
frutas/hortalizas y publicacion de .
éstas informaciones.
Establecimiento de la Junta de
Administracién/Explotaci6n.

En éste caso CORDECRUZ serd el
miembro representanie.

Bajo el control del miembro
repxesentahte se dejan los 5

- departamentos que s¢ indican a
.. continuacion.

— Dpto. de Administracién, Dpto
de Contabilidad, Dpto. de
Mercados, Dpto. de
Informaciones y Dpto. de
Ensefianza y Difusion de
asuntos relacionados con los
mercados.,

Distribucion del personal necesario

para los departamentos indicados

arriba. . '

a) lnstmecx(m a los productores
mediante clases dc
seminarios, .

b) .Cmmolldaclén de h base de

~actividades de las
cooperativasde _

: dmpacho/awpm de los

' ptoductos .

a) Establecimiento de las
oficinas de asuntos en
general, asuntos de difusién
y de ensefianza,

b) Distribucién del personal

* mecesario para las diversas

" organizaciones del Comité.

2, Mejoramiento del
método de
administracién/explotaci
on

Mejoramiento de la eficiencia de

administracién/explotacién de los
mercados

Obtencién de conocimientos
sobre ka situacién actual e
instruccién o ensefianza a los

productores -
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(3)

2.1 Mejoramiento de la

Mitigacién de la aglomeracion de gente

Obtencién de conocimientos

administracion/ dentro del mercado sobre {a situacién actual y
explotaci6n a) Control del trifico dentro del actividades de instruccién
mercado. a) Recoleccién de
b) Control de los puestos de venta. informaciones relacionadas
c) Control de las horas de llegada de con los productores.
los carros con cargas y de las horas | b) Investigacin sobre la
_ deventa al por mayor. situacion actual de los grupos
d) Control de las horas de venta a los de despacho/acopio
consumidores de acuerdo con la ~ existentes.
categorfa de compras {p.e., en lotes | ¢) Elaboracién de datos y
grandes al por mayor o en lotes materiales para las
pequefios al por menor). actividades de instrucciéna
€) Instruccién a los usuarios del la gente.
mercado. d) Realizacién de seminarios.
f) Ordenacidn de las informaciones €) Elaboracién del plan para
relacionadas con el mercado. establecer cooperativas de los
. productores.
2.2 Elaboraci6n del Informe | a)  Establecimiento de la Junta de a) [Establecimiento de las
- sobre los resultados de Administracién/Explotacién de cooperativas de
mejoramiento y mercados y elaboracién del despacho/acopio de los
ensefianza para la Informe sobre los métodos a productos y elaboracién del
difusién de los métodas utilizar. - Informe sobre la
utilizados b) Elaboracion del informe scbre los administracién/explotacién y
resultados obtenidos a base del funciones de éstas
plan de los métodos de cooperativas.
. administracién/explotacion. b) Elaboracifn del Informe
¢} ElInforme se presenta ala relacionado con los
‘Secretaria de Agricultura y resultados de [as actividades.
Ganaderfa mediante el Comité ¢) ElInforme se presenta ala
_ Preparatorio considerando al Secretaria de Agricultura y
mismo tiempo el establecimiento Ganaderia mediante el
de! Comité de Coordinacién Comité Preparatorio
Regional. considerando al mismo
d) Elaboracitn de los datos tierpo el establecimiento del
relacionados con los resultados del Comité de Coordinacién
mejoramiento y de los asuntos Regional.

problematicos. Estos datos se
deberén distribuir a los usuarios de
los mercados para que a través de
éstos conocimientos se provoque el
interés de mejoramiento de los
mercados.
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. 403.‘4

(1

SISTEMA DE EJECUCION DEL PROYECTO

Organismos de Ejecucién y Control

)

Orgamsrnos
Con el propésito dc quc la ejecucion y administracién del proyecto se
realice de una manera eficaz y sin dificultades, se propone establecer a

“nivel del gobierno central el ‘Comité de Desarrollo y Coordinacién
‘Nacjonal (denominacién provisional) y a nivel regional, ¢l Comité de

Desarrolio Regional (denominacién provisional). Las funciones de los

-organismos o instituciones relacionadas con ambos comités son las que se
-mdlcan a contlnudc16n

"Gobierno de Bolivia’ Ministerio de Desarrollo | | - §, Iaversi6n Piblica
s Economico . y Financiamiento
- SNAG
"ot berots | | Gty | [ Bl L ot o
Regional — '

Moo e ot ey | | 3 Tt o
 Munincipio de provincia Sostenible y Ambiente S, Rec. Naturales
ASOHFRUT H Comité de Ejecucidn y

CAD - Control
. CIAT

FDC
- FIS

SNAG

Comité de Ejecucién y Cont

2)

 asuntos.
: Coordlnacxén Nacmnal no podrd intervenir en las actividades del Comité

Rol de Orgamsmos

En caso del Comité de D&earrollo y Coordinacion Nacional, la Secretaria
Nacional de Agricultura y Ganaderia (SNAG) serd el organismo principal
de coordinaci6n y ajuste a nivel del gobierno central, mientras que en caso:
del Comité de Desarrollo Regional, CORDECRUZ sc cncargard de éstos
Se deberd mencionar que el Comité de Desamollo y

de Desarrollo Regional.




Comité de Ejecucién y Control -

- Funciones

1.2

13

14

1.5

16 -

2.2

2.3
2.4

2.5

2.6
2.7

2.8
2.9

2.10

Cormtc de Desarrollo y Coordinacién Nacional |

Sub-Secretario de Inversién
Publica y Fmancmmwnto
Externo

- Secretario Namonal dc
Agricultura y Ganaderia-

Secretario Nacional de

~ Desarrollo Rural

" Secretario Nacional de
. Participacion Popular

“Secietario Nacional de
Pl_anifica__acién

Sécretario Nacional de Recursos
~Naturales y Gestién ambic’ntal

~ Comité de Desarrollo chlonal

CORDECRUZ

Muhidipio de Santa Cruz

Certificacién de proyectos de mejoramwnto de la
distnbumén/comcrc:almﬁn de productos

-agricolas
) -Elaboramén, aswtcnma y dec1snén de proycctos de
-mejoramiento de la dlstnbumén./comcrc:allzac:én de

productos agricolas

Asistencia/decision dc'm.edldas de mejoramiento de
~la vida rural y de la posici6n social de las mujeres

Asistencia/decision de asuntos relacionados conila
organizaci6n y legalizaci6n del sistema de

_ dnstnbumén/comcrmahzac:én de productos

agricolas

Elaboracién/decision de proyectos de cooperacion
técnica para el mejoramiento de la
distribucién/comercializacién de productos
Elaboracion/decisi6n de proyectos de mejoramiento
del medio ambiente

Explotamén dc los proycctos realizados para el
mejoramiento del sistema de dlstnbumén de
productos agricolas =

~ Mejoramiento del sistema leglslatlvn y dc las

organizaciones relacionadas con la distribucién de

- productos en ¢l mercado y claboracién de planes de

Municipios de Provincias
OoTB

ASOHFRUT

CIAT

FDC
FIS

SNAG

administracién y mantenimiento de la instalaciones
Elaboracién de proycctos de instalaciones de
producci6n, de acopio y despacho de productos y
ayuda para la explotacion de las instalaciones
Seleccion de los sitios de construccion de las
instalaciones de acopio y despacho de los'
productos, y administracién de éstas instalaciones
Ayuda en la explotaci6n de los proyectos realizados
de mejoramicnto del sistema de :
dxstnbucxén/oomcrmahzacnén de productos
agricolas -

. = Idem

Elaboracién de los proycctos dc produccion de
hortalizas/frutas y realizacién de ayudas técnicas

Financiacién de fondos para la explotacién agricola

- Otorgamiento de fondos para el

mc_]orarmentO/eqmpamcn{o de la infraestructura
rural

Sucursales de SNAG - Coordmac:én de los
gobiemnos regionales con el gobiemo central
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2).

3)

- Mejoramiento de leyes relacionadas

El mejoramiento de las leyes relacionadas se debera realizar con el objeto de que
la administracién, mantenimiento y explotacién de los centros de distribucion en
las zonas de produccién y lugares de consumo sca cficicntc. Para ésto se
recomienda lo siguiente.

1)  Centros de distribucién en las zonas de produccién

a)

b)

)

a)

b)

)

g)
- precios adecuados de utilizacion.

_Establecimiento de Cooperativas de Acopio y Despacho que se

encargarin de la administracién y mantenimiento de las instalaciones.

Los derechos de propiedad de las instalaciones existentes serén
transferidos de los gobiemnos regionales a las cooperativas.

Para facilitar la recaudacién de cuotas de utiliiacién del centro se

fijar la tarifa adccuada

2) Ccntms de distribucién en los lugarcs dc COnSuUmMo

Reorganizacién = del CRAMA, establecimiento gradual de la
Corporacnén y del sxstema de administraci6n de ésta institucion.

Los terrenos y cdlﬁcms seran de pmplcdad de la Corporacion.

En el SIStema dc arrcndam1cnto se mtroduc:ra la concesion de
Licencias a los usuarios cualificados del mercado indicando el
proposito de la utilizaci6n.

Se ‘debera supervisar el estado de explotacion de los

'usuarios/arrendatarios y a los que no sean competentes se les

mncclam el contrato de arrcndamlcnto

En el futuro, las operaciones de la Corporacnén seran traspasadas al
sector pm_'ado

Se limitaré la participacién en el mercado, dividiendo las funciones de
venta al por mayor y de venta al por menor.

Se debcra revisar la tarlfa de utilizacién del mercado para establecer

" Plan de Mejoramiento de las Organizaciones Relacionadas

. 'Con ¢l motivo de realizar de una manera eficaz la administmci(m, mantenimiento

y explotacién de los centros de distribucién en las zonas de produccién y
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lugarcs de consumo, sc planca establecer las orgammcmrm de ejccucuﬁn como
se mdlm a contmuacnén |

‘ 1) Ccnrros de dlstnbumén en las.zonas de produccnén o

a)

b)

T1po de orgamzamén '

; Coopcratlvas de Acopio y Despacho de productos que sc’

encargarin de la admlmstramdn, mantenimicnto y explotacién de

' las instalaciones” -

Las eoopcrativas se constituyen de los representantes de los
gobiernos - regionales (provinciales), de los productorcs de

 frutashortalizas y de ASOHFRUT.

' Func:oncs :

Asesoramiento en la scléccidn de los produ'ctos en las granjas,
también de los métodos de acopio y de despacho

Seleccion de los sitios de transbordo de las cargas 'dcs'p'acha_das

Orgamzacnén de cxplotacxénladmlmstramén

La urgamzamﬁn de cxplotaménfadmlmstramén s¢ compone de la Junta
¥y dcpartamentos indicados aba_]o :

Junta de Dnrcctorcs

Esta se encarga de planificar la administracién y manteminiento
de las instalaciones y de la cooperativa. La junta de directores se
constituye de los delegados de- los municipios provinciales, de
las organizaciones de OTB y de ASOHFRUT. El nombramiento

del Presidente de la Junta se somete-a la votacién mitua de los -

directores. Bajo el Presidente se tiene la Secreteria General.

_Dcpa:tamcnto de adxmmstmcxén y explotacion-

La adm:mstramén/explotamén dc las instalaciones estd a cargo
del Secretario General que al mismo tiempo controla los
siguientes departamentos.

* Departamento de auditorfa

Larevision de cuentas se realiza por varios inspectores.



Departamento de negocios

Dentro de éste. departameénto se establecen las secciones de
contabilidad, de  construccibn y  reparaciones, de
acopio/despacho y otras secciones que sean necesarias para la
explotacidn de la cooperativa.

La cooperativa se encarga de fijar la tarifa de utilizacién de las

" instalaciones.

- Al principio de la explotaci6n de las instalaciones, se enviard de los
organismos compctentes, tales como SNAG, Ministerio de Desarrolo
Humano, Secretaria . Nacional = de Participacién  Popular,
CORDECRUZ, etc., el personal necesario para las operaciones,
también expertos y técnicos del exterior que servirdn de ayuda.

2)  Centros de distribucién en los lugares de consumo

"~ a) Tipode organiﬁz_acién.._

b)

Se establecerd la Corporacién del mercado de venta al por mayor
de una manera gradual a través de los estudios correspondientes. -
Para decidir el tipo de organizacién de ésta institucién, se
consultaré al Comité de Coordinacién de Proyectos.

100% del capital seré aportado por los municipios y gobiernos

_ auténomos regionales y en el futuro se acelerara la privatizacion.

Como organismo consultivo se establecerd el Comité de

. Explotacién y Administracién.

Funciones

Administraci6n y mantenimiento de las instalaciones del mercado

Esto estar4 a carge del municipio de la ciudad de Santa Cruz.

Concesi6n de licencias a los comerciantes mayoristas

'Elaboracién de contratos de arrendamiento de las instalaciones.

~ Supervisién de la utilizacién eficaz de las instalaciones

Recoleccién y suministro de informaciones relacionadas con

“volimenes " de frutas/hortalizas que entran al mercado y de
' precios de compra/venta. '
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c) Orgamzamén

-

- Comité dc Explotam(m y Admnnsttamén :

| Fstc cm'mté--'se_ compone -de los representantes de  las

Corporaciones . de. Desarrollo Regional, del Municipio de la
ciudad de Santa Cruz, de la Asociacién de Comerciantes, de las

I Organizaciones - de - Distribucién, de la Asociacién de

Productores, del CIAT y de ASOHFRUT. Este comité no sélo
servird como organismo consultivo de la Corporacién, sino que’
también tendrd la facultad de recomendar los candidatos a la
Presidencia de la Corporacién, de deliberar las politicas de

_explotamén/admnnstramén y de revisar las cuentas de la

Corporacxén

'Orgammmén dc la Corporacxén

Bajo el Pre51dcnte y Vlceprosldente se de_pan los 3 departamentos
que se enumeran a continuacion.

- 'Departamento de Administracién’
Este s¢ compone de las secciones de asuntos en general, de
personal, de servicios (guarda, limpieza) y de construccién y
rcparacmnes :

- Departamento de Mcrcados

Se compone de 2 secciones: seccién de supervision de
mercados y seccién de administracién de informaciones.

- Departamento de Contabilidad
Seccciones de contabilidad y de ingresos/cgresos,

- Elsistema de tarifas lo establece la Corpéracién.

* Al principio del ﬁtablecimiénto de la Corporacion se.enviard de

CORDECRUZ, del Municipio de la ciudad de Santa Cruz, de |
ASOHFRUT, etc., ¢l personal necesario para las operaciones,

- también_expertos extranjeros en materia de explotacién de

mercados para suplir ¢l faltante de personal. Ademds, para la
realizacion del - proyecto, s¢ empleardn personas de vastos
conocimientos y experiencia, no sblo de los orgamsmos
pertinentes sino que también el sector privado,
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4.3.5

1)

PLAN DE MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE MERCADEO

Aspectos geherales del plan de mejoramiento

. )

2

. Lincamientos bdsicos de mejoramiento

Se cstablece un plan de mejoramiento que pueda responder al desarrollo
de la red de mercadeo de los productos agricolas entre las dreas de
produccién y las 4reas de consumo, mnmdcrando especialmente los

b

. siguientes puntos.

9

Las instalaciones son infraestructura que satisfaga las funciones de
una red de mercadeo de los productos agricolas entre las areas de
produccitn y las reas de consumo, precisindo las funciones y roles
de cada instalacién.

Establecer 4rea modelo de mejoramiento de la red de mercadeo, y
plancar ¢l contenido de la instalacién que pueda responder al

‘desarrollo de cada drea.

Respetar las caracteristicas actuales y el potencial del drea del
Proyecto, y al mismo tiempo  involucrar lo més posible los
organismos ¢ instalaciones existentes relacionados al mercadeo de
productos agricolas en el Proyecto.

Basarse en el volumen estimado de operaciones en el afic 2000 para

~ determinar la escala-de las instalaciones. El periodo de transici6n, se
" dedicard  basicamente al mejoramiento de la eficiencia de las

instalaciones, y en el afio 2010, se hard una revisién tanto del
volumen como de la funcion necesarios, mediante la cual se efectuara
ofro mejoramiento como amphamén de la instalacion, etc.

meamwntos dc mejora de- los centros de mercadeo en las 4reas de

b)

-consumo

_._a)

El plan de mcjoramlento de los centros de mercadeo en las 4reas de
consumo deberd ser de disposicién y flexibilidad, que pueda
satisfacer las necesidades de los productores, comerciantes grandes y
pequefios, de acuerdo con el nivel de desarmrollo del sistema de
mercadeo. |

En el proceso de transicién al d;n'tro.dc mercadeo moderno en las

dreas de consumo, se procurard no excluir tan ficilmente al sistema

-de comercio tradicional, sino coexistir con €, buscando la posibilidad

~ de modernizar el sistema de mercadeo en forma conjunta.
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(2}

 Sc'realizaré ¢l mejoramiento de las areasde produccién por proviricia,

estableciendo un centro principal, y subcentros en las principales
poblaciones productoras en cada provincia. El nimero de los equipos

_ y materiales de acopio y envio serén determinado por cada provmcna

o yse dcstnbmran scgun las funciories que tcnga cada centro.

h 3) | Lineamientos de mejoramiento de los centros de acopio y distribucién en

las arcas de produccxén _

a)

b)

Los equipos y materiales serdn de facil mantennmentu con las piezas

~ de recambio locales, y rcparablcs en el smo, apropiados al nivel

técmco de los usuarios.

Se¢ procurarf mejorar I infraestructura social basnca de las 4reas dc

producci6n, apoyando a los habitantes que acuden espontancamente a

~ las reparaciones dc caminos,  por mcdlo dc fac1htac16n de materiales

de reparacnén :

Zonas del Proyecto Yy resumen del contenido '

“El contenido de mc]()rmmcnto de las mstalacmnes de mercadeo de los productos
- agricolas se resume a contmuacnén

1} Centrode mcmdeo en los dreas de producciéﬁ .

9

b)

Centro principal

- Centros principales en las arcas de producclén San 151dro Los
negros, Vallegrande

- - Instalaciones: almacén de acopio y envio, sala de manipulacin

de mercancias, oficina de administracién, aimacén de equipos y
materiales, instalacion sanitaria, etc.
- Equipos y materiales- para: reparacién de caminos, acopio y
envio, procesamiento de informaci6n, telecomunicacion. -
Nota: En el Centro de San Isidro se aphumin reparaciones a las
mstalac:oncs existentes.

Subcentro

- Subcentros en las dreas de produccién Comarapa, Salplna, Malrana,

Samaipata. -
- Instalaciones: sala de seleccxén y mampuldcu’m de mercancias,
" oficina y almacén de cqurpos y materiales, instalaci6n sanitaria,
ete.
- Equipos y matcnalcs para: selecci6n de frutas acopio y envio,
* tablero de informaci6n, etc.
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Cuadro 4.3.1 ‘Estimacién de Volumen de manejo de los centros en lds Zonas de Produccién

_ _ 3 Unidad: Tons/Aiio
Afio 2000 Afio 2010

Volumen de Proporcitn Yolumen de VYolumen de " Proporcidn Volumen de
Centro Salida desde Valle de Utilidad (%)  Coleccitn Salida desde Valle de Utilidad (%) Coleccion
Provincia de Florida o _

_Los Negros © 27,200 36 15,300 81,000 100 81,000
Mailana o 9,600 - .5,400 28,800 100 28,800
Samaipata 13,900 : 56 2,200 10,300 100 10,300
Sub total . . 40,700 22,900 120,100 120,100

Provincia de Cabailero _ _
San Isidro 16,500 .89 ©O14700 0 0 49,800 100 49,800
Comarapa 10,600 89 9400 32,100 . 100 32,100
Saipina o 16,100 89 14,300 48,400 100 48,400
Sub Total 43,200 - 38,400 130,300 130,300
Provincia de Vailegmnde .
Vallegrande .- . 18,100 : 42 - 7,600 52,600 - 100 52,600
Sub total 18,100 7,600 52,600 52,600

Total 102,200 68,900 303,000 303,000

Fuente: Encuesta de Campo. El Estudio del Plan Maestro Sobre un Sistema de Mercadeo Agricola
. en Santa Cruz, Bolivia, 1994, JICA
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3

2

3)

Nota: - En cl Subccntm de Samalpata se aphcman rcparamones a
. las instalaciones existentes. N
Las fuciones de los subcentros seran ajustadas de
acuerdo con las que tienen las instalaciones existentes.

'Ocntm de mercadeo cn las Areas de arcas dc consumo . .

. Arcaob]ccto mudad de Santa Cruz L ;
- Instalaciones: edificio de administracién y talicr sala dc mercado,

embarcadero de camiones, almacén, instalaci6n sanitaria, etc.

- Equipos y materiales. para: mampulamén de mercancias, control de - -

informacién, pcsa_]c, etc.

Relaci6n entre los ccn_tros de mcrmd;o en las 4reas de produccibn y de
consumo.

La red entre 10s centros dc mcrcadco en las arcas dc producc16n y dc -

consumo seré la siguiente.

Estimacion de 1a capacidad de los centros de distribucién en ias i
zonas de produccién '

)

2)

Estimacién " del volumcn de mancjo de los centros en las ZOnas dc
produccién

Los volgmenes de manejo de los productos de los diversos ceritros se hizo
calculando los volimenes de los productos que salen de la regi6n de valles
a otras regiones y a basc del porcentaje de requerimiento de ventas bajo
consignacién de los productores (utilizacién de las instalaciones). En el
Cuadro 4.3.1 se indica el porcentaje de desco de utilizacion de las
instalaciones de los productores en ¢! afio 2000. En el afio 2010 se piensa,
que ¢l concepto de mejoramiento del sistema de distribucion se ha
difundido- suficientemente a los productores y por lo cual la tasa de
utilizacién de las instalaciones llega al 100%.

Fijacién de las capacidades de los centros de distribucién en las zonas de
produccién

Las capacidades de los diversos centros se han fijado considerando el
volumen de manejo, €l volumen de almacenaje por m? de los varios
productos y por las veces de acopio/despacho de los productos.. En lo que
se refiere al aumento de los voliimenes de menejo durante el periodo del
afio 2000 al afo 2010, se piensa solucionar la situacién incrementando las
veces de acopio y despacho de los productes y con la construccion: de
estantes/espacios adicionales de almacenaje dentro de las bodegas de las
instalaciones, (Véase Cuadro 4.3.2). ' '
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4)

3)

- Tipo-de mcjoramicnto de los centros de distribucién en las zonas de
produccién '

El tipo de mejoramiento de éstos centros se muestra en la Figura 4.3.7.
Sc deberd mencionar que las instalaciones existentes de Samaipata de la
provincia de Florida y de San Isidro de la provincia de Caballero serén
rchabilitadas y.el resto de los centros serdn de nuevas construcciones.

Estimacion de Ia .capacidad de los centros de
distribnci()lilcomereializacién en los lugares de consumo

1)

2)

Estunac:én dcl volumen dc manejo de los centros en los lugares de

_ ¢Onsumo

__En el afio 2000 ya estard construido el nuevo centro de

distribucién/comercializacién y la mayoria de los comerciantes de ventas al

- por mayor asi como las organizaciones de los productores se trasladaran a

ésie centro.  El volumen de manejo de productos del centro se estima en
264,000 toneladas/afio y el volumen de manejo del mercado de abasto se
estima en 69,000 toneladas/afio, ascendiendo al total de 333,000
toneladas/afio. Para la fijacién de la capacidad del nuevo centro, se ha
considerado ¢l volumen de 29,000 toneladas al igual que en la actualidad y
que circula fuera del mercado sin pasar por el centro y por el mercado de

~abasto.

En el afio 2010, ¢l mercado de abasto se transformard en mercado de
~ ventas al por menor elimindndose la circulaci6n fuera del mercado y la
- cantidad o volumen total de 632,000 toncladas que entra a la ciudad de

Santa Cruz, serd el volumen de manejo del nuevo centro. Los volimenes
- de manejo de éste centro en los afios 2000 y 201G se indican a

continuacién.

© Afio 2000 Afio 2010

Tons/dia Tons/dia Tons/dia Tons/dia
(promedio) {miximo) (promedio) (maximo)

900 1,350 1,750 2,600

Notas: 1) Al igual que en la actualidad, el centro estd abicrto todo el
afio (365 dias)

- 2) El volumen de manejo en los dias de mayor movimiento
(miércoles y sabado) tiene ¢l aumento medio de un 50%.

Fijaci6n de la capacidad del centro de distribuci6n/comercializacion en los
lugares de consumo :

La capacidad de éste centro se ha fijado considerando los puntos que se
enumeran a continuacion.

o -157-



__.3)_

La supcrfic:e de la plam del edificio del mcrcado s¢ ha caloulado
considerando ¢l volumen de manejo de los dias de méxima actividad -

 asicomoel volumcn de almaocnajc por) m? dc los dWcISOS productos.

b')'

Se ha ﬁ]ado la unidad baswa de recibo, de almacenajc y de despacho
serial de los.productos en 1a plaza y a base de la combinaci6n de éstas

unidades se decidi6 la capacidad del centro.

En la elaboracién del plan de distribucién de las instalaciones del

. centro sc ha considerado ¢l volumen global .de recibo/manejo de los

productos, con el ﬁn dc adaptarse a las dlversas forrnas dc utilizacion

del mcrcado

d)

Desde el afio 2000 después de la oonstrucmén dc las mstalacloncs,_
hasta el afio 2010 que es el periodo de expansién de éstas
instalaciones, ¢l aumento del volumen de manejo del centro serd

- absorbido mediante la utilizacién de la zona de ferias donde se

‘recibirén y se almacenardn los productos que 1lcgucn, utilizando de

una manera cficaz las lincas de tmﬁco y las divisiones o secciones '
ex1stcntcs ' : :

Superf cie necesaria de almaccnajc
ARO2000  A#o2010
Superficie al tiempo | No. de secciones | Superficie al tiempo | No. de secciones
de mayor actividad (3x5m)- de mayor actividad (3x5m)
3,400 m% 360 6,800 m?® 720
Nota: ~ Lasuperfi cie necesaria para ¢l almacenajé se ha calculado tomando

en cuenta los tipos de. empaque de los tubérculos tomates,
hortalizas de ho]as, etc. -
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- 4)  Estudiode la supcrﬁcic de las instalaciones

é) _ Estudio de las unidades de recibo, de aimacenaje y de despacho de las
cargas '

Area por puesto (igual que: ~Determinacidn de la unidad
el puesto actual) bdsiga (el &rea por puesto
¢ { Smx3m= 15 ) ><15 = se determina de acuerde con
la/de los mercados mayoris-
as existentes)

OF ¢ ; .
7 //////, ,,/ /%%/fz’ ]
/ ,,,,, _ . A ]
Total: | -Area por unidad seréa:
30 puestos ' 57 X16=912 of
sm{3 x15) ~Area por puesto serd:
5Tm . 3X5 =15
{El &rea de puesto seré
flexible.)

b) Estudio de la superficic necesaria de almacenaje
Superficie de almacenaje efectivo por unidad

- Encaso de que 2/3 de 15 m? sea la superficic de almacenaje
efectivo:
10 m? x 30 = 300 m2/una unidad

- Encaso de que 3,400/300 = 11.3 unidades se consideren como
12 unidades:
30 secciones x 12 = 360 unidades

5)  Resumen de las funciones de las instalaciones de disefio

a) Edificio de las oficinas de administracién:
Este edificio se disefia para adaptarse a las necesidades de las diversas
oficinas de la organizacién (departamentos de administracion, de
control de informaciones, de explotacién del mercado y del comité de
administracién, etc.), tomando en cuenta el ahorro de los gastos de
administraci6n y mantenimiento.

b) Otras:

Bodega(s) de almacenaje de los productos agricolas bajo temperatura
normal, bodega(s) de maquinaria y equipos, taller, etc.
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¢ Con el fin de adaptarsc a las necesidades por ¢l aumento de la
demanda de los productos y la diversificacion de las funciones
“comerciales hasta ¢l afio 2010, sc¢ deberd adoptar medidas para el
ascguramiento del terreno necesario de la zona de ferias, '

‘En las Figuras 4.3.8 a 4.3.10 sc mucstran las funcionqs del centro de
* distribucién/comercializacion en los lugares de consumo asi como la
distribucién de las diversas instalaciones relacionadas. Ademds, en la
Fig. 4.3.11 se muestra las zonas de mejoramiento por etapas del mismo
centro. _ TR "
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Cuadro 4.3.2 Capacidades de los Centros de Distribuccion en las Zonas de Produccién

en Santa Cruz, Bolivia, 1994, JICA

—167 -

. 2000 2010
Arca de Frecuencia Area de Frecuencia
Tipe del Almaccoamiente  Area Total de Envic Almacenamientc Area Total de Envio
- Centro Edificio {m2) (m2) (Veces/Semana) (m2) {m2) (Veces/Semana)
Provincia de Florida -
Los Negros New Build, 480 720 3 1,070 1,500 . 7
Mailana New Build. 170 255 3 385 580 7
Samaipata Repair 50 75 3. 75 115 7
Provincia de Caballero
San Isidro Repair 235 355 3 640 960 7
Comarapa New Build. 150 225 3 415 625 7
Saipina New Build. 220 330 3 610 920 1
Provincia de Vallegrande _
Vallegrande New Build. 220 400 3 425 710 7
" Nota: 1. El drea de almacenamiento de los productos agricolas de cada centro se ha
calculado sumando dreas necesarias para e! empaque de tubérculos, tomate,
vegeiales de hojas, etc.
2. El aumento estimado de acopio y envio hasta el afio 2010, en que se prevé
ampliar instalcion, ser absolvido por el aumento de veces de acopio y envio, ¥
por el aumento de superficie mediante la instalacitn de estantes, etc.
Fuente:  Encuesta de Campo. El Estudio del Plan Maestro Sobre un Sistema de Mercadeo Agricola
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' PROCEDIMENTO DE EJECUCION







5.1

5.1.1

(1)

2)

COSTO DEL PROYECTO

CONDICIONES PARA LA ESTIMACION DEL COSTO DEL

PROYECTO

Se ha estimado ¢l costo del Proyecto en base a las siguientes condiciones.

Condiciones de adquisicién del terreno, etc.

a)  No se incluye el costo de adquisicion de terreno en la estimacién.

| b) " No se ihcluycn los costos de obras de la infraestructura, tales como

caminos, electricidad, agua potable y alcantarillado, etc. en la estimacién,

¢} No sc¢ incluyen los costos de promocién del Proyecto como gasto

incurrido con motivo de resolver problemas con los vecinos, costo de
tramites de autorizacién, y permiso, etc.

d) - No 'se incluird el costo de explanacion de terreno.

Condiciones generales de estimacién

a) - Se ha estimado bajo las condiciones del mes de Noviembre de 1994,

 b)  Schaaplicado la tasa de cambio de Bs.4.67/USS.

c) Los materiales y maquinarias importados seran libres de impuestos.
d) Las obras serdn ejecutadas por las firmas constructoras extranjeras.

€) Los precios unitarios se han estimado a través de investigaciones de los

precios de abras directas de acuerdo con los prototipos preparados por la

firna consultora, en base a los datos facilitados por las instituciones

- pertinentes del Gobierno dec Bolivia y las constructoras locales,

considerando también las condiciones de localizacién, método de
transporte, etc. -

f)  Los costos de los materiales y maquinarias se basan cn los precios en
Santa Cruz,

_ g) La propdrcién_e'h_u’c: los costos indirectos (obras temporales, gastos de la

obra, envio del personal técnico, gastos gencrales de administracién) y
' directos se ha establecido mediante la entrevista a las constructoras y
* consultoras locales y los resultados de las obras efectuadas por la firma

~ consuitora en los lugares similares a este Proyecto.



3

5.1.2

(1)

h) Los gastos imprevistos seran un 10% del costo total de la obra,

" El indice de subida de precios en Bohvxa fue de un 8% en 1992, y el de -
~ Santa Cruz fue més alta que la media nacional debido a'la 1nﬂuenc1a de los
- precios de los productos importados, entre otras cosas. Las

_ especificaciones normales se basaran en la premisa del uso de materiales
* de construccién nacionales, dando un margen de 10% del costo total de la
obra en délar estadounidense como gastos imprevistos.

‘Condiciones naturales .

- .a)  Se ha estimado la capacidad poxtanfc del suelo en unos 10 ton./m? a 1.5m

de profundidad desde la supctficic

b)  Se ha supuesto que se consxga agua dulcc de buena calldad (agua ﬁ'catlca)
enel terreno.. :

ESTIMACION DEL COSTO DEL PROYECTO

Método de estimacién de las instalaciones _relacio_nadas con la
distribucién/comercializacién de los productos agricolas y del
mejoramiento de la maquinaria y equipos necesarios

Se hacen las preparaciones del terreno obtenido en el afio 2000 y se reahza el
mejoramiento de las instalaciones existentes asi como de la maquinaria y
equipos necesarios, mientras que en el afio 2010 se hacen los ajustes dentro del
proceso de desarrollo dcl sistemna global de dlstnbuc16n/comcrc1ahzac16n de los
productos. - :

1)  Mejoramicnto de las instalaciones
" a). Mejoramiento del centro en los lugares de consumo -

-(Instalaciones de mejqramiento en cl_éﬁo 201_.0) '

* Edificio de las oficinas de administracién
Plaza del edificio del mercado
Bodega(s), instalaciones pequefias - _
. Construccién de instalaciones internas/exteriores
Edificios: Expans:(m de la plaza del mercado, pero en caso del
edificio de las oficinas de administracién serd igual que en el afio
2000 sin’ amphar las instalaciones adaptindose a las
' _c1rwnstancxas con cl mjorarmcnto de las funcnones y de la
. eficiencia. -
* Instalaciones: De acuerdo con la cxp'ansién del edificio, la
ampliacién de las instalaciones se limitard a lo necesario.

»*
»
*
*
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2)

* Instalaciones exteriores: Mcjoramiento del terreno destinado para
el estacionamiento de camiones, autobuses y donde se acumula la
basura.

* Nota: Como funcién suplementaria de las instalaciones, se
piensa establecer el departamento de control de la calidad
de los productos.

b) Mejoramiento de los centros en las zonas de produccién

(Instalaciones de mejoramiento en el afio 2000)

*  Centro principal

*  Subcentros _ .

* las letrinas (W.C.) serin del tipo sencillo -de lavado y
basicamente el tratarniento del agua sucia sera por infiltracién. El
agua necesaria se obtiene periddicamente bombeéndola de los rios
cercanos a los tranques de almacenamiento. La construccién de
pozos no se incluye en la estimaci6n.

* Nota: Se deberd utilizar en todo lo posible las instalaciones
‘ existentes relacionadas con el sistema de distribucion de
los productos,

(Instalaciones de mejoramiento en el afio 2010)

* Expansién de las instalaciones: Para adaptarse al aumento del
volumen de distribucién en las zonas de produccion, se realizard
las expansiones necesarias, Ademds, de acuerdo con el cambio
del sistema de distribucion, se estudiard la revisién dec los
mejoramientos.

Mejoramiento de la maquinaria y equipos del sistema de
distribucién/comercializacion

En el mejoramiento de éste rubro se deberd considerar la situacién de
utilizacién de la maquinaria y equipos existentes, asi como el ahorro de los
gastos de administracién y mantcnimiento de éstos y seleccionar los
modelos/tipos adecuados para ajustarse al nivel técnico de los usuarios.

(Mcjoramiento de la maquinaria/equipos en el afio 2000)

a) Mcjoramicnto de la " maquinaria/fequipos en el centro de
-distribucion/comercializacién de los lugares de consumo

Esos relacionados con el manejo de las cargas
- *  Los relacionados con el contrel de informaciones

S V4 B



b)- Mc]oramwnto dc la maqmnanalcqulpos en los centros de distribucién
a dclaszonasdcpmducmén :

* En el centro pnncnpal : _
© - Magquinaria/equipos de reparacién de caminos
~ Maquinaria/equipos de acopio/despacho de las cargas
" Equipos de telecomunicacién y para el procmam:cuto de las
mformaclones '

* En los subccntros
- Maqumana/cqmpos de acop:o/dcspacho de las cargas

(p.e., 1nstrumcntos dc mcdlmén pesaje, tab_lcms. de
anuncnos, etc) o

(Mc]manuentu de Ia maqumana/equtpos en el afio 2010)
_"‘ Mc;oramncnto dc maqumana/cqulpos De acuerdo con el
aumento de los volamenes de manejo en los diversos centros y
_ considerando e deterioro, se realizard la renovacién de la
- maquinaria/equipos utilizados, - Adem4s, al igual que las
instalaciones, se estudiard la revisién del mejoramiento para
adaptarse a  los  cambios  del . sistema  de
distribucién/comercializacién de los productos. -
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) Estimacién de costos del proyecto de mejoramiento de centros de
mercadeo en las dreas de producciéon

_ ano 2000 aio 2010
Instalaciones Superficie def Costo Superficie de} Costo
piso (m2) | unitario USS | piso (m?) | unitario US$

A. Costo d& Instalaciones
(Provincia Floridad) _
* Centro principal de Los Negros o
" - 'Obras de construccién nuevo edificio 720 1,500

Equipos tipo-A (ver "B. Costos de eguipos™) 1 unidad 1 unidad
(subtotal) : (574,500) (1,081,500)
* Subcentro de Mairana :

- Obras d& construcci6n nuevo edificio 255 580
. - Equipos tipo-B (ver "B. Costos de equipos™) 1 unidad 1 unidad
(subtotal) . . . (174,250) (385,500)
* Subcentro de Samaipata '
Obras de construccién reparacion 75 115 .
- Equipos tipo-B (ver "B. Costos de equipos™) 1 unidad 1 unidad
(subtotal) ' (32,875) (45,875)
Total de la Provincia Florida (1) [781,625] [1,512,875]]

- (Provincia Caballero)

*  Centro principal de San Isidro

. Obras de construcciSn reparacion 355 960
- Eguipos tipo-A (ver "B. Costos de equipos") 1 unidad 1 unidad
(subtotal) (221,875) (418,500)
" Subcentro de Comarapa

- Obras de construccién nueve edificio 220 625
- Equipos tipo-B (ver "B. Costos de equlpm") 1 unidad 1 unidad
(sublotal) (151,500) (414,750)|
* Subcentro de Saipina

-~ Obras de construcci6n nuevo edificie 330 920
Equipos upo-B (ver "B. Costos de equipos") 1 unidad 1 unidad
. (snblotal) (223,000) (606,500)
Total de la Provincia Cabellem (2) (596,375} 1,439,750

{(Provincia Vallegrande)

+ Ceniro principal & Vallegrande
Obras de construcci6n reparacion 400 710
Equipos fipo-A (ver "B, Costos de equipos®) 1 unidad 1 unidad

(subloial) (366,500) (568,000}

Total de la Provincia de Vallegmnde (3) [366,500] [568,0001

D+ = 1,744,500 3,520,625
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B. Costo de equipo " (umidad) (USS)
1) Equrpos tipo-A (Pam centro prmcnpal de mdapmvmcm) S
. Vehiculo para acopio: camioneta de doble cabina 4WD 1
- ' Mofbcicleta para informacién y acopio 1
- Tractor de mantenimiento de vias con accessorios |
- Equipo de manipulacién de mercancia ' 1 juego
- Equipo de capacitacién | 1 juego
- Equipo de comunicacién (tel. y fax) 1 juego o
Equipo de administracién (computador) 1juego | .
(subtotal) : : ' - (106,500)
2) Eguipos tipo-B (para subcentro de cada provmcra) ' :
- Motocicleta para informacién y acopio 1
- Equipo de manipulacién de mercancias 1.juego
- Equipo de entrenamiento 1 juego
-Equipo.de comunicacién (tel. y fax) 1 juego . -
(sumotal) ' - (8:500)]
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3)

de mercadeo en las dreas de consumo

Estimacion de costos del proyecto de mejoramiento de los centros

ano 2000 aio 2010
. Instalaciones Superficie | Costo unitario | Superficie | Costo unitario
de piso (m?) US$ de piso (m?) US$
A. Costos de construccitn g
1) Bdificio de administracién y taller’ 1,100 -
(50 x 11) x 2 =550 x 2 = 1100 '
2) - Puesto de guardia 40mx3.0mx2 25 -
3). Basurero .20mx_50m=10_0_0m2 : 1,000 1,000
4). Almacén - 12 x50 =600 600 600
5) Obras de Plomeria :
a. Pozo de agua dulce € instalacién de 1 unidad 1 unidad
. toma de agua Tanque reservatorio e i
instalacién’ de purificacion -
b. Instalacién de tratamiento de aguas . 1 umidad 1 unidad
negras .
.6) Sala de mercadeo 12,300 12,300
(15 m x 57 mYunidad = 855 munidad '
* Volumen de almacenaje: 900 ton/dia {(normal) x 1.5 (méximo) = 1,350 ton/dia
* Espacio de almacenaje: 3,500 m? (espacio de almacenaje efccuvo)
(1) Espacio para funcién de mercadel: 855 x (12 + 1) = 11,115 m?
{2) Espacio de servicios y acceso: 6.0 x 57 x 2 =684 m?
{3) Comedor y viros: : 500 m?
() + (2) =11,115 m? + 687 m? + 500 m? = 12,299 m? —> 12,300 m?
B. Obras extemas

" a.. Estabilizacién dcsuelo perforacnén
'b. . Alambrado exterior

Equipos oontrmncendms (interior del edLﬁmo)
Equipos d&e radiodifusion
Ensayos de investigacién de suelo

{Sublotal-A)

21,000
1 unidad .

1 unidad
1 unidad

1 unidad

{13,610,000)

15,000
1 unidad

1 unidad
1 unidad

1 unidad

(11,105,000)

*  Presupuesto preliminar (10% de A)
*  Servicios de consultorfa (10% de A)
{Subtotal del coslo de mnsh‘uocxfm B)

1,361,000
1,361,000
{16,332,000)

1,110,500
1,110,500
(13,326,000)

F. ' Equipos
-~ 1) “Manipulacién, comumcacnén
.- administracion, medicién y olros)
2) Insialacién y manual de uso

{250,000)

{50,000)

(Subtotal del costo de I]I.leDS-C)
o (Total B+ C).

16,582,000

(13,376,000)

condiciones para la estimacién.

Los coslos sumados arriba oubren s6lo las é:eas de mercado,
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PROCESO DE EJECUCION DEL PROYECTO
Concepto béslco del proceso de ejecucion del proyecto

B proyecto de ‘mejoramiento  de”  las  instalaciones  de

* distribucién/comercializacién de productos. agricolas se realiza en correlacion

con ¢l plan de mejoramiento por etapas que sc indica en ¢l articulo 4.3 Marco
del Proyecto de Mejoramiento. Especialmente; el proceso de mejoramiento de
las instalaciones se deberd realizar haciendo las comprobaciones necesarias del

-sistema de admlmstracxénlcxplotamén de éstas, seguidamente sc establecen los .

detalles del mejoramiento y a través del estudio de factibilidad se proccde ala

. _¢ejecucion de los trabajos.

" A continuacién se resume los asuntos quc se han aclarado mediante fas

investigaciones, asi como los asuntos gue se deberdn investigar en el futuro,

" Asuntos de mejorsmiento de las instalaciones en las zonas de

produccién
1)  Resumen del mcjoramic'mo

El 4rea ob]cto dcl plan de mc;oram:cnto de los centros de distribucién en
las zonas de produccién, comprende las 3 provincias de la region de
valles, el mejoramiento se enfoca a la construccion de las instalaciones del
centro principal y subcentros de acopio/despacho de los productos asi
como ¢l equipamiento de la maquinaria y equipos relacionados. También

. se encuentra dentro del alcance el plan la expansién de las instalaciones de.
acuerdo con el desarrollo de las funcmncs de dlstnbumén

2) - Circunstancias de ejecucién -
4) Situacién actual

- Debido a que ‘en el 4rea objeto del plan de mejoramicnto se
comprenden poblaciones y zonas colindantes, se piensa que es:
posible utilizar la encrgia cléctrica necesaria para las obras,
tomandola de la red de servicio existente,. En cuanto al sistema
de abastecimiento de agua, por ¢l mal- cquipamicento de éste
sistema en las poblaciones existentes, en los sitios de las obras:
serd necesario bombear el agua de los ‘rios cercanos para:
ahnaocnarla en los tanqucs

- El plan de oonstrucmén de las obras se dcbcré claborar
considerando las condiciones climaticas de las épocas de lluvias
y de sequia. Ademds, debido a que la temperatura de - la regién -
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b)

‘de valles es més baja en comparacién con la regién tropical de
- llanos (ciudad de Santa Cruz, etc.) y algunas veces alcanza hasta

alrededor de 5°C, se deberd poner atenc16n especial en la mezcla
y curado dcl hormiz6n,

En lo que se refiere a las rutas de transporte, aunque los caminos
no estan pavimentados, pueden transitar camiones grandes.

La adquisién de los materiales de construccién en el mercado
“interno serd principalmente lo que se encuentre en las ciudades

de Santa Cruz y Cochabamba.

Asuntos que se deberén investigar en el futuro .

En la selecci6n de los sitios de las obras de mejoramiento se
deberd considerar la eficiencia global del sistema de distribucién,

- asi como la opinién de las comunidades regionales,

Respecto a las horas de acopio/despacho de los productos y
métodos de administraci6n de las bodegas de maquinaria y
equipos de las instalaciones, se deberd ajustar las opinones de
los productores/usuanos para que se pueda utilizar de una

- manera eficaz.

En vista .de_quc' hay diferencia de condiciones del suclo, después

- de la selecci6n de los sitios de las obras es necesario estudiar el

suelo para la cimentacién, asi como la construccién de un

- 'sistemna adecuado de abastecimiento de agua, también de drenaje,
. ete. I :

En cuanto a las instalaciones existentes que s¢ piensa rchabilitar,
s¢ deberd  estudiar minuciosamente las condiciones de
utilizacién, hacer ajustes de las opiniones de las organizaciones
que se encargan de la administracién y determinar el alcance y

métodos de rchabilitacion.

' Rc'spcéto al plan de quipamiento de maquinaria y equipos, se

deber4 considerar la situacién de utlilzaczt'm de éstos, asf como el

_ mvcl técmco de los usuarios.
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2)

“Asuntos dc mejorainiento de las instaiaclones de’

:distnbucién/comercializacion en los lugares de consumo
) i) -Resumcn del mejoramwnto

. chido a que ¢l terreno destinado para la -construccién del centro de
; dlstnbumén/cnmcrmahzamén de . productos agrlcolas en le lugar de
‘consumo, o sca del plan de mejoramiento a corto plazo del Municipio de la -

Ciudad de Santa' Cruz para la construccién del merdado de abasto,

“coincide con. el sitio de la ruta de- distribucién de éste estudio, aqui se

sclecciona ¢l mismo-terreno como sitio de construccién de éste proyecto.

Circtunstancias de ejecucin

a) Situacién actual

b)

" El tcrrcno del pmyccto s¢ ublm en 1 el sitio donde se unen las

Rutas 4 y 9 de la Cametera Nacmnal a unos 13 km hacia el
Ocste desde el centro de la ciudad, a lo largo de la ruta pnnc:pal' _

* de transporte de frutas y hortalizas, -

_ .Aunquc_ todavia no se ha realizado el estudio geol6gico det sitio

del proyecto, de acuerdo con los datos de las condiciones del
suelo en los alrededores, se supone que el suelo es arcilloso o de
arcilla arenosa por lo que: sc deberd estudiar el tipo de

cimentaci6n para estructuras pesadas. '

Para ¢l abastecimicnto de agua se utilizard cl agua subterrdnea y
cl sistema de drenaje estard provisto del equipo de tratamiento de
aguas negras + método de infiltraci6n.

- El pla.ﬁ de .construccién de. laS obras sc deberd claborar

considerando las condiciones climéticas de las épocas de lluvias
y de sequfa. -

La adquisiciénrde los materiales de construcccion cn el interior
del pais serd principalmente de los mercados de las ciudades de
Santa Cruz y Cochabamba. ",

Asuntos que se deberén ihvestigér en cl futuro |

En lo que se refiere a la adquisicion de los terrenos destinados
para la construccion de las obras del proyecto, la Municipalidad

todavia no ha claborado el plan detallado, por 1o que es necesario

que se decida la manera de obtaner los terrenos y el tiempo de
utilizacién de éstos.
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Actualmente la Municipalidad estd realizando una parte del plan
de reorganizacion de los mercados piblicos, pero al mismo
tiempo es necesario que se estudic y se elabore el plan global
para el mejoramiento del sistema de
distribucién/comercializacién de los productos y también se
estudie el sistema de administracion y explotacién de los
mercados.

Aunque por ¢l momento el consumo de energia eléctrica de las
instalaciones del proyecto no es muy grande, para el futuro se
piensa que es necesario estudiar la capacidad de suministro de
-energia eléctrica de CRE.

El estudio geol6gico no s6lo es necesario para decidir el tipo de
cimentaci6n de las construcciones sino que también se requiere
para estudiar los sistemas de abastecimiento de agua y de
drenaje, siendo necesario incluir el estudio de aguas
subterrineas.
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