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ca y capacitada.

INTRODUCCION

En el marco de las obligaciones estipuladas en la ley
No.40 de Municipios, y motivada por el acuciante problema
sanifario»ambiental de los desechos sdélidos, la Alcaldia
de Managua desde que se inicidé el nuevo gobierno a mediados
de 1990, ha estado explorando las posibilidades wvisibles
para obtener ayuda técnica y financiera que le permita

poco a poco ir resolviendo- dicho problema. Lo ha hecho

a veces de manera precipitadd porque asi lo han exigido

las circunstancias, y a veces de modo no tan efectivo

porque la estructura orgadnica recibida del gobiefno ante-
rior, deficiente y politizada, se ha tenido que venir rees-
tructurando a fin de hacerla cada dia mas eficiente, técni-
En Abril de 1991 se sometid al gobierno
del Japdén solicitud de cooperacidn financiera para mejorar
el equipo de recoleccibén de basura de la ciudad de Managua.
Tal solicitud fue aprobada y fue asi que en Febrero de
1992 se envid a Managua una misidén japonesa organizada
por JICA y en Mayo de 1992 una segunda, con lo cual se
dié inicio a dicho proyecto. ©Esta cooperacién financiera,
cuyo monto aprobado fue de 403,000,000 de Yenes, era pura-
mente para equipo, En el transcurso de la visita de la
segunda misidn -japonesa en Mayo 92 se .logré identificar
la necesidad no sblo de equipo recolector de basura, sino
que’ también se _definid .la urgencia de formular una estrategia
mas técnica y de largo plazo para el manejo, disposiciédn
final y tratamiento de la basura. Se estuvo claro entonces due no
es posible seguir utilizapndo de manera indefinida el relleno sanitario-
de Acahuvalinca, ya que el mismo estd contaminando drastica-
mente dia tras dia al lago Xolotladn localizado frente
a él, asi como también esta’'deteriorandoc seriamente 1los
mantos freadticos y en general todo el entorno de la zona
occidental de la ciudad. Todas estas inquietudes fueron

conversadas ampliamente con el miembro de la misidn antes
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aludida Sr. Kanji Takamatzu. Posteriormente en .Tokib,
Japén, durante la visita de Julio 92 de la misién nicara-
guense qhe llegé a la evaluacién de las ofertas y firma
de contratos coh los suplidores de equipo en, relacidn
con el proyecto aprobado y ya en marcha, se volvid a con-
versar y a plantear de menera informal la necesidad que
tiene la Alcaldia de Managua de estudiar de manera integral
el problema de la basura, y no estar procediendo en base
a un programa qﬁe, si bien ha servido de marco de referen-
cia para mejorar algunas 4reas en el manejo de la basura,

no  puede considerarse como un verdadero Plan Maestro o

Plan de accién integral. Es necesario bhacer un alto en
el camino y;"paralelamente al reforzamiento del parque
vehicular para atender las diferentes actividades del
manejo de la basura, es necesario planear para el corto,
mediano y largo plazo. Paralelamente a las reestructura-
ciones actuales que realiza 1la Alcaldia en muchos de s5uUs .
organos sustantives y de apoyo, es necesario disefiar una

estructura orgdnica que “administre y opere adecuadamente

la acvtividad de la basura. Durante- la visita a Managua
de wuna misién de JICA en Julio de 1992, 1la Alcaldia de
Managua sometidé algunos perfiles de proyectos. Uno de

ellos era el de un experto ‘para asesorarla en el 4rea
precisamente de la basura. En esa oportunidad la misién
le dijo a ALMA- que un experto con las caracteristicas
requeridaé en la solicitud era de diffcil obtencidén y
que lo més conveﬁiehte era reformular la solicitud en
términos de una "Consultoria" que se encargara de realizar

el estudio integral de la basura. Este documento es el

resultado de aquella sugerencia.
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INFORMACION GEHRERAL

2.

1

Generalidades.

Managua, capital de Nicaragua, estd localizada a

orillas -del lago Xolotlén cuerpo de agua dulce con

una . superficie de unos 1,000 Km2., La regi6n de la

ciudad forma parte de la depresién del Pacifico nica-
raguense cuyos limites orﬁgrafi;os estén constituidos,
hacia el Sur por la divisién continental identificada

por las serranias popularmente conocidas comc las

'Siérras de Managua, y hacia el Norte por la regilén

montafiosa del pais, - De poblado pequefio que era a

la ‘llegada de los espafioles en mil quinientos y tan-

"tos, es elevada a rango de ciudad en 1846, y ‘después

a capital del pais en 1852, En 1931 se produjo un
terremoto que destruyd su centro, haciendo que con

posterioridad se levante y reconstruya con una confi-

-guracibén similar s lea de 1852, con un centro urbano

concentrador de las principales actividades de . 1a

‘ciudad, En 1972 es destruids nuevamente por un terre-

moto, A partir de entonces, la capital se desarrolla
desordensdamente hacia el Este .y el Sur, con una
actividad comercial que se dispersa en diversos luga-
res, con problemas de transporte que se agudizan,
y con un crecimiento poblacional acelerado que genera,
poce a poco, pero de manera ineviteble, el deterioro
sanitario ambilental de la ciudad, La década dellos
ochenta jalonada por diversos problemas politicos,
sociales y econdmicos, es un periodo durante el cual
la .ciudad es agredida por una desatencidn ilimitada
y por un desborde de decisiones profundamente politdi-
zadas, que llevan inexorablemente a la ciudad & una
postracibn lastimosa en el campa sénicario—ambiental.

Managua arriba a los afios noventa con un crecimiento

A
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poblacional significativo (I% en 1os.ﬁltimoe 10 afios)
que la lleva a alcanzar la cifra alasrmente de un
poco més de un millén de habitantes.(cerca del 30%
de la poblacién total del pais), los cuales estén
demandando més servicios de equipamiento e infraeestruc-~
tura, y en el caso particular que nos ocupa, generando
volimenes importantes de desechos sblidos que no
esthn siendo manejados adecuademente, en primer lugar
por 1la ausencia.de un apropiado plan de accidn bilen
estructurado, y también .pOr el deficlente paréue
.vehicular recolector de -basura, Pero no 36lo por
lo anterior sino tamhién por le falta de adecuados
conocimientos locales para saber con certeza qué
es lo que le conviene verdaderamente a la Alcaldia
en este campo, El articule 7 de 1a ley No.40 de
Municipios de Agosto 88, con la cual se fige el fun-
‘cionamiento de las alcaldias del pais, expresa que
ea competencia del Municipio la "limpieza plblica,
recoleccidn, desaparicién y tratamiento de residuos
" gblidos”, También dice el mismo articulo que el
Municipio debe ejercer competencia en 1la "higilene

comunal y proteccién del medio ambiente",

Managua es probablemente 1a capital centrbamericqna
con més problemes habitacionales, de vialidad 'y sani-
tario-ambientales, De hecho poco se hizo en la década
pasada para mejorar la infreestructura bésica y 1la
cobertura de servicios elementales, La-poiitizacién
que invadid como un cénper_dlfpaisfno dejdé de afectar\
el desarrollo en todas sus 4reas. - Las calles se
degtruyeron por falta de mantenimiento, el desarrollo
~urbano fue anfrquico y los servicios bésicos a la
ciudadsnia fueron descuidados de manera significactiva,
particularmente el relativo al manejo de la basura.
Foco o casi neda se hizo pars estudiar de manera
ordenade e integral 1la recoleccién, disposiciébn y

tratamiento de la basura. Proliferaron los botaderos
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éor toada la ciudad aguﬂizando los problemas sanita-
rios. FEstos botaderos han desaparecido, pero (queda
atin el de Acahualinca con toda su influencia negativa
en el entorno capitalino. A dos afios de haber comen-
zado su gestidén el nuevo gdbierno municipal los cam-
bios y 1a mejoria son evidentes, pero aln queda mucho
por hacer. El problema habitacional persiste, los
problemas de vialidad no se han resuelto totalmente,
sefhén_construido parques, escuelas, centros de salud
y se han pavimentado muchos barrios pobres de la

ciudad, pero no se ha resuelto aln la problematica

-de la basura en una forma que garantice que el entorno

de la ciudad no se va a seguir deteriorando, en bien

de las futuras generaciones.

Manejo actual de los desechos sélidos.

Managua tiene actualmente una generacidén diaria de
basura del orden de 2,000 metros cObicos, equivalentés
a unas 1,009 foneladas. Casi el 100Z de esta basura
es depdsitqda en un rellenc sanitario conocido como
"potadera" ;de Acahualinca, sin ningln tratamiento,
ni reciclaje, cubriéndose solamente «con tierra vy
material selecto, accidn esta Gltima que se realiza
una o dos veées al mes, por lo que la superficie
queda la mayor parte del tiempo expuesta a 1a-inteﬁ—
perie, circunstancia que- ocasiona serios problemas
de contaminacidén ambiental. Esta contaminacidn afects
directamente a los nficlecos poblacionales de-la =zona,
pero también contamina de manera progresiva al .lago
Xolotlan situado frente al "botadero" y a los mantos

fredticos circunvecinos.

En la ciudad de Managua, los desechos sb6lidos de

acuerdo a su origen se clasifican en
a) Desechos domiciliares.

Comprende la basura que se produce en las vivien-

das la cual generalmente consiste en desechos

ol



b)

c)

-
de alimentos; plédsticos, vidrios, textiles, pape-
les, cartones, desechos de jardin etc.; este tipo
de basura se almacena en diversos tipos de reci-
piehteé Eales como sacos de fibra, cajas de car-
tén, latas, bolsas, béldes plésticbs, barriles
etc. Esta variedad de recipientes provocan pro-
blemas en el sistema de recoleccién al quedar
désperdicios regados en la via piblica, contami-
nando el ambiente ¥ propiciahdo la generacién

de vectores de enfermedades y organismos patdgenos

que afectan negativamente la salud de la ciuda-

dania.
Desechos comerciales,

Comprende la baéura gue pgeneran los mercados
supermercados, centros comerciales, tiendas etc,
En cuanto a'su_composicién es similar a la ‘domici-
liar y consiste en restos de alimentos (carnes,
verduras, legumbres etc.) bolsas plasticas, car-
tones, papeles, vidrios 1y envases plésticos.
Generalmente se_encuénpran dispersos en los alre-
dedores de los establecimientos y particularmente
en los diferentes mercados existentes; los desechos
de 1los mercados provocan graves problemas de
contaminacidédn ambiental por la rapidez de su
descomposicidén y el alto riesgo de proliferacién

de enfermedades infecciosas.

Desechos industriales.

Este tipo de basura se puede clasificar como
basura industrial de oficina o desperdicios .del
procesc productivo. Los desechos sdlidos indus-
triales pueden clasificarse como <Utdxicos Yy no
téxicos persistentes. Entre los desechos soélidos

ne tdxicos se tienen restos de envases, afrecho,
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cueros, fibras, asbestos, materiales sintéticos
“etc. Estos desechos son recolectados por el

sistema de recoleccidn municipal.

.

d)} Desechos de hospitales.

Comprende los desechos como apésitos, jeringas,
guantes, placas, filtros etec, que tienen un alto
grado ‘de contaminacién por ser utilizados en
laboratorios, salas de operaciones y areas restrin
gidas. Los déSechbs patoldégicos como residuos
de tejidos humanos, membranas, miembros, secrecio-
nes etc. son depositados en fosas del cementerio
‘de ciudad Sandino al HNoroeste de la ciudad de
Managua, Generalmente el sistema de tvecoleccidn
estd encargado de- los desperdicios de cocinas,
bodegas vy oficinas. Estos desechos son almacena-

dos en contenedores o barriles metélicos.

El sistema de recoleccidén de basuras presta servicio
a una poblacién de 1,087,597 habitantes apfoximadamen—
te, de 1,400.000 que se estima tiene la ciudad de
Managua. Las "dificultades para la total y adecuada
recoleccidn de las basuras constituye uno de los
principales problemas sanitarios que sufre Managua.
"Ademds del deterioro ambiental, los altos indices
de enfermedades diarréicas,r malaria y enfermedades
digestivas ponen de manifiesto las consecuencias
negativas de la acumulacidon de basuras no recolecta-
das. Actualmente se cuantifica un volumen de recolec-
cidn aproximado de 800 toneladas por dia equivalentes
a 1,600 m3. Con un total de 78 rutas, se considera
que existe una cobertura del 76%Z del volumen de basu-
ras generadas por la poblacidén de Managua si se asume
que la produccién total de desechos por persona es

de 0.5 kg. por dia.

Y SR
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'Las basuras no recolectadas, ademas del problema
sanitarib y ambiental que 'representan, son también
un problema’ econdmico, por ejemplo, obstruyen tragan-
tes y cauces de aguas 'pluviales. detériorando ‘este
tipo de infraestructura; por otra parte, la elimina-
cién de basureros no autorizados tiene un costo que
se incrementa por la frecuencia cada vez ‘mayor con
que tienen que ser eliminados. El aumento de volémen
de las basuras se ha convertido en un. problema gque
requiére de soluciones inmediatas y de una adecuada
planificacién para el futuro manejo, tratamiento
y disposicién final, Se puede considerar que el
auﬁento del’volﬁmen de basura se rige por los siguien-

tes factores:
a) Clima y estacién del aifio.

Estos factores afectan la calidad como la cantidad
de la basura. En 'los c¢limas tropicales como
el nuestro, durante el verano es mayor la cantidad
de desperdicios provenientes'de frutas y vegeta-
les. Por lo que se.puedé considerar que la basura

es de caracter estacional,
b) Localizacidn geogréfica de Managua,

Este factor produce variaciones en las cantidades

de basura como consecuencia del c¢lima local vy

las estaciones del aiio.

c¢) Habitos y estdndares de vida,

Estos difieren de conformidad con el estrato
social predominante en la comunidad, influyendo
considerablemente tanto en el tipo como en la
cantidad de la basura, de acuerdo a las costumbres,

tipo de alimentacidn y actividades de cada sector.

ol

A-12



d) Eficiencia del sistema de recoleccidn,

La eficlencia en la recoleccidén sistemdtica de
la basura es un factor que influye en el almacena-
miento de la misma. El voldimen de la basura
“recolectada serd mayor en dependencia del mejor

rendimiento de las unidades de recoleccibdn.

e) Crecimiento de la poblacidn.

El crecimiento poblacicnal constituye de por
si un pardmetro de medicidn de la cuantia de
la basura que wuna comunidad puede producir,
El aumenﬁo en la generacidén de desperdicios es

proporcional al incremento de la poblaciédn.

f) El proceso de urbanizacidn.

Dentro de los factores cuantitativos la expansién
urbanistica o la tendencia a la concentracibn
de 1a poblacién en nficleos urbanos, ha afectado
la generacién de desechos sdlidos doméstiéos
y urbanos. Es mayor la cantidad de residuos
s6lidos por habitante en las zonas urbanas con

respecto a las rurales.

Dentro de los factores cualitativos gue afectan 1la
produccién diaria de la basura, se cuentan; el proble-
ma del eqﬁilibrio ecolédgico, la contaminacidn ambien-
tal y la educacién de la poblacidn servida, los cuales
influyen podervsamente en los procedimientos utiliza-
dos para la eliminacidén de los desechos sblidos espe-

cialmente las basuras domésticas.
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2.3

2.4

-10-

Caracteristicas de los desechos sdlidos.

Estudios realizados ‘en la Ciudad de Managua sobre
la composicién de los desechos sdlidos sefialan que
la basura de los mercados contiene un 96.7% de frutas
y vegetales, que la basura domiciliar contiene B80Z%
de materia orgéanica y que la basura proveniente de
diversos-sitios de 1la ciudad contiene 60% de materia
orgénica con una densidad de 500 Kg. por metro cibico,
Una investigacidén sobre desechos sbélidos de Masaya,
ciudad localizada a 27 Km al oriente de la capital,
realizada por 1a Universidad de Ingenieria de Nicara-
gua (UNI), sefiala una densidad de 318 Kg. por metro
cibico y una tasa de produccidn de basura de 0.53 Kg
por persona -por dia, Estos valores son aceptables
para Managua con un reajuste para lsa densidag a 400 Kg

por persona por dia para basura domiciliar y de merca-

dos.

Acciones que se estédn tomando actualmente.

2.4.1 Estudios

La Direccién de Proteccidn del medio ambiente
de ALMA inicié recientemente un "Plan especial
de actividades' cuyo objetivo final es locali-
zar y seleccionar sitios posibles en la perife~
ria de 'la ciudad para rellenos sanitarios
que cumplan con los requesitos ambiencales,
sanitarios, hidrogeolégicos. sociocecondmicos
y urbanisticos. Este plan presume la presenta-
cidn de un informe final que contenga suficien-
te informacién bésica para poder proseguir
con estudios de més profuhdidad._ Se espera

que esté listo a fines de 1992,
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2.4.2
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Adquisiwidn-de equipo.

A principios de 1993 ALMA recibira 27 camiones
recolectores de basura, 2 tractores de oruga,
2 compactadores de basura, 1 camidn cisterna
de agua, herramientas y repuestos, tode esto
proveniente del proyecto ‘'Mejoramiento del
equipo de recoleccidén de bhasura de -la ciudad
de Managua", financiado con fondos no reembol~
sables del gobierno Japonés. También a princi-
pios de 1993 ALMA recibira del gobierno de
Italia 20 camiones recolectores de basura,
2 compactadores de basura, y 2 cargadores
frontales. Este equipo equivale 4dl equipo
gue se iﬁcluyé como Il Fase en la solicitud

que ALMA hizo al pgobierno Japonés en Octubre

91, pero que por circunstancias espéciales

y para aprovechar el ofrecimiento y los fondos

italianos, se gestiond con ese pails,

Asistencia técnica de Amsterdam.

A solicitud hecha por ALMA el afio pasado a
la ciudad de Amsterdam, "hermana" de Managua,
la Alcaldia de dicha ciudad ha confirmado
la aceptacion de un experto en el campo de
la basura, quien vendrd al pals por espacio

de un afio a asesorar al personal nacional.
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ALCANCES DE LOS: SERVICIOS DE CONSULTORIA

3.1

"algunas
‘de los

Necegidad del estudio

El nuevo gobierno municipal de 5anagda tombé posesidn

en Mayo de 1990, A partir de esa fecha comenzd una
reestructuracién y mejora

y- administrativoe, El caos
dreas, como la de wservicios

tarea de ordenamiento,
de au aparato técnico
encontrado. er algpunas

bédsicos, fue tan grandei que fue pfeciso establecer

una estrategia combinada de acciones emergentss sin

" mucho contenido de planificaciﬁn, con’ estudios gque

poco, & poce fueron implementéndose, y que al cabo
de dos aflos de ejercicio han seflaledo el camino de
' acciones méAs concretas y efectivas, Uno
campos més sensibles dentro del universo de
atribuciones que tiene la Municipalided es el que
tiene que ver con 1la recoleécién,disPOBicibn y trata-

_miento de loa desechos sdlidoa. De hecho, el manejo

de 1la basura es uno de los problemsas mée grandéa

" con que gse .enfrentan las capitales centroamericanas,

y ello se debe fundamentalmente al crecimiento pobla-
cional grande y desordenado, derivado de les masivas
migracioﬁea ‘del campo hacla las dreas urbanas. Los
agentamientos poblaéionalea locsalizados dentro del
perimetro urbeno conocidos como “"asentamientos eaponti
neos", el desarrollo de los cusles se agudizbd en
ls década pasada, .se han convertido en vectores, impot~
tantes generadores de impacto sanitarjo-ambiental
negativo, Aparte de los. ﬁroblemas serios causados
por ellos en el desarrocllo urbanistico de la ciudad,
gobresalen lo0g problemae derivadoa de uns ‘cobertura
muy deficitaria de los aservicios béaicose de agua
potable, asguas servidaa, energia eléctrica y disposi-~
cién de la basura; el panorama negativo se completa
con la deforestacidén casl total que se ha dado en

el 4rea donde se ubican dichos asentemientos. En

VAR
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el caso particular de la basura, estos agentamlentos
causan problemas tan serios que ya representsan para
la ciudadania un verdadero peligro sanitarioc ambien-
tal, -pﬁes debido a 1la dmprovisacibén que se da .en
el establecimiento, desarrollo y construcciébn Iﬁe
tales nficleos poblacionales, los desechos sblidos
son diﬁpuéstosAsin ningﬁﬁ,coﬁtrél en la via plblica
y algunas veces directamente sobre cauces de drenaje
pluvial localizados en algunos casos proximos a ellos,
Debido a la falta de planeacidn urbana en estos desa-
rollos, no existen facilidades viales pars gque los

camiones recolectores puedan penetrar hasta los sitios

de las proplas cassas.

Aparte de los problemas sefialados, la Alcaldis todavia
no ha podido concretar un disefio de 8u estructura
orgénica en el Area de este servicio capaz de enfren-
tar con eficacia los retos que plantea el manejo
de la basura, S1i bien cuepta cuenta con las direc-
ciones de "Proteccidn del medio ambiente" y de "Obras
y serviclos municipales™, alln no ha podido 1llegar
a consolidar una organizacibénm que realmente funcione
con eficiencis acorde con las demandas que en este

campo del menejo de la basuré, plantea la cluda-

dgnia.

En cuanto a la parte operativa del esquema que com-
prende el equipo y personal necesarios asl como 1la
metodologia' de acarreo, disposicién y tratamlento,
se piensa que "tampoco es. la més adecuada, y que es .
susceptible de enmendarse y mejorarse en bien de
los intereses de- la comunidad, Se tiene actualmente

-un "botadero", o rellenc sanitario, que es el de

Acahualinca, Pero (Es este el método més apropiado

para Managua? LSeguiré_ la capital contaminando al

lago Xolotlén indefinidamente?. éNo serd conveniente
'l./l‘l
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ubicar uno, dos, o tres sitios para rellenos sanita-
rios alternos en la periferia de la ciudad? iSe
puede_'pensér en la implementacién de un proceso
de reciclaje de la basura? iConviene pensar en un
aprovechamiento de 1la basura para generacidén de ener-
gia eleétrica o compostage? ¢Le convendréd a la Munici-
palidad privatizar parte del servicio de recoleccién

de la basura?.

Por todas estas incégnitas, la Alcaldia de Managua
considera de necesidad el auxilio de una firma con-
sultora o grupo de consultores individuales coordina-
dos por un "team leader" & coordinador que elabore
un "Plan de accidbén" integral que sirva de marco gene-
ral para QUe poco a poco, conforme las circunstancias
lo vayan permitiendo, ALMA vaya resolviendo los
diversos problemas de la basura. De hecho en los
dos afios de existencia a partir del nuevo gobierno,
ALMA no ha contado nunca con una asistencia técnica
que le ayude a encausar las acciones y programas
que el personal nacional ha venide realizando, pero
sobre todo, una asistencia- téecnica que’ reﬁresente
un alto en el camino péra que se formule un Plan
de accidn a corto, mediano y largo plazo que defina
concretamente los pasos a dar en el manejo, recolec-
cibébn, disposicidn y tratamiento de los desechos sédli-
dos. Es por ello que una CONSULTORIA en este campo

de la basura es requerida con caracter de urgencia.
Objetivos del estudio.

La Alcaldia de Managua requiere una cooperacidn técni-
ca y financiera del gobierno del Japdén, en la modali-
dad de fondos no reembolsables. Con esta cooperacidn
pretende contratar los servicios de wuna CONSULTORIA

que elabore un Plan de Accidn integral, géneral vy

Y AR
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detallado que le permita tomar las medidas administra-
tivas, técnicas y financieras para ir resolviendo

por fases y ordenadamente el angustioso problema de

la basura.

Area de estudio

E1 pais estd dividido en 16 departamentos de los
cuales el de Managua tiene una superficie total de
3,368 Km2; de ellos 336 Km2 corresponden al Municipio
de Managua que por estrategia administrativa, ha
sido dividido en 7 distritos. (ver plano anexo).
La ciudad estd tejida por 1,075 Kms de calles de
las cuales 435 Kms son asfaltadas y 200 Kms adoquina-
das, Existen unos 85,000 vehiculos circulando en
la ciudad. El Municipio de Managua tiene actualmente
una poblacidén aproximada de 1.4 Millones de habitan-
tes. ©Estd situado en los 12° 09' de latitud Norte
y 86° 16' de longitud Oeste. La forma actual de la

ciudad es la de una media elipse adherida a la Costa

" Sur del iago Xolotlén, Su topografia se extiende

desde los 40 mm sobre el nivel medio del mar en las
costas del lago Xolotladn y sube en direccidn Sur,
Sur-Este y Sur-Oeste, alcanzando una elevaciodon prome-
dio de 60 m a 80 m scbre el nivel medio del mar,
Se tienen dos estaciones climdticas bien definidas:
la hOmeda denominada en el pais "invierno'" que va
de Mayo a Octubre, y la seca referida como el "verano"
que va de Noviembre a Abril. Las lluvias estan con-
centradas en su totalidad en la estacidn hidmeda.
La precipitacidén promedio anual es del orden de

1,200 mm y la temperatura promédio anual es de 27.5 C.

La estructura urbana de la ciudad es bastante indefi-
nida con nOcleos poblacionales mads o menos densos
y dispersos entre si. La ciudad cuenta con una pobla-

cién que, de acuerdo a sus actividades y condiciones

VA
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fisico-naturales, ha aprovechado desordenadamente

y degradado los recursos naturales de su medio ambien-

te.

Duracién del estudio.

La 'Alcaldia de .Managua tiene urgencia en iniciar
cuante antes el estudio y, también cuanto antes, tener
a disposicidn el Plan de Accidn que le permita tomar
las medidas adecuadas. For tanto es su deseo que
el estudio tenga una duraciédn no mayor de ocho meses
Sin embargo, este plazo podrd ser discutido cuando
se presente la PROPUESTA TECNICA a que hace referencia

el punto 4 de este documento.
Alcances de los servicios

3.5.1 Alcalces generales.,
a) Hacer un diagnéstico de la situacidn actual.

b) BEvaluar la informacién béasica disponible y
_recomendar acciones para obtener la que no
existe y que sea necesaria para futuras accio-

nes,

¢) Estudiar las posibles alternativas en cada
uno. de los campos del proceso de manejo, reco-
leccion, disposicién  y tratamiento de 1los
desechos sbélides. En la medida de 1lo posible
estas alternativas deberéin cuantlflcarse aungue

sea de manera aproximada.

d) Formular un Plan de Accién que incluya todas
las 4dreas del proceso de manejo, recoleccidn,
disposicidén- y tratamiente de los desechos
sdlidos, El Plan de Accidén debera contener
medidas concretas a tomar en el corto, mediano

¥ lérgo plazo.
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Ofrecer a ALMA suficiente informacidn basica
y los elementos necesarios para poder preparar

y someter solicitudes de financiamiento externo

. para poner en practica las acciones recomenda-

das en el Plan de Accidn,

Alcances especificos.
Diagnéstico de la situacidn actual,

El consultor deberd recopilar, ordenar, proce-
sar y evaluar toda la informacidn basica,

organizacional y operativa en cada una. de

las &reas del proceso de manejo, recoleccidn,

disposicidén y tratamiento de los desechos

sblidos. Para ello deberd, entre otras cosas,

realizar lo siguiente:

a.l Analizar y evaluar la organizacidn existen
te,

a.2  Analizar y evaluar los métodos de trabajo
a nivel de direccién, administracidn

y ‘operacidn.
a.3 Evaluar el parque vehicular,

a.4 Analizar y evaluar los sistemas de recoleg
cidn, disposicidén y tratamiento de los

desechos sélidos.

a.5 Analizar el ©proceso  de generacibén de
desechos sdélidos, a fin de conocer las
verdaderas cantidades y caracteristicas

fisico-quimicas de tales desechos.

a.b Analizar y cuantificar 1los niveles de -
contaminacidén del medio ambiente, y parti-
cularmente el lago Xolotlan, derivados

del mal manejo integral de los desechos

sbélidos,

R A
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Analizar y cuantificar los niveles de
contaminacidén de los mantos fredticos
en la =zona de influencia del relleno

sanitario de Acahualinca,

Evaluar la eficiencia de las rutas estable
cidas de recoleccidén de los desechos

sdlidos, asi como la eficiencia de los

equipos,

Evaluar el método, equipo, persocnal vy
frecuencia de las tareas de 1limpieza
en las calles, mercados y Areas sensibles

de la ciudad.

Analizar y evaluar el comportamiento
en la generacidén de desechos sb6lidos
en hospitales, mercados y lugares de

caracteristicas especiales,

Estudiar y evaluar, - para un periodo
razonable, ‘el comportamiento de las
diferentes partes del proceso de manejo

integral de los desechos sdlides. en el pasado,

Analizar y evaluar las tecnologias vy
métodos en el manejo integral de los

desechos sélidos.

Evaluacidén de 1la informacién bdsica

El consultor debera: 7

b.l

Recopilar, analizar y procesar la informa-
cién pasada y presente relativa a la
direccidon, administraciédn ¥ operacidn

de la actividad de los desechos sdélidos.

q-c/--o
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Analizar, procesar y evaluar la informa-

" ¢cidn tdpogréfica, climatica, hidrogeolégi-

ca, urbanistica, del medio ambiente,
y toda aquella informacidn que usualmente
es de utilidad en el proceso de diseiiar,
y formular planes de accidn en el campo
del manejo, recoleccidn, disposicién

y tratamiento de la basura,.

Analizar, procesar y evaluar la informa-
cién basica de los mercados, hospitales
y de todos los lugares que generan dese-

chos sbdlidos.

Analizar, procesar y evaluar 1la informa-
cidén relativa a los equipos, en cantidad,
calidad, eficiencia, obsolescencia ¥
en general en todos 'aquellos aspectos
que usualmente influyen en el ©proceso

integral del manejo de la basura.

Realizar un " catastro de usuarios que

incluya, entre otros,a los asentamientos

espontédneos.

Recopilar, procesar y evaluar toda la
informacidn pertinente del relleno sanita-
ric de Acahualinca.

v

Analizar y evaluar los estudios que sobre
el tema de la basura ha realizado y se
encuentra realizando la Direccidn general
de proteccidn del medio ambiente y la
Direccidén general de obras y servicios
municipales. Asi como estudios que le
puedan haber sido presentados a la Alcal-

dia de Managua por [firmas nacionales

0 extranjeras.

v
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b.8 Analizar, procesar y evaluar cualquier
otro tipo de informacidén que aqui no
se haya mencionado, y que el Consultor

considere pertinente,

Estudios de Alternativas

"Bl consultor deberd estudiar alternativas

en el proceso integral del ménejo de los dese-

chos. Abarcaria:

¢.l El Area organizacional

¢.2 La recoleccién, disposicidn y tratamiento
de los'désechos, particularmente la disﬁo—
sicidén y tratamiento final, donde deberian
considerarse sistemas alternos al de
Acahualinca, como rellenos ‘sanitarios
en otros sitios, extraccidn de energia,.

reciclaje, compostage etc.

Formulaciédn de un Plan de Acciédn

El consultor deberd formular un Plan de Accidn
general y detallado que incluya las medidas,
programas y decisiones que ALMA deberia tomar
en el corto, mediano ¥y largo plazo en el campo
del manejo dintegral de los desechos sélidos.
El Plan de Accidén deberd ser congruente con
sus capacidades financieras y con las posibili-
dades razonables que ALMA pUeha tener para
obtener fondos externos, El Plan de Accidn
deberd contener, pefo sin limitarse a ellos,

los siguientes elementos:

d.1 Mejoramiento de la estructura organizacio-
nal encargada del manejo integral de
los desechos sélidos. Este mejoramiento
deberd ser congruente con el 9personal

existente en las diferentes divisiones

A
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y direcciones relacionadas con la activi-

dad, asi como también, deberd ser con-

gruente con las posibilidades econdmicas
de ALMA, con la infraestructura existente,
y, finalmente, enmarcarse dentro de los

Planes globales de la comuna,.

Mejoramiento del sistema de recoleccion
de los desechos s6lidos en lo que se

refiere al parque vehicular, cantidad

y caracteristica del mismo,

Mejoramiento de las practicas y metodo-
loglia dé la- recoleccién a nivel domiciliar
Se darén pauﬁas concretas para gque en
los domicilios se dispongan los desechos
en forma clasificada, con miras a separar
la materia orgénica y aquellos elementos

susceptibles de ser reciclados.

Pautas a seguir en relacién con la dispo-
cién final de los desechos sdlidos y
su correspondiente tratamiento. Deberén
cfrecerse anteproyectos concrecos de

tratamiento final.

Recomendaciones concretas sobre el funcio-
namiento futuro. del relleno sanitario
de Acahualinca, a la 1luz de la situaciédn
actual de la ciudad y sus capacidades
técnicas y financieras, asl como del
crecimientao poblacional esperado para el

corto, mediano y largo plazo.

Recomendaciones concretas sobre el manejo
integral de los desechos sbélidos en los
mercados de la ciudad, hospitales y luga-

res de caracteristicas especiales,.
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d.7° Recomendaciones concretas sobre programas
a implementar y metodologias a seguir

“en la obtencibén de informacién basica

de cualquier tipo necesaria para formular

y disefiar proyectos especificos y tomar
medidas para resolver de la manera mas
idénea y adecuada la problemdtica de

los desechos sdlidos.

4.8 Cualquier otra medida o actividad que
el consultor estime conveniente para
configurar un Plan de Accibén completo

e idéneo para ALMA.

e) Financiamiento externo

El consultor deberd realizar las actividades
necesarias para’ poner a disposicion de ALMA
la informacidn basica y los elementos necesa-
rios y suficientes para poder eiaborar Yy some-
ter solicitudes de financiamiento externo
‘con €l cual se puedan boner en ejecucidn las
accicnes recomendadas en el Plan de Accién
mencionado en el punto .d) del* numeral 3.5

Alcances de los servicios.
Aspectos institucionales (ver organigrama .adjunto)

La Alcaldia de Managua tiene actualmente una estructu-~

ra orgédnica, conformada por las siguientes areas:.

- Direccidn Superior
- Organos asesores

- Organos de apoyo

- Organos sustantivos

- Nivel territorial y distrital

Dentro del nivel de o6rganos sustantives se encuentra

la "Direccion General de Proteccidn del Medio Ambiente"
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y la "Direccién General de Obras y Servicios Munici-
pales (DGOM)". Ambas Direcciones estdn relacionadas
con la actividad de 1la basura, la primera realizando
estudios y ejerciendo controles y regulaciocnes en
el 4dmbito del medio aﬁbiente, y. la segunda manejando
la parte opefativa de la recoleccidn y disposicién
final de la basura. En el nivel de "dérganos asesores”
se concentra un grupo de profesionales de gran expe-
riencia que apoyan, coordinan vy ejecutap algunas
acciones especificas emanadas de la Direccidn Superior
de la Alcaldia (DISUP), la cual tiene como sus lideres
al Alcalde y al Vice-Alcalde, responsables ante el
CONCEJO MUNICIPAL de ‘la gestiédn administrativa de
la Alcaldia. E1 CONCEJO MUNICIPAL est4 conformado
por veinte concejales, dieciseis de la Unién Nacional
Opésitora (UNO) y cuatro del partido de opisiciédn
F.S.L.N. El CONCEJO MUNICIPAL es la méxima autoridad
dentro del Municipio. En el caso particular de este
Proyecto, se - formara un COMITE DIRECTIVO para que
sea_el enlace entre el CONSULTOR y a Direccién Supe-
rior de ALMA. El COMITE estaréa conformado por los
directores generales de "Proteccidén del medio ambien-
te" y "obras y servicios municipales’, y por un asesor
de la direccidn superior de ALMA, quien serd el coor-
dinador del COMITE., Se nombrard un gerente de proyec-
to "ad hoc" para que dirija las actividades del perso-
nal nacional qué trabajaré'estrechamente con el perso-
nal del CONSULTOR. El1 gerente del proyecto se repSrm
tard directamente al COMITE DIRECTIVO a través de
su coordinador. Para el funcionamiento <correcto
del Proyecto se estableceran .reuniones peridédicas en las
cuales participarédn el personal directriz del CONSUL-
TOR, el COMITE DIRECTIVO del Proyeéto y el Gerente
del Proyecto; 1la frecuencia vy modalidad de estas
reuniones se definird de comin acuerdo en su oportuni-

dad, antes de la iniciacidn de las actividades del
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Proyecto. Independientemente de lo que se acuerde
en cuanto a organizaciédn del Proyecto,.la responsabi-
lidad final y fdnica serd del CONSULTOR en relacién

con la Formulacidn del Plan de Accibn y sus conclusio-

nes y Recomendaciones. Debe estarse clarc que tanto

ALMA como el CONSULTOR desarrollarén sus actividades
de conformidad con el contenido de la Propuesta

Técnica presentada por el CONSULTOR.

Informes

El CONSULTOR deberd presentar a la Direccién Superior

de la Alcaldia de Managua, por intermedio del COMITE

DIRECTIVO del Proyecto, los siguientes informes:

. Informes. mensuales

3.7.1 _
3.7.2 Un informe final
3.7.3 Informes especiales

+ »

Los informes mensﬁales deberdn contener informacién
suficiente: técnica vy financiera . que ofrezca a la
Alcaldia los elementos de juicio .necesarios para
evaluar correctamente la actividad del CONSULTOR
Yy el correspondiente cumplimiento de las actividades
a desarrollar contenidas en su ?ropuesta Técnica. El
informe final, con un tiraje de 25 ejemplares, seré
un compendio de toda la actividad desarrollada vy
deberd contener un capitulo especifico.de CONCLUSIOMNES
y RECOMENDACIONES, la metodologia de trabajo empleada,
los criterios y normas técnicas y econbmicas due
sirvieron de base en los escudios;‘bibliografia utili-
zada en cada caso particular; fuente de informacidn
en la estimacidn de costos de obras, estudios y servi-
cios en general; estudios especificos realizados
en el pails o fuera de &1, los cuales sirvieron de
base para la formulacidn y disedo del plan de accién
en cada sector de la problemitica estudiada. El

contenido de los informes, dibujos, planos, mapas,
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disefios, cdlculos etc, seran expresados en el sistema
métrico decimal y se proveerada -a ALMA wuna copia en
material reproducible de todos ellos, la que pasaré
a ser propiedad exclusiva de ALMA, quien podréa hacer
las reproducciones que estime necesarias. Las escalas
de planos y otros detalles conexos se acordardn entre
el CONSULTOR y ALMA., Previo a la edicién de la
version final del informe, el CONSULTOR deberd someter
a ALMA, por intermedioc del COMITE DIRECTIVO del pro-
yecta un borrador en cinco (5) ejemplares. para ser
revisado por dicho COMITE DIRECTIVO. Las observacio-
nes a este borrador deberidn ser presentadas en un
piazo maximo de un mes, a partir del cual em un plazo
de otro mes el CONSULTOR deberad presentar la versidn
final. Los informes especiales  podradn provenir de
una iniciétivé del CONSULTOR ¢ bien de un requerimien-—

to éspecifico de ALMA.

Un informe de este tipo deberd referirse a un impre-

visto y no deberia significar esfuerzos extraordina-

rios para el CONSULTOR, ni causar atrasos en el desa-

rrollo normal de sus actividades.

Idioma

El 4idioma & utilizarse, tanto en las comunicaciones
cotidianas como en los informes, serd el espafol,
a excepcibébn de la terminologia puramente téecnica
donde podrd emplearse t;nto el espafiol como el ingles,
tomando en consideracidn que a veces no resulta conve-

niente hacer traducciones,
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PROPUESTA TECNICA--ECONOMICA

Para la prestacién de los servicios de consultoria objeto
de los presentes Términbs de Referencia, ALMA requiere
la presentaciédn de una Propuesta TécnicaéFinanciera. la
cual deberd subdivirse en dos propuestas. presentadas en

forma separada. Deberdn contener:

4.1 Prépuesta Técnica,

4,1.1 Un enfoque de los alcances generales de los
servicios, asi como -aspectos relevantes de

los alcances especificos a ser cubiertos.

4,1.2 Una descripcién clara y precisa de la magnitud,
profundidad y detalles que seri&n alcanzados

en la realizacibén.de los estudios.

4.1.3 Presentacidén - de  la(s) metodologia(s) a
utilizar para realizar los estudios, formula-
cién y disefio '‘de planes, célculos etc, de

acugrdo con los requerimientos planteados.

4.1.4 Presentacién de un Programa de Trabajo con
el nivel de detalle suficiente, que muestre
las actividades a realizar, sus duraciones

e interrelaciones.

4.1.5 Presentacién de la estructura orgénica propues-
ta, indicando el personal, en nﬁpero y calidad,
que estard asighado a los trabajos de manera
temporal o permanente. Para todo el personal
deberd suministrarse su "Curriculum Vitae"
donde se aprecie su formacién académica, expe-
riencia profesional, {deberd adjuntarse foto-

4 i .
copias de los titulos academicos)
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4,1.6 Presentacién de elementos organizativos que
le indiquen claramente a ALMA que durante
la prestacién de los servicios se. generara
una transferencia tecnoldgica hacia el personal

nacional involucrado en los estudios.

4,1.7 Si existiera algin plan del CONSULTOR de sub-
contratar alguno de los servicios requeridos,
este deberd ser presentado. en” la Propuesta

de servicios, sefalando como seria dicha parti-

cipaciédn,

4.1.8 Presentacién de un listado de equlpo rodante,
de trabajo y de 6ficina) que sera requerido
en el desarrollo de los estudios. El equipo
se refiere al que utilizard el personal del
CONSULTOR asi como el personal nacional de
Contraparte (vehiculos, maquinas de escribir,
calculadoras etc). Como se sefiala en el
pun£0 6.3 el persocnal nacionai de contraparte
deber4d ser sugerido por el .CONSULTOR, pero
dentro de)l marco organizacional a gue hace

referencia el punto 3.6 Aspectos institucio-

nales.

Propuesta econdmica.

Por la prestacién de los servicios descritos en la
Propuesta Técnica, el consultor sefialard cudntos
serdn sus honorarios, indicando la forma de pago,
La propuesta deberd incluir cualquier detalle de
costos, aparte de los servicioes propiamente del CON-
SULTOR, que afecten el coste total del estudio como --

equipo rodante, de oficina etc.
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OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES DEL- CONSULTOR

El CONSULTOR tendrd todas las obligacicnes y responsabili-
dades técnieasIQUe,-de acuerdo a la sana pracrica de la
ingeniefié, sean inherentes a la naturaleza de los servi-
cios requeridos, ailn cuando no se mencione de manera expre-

sa en los presentes Términos de Referencia.

De igual manera, serd totalmente responsable del péfsonal
seleccionado y proveido por &1, para la realizacién de
los estudios, incluyendo el pago de sus salarios, vidticos,
prestaciohes' sociales y cualquier otro tipo de gasto en
que tenga que incurrir durante el desarrollo de los servi-
cios de consultoria, salvo .en aquellos casos en que se

especifique que serdn asumidos por ALMA.

Asimismo, el CONSULTOR podra proportionar'por.cuenta pro-
pia, los equipos y materiales de todo tipo, que sean nece-
sarios para la realizacién de los estudios, en tal caso
ellos poﬂrén ser incluidos dentro de los costos del CONSUL-
TOR. Si los equipos van a ser adquiridos directamente
a travég de los fondos no reembolsables asignados al pro-
yecto, ellos no deberdn entonces ser incluidos en .los
costos de CONSULTOR, y en tal caso los equipos pasarian
a ser pertenencia de ALMA una vez due concluya el estudio.
Si este fuese el caso, el CONSULTOR estd en 1a obligacidn,
como se estipula en el punto 4 Propuesta Técnica-~Econdmica,
de detallar los equipos y materiales a ser requeridos,
junto con su correspondiente estimacién de costos CIF

Nicaragua,
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OBLIGACIONES DE LA ALCALDIA DE MANAGUA,

La Alcaldia de Managua cooperard de manera plena en el

desarrolle de los servicios de consultoria objeto de los
presentes Términos de Referencia por intermedio del COMITE

DIRECTIVO y del personal asignado al Proyecto. En esta
base, ALMA:

6.1 Pondr4d a la disposicidén del CONSULTOR toda la informa-
cién que se tenga disponible en relacidén a los estu-

dios objeto de estos Términos de Referencia,

6.2 Colaborara en la obtencidén de la informacién que
sea requerida y que se encuentre en otras institucio-

nes del Estado, entes autdénomos, oficinas particu-

lares etc.

6.3 Proporcionard personal de contraparte el cual debera
ser sugerido . por el CONSULTOR, - entendiéndose que

quedard a criterio de ALMA incrementarlo en las areas

que a ella-le convengan,

6.4 Proporcionard oficina equipada con las instalaciones

necesarias.



1)

-30-

OBLIGACIONES DEL GOBIERNO CENTRAL DE NICARAGUA.

Para la normal ejecucidén  de 1los estudios, el Gobierno

de Nicaragua tomar4 las siguientes medidas:

a)

b)"

c)

d)

e)

£)

g)

H)

Garantizard Jla seguridad del Equipo dé Estudio del

CONSULTOR.

Autorizard la entrada, salida, estadia y registro

‘de extranjeros y eximird de las tarifas consulares

al Equipo de Estudio del CONSULTOR, durante el periodo

de estudios en Nicaragua,

Eximird de todos los impuestos y contribucicnes rela-
cionadas con los equipos e implementos, que- el Equipo
de Estudio del CONSULTOR introduzca a Nicaragua,

para la realizacidn de los estudios.

Eximira de los impuestos u otras contribuciones que
puedan imponerse, sobre todas las retribuciones que
se paguen‘pof concepto de las actividades del CONSUL-

TOR, en relacibén con la realizacién de los estudios.

Otorgara las facilidades necesarias para el uso de

los fondos que se introduzcan desde el Japdébn a Nicara-

gua, y la recepcidn de las remesas en relacidn con

la ejecucidn de los estudios,

Garantizard cuando fuere necesario, la autorizacidén
del acceso a terrenocs de propiedad privada y . zonas

restringidas, para la realizacién de los estudios.

Garantizard la autorizacidn para el envio desde Nica-
ragua al Japdn, de todas las informaciones y documen-
tos (incluyendo fotografias) directamente relacionados

con los estudios del CONSULTOQR.

Ofrecerd servicios médicos si fuera necesario. Los

gastos serai pagados por el CONSULTOR.
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El Gobierno de Nicaragua se hari responsable de las reg¢la-
maciones, sSi se presenta alguna, en contra de los miembros
del Equipo de Estudio del CONSULTCR vesultantes de incidén-—
tes que pudieran ocurrir durante el curso de, o en conexiébn
con el cumplimiento de sus deberes en la implementacidn
de los Estudios, excepto cuando tales reclamaciones se
originen por negligencia grave.o mala conducta intencional

por parte de los miembros del Equipo de Estudio del

"CONSULTOR.



32

MAPAS Y CUADROS



ALCALDIA DE MANAGUA

e esEs

I

|

=

i

}

= j=

i

[
ot wry

[::;:::! I

il

==

Peliet =
%%"‘-;'-,
]t REES

j
ot S S
—

==
RE=X0R.

T

j =] =

—r— b

: ‘ |}l i
S B |
ﬁ | _E N "
{ﬂ () [

: i -

. i N

, i i
il ]

-

3k

=3 E=

# |
i L
e I o

S —
——

= (==

- . [

e

ey

i ]
i ! |



r

. -

.um:

<nm«2«.3 3q d;on_qud
. .

.u.vqo..enm

JoUBUT 2

& mEovoE_ana ooo'og - ot A ' : ,
. ' coGuanE ap oposy - . ’ : M .
c..._v,nln + e e Lo

AEERIE mwavn b

v |

L g
TOT  pog * ooy

e - e T CEITN 3G Trin  me—m— G

- .- . - . [ D }
. . . 9 * : . emy
' - @ == - ¢ : - - xstm u
.. - .. oF ouedysy, i ]
s T . PG:B«@ N AP _ T
N @ o ! L . Ao 1o §

T vy 3 m
Y PO - Ona v 05
T VTR W0 rwovd v e
WO v YITITXN 3% 4 TR T
MY Iy v ¢ CLwlid T rioW

N

T o ta

YAIYEC Yo
LAMAENG LA w—

- ¥iboio6s . . - . N

“heTen

R .“S._Em_o NOISIAID
d@@ﬁZﬁﬁ 30 Q@Q@ﬁ-qg 30 @2@&&

Rtu L3 v!:..

A—-38



<z I 27 T FE SR LR LSRR AL ST E



s

2.1 HAEE

2.2 FEDFERY OE
2.3 BEWOME

2.4 HEWSHATWAFEE

ar¥Ey NEEOESR
3.1 #HEOLEH

3.2 BWEHM

3.3 FEMIR

3.4 REME

3.5 HMEORY

3.6 i o BrEg

3.7 W&H

3.8 EE

R F AR

VYA N OBEEUERE

R TFHOEE

AT TTHRBR OB

Bk



BEEYOBIEFEE T ARAOEENBRR LN T DIHEEAE 40 £I2HBEXLTNS
HHOLNT, TV 7HYBE., 1990 LT CHEF L > THERENTUR, 0
B2 D LTFOMBEL T I 2T T 5, BERUEN B850 >-7
EMEHEL TSR, HARIRENEZRELEL LTV 5208 RI1ZTbh,. b
EERMEEOD 5. B LY SO ARELSMBoMEN. XU RN, BN
o, 2AEAHERTALIOAAEER LT > Ty RTAER S Ah ok, Thizgd
BRTHWVETITbhTEA, 1991 £ 4 B, v 71T EREHEHIR O 7=HORE
BAOBEENAABF CERER A, TOEFIBETxh, LT 0924428, JIC
ACEk->THEYXhAEAADI vy avdeF F7ICiRES N, £/ 1992 &£ 5 Fioids
SOOIy varPIREEh, Fosnd oy MIFBBE R, A ¥403, 000,000 TEETS
XNk ORFRIE. BREREETOED T/, 2 ES B $0AXDI v
VarOBETE, O NERHEOSERERBEL AR TRA L, T3 0B RKkNE,
EURSoEHO L VEMY,. EFNEEY RTRBEAEDHBEIIhA, YADTUZ D
BELIE R HEL2RBTHBLET A L XFRTAELI L IBHETHD, hE¥RL, 7
NWRBIZHIFOERICHEBELTWA YOS —MEBELRLTEY . £ERRCHTA
BEBELEL, £ TOHOBENEROBIORRIELENBELTW2, ZhAbLTOMR
Sl BROI YY1 YORAYA-OBRERERLEECELEDLE, 0% BT
hEATTHEEOTOT ) MBERELAAORBENERL, 20RFORTELD
RHOBMETS>=ASIT703Ivvarvd 2 E T HOFEOBIZEETCHUELED
hi-, T3MBIZBIAN20hOLFORBILBVTEREDEIEIVWA, EOITRAE—T
SUybLLil, BANKBO TS VELTEADCRATEAT DY S AETHTHFD
hfwémfmﬁ“}jiﬁﬁwﬂﬁ%%ﬁnﬁbfL?fﬁ?ﬁ%%@%ﬁ%@ﬁﬁ#
FRICBESE, BRTRETLIILRLETHY, LT IEHOSRLER ITHIE
T2ROEBBOBEEITI L LWFTLT. & P, REBCHET S L HRET
H3, HUHRPEENLEBEOTBORPI THEBEL TV IHEDHBER L FTLT, O
SEBCIECTHEL, EETI2HE08ELFEY LT 208RH5, 1992 £ 7 Ao J
ICADIyYavDeF I 7HBOB., v F7/7HYRBE a0y o >ho
WL RELAE, TOHO—AL, FXT30PFOMETOEMKRTH- L, T
LZi2FEDIyavild ALMA 2, FOEF B TRELXNIMEREF > EMELES
TLRBEBTHY, TICOVTORENRECEEL BN TS oV N2 M O
KR DEHE R LATIED MBI TH S L 2BAL, OBRETOWEORKRT
53,



bo

B
2.1 %%

NFITIRENT T T OB T, TR 1,000k02 OBANY O k5 — W OB [ E
Lrh%,%@%ﬁ@ﬂ%ﬁ,:ﬁ577x$ﬁMEﬁ%®w$%&LTBU‘%@Mﬂ
DRI, MRS F 7 7URE L THSh TV a1z & 3 KEODSE - & xq
LTHE DA BEDE O U 2 L VBRI TS, ?ﬁﬁﬁﬁ@tZA{/Aﬁ
HELUARCRAELEETH- 205 1846 @Lti”riﬂ L., T0% 1852 £z ti%‘iﬁ
ok, 1931 FizORLB L BHET 2HEIME Y, 20% 1852 FLEL LS AHA
ﬁﬁ,$®EE¥%®%¢Lt%$w¢b%®ﬁ@ﬁﬁbhﬁﬁ1m2$~ﬂ§txyﬁﬁ
WS, W OLOMBIZHHE W EEE. Tt T 2 BOME. ROSLT
DTHHBHRIT D L & DT E LV OBRBRHEDOMEE b1 53 AERAD ORI
L&D, oL Y EHPEEA, BN LREFCEREIA TS, B, HS. B0
REORA 2 HEOME L 80 £R13, BEMEOIH TRALTR L MBI LBEIC
BroT. RECEHRHMES A DREOINE. ROENEORIER CHHME s h e
Hehor, ﬁﬁA(l@éAuwﬁﬂm%)%ﬂx%&mvﬁﬁ?a%%ﬁ@ﬁ%tﬁb
Tm%Aﬂ@%M(ﬁﬂlOEk %) LeBImwFITIE 0 EREWI TS, Th
S50Z aﬁ‘ﬁé&ﬁﬁvc&ﬁ%ﬁ&&u%%abrsu\iﬁﬁawﬁﬂbrm%:
DT AEUTE, FFE— 1 AKERIEE M SIS L 2B ORI, WO T
%&jiﬂﬁﬁﬁ%ﬁﬁﬁﬁ.ﬁ@t%@éﬂ?mamﬁﬁwﬁﬁﬁé%tBLTM%.

LALZRSOMIZ, ZOPBEBOTHUBIZ L > TRYIIHEDH 2 = L 3% 5
REHDEHOOREOHBOFELFERTHS, BOHAHOUSE LD S L 1ZHT 3
88 4F 8 AOWABIE 40 & 8 Hik. [FBRHOEN. LM, AHUTIAKOBR &
BEEORIETHSE - L 2 RLTWS, XA, HGER MHRosE R ORBES)

LBUEBERAIRTRERS RV E RRTNS,

RIPTTEBELSL, FR, ﬁ%mﬁﬁvrﬁﬁﬁiT%%§<@%%%ﬁ0¢%®§@
ToHd, BRICAKRTEL, HEOERERRE UERNEEOHTORBEB Y Thhn
wvt,&mva%ml%ﬁbtﬁ%H%@\%m%ﬂﬁm%%AF<%§%5xﬁw
oo ERGBHEARICL VSR, BHHRAERET. TRAOERNLE Y — 2, s
TIOETBLTEHIERIZBA2EM 2N, i TR RL, BEEN
FAHUEL 22, ZhoO T IR TBUERRIT AL Aok, EHBOBRSEH 5 2EHE L
FRBTAVT I ADTIRTHBRIELEBR-> TV S, HLVEBEOTHIVEES 0
T2 &, 2OZERUHBEIRLLTH B, ERTOIREZLRELB->TWB, FE



PO L. ERESOMERS it n T, A . B, REEL 2 -3EREH
FHHOERBRO KW oRagSahAN, TIMER, BERENR LM EE{LLAN
S EAREOHRDADIZRET AL AW TEH I EREE LIFTwian,

2.2 BEOKEDDES

CFTFIE—HE DB LT 2,000 SLHRA— b, K 1,000 hIcHENT AT IEHML
Twd, COITIDELAY 10%28E<ABLEBb LY. 7HAVF7 VIV HD 1D
I/TH L THShAHELEBBI-E2OLh, HAIi—ErEiTbh2REDIEE T
HEEHOBHOK, LIrBEHLhEETTHS, TOEHZTORAEITOELAY O
BESRIELXLINAEEEITHY., FOILN—EOBRBEERESERBTRAICZH B,
7 ORI ORERBROTO HBME L5, TR [T38808) OEHI
BEyavn b ViR EBOBTRBERLIZEBERLTWS,

2 F T PHIT ABEEDIHRENCU T > caEEh 5
a) FENREED

HETELZTIT, A, F5AF5cvd. AT A 4 K F—Iiko
BENBUEIOHIABRBYRENGRAITITHE, 024 7OITIFIHBE
H-NE. & PR, TIRAF4 o 70O/, LREDLSILERTHRA L
Db TEDORD, BIErBEHRL, FLEROBECERELSX SHFHEBCH
BEFrBELSFEROFEE DAL L TV ARBIINES N ABEDEENTHI AT A
2, SOZEEHROFTRIMELE D LLT,

b) WERERY

FiE. A—R—v—H o b, Yay¥rFevs— —BEMLZETELRZTI L
5. TOWBIZPWTRREAOLOLETHY . BHOBK (B, TX, E5L) .
Po—i8, K—VEE #. HS5 R, TIATA v IRBRENSHD, —HRIZIES
OED., B3z XELTHOHZ2L A3 EAL TS, THOEEDE. Blo
AEMR ORI BEXEA3F VAR IC L VERLREELIEE 267,



c) EXEFREEY

IDEATDTIRAT + AN HARED L EERE CHARED L 082 -
ENRTED, BEBREDIEZIEZETROICNMETEZ, FFTLVEEY DA

DI, BREOBK. 5T, B B 7ARAM, ATEMLYSEH2, 2hbd
TIFHBEORRY AF LML > THH SN THS,

d) ERFEEY

SMBEEEH, BEHE. FH. TL—b TN E—REDE S, BBE, Eiix
RO S hi S8 THA S WA BRE IS VBT E WS ANOMSE . Rey.

B, SUWHE. 2EOID RHBEFOREYE. v F /P HOLRIES 3 YT —
WOERIZHZREED Sh2, —RIZZOENITAR. SEMRE. 274208
BBLALIATFATHB, ThODERPIIaVT . HLLLRSENOBTHD
bnB, |

IO Y AT A, ?%77$@%T6Am}MOMOAQO%&EWIOMSW
AHLUTH -V A £T>T5, é%wﬁwanxmﬁmmﬁbéu vFSTH R
LOTWHIBLEELGHEMED->TH 2, BHEOELO LIz, THERKE <S5V 7.
%ﬁﬁﬁ%@%w%éﬁﬁﬂ$%&jsmﬁﬁoﬁﬁﬁéﬁbfw%a%%1Eﬂ%ﬂ
1,6000° AN T BH 800 b OERENBH B, | AY OB T D S m0 LR
0.5kg THBLHEENEL LI, A5t 18 — T, v+ IV 7ORRBIL->THHE A
2TINED 6% E@BRET2LE200 3, EICREES T, RIoRUASERURE
MEOE - A RFERETHH 5, B THAEDES ibﬁ‘h®947mﬁA§
WEBEX BTN, —H, BAEFTTOANTIOHMIT. SEBAL. BELAE T
NELOLWHERELELLTWS, TI0ROMINL, KB/, N8, Wi KK
REDEDOEPDLHERUREOBBRE L DL 2L Lo, TIOBRORAL
UTFOBERIZEEEh2EEX 503,

) GBI E
IRLOBEEEAROTIOUCHEYEXS, BHEOL > AREHLETE, T

DERPPHFR L2 RKBEOREYHRBATH S, 202 & FY TIREHR”Y
OUEERH>rE7505, .



b) = F ST OMBENE
S OERESHR CERSE OSBORE. TIORT{LE b DT,
) BHER U

ZHITHBIEEE I BV TEBTHIHLEB K-> TRLY . R EFROEE. &
B4 TRUBHIZE->T, T30BIZEVWTH, FORBIZEWTL R Y B

HAZTWHn3,
d) EIRYASFALADOHE

O3 OHBNENOBDRIY, FOoTz0RELHBEODIEETHS, @Wéh%n
I ORIXEIGE F@a%@ﬁic#w%ﬁ?%ré7

e) ADOE

Aoz, —ooHEEEERSHIHT A2 TIOFEOHED RS A—RFDOHD
LB, BEGOHEHOMARIIAD ORI TS,

f) Wb

ﬁ%§EL AN @ﬁ%mﬂﬁ Wi FBHOHRLEAD A O DOLEPOBIEIE. &K
BERUBHEOEEYOHH - EEE 52 Tw5d, BRBORCHLT. ﬁﬁ%@&
Rt 2REDORIILIYS W,

HexOTI0HHIEEL TyWAENEROYIIZIX. AR¥ LoEolME. BEEYy
BRUREY. BRIEFEAOTI ORISR I >FHECH BB Ex sEBALERAE
BH3, :

2.3 BEEMOWE
?%7?$¢;orﬁﬁénf%ﬁ%mﬁﬁtowrmﬁﬁa HBO T I IE R REE

b%ﬂ%ﬂ%%ﬁm\%E@ﬂ\ﬁﬁ%%ﬁﬂm%%ﬁw\T@ﬁb&%ﬁ#bfé b
500kg/m® QHEBBOEBRDH 0%+ 5D25 2L ERLTWS, = A5 77 TRKSE (U]



mEVEBXNAEHORES 27k BT Y YHOBEEDICHTLIHLHEE. B
318kg/u® M. Wi 1 B 1AM 0.53kg OHEHBERL TS, ZhoORIEE
1EH 1 ASYORERVESBOTS ¥ LTHEY 400ke KEBET 3851, 2ORIER
T F TT TR ANAETH S, '

2.4 BELrOATH2IEE
2.4,1 BHF

ALMA OESREEIIRE TERBIIE) CHFPUE, RREMZ, HH0M TR,
Bk, HEY, LEREEECCHHCHRTOLERE L LBENeRRE TEL
SAEFERLAL. BRY - ich s, ZOHER. & YELVBEORE S T
THRAMLEES SO BRYEBORFERELTWS, 1992 EORLVIEET TS
LM E NG, - .

2.4.2 BiEOAF

1993 ZEMSIZ ALMA (X, TIENE 27 &, *v2EIOLITE—- 2 A, T30—5
— 2%/, Avrn—y | B EE-RYTEBREERIIRETHES, thoild Iw
Ui ENEBERE o oYy Mo T, BABRIZ LAEESMESIC L
YERLEhADDTH S, T4 1993 £ic, AL B4 2V 7B &Y T3 EIRE

20 &, T3n—5— 2 &, FEEEME 2 @FURsZLLh TS, ZOBREIE.
ALMA % 81 4810 Az ARBANCEIEL . RACRRIC LY A 2V 7 ORE. T RE
EHATHEOFHEShATOBEROEBBIIA T AR Y 3,

2.4.3 7LAFNVY LGRS
EtE ALMA V. < 77 OMEEHETH ST AAF VT A Fhbh e BET, WY

. BRAE Y I ERTY Y. ~EROBELXTFELTWR II9FOEMERDAE
HANEREZL /-,



3. :yﬁwﬁyb$¥®ﬁ%
3.1 HEOHLEH

1990 £ 5 Riz, RFITTOHL WG ABREKRRELE, TOB LY &Y. BEARAL
CEHEfROERSAEORBRB L YhDdo 7k, HEHNBEOSFOL >R VL 220
AHTHONBELRIFBCRATHZ 20, RACHAZL, RED 2 £HIB3IVE
AR T HRALEBEOERERTHET. dFVHEEOLWHALBECAbLE -
HEERETIZLNEE T -, HEEORSEBRO LI TRLHVIFD—>1F.

BEHOEN, 038, U5 Roh3bDTH3, ERIZAI0ERIPROETROEE
quéﬁ%ﬁk&%%®~of%v,%ﬂﬁ%ﬁ%&@%ﬁ%ﬂﬁﬁ@%@ﬁﬁbné\
BALAKRERAOORMCERAS 2, TERBENEE) L LTHSA TV 28HE
ATOADOEED. BE 10 £z S5 BAMEL AT ORTIZ, BEBEILT L F 2
DFBREDLESTERELAZ Mz ok, TORKBMEFHETCELSIZIYE[ERD
EhAFAR BN, B TR Gh. TIREREOEENEEOFFOH
HAEBESTHEIBI>Tw3, TOFENENR) I, sROEFEOMNET 5
THONTVAEREBICL Y EESET 2, KA TIBECBV T, ShooFER.
FRECH T IREHEORLDEREIBER T 2HFECEALEELSEREILTWS,

EFEOPLORME. BE. BECHSWAMHEINFET, BEDIIAECETTCE®
A FEBIGERTLODEL LHIAFKEOLERETOoNS, ThoDART
OFHEHBEORMAER T, BINEXMEAEESOSHIBHETAVALIENTESL LD
THEBRENFEEL LW,

RELAZMEL 3, TERRTI0FAMRRTIHBIYRILIEALIZ LD
TELHIDEESHTO. HEHRBEOR I FEKETE Tnay, THEEFEHE) i
Uiz TBHBEOBERUTY-PA] OF¢ % X< ERIAND LS, COTIDEHDS
FThREMBERTIERIIS UL, ZRCHRICEBET I8y BbT2cE32 8
EFARETH - A, :

BiE, BDELRAY Y7, $CEE, UWEECASOHESSOBELEEL 08z
Wik, FONTFIELTRVBE TR AL, TAMBRAKONBEOEHOHRR, &E
DEMBBHLEERGNhD, BB, 7HD7 VA0 [T38TE] . $2RMEEHE
CRENSHELET D, LaLabs, (ZAN-paS I 7L TRBOFEN |

TSIV S— e BRABERLET 2 | (OB H THELRE %
I, 2, $LIE 3 AU AI L HEBETEAVY] . (TI0VY AL I UBAIZDNT



BRBILETERD] . TBHADLBHBEED-OOTIOHBIZ>WTELS >
aﬁﬁﬁﬁj‘fﬁi%%@@ﬁ@ﬂﬁﬁﬁﬁ%@t&ofﬁﬁaﬁﬁﬁj:h%@ﬁ%
CED ENREMREICT SRS T, ALMA 2 2 TS MR R R4 SRR L T < 22
DO, BENL TEHHE] 2 ERT2a—-F+3—4— L1
[F )= F—] CIVBBENZPADIY NI N TN—F, EEarH N4
YIRHOL D LBYRPETCHIL e ITHERBRBEL TV, ERCHRENKR
LT 2 FH, ALMA 12, A v 7 BEREL T2 8KR UBEOET BT 2 e
B, Vb BEEHOEE, B, A8, Ao ESEILo &Y LR L AT,

P, RUORMOESHEIMER S h BB TORELRET 2SN —FELE 2 -
ZEeWahot, TROFHFO a2 M B ST CHBELINTHWIRED-
DHTHD,

3.2 HEHM

T F VFHYBEHABNORN G . O ERESOH TORERHEHEL LT
. BB CERC 20T S OBEERBRL TV DO, B8, . BREoEE
PHMUDILOTEIBRAN. 268, #O%ﬂlbfﬁf%%ﬂ@@ﬁﬁ%?%fzJ
YNE b OEBEFEUE> LRI 0OBITEERS,

3.3 HEME

=ATUTIE 6 OREHPATEY . TOROYF J7 RISHER 3,368 £H L.
EHEEOLDE ORI v F I 7HIE 20 336ke? 1223 (FiFHRSRE) |
%wﬁﬁlﬂmmzmﬁﬁhiofﬁﬂnén,%@7%4%m2m?177wbk3h
ThY, 200km2 BREETHSB, HiREE>TWHEII 85,000 ATH5, <5 J 7l
BEW U0 GAOAQER TS, 4L 12 B 9 5. 058 86 [ 16 HIfIBL TV 3,
WOBREDHIZY T b I~ HOMRBIHEL TS, ¥HMAKTH S, TOBRBREY L+
S—UEOWRT, P Ar T, FIOR. BE. BELMEN- T LR L Yk
60n o 80m DMDBEEIET B, HOAAREAREBEO - H>OFHMNEY . ZOET
5 Awd 10 ADOREE linvierno (£) J LIFC. 4 And 1l Howss
Tverano (E) J} X &5, FRBAMWIIERCETLTHS, $%¥ﬁ%#§mbag%
1, 200mm €. EMEEHREBIL 27.5CTH 5,

B OME REE L S E S EROKE 2 YRR TERETS 5, OEEORS A
SRS TR EARPIR IR R ORI FS U TR SRR L . I & 7o A B M A



FOHIZRIFEL TV S,

3.4 FEHRI

I TTHYEBETEARYBEL . oL hiER oAk, XNTELRVE
BRI R WS T A RBAEERE L AT RERS B, Lo T, 20EER
8 YALMATHAZ e ZEEN5, 7. 2ok, —o¥Ho 4 1, Hilfst
ETHRARLER Y B3,

3.5 ERORY

3.5.1 2EREYE

a) TR

b) HULEAFROMM. R UIGROEHIBETHER bH DL TV EVERE AT
T 2D OEEADHE,

¢) BEEWOEE. BUR. 83, 05 0EROELE TURAEROKHE. Zhb0BER
R ABETHHh, TELHATWHRLAECHEC S YRIAETNER L2V,

d) BRBOEH, FER. 08 LAH0SEROSHLERT S EHHEOER, 0%
BHEIE, . RURMTHEL Sha BEaREE S £ 2T MEe 50,

e) WYILHAMR. WO KBICRBHETHE SNLIEEEBET 5 L0 0INEOR
HORELEBL, ERETBOCBELEEO ALMA ~DfRHE, -

3.5.2 HeroREE
a) BROBE
arPNE L MITI0OEHE, |V, A#, LS0RFE0ESTOEAR., &R,

YIRS SERLED, BHL, 0, RUSIL AT hERs8 0, 205,
BIZBMToZ L2 ERL AT Sk,



a, 12

T B O R UE

W OEBE, B OBRETOEES RS R OEHE

BRGSO M

BROOEN. LR, 150 AF ©OPH R U

EREAHE. BT Z2hSOREEDOWE ., {E3WRELa210. BEYOE
L 2 @B 0N | -

BROOMBLEEIZ L VAL TWAREER. Biyn b 35— L 0BT L
~OVORE R U434

THO T Y ABEERTOBE LS 2 -0RBOB T ROBELRD L ~LOR
ERURH '

BRI TRE & e b— ORI, B OFi- BB O 0 T

HEE. TTHRRUCHBHORLBNBROBEREZEOSFE. B, AMLTIERD
A

Wb, RIS E S OBATC BY 5. BRORE ORBD TR
ET | -

BRI & 5. BRI BY 2RENORSNEERROH~ L HFTONE
DA B O |

BRI OB AEEWEN. WO HEOT R UM

HAFROFTE

b. 1

BEMOEBOER. EYE, 0328k CEEORERLINE. SFLY
{zqnyg



c)

d)

b.2

b.3

b.4

b.6

b. 7

b.8

HIY. 4. HTEK BELCCREOMER, ROTI OB, G, 08, i
BSOS TOLBHES AW, ERT 2BRTERLD 00 RO, M
B R

Wi, B WO LERMORET 55 5 5B OBBOSN . AR O

B.OH. BN, WL -RETIORSVETEOER TERPE T 5 E
o2 TORATO, RGCET 2HROLH, L8 UFHE

RICBRREMNEEESORAHROMSBHEEO IR

FTHOFT I AOBHEEFRBRIIET IS5 30EBOMNE. NI, KUY
ji%%w?kbf%ﬁéhh%ﬁ,ﬁﬁtﬁ%ﬁ%ﬁ&ﬁé%ﬁ@i*%ﬁ%
PERBLTWHHAEOIMRCFTRE. B, vV 7iidRciErshr:, B

W, BAOEEC L SREOFH RO

SITRBRSGATNRNY, aviVI v b BNESEZERXE041 TDHS
W5 EROAH. AT R ORI

SEIROIGRE

AR, UTOILEELEEDOEHROLENBRICB W TEREKE
L hidesin,

c.l

¢, 2

MO F

BEEYOEIN, 0, N9, BioREROE, By, ROV AFLA, 2L X
—OfRE., VYU I, HIEREYE, 7hHD 7Y ARG CBOBRTICH %%
EHBIZ DWW TRHELAZ T AT S0,

SR DR

BBEEE 2N MMER LR REE 550, AMA 295h% < TR SR

BENOBANWEZOSFOE. PR CEMGBIERE. U HEE S



ERAEEHEHEE. VTR EY MMERLBZTRIER SR, BHEHE. To
WD, WOEADPEOREIEC BT AMA 20H T 2R THMCIIL 23
OTHRENITE S, ERHEE AL EFLT, EUTOEREEERY
higm sk,

4.1 BEYOBSWELOMBHEOWE, “0RBR. ToRKLBEO» I
XERBE. BORAYy 7ML TWARET, F#ic AL ORFITREME.
BIEOHLERICDHL TWA2RThITRLY, FARMYLE. #REDO S n—
NN EEHEOZPORRIHARAETARITNIER SRV,

d.2 EBE. B ARCECEBEBOENY A5 LOYE

.3 FKELANVTOEFOSEBERECERORE. VD4 I NVARLb0LEHBDE
YA ERBECL. REROBEDADBIL R THAEINS LD 2BE
LY 5L 5, \

0.4 B0 B I R ONEE) 204 - BT 2R, BURIG 0 B A SR i
TLAThidho ke,

d.5 ﬁﬁ@ﬁm‘ﬁﬁﬁ.Hﬂ\ﬁUtﬁ-¢%&Uﬁ%?%iBh%AD@%MK
BoLTHNULA, 7HY 7V h0WELEBBOFROUBIZO>WTDEIE,

d.8 HOWNIE. k. BUOLHNAEEER BN TOREDOLSNEBIIETS
BEOHE

d.7 %ﬂfu?;ﬁb%ﬁ@,ﬁ&bx%ﬁ%mﬁ%%iﬁﬁ@&ﬁ&fﬁ&?%%
BERU2-08E L +23500MEOEEOAFIIBTS, HHSDFS5 A
ROBGE T 23FERIZOVWTOME

d.8 ALMA 12 - OB A ERARERHER LD, AV NIV PBEETHS
LEIBZFOMOD D IFE, HE

e} BHAEEOFE

3.5 MEORY O0BEO d) ThhrddCERHBETRAShAEEERET S

A—-52



TEOTEBZAVY LA MNE, BEOMBEOWHEOER. KRBT 2048k
SHFEEER R OGS E ALMA I8 2340. HELSEERTORTAER SN,

3.6 oM (von—-Fr— SR
TP ERBEHAEUTOBMEN» O AEBEEFLTNS,

~ BT

~  REsEE

— XIRKE

—  RHRYRE

- HUREUHE L OV

ZEMLV- OV ORI TREREP) BT IHEAEER (060M) § 252, @R
TIRBKLPEELHY, EFFE AT ERUREIE TOEHE, #HE2ToTsY.
Hoio T L OENK CRRAS S HEERETHMEERL TS, THMHBE oL~
iz, HREUVETHER V- L. HYUROFEBETH IHRRCELTHEE
B THOHITE (DISU0) | BRRT 2o ORIBESL T, J%. BCrERKT5.
RENE AL T IOBEINEET S, TR 20 A0HE. 16 2OERBHEES (UN0) .
4 ZOBRIZIVERaLE, THL2ITORERETH S, COREL oY) D
BR. AV NE ML ALMA OFITBIBRALSZDIOUTRARPHERENETSH
235, tOBRERE (BEEE) RO [HIARE ORE. ¥ Z0BERED2—-F
{3 — 3B THAD ALMA OBITHORMIZ L VEREEhS, 22FNV 22 A
By 2B BBIEEYTORAR Iy 7OEERIEET AR 0T 7 bORA
EREGShD, Fosadc ) VOFEEEL 2—-F 1 24— 2 AL THEMTRR
LiHEEhD, 20700 POEULSEETSLD, avP V2V bOBEAL Y
7\fﬂ§m§bﬁﬁ§5%‘fuﬁz?%@ﬁﬁ%ﬁ%%?é%%ﬁﬁ%%ﬂ%ﬁ%n
ATHAD, ZOLBOREMTCERII Y ¥ P EXKOIRF BT 2 HEDT TH
B2 h2THhs9, 207007 FOBBCO>WTRZOREL 3BHEZL . BKE
Fixf—, EBHBEOEBRRCZOEBLBERF a0 NE b ehHdTHL D,
ALMA TP Ica v Ve M, A YNy MY RN IENRERORNE K-> THS
T THAO L REBIILTEARTRERS AW,

A—-§53



3.7 W&E

gyﬁwﬁybm\7m§m¢bﬁﬁﬁﬁﬁéasbr‘?%V7$@ﬁ$KM?®$%
R L A TV A,

3.7.1 Hm&#
3.7.2 BKBEE
3.7.3 ReRREE

ARSEEE, HIoREXLSBOLHTRUHBOEE,. avy iy OBESEL

QEET B 720 I RERHWHIE, MO CHFOVRRIIRR SN BREOLDHOBBOR
PhBFEERLTOATAIEA LAY, BRBESEIT. B 25 87, 2TOMREY
OERERY. BHLBEORNE. BEARBOHE. © L THEECBOTERL LTH
AEnaHWRUBEOERL GBS 2T hER S AV, TARKEERy— 2z
BN OBERHT, —BRHCEE, BEYCCIHEHORBOBEETHY . 2AEA
L HENTHbAE, BETRESHESS TOLBHBEORH, HROXERL LT
BRAOHFLP/ETH S, B, R, HE RHR. AR2C0B8EHFOARE. -
heEEh, ¥ THETRARM T, AMA 1oV -3 | $EExhD, OV
—iE ALMA OFFEME 2, PELBONBHERT - L 25 TE 5, MEOMRRUE
OIS H LAY b ALMA ORITRYED bhd, HEBORKEIER T,

AVHNRL MNETOT 2 ) FOBTRBSC LA F 2 v V2R EAD. TORHEED
A THD ALMA CERE 5 BEhhFhi@hohy, ZoREBOB%R. B8 1 78
MEREH, VLIV IEOENMSDS | FROMIE. BREXBHLATRIZR
SRV, RREBEICILIL L OEED LI AWM ORIAER-LVEESh
5.

COMOBEBIRROBRTS L L CHATE I AT RITRLAY, ThIE, avy
WEFDEDOENOEHEEERTZLOTHEL, FOEXOBEOETIZELY L
o SRR XTI

3.8

o
B

BEDIAI =y ~2a v FItBEREIIBIA2EEL. BiRs T3 ¢ iR VER
Lo RERL, HMAGRL LTEB*»FALAAREVESGERVWTIIAAL
vErt 35,



4, TIAOREHFAIEE

BHEORNBEOBRFHNE L, av ¥ 2y by~ 208B04DIC. 2 DOHE
g eh, U4 TRENIFPFOTEVIBBEIRRTHILE AN BRODTW 3,
FNSRUTOZELE2EELTHIERZS N,

4.1 BiNHER

4.1.1

Y-V ADRENETrs07 Fu—5F, B EIhERNLES0BEELE N
PHEOY TH—F

ZhALOWEOLER CTHEMTE 52O BEN. B, HloVRL2BRL2EE

REShAEBHCT, 5E BELCORE. BE. LR EHmT 0

SEA & RS B ORR

ol

KbatnE. M. RCHLBRERT IR YEMLEE IS5 LADIRR

—KH L BERLE TCORBEEGT A28y 708, RUEERITHHBEE
iR, £X%y 7 3RE, ¥ErEE T~ (BEF) s8R LATHIT
ok, (ERXR¥EBOaV—:2HEMHoz&) -

YU AGCREOHIR., BEICHARL TEAZZ v 7IcHITOEREXTHLHhBETH
AST ¢ % AMA LB RTHRREEhEEHORBRR

MEL XhAG—VYAFFHTAE I ATV FOHENRSHZESIZR, YOLD
RBETHAPELEADAEY—VADBREFR/IELATAITALAL,

AEOHETTHEL ENDITHAOBETRLBRME FE. 27+ A0V X bOH
e FTOBRBIEaAVINEIOREy 7, BT HFHOEAR Sy 72MERHT
BTHEIRMONTHRATVS (H. 54754 4—. HEBLY) . 6.3 0
ETRT EDEHFEMOENAS y 7V E Y Mo k> Tl x h B8,
3.6 HEBOBMAT T B ORA THEE LD, '



4.2 SEFHOUIRR

HWERIC ST 2RO — P ADRMEL LT, 203V 32 FEEOEFRNC Sz
BBEPERL. FAXPDAEERRTSTHS S, HElE. BEHTELRE. 47 2%
ERIDLREOXERIHEL S0V VERSOBKTOY - ADIEHh
2. HoVARAFOBHES TR AITR SR, |

A~586



5. VYL U NOBKERUEMSE
REOREBECHBLETRRLNATWARL LS, avd iy MITERTOESL Y
HHEICHL THEL A2~ Y ADABIIEETHD, STORTHETRUELSSA
3, '

. EEOEBOLOBEEE L, BEZAERAY Yy 7OLEEEHS, Thit, ALMA
CE->THEFTonIEFCHRLEFLAoDr —2AR2BRWT., 85, HE. &R,
FOEPATNE Y- AOETHIZI ISP IEBHEED.

FEERC, aYIARr ML, BEOHBIIEETHS ., STHEBEOHNEL UKL/
HYoRELYMBT S ENTHTHE. TOLIBHR, TNOEALINIY PO

BRI ANOGRAZERTEETH S, BLEBESEFOOAY L bMWY TohA

RERGI- XVEERAZLDZ RO, 2hoRar YA b oRBICIEZAT. &
EEOEIBSE. ThOOBREIBEMKT T 52T ¢lo ALK OFiEIZE DS, BL
TOTAN LBE, Bl BEIEO 4 FEESNEEIIE, a0 E Y MISE
ETo8E. RUMBO=H 5 7o CIF it comdilh AL L bic R % 55 #5
H5, :



6. vFHIT7HOBE

THIPHEETOTOT ) MofEREhkA 2y 7. RURTEEES®EL TOBRE
EDEDOAVINE Y M- ADOBRETSC BT S,

6.1 ZhoORREEEHEE T 2HECHLT. MATELSTONEOEREE 25
VA Nz{ERS, : _ _

6.2 #MELEhs, MOBFEEHE. B RELEFLICHILTOEROAFIIR
H¥ B, ' '

6.3 aYH NI PLI->THEZIhIHAFHOA R vy 7EBETSE, TE2RICEBLT
WAGETCOFORAID ALMA oHBTIZERS,

6.4 MERBHEEMA AT ¢ ARBETS,



1)

ZH 5 T P REUE DR

FHOFAEOERIZBL., =S5 I 7TRFRIMTOFEREREL L5,

a)

b)

¢c)

d)

e)

1)

g)

h)

Y NAR Y hOREF—LOLSEORER.

AR, HE., FEEUTHABEBARRLEFTL, A5 V7 ToREMBOa v
B NOFEEF—-LAOEFBROBH L MRT S,

HoAMARECCREDCEBOAD ALY E Y FOEESF— AN HS Y
FIoHATE, BRIERUBRIIDWTOERERART S,

HWEBRUFOMOER. LVDTHEEOEMIIBLTIVINEY NOERH
BELTEHLROLIIZL2TORMCBEL STV EIBEEREBTS,

BAXY=hS /7 MAXNEREOMER. RUBEOEE- BT 2 Xe0T
i REREENRS R b hD.

BEBBNE, BEOEMD DB AOAH#ME CHREA~D7 7 £ A5 &
BRILY 5.

QYN EPOREBEICEEL 2L TOER. B0 (BEE2S80) —=h353 77
25 AANEM DL DO 2 BET S,

PBEOBIIERY Y ARBHT S, ToRAG2VF VAV Lo TED
hd, TNSOPBTORBOZTICHBEL T, XroflPicar s b
BEF—LOAN—-ZHLTHEL NS TVOER. AL LSORBEOED
EE. ZASTTVHRERELERETHAS, BL, FEERUVIVHLEV b
DREF— LD A N\— 2 L BEEBARGITIRERL.






	付属資料
	A. Terms of Reference


