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PREFACE

En réponse 4 la demande présentée par le Gouvernement de la République Démocratique
de Madagascar, le Gouvernement du Japon a décidé de mener une étude de faisabilité sur le
Développement du port d’Antsiranana a4 Madagascar, et a confié cette étude a I'Agence
Japonaise de Coopération Internationale (JICA).

La JICA a envoyé une mission d'étude & Madagascar a trois reprises entre aolt 1993 et
septembre 1994, Cette mission, dirigée par M. Toshiaki OKADA, était composée de membres
du personnel de 'Overseas Coastal Area Development Institute of Japan (OCDD) et de Nippon
Tetrapod Co., Ltd. (NTC).

La mission a eu des discussions avec les responsables du Gouvernement de Madagas-
car et a conduit des études et enquétes dans la zone de I'étude. Aprés le retour de la mission
d’étude au Japon, des études supplémentaires ont été réalisées et le présent rapport a été
rédigé. '

Jespére vivement que le présent rapport contribuera & promouvoir ce projet et & renforcer
encore davantage les liens d’amitié qui unissent nos deux pays.

Je souhaite d'autre part exprimer ma profonde gratitude a fous les fonctionnaires
concernés du Gouvernement de la République Démocratique de Madagascar pour leur étroite
collaboration.

Décembre 1994

Kimio FUJITA
Président

Agence Japonaise de Coopération
Internationale (JICA)






LETTRE DE TRANSMISSION DU RAPPORT

Décembre 1994

Monsieur Kimio FUJITA
Président

Agence Japonaise de Coopération Internationale (JICA)
Monsieur le Président,

J'ai Phonneur et le grand plaisir de vous soumettre par la présente le Rapport de Etude
sur le Développement du Port d’Antsiranana a Madagascar.

La mission d'é¢tude, composce de membres de 'Overseas Coastal Area Development
Tnstitute of Japan (OCDI) et de Nippon Tetrapod Co., Ltd. (NTC), et dirigée par moi-méme, a
mené une étude 3 Madagascar d'octobre 1993 a septembre 1994, conformement au contrat
conclu avec I'Agence Japonaise de Coopération Internationale.

Les résultats de cette étude ont ét¢ amplement discutés avec les responsables du
Ministére des Transports et de la Météordlogie de Madagascar, et les autres autorités
concernées, en vue de formuler le Plan directeur couvrant la période allant jusqu'a I'année
2010, et d’élaborer et examiner la faisabilité du Plan & court terme pour la période allant
jusqu’a l'année 1998, puis finalement compilés dans ce rapport.

Au nom de la mission d’étude, je voudrais exprimer la profonde gratitude au
Gouvernement Malgache et aux autres autorités concernées pour leur remarquable coopération
et assistance et pour le chaleureux accueil qu'ils ont réservé aux membres de la mission
d'étude durant leur séjour a Madagascar.

Je suis également extréfnément redevable & 'Agence Japonaise de Coopération
Internationale, au Ministére des Affaires Etrangéres, au Minisi¢re des Transports et a
Ambassade du Japon & Madagascar pour leurs précieuses suggestions et leur aide durant la
préparation de ce rapport.

Je vous prie d’agréer, Monsieur, I'expression de mes sentiments respectueux.

Trobsotes st

Toshiaki OKADA

Chef de la mission
Etude sur le développement
du port d’Antsiranana
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Francais/Malagasy

AUXIMAD
CCl
CGM
CMDM
CMN
CSM
DTM
JIRAMA
MTM
ONE
PFOI
RNCFM
SECREN
SIRAMA
SMC
SMTM
SOLIMA
TST
TUT

Anglais (Francais)

CDL
CFC
CFL
CIF
COD
dB
DMC
DO
DWT (TPL)
ECU
EIA
EIRR
EPZ
FIRR
FMG.
FOB
FTZ
GDP (PIB)
GL
GNP
- GRT (1JB)
IALA

ABBREVIATIONS

Société Auxiliaire Maritime de Madagascar
Chambre de Commerce et d’'Industrie
Compagnie Générale Maritime

Compagnie Malgache de Manutention

Compagnie Malgache de Navigation
Compagnie Saliniére de Madagascar

Direction des Transports Maritimes

Jiro sy Rano Malagasy

Ministére des Transports et de la Météorologie
Office National de 'Environnement

Péche et Froid Océan Indien

Réseau National des Chemins de Fer Malagasy

Société d’Etude de Construction et de Réparation Navales

Société Siramany Malagasy

Société Malgache de Cabotage _
Société Malgache des Transports Maritimes
Solitany Malagasy

Taxe sur les Transactions

Taxe Unigue sur les Transactions

Ligne de Repére Cartographique

Facteur de Conversion pour la Consommation
Facteur de Conversion pour la Main d’Oeuvre
Cofit, Assurance et Frét

Demande Chimique en Oxygéne

Décibel

Pays Membre en Voie de Développement

‘Oxigéne Dissous
"Tonneau de Portée en Lourd

Unité Monétaire Européenne

Evaluation de 'Impact Environnemental
Taux Interne de Rentabilité Economique
Zone de Transformation pour 'Exportation
Taux Interne de Rentabilité Financiere
Franc Malgache

Franco de Bord

Zone Franche

Produit Intérieur Brut

Niveau du sol

Produit National Brut

Tonnean de Jauge Brute

Association Internationale des Autorités de Phare



IEE

IMF (FMD)
JICA
MLWL
MOL

MSC

MT

NRT (TJN)
OD-Survey
OECF
PH/ph
SCF

SDR (DTS)
SS

TEU

UNCTAD (CNUCED)

UNDP
Us$

Examen Initial de 'Environnement

Fonds Monétaire International

Agence ] aponaise de Coopération Internationale
Niveau Moyen de la Marée Basse

Ligne de Mitsui OSK

Compagnie de Navigation Méditerranéenne

Tonne Métrique '

Tonneau de Jauge Nette

Enquéte _d’Orig}né et de Destin'ation

Fonds de Coopération Economique d'Outre-Mer
Potentiel Hydrogéne '

Facteur de Conversion Standard

Droits de Tﬁl'age Sp'éciam'( '

Substance en Suspension

Unité Equivalente & Vingt Pieds

Conférence des Nations Unis sur le Commerce et le
Développe'me'nt - .

Programme des Nations Unies pour le Développement
Dollars Américains
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RESUME DE L’ETUDE

A travers I’Etud'e I'Equipe d'étude a eu plusieurs occasions pour arranger des discus-
sions avec le personnel de contre-partie et a fait divers commentaires et des suggestions
concernant la construction, Pentretien, Pexploitation et la gestion du Port. Les conclusions et
recommandations pour le prmet préparé sur la base des discussions sont résumées comme
ci-aprés: '

CONCLUSIONS

1) Généralités d’étude (problémes majeurs devant &tre résolus)
(1) Domaines des problémes concernant les intallations du port existant

Le port d’Antsiranana est situé 3 lextrémité de la grande baie sur la partie extréme
septentrionale de I'fle de Madagascar, Il est un des ports importants qui traite les cargaisons
" de commerce étranger. Son arriére-pays, Diego-Suarez Faritany et les alentours, est riche en
ressources naturelles et en produits agricoles trés appréciés.

Des mdustrles excellentes et modernes telles que SECREN et PFOI sont déja actives
autour du port. Pour cette raison, la Iégxon présente un potentiel pour prospérer. Cependant,
la région est éloignée des autres wlles, ainsi que de la capitale, Antananarivo, et en raison des
~ systémes du transport terrestre et de communication médiocres, elle reste pratiquement
isolée, en particulier pendant la saison des pluies. Par conséquent, ce port est extrémement
vital pour stimuler les activités économiques de pél’tie septehtrionale du pays.

A présent, les installations existantes présentent beaucoup de problémes lesquels sont
décrits comme ci-aprés:

© _ Désubtude et détérioration des installations

Presque toutes les installations sont désuétes, sans entretien ou rénovation appropriée.
La plupart d'entre elles sont endommagées ou désuétes et nécessitent des travaux de
réparation ou d’amélioration. Si les travaux de rénovation nécessaires ne sont pas
exécutés, ces installations vont bientét &tre hors d’'usage.

- Lo'ngueur_et' p_rofbndeur insuffisantes du quai

1a longueur du quai est insuffisante pour I'amarrage des longs courriers Qui font escale
“au port d’Anisiranana. La profonde'ur du quai existant ne permet pas I'amarrage de
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navires de classe 10.000 TPL a pleine charge, méﬁ_ie si des escales fréquentes de
navires de classe supérieure a 10.000 TPL sont enregistrées. Certains bateaux-citernes
sont obligés de manutentionner les produits pétrotiers loin du quai dans la baie.

- Installations et équipements insuffisants pour faire face a la conteneurisation

La vague de conteneurisation a atteint Madagascar et le traﬁc de cargaison des
conteneurs dans le port d’Ants:ranand augmente progresswement ‘Drautre part, le port
‘n'est pas bien équipé pour recevoir les conteneurs. Par exemple, le terre-plein est
ondulé et sans pavé, et le tracé des abris du transit n’est pas appropriés. |

Par conséquent, il est nécessaire d’exécuter le nouveau plan de déve'loppgémellt du port
d’Antsiranana, dont le contenu comprend les instructions pour une -solution rapide des
problémes existants et devra assurer les rt‘)les ou fonétions_ actuelles et, en outre, affronter la
demande supplémentaire pour le port de maniére flexible, en cas de nécessité,

(2) Sujets d’organisation

En prmmpe les points suivants sont trés 1mp01tants pour la gestlon et }’explmtatlon du
porf, & savoir assurer une utilisation efficdce des nstallations portuaires et des services
fiables 4 un prix raisonnable.

Pour obtenir les 'rééultatsr:men_tionné,s_ci-déssﬁs,- la gestion du port nécessite une
organisation appropriée, un budget nécessaire et un p_ersoﬁnelic.;uagliﬁé'.- Selon les points de
vue mentionnés précédemment, A présent Ia filiale DTM du port dﬁntsiranana a-beauc'oup de
problemes. Elle présente des limitations sérieuses du'budgét ensemble avec un- manque de
personnel capable de maintenir I'installation en bon état de fonctionnement. En outre, Ies_
statistiques sont bien inférieures aux normes et la capacité administrative de D’IM ct de ses
filiales n’est pas appropriée pour affronter les problémes de Iusage quotidien des instal-
lations, ' '

Par conséquent, pour assurer une bonne gestion et exp'loitation du port 4 'achévement
du projet proposé, les défauts de Porganisation devraient étre éliminés. '

2) Plan Directeur (année cible: '2_010)

~ La rénovation des facilités existantes et I'extension né_ceSsitée pour affronter la
demande de cargaison prévue comprehﬁent les composantes principales du Plan
Directeur. L’extensmn du quai est également nécessaire pour manutentionner la
cargaison aisément pendant que les installations existantes sont en cours de renovatlon
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'~ Les composantes majeures du diagramme sont comme suit ;

Composante Unité © Quantité . Remarques .
Longuetir de ¢uai totale m 1.040 Cette longueur contient le quai existant,
301 m, et le project en cours, 47,5 m,
avec Paide frangaise.
Profondeur maximun du quai m 12 La dimension maximum du navire en
escalée est 30,000 TPL).
Rénovation m 301 ‘Le Vieux Quai et le Nouveau Quai
Dragage m? 62.000 Mouillage et aire de rotation
Remblayage e 825.000
Route - m T00
Cléture et porte m L0 | _
Chantier d'empilage des contenieurs m? 9,150 7.200 m® e 1.950 m?pour les conteneurs
chatgés et vides respectivernent
Terre-plein m? 100 '
Singnalisation d'éclairage Jeu 1
-Remorqueur Jeu 1
Edifice Jew 2 Bureau du port et bureau des douanes
* Abri du transit Jeu % | L'aire totale est 11.700 m?

_— Le quai prévu dans le Plan Directeur est prolongé de 211,5 m vers le nord a partir du
guai existant, et est alors prolongé ultérieurement de 486 m vers T'est, en prenant en
considération les activités portuaires actuelles, les conditions naturelles autour du site
des travaux et le cofit de construction.

- 'En principe, chaque poste de mouillage est spécifié pour I'utilisation par des navires
internationaux, des caboteurs, des bateaux de péche et du bassin de petit embarcations.

— Le cofit de construction est estimé & environ 119,5 million Dollars US.
3) Plan de_Développément 4 Court Terme (année cible: 1998)

~ Dans I'élaboration du Plan de Développement 2 Court Terme, un nombre aussi
grand que possible d’installations existantes seront retenues apres les travaux de
rénovation nécessaii‘es pour minimiser le coit de construction total.

— Le p_llan' de tracé proposé' différe légerement de celui du Plan Directeur. Celui-ci
devrait 8tre compris comme résultat de la nécessité de minimiser le cofit de construc-

tion.

— Les composantes majeures du Plan de Développement 4 Court Terme, a savoir la
“premiére phase du Plan Directeur, sont comme suit
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Composante Unité’ Quantité . " Remarques
Longueur de quai totale . m - 560 Cette longueur contient le quai existant,
301 m, et le project en cours, 47,5 m,
avec Paide francaise.

Profondeur maximum du gquai m 10 {Ladimension maximum du navireen
' - fescale est 10,000 TPL),

Rénovation” m 301 - | Le Vieux Quai et le Nouveau Quai
Dragage ' - omt 36.000 Aire de mouillage et de rotation
Remblayage m® . 122,000 ' S
Route m 1062 . |Laroute comprend le chemin d’accés au

R _ | port avec une longueur de 608 m.
Cléture et porte m? 300 _ _
Chantier d’empilage des conteneurs o m? . 4925  13.275 m? et 1.650 m? pour les conteneurs

. {chatgés et vides respectivement '

Terreplein - . - Jen 100
Singnalisation d’éclairage ' Jeu 1 : .
Edifice _ Jeu "3 Deux résidences et leur enirepdt annexe
Abri du transit Jeu 5 Travaux de renovatlon par le secteur

privé

Notfe: A part les points mentlonnes c:l—dessus le pxpehne de pétrole et la ligne de fourniture
d'eau doivent étre construits par le secteur prlvé ' '

— Le principe de I'usage des postes de moﬁillage,'c’est—z‘z—dire, le principe pour léqUe]
chaque poste est spécifié pour 'usage des navires internationaux, des caboteurs et des
bateaux de péche, s’applique également. Lo

— Le Plan de Développement a Court Terme assure qhe les activités du port puissent’
continuer méme pendant les travaux de rénovation.

= Le cofit de construction le total est estime 4 environ 30,9 million Dollars US, dont la
‘portion publique est d’environ 26,2 million dollars US et le reste (abris de transit,
pipeline de pétrole et ligne de fourniture d’eau) concerne la portion privée.

"~ Quant 2 1a gestion et Pexploitation, il y a beaucoup de prdbléme_s qui doivent é&tre
résolus d’urgence pour une bonne utilisation du port. La relation entre les branches
centrales et locales de DTM: (direction des ’I‘ra’nsﬁaorts Maritimés), la relation entré les
secteurs publics et privés, le niveau de tarif du port et l’administi‘ation des installations
du port sont identifiés comme prmc1paux probiemeb Certalnes mesures pour éliminer
les problémes mentlonnés c1 -dessus ont été proposées. :

- Selon les résultats de T'analyse écoilomiqﬁe,r I'EIRR (tauxﬂiﬁterhe de "re'nta:bilité_'

économique) du projet est de 142 % et de 11,4% dans le cas le plus rlgoureux de
l'analyse de sen51b1hté En jugeant a partir des analyses mentionnées ci-dessus et
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d’autres analyses de pays a conditions économiques similaires, il est estimé que le
‘projet est faisable.- En outre, comme la désuétude pour limite d'dge des installations
existantes continuera a étre un probléme, il semble que le plan devrait étre mis en
oeuvre aussitdt que possible.

— Selon les résultats'd’analyse financi_ére, le FIRR (taux interne de rentabilité financiére)
est de -4,1%. Ceci signifie que le pfojet n'est pas financiérement faisable. Les droits
portuaires ne peuvent pas étre augmentés beaucoup si le port doit entrer en concur-
rence avee sueces avec les ports adjacents et les modes alternatifs de transport. Et par
conséquent, malgré les efforts sérieux pour diminuer les codts de construction, le
moniant d’invéstissement dépasse de beaucoup les revenus portuaires.

Cependant, en c0n51derant I'importance du pro;et des contre-mesures alternatives
possibles y compris l'introduction de l'aide étrangere devraient étre prises pour réaliser
le projet.

Si le montant d'investissement nécessaire pour le projet entier ne peut pas étre obtenu,
au moins une partie du Plan de Développement 4 Court-Terme devrait &tre exécutée
comme premiére étape pour résoudre les problémes plus urgents devant étre affrontés
par le port a présent.

— Selon le point de vue ci-dessus, le plan d’amélioration urgent est proposé, Les items
principaux sont comme suit :

Travaux de rénovation des installations existantes
Longueur de quai étendue 120 m

Cofit de construction 16,9 million Dollars US
Délai de réalisation ‘Deux ans aﬁré§ le démarrage

- L’EIA identifie que le projet ne causera aucun probléme sérieux a I'environnement.
Cependant il sera nécessaire de porter une grande attention au drainage 4 partir de la
fabrigue de mise en boite du thon, pour éviter toute contammatlon de Teau.

RE_CQMMENDATION -

Le Plan de Dév_eloppemeht 3 Court Terme proposé, en pariculier les travaux de
“rénovation, doit étre complété d'urgence pour conserver les niveaux opérationnels présents
des installations. On estime qu'il est trés important du point de vue économique. En
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considérant la situation présente des limitations du budget et de la finance, le facteur critique
serait comment et quand le budget necessalre sera disponible. Les recommendations suivantes
concernent principalement les aspects operatlonnels

1) Renforcement de Porganisme de gestion portuaire

- L'organisme de gestion portuaire existante ne fonctionne pas de maniére_apbropriée
pour la gestion et Texploitation du port pour servir et supporter les activités socio-
économique de l'arriére-pays. Il y a un nombre de persennel 1nsufﬁsant responsable
des statistiques ou de I'entretien des mstallatlons efc.

Par conséquent le renforcement de l’organis’ation du port a travers lintroduction du
nombre approprié de personnel bien formé et 'arrangement budgétaire appropné sont
requis. '

Il est recommandé que le gouvernement malgache renforce I'organisation dans le pdrt
d’Antsiranana. Au moins, un personnel xeépbnsable “des stdtiStidues du iJort et des
techniciens pour conserver les installations portuaires devraient étre aﬁectés en plus
grand nombre. Le diagramme opératlonnei proposé est miontré dans la section 5.8
Gestion et Opération. '

—~ Bien qu'une dépense considérable ‘soit nécessaire & plusuaures reprises pour
manutentionner les mstallatmns en condition normale, elle. est mdispensable pour
developper les activités portualres et 'économie dans l’arrlerepays Comme l’analyse
financier Vindique, il serait preferable pour le projet si les frais d’exploitation auxxhalres '
des charges non comptant (a savoir, la dépréciation des actifs ﬁxes et Pamortissement
des actifs différés) étaient couverts par les revenus d’exploltation Afin d’augmenter les
revenus d'exploitation, des méthodes a]tematlves pourraient etre consndérées

i) introduire une charge d_’oécupation prélevée sur les immobilisations ou-ﬁtiiités
dans le port comme cela S’appliQue dans queiques autres pays '

n) charger une partle du cout d’mvestlssement du capital aux utﬂlsateurs portuaires
majeurs qui beneﬁuent de cet xnvest:lssement etc

- Puisque la gestion et Pexploitation du port'dévie'n'nenf de'plus 'eﬁ'plﬁs combliquée‘é
un personnel operatlonnel plus important doit tre affecté, et sa productmte renforcée
A Madagascar, presqu’ aucune statistiques n’est disponible, statlsthues portualres com-
prises., Les statlstiques sont fondamentales pour examiner les acnwtés présentes et
pour considérer la tendance ou la demande future. Par conséqu_ergt, dans le_s_ports
‘majeurs tel que celui d’Antsiranana, un personnel pour les statistiques doit étre affecté.

(6)



En outre,' on doit prévoir beaucoup de coordination ou de communication entre les
personnes ou les compagmes concernées, etc. lorsque les activités du port seront plus
actives, Dans ce cas un plus grand nombre de personnel de bureau capable, qualifié et
bien formé sera nécessaire.

2) Confier aux agences locales plus d'autorité et de responsabilité

- 11 semble que le gouvernement'malgache examine actuellement la possibilité de
confier aux agences locales plus d'autorité., Ceci est trés important et nécessaire a
cause du fait que les agences locales comprennent mieux les activités quotidiennes du
portetla demandé, 'qui doivent souvent étre traitées avec urgence. Par conséquent, on
est conduit A une exploitation plus aisée et efficace. En principe, 'agence locale devrait
avoir I'autorité de traiter les problémes associés au fonctionnemen_t quotidien des in-
stallations. '

- Un autre domaine auquel doit participer 'agence locale est la préparatiori du plan du
port futur.

3) Promotion de la communication, coordination et coopération entre les secteurs publics
et privés '

- Il est trés important pour Pagence locale de communiquer, coordonner et coopérer
avec les organisations publiques et privées tels que CMDM, SOLIMA et la chambre de
commerce et de Pindustrie, afin d’assurer une gestion et une exploitation efficace. Ils
repfésentent les utilisateurs du port les plus importants. Une productivité plus ¢levée
en matlere de manutention de cargaison ou une utilisation efficace et en bon ordre du
port né peut pas étre obtenue sans leur coopération et leurs efforts. Dans la phase de
construction, également, la DTM nécessite leur coopération et un peu de coordination.

- 4) Mettre en oeuvre une politique et une stratégie dans tout le pays pour le développement
portuaire

~ Quant au rdle principal de la direction centrale, il est recommandé fortement que la
DTM mette en peuvre une poiitique et une stratégie dans tout le pays pour le
développement portuaife Ceci comprénd I'affectation fonctionnelle des ports,
I'investissement 4 long terme et le plan financier, Pactivité de recherche du marché du
port, etc, Madagascar étant une fle dotée de ressources naturelles abondantes, les
ports sont un des capitaux sociaux importants pour obtenir le potentiel maximum d’un
pays'. Cependant, la DTM souffre des restrictions budgétaires et il sera nécessaire de
recherchef Paide étrangére. Pour obtenir I'aide de pays étrangers, il sera nécessaire
qu'ils aient leur propre plan & long terme.

(7
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L’Equipe d’Etude est composée de onze experts. Leurs noms et responsabilités sont

mis en liste comme ci-aprés:

’i’itre
Chef d’équipe

Co-Leader
Spécialiste

Spécialiste

Spécialiste

Spécialiste

Spécialiste

Spécialiste
Spécialiste
Spécialiste

Spécialiste

Nom _ Responsabilité
Toshiaki OKADA Gestion totale

" Kenichi OKUMURA  Planification deport, Environnement du port

Shoji KATSUDA Plan de développement régional

Hisafumi ISHIKAWA Prévision de la demande, Analyse
économique

Manabu SUETSUGU/ Gestion et |
Shinichiro USHIJIMA exploitation, Analyse financiére

Koichi IGARI Etude des installations

Yutaka QCHI Méthode de construction,
Estimation du coiit

Kiyotaka SASAC - Condition naturelle (I)

Kazuo YAMADA Condition naturelle (ID

Masaru KANASASHI Prospection magnétique (I)

Yoshiaki WATABE  Prospection magnétique (II)

- Masahiro SATQ/ Interpréte

Yutaka FUJII

(9






INTRODUCTION






INTRODUCTION

~ Ce rapport compile les résuitats de “Iitude sur le développement du port d’Antsiranana
a Madagascar”, effectuée d’aoiit 1993 2 septembre 1994.

1.1 Arriére-plan de Pétude

Le port d’Antsiranana se situe & I'extrémité de la grande baie, dans 'extréme nord de
Iile de Madagascar. C'est Pun des grands ports assurant le traitement des marchandises
étrangéres. L arriére-pays, Diego-Suarez Faritany et ses environs, abondent en ressources
naturelles et en produits agricoles de prix élevés. Des entreprises modernes excellentes
travaillent déja aux alentours du port. Pour cette raison, cette région dispose d’'un potentiel
qui peut lui permetire de prospérer. Compte tenu de la topographie de la région, le port est
'Vi_tal pour la promotion de Factivité économique. Mais, les installations actuelles connaissent
présentement beaucoup de problémes, dont fa désuétude et la détérioration des installations,
1a longueur et la profondeur de quai insuffisantes, les installations et équipements insuffisants
pour faire face 4 la conteneurisation. De plus, certains problémes d’ordre organisationnel
doivent étre résolus pour assurer Putilisation efficace des installations et offrir des services
fiables.

Pour faire face a cette situation, le Gouvernement de la République Démocratique de
Madagascar a demandé au Gouvernement du Japon de réaliser les études suivantes:

1) Evaiuation des installations existantes

9)  Formulation d'un plan d’amélioration des installations, équipeménts et autres infra-
structures concernées : |

3) Formulation d'un Plan directeur ayant comme année cible 'an 2010

4)  Réalisation d’une étude de faisabilité pour le plan de développement a court terme
ayant pour année cible 1998

1.2 Objectif de I'étude

Conformément aux conditions précitées et en réponse a la requéte du Gouvernement
de la Républiqgue Démocratique de Madagascar, I'étude a été effectuée pour atteindre les
buts suivants:

1) Formulation du Planl directeur pour le port d’Antsiranana jusqu’a I'an 2010
2) Réalisation d'une étude de faisabilité pour le Projet de développement a court terme
jusqu'a 1998

1.3 Composants de Pétude

L’étude a compris les composants suivants.



1)

2)

Formulation du Plan divecteur

- Revuc des conditions socio-¢conomiques nationales pour identifier les réles et
fonctions attendus de ce port

Prévision de la demande jusqu'a Fan 2010

Formulation d'un plan d’agencement de base pour les mstallatlons du port
Etablissement de programmes d’exécution préliminaires

- Estimation du cofit de la construction

1

1

Etude de faisabilité pour le Plan de développement  court terme

Premi¢rement, dans le cadre du Plan directeur, le Plan de développement 4 court

terme a été formulé en tenant compte des éléments environnementaux suivants:

- Identification des problémes urgents et définition des mesures & prendre

- Etablissement d’une prévision de la demande pouf les marchandises jusqu’a 1998

- Formulation d’un projet d'amélioration des instailaﬁon's portuaires el des infra-
structures concernées, ainsi que réhabilitation des installations portuaires existantes

. Etablissement d'une conception préliminaire pour les installations portuaires a
construire ou & réhabititer

- Ftablissement de programmes d’exécution

- Estimation du cotit de la construction

Deuxiémement, une étude de faisabilité concernant le Projet de développement a court

terme précité comprenant les points suivants sera excutée:

- analyse économique
- analyse financiére
- recommandations nécessaires.

1.4 Exécution de 'étude

1)

2)

3)

L'étude a été conduite comme suit;

Présentation du Rapport de commencement, de la premiére étude sur le terrain et du
rapport de progression; aolf-oct. 1993

Présentation du Rapport intérimaire et de la seconde étude sur lé terrain: féb.- mars
1994 |

Présentation de la proposition de Rapport final et de la troisi¢me étude sur le terrain:
sep. 1994.

Le Rapport final a été établi sur la base des commentaires du Gouvernement de la

République démocratique de Madagascar sur la proposition'de Rapport final,

__zw
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1. APERCU SUR LA REPUBLIQUE DE MADAGASCAR
1.1 Généralités

La République Démoératique de Madagascar est un pays insulaire de I'Océan Indien
situé & environ 400 km du Continent Africain et séparé par le Canal de Mozambique (Figure
1-1-1).

Ses mesures latitudinales et longitudinales sont les suivantes:

Nord de I'lle..connmni. 11° 57' de latitude Sud
Sud de I'lle ....cuee-e.. e 25° 38" de latitude Sud
Estde I'lle w.inrerrrerccnnns 50° 27! de longitude Est
Ouest de I'Tle .. 43° 12! de longitude Quest

Sa superﬁéie est de 587.000 km2. Elle est la quatriéme des plus grandes iles du monde,
avec 1.580 km axe Nord-sud et 580 km axe Est-Ouest.

Equatgyr
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Figure 1-1-1 Situation Géographique de Madagascar
(Source: MADAGASCAR, NATHAN MADAGASCAR)



1l est convenu, en général, que les Malgeches sont d’origine malayo-polynésienne,
alors qu'ils étaient venus il y a environ 1.500 ans. 11y a 18 tribus & Madagascar.

L'histoire de Madagascar est marquée par six périodes distinctes; tout d’abord une ére
de monarchie suivie par une période coloniale, puis trois républiques, séparées par une
période transitoire, L’actuelle république vient de commencer en 1993. '

La structure administrative de Madagascar consiste en six Faritany (provinces). Les
capitales régionales sont Antananarivo, Antsiranana, Fianaranisoa, Mahajanga, Toamasina,
Toliary. Actuellement, la reconstruction des régions est en cours d'étude (Figure 1-1-2).

La superficie de chaque province est comme suit:

Antananarivo ........ve..... 58,283 km?

Antsiranana ..o 43.056 km?®

FianarantSof........m.. 102.373 kin?
Mahajanga ... 150,023 km?

Toamasing ......c.ee.. e 71,911 kim?

TORATY werrerreerocsrseerere: 161,405 km?

Total ..oovevirrersrrrsneneresennn. 587.051 km?

@ Capital e

e, —————
Aegional boundary e
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(Diega Suzrez)
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catonial period and Hel-ville ;\I—'-'-' .
First Republic. The P 9"
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Figure 1-1-2 Carte Régionale de Madagascar
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1.2 Géographic

Le re]i_e'f de Madagascar est ha_ute_ment diversifi¢ et compliqué par des accidents de
terrain (Figure 1-2-1).

Les Hauts Plateaux Centraux sont constitués par uné combinaison complexe de hautes
plaines, de collines, des massifs compacts, de 'gra:nds domes et de bassins, de 1.500 m de
hauteur. N ' : _

Les pentes de I'Est, un terrain accidenté (de 25 4 100 km de large), ol de petites
plaines isolées g'alternent avec de basses collines et sont séparces des Hautes Terres par des
falaises escarpées. ’

Les plaines et plateaux de 'Ouest ont un relief reguher

L'extréme Sud est un terrain modérément plat.

Le Nord est une réglon de topographie complexe avec des cuvettes volcamques et de

quartz et de deltas.

Concernant les lignes cotiéres, elles peuvent étre divisées en 4 groupes. -

— au Nord, elles sont focheU.ses. assez déc'oupées, bordées par des iles.
— 4 TOuest, elles sont basses et sablonneuses.

- au Sud, elles sont bordées par des falaises dangereuses et des dunes.
— al'Est, elles sont bordées de lagunes.

Antsiranana situé au Nord est le meilleur port naturel. Toamasina, situé 4 I'Est est

construit sur un récif et protégé par une digue.



Figure 1-2-1 Carte Top_ographiqﬁe de Ma&égascar
(Source: MADAGASCAR, NATHAN MADAGASCAR)



1.3 Climat

Madagascar est un pays chaud, en général, sauf dans les zones montagneuses etily a
une grar_lde variété de climats selon les régions (FFigure 1-3-1). Ta température & 'Ouest est
plus élevée qu'a I'Est; c’est sur les Hautes Terres qu’ elle est la plus basse.

On peut nettement 'dist'inguer deux saisons:
De Mai 3 Octobre, la saison froide, et de Novembre & Avril, 1a saison chaude.

Les précipitations sont habituellement abondantes, mais la quantité varie selon les
régions et les saisons.

Deux vents en provenance de la mer apportent la pluie, c’est-d-dire l'alizé de I'Est
souffle tout au long de I'année et apporte 'humidité sur la cote Est de PHe. Alors qu'il se
dirige vers ’'Ouest, ce vent perd de son humidité et devient plus sec. La mousson du Nord-
Quest ne souffle que durant la saison chaude et apporte une grande quantité de précipitations
4 la partie centrale du pays.

Les Hautes Terres Centrales et la région de 'Ouest ont une saison chaude/humide et
une saison froide/séche.

La région du Sud-Ouest est presque un désert ayant trés peu de précipitation,

Durant la saison chaude, il se produit quelque fois des cyclones qui attaquent les
régions cotiéres.

~ Anisiranana fait partie de la zone cotiére Est. Cependant, la quantité des précipitations
est exceptionnellement élevée, environ 1.000 mm par an.
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