3.3.3 Red Ferroviaria

Las lineas férreas que salen de la ciudad permiten hacer las conexiones intemacionales con
la Repiblica de Chile y la Repiiblica Argentina y también une las ciudades de Oruro,

Cochabamba, Potosi y Sucre.

3.3.4 Aeropuerto

El Aeropuerto Internacionat de El Alto cn dicha ciudad, en las cercanias de La Paz, es de

suma importancia para ambas ciudades. La lineas aéreas que operan en este acropucrto

tienen conexiones con el interior y exterior del pais.

3.3.5 Telecomunicaciones

La Paz estd unida a través del sistema de micrbohdas de la Empresa Nacional de
Telecomunicaciones (ENTEL) con las principales ciudades de Bolivia y del exterior. Los
servicios telefonicos atienden unas 114.900 llamadas, administradas y operadas por la
C_o_operativa de Teléfonos de la Ciudad de La Paz (COTEL). Para satisfacer la demanda de
toda el drea metropolitana, se necesitarian 20.000 lineas mas que se pretenden instalar

durante los proximos 5 aiios.

3.3.6 Energia Eléctrica

El suministro de energia eléctrica de la Ciudad de La Paz pertenece a la Compafiia
Boliviana de Energia Eléctrica S.A. (COBEE). Segim el informe publicado en diciembre de
1992, ¢l nimero de conexiones eléctricas contratadas es de 124.559. Considerando un
promedio de 4,09 miembros por familia, se deduce que la cobertura abarca al 94% de la

poblacién, Los suscriptores de energia eléctrica se clasifican segin el Cuadro 3.3.3.

Cuadro-3.3.3 Suscriptores de Energia Eléctrica

Categorin No. de conexiones | Porcentaje
Residencial 104.215 837
General pequefio 18.483 14,8
Genegal grande 1.523 1,2
Industrial pequeilo 221 02
Industrial grande 117 0,1

Total 124.559 100,0




3.3.7 Agua Potable y Alcantariliado
{1} Agua potable

El sumi'nist.ro de agua de la Ciudad de La Paz se lleva a cabo iJOI SAMAPA (Servicio
Auténonto Municipal de Agua Potable y Alcantarillado). La distribucion de agua potable
se realiza mediante tres sistemas principales: E1 Alto, Achachicala y Pampahasi. El agua
alimentada se deposita en las presas, cuyos nombres y capacidad respectiva se detallan en
¢l Cuadro-3.3.4.

. Cuadro-3.3.4 Presas para Agua Potable

Nombre Capacidad (m*)
Presa Tuni Condoriri 24.000.000 -
Presa Milluni 9.500.000
Presa Incachaca " 3.500.000
Presa Hampaturi 3.170.000
Presa Ajuan Khota 3.770.000
Total 43.940.000

La capacidad de las plantas de purificacién de agua de la ciudad se mucstra en el Cuadro-
3.3.5. ' ' -

Cuadre-3.3.5 Capacidad de las Plantas de Purificacién

Nombre _{ Rendimiento {(m*/dia)
Planta de Tratamiento El Alto 53.000
Fuente Aguas Subterrineas El Alto 37.000
Planta de Tratamiento de Achachicala 86.400
Planta de Tratamiento de Pampahasi 36,000
Total ' 212.400

La mayor parte de la poblacion s¢ abastece de agua potable a través de conexiones a la red
de cafierias, parte s¢ abastece por camiones cisterna y el resto toma el agua proveniente de

pozos.
(2) Aguas residuales
El servicio de evacuacion de aguas residuales pertenece a SAMAPA y otras
organizaciones que cubren el 32% del area total de la ciudad, beneficiando al 58% de toda

la poblacion urbana, equivalente a unas 400.000 personas. Sc puede interpretar dichas

cifras como que la mayor parte de las aguas residuales se vierte dircctamente a los rios a
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través del sistema de alcantarillado dé la ciudad, sin tratamiento previo. Esto hace que el
agua contaminada dc los rios que atraviesan la ciudad provogue problemas de
insalubridad ambiental, siendo un grave problema social. El alcance de los servicios de

alcantaritlado es el siguniente:

Cuadro 3.3.6 Alcance de los Servicios de Alcantarillado

Tipo detratamiento No. de viviendas Porcentaje

Con servicio sanitario 107.904 39%
Alcantarillado 99.196 36%
Fosa séptica 6.268 2%
Olros 2.440 1%
Sin servicio sanitario 62.503 22%

3.3.8 Recoleccion de Residuos Sélidos

La recoleccién de los residuos solidos evacuados se encarga a la Empresa Municipal de
Aseo (EMA), un organismo dependiente de la municipalidad. Se estima que la cantidad de
residuos es de 350 a 380 toneladas diarias. De este total, 300 a 320 toneladas se recogen
por esta organizacidn y el resto se fira en terrenos baldios o en los rios. Debido a la
capacidad limitada actual del servicio, éxiste el peligro real de que aumente el porcentaje
de esta basura desechada ilegalmente, a medida que aumente la poblacion de la ciudad.
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3.4 Perfil del Sector de Infraestructura Social de la Ciudad de La Paz objecto de
este Proyecto

3.4.1 Situacion General

Actualmente, los servicios de mejoramiento de la inﬁaestructufa urbana (vias, agua
potable y alcantarillado, tratamiento de basura, parques) se llevan a cabo por la O.M.T; de
Ia Alcaldia de La Paz, el Servicio Autdnomo Municipal de Agua Potable y Alcantarillado
: (SAMAPA), la Empresa Municipal de Asco (EMA); etc., y en especial cada Direccién Té
chica gjecuta los trabajos de control de transporte y transito, estudio y planificaciéon urbana,

vias y servicios publicos.

Los problemas con que la Ciudad de La Paz sc enfrenta en la actualidad son los desastres
que ocurren debido a la afluencia de poblacion de la rcgién rural y a la expansion urbana;
desde el punto de vista topografico y geoldgico, las condiciones terrenas son desfavorables
y ¢l medio ambiente va empeorandose afio tras afio debido a que el mantenimiento y
conservacion de la infraestructura urbana son insuficientes por causa de la falta de fondos
y una organizacién operacional ineficiente, conduciendo a la intensificacion de su deterioro.

Para hacer frente a estos problemas es necesario lo siguiente:

& Renovar maquinaria y equipo desgastados por envejecimiento.

# Disminuir el costo de operacion.

e Megjorar la organizacion de mantenimiento y conservacion de maguinaria y equipo.

Con esta reforma administrativa, actualmente la Ciudad de La Paz proyecfa establecer
nuevamente la EMSEM, integrando las dos Direcciones de Obras Piblicas y de Servicios
Mecanizados de Ia presente organizacion.

3.4.2 Organigrama de la Ciudad de La Paz

En la Figura-3.4.1 se muestra el organigrama actual de la Ciudad de La Paz. De éste, Ia -

parte relacionada con la infraestructura urbana es como se muestra en la Figura-3.4.2.
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Figura-3.4.2 Organigrama Administrativo de la Ciudad de La Paz
' {Parte Relacionada con la Infraestructura Urbana)
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3.4.3 Situacién General de Vias

La longitud total de las vias en 14 Ciudad de La Paz ¢s de unos 1,000 km, y el porcentaje
de vias pavimentadas es del 31,5% como se muestra en ¢l siguiente cuadro (Cuadro-3.4.1).
Estc es el maximo de todo ¢l pais, pero en comparacién con las capitales de otros paiscs

latinoamericanos, ¢l valor s muy bajo y se espera que mejore.

Cuadro-3.4.1 Clasificacién y Longitud de Vias en la Ciudad de La Paz

Vias Asfaltadas| Vias Empedradas, |Vias Pavimentadas Vias No Longitud Total
_ _|Enripiado Engravado {Subtotal) Pavimentadas
Longitud (k) 69 208 367 797 1,164
Proporcion (%) 5.9 256 31.5 68.5 166.0

3.4.4 Situacién General de la Prevencién de Desastres
La Ciudad de La Paz sufre desastres pluviales todos los afios debido a factores topogra-
ficos, geologicos y meteoroldgicos; la infraestructura social estd dafiada.  Por eso, las
medidas preventivas de desastres constituyen trabajos muy importantes para esta ciudad.
Los tipos de desastres que se dan son los siguientes:

a) Deslizamientos de tierra

‘Estos ocurren muy frecuentemente por la accion fridtica o erosiva debido a que la
topografia de Ia ciudad es escarpada, y al mismo tiempo la naturaleza de sus suelos ¢s

geologicamente muy fragil.
b) Dgrrurﬁbes de tierra

Estos ocurren muy frecuentemente debido a que la tierra que se derrumba facilmente

esta sedimentada en lugarcs abruptos.
c) Corrimienfo y sedimentacion de tierra
Esto ocurre concentrado en periodos de lluvia debido a que la tierra esta propensa a la

accion de la ¢rosion, a que la pendienté de fondo es abrupta v a la falta de vegetacion

por causa de altitud.
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d) Desecho y sedimentacion de residuos y otros

Consiste de basura, solidos y tierra no recuperable y desechados ilegaltﬁente, los cuales

afluyen y se sedimentan en los rios en periodos de luvia.

Como contramedidas, la ciudad desplisga las siguientes actividades preventivas de

desastres:
(1) Trabajos a ejecutarse en temporadas de sequia
a) Movimiento, eliminacién y transporte de tierra sedimén.tada en los rios principales.
b) Eliminacién de basura y sélidos sedimentados.
<) Repara.r.los lugares de deslizamiento y derrumbes de tierra.
d) Obras de conduccié.n de cursos de agua en los rios principale.s.
¢) Limpieza de canales de d.renaje y sumideros.
) Reparacion de lugares dafiados.
(2) Trabajos a gjecutarse en temporadas de lluvia
Convertidas en flujos de sedimentos en las temporadas de lluvias, laé ticrras bajan los
canales y rios abruptos. A causa de eso, Ia ciudad hace esfuerzos por reducir al minimo

los dafios previstos, preparandose para los trabajos de emergencia y concentrando todo su

cquipo Y maguinaria para ese proposito.
Como planes preventivos de desastres integrales, se ejecutan los siguientes:

) GTZ, organismo alemin de ayuda para ¢l ext'erior, ofrece una ayuda técnica al
Departamento de Manejo de Cuencas de la ciudad. Proyecta planes de reparacion de
vias fluviales, y al mismo tiempo prepara un programa anual de control de cauces y.lo
gjecuta. Sin embargo, el voluraen de trabajos que se pueden ejcéutar en realidad se
limita a s6lo un 10% del volumen proyectado, debido a Ia falta de presupuesto y equipo
y maquinaria. Por lo tanto, s¢ necesita urgentefnente su mcjo’ramicrito futuro.
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34.5

b) Con ayuda del FNDR, ejecuta las obras de vias fluviales (tineles, canalcs)'y las obras y

tineles viales.
Presupuesto de Mejoramiento y Mantenimiento de la Infraesiructura Urbana

En los Cuadros-3.4.2 ~ 4 se muestra el presupuesto relacionado con cl mejoramiento y
mantenimiento de la infracstructura social de la Ciudad de La Paz en cstos 1ltimos tres
afios. ‘Seghin ¢ste, ¢l presupuesto de la Ciudad de La Paz del afio 1992 totaliza Bs.
244.200;000 {6.1 17.'000.00.{) de yenes), de los cuales alrededor del 58% se emplean para el
mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura urbana. Ademés, un 10% de dicho
impoﬁe' esta destinado al _mantchimiento, administracién v repa:racién de dicha
hlﬁ'éestmctura urbana, ¥ el 90% restante corresponde al presupuesto de las obras de gran

' 'envcrgadura que las empresas privadas gjecutan por contratos a destajo.

Ademis, ¢l presupuesto de las Direcciones de Obras Piblicas y de Servicios Mecani_zados
en 1993 es de unos Bs.31.400.000 (785.000.000 de yenes). Ya que alrededor del 43% de
dicho importe se asigna a los gastos de personal, los gastos para el mantenimicnto de vias,

o la prevencion de desastres y las contramedidas de emergencia son solo de Bs. 10.400.600,

que corresponden a un 33%.

El hecho de que no se asigne mucho presupuesto. al sector de mejoramicnto y
mantenimiento de la infraestructura urbana se origina también en las finanzas escasas de la
ciudad, pero la mayor causa'consiste.en que el presupuesto se asigna preferentemente a las
obras de gran cnvergadura que persiguen ganar un fin politico. Por lo tanto, s¢ necesitan
medidas presupuestarias adecuadas y un sistema de ejecucion premeditado y continuo,

3-17



Cuadro-3.4.2 Resumen Programa de Inversiones {(1991)

" {Unidad : Bs)
_ Fuente de Financiamiento
Programa A B C_=A+B D E Total
Recursos | Contraparte Total Crédito Donacion Inversidn
Propios Recursos Externo
Propios .
A |Mantenimiento de -2.827.250 2.827.250 2.827.250
obras .

1 B |Geotécnica 1.115.800 1.115.800 : 1.115.800
'C Sistemas de Drenajé 832.000 1.557.330 2.389.330 4.688.500 3475570 10.553.000
D {Programa GTZ - 260.000 d . 2600000 [ :11.057.000}
E |Transporte y- 0.579.980 51767820 11.756.762] 33.115460] 10.797.000| 44.872.222

Vialidad : - '
F [Fondo Municipal de. 110.000| 110.000 110.000]
Desarrollo : - o
G |Arquitectura 2.474.900 54.460F °2.529.360 490.140]  3.019.500
H |Forestacién 392.000f . 392.000 Vo 3.861.000[ - 4.253.000
1 |Saneamiento Urbano 328.000 420.200{ 748.200 1489 800f 15.176.790 17.414.790
J {Accion Comunal 915.000 915.000 1.921.500]  2.836.500
K i{Proyecto de Salud 256.200 256.200 256.200
L {Administracién 0.931.75% £05.220 10.736.979| - 9.384.240 20.121.219
Municipal ' ' . '
Total Anual 25.630.889 8.405.092| 34.036.881] 48.678.0001 35.721.600} 118436481
Tipo de Cambio:US$1=Bs3.66
Cnadro-3.4.3 Resumen Programa de Inversiones (1992)
' . . (Unidad : Bs)
Fuente de Financiamiento :
Programa A B: C =A+B D E Total
Recursos | Contraparte Total Crédito Donacién | Inversion
Propios Recursos Externo
Propios
A |Mantenimiento de 5.156.632 5.156.632 5.156.632
obras . ]
B [Geotécnica 10.039.555 1.039.555 . . 1.039.555
C |Sistemas de Drenaje | 5.971.523 ]  6.473.054 | 12.444.577 | 16.158.989 | 10.380.344 | 38.983.910
D {Programa GTZ 0 1425762 | 1.425.762
E |Transporte y 9.441.195 3428039 | 12.869.234 | 18.606.666 |  5.626.649 | 37.102.549
Viatidad
F {Fondo Municipal de | 4.367.691 4.367.691 4.367.691
Desarrollo )
G | Arquitectura 3.525.902 3.525.902 . 3.525.902
H {Forestacion 2002.632 1.086.740 1.289.372 3.464.625 4.753.997
I |Saneamiento Urbano|  945.946 215599 | 1.161.545 770.000 1.931.545
J JAccién Comunal 7.213.224 7.213.224 1.835.400 9.048.624
K |Proyecto de Salud 56.287 56.287 56.287
L |Administracion 2.946.505 596.750 | 3.543.255| 7.996.450 11.539.705
Municipal ' : : .
Total Anual 40.867.092 | 11.800.182} 52.667.274 | 43.532.105| 22.732.780 {118.932.159

Tipo de Cambio:US" 1=Bs3.85
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Cuadro-3.4.4 Resumen Programa de Inversiones (1993)

{ Unidad : Bs)

Fuente de Financiamiento
Programa A B C_=AtB D E Total
Recursos | Contraparte Total Crédito Donacién | Inversion
Propios Recursos Extemo
: . Propios '

A-0]{Trénsito y Vialidad | 24.536.900 2.950.078] 27.486.978| 51.401.060] = 8.701.030] 87589.068

B-0|Equipamento Urbano| 11.045.950 387.000] 11.432.950 _ 2.580.000] 14.012.950

C-0|Control y Manegjo de 6.517.828 3.807.813] 10.325.641 5.650.620] 11.821.160] 27.797.421

Cuencas - : '

. {D-0|Saneamiénto Urbano| 3.314.81% 172,980 3.487.799 559.000]  2.494.000] 6.540.799
E-0 |Areas Verdes 964.160 1417271 2.381.431 4.343.000{ = 6.724.431
F-0 |Gestion Urbana 13.115.671 251.610{ 13.367.281| 5.298.620]  3.620.710{ 22.286.611

Total Anual 59.495.328 2.986.752] 68.482.080} 62.909.300{ 33.559.900{ 164.951.280

Tipo de Cambio:US$1=Bs4.20
3.4.6 Actividades de Mejoramiento y Mantenimiente de la Infraestructura Social
(1) Sistema de ejecucion

Los servicios de mantcnimiento de la infraestructura urbana de la Ciudad de La Paz

consisten de los siguientes dos métodos:
a) Método de Administracién Directa

Se ejecutan directamente utilizando la maquinatia, equipo y mano de obra del gobierno
municinal. Los Departamentos de Obras Piblicas y de Servicios Mecanizados estin a

HL

cargo de estos trabajos.
b) Sistema cie contratacién
Las empresas privadas los ejecuﬁn pér licitacidn.
(2) Detalles de trabajos

Los trabajos se ejecutan en tres clases principales: mcjoramiento y mantenimiento de vias,
prevencion de desastres y contramedidas de emergencia. Su desglose es el siguiente:

a) Mejoramiento y mantenimiento/administracion de vias

o Bacheo en asfalto.
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e Reparacién y mantenimiento de losetas, empedrado y adoguin,

¢ Bacheo én caminos engravados.

e Trabajos de allanamicnto y compactacion de vias no pavimentadas
o Retiro de tierras derrumbadas

° Ampliacién, mejoramiento y apertura de vias

e Limpieza de canales de drenaje
b) Trabajos preventivos de desastres

» Restauracién de muros de contencion
® Obras de terraplén y compactacion
o Limpieza de canales y retiro de sedimentos
e Limpicza de rios y retiro de sedimentos
» Conduccion de cursos de agia en los rios
e Obras de vias fluviales v de proteccion de margenes de pequefia cnvergadura

» Otras contramedidas para desastres naturales
¢} Trabajos de emergencia

Al ocurrir desastres en las temporadas de Huvia, prepararse para la movilizacion de

emergencia y tomar las medidas adecuadas.
(3) Direccién de Obras Publicas

La Direccién de Obras Pablicas ¢s la que ejecuta directamente dichos trabajos y tiene

actualmente 427 personas como se muestra en el Cuadro-3.4.5.

En fas temporadas de lluvia, se emplean adicionalmente unos 300 obreros temporales para

tomar medidas de acuerdo con la situacion de emergencia.
{4) Direccion de Servicios Mecanizados

La Direccion de Servicios Mecanizados es la que proyecta planes de colocacion y opera-
¢ién de su maguinaria a solicitud de otros departamentos de la Ciudad de La Paz, envia su
maquinaria a los lugares necesarios para los trabajos de acuerdo con dichos plahes y
gjecuta el mantenimiento y control de la maquinaria y equipo. El personal actual de dicha

Direccion es de 226 personas como s¢ muestra en el Cuadro-3 4.6.
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Cuadro-3.4.5 Nomero del Personal de la

Cuadro-3.4.6 Namero del Personal de la
Direccion de Servvicios

Direccion de Obras Pablicas

Mecanizados

Nombre de Puesto Niimero de Nombre de Puesto Namero de
3 Personas : S Personas
" Director - 1 ‘Director 1

Administrador 1 Administrador 1
Jef de Departomento 2 Jefe de Departamento 3
Jefe de Divisioén 7 Profesional - 1
Profesional 6 Téenico ) 24
Técnico 15 Secretaria _ 2
Secictaria 2 Operador : 148
Operador 74 Obrero 17
Obrero 319 Total 226

Total 427

3.4.7 Maquinaria y Equipo que la Direccién de Servicios Mecanizados Tiene Actualmente

La maquinaria y equipo que la Direccion de Servicios Mecanizados tiene actualmente ¢s de
214 unidades en total. De éstas, las que se prestan a solicitud de los otros depariamentos
de Ia Ciudad de La Paz son 177 unidades.

“FEstas se obtuvicron en los afios setenta y el aiio 1985 con ayuda del Brasil. Debido a que
casi todas las unidades estan desgastados por envejecimiento, siendo un problema grave, se
espera que se renoven inmediatamente. En el Cuadro-3.4.7 se muesiran las unidades

poseidas actualmente y su estado de funcionamiento.
3.4.8 Situacion del Mantenimiento y Control de la 'Maquinaria y Equipo
(1) Instalaciones

Las unidades que se pdseen se almacenan en los siguientes lugares:

a) Maestranza Ceniral
Esta ubicada en el norte de la ciudad y consta de una oficina de administracion, un

taller de reparaciones y un depésito de maquinaria y equipo. Su area s de unos 3.000

m? Esta es la maestranza principal, donde se reparan casi todas las unidades; sin

embargo, se realizan solo las reparaciones menores, encargando las reparaciones

mayores al exterior.



Cuadro-3.4.7 Situacién Actual de Operscién de la Maquinaria y Equipe

de la Ciudad de La Paz
Clasifi- | No. Nombre dz Maquina Unidades | Unidades| Aflios de Uso Estado de Maquina
cacidn Solicitadas | Poseidas } o
A [.B | C |Bueno [Regular [Enrepa- Malo -
: ) racion :
1 {Tractor 165 HP . 3 14 14 4 3- 3 4
2 {Tractor 140 HP 3 is 12| 3 1 4 10
3 {Tractor 215 HP 4 12 - | 12 1 1 4 -
4 {Cargador frental o 17 | 12l 3 2 2 2 1
3 {Volquete 42 50 0| 24| 26 36 6 8
6 }Vibrocomp. ( de rodillo liso) 2 5 1 2 1 ]
: 7 {Vibrocomp. (de pata de cabra) 2 i
E; & [Compact. rodillo liso manual 4 4
g 9 |Compactador de placa 16 ’
o 10 |Cisterna 5 i6 15 12 3’
'§ i1 |Motoniveladora 3 10 1 1 2 4 3
;:; iz Excavadora de oruga 6 ) ' 1 1
113 [Retroexcavadora 4 2 2 1 1
% 14 [Camién Hidrovac 4 0
,3‘ 15 |Camion escalera L4 0
&5 | 16 |Camién groa 2 5 2 1
g 17 |Camion canasia 4 g
- 18 |Compresor de aire 4 0
§ 19 |Bomba de ledo 10 0
20 |Bomba de agua 10 0
21 [Grupo generador 4 2 1] 1 . 2
22 jTractor camién ¢f reniolque 2 4 il 3l 3 1
23 [Camion maestranza 1 3 1 2 1 2
24 jCamién engrasador 3 1 1 1
25 [Compresor cirompepavimenio 2 0
Total 150 177 | s4f 91| 2} 14 77 2% | 62
26 {Maquina de bacheo ' 8 61 2 3 5
o 27 [Pulidora de asfaito 1 i
é té 28 {Camion regular 5 5 2
% 5 | 29 [Autobis 5 s 1
' = [ 30 [Camién recuperador de basura 1 wl] 1 2
> 8 [ 31 [Camisn frigorific 2 2 ' 2
g _*3 32 |Gria da remolque 1 1 1
g 2
5« © | 33 |Furgeneta a 1 1 1
§ E 34 |Camién de camionela 2 2 2
Total 37 {27] 10 0 13 51 19
Totalidad de Maquinaria y Equipo Posedos 150 214 {111 [ 14 50 9 | 81

Clasificacion de Afios de Uso

Clasificacion de Estados de Uso

A: Més de 10 afios (Antes da 1983)

B: Entre 5 ¥ 10 afios (1984 ~ 1988)

C: Menos de 5 aflos (Después de 1989)
Bueno: En operacién, pero no teniendo capacidad segtin las especificaciones,

Regular: No quedando mucho de vida itil y funcionando a duras penas.
En reparacién: Estando para desguazarse. El costo de reparacién es mds caro,

Malo: No funcionando.
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b) Posta IV _
Esta ubicada en el sur de la ciudad, siendo una instalacion pequefia de unos 1.000 m?.

- Se¢ levan a cabo dnicamente reparaciones menores,

¢} Deposito de desecho
En este sitio se depositan las unidades a desguazarse, siendo controlado solamente por
11 SUPErvisor,

(2) Inventario de la maguinaria y equipo para reparacton en la maestranza

El listado de la maquinaria y equipb con que la Maestranza cuenta actualmente se detalla
en gl Cuadro-3.4.8.

(3) Situacidn de la maquinaria y equipo reparadas

Las principales partes reparadas v la frecu_ehcia de la reparacion segin los resultados
reales en ¢l pasado se detallan en el Cuddro-3.4.9.

(4) Situacion del mantenimiento y control

a) Sistema de control y manuales diversos
Actualmente no existe sisterna de control establecido ni manuales, v s¢ gjecutan los

trabajos cotidianos solo por experiencia adquirida.

b) Administracion por evaluaciones (Notas)
Existe una seric de evaluaciones (notas) de diversas clases, pero no funcionan
debidamente ya que se cometen con frecuencia actos injustos. Segiin dicen, no estan

preparados informes diarios, mensuales ni anuales.
{5) Nivel téenico del personal de operacidn y mantenimiento
Debido a que uwo se llevan a cabo cursos de capacitacion sobre la operacién y

mantenimiento de la maquinaria con que se cuenta, ¢s dificil comprender el nivel técnico.

- Asi pues, a juzgar por cl estudio de campo, el nivel técnico no es alto.
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Cuadro-3.4.8 Magquinaria y Equipo Actual péra Reparacion

Fem | Cantidad | Unidad Descripcion " Estado
1 3 © Pza  {Tomos Regular
2 2 Pza  jTomos Malo
3 i Pza  |Rectificador Lineal Malo
4 1 Pza . |Fresadord Bueno
5 1 Pza Prensa hididulica de 40 ton. Regular
6 6 Pza - [Prensas mecanicas ' Regular
7 4 Pza  |Taladros de mesa {con pedesial) Regular
8 3 Pza Compresorhs de aire (distintas capacidades) Regtﬂar :
9 6. Pza  |Maquinas de soldar ' Regular
10 2 Pza  [Generador Regular
11 3 Pza  |Méquina para amoladoras Regular
12 5 Pza  |Motores de esmeril Regular

13 2 Pza  |Equipos de control eléctrico Malo
14 6 Pza  {Botellones de oxigéno (Recarga)
15 4 Pza Soldador de acetileno Regular
16 2 Pza__ |Pistolas para engrase Malo
17 2 ‘Pza  |Probador de inyectores .Regular
18 1 Jgos  iHerramientas manuales _ Malo

(Dados, llaves fijas, gatas hidraulicas, barrotes de
fuerza, medidor de airé, torsiometros, €tc.)

Cuadro-3.4.9 Partes Principales Reparadas y Frecuencia de I Reparacibn

Sistema Descripcion Frecuencia de Reparacion
Motor Reparo bomba de agua 7 meses
Reparo turbo compresor 1 affo
Elementos de bomba inyectora 7 meses
Empaquetadoras 1 afio
Cilindro (turbo compresor) 1 afio
Cémara 1 afio
Sellos de camisa - ' 1 aiio
~ |Bandas para camisa 1 afio
Correas 8 meses
Tren de Rodado  [Reparo cilindro tensador de oruga : 1 afio
' Cuchillas y punteras (pemos y tuercas) 6 meses
Pernos completos de zapatas 1 afio
Pernos de segmentos ' : 1 affo
Sellos y pasador maestro de las Cadenas . 1aifio
Sistema Eléctrico Automdtico motor de arranque 6 meses
Bendex motor de artanque 6 meses
Carbones motor de arrangue 3 meses
‘|Portaescobitlas métor de arranque ] afio
Rotor de alternador 1 afio
Diodos positivos y negativos 6 meses
Reguladores de voltaje 8 meses
Bujias incandescentes ) 1 afio
Sistema Hidraulico{Reparo de botellones hidraulicos 1 aflo




3.4.9 Situacién Actual del Mejoramiento y Mantenimiento de Ia Infraestructura Social

de la Ciudad de La Paz y sus Problemas

El fnejoramiento y mantenimiento de la infraestructura social que la Cindad de La Paz

ejecuia actualmente y los problemas a que se enfrenta son los siguientes:
(1) Falta de torrenos y prevencion de desastres que acompaiian a la expansion urbana

Debido al aumento en la poblacion y a la apropiacién ilegal de tierras que contnuia
dandose en las afueras de la ciudad, la vivienda esta difundiéndose en areas que no son
originalmente adecuadas para habitar. Ademas de esto, los factores topograficos y
geologicos hacen que los desastres naturales tiendan a ocurrir con mucha frecnencia en Ja
ciudad. Actualmente, la ciudad estd cjecutando activamente las obras de habilitacion de
tierra y de prevencion de desastres, pero no estd en situacion de alcanzar un desarrollo

adecuado.
(2) Problemas de alcantariltado y drenajes

: .Es indiscutible la situacién actual del sistema de drenajes que no alcanza a cubrir las
necesidades de la poblacidn en continuo crecimiento, pero el defecto exisicnte en las
alcantarillas pluviales también constituye un problema. Como se muestra en el siguiente
cuadro, el sistema de drenajes y alcantarillados de la ciudad esta en muy mal estado y su

situacion es muy grave desde el punto' de vista higiénico.

Cuadre-3.4.10 Situacion de Drenajes y Alcantarillas Pluviales

Sitnacion Porceniaje
Estado limpio y bueno 6%
Estado atascado 34%
Mecesita limpieza 29%
Completamente deteriorado 20%
Otros_ 11% .

{3} Aumento de desechos

Debido a las dificultades en el presupuesto y a la capacidad de recuperacion, unas 50 a 60
toneladas de desechos por dia se desechan ilegalmente en los rios y otros, lo cual constituye

un problema social.
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(4) Mantcnimicnto y mejoramiento de vias

Debido a la falta do presupuesto y de maquinaria y equipo, actualmente se ejecuta solo
alrededor del 53% de lo planificado.

(5) Control de cauces

En cuanto al plan de control de cauces, se preparan programas anuales de trabajos gue son

necesarios para la prevencion de desastres, sin embargo sélo se realizan un 10% del total

de los mismos.

3.4.10 Plan Futuro de Mejoramiento y Mantenimiento de Ia Infraestructura Social de la
Ciudad de La Paz '

{1) Planes de reparacion y ensanche de vias
En cuanto a las vias que constituyen los fundamentos de la infraestructura social, en
primer lugar sc cjecutara como el plan primario la reparacion de la via que une la Ciudad

de El Alio con la Ciudad de La Paz, asi como s¢ ejecutara el plan de reparacién de cada

via integral en ia Ciudad de La Paz.
En los siguientes cuadros se muestra el volumen proyectado:

Cuadro-3.4.11 Plan de Reparacién de Vias Primarias (La Paz ~ Ef Alto)

Nombre de la via y Zona Tipo de Obra Longitud
Av, 9 de Abril - Chimba | Insanche 3.000 m
Av. Buenos Aires - Pasankeri - El Alto Prevencion derrumbes 3.500 m
Av. Los Sargenfos - Llojeta - El Alto Prevencién derrumbes 15.000 m
Via Pura Pura - El Alto - Exterraplén del FFCC Ensanche 5.000 m
Av. Periférica Aranjuez - Achocalla - El Alto ' Ensanche 21.000 m




Cuadro - 3.4.12 Plan de Reparaciéh de Vias Secundarias (Vias Interzonales)

‘Nombre de 1a via y Zona Fipo de Obra Longitud
Av. Segundo Bascones Challuna Ensariche 1.000 m
Av. Fco, Bedregal - Bajo Llojeta Prevencién derrumbes 2000 m
Av. Periférica - Pampahasi - Callapa Prevencion dermimbes 4.000m
Av, Pura Pura = Achachicala .. Ensanche : 400 m
Av, Apumalla Reparacion 400 m
Paso Buenos Aires - Tumisla Coritrol congestionamiento “200m
Paso Calle 12 Obrajes Movimiento de tierras 200 m
Conexion Autopista - Av. Periférica Prevencion derrumbes 700 m -

(2) Programa anual de mantenimsiento de vias

En cuanto al mantenimiento de las vias de diversas clases en la ciudad, como s¢ muestra en
¢l siguiente cuadro, se ha determinado la tasa de mantenimiento anual para gjecutarlo de

acucrdo con lo planeado.

Cuadro-3.4.13 Programa Anual de Mantenimiento de Vias

Tipo de Pavimento Longitud Ancho - Total Mant. Anual Cuadras
Promedio Promedio Cuadras per Aiio
Asfaitado 90 m i2m 766 20% 153
Enlosetado 100 m 10m 60 15% 9
Adoquinado 80 m 7m 250 25% : 15
Empedrado 100 m “Om 2.720 35% 1.052
Camino cfselecto 100 m 10 m 1.400 40% 560
Camino Hierra 80 m 6m 4210 60% 2.526
c/plan ensanche
Camino tierra 100 m 8m 3.200 50% 1.600
sin plan ensanche
Total 12.606 5.975

(3) Medidas preventivas dc desastres para rios

En la Ciudad de La Paz hay 270 rios que varian de tamafio. Ya que sus cuencas se dividen
en tres clases principales, se proyecta ejecutar el control de prevencion de desastres clasifi-

candolo en tres cuencas.

Los sedimentos a remover y trasladar por cada cuenca (incluyendo basura y otros) se

muestran en el siguiente cuadro:



Cuadro-3.4.14 Sedimentos a Remover y Trasladar por Cuenca Anualmente

Nombre de Cuenca Volumen de sedimentos (m?)
Choqueyapu 132.000
Orkojahuira 71.260

Sur 70.000

(4) Plan de mejoramiento y mantcnimiento de alumbrado plblico

Para garantizar la seguridad de las vias en las afueras de la Ciudad de La Paz y por causa

de la prevencidn de crimenes, se proyecta instalar alumbrado publico en las mismas.
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CAPITULO 4 CONTENIDO DEL PROYECTO

4.1

Objetivo

Actualmente, los trabajos de mejoramiento y mantenimiento de la infracstructura social de
la Ciudad de La Paz son ejeciitados por los métodos de administracion directa y de
contratacion. .

Fl primero es ¢l método que los ejecuta directamente mediante la maquinaria, equipo y
personal trabajando al servicio de la ciudad; y en especial, las Direcciones de Obras
Piblicas y de Servicios Mecanizados se én_c-argém de las obras realizadas por este método.
Por ¢l segundo método, utilizando e presupue'sto de Ia ciudad, se contratan por licitacion
las empresas privadas que realizardn dichas obras. La proporcion presupuestaria de
ambos métodos es de 1:9. Esto se debe a que la mayor parte de las obras de gran
envergadura de la ciudad son ejecutadas por ¢l método de licitacién y contratacion, y los
llamados t_rabajos'de' mantenimiento son gjecutados por el método de administracidn directa.
Sin embargo, en cuanto al método de administracion directa sc refiere, es necesario mejorar

lo siguiente:

» Sistema de operacion mas eficiente
@ Preparacion de un plan de trabajo eficiente

e Sistema de mantenimiento y control eficientes de la maquinaria y equipo

Asi mismo, para satisfacer las necesidades de los habitantes en cuanto al mantenimiento de
Ia infraestructura social se refiere, es necesario renovar la maquinaria y equipo adquiridos

en la segunda mitad de los afios setenta y el afio 1985. Sin embargo, actualmente no es

 realizable debido a la falta de presupuesto.

El objeto d¢ este proyecto es proveer a la EMSEM de la Ciudad de La Paz de la
macainaria y equipo necesanos para el me_joramiento y mantemimiento de la mfraestructura

social, contrlbuyendo asiala e_;ecucnon de los trabajos.



4.2 Estudio del Contenido de ia Solicitud
4.2.1 Estudio de la Justificacién y Necesidad del Proyecto

La responsabilidad del mantenimiento de la mfraestmctura socml urbana es asumida por
las autoridades municipales de La Paz, pero la ciudad no tiene suﬁc:cntc magquinaria y
equipo para satisfacer las necesidades de los habitantes, y para colmo, los poseidos por la
ciudad estén intensamente desgastados por envejecimiento. Por otr_a' parte, las autoridades
municipales tienen el personal y la mgcjuinaria y equipo para ejecutar directamente una
parte de [as obras publicas actuales; sin embargo, para un manténimiento mas eficiente de

la infracstructura social, se necesita el mejoramiento del sistema de operacion.

| _ Considerando tal situacion, la Ciudad de La Paz ha Ilegado a la conclusion de que seria
mias eficiente establecer una nueva empresa cspecial "EMSEM", acordando con ¢f FNDR
un convenio para el "Proyecto de Mantcnnmento de Infraestructura Urbana y Emergenc:a
Municipal”, y cjecutar los trabajos de mantenimiento de la infraestructura social urbana

introduciendo nueva maguinaria y equipo.

La EMSEM es una nueva organizacién constituida por la reestructuracion de las
Direcciones de Servicios Mecanizados y de Obras Piblicas en la organizacion actual de la
cindad. Se proyecta que su personal principal sea cubierto por ¢l personal actual de dichas
Direcciones y su nivel técnico sea igual o superior que el actual. Ademas, se proyecta
preparar nuevamente la maquinari:i y equipo para gjecutar ¢l mantenimiento y reparaciones
menores de las adquiridas en el futuro y que su nivel sca mas alto que el de la actual
Maestranza Central de la ciudad. Este proyecto tiene por objeto concreto ¢l mantenimiento
de las vias, el control de cauces para prevencion de desastres, la reparacion de dafios por
desastres y la limpieza de rios y alcantarilias en la Ciudad de La Paz que se indican a

continuacion;

(DEn cuanto al mantenimiento de las vias, debido a la falta de p,resupu’esté y de maquinaria
y equipo, no s¢ ha gjecutado mas que un 53% de lo disefiado. Sin embargo, proyectando
un plan anual de mantenimiento se realizard adecvadamente su mantenimiento y s¢
mmstalaran los postes de alumbrado publico necesarios para garantizar la seguridad y

prevencion de crimenes en las vias de las afueras.

@En cuanto al plan de control de cauces, que ¢s ¢l centro de la prevencion de desastres, se
preparan cada afio tos programas anuales de trabajos necesarios. Sin embargo, ya que se

ha ejecutado solo un 10% de dichos programas debido a la falta de maquinaria y equipo,
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se realizaran planes do control adecuados. En cuanto a las medidas preventivas de otros
desastres, debido a que ocurren con mucha frecuencia, se realizaran  actividades
preventivas de desastres tales como la prevencién de deslizamicntos y derrumbes de
tierra, reparacion de muros de contencion, etc. Asi mismo, en caso de emergencia por

desastres, se gjecutaran las reparaciones de la infraestructura social dafiada.

@ Como plan de mantenimiento inmediato, se realizara activamente la limpicza de

alcantarillas y canales de drenaje.

Realizando diého proyecto con la cooperacion financiera no reembolsable del Japon, sc
podra intentar la reparacion de las vias no pavimentadas que alcanzan un 68,5% del total y

el mantenimiento y recuperacion de la funcionalidad de las diversas clases de vias

- pavimentadas existentes. Asi mismo, contra desastres como el desbordamiento de rios, el

derrumbamicnto o inundacién de casas, la interrupcién del transito, ¢l derrumbe de tierra,
etc., que se repiten todos los afios debido a factores metcorologicos, geologicos y
topograficos, se podran ejecutar adecuadamente las actividades preventivas de desastres y
tomar las medidas de emergehcia necesarias. Esto wntriﬁuiré al mejoramiento del nivel de
vida de los 700 mil babitantes de la ciudad y a la elevacion del desarrollo de lag ciudades

bolivianas.
Estudio del Plan de Ejecucion y Operacién

La autoridad competente que cjccuta este proyecto es el Fondo Nacional de Desarrollo
Regional (FNDR) Que s una organizacién independiente bajo el control directo del
Presidente de la Republica de Bolivia. El FNDR, acordando con la Ciudad de La Paz un
convenio sobre el "Proyecto de Mantenimiento de Infraestruciura Urbana y Emergencia
Municipal", proyecta establecer nuevémente la  "Empresa Municipal de Servicios
Mecanizados (EMSEM). Por 'coﬁsiguiente, ¢l ‘organismo de operacion real de cste
proyecto es la EMSEM de la Ciudad de La Paz. La EMSEM de la Ciudad de La Paz s¢
establece segan los siguientes fundamentos y procedimientos:

(1) Fundamentos y procedimientos judiciales del plan de establecimiento de la EMSEM

a) Fundamentos Judiciales del Establecimiento de la EMSEM -

La Ley Municipal con fecha 10 de Enero de 1985, en su Capitulo 3, Articulo 75
"Establecimiento de Corporacién Piblica Municipal®, permite a la municipalidad

establecer una organizacién autarguica o independiente para la utilidad piblica de la



ciudad en caso de que se satisfaga cl interés de la municipalidad desde ol punto de vista
administrativo, econdmico, técnico ¢ institucional y de que no infrinja los derechos de:

otras entidades.
b) Procedimientos
Segun dicha ley y de acuerdo con los signientes procedimientos, se cstablece la EMSEM:

DE! alcalde presenta a la asamblea municipal el Reglamento del Proyecto de Estableci-
miento de la EMSEM. |

@La asamblea municipal analiza ¢l presupuesto y resuelve el Reglamento del Municipio
sobre ¢l Establecimiento de la EMSEM segun la ley.

®F! alcalde, como ¢l poderoso supremo de la cindad, se encarga del establecimiento dc la
EMSEM.

En cambio el FNDR, que es una parte del organo administrativo del Estado, ticne ¢l
derecho dentro de los limites de dicha ley. Concretamente, entre el FNDR y la ciudad se¢

concluye un contrato, de acuerdo con el cual se gjecuta dicho proyecto.
(2) Programa del establecimicnto de la EMSEM
Se proyecta que la EMSEM se organice segin ¢l signiente programa:

(DAprobacion del Municipio de la Ciudad de La Paz: ‘Tiempo previsto Marzo de 1994.

@Aprobacion del Reglamento del Establecimiento de la EMSEM: “Tiempo previsto Abril
de 1994. | | |

@ Determinacion del Gerente General de la EMSEM: Tiempo previsto Abril-Mayo de
1994, ' S

‘@Conclusion del Contrato con el Gerente General = Tiempo previsto Junio de 1994.

®O0rganizacion de la EMSEM: Tiempo previsto Julio - Agosto de 1994.

®Aprobacion det Método de Administracion de fa EMSEM: Tiempo previsto Septiembre
- Octubre de 1994, | |

@Contratacion del personal de la EMSEM: Tiempo previsto Enero - Febrero de 1995.



(3) Plan de operacidn y administracion de la EMSEM
a) Plan del personal
El plan del personal de 1a EMSEM es como se muestra a continuacién. La mayoria de

dicho personal serd cubierta por ¢! personal actual de las Direcciones de Servicios

Mecanizados y de Obras Piblicas. Se proyecta que su nivel técnico sea igual o superior

que ¢l actual.

e Sector de gerencia y ¢onsultoria 14 personas
« Sector de administracion ' 22 personas
o Sector d¢ operacion de la maquinaria y equipo 414 personas

» Sector de mantenimicnto de Ja maquinaria y equipo 67 personas
TOTAL : . 517 personas

b) Establecimientos de operacion -

Considerando las formas de control de mantenimiento vial y de prevencion de desastres de
rios, asi como los factores topograficos y de sitio, la EMSEM instalara sus oficinas de
campo en cuatro lugares como s¢ menciona mas adelante. Asi mismo, para gjecutar el
iantenimiento y Teparacioncs menores de la maquinaria y equipo proporcionados, se
instalara un taller de reparacion en la Oficina de Campo Ceniral, preparando nuevamente
la maquinaria y equipo para este proposito. Se proyecta que su nivel sea superior al de la
Maestranza Central de la ciudad. Ademas, segin €l estudio de campo, se ha confirmado
que las reparaciones de gran envergadura se pueden ejecutar en los talleres de reparacion

privados.

En cuanto al emplazamiento previsto para las oficinas de campo de la EMSEM, la ciudad
garantiza_ ¢l ofrecimiento segiin su convenio con el FNDR. A través del estudio de campo,

se ha confirmado la ubicacion y situacién de todos estos emplazamientos como siguc:

@®Oficina de Campo Central 6.050 m?
@Delogacién del Este 10.000
@Dele_gacién del Qeste 5.608 m?
@Delegacion del Sur 12.012 m?



¢) Establecimicntos de diversas clases

Se proyecta que la ciudad los construya antes de la llegada de la maquinaria y equipo

segun ¢l convenio entre el FNDR y la Ciudad de La Paz.

(4) Plan de presupuesto
‘a) Situacion actual del presupuesto de la Ciudad de La Paz

El prcsdpuésto total de la Ciudad de La Paz durante estos dos ultimos afios s¢ muestra en
el Cuadro-4.2.1. Por otra parte, cl presupucsto para el mantenimicnto de la infraestructura
social de la Ciudad de La Paz se muestra ¢n los Cuadros-3.4.2 ~ 4 del Capitulo anterior.

De los gastos de obras piiblicas, ¢l presupuesto para el mejoramicento y mantenimiento de
la infraestructura social que est bajo el control de las Direcciones de Obras Pablicas y de
Servicios Mecanizados cs de aproximadamente. US$ 30.400.000, de los cuales
USS$ 2.400.000 (8,6%) sc destinan para las obras ¢jecutadas por ¢l método de administra-
cién directa. El resto de las obras se cjecuta por el método de licitacion y contratacion.

El método de administracién directa se encarga principalmente del mantenimiento, y ¢l
método de contratacion se aplica principalmente para las obras de gran envergadura tales

como la construccion de nuevas vias urbanas y vias fluviales, movimiento de tierras, etc.

Se proyecta que al establecerse la EMSEM, ejecute obras principalmente por medio do la
adwministracion directa {(US$ 2.400.000) con la cizdad.

Cuadro-4.2.1 Presupuesto de la Ciudad de La Paz Durante los Dos Ultimos Aitos

. Unidad: US3

Partida 1992 1993
Gastos de Personal 16.017.305 15.797.626
Gastos Mo Personal 3.091.719 3.005.862
Gastos de Material 2.962.597 2.464.286
Gastos de Obras Piblicas 33.945.238 39.274.114
Gastos de Créditos 4.994.805 3.506.583
Gastos de Cesion 294.519 4.279.480
Otros Gastos 2.109.662 1.738.095
TOTAL 03.415.845 70.066.046

Tipo de Cambio US$1 Bs 3,85 Bs 4,20



b) Plan de Fondo de Inversiones para ef establecimiento de la EMSEM

H plan de inversiones al momento del establecimiento de 1a EMSEM para ¢l contenido de
la solicitud inicial (150 unidades d¢ maquinaria y equipo) es como se muestra a contimia-

cién, y se llevara a cabo segun el convenio entic ¢l FNDR y la Ciudad de La Paz.

Considerando. que la maquinaria y equipo proporcionados por ¢l Japon sea de 150
unidades, el FNDR asigna previamente 'US$ 10.836.125, de los cuales el 70% se
proporcionard a la ciudad y el 30% restante se definira como el préstamo.

Cuadro - 4.2.2 Fondo de Inversiones en el Establecimiento de la EMSEM parala

Magquinaria y Equipo Solicitados Inicialmente

. Unidad: US$
Item Total de FNDR Alcaidia de La Paz
Inversiones
) : Préstamo Cesiti Nominal En efectivo
1. Activo Fijo 15.930.020 3.154.952 7.361.554 4.184.620 1.228.894
1.1 Terreno | 4.184.620 4.184.620
1.2 Edificio Instalacicnes Obras 766.640 : 766.640
1.3 Maquinaria Equipo 10.836.125 3.154.952 7.361.554 319.619
1.4 Muebles para oficina 52.695 : 56.695
1.5 Herramientas mecinicas 89.940 : 89.940
2. Activo Circulante 41.220 12,800 12.800 15.620
2.1 Gastos de inversion planificada 15.620 _ 15.260
2.2 Asistencia técnica 25.600 12.800 12.800
3. Active de irabajo 408 426 . 408.426
Total de ltens 16.379.666 3.167.752 7.374.354 4,200,240 1.637.320
Subtotal 16.379.666 10.542.106 [(64,36%) 5.837.560 {(35,64%)
TOTAL 16.379.666 " 16.379.666

Nota:*1 Del total de los gastos de peréonal ¥ los gastos de operacitn de la maquinaria y equipo que la EMSEM requiera por affo, la
Ciudad de La Paz prometio proporcionar a la EMSEM el importe conespnndienlé a 2 meses como los gastos de comienzo
segun ¢l convenio acordado entre ambas partes.

*2 Segin el convenio enire ambas partes, ka Ciudad de La Paz prometié proporcionar a la EMSEM el terreno, que es propiedad

de la ciudad.




4,2.3 Estudio de la Asistencia de Paises Avanzados, Organismos Internacionales, etc.
(1) Movimiento de asistencias de los paises desarrollados

La asistencia de los paises desarrollados en 1990 es como sigue:

(Unidad: millén de dolares)  (Participacién: %)

Estados Unidos : 87,1 241

Alemania ;46,8 12,9

Italia ;364 10,1

Paises Bajos . 25,1 6,9

Suiza : 18,2 50

(Japon) . (95,22) o (26,4)
Asistencia técnica - :15,16
Cooperacion financiera 122,65

No reembolsable asistencia en préstamo = 57,42
(2) Movimiento de asistencias de los organismos internacionales

“La asistencia de los organismos internacionales en 1990 es como sigue:

(Unidad: millon de dolares) (Participacion: %) (Clasificacion)

Banco Mundial 38,0 16,7 Préstamo
BID 1138 60,8 Préstamo -
Naciones Unidas ;4.5 2,0 Cooperacion financiera no
reembolsable,
Asistencia Téenica

(3) Movimiento de asistencias de los organistos externos para fos proyectos similares

a) BID

@DDesarrollo urbano, mejoramiento del ambiente (PRODURSA): Refiérase a 2.3.3 (1)
@Asistenciatécnica a la EMSEM: Refiérase 2 2.3.3 (4)

b) Banco Mundial

Desarrolio urbano (PRODEMU): Refiérase a 2.3.3 (5)



¢} GTZ (Organism_o_ de Asistencia Internacional de Alemania)

Objeto de asistencia : MJO. CUENCAS de la Cindad dc La Paz _
Contenido: Preparacién de planes de control de cauces y de prevencion de desastres
fluviales (presas contra ¢l deslizamiento de arena y otros), y asistencia

financicra.
d) Naciones Unidas

Objeto de asistencia: _Lé, Ciudad de La Paz

Contenido : Es el Proyecto llamado el "Proyecto de Avuda para el Desarrollo de la
Ciudad de La Paz" (PADUM). Se emplea a los consultores expertos con la
asistencia financiera de las Naciones Unidas para proycctar un plan anual

de prevencion de desastres.

4.2.4 Estudio del Contenido de Ia Maquinaria y Equipe para el Mejoramiento y

antenimiento de 1a Infraestructura Secial

Estudiando el volumen de trabajo de disefio en relacion con las unidades solicitadas, se ha

decidido las unidades requeridas y su clasificacion.
(1) Maquinaria y equipo para el mantenimiento vial

La maquinaria ¥ equipo para el mantenimicnto vial sc requiere en primer lugar para
ensanchar la via que une la Ciudad de La Paz con la Ciudad de El Alto, para tomar
medidas contra el derrumbamiento de tierra y la remocion de sedimentos, v en segundo

lugar, para el mantenimiento vy reparacion de las vias que unen cada area.

Asi mismo, se necesitan para el mantenimiento de ofras vias segiin la condicion del lugar y
su ubicacion en relacidu con cada una de las cuatro oficinas de campo que son la central,

1a este, la oeste y la sur.

Por lo tanto, partiendo de lo que arriba se menciona, ¢l volumeﬁ anual de trabajo de disefio,
“calculando las unidades requeridas por la capacidad de trabajo de cada maquina,
evaluando las caracteristicas regionales y la justificacion dei volumen de disefio, se ha
decidido Ja clasificacion y nimero de unidades nccesarias. A continuacion s¢ muestra el

resultado de dicho estudio.



a) Volumen de trabajo de disefio

Clasificacién | Extension (km} | Longitud Promedio | Total Cuadras | Mant. Anuat| Cuadras per aiio
{Porcentaje) Anche Promedio
Asfaltado ) 90m
(5,9%) 12m 766 20% 153 .
Enlosado 6 100m
(0,5%) 0m - 60 15% 9
Adoquinado 20 80m
(1,.7%) T 250 . 25% 75
Empedrado 272 100m o
(23.4%) 9m 2.720 35% 1.052
Ripiado  |Incluidas en 100m .
Tierra 10m 1.400 40% 560
Tierra Pend. {Incluidas en la 80m . '
mencionada abajo 6m 4.210 60% 2.526
Tierra : 797 100m
{68,5%) 8m 3.200 50% 1.600
Total 1.164 12.606 5975
(100%)

b) Horas de trabajo requeridas por-tipo de maquinaria ¥ equipo

(DMantenimiento de adoquinado y enlosctado

Condicién: Se calcula en el supuesto de que se bachee el 20% del ancho promedio de 8
m, de la longitud promedio de 90 m y de la supeificie de 720 m* por cuadra.
Nimero de cuadras bacheadas por afio N=84

Tipo de Equipe Horas Requeridas | No. de Cuadras | Horas Requeridas
por Cuadra
Compactadora de Placa ' 7.50h 84 630k
Volquete 546h 84 459 L
Cargador frontal 1,03 h ] 84 87h

@Mantenimiento de empedrado

Condicion: Se calcula en el supug;sto de que se bachee ‘el 20% del ancho prdmcdio de 9t
de la longitud promedio de 100 m y de la superficie de 900 m? por cuadra.
Nimero de cuadras bacheadas por afio N=1.052

Tipo de Equipo. Horas Requeridas | No, de Cuadras | Horas Requeridas
por Cuadra .
Compactadora de Placa 7,50 h 1052 |- 7.890 h
Volquete 546h 1052 5.744 h
Cargador frontal 1,29 h 1.052 : 1.357h
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@Mantenimiento de vias de tierra (con plan de ensanche)

Condicion: Se caloula en el supuesto de que sc bachee el 100% del ancho promedio de
6m, de la longitud promedio de 80 m y de la superficie de 480 m? por cuadra.
“Numeéro de cuadras bacheadas por afio N=2.526

Tipo de Equipo Horas Requeridas | No. de Cuadras | Horas Requeridas

por Cuadra
Tractor oruga 1,37h 2.526 3461 h
Motoniveladora - 0,67h . 2,526 1.692 h
Cargador frontal 1,03 h ¢ 2.526 2.602 h
Volquete 786h 2.526 19.854 h
Cisterna : 085h 2.526 : 2.147h
Vibrecomp. de rodillo liso 0,74 h 2.526 1.869h

@Mantenimiento de vias de tierra (sin plan de ensanche, incluyendo ripiadas)

Condicién: Se calcula en el supuesto de que se bachee ¢l 100% del ancho promedio de
9m, de la longitud promedio de 10 m y de la superficic de 480 m? por cuadra.
Niumero de cuadras bacheadas por afio N=2.160.

Tipo de Equipo Horas Bequeridas | No. de Cuadras | Horas Requeridas
' _ por Cuadra :
Motoniveladora . 086h 2.160 1.858h
Cargador frontal - (3,32 h 2.160 691 h
Volquete - 246h. 2.160 5314 h
Cisterna 0,96 h 2.160 2.074 h

®Calculo del total de horas requeridas y de las unidades requeridas

Tipo de Equipo Horas Horas Total de  [Horas de Operacié| Unidades | Unidades
Calculadas | Perdidas Horas n Anual Regueridas
Tractor oruga 3461h | 10% 1.300h 2,9 2
) 346h 3.807h- . 3
Motoniveladora 3.550h 15% 1.300h 3,1 2
' _ 533h. 4083h -} - 3
Cargador {rontal 4.737h 10% 1.300h 4 4
' 474h '5211h 4
Volquete 31.371h - 0% : 1.750h 17,9 12
: Co . . 31.371h : 18 {8m*)
Cisterna 4.221h 0% 1.750h 24 2
. 4.221h 2
Vibrocomp. de 1.86%h 5% 1.300h 1,5 2
rodillo liso '
' . 93h 1.962h S 2
Compactadora de 8.520h 0% |- ..300h 16 16
. Placa
- 4.260h 12.780h 16
Compact, Roditle {Equipo _ 2 2
Liso Manual  {auxiliar '
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®Planificacion del nimero de unidades

~En cuanto al mimero de unidades calculado de tractor oruga y motoniveladora, se
consideran necesarios especialmente para las regiones del este y del oeste y no tan
necesarios en la regiones central y sur. Por lo tanto, s¢ ha decidido colocar una unidad

de cada una en fas oficinas de cé,mpo del este v del oeste respectivamente.

En cuanlo a ofra maquinaria y equipo para el mantenimiento vial se han determinado
segin el caleulo. Para su distribucion, se decidira considerando las caracteristicas y
contenido del trabajo del area de control y la superficie del terreno de cada oficina de

campo.

La maquinaria y equipo requeridos para el mantenimiento vial se determinan como

sigue:

Nombre de Maquing (Especificaciones) Unidades
Tractor oruga, 165 HP 2
Cargador frontal, 135 HP 4
Volquete, 8m?, 6 x4 . : 12
Vibrocomp. de rodillo liso, Tipo 9 t 2
Compagtadora Redillo Liso, Tipe 600 kg 2
Compactadora de Placa, Tipo 80 kg 16
Cisterna, Capacidad 16.000L 2
Motonivetadora, 135 HP - 2

Total 42

(2) Magquinaria y Equipo para Prevencién de Desastres y Emergencia

La maquinaria y equipo para la prevencion de desastres y emergencia s¢ utiliza para los

siguientes fines:

(DDurante la temporada seca de abril a noviembre se utilizan para remover los sedimentos,
piedras, madera flotante y basura que se depositaron en los rios por las avenidas en la

temporada de lluvia, realizando asi las actividades preventivas de desastres.

@Durante la temporada de lluvia de diciembre a marzo ocurren avenidas, concentrandose
en los trabajos de emergencia toda la maquinaria y equipo, incluyendo las maquinas

para vias y las de apoyo.

3En la ciudad hay 270 rios de diferentes tamafios, asi que los trabajos son diferentes  seg

un el tipo de rio.

4-12



@Debido a que las actividades preventivas de desastres son realizadas por 3 oficinas do
campo correspondientes a 3 cuencas divididas, la maquinaria y EqUIPO NEoesarios que se

han solicitado se colocaran en principio, en cada cuenca respectivamente.

®En cuanto al mimero de volquetes, se calculd  considerando el plazo de la obra y el
proceso del trabajo segun el volumen de acarreo de tierras que se requiera por cada
cuenca (Cuadro-3.4.14). '

a) Cuenca del Rio Choqueyapun -

» Volumen de tierras acarrear: 139.000 m*

e Volumen de é.carreo por dia y'por unidad: 24,4 m*/h x 4,9h/d = 120 m3/y dia

o Numero de dias de trabajo: 5,25 M x 22 &/M = 116 dias )

e Niimero de unidades requeridas: 139.000/120 x 116 = 139.000/13.920 = 9,9 =10
' untdades

b) Cuenca de Rio Orkojahuira
o Volumen de ticrras acarrear: 71.260 m®
» Volumen de acarreo por dia y por unidad: 24,4 m*h x 4,9h/d = 120 m*/u dia

¢ Nimero de dias de trabajo: 8 M x 22 d/M = 176 dias
-« Numero de unidades requeridas: 71.260/120 x 176 = 71.260/21.120 = 3.4 = 4 umdades

¢} Cuenca del Sur

o Volumen de ticrras acarrear : 70.000 m®

e Volumen de acarreo por dia y por unidad: 24,4 m*h x 4,9h/d = 120 m*/u dia

¢ Numero de dias de trabajo: 8 M x 22 d/M = 176 dias

# Numero de unidades requeridas: 70.000/ 120 x 176 = 70.000/21.120 = 3,3 = 4 unidades

d) Numero tota.l de unidades

o N =10+ 4 + 4 = 18 unidades
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¢) Clasificacién y nimero de unidades de maquinaria y equipo para prevencion de

desastres
| Nombre de Magquina (_Especificaciones) Unidades

Tractor ortiga, 140 HP 3
Tractor orupa, 200 HP ' 3
Cargador frontal, 135HP . o3
Volquete, Tipo 8m’®, 6 x4 18
Vibrocomp. de pata de vabra, Tipo 11 1 2
Cisterna, Capacidad 10.000L 1
Excavadora de oruga, 135 HP 3
Retroexcavadora, 80 HP - . 2
Camién hidrovac, Més de 170 HP, 5.000 ~8.000 L. 3
Compresor de aire; Mas de 20 HIP, 2,0 m¥/min. 2
Bomba de lodo, Tipo 6" de salida 10
Bomba de agua, Tipo 4" de salida ' 10
Generador eléctrico, S KVA 2

“Total 62

(3) Maquinaria y Equipo Auxiliar y de Apoyo
‘Se examind la maquinaria y equipo auxiliar y de apoyo como sigue:

®En caso de que las miquinas se arminen y en cuanto a las que necesiten apoyo, s¢
considera su cantidad minima requerida en 2 unidades y sc almacenaran en la Ofician de

Campo Central. Dichas maquinas son las signientes:

¢ Camion escalera
¢ Camidn canasta
¢ Carién gria

» Compresor c¢/rompepavimento

@En cuanto a las llamadas maquinas de apoyo, s¢ cbnsidera su cantidad minima requerida
en una unidad, almacenandolas principalmente en la Oficina de Campo Central. Dichas

maguinas son las siguentes:
* Tractor camidn ¢/remolque

¢ Camidn maestranza

o Camion engrasador
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Nombre de Méiquina (Especificaciones) - Unidades
Camion escalera, Alcance 12 m 2
Camion canasta, Alcance 12 m
Camion gria, 15t
Tractor camién o/remolque, 30 t
Camion maestranza, (170 HP
Camién engrasador, .
Compresor c/rompepavimento, Tipo 15 kg

Tolal :

Ary PUY) I Y e Y 1Y)

4.2.5 Examen de la Necesidad de la Asistencia Técnica

Como se ha mencionado antes, para el establecimiento del sistema de operacion y control
después de fundada la EMSEM, el _FNDR proyecta realizar una operacién mas eficiente de
obras, asi como ¢l mantenimiento y control de la maquinaria y éQuipo con la asistencia

financicra del BID. ' '

En cuanto a la técmica de mantenimiento, aunque se encarga a los talicres de
mantenimiento privados, el personal técnico de la EMSEM debe cjecutar ¢l minimo
mantenimiento preventivo. Por lo tanto, se considera que seria necesario enviar técnicos a
la EMSEM para darles capacitacion sobre el mantenimiento preventivo a la hora de

entregar la maquinaria y equipo, aunque ésta sea de corta duracion.

En cuanto a la técnica de operacion, no se considera particularmente necesario dar
capacitacion sobre este aspecto debido a que la maquinaria y equipo no son sofisticados y
. poseen un caracter muy renovador. Sin embargo, solo en el caso de algunas unidades de
las cuales no se tiene mucho conocimiento, se considera suficiente que en caso de
necesidad, los instructores técnicos del mantenimiento inicial desempefien el papel de

capacitadores en cuanto a su operacion se refierc.

Generalmente, en cuanto a la reparacion y mantenimiento de la maquinaria y equipo, se
considera que tienen pocas averias y no hay ningin problema por ¢l momento. Sin
embargo, con el tral_lscuﬁ'ir de los aﬁos,. se estima que la frecuencia de reparacion 'y -
mantenimiento anmenta, resultando que los gastos de reparacion se incrementan y el grado
de urgencia también se eleva. En caso de que se intente reforzar tanto el equipo como la
técnica del taller de mantenimiento de la EMSEM para enfrentarse con tal situacion, es
descable que se envie a los expertos técnicos del Japon debido a que el nivel técnico del
personal de méntenimiento de la EMSEM no se considera suficiente para hacerle frente a

dicha situacion.
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4.2.6 Justificacion de }a Realizacion de Ia Cooperacion

En cuanto a fa gjecucion de este proyecto, después de haber.examinado lo que se menciona
anforiormente, s¢ ha considerado convenicnte que s¢ gjecute con la cooperacion financiera
no reembolsable del Japén por las siguientes razones: s¢ ha confirmado el efecto, realidad,
capacidad ejecutora del proyecto del pais objeto de la cooperacion, etc., asi como la
contribucion de este proyecto al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién de
dicho pais y a otros, concordando asi con el objeto de la cooperacion financiera no

reembolsable del Japon.
Por consiguiente, suponiendo que se cuenta con la cooperacion financiera no reembolsable

del Japén, se desarrollara el resumen del proyecto a continuacion y se gjecutara el disefio

basico, como s¢ puede observar en la Seccion 4.3.
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4.3 Resumen del Proyecto
4.3.1 Organo Ejecutor
(1) Organo cjecutor
El organo ¢jccutor es la "Empresa Municipal de Servicios Mecanizados (EMSEM) de la
Ciudad de La Paz", que se establecera nuevamente segin el convenio entre el FNDR y la
Ciudad de La Paz.
(2) Programa del establecimiento de Ia EMSEM
El programa del establecimiento de la EMSEM se muestra en la Seccion 4.2.2 (2).

{3) Plan de inversion inicial del establecimiento de la EMSEM

El plan de inversion inicial del cstablecimiento de la EMSEM se muestra en el Cuadro-

4.3.1, "Plan de Inversion y Financiacién Iniciales del Establecimiento de la EMSEM"

Cuadro-4.3.1 Plan de Inversion y Financiacién Iniciales del Establecimiento

de la EMSEM _
(Unidad: US$)
: FNDR Alealdia de La Paz
. Partida Total de Gabierno del Japén PRODURSA
Inversiones .
Préstamo Cesion | Préstamo | Cesitn Mominal |En efectivo

1. Activo Fijo 30% 70% 4,184,620 | 1,228,894

1.1 Terreno 4,184,620 ’ ’ 4,184,620

1.2 Edificio Instalaciones 766,640 766,640

Obras de Ingenierfa Civil

1.3 Maquinada Equipo 30% 70% 319,619

1.4 Muebies para oficina. - 52,695 ’ ’ 52,695

1.5 Herramientas mecénicas £9.940 89,940
2. Activo Circulante 41,220 12,800 12,800 15,620

2.1 Gastos de inversion 15,620 15,620
planificada .

2.2 Asistencia lécnica 25,600 : 12,800 12,800
3. Activo de Trabajo 326,682 : 326,682
Total de Importe por Partida’ 12,800 12,800 |4,200,240 | 1,555,576
Total de Importe por Fuente de 25,600 5,755,816
Capital '
Porcentaje de lo Mencionado 100%
Astiba
Porcentaje 100%
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Cuadre-4.3.2 Organizacion del Niimero de Personal de la EMSEM

Sector ‘ Cargo Cantidad Personal
GERENCIA Y Gerente : 1
ASESORAMIENTO Asesor de Programacion y coordinacion 4

Asesor Legal I

Auditor Interno 1

Secretaria 2

: . Chofer (Camioneta de supervision) 3
ADMINISTRACION ‘|Gerente Administrativo Financiero 1
Jefe Dpto. Administrativo 1

Jefe Dplo. Finanzas 1

Contador 1

Encargado de Bodega 1

Jefe de Personal 1

Tesorero 1

Encargado de Presupuestos 1

Encargado de Adquisiciones 1

Auxiliar de Administracion 8

JAuxiliar de Bodega 1

Seréno 4

OPERACION Gerente Técnico 1
' Jefe Dplo. de Operaciones 1
Ingeniero Mantenimiento Urbano 3

Ingeniero Regulacién de Cuencas 3

Operador Eguipo Pesado 48

Chofer 45

Ayudantes de Operador 19

- Peén de Cuadrilla 222
MANTENIMIENTO DE Jefe Dpto. de Mantenimiento 1
EQUIPO Encargado de Maestranza 2
Auxiliar de Maestranza 2

Mecanico 12

Electricista ) 4

Operador Magquina Herramienta 4

Secretario de Taller 1

Soldader 2

Ayudante Técnico 4

Lubricador 3

Enliantador 4

Ayudante 24

Sereno 2

TOTAL 445
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Cuadre-4.3.3 Cuadro del Personal de Operacién -

4-20

: Operador [Chofer [Ayudante [Ayndante [Obrero | Total de |Total do [Tolsl de {Total de: [Tdtal de Niimero
Nombsre de Equipo |por por de de Chofer [de - Equipo |Opera- [Choferes jAyudan- [Obreros |Total del
Equipo . - |Equipo |Operador Apoyo | dores tes Personal

Tractor oruga 1 1 2 2 2 2 4 8
‘Tractof orga 1 1 2 3 3 3 6 12
Tractor oruga 1 1 2 3 3 3 6 12
Cargador frontal 1 2 7 7 | .14 21
Volquele i 30 30 30
Vibrocorp. de 1 2 2 2 4 6
frodillo diso

Vibrocomp. de pata 1 ‘2 2 2 4 6
de cabra ' '

Compactadora 1 2 2 2 4 [
rodillo liso manual

Compactadora de 1 5 16 16 80 96

laca i

Cisterna 1 3 3

Motoniveladora 1 ’ 1 2 2 2 4

Excavadora de oruga 1 1 3. 3 3 9 15
Retroexcavadora 1 1 2 2 2 3 7

. Camitn hidrovae ) i i o -3 .3 3 3 12
- {Camidn escalera 1 1 2 2 2

Camidn canasta 1 1 2 2 2

Camidn gria 1 1 2 2 2

Compresor de aire 1 2 2

Bomba de lodo 3 10 30 30
Bomba de agua 3 10 30 30
Grupo generador H 2 C 2 2
Tractor camidn i 1 1 1 1 2
c/remolque

Camidn masstranza 1 1 1 1
Camidn engrasador 1 1 1 1
Compresor i i 5 2 2 10 12
cirompepavimento )

TOTAL 13 9 6 2 43 115 48 45 19 222 334




(4) Organizacion
La organizacion de la EMSEM se muestra en la Figura-4.3.1,
| (5} Colocacion del personal

El personal de la EMSEM guc opcrara las 115 unidades de maquinaria 'y equipo
proporcionadas sera ‘de 445 personas como se observa en el Cuadro-4.3.2, En el Cuadro-

4.3.3 se muestra el desglose del personal de operacion.

4,3.2 Plan de Trabajo

La maquinaria y equipo adquiridos se almacenaran en el Taller de Mantenimiento Central
(Oficina de Cémpo Centfal), las Del'egaciones del Este, Qeste y Sur de la EMSEM
respectivamente; y s¢ utilizaran para Jos trabajos de mantenimiento vial, control de cauces
(medidas preventivas de desasires) y contramedidas de emesgencia. Las umdades
auxiliares que no s¢ utilizen directamente en dichos trabajos s¢ emplean para gjecutar

diversas clases de actividades de apoyo.
{1) Contenido del trabajo
a) Mantenimiento vial

Segin el plan anval de mantenimiento que se muestra en ¢l Cuadro-3.4.13, se ejecutara
adecuadamente el mantenimiento vial y se instalarin los postes de alumbrado piblico para

garantizar la seguridad de las vias y prevenir crimenes en las afueras.
b} Prevencion de desastres

(@Control dc cauces
Segin el plan anual de trabajo quc sc¢ muestra en el Cuadro-3.4.14, s gjecutard el

control de cauces y la prevencion de desastres.

@Contramedidas frente a la falta de terrenos y desastres que acompafien a la expansion de
la ciudad.
Se ejecutaran activamente las actividades preventivas de desastres tales como la
prevencion de deslaves y derrumbes de tierra, la reparacién de muros de contencion, etc.,

y al mismo tiempo se realizara Ia reparacién de los dafios por desastres de urgencia.
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4.3.3

©) Otros

@Contramedidas de alcantarillas y drenaje .
Como plan de mantenimiento inmediato, s¢ ejecutard la limpieza de alcantarillas y

canales de drenaje.

@Contramedidas frente al aumento de residuos

Se intenta recuperar los residuos que se desechan ilegalmente en los rios y otros lugares.
Ubicacion y Situacion de jos Emplazamientos Previstos
Debido a los factores topograficos, para ejecutar los trabajos mas eficicntemente s

estableceran las siguientes oficinas de campo, dispersandolas en 4 regiones. La ubicacion

de las cuatro oficinas es la siguiente:

- MOficina de Campo Central: 6.050 m*

Dando a '1a via principal, estd ubicada casi en el centro de las -3 delegaciones.

Actualmente, su emplazamiento estd desocupado.

@Delegacion del Este: 10.000 m?
Su emplazamiento incluye una porcion del terreno en desecacion de via fluvial (donde la

{uberia subterrdnea esta en construccitn), pero &l resto de dicho terreno esia desocupado.

@Delegacion del Qeste: 5.608 m?

- Es un terreno desocupado que da a la ladera oeste.

@Delegacion del Sur: 12.012 m?
Ubicada en la parte confluente de los principales rios, es la delegacion situada mas al
sur de la ciudad. Es necesario gjecutar la obra de proteccion de margenes en una parte

dél terreno.

En la Figura-4.3.2 se muesira el Plano de Localizacion de los cuatro emplazamientos
previstos. Tambign, ¢l plano que indica la ubicacion de facilidades a construirse en cada

emplazamiento se muestra en las Figuras-4.3.3 ~ 6.



Ubicacion Norﬁbre de Oficina de Campo

® Oficina de Campo Central/
Taller de Mantentmiento Central

Delegacion del Este s
@ | Delegacion del Oeste
. Delegacién del Sur

Deélegacion del Area de
PSR | Control por Delegacién

1.--
. ..

!
SR

Figura-4.3.2 Plane de Localizacion de los Emplazamientos Previstos de Ia EMSEM
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4.3.4 Resumen de Ia Maquinaria y Equipo

Tanto la maquinaria y equipo seleccionados como resultado del estudio asi como el

propdsito de enipleo y la razén de la seleccién de los mismos son los siguientes:
(1) Propdsito de empleo y razdn de seleceién de la maquinaria y equipo

Se ha seleccionado la maguinaria y equipo suponiendo' que encajard dentro de las

siguientes especificaciones:

Debido a que las. unidades estaran ubicadas a una altitad de unos 4.000m, se requieren
especificaciones para localidades alias. Como conframeditdas, se adoptan los mbtores
turboalimentados para cubrir Ia baja de pofencia o las especificaciones de mayor capacidad
en previsién de una baja en la pote_n'cia. Asi nﬁsnio, debido a las caractetisticas propias de
la zona montafiosa, particularmente la existencia de cuestas y meandros, las unidades se
‘equiparan en principio con un sistema de servomando y de transmisién multiple y, debido a
que la circulacion de vehiculos es por la derecha, ¢l mando debe estar a la izquierda. En
cuanto a la maqguinaria pesada que se deja estacionada en las obras, se equipard con un
sistema de proteccion contra vandalismo como medida preventivé contra la destruccion

involuntaria y robo a que puedan estar expucstas.

En el Cuadro-4.3.4 se muestra la clasificacion y el propésito de empleo de la maquinaria y

equipo.
(2} Plan de ubicacién de fa maquinana y equipo
El ﬁlan de ubicacion de la maquinaria y equipo se muestra en el Cuadro-4.3.5
4.3.5 Plan de Mantenimiento y Control
(1) Presupuesto de oberacic’)n y control

El presupuesto dpcrativo y de control de la EMSEM, que se ha elaborado en el supuesic de
que se proporcionen 115 unidades, incluye todos los costos necesarios para operar y
controlar la EMSEM como se muestra en el Cuadro-4.3.6 "Proyecto del Presupuesto
Operativo Anual de la EMSEM". Como se ha mencionado en la Seccion 4.2.2 (4),
sumando los gastos de personal al costo del proyecto de administracion directa
(USS% 2.400.000) de las actuales Direcciones de Servicios Mecanizados y de Obras



Publicas, scra de US$7.300.000, que p_odrz’in cubrir suficientemente dicho p're'sﬁpues'to‘
Asi mismo, ya que en cstc presupuesio se incluyen los gastos de depteciacion, ¢l

presupuesto posibilita la renovacion de la maquinaria cuya vida ntil se haya cumplido.
('2) Sistema de mantenimicnto y control

Se prbyecta que con ¢l establecimiento de la EMSEM s¢ prﬁparen nuevamenic talleres,
maquinaria y equipo de reparacion para gjecutar €l manienimiento y reparaciones menores
cotidianas. En cuasto a las reparaciones de gran envergadura, es posible que sean

gjecutadas por los talleres de reparacion privados.
(3) Situacion de los talleres de reparacioén privados
Actualmente en la Ciudad de La Paz y sus alrededores existen las agencias y talleres de

reparacion de los fabricantcs que se indican a continuacion, con lo cual se ha establecido

un sistema que puede ejecutar las reparaciohes de gran cnvergadura.



Cuadro-4.3.4 Clasificacién y Propésite de Empleo y Necesidad de la Maquinaria y Equipo

No. | Nombre de Ma | Use- PropOSItn de Empleo y Necesidad Unida
quina . -des
1 { Traclor oruga A | Bs necesario para rcformar ¥ reparar la infraestractura vial. Se usa también en 2
165HP caso de desastres como derumbamientos de tierra. (Idem)
2 {"Tractor oruga B |5 necesario pmmxpalmcnte para Ia limpieza de rios en su tramo medio. Esta 3
140 HP clase de mdquina Se necesita para los trabajos que se'¢j jecutan debajo de puentes
v en vias fluviales éstrechas,
3 | Tractor oruga B i |Es necesario principalmente para remover gran cantidad de sednnentos enel 3
200HP tramo inferior del rio. -
4 |Cargador frontal |[A, B |Es nec’:es_ario para la carga de material tatto en obras de reparacion vial como en 7
. |obras de prevencién de desastres y en trabajos de emergencia.
5 | Volquete A, B |1is necesario para acarrcar material y otros. 30
6 | Vibroconyp. de A {Es necesario para trabajos de compactacion de infraestructura vial, vias 2
rodillo liso . |engravadas, vias de tierra, etc.
7 | Vibrocomp. de B - |Es necesario para la compactacion de terraplenes, cuerpos de la presa, ete., en 2
pata de cabra obras dg prevenmén de desastres. - ' ‘
8 | Compact. rodillo A |BEsta maquun se Tequiere para obras de pequeﬁa envergadira en esquinas y 2
liso manual espacios reducidos. .
9 |Compactadorade” | A |Es necesaria para la compactacion en obras de reparacion parcial de vias. 16
placa ) :
10 {Cisterna A, B |Es necesaria para elevar ¢l efecto de la compactacion de infraestructura vial, 3
terraplencs para proteccion de tas mérgenes, ete.
11 {Motoniveladora A |Es necesaria principalmente para la reparacmn y nivelacion de vias de lierra, vias 2
' __|cngravadas, ete.
12 {Excavadora de B |Es necesaria para remover sedimentos, lierra, etc en vias fluviales estrechas de 3
oruga tramos superiores y medios de rios.
13 |Retroexcavadora B |Idem. Se puede usar también para remover sedimentos en vias ﬂuwalcs estrechas 2
* |y profundas y otgos. : -
14 |Camién hidrovac B | Es necesario para limpiar desagites y sumideros de aguas residuales o para 3
' Temover, acarrear y desechar agua pluvial y agua sucia estancada. _
15 |Camién escalera | C |Fs necesario para el mantenimiento del alumbrado piblico, para el apoyo de otros 2
trabajos en sitios alios, asi como para las actividades de apoyo de emergencia.
16 [Camién canasta C_ _|ldem. 2
17 |Camién gria C | Es necesario para tiabajos como el cambio de vigas de puente y otros en las 2
. actividades prevcntivas de desastres, y ademds para otras actividades de apoyo.
18 |Compresor de aire | B {Es necesario para accionar ya sea habitualmente o en emergenc1as herramienlas 2
newmdticas de diversas clases.
19 |Bomba de lodo B {Es necesaria para desaguar agua turbia estancada por desbordamientos de rios y 10
ofros. ]
20 |Bomba de agua B |Es necesaria para usarse en trabajos auxiliares del trabajo mencionado arriba 10
(desagie de aguas de parie superior).
21 |Generador elé B |Es necesario para la iluminacién en caso de emergencia o en trabajos nocturnos. 2
ctrico : _
22 | Tractor camién C |Es necesario para acairear diversa maquinaria y equipo que s¢ requiere en los 1
c/remolqie trabajos viales, prevencion de desastres y emergencias. .
23 |Camién C . {Esla méquina se hecesita en caso de'que se deba reparar diversa maquinaria y 1
fiaestranza equipo que se encuentra en funcionamiento.
24 | Camién engrasador| C _[Para el mantenimiento de mdquinas pesadas que se deben engrasar en las obras. i
25 |Compresor C |Es necesario para romper y remover pavunento losetas y concreto en el 2
¢frompepavimento ménteniriento vial asi como para otros trabajos similares.
26 |Repuestos ' Se necesita alrededor del 5% del total del costo para el servicio inicial después de | Un
entregada la maquinaria y eqiipo. juego |

Nota - A:Via, BPrevencidon de Desastres, C:Apoyo
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" Cuadro-4.3.6 Proyecto del Presupuesto Operat:vo Anual de la EMSEM

i (Unidad: USS$)
Partida 1995 | 1996 1997 1998 1999 2000 2001 | 2002
Salario y Gastos para 1.341.895[1.341.895(1.341.895}1.341.895|1.34 1.895(1.341.895 1.341.89511.341.895

Subsidio de Seguro Social : .
Gastos de Operacion de la 879.123] 870.332] 861.628 853.012f 844.482| 836.037| 827.677] 819.400
Maquindrie y Equipo . - : _
(incluyendo prima de seguro) " o : :
Giastos de Depreciacion de la | 917.962| 917.962] 917.962) 917.962 017.962] 917.962| 917.9621 917.962
Maguinaria y Equipo ) . :
|Gastos de Depreciacion de 42,953 42.953]  42.953] 42.953] 42.953] 42.953 42953 42953
Otros Activos . :
Gastos de Manlenimiento de 13.525]  13.525] 0 13.525) 135257 13.525) 13.525) 13525 13.525
Otros Activos : ' . C o
Gastos de Trabajo General 58.358f 58.358] 58358 58.358) 58358 58358 58.358] 58.358
Gastos Adminis{rativos en 29790  29.790{. 29.790] 29.79G 29.79G] 29.790f 29.790; 29.790
(General ‘ . . . : -
Gastos Finarcieros 308.856| 277.178] 245.501] 213.823] 182.146{ 150468 118.791] 87.113
Total ' 3.592.462(3.551.9933.511.612{3.471.3183.431.111}3.390.988|3.350.951|3.310.996

Nota  Otros Activos: Edificios, Mucbles para Oficina, Herramientas, Manuales
Desglose de Gastos de Trabajo General: Uniformes de Trabajo, Botas o Zapaios de Seguridad, Cascos, Palas, etc.
Dcsglose de Gaslos Administrativos en General: Articulos para Oficina, Gastos de Comunicacion, Gastos de Luz y
Gas, elc.

Cuadro-4.3.7 Depreciacién de la Maquinaria y Equipo

Nombre de Maquina Periodo de Depreciacion

‘ {aiios)
Tractor oruga 165 HP g

Tractor oruga 140 HP
Tractor cruga 200 HP
Cargador fronta]

Volguete

Vibracomp. de rodillo liso
Vibrecomp. de pata de cabra
Compact. Todillo liso manual
Compactadora de placa
Cisterna

Motoniveladora
Excavadora de oruga
Retioexcavadora

Camion hidrovae

Camibdn escalera

Camién canasta

Camién gria

Compresor de aire

Bomba de lodo

Bomba de agua

Generador eléctrico

Tractor camitn c/remolque
Camion maestranza

Camidn engrasador
Comnpresor c/rompepavimento

e oot lbh ln jon (L oo (oo oo (og (oo [ao tod (tndun oo joo (o0 (oo o0 100 100
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Cuadro-4.3.8 Estado de Cuenta de los Gastos de Operacion de la Maquinaria y

Equipo (Anual)
(Unidad: US3)
Maquina Gastos de Mamero de | Total de Gastos
Operacién Anual Unidades de Operacion
Tractor oruga 165 HP 14.200 2 28.400
Tractor oraga 140 HP 13.072 3 35.216
Tractor oruga 200 HP 17.855 3 53.565
Cargador frontal 15.905 bl 111.335
Volquete 8772 30 263.160
Vibtocomp. de rodillo liso 12.632 2 25.264
Vibrocomnp. de pata de cabra 12.632 2 25264
Compact. rodillo liso manual 1.136 2 2.272
Compactadora de placa 844 16 13.504
Cisterna . 8.582 3 25.7146
Motoniveladora 17.236 2 34.472
Excavadora de oruga 12.786 3 38.358
Retroexcavadora 5768 2 11.536
Camioén hidrovae 9508 3 28.794
Camidn escalera 2.376 2 16.752
Cami6n canasta 8376 2 S 160152
Camidn grita 9.399 2 18.798
Compresor de aire 435 2 870
Bomba de lodo 1.195% 10 11.950
* |Bomba de agua 528 10 5.280
Generador elécirico 1.254 : 2 2.508
Tractor camion cfremolque 14.049 1 14.049
Camidn maesiranza 8.829 1 8.829
Camidn engrasador 8.173 1 8.173
Compresor c/rompepavimento 844 2 1.688
Total 212.476 ils 806.535
Gastos de Operaci_én Anual 805.535x1.09= 879.123

(incluyendo prima de seguro)

Cuadro-4.3.9 Talleres de Reparacion Privados
' (Agencias/Fabricantes Representados)

Nombre de Agencia | Productos/Fabricanies Representados
Bolivian Tractor Fiatalis, Nissan

Cibo John Deer, Ford

Kalopa Ltda. Mitsubishi

Toyota Bolivia Komatsu, Toyota

Cabsa Volkswagen, Volve

Axis Isuzu, Chevrolet

Mas . John Deer, International

Suteq Ltd. Toledo

Combogel Mercedes Benz, Bicupiro, Toledo
Matreg Caterpillar

Side Overseas Nissan




~ cAPITULOS

. DISEROBASICO






CAPITULO 5 DISENO BASICO
51 Principios del Disefio Bisico

El disefio basico de este proyecto perim'tiré determinar la cantidad de maquinaria y equipo
necesaria y sus éspecificaciones técnicas, teniendo en cuenta tanto las condiciones sociales
y naturales como las necesidades sociales, ¢l presupuesto y los recursos Kumanos que son
mprescindibles para ¢ mejoramiento y mantenimicnto de la infraestructura social de la
Ciudad de La Paz.

5.1.1 Condiciones Naturales

@Altitud  : La maquinaria y equipo se disciiara especialmente para ser usadas a una
' altitud de 4.000 metros. ' |

@Geologia : La maquinaria y equipo necesitan estar protegidos contra derrumbes y
* deslaves ya que toda la zona esté formada por grava mezclada con
granulos,unacomposicion que es faciimente desmoronable.

@Topografia: Se requiere de maquinaria y equipo con medidas de proteccion eépeciales
para proteger al operador en caso de que éstos vuelquen en los trabajos
en pendientes abruptas.

5.1.2 Necesidades Sociales

@La ciudad esta dividida en tres zonas por las cuencas de los rios.

@Las vias que conectan estas zonas estan en malas condiciones y, especialmente ¢n la

estacion lluviosa, no son transitables.
@Los medios de transporte no estan muy desarrollados.

@Toda la maquinaria y cquipo a suministrar se utilizard para atender emergencias

provocadas por desastres naturales.

Si analizamos estas cuatro necesidades sociales, se deberdan adquirir vehiculos de apoyo
tales como un camion engrasador que sununistre grasas, aceites, combustibles y tractores o

tractores-camiones que sirvan como remolques.



5.1.3 Capacidad del Organismo Ejecutor para Operar y Administrar el Mantenimiento
de Ia Maquinaria y Equipo del Presente Proyecto

La maquinaria y equipo a ser suministrados no vienen provistos de insttumentos espeoiales
sino que sirven principalmente como reemplazo de las unidades obsoletas. -Por lo-tanto,
scra suficiente con que los téenicos enviados poi' ¢l proveedor para los ajustes ihiciales, den
las instrucciones necesarias para que los operadores bolivianos scpan utilizar la

maquinaﬁa y equipo adquiridos.

Refiriéndose a Ia capacidad de la administracion de mantenimicnto, Ia mayor parté'de los
ingenicros y técnicos de 1a Direccién de Servicios Mecanizados de la Municipalidad sera
_ absorbida por la EMSEM. Estos se encargaran de los mantenimientos preventivo y de
ruting y de las reparaciones mds sencillas. Asi mismo, los talleres mecanicos privados
existentes estn preparados para realizar los trabajos de mantenimiento mas pesados sin

ningun problema.

5.1.4 Adquisicion a través de Terceros Paises
La maquinaria y equipo que se proporcionaran a la EMSEM con la cooperacion japoncsa,
se adquiriran a través de los paises miembros de la Organizacién de Coopera-cién y
Desarrollo Econdmico, incluyeando Japon.

5.1.5 Plazo de Vigencia de la Cooperacion Financiera No Reembolsable

Esta cooperacion terminara en el plazo de 12 meses a partir del inicio del estudio basico

hasta el cumplimiento de las entregas sin tener en cuenta las divisiones de ctapas.



5.2 Consideraciones Sobre Ias Condiciones del Diseiio
5.2.1 Cantidad de Maquinaria y Equipo segim el Plan

Las cantidad de 1naﬁ11inaria y _équipo a comprar se justificard en base a la Seccion 4.2.4,
que sc refiere a los programas anuales deigmantcnimiento normal de¢ las vias urbanas
municipales y de fa prevencion de desastres naturales; se calcula la cantidad necesaria de
acuerdo con los rendimientos por unidad y dias (hora y dia) de operacién; asi mismo se
tiencn en cuenta ¢l nimero indispensable de unidades para llevar a cabo las obras en los
cuatro puntos en el mismo tiempo segin la eﬁplicacién de la Seccion 4.3.3. La justificacion
de la cantidad propuesta de 115 unidades se ve confirmada por las Secciones 43.1 y435
respectivamente, desde el punto de vista del régimen de ejecucion y del presupuesto para la

administracion de la empresa.
5.2.2 Especificaciones Técnicas de 1a Maquinaria y Equipo

Las especificaciones técnicas de la maquinafia y equipo estan explicadas en ¢l Cuadro
5.2.1 por las descripciones de los objetivos de sus servicios, las condiciones naturales y
sociales, ¢l régimen de ejecucién y los niveles cuantitativos de la administracién de

mantenimiento de acuerdo a los resultados de las observaciones de la Seccién 4.3.4 (1).



Cuadro 5.2.1 Especificaciones Principales

Especificaciones Principales

No. Nombre
1 | Tractor de oruga Potencia 165 HP, Motor diesel con turbocompresor, Provisto de toma de
firerza, Cuchilla recta inclinable operada hidraulicamente
2 | Tractor de oruga “Potencia 140 HP, Motor diesel con turbocompresor, Provisto de toma de
fuerza, Cuchilla recta inclinable opérada hidréulica-menie, Sin cabina
3 | Tractor de oruga Potencia 200 HP, Motor diese] con turbocompresor, Provisto de toma de
fierza, Cuchilla recta inclinable operada hidraulica-mente, con Canopy Top
4 | Cargador frontal Potencia 200 HP, Motor diesel con twrbocompresor, Direcéion articulada,
' Cucharén de 2,5 m® provisto de dientes, Llantas de tipo traccion con tubo
5 | Volqueta Capacidad de carga de 8 m®, Potencia 200 HP, Dimensién 6 x 4,
' ‘Motor diesel con turbocompresor y post-enfriado
6 - | -Vibrocompactador de Capacidad 9 toneladas Motor diesel con turboconipresor,
rodillo liso Rodillo liso delantero y llantas traseras
7 | Vibrocompactador de pata 'Capaci'dad 11 torieladas, Motor diesel con uubocdrﬁpreéor,
de cabra Provisto de rodillo delantero pata de ¢abra y llantas iraseras’
8 | Compactadora rodillo liso | Tipo 600 kg., Potencia 5 HP, Rodillo liso delantero y trasero
£l Compactadora de placa Operacion manusl, Tipo 80 kg, Potencia aproximada 3,5 HP
10 } Cisterna Capacidad de 10.000 lts., Potencia de 200 HP, Provisto de barra rociadora,
Motor diesel con turbocompresor y post-enfriado, Llanta con tubo
11 | Motoniveladora Potencia 135 TP, Motor diesel con lurbocompresor Ancho minimo de
‘ cuchilla 3,6 m, De pértico rigido y con escarificador :
12 | Excavadora de oruga Potencia 135 HP, Motor diesel con tusbocempresar, Alcance minimo de
' brazo 6 m, Capacidad de cuchardn con dientes 1 m?
13 | Retroexcavador Potencia 80 HP (mds de 75 HP), Motor diesel con turbocompresor,
Capacidad de cucharén trasero con dientes 0,2 m?, Capacidad de cuchardon
delantero con dientes 1 m*
14 | Camién hidrovac Potencia 170 HP, Motor diesel con turboconipresor y post-enfriado,
Capacidad de tanque 5.000 a 8.000 lts., Drenaje de caida libre, Pérdida
bomba de succién 30%
15 | Camidn escalera Extension a 12 m sin canastilla, Sistema de extensién hidr4ulica operada
desde la cabina
16 | Camidn canasta Extension a 12 m, Aislamiento de la canastilla 20 KV/5 min, Capdmdad de
carga de la canastilla 100 kg., Sistema de extensitn hidraulica operada
desde la cabina
17 { Camion gma Capacidad de 15 ton aun radial de 3 m, Operacién hidrdulica en 2 elapas
extendidas
18 | Compresor de aire Caudal de 2,0 m*min., Potencia més de 20 HP, Remolcable con Hantas
19 | Bomba de lodo Didunetro de succion y salida de 6 pulg. (150 mm), Altura minima
dindmica 10 m, Remolcable con ruedas
20 | Bomba de agua Diametro de succion y salida de 4 pulg. (100 min), Altura minima
dindmica 10 m, Remoicable con ruedas
21 | Generador eléclrico Capacidad 5 KVA, Provisto de reflectores, Tipo portatil '
22 | Tractor-camién con Potencia 260 HP, Motor diesel con turbocompresor y post-enfriado,
remelque Capacidad méxima de carga 30 t, Largo del remolque 6 m , Provisto de
rampa para cargar
23 | Camién maestranza Con herramientas para equipo pesado, mediano y liviano
24 | Camién engrasador Bomba de grasa, Bomba de aceite' de motor, Bomba de aceite de
engranajes, Bomba de accite hidraulica, Capacidad 200 lts. x 4 tanques
25 | Rompepavimento con Peso del rompedor 15 kg minimo, Operacién manual, Compresar de aire
compresor portatil
26 | Repuestos Moo asignade equivalente & aproximadamente el 5% del costo total dc la

maqnmana Y equlpo




5.3 Planificacion Basica

%.3.1 Planos del Terreno para Maestranza, Facilidades y Ubicacion de la Maquinaria y

Equipo

Los planos de ubicacién de la maestranza, facilidades ¢ instalaciones cn- las que sc
almacenaré la maquinaria y equipo se muesiran en la Seccién 4.3.3 y en ¢l Cuadro-4.3.5

del Capitulo anterior.
5.3.2 Planificacion de Maquinaria y Equipo a Suministrar
La planificacion determina la maquinari:«i y equipo necesarios para los trabajos de

mantenimiento vial, prevencion de desastres nacionales y servicios de apoyo, tal como se

muestra cn el Cuadro - 5.3.1.



Cuadro 5.3.1 Plan de Suministro de Magquinaria y Equipo.

No. ‘Nombre - Especificaciones Principales Canlt.
1 | Tractor de oruga 165 HP - 2
2 | Tractor de oruga 140 HP 3
3 | Tractor de oruga 200 HP 3

" 4 | Cargador {Tontal 135 HP, cucharbn 2,5 m® 7
5 | Volqueta 81, 6x4 30
6 | Vibrecompactador de Llantas traseras ¢t 2

redilio liso :
7 | Vibrocompactador de pata | 11t 2
"{ decabra : .
2 | Compactadora rodille liso | Tipo 600 kg. 2
9 | Compactadora de placa Tipo 80 kg i6

10 | Cisterna 10.000 lts. 3

i1 { Motoniveladora 135 HP, Ancho minimo cuchilla 3.6 m . 2

12 | Excavadora de oruga 135 HF, Capacidad dé cucharén 1 m?, Aleance minimo brazo 6 m 3

13. | Retroexcavador 80 HP. (més de 75 HP) , Capacidad excavadora minima 0,2 m* 2

14 '} Camion hidrovac 170 HP, Capacidad 5.000 a 8.000 lts. 3

15 | Camién escalera Exiensién a 12 m, Sin canastilla 2

16 | Camién canasta Extensién a 12 m, Con canastilla 2

17 | Camitn pria Capacidad de 15 1 : : 2

18 | Compresor de aire Capacidad de mas de 20 1P, Caudal 2,0 m¥min, Tipo 2

] remolcable '

19 ] Bomba de lodo Diametro de succion y salida 6", Tipo remolcable 10

20 | Bomba de agua Didmetro de suceitn y salida 4", Tipo remolcabl 10

21 | Generadeor eléctrico Capacidad 5 KVA, Con reflectores, Tipo remolcable 2

22 | Tractos-camién con Capacidad 30 t, Largo de remolque 6 m, Plataforma baja, 1

remolque Rampa para cargar ' '

23 | Camidén maesiranza Servicio para equipo pesado, 170 HP i

24 | Camién engrasador Mas de 4 tambores, Capacidad de cada tanque 200 Its 1

25 | Rompepavimento con Peso de rompedor 15 kg minimo, Operacion manual 2

COIMPIEsor '
26 | Repuestos Para uso en la etapa inicial, 5% del costo total de la maquinaria y -
equipo
Total 115




5.4. Plan de Compras
' 5.4.1 Politica Basica
La metodo]ogié a scguir es la siguiente:

@ Adquisicién de maquinaria y equipo (incluye los repuestos y la capacitacién de uso y

mantenimiento).

‘@Diseitos detallados y -supervisién de la adquisicion (incluye la preparacion de los

documentos de la licitacion y su ejecucién).
La magquinaria, equipo y sus repucstos se entregaran en la aduana de la Ciudad de La Paz.

Los proveedores demostraran el funcionamiento de las unidades adquiridas y capacitaran

al personal para el mantenimientos adecuado en la maestranza de la EMSEM de La Paz.

" 5.4.2 Planificacién de Ia Supervision de la Adquisicién

Los - procedimientos de¢ supervision para la adquisicion de magquinaria y equipo
correspondiente a este proyecto; los tramites, desde los contratos de compraventa,
inspecciones de la fabricacion en la planta de los fabricantes, embarques, operaciones de
prueba, instrucciones de ajuste, hasta la Gltima inspeccién para entrega, se llevaran a cabo
bajo la direccion de consultores japoneses.

5.4.3 Proveedores de Terceros Paises

Toda la maquinaria y equipo s¢ adquirira a través de los paises miembros de la Organiza-

cion de Cooperacién y Desarrolio Econdmico, incluyendo Japon.
5.4.4 Cronegrama de Ejecucién def Proyecio

El cronograma se muesira en el Cuadro - 5.4.1.



5.4.5 Costo Global del Proyecto
(1) Costo a cargo de la Republica de Bolivia

Costo de equipo y herramienta ‘Yenes 50 millones
(para reparacién) '

Costo de construccion _ ‘Yenes 83 miilones*]
(para la maestranza y facilidades)

Total Yenes 133 miliones

*1 El costo de los tefr_enos para la maestranza y las facilidades no esta incluido por ser
propiedad de la municipalidad.

(2) Tipo de cambio
Bs (Boliviano) Bs 1,0 =¥2453
US$ (Délar americano) US$ 1,0 =¥107,91
US$ (Dolar americano) US$ 1,0 = BS 4,40

Nota: El tipo de cambio ha sido calculade en base al promedio de 6 meses a
diciembre de 1993
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~ CAPITULO 6

EFECTOS ESPERADOS Y
RESULTADO DEL PROYECTO






CAPITULO 6 EFECTOS ESPERADOS Y RESULTADO
DEL PROYECTO

La _EMSEM, fundada en la Ciudad de La Paz, scra la beneficiaria del proyccto,
recibiéndo maquinatia y equipo apropiado para el uso en el mantenimicnto y

reparaciones viales y la prevencion de desastres naturales, contribuyendo al

mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura social de dicha ciudad.

Para el cumplimiento de este proyecto, se espera lo siguiente:

‘Estado actual y problemas
: ‘vigentes |

Contramedidas del proyecto

Efectos y mejoras esperadas
derivados del provecto

S6lo s ha cumplido gon un 53% del
total del volumen planificado de
Teparaciones por falla de presupuesto
y porque la maquinaria y equipo
existentes son obsoletes, conun
rendimicnto bajo. Esto hace que la
fiuncionalidad de las vias urbanas
vaya empeorando, convirtiéndose en
un freno para las actividades
ccondmicas y retrasando el avance
del desarrollo urbano.

Se entregard a la EMSEM
maquinaria y equipo adecuados para
los trabajos de mantenimiento y
reparaciones viales scleccionados en
base al régimen operaiivo y
administrativo, y ai volumen de las
obras planificadas por afio.

Sera posible la ejecucion completa
de las obras planificadas cada afio.
Se mejoraran las vias de transporte
terrestre, se podran mantener en
buenas condiciones y se recuperard
la transitabilidad de las calles y
caminos existentes. Las vias
reparadas podran equiparar las
diferencias existentes entre la
metrdpolis y su periferia
promoviendo la economia y ¢l
desarrollo urbano de esta Olima.

El plan de prevencion de desastres
naturales provocados por 10s rios se
ha completado s6lo en un 10% del
total por las mismas razenes
mencionadas anteriomente. Tanto
las inundaciones como las
interrupciones del transito son causa
de inseguridad social ¥ provocan
inconveniencias en las actividades
urbanas. o

Se proporciontard maquinaria y
equipo adecuados a dicha entidad
para el aleance del plan preventivo
anual.

El proyecto posibilitaré la cjecucion
del programa anual para la
prevencion de desastres fluviales asi
como aumentar la capacidad de las
obras para recuperar los dafios
suffidos.

La falta de un presupuesto adecuado
y de maquinaria y equipo adecuados,
la insuficiencia en la limpieza del
alcantarillado y recoleccion de
residuos s6lidos provoca una
situacién de insalubridad en la
ciudad. La erosiony
desprendimientos de tierra causados
por los factores topogrz'\ﬁcos;
geograficos y climéticos provocan
inquietud en la vida de los
habitantes.

Para eliminar los problemas citados,
se suministrars a la EMSEM toda
las maquinatia y equipo en las
cantidades consideradas como
minimamente necesarias.

Se mejorardn las condiciones
sanitarias y s¢ eliminarin las causas
que provocan ingnietud entre los
pobladeres. Se recuperard la
funcionalidad urbana y las
actividades econdmicas.




Tal como se explicéd clara y detalladamente en los parrafos anteriores, este proyecto no
es sOlo un proyecto de gran escala sino que su importancia radica cn su contribucion a
la mejora en el nivel de vida de los ciudadanos, uno de los fundamentos criticos en la
decision de incluir el proyccto ai la cooperacion financiera no reembolsable. Ademas se
ha comprobado que no hay problemas en la operacidn y administracion de la parte
boliviana para materializar el proyecto, ya que el pais beneficiario dispone de suficientes
recursos humanos y ﬁnancicros,'tal como ha sido explicado en la Seccion 4.3. Sin
embargo, siendo la EMSEM el propietario de la maguinaria y equipo, se ha planificado
la construccién de un taller de mantenimiento y una organizacion admhﬁs_tfativa mas
eficiente. Es indispensable que la Repiblica de Bolivia implemente estos planes de
acuerdo al programa sefialado, para iniciar la administracion y actividades basicas de

mantenimiento desde el momento mismo de la entrega de dicha maquinaria y equipo.
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Dato-1
Miembres de 1a Mision de Disefio Basico

Jefe de la Mision Masaaki Matsushima
Departamento de Planificacion de ia Direccion de
Administracién de Proyectos de Cooperacion Financiera
No Reembolsable, JICA

Jefe de los Consultores  Shunichi Tateishi
Central Consultant Inc.

Micmbro encargado de pléniﬁcac_ién de maquinaria y equipo
Tsunco Yoshino
Construction Project Consultants, Inc.

(Asesores de la mision)

Miembro encargado de costos de maquinaria y equipo
Kazuyuki Kihara
Central Consultant Inc.

Intérprete Matahiko Fukuda
Central Consultant Inc. -



Dato-2

Itinevario de la Misién

Fecha| Dia Rublo Descripcién
11/30 | Mar | Vuelo LB934 Sr. Matsushima | Miembro del equipo del Area de América Latina.
~ |llegada a La Paz _ _ : : .
1271 | Mie |Vuelo RG837 salida de Tokio | Miembros de Ja Misién con destine a La Paz.
1212 Jue' | Vuelo 51126 llegada a La Paz | Deliberacion entre los mi¢mbros de ja Mision.
12/3 | Vie {Visita de cortesia a la Embajada | Ministérios de Desarrollo Humano, de Desairollo .
de Japon y organismos Fcondmico y Hacienda, FNDR; Alcalde de HAM; PADUM,
bolivianos . . .
124 | Sab Deliberacion entre los miembros de la Misién.
12/5 | Dom Revision de los documentos. _
12/6 | Lun |Visitas a FNDR y maestranza La Misién explico el programa, el Informe Inicial y la
central de HAM Cooperacion.
FNDR. explicé el contenido de la solicitud.
Deliberaciones. . '
12/7 | Mar [FNDR y visita a los sitios Visilas a las obras en los sitios.
deliberaciones. o .
12/8 | Mie |FNDR Propuesta de canfidad y especificaciones de maquinaria y
equipo. . '
Discusion del contenido de 1a Minuta,
12/9 | Jue |FNDR Discusién sobre redaccion de la Minuta.
12/10 | Vie |FNDR y Ministerio de Firtha de la Minuta y firma del contrato entre FNDR y
Desarrollo Humano HAM. :
12/11 | Sab !Vuelo AA922 Sr. Matsushima | Revision de los datos y deliberacion entre los miembros de
vuelve a Japdn ' la Mision.
12/12 | Pom Revision de los documentos.
12/13 | Lun |FNDR Expiicacionés sobre ¢l apoyo de FNDR, método de estudio y
cuestionatios. '
12/14 | Mar | Visita a los sitios de obras con | Observaciones en detalle del mantenimiento vial y obras
personal de FNDR preventivas de desastres naturales.
12/15 | Mie | Visita a agencias privadas Observaciones de los talleres de mantenimiento.
12/16 | Jue |FNDR Preguntas y respuestas de los cuestionarios.
12/17 | Vie |FNDR Preguntas y respuestas de los cuestionarios.
Confinnacion de las preguntas por contesiar (Se solicito la
presenlacion de las respuestas hasta el 20 de diciembre).
12/18 | Sab { Visita a los sitios Observacion de las obras.
12/19 | Dom | Visita a los sitios Analisis de los datos obtenidos.
12/20 | Lun |FNDR Discusion sobre preguntas de los cuestionarios.
Obtencién de los datos. -
i2/21 | Mar [FNDR Discusion final con FNDR.
12/22 | Mie |JICA, Embajada, FNDR Presenlacion del reporte sumario,
Despedida al Director General.
12/23 | Jue |Regreso a Japon Vuelo 51125, hora de salida de La Paz 13:18.
12/24 | Vie
12/25 | Sab_|Llegada a Japon




Dato-3

Lista de Entrevistados y Miembros de la Contraparte

Nombre de la organizacién y cargo ocupade '

Ing. Enzo Pacheco Arce
St. Edgar Nufiez Viscarra

Nombre
(Embajada de Japon en Bolivia)
Sr. Shizuya Kato Embajador :
8r. Hiroyuki Hiramatsu Consejero
Sr. Masahiko Kojima Segundo Secretario
(JICA en Bolivia)
Sr. Toru Kawakami Director
Sr. Kimio Miura Sub-Director
Sr. Akira Kumano
{FNDR)
Dr. Arturo Castafios Ichazo Director General
Lic. Sergio Arenas M. Consultor en Administracién Servicios
Municipales

Consultor en Evaluacion Institucional
Consultor en Evaluacion Institucional
Especialista en Evaluacién de Proyecios

Ing. Angela Millares Ardaya

(HAM)
Dr. José Laquis Chequer Alcalde Municipal
Sr. Daniel Riveros Bamez Director de Servicios Mecanizados
(PUDUM)
Sr. Nelson Guzinan Sanjines Coordinador Nacional Adjunto
Sr. Eduardo Rojas Gastelu Coordinador Nacional
(SNC)
Sr. Walter Lopez N. Jefe Unidad El Alto
Sr. Nelson Vega Aguirre Sub Jefe Departamento
(MATREQ: Agencia Privada)
Sr. Alfredo Deheza G Gerente Repuestos
(TOYOSA: Agencia Privada)
Sr. Mario Vivian Carrizo Jefe Planta El Alto




Dato4
Minutas de la Discusién
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MINUTA DE DISCUBXON
PARA :

* EL ESTUDIO DE DISENO BASICO
PARA EL MEJORBMIENTO Y MANTENIMIENTO
DE LA INFRAESTRUCTURA SBOCIAL
EN Lﬁ REPUBLICA DE BOLIVIA

En respuesta a la SOllCltud formulada por el Gobierno de la
Repuiblica de Bolivia, el Gobierno del Japodn decidid realizar el
Estudio de Diseflo Basico para el Mejoramlento y Mantenimiento de la -
Infraestructura Social en la Repiblica de Bolivia (en adelante
denonminado "el Proyecto"); y la Agencia de Cooperacion
Internacional del Japén (en adelante denominada "JICAY") se encargd
del Estudio.

1)

JICA envidé a la Republlca de Bolivia la Misién del Estudlo
encabezada por el Lic. Masaaki Matsushima, del Departamento de
Planeacién, Direccién de Administracion de Proyectos de Cooperacidn
Financiera No Reembolsable, JICA, desde el 2 de diciembre hasta el
23 de diciembre de 1993, a los efectos de explicar y discutir el
mismo con las autorldades del Gobiernc de Bolivia, y realizar las
investigaciones de 1as condiciones relativas al Proyecto.

Como resultado de las discusiones, ambas partes (la Mision y la
parte: boliviana) han llegado a la. conclusion gque se presenta en el
Anexo No. 1, el cual se adjunta a la presente minuta y han acordado
recomendar a sus respectivos Gobiernos examinar los resultados del
Estudio, escritos en el Informe del Estudio de Diseflo Basico
elaborado por la Misién, y adoptar las medidas necesarias para 1la
realizacidén del Proyecto.

La Paz, 10 de diciembre de 1993

A By 2 o] T

Lic. Masaaki Matsushima - ~ Lic. Epfique Tpina Melgar
Jefe de la Misidén de Estudip Minis & pDesarro

de Disefio Basico, JICA Humano g.1i.

Dr. Krturo Castanos Ichazo Ing. An 10 Soruco E
Director Ejecutivo Secretari de acienda a.i.

Fondo Nacional .de Desarrcllo /

Regional (FNDR)



ANEXO L

_BL, OBJETIVO DEL EBTUDIO

El objeto del estudio de Disefio Basico consiste en suministrar
las maguinas y equipos para uso en servicios del mejoramiento
vy mantenimiento de infraestructura social de la Ciudad de La
Paz, y ademds contribuyan a elevar el nivel de vida de los

habitantes.

EL BITIO DEL PROYECTO
Toda la Ciudad de La Paz
EL ORGANISMO EJECUTOR

El Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) llevara a cabo
el Proyecto con la cooperacioén estrecha de los MINISTERIOS DE
DESARROLLO HUMANO, HACIENDA 'Y DESARROLLO ECONOMICO y la
HONORABLE ALCALDIA MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE LA PAZ.

EL CONTENIDO DE LA SOLICiTUD

LY

La Misidén de Diseﬁo:Basico ha discutido con el FNDR, tomando
en cuenta el "“PROYECTO DE MANTENIMIENTO. DE INFRAESTRUCTURA

URBANA Y EMERGENCIA MUNICIPAL DE LA CIUDAD 'DE LA PAZ"

elaborado por esta entidad. .De acuierdo al resultado de esta
discusién, la parte boliviana solicitd al Gobierno del Japdn,
la cantidad de maquinas y equipos mencionados en el Anexo No.
2 con el objeto de materializar el Proyecto. Sin embargo, la
decisién final acerca de Ya implementacién del proyecto se
tomarda en Japdn. ' :

Los tipos, cantidad y otros aspectos de las maquinas y equipos
solicitados han sido establecidos de mutuo acuerdo entre el
FNDR y 1la Misién conforme a los resultados técnico-
financieros, asi como a las investigaciones de la situacion
actual de las obras de implementacion de infraestructura

social.

como resultado de la discusién, el Gobierno de, Bolivia mostrd
interés sobre la ejecucidn de: asistencia técnica de parte del
Gobierno del Japén. La misidén japonesa explicd la diferencia
de esquema entre la Cooperacién Financiera No Reembolsable y
ia asistencia técnica y recomendé a la parte boliviana
presentar una solicitud oficial a la Embajada del Japén en
Bolivia, después de los tramites necesarios aprobados por el
gobierno boliviano. :

La solicitud oficial para la asistencia técnica debera sex
separada de dicha cooperacién financiera.



EL BISTEHA DE COOPERACION YINANCIERA NO REEMBOLSBABLE DEI:JAPON

l. - La parte boliviana ha comprendldo y aceptado el sistema
de la Cooperacidén Financiera No reembolsable del Japon,
explicado por la Misién de Disefic Basico.

2. La parte boliviana ha acebtado tomar las respectivas
medidas necesarias, indicadas en el Anexo No. 3 para la.
implementacién eficiente y fluida del Proyecto.

LA OPERACION ¥ ADMINISTRACION DEL PROYECTO

Se ha establecido gque para la eficiente y fluida

implementacién: del Proyecto se creara la EMPRESA MUNICIPAL DE

SERVICIOS MECANIZADOS (EMSEM), para lo cual, 1la parte
boliviana, comprometidé la ejecucién sin demora de 1a misma, de
acuerdo al cronograma de Anexo No. 4, una vez intercambiadas
las Notas Reversales. Asi también, el FNDR manifesté la
vigencia del Organigrama de EMSEM segun el Anexo No. 5 y del
Plano de ubicacidn del sitio de EMSEM, segun el Anexo No. 6.

CRONOGRAMA DEL ESTUDIO

1. Los estudlos y las 1nvest1gac1ones en campo para conocer.
el estado actual de la infraestructura social de la
ciudad de La Paz, para recolectar 'y analizar las
informaciones referentes a planes de  mantenimiento,
operacién, administracién, etc., asimismo, para recibir
de las instituciones pertinentes 1las informaciones
respectlvas, seran realizadas en BOllVla hasta el 23 de
diciembre del afic en curso.

2. JICA elaborara el Informe Final en base a la presente
Minuta y los resultados de los estudios técnicos,
presentando el mismo a la parte boliviana, hasta mediados
del mes de Marzo de 19594.
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ANEXONo.2
- DEMANDA DE MAQUINARIA Y EQUIPO

CANTIDADES

ITEM DESCRIPCION ESPECIFICACIONES SOl | PLAN { PLAN
: N Lo CITADA | A B
1 |TRACTOR A ORUGA 165 HP 3 2
2 {TRACTOR A ORUGA 140 HP .3 3 3
3 [TRACTOR A CRUGA 200 HP 4 3 a
4 |CARGADOR FRONTAL 135 HP - 2.5 M3 9 5] 7
5 |VOLQUETA : a M3 42 20 30
s IVIBROCOMPACTADOR DE RODILLO LISO 9 TON 2 il . 2
7 |VIBROCOMPACTADOR PATA DE CABRA 11 TON 2 1 2
'8 |COMPACTADOR DE RODILLO LISO MANUAL 600 Kg. 2 2 2
9 .|COMPACTADOR DE PLACA .5 HP 16 8l 186
10 |CISTERNA ' 10.000 LT, 5 2 3
11 |MOTONIVELADORA - 135 HP 13,7 M 3 2 2
12 {EXCAVADORA A ORUGAS 135 HP - 1.0 M3 6 3 3
13 |RETROEXCAVADORA 175 HP - 0.2 M3 3 2 2
714 |CAMION HIDROVAC 5.000LT. 44 2 3
15 |CAMION ESCALERA 12 M 4 1 2
16 |CAMION CANASTA 12 M 4 1 2
17 {CAMION GRUA 15 TON 2 2 2
18 [COMPRESOR DE AIRE 600 I/min. 4 2 2
19 |BOMBA DE LODO e 10 5 10
.20 |BOMBA DE AGUA 4" 10 5 10
21 |GRUPO GENERADOR CON REFLECTORES 5 KVA 4 2 2
22 |TRACTO CAMION CON REMOLQUE . B0TON : 2 1 1
23 |CAMION MAESTRANZA P/EQUIPO PESADO-17 1 1 1
24 |CAMION ENGRASADOR 4 TURRILES-170 HP 3 1 1
25 [ROMPEPAVIMENTO CON COMPRESOR 5HP 2 2 2
26 |REPUESTOS - - 1 - -
TOTAL 150 77 115

PLAN A: Cantidad de maquinaria y equipo sugerida por la mision ala parte boliviana

PLAN B: Cantidad necesaria de maquinaria y equipo recomendada por la misién, luego del analisis

técnico y la inspeccidn de la infraestructura social de la Ciudad de La Paz; cantidad aceptada

por la parte boliviana




ANEXO No. 3

En caso de ser apllcada la Cooperac;on Financiera No reembolsable -
del Japdn. en ' este Proyecto, las disposiciones respectivas que
deberan ser tomadas por la parte bollv1ana, son las 51gulentes.

1.

Asegurar e 1mplementar espacios para las playas de
estacionamiento y custodia de las maqulnas Yy equipos a ser
donados por este proyecto.

Bjecutar 1la construccion de oficinas administrativas,
maestranzas, almacenes y depésitos, playas de estacionamiento
y custodia, etc., asimismo las vias de acceso para estas
facilidades. De igual manera, instalar los servicios basicos
para la operacién, reparacidén y administracioén de los equipos
donados, tales como- la energla eléctrica, agua, teléfono y.
otros gue sean necesarios. '

Asumir el pago de los gastos y comisiones bancarios al banco
japonés de transferencia y cambio extranjero que reallzara los
51gu1entes servicios y tramites bancarios:

a) Comisiones de Aviso de Autorizacidn de Page (A/P)
b) Conmisiones de Pago

El donante serid eximido de impuestos de importacién, derechos
aduaneros y otros cargos impositivos de la Reptblica de
Bolivia sobre la internacioén de la maquinaria y equipos de la
Cooperacidén referida.

Puesto que las maquinas y equipos a ser suministrados bajo la
Cooperacion  Econdémica No Reembolsable del Japdn® serdan
entregados en base a CIF Aduana de La Paz, la parte boliviana
se compromete a tomar las medidas necesarias para sacar las
maquinas y equipos desde la aduana sin demora. E1 FNDR
asumird la responsabilidad de supervisar las operaciones a ser
cumplidas por el Municipio.

Otorgar a los miembros japoneses de la Misidén, cuyos servicios
son necesarios para la ejecucién y cumplimiento de este
proyecto, las facilidades respectivas para la entrada Yy
permanencia en la Republica de Bolivia. Asimismo, exonerar a
los miembros japoneses de impuestos de importacion, derechos
arancelarios, impuestos internos y otras cargas impositivas de
la Republica de Bolivia sobre la internacion de los materiales
Yy equipos, prestacién de servicios, etc., relacionados a la
ejecucidén del Proyecto.



8.

Garantizar la realizacién de un  adecuado mantenimiento y
conservacidn de las maguinas y egquipos a ser donados por la
Cooperacidén Econdémica No Reembolsable del Japdn.

Se establece gque todos los gastos necesarios para la ejecucidn
del Proyecto, excepto agquellos que serdn cubiertos con la
Cooperacién Econdémica No Reembolsable del Japén, estarian a
cargo exclusivo de la parte boliviana.

A—-10
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