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[. INTRODUCTI'ION

In Lesponse Lo the request of Lhe Govermment of LULhe
Repthic ol Geuador (hereihafter relerred Lo as "GOE"), the
'GoVeﬁnment ol Japan has decided Lo coﬁduct the sthdy on the
Master plan for the porlk of Guayaguil in the Republié of
ECUaduf (hereinafter refereed to as "the Study"}. in
accordance with the relevant laws and regulations in force in

Japary.

Accordingly, Lhe Japan International Cooperation Agency

{hereinafter referced Lo as "JiCA“), the official agency

responsible for @ the implémentation of .the technical ’

cooporakbion prograws of the Government. of SJapan, will

undertaketheStudyiJ:closecooperatimjwithiﬂnaéuthorities

concerned of Lhe GOE.

- The present document sets forth the scope of work with

regards to the Study.

I1. OBJECTIVES OF ‘PHE STUDY

Tae objectives of the Study are

{1) to formulate axﬁaster'plan for the port bf Guéyaquil
(hereinafterrefereed'maas "the Port"™ for the period
up to the year 2010; aﬁd_

(2) to condugl a feasibility study of é\_shoft—térm
improvement plan for the Port for the period up to

the year 2003.
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11 GCOPE OF THE STUDY

1n order to achieve the objecltives mentionad above, the

Study shall cover feollowing items.

L.

4.

‘Review and analysis ol existing data and informalion

.11} ko collecl, review and analyze available data.

Information reports and plans relevant to the Study.
Field survey

(1) tQ cénduct field survey for evaluating the present
Cﬁnditions'of the Port, and :

{2) to conduct natural condition surveys
(hydrographical, topographical and geclogical

surveys, etc. if any) necessary for the Study.

MaslLer Plan for the Port

“{1) to analyze and forecasit sociv-economic framework,

(2} o forecast port traffic up to bthe year 2010,

(3)'t6 establish long-term development policy,

{1} Lo formulate basic layout plan for facilities of the
Port,

(5) to define land use of existing reserve areas of the-‘"Egi
Port,

(6} to prepare preliminary cost estimates, and

(7) to evaluate the master plan.

Feasibility study of alternastive imptrovemanit plans in
azcordance with the modernizdbtion policies cunrrently
under study by the Port in a shorb-tern ihcluding an

expansion plan of the west-side of the Por:
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(1}
(2)

(3)
14)
1%}

t6)
(7)
(8}
(3)

Lo forecast port teaftic up Lo the year 2003,

Lo formulate a short-term layout plan for facilitate
of the Port,

to conduci environmental impact assessment,

to prepare preliminary design,

Lo prepare implementation plan, indicaling Lhe
recommended timing and type of actions and decisions
necessary l[or the eIfectjve implemenlkation of the
proposed improvemnent plans

ko prepare cost estimates,

Lo propose port management and operation plan,

to conduct economic and financial analysis, and

to make conclusions and recommendations,

1V STubY SCHEDULE

The Study will be carried out in accordance with the

attached tentative schedule. (Appendix I.)

V. REPORTS

Jd1CA will prepare and submit the following reports to

- GOE.

nJ

Inception Report (20 copies in English)
This reporl will be submitted at the beginning of

Lhe Study in Ecuador
Progress Report (20 copies in English)

This reporb will be subititted within fuur {4) montis

afber the commencement of bthe Study
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V1.

4.

™

Interim Reporlt (20 copes in Ehglish)
This report will be submitied within nine (9) monlths

after the commencement of the Study

Draflt Final Report (30 copies ian English and 10
copies in Spanish) '

This report will be submi bted within tourteen {14)
months afler Lhe commenceneni of the Study.

The comments made by the authorities concerned of
GOE, shall be submitted to JICA wilthin one (1) month

after the explanation of the Draft Final Reporl .

Final Repbrl: (50 copies in English and 10 copies in
Spanish) '

This report will be submiltted within two (2) ronths
after the receipt of the writben comments on Lhe

Draft Final Report from GOE.

UNDERTAKING-Ol‘“-"l‘ﬂ]?i GOVERNMENT OF ECUADOR

To facilitate smooth conduct of the Study, the Government

of Ecuador shall take necessary measures

(1)

(2)

S (3)

to secure Lthe safety of the Japanese study team,

to permit the members of the Japanese study team Lo

enter, leave and stay in Ecuador for the duration of

“their assignment - therein, and exempt them f{rom

foreignregistration requirenénts and consular fees,
to exempl the menbers of the Japanese study teah from

taxes, dubties agnd any other charyges on eguipment,

machinery and other materials brought into and out of
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(1)

(65)

{g)

Feuador For the conduct ol the Sbudy,

tohxempt1Jn+members<nfthudapanese shady team T'rom
income Lax and charges of any kinq impased. on o in
connection with any emolumentis uf‘allowanceg paid to
the members of the Japanese sﬁudy team for their
services -in connection with Lﬁe implementation of

the Study,

to. providé necessary facilities Lo the Japanese
study team Tor remittance as well as utilizabion of
the funds introduced into Ecuador from Japan in

connection with the implementation of the Study,

to secure permission for - entry into.'private
properties or restri¢téd areas for 1L he

implementaticn of the S5tudy,

to secure permission for the Japanese study team to
take all dJdata and documents (inélﬁding_mgps'and
photoyraphbs) related to the Study out of Ecuédor'to

Japan, and

to provide medical services as needed. Its expenses

will be chargeable on members of the Japanese study

team.

The Government of Ecuador, shall bear claims, if any

arises, against the members of the Japanese study Leam

resulting from, occurring in the course of, or otherwise

vonnected with, the discharged of their duties in the

implementation of the sludy, except when such dlajimsg

arise from gross nagiigehcexurWillfuilniquHGUCt on kthe

parl of the_members of the Japaunese sludy beam.
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3. Guayaquil Port Public Institulion (hereinafter réfereed
Lo as "GPPI") shall act as a counterpar{ agency to Lhe
Japanese study team and also shall act as a coordination
body in _J:elat:.i.on with other governnental and non-
governméntal urgal.lizal;'ions t:o:_u:er.‘nd(i for the smonth

imhl ementation of kthe Study.

4, 'GEPI shall, at it:s'own_ expenses, provide the Japanese
study team \..-Jii_.]ll.l.h(! fol .1o's.uing, in cooperation with other

organizations concerned.:

(..1 ) avai lable data and information related Lo the Study,
(2} ful_l—time counterpart personnel,
: {3) suitable office space wilh necessary eguipment iu
% Guayaguil, %Z
'{4).0_1'edentia1:;_c)r identification cards, and
(5) appropriale number and +type of rvehicles with

drivers.

VII UNDERTAKING OF J1CA

For the implementation of the Study, JICA shall take the

following measures:

1. +to dispatch, at its own expense, a study Leam Lo
Ecuador, and
2. Lo pursue : technology transfer to fhe Ecuador

counterpart personnel in the course of the Study.

Vi1l CONSULTATION

e UM e

diCN dnd APG shall consult wilth each other iv respect of
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any matler that is not agreed upon in this document and may
arise from or in connection with the Study.
IX. COTHERS

The Scope of Work, Minutes of Meeting and Reporls are,%gi

prepared in botb English and Spanish. In case any doubl

arises in interpretation, the English text shall prevail.
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TENTATIVE STUbY SCHEDULE

Appendix
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ALCANCE DE TRABAJO
PARA ESTUDIO SOBRE
EL PLAN MAESTRO DE DESARROLLO DEL
PUERTO DE GUAYAQUIL
EN LA REPUBLICA DE ECUADOR

ACORDADO ENTRE
AUTORIDAD PORTUARIA DE GUAYAQUIL

Y LA
AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON

Guayvaquil, octubre 7 de 1883

CALM.FERNANDY CABRERA TOALA SR-NORIYﬁKI MOCHIZUEI
GERENTE GENERAL JEFE DEL GRUFO DE ESTUDIO
AUTORIDAD PORTUARIA DE GUAYAQUIL PREPARATORIO DE LA AGERCIA

DE COOPERACION INTERNACIONAL
DEL JAPON (JICA}
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I. INTRODUCCION

En respuesta a la solicitud del Gobierno de la Repiblica del
Ecuador, (de ahora en adelante denominado "GOE"), el Goblerno
del Japdn ha decidido llevar a cabo el estudio sobre el "Plan
Maestro de Desarrollo del Puerto de Guayaquil"” en la Republica
del Ecuador (de ahora en adelante denominade “"El estudio™) de
acuerdo a las leyes y reglamentaciones vigentes pertinentes en
el Japdn.

Por consiguiente, la Agencia de Cooperaciodon Internacional del
Japén (de ahora en adelante denominada "JICA", agencia oficial
responsable de la puesta en ejecucidn de los programas de-
cooperacién técnica del Gobierno del Japdn, llevarid a cabo el
Estudio en estrecha cooperacidn con las autoridades
concernientes al Gobierno del Ecuador.

Este documento establece el alcance del trabajo con relacidn
al estudio.

II. OBJETIVOS DEL ESTUBIO
Los objetivos del estudio son:

(1) Formular el plan maestro de desarrollo para el
Puerto de Guayaguil (de ahora en adelante denominado
"El Puerto™) por el periodo que se extiende hasta el
afic 2010.

{2}y Llevar a cabo el estudio de factibilidad dsl plan de
mejoras a cortec rlazo para el puerto por el periodo
que se extiende hasta el afo 2003,

IIT1. ALCANCE DEL ESTUDIO

Con el fin de lograr los objetivos antes mencionados, el
estudio cubririd los siguientes puntos:

1. Revisién v andlisis de datos existentes e informacidn.

(1) Recopilar, revisar y analizar los datos, informes y
reportes disponibles relacionados con el estudio.

2.Estudio de campo

(1) Llevar a cabo estudios de campo para svaluar lasggﬁ
condiciones actuales del Puerto.

{2) Llevar a cabo estudics de condiciones naturales
{estudios meteoroldgicos, hidrograficos,
topogréficos v geologicos, etc., ¥y otros) negesarios
para el estudio.
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Iv.

3.Plan Maestro para el Puerto

o —
3 O oG N -

—
Lo

(6)
(7)

N e Ny’ Nt

Analizar y pronostlcar el 81stema socio- economlco

Pronosticar el tridfico portuario hasta el afio 2010.
Eatablecer politicas de desarrollo a large plazo.
Formular el plan bdsico de distribucién para las
instalaciones del puerto. g

DPefinir la wutilizacion de las areas de reserva
existentes en el puerto. _

Preparar costos preliminares estimados.

Evalnar al plan maestro.

4. El estudlo de factlbllldad del plan de mejords a corto plazo
en ‘conformidad. con 1as politicas de modernlza019n que
actualmente  estdn sometidas a estudio por el Puerto,
incluyende la amplldc16n del lado oeste del Puerto

(6)
(")

(8)

(9)

Pronostlcar el trafico: del puerto hasta sl afio 2003
Formular a corto plazo el plan de distribucidn para
las instalaciones dal Puerto.

_ Proceder a la evaluacién del impacto ambiental.

Preparar disefios preliminares. :
Preparar el plan de implementacion, recomendando
cronogramas de ejecucidn y tipos de acciones y.
decisiones necesariag para una eficaz implementacidn
del plan de mejoras propuesto.

Preparar los costos estimados.

Proponer sistemas preliminares de admlnlstra01on v
plan de operacidén portuaria.

Llevar a cabo los andlisis econdmicos y. flnancleros
Hacer oonolusiones vy recomendaclones-

CRONOGRAHA DEL EbTUDIO

El estudio se llevard a cabo de acuerdo al cronograma
tentativo adjunto. (Apéndice 1). '

INFORMES

JICA prepara v presentara los siguientes informes en inglés a

GOE:

1. Informa InlClal '
Veinte (20) copias para el 1n101o del Estudlo en el Ecuador.

2.Informe de Avance

Veinte {(20) copias,
comienzo del esatudio.

3.Informe Intermedioc . '
Veinte (20 copias), dentro de nueve (9) meses después del
comienzo del Estudio.

4 .Borrador del Informe Final treinta (30) corias en inglés y
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diez (10) copias en espaficl.

Eate informe 8e entregard dentro de catorce (14) meses
después del comienzo del estudio. .

Los comentarios hechos por las aubtoridades concernientes de
GOE, serin presentados a JICA dentro de un (1) mes después
de la explicacidén del borrador del Informe Final.

5. Informe Flnal '
Cincuenta (50) copias, dentro de dos (2) meses después de
recibir los comentarios escritos scobre el borrador del
Informe Final por GOE.

VI. . COMPROMISC DEL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

1.Para facilitar el buen desarrollo del Estudio, el Gobierno
de la Repiblica de Ecuador tomard las medidas necesarias
para: . :

(1) Garantizar la seguridad del grupo de expertos
Japoneses gue participardn en el estudio.

(2) Permitir a los miembros del grupc de expertos
‘Japoneges entrar, salir, y residir en Ecuador
durante el ejercicio de sus labores, y exonerarles
de los requisitos de registro de extranjero y de
cuotas consulares. :

(3) Exonerar a los miembros del grupo de expertos
Japonessa de impuestos aduaneros- y otros cargos
gobre los equipos, maquinarias y otros materiales
que ingresen y salgan del Ecuador para facilitar el
-estudlo. :

{(4) Exonerar a los mlembros del grupo de expertos
Jjaponeses de impuestos sobre la renta y otros cargos
de cualgquier clase que 8Se graven en relacidén con
cualesgquier emolumento o remuneraciones pagada a los
miembros del grupo de expertos japoneses por sus
servicios relacionados con la 1mplementa01on del

- estudio.

(b)) Proporcionar las facilidades necesarias al grupo de

: expertos Japoneses para remitir al igual que
utilizar los fondos introducidos en Ecuador desde
Japén relacionados con la implementacién del
Estudlo

o 3 - | 9

(6) - Garantizar permisos ©para tener acceso a las’g
propliedades privadas o &reas restringidas para la
implementacidén del estudio.

(7}  Garantizar permisos para gue el grupo de expertos
Jjaponeses pueda sacar todos los datos y documentos
incluyendo mapas y fotografias, relacionados con el
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estudio y llevarlos al:Japén.

(8) Proporcionar servicios médicos de acuerdo a la
necesidad cuyos gastos se cargaran a los miembros
del grupo- de expertos japoneses..

2.E1 Gobierno de la Repiblica del Ecuador aceptard todos los
reclamos, de surgir alguno, contra los miembros del grupo da
expertos japoneses como resultado de,. que ocurran en el
curso de, o de otra manera relacionados con el desempefic de
aus funciones en la ejecucidn del estudio, excepto cuando
dichos reclamos surjan de una negligencia grave o de una
mala conducta internacional por parte de los miembros del
grupo de sxpertos japoneses del estudio.

B.Autoridad_'Poﬁtuaria de Gﬁayaquil (de ahora en adélanté

denominada) “APG") desempefiard la funcién como ente
coordinador en relacidn con otras organizaciones

gubernamentales ¥y no gubernamentales para el - buen
desarrollo del estudio.

4 .APG, a su propio costo;_proporcioharé al grupo de expertos
"Japoneses dsl Estudio en cooperacidén con las otras-
organizaciones relacionadas, lo sigulente:.

(1) Datos e informaciones disponibles relacionados al
' estudiof : _ ‘

{(2) Pérsonal de contraparté a tiempo completﬁ.
(3)-'Adecuado espacio para oficinas.
(4) Credenciales o tarjetas de identificacién.

(5) Nimero y tipo de vehiculos apropiados con conductor.

VII. COMPROMISO DE JICA

Para implementar el estudio, JICA tomara las siguiehtes
medidas: ' :

- 1.Enviar a su propio costo al grupo de expertos japoneses del
_ Estudio a Ecuador.

_ . . o ‘ , . : ¥4
2.Ejercer la transferencia tecnoldgica al personal deq%i\
contraparte ecuatoriano durante el curso del estudio.

VIII.CONSULTACION

JICA y APG hardn consultas mituas con relacidn a cuélguier
asunto que no se llegue a un acuerdo en este documentc, 0 pueda
surgir de o en relacién con el estudio.

-68-



IX.- OTROS

El alcance de trabajo, el Acta de reuniones y reportes han
gido preparados en inglés y espafiol. En caso de duda sobre supzd

interpretacidén, prevalecerd el texto en inglés.
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MINUTES OF MERT ING

FOR.
THE STUDY
: . ON _
THE MASTER PLAN FOR THE PORT OF GUAYAQUIL
IN

THE REPUBLIC OF ECUADCR

AGREED UPON BETWEEN
PORT AUTHORI'TY OF GUAYAQUIL
~ AND : _
JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY

Guayaquil, 7th Octohef; 19923

= \vg )g ﬂﬁL P

X A AT
Mr. Noriyuki Mochizuki
Leader : .
The Preparaltory Study Team
Japan lnternational
Cooparation Agency

General Yirector
Poirl: Authority of
Guayaqui l
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MINUTES OF MEETING

The Japanese  Prepavatory Study Team organized by Japan
lnternational Cooperation Agendy (hereainafter referved Lo as "JICA
Sludy Team" ), headed by Mr, Noriyuki Mochiszuki visited the Republic
ol Ecuador from September 28th to October 10th, 1993 for Lthe
purpese of discussing the Scope of Work for "the Study on the Haster
Plan at Tthe Port of Guayaquil in the Republic of Ecuador®
(hereinafler referred Lo as "the Study").

S J1Ch Study Team Ex'c:hanged views and had a series of discussions
wilh the representatives of the Porlt Authority of Guayaquil
(hereinafter referred Lo as "APG") headed by Mr. Fernando Cobrera
Toala, General Di rector of APG. A list of the participants appears
in Attachment 1.

Through these discussions, the bolth sides have completed Lue Scope
of Work for the Study.

As a result, the both sides confirmed Lhe foullowing points

I. 'I‘I_lé bhoth sides agreed Lo use "THE STURY ON THE MASTER ULAN FOR
THE PORT OF GUAYAQUIL®" as the name of the Study.

2. The Study shiould be conducted in accordance wiih the Scope of
Work, duly signad on 7th October, 19493.

2. APG mentioned the necessity of. es’tablié;hing a Joog-leom
mastar plan of the port of Guayaquil (hereinafter referved to
as "the Port") to carry oul steéady developmenlt works ol Lhe
Port. JICA Study Team agreed on it.

1. APG proposed to sbtudy the feasibility of allernative
imprdvement plal'ls'of ‘the Peort in the short-term, in which an
cexpansion plan in the west-side of fthe Port should be
included. JICA Study Team agreed on it.

5. JICA S'ﬁudy Team proposed to adopt lthe year 2003 as Lhe lLarget:
~ year for the shorl-tecm plan. APG agreed on it.

_ 6. APG .empbasized Lhe J.le_ce'ssi'ty of urgent modernization ot
_ itmprovement the existing facililties, the management system
% and ‘the operation system of the Porl. JICA Study . Team

mentioned that the issues would be analyzed io the Study.

7. APG proposed that the Port not only ab present bul also in the
Future would play Lhe most important and different roles as
the international transpur"tation gate of the stalte based on
its Jocation and ils hinterland. JICA Study Team agreed on it
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9.

Lo,

Nolh Draft Final Ropori and Final Ropb::i' would be propaved
both in nglish and in Spanish. In case of any divergence

arising from lhe interpretation of these two reports, the

English version shall prevail, and the Spanish version might
be submitted later than English.one. : | '

Tha Scope of Work and the'Minutes_of Meeting wgfe'prepared in

English and Spanish. In case of any divergente arising [rom=zy

the interpretabtion of bthese documents, the En'glish versions
shall prevail. S ' : :

For the implenentation of the Study, JICA promised Lo pursue
technology transfer to the Ecuador counterpart personnal in

the course of the Study.
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NT'UACHMENT I

EC l_mpor_z_ IAN SIDE

M.
Mr.
Mr.
M.
4.
Mr.

ATTENDANTS L1ST

Fernando Cabrera Toals / Gerente General, APG

Patricio Alava Gonralaez / Jefe DPTO. Fina'nc‘iej.'u, APG

Pedro Rizszso Pastor / Asis lc‘nLe de Gorencia, APG

Jose Valarezo / Jefle Dpto. Tecnico Encgdo.; ARG

Luis Lazo Briones / Ing. l\nalist_a—l\sisteute Dpto.Tecnico, APG
Joe Macias Sanchesz / fug. Planificacion, Dpto.Tecnico, APG

JAPANESE SIDE

Mr.
Mr.
"M .
M.
Mr.
Mx.
Ms.
Mr.

Noriyuki Mochizuki / Leader, Preparaltory Study Team
'I‘altaolu Kon;ukd Vi MF‘mlJ(_l, PreparaLmy Study 'l‘eam :
}llroynlu ‘Geshi /. I1Pmbc_r Preparatory Study Team -—2
Makoto Oka / Member, Prc-parmory Study Team

Kazushige Endo / Member preparatory Study Team

Satoshi Nakamura / Member, Preparatory Study Team

‘Yoko Matsuzaki / Member, Preparatory Study Team

Tokuro Masudome / Second Secretary, Embassy of Japan
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_ - ACTA DE REUNIONES PARA EL ESTUDIO DE .
" KL PLAN MAESTRO DE DESARROLLO DEL PUERTO DE GUAYAQUIL
EN LA REPUBLICA DEL ECUADOR

- ACORDADO ENTRE '
AUTORIDAD PORTUARTA DE GUAYAQUIL
Y LA K
AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON

'Gdayaquil, octubre 7 de 1993

2 N M AT

CALM._FERNANDO CABRERA TOALA SR.NORIYUKI MOCHIZUKI

GERENTE GENERAL - JBFE DEL GRUPO DE ESTUDIO
AUTORIDAD PORTUARIA DE GUAYAQUIL PREPARATORIO DE LA AGENCIA

DE COOPERACION INTERNACIONAL
DEL JAPON (JICA)
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ACTA DE REUNIONEGS

El grupo de estudio preparatorio organizado por la Agencia de
.Cooperacion. Internacional del Japdn (de'aqui en adelante se la
referird como "El Grupo de Estudio JICA™), actuando como Jefe el
. Sr. Noriyuki Mochlzukm, vigitd la Replblica del Ecuador desde el 28
‘de septiembre al 10 .de' octubre de 1993 con el proposito de discutir
. el alcance de . trabajo para "El estudio del Plan HNaestro de
Pesarrollo del Puerto de Guayaquil en la Repiblica del Ecuador” (de
agui en adelante se lo referird como "Bl estudio™).

El grupo de Estudlo JICA 1ntercambzaron puntos de vistas y tuvieron
~una serie de reuniones con los representantes de Autoridad
Portuaria de Guayvaaquil (de aqui en adelante referido como "APG" ¥y
presidide por el CALM. Fernande Cabrera Toala, Gerente General de
APG. Se adjunta un lista de participantes en el anexo I.

A través de estas discusiones, ambas partes han completado el
alcance de trabajo para el estudio.

Como resultado, ambas partes han confirmado los siguientes puntos:

1. Ambas partes.acordaron utilizar como nombre del Esbtudio el
' siguiente: ' "El Plan Maestro de Desarrollo de Autoridad
Portuaria de Guayaquil“. '

2. _El Estudio se llevara a cabo en concordancia con el Alcance de
Trabajo debidamente firmado el 7 de octubre de 1993.

3. APG menciond la necesidad de establecer un Plan Maesbtro para
el Puerto de Guayaquil, a largo plazo (de agui en adelante
referido como "El Puerto"”) para llevar a cabo trabajos. de
desarrollo portuario definidos. El Grupo de Estudio JICA esta
de acuerdo en esto.

4. APG prdpuso ‘gque se estudie la factibilidad de un plan de
mejoras para el Puerto a corto-plazo, en el cual deberan
incluirse el estudio de la ampliacién del lado oeste del
Puerto. El1 Grupo .de Estudio JICA estd de acuerdo con esto.

5. El Grupo.de Estudio JICA propuso'sé adopte el afio 2003 como&?
' afic tope para el Plan a corto-plazo. APG esta de acuerdo con ;21
esta;

6. APG hizo hincapié la n80651dad de una urgente modernizacién o

' mejoramiento de las instalaciones existentes, el sistema
administrativo vy el sistema operacional del puerto. El Grupo
dé Eatudlo JICA menciond gue estos asuntos serdn analizados en
el estudio.

7. APG propuso que el Puerto no solamente eh la actualidad. sino
que en el futuro jugard un papel importante como la puerta del
tranasporte internacional del pais, basado en su ubicacién y su
hinterland. El Grupo de Estudio JICA estd de acuerdo en esto.

L.



10.

El informe final del borrador y el informe final se preparara
en inglés y en espafiol. En caso de discrepancias que resulte
de la interpretaciodon de estos dos reportes, la versién en

espaficl podria ser entregada después de la versidn en inglés.

ElfAlpanoe de trabéjo_?-al Acta de Reuniones se brepararon en
inglés y espsafiol. En caso de discrepancias que resulten de la
interpretacién de estos documentos, prevalecera la versidn en
inglés. - : : '

Para la implementacidn del estudio, JICA proemtio dedicarse a
la transferencia de conocimientos técnicos al personal
ecuatoriano de contra-parte, durante el desarrollo del
egtudio. : ' c
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ANEXO 1
" LISTA DE PARTICIPANTES

CONTRAPARTE ECUATORIANA

Sr.Fernando Cabrera Toala/ Gerente General, APG.
Sr.Patricio Alava Gongzalez/ Jefe Dpto. Financiero, APG.
Sr.Pedro Rizzo Pastor/ Asistente de Gerencia, APG.

Sr.José Valarezo Valarezo,/ Jefe Dpto. Técnico Encgdo., APG.
Sr.Jdoe Macias Sanchez/ Jefe Seccidn Planificacidén, APG.

Sr.Luis Lazo Briones/ Jefe Seccidn Analisis y Estudios, APG.

CONTRAPA?TE JAPONESA

Sr.Noriyuki; Mochizuki,/ Leader, Preparatory Study Team.
8r.Takashi Koizuka/ Member, Preparatory Study Team.
Mr.Hiroyuki Geshi,/ Member, Preparatory Study Team.
Mr.Makoto Oka/ Member, Preparatory Study Team.
Mr.Kazushige Endo/ Member, Preparatory Study Team.
Mr.Satoshi Nakamura/ Member, Preparatory Study Team.
Mr.Yoko Matsuzaki/ Member, Preparatory Study Team.
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