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AVANT-PROPOS

En réponse 4 la requéte du Gouvernement du Royaume du Maroc, le Gouvernement du
Japon a décidé d'exécuter une étude du plan de base concernant le PROJET DE
CONSTRUCTION D'UN NAVIRE-ECOLE POUR LA PECHE et I'a confiée & I'Agence
Japonaise de Coopération Internationale (JICA).

La JICA a envoyé au Maroc, du 13 mars au 6 avril 1993, une mission d'étade dirigée
par Monsieur Hidenao WATANABE, Responsable administratif du Ministére des Affaires
Ltrangéres, Division de la Coopération Financiére Non-Remboursable, Direction de la
Coopération Economique, Ministére des Affaires Etrangéres.

La mission et les autorités consernées du Gouvernement du Royaume du Maroc ont
échangé leurs vues et la mission a effectué des études sur le site du Projet. Deés le retour de
cette mission au Japon, les émdes ont i approfondies. Afin de discuter sur le contenu du
rapport provisoire, une autre mission dirigée par Monsiear Noboru TAZOE, Responsable
technique du Ministére de 1'Agriculture, de la Forét et de la Péche, Bureau de la Coopération
pour la Péche A 'Etranger, Agence de Ia Péche, a été envoyée pour la période du 6 au 17 juin
1993. Le présent rapport final de I'étude du plan de base, a ainsi &€ compilé.

Je souhaite que ce rapport contribue i la promotion du Projet et au renforcement des
relations amicales entre nos deux pays.

Enfin, je voudrais exprimer mes remerciements sincéres aux autorités concernées du
Gouvernement du Royaume du Maroc pour leur coopération aux missions.

Juillet 1993

it

Kensuke YANAGIYA
Président

Agence Japonaise de
Coopération Internationale






Monsicur Kensuke YANAGIYA Juillet 1993
Président

Agence Japonaise de Coopération Internationale

Tokyo, Japon

Objet: Lettre de transmission
Monsieur,

Nous avons le plaisir de vous soumettre le rapport de I'étude du plan de base pour le
PROJET DE CONSTRUCTION D'UN NAVIRE-ECOLE POUR LA PECHE DU
ROYAUME DU MARQC.

Conformément au contrat passé avec votre Agence, nous avons effectué ['étude
susmentionnée pendant environ quatre mois, du 8 mars au 9 juillet 1993. Au cours de cette
étude, nous avons pris en considération la situation actuelle du Royaume du Maroc, examingé la
viabilité du Projet et préparé le plan de base le mieux adapté au systéme de la Coopération
Financiére Non-Remboursable du Japon.

Nous souhaitons saisir ceite occasion pour exprimer notre sincére gratitude 3 votre
Agence, au Ministére des Affaires Etvangres et & 1'Agence de la Péche, Ministére de
I' Agriculture, de la Forét et de la Péche. Nous souhaitons également exprimer notre profonde
gratitude au Ministére des Péches Maritimes et de la Marine Marchande, 4 I'Institut de
Technologie des Péches Maritimes d'Agadir, au Bureau de la JICA au Maroc et & I' Ambassade
de Japon au Maroc pour Jes conseils précieux et 1'étroite collaboration qu'ils nous ont assurés
durant nos recherches et notre étude au Royaume du Maroc.

Nous souhaitons que le rapport que nous vous présentons soit utilisé efficacement pour

fa réalisation du Projet.
/ &/Z; %’? T R M-
// T

Masaaki KASAMA

Chargé de 1'étude du plan de base

pour le PROJET DE CONSTRUCTION
D'UN NAVIRE-ECOLE POUR LA PECHE
DU ROYAUME DU MARQC

KYOKUYC Co., LTD.
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Buotrée du Ministére des Péches Maritimes et de la Marine Marchande

Vue d'ensemble de ITTPM d'Agadir






Port de péche d'Agadir
{Grand bétiment au centre A droite: Marché de poissons)

Port do péche dAgadic
(Quai pour les chalutiers; prévu pour IlﬂVlIe-éLCrlB dn prOJet)






Mise en cale de "AI.-Rach'i;d 1"
(Dock, type levage synchronise, cogstruit en 1992 daus le cadre de la Coopération fipanciére non-remboursable

du Japon}

" Ar-Rachid 1" aprs l'entretien au dock
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RESUME

L.e¢ Royaume du Maroc, situ€ a 'extrémité Nord-Ouest de 1'Afrique, a facade sur
I'Océan Atlantique a 'Ouest, et sur 1a Mer Méditerranée au Nord. H posséde donc de longues
cotes, et ses eaux €conomiques (ZEE) sont étendues; le plateau continental, qui s'étend a
environ 40-50 m de profondeur e long de ses ¢dtes, fait de ces eaux une pécherie abondante
trés productive A cause du courant ascendant ainsi créé.

_ En 1981, le Maroc a déclaré une zone maritime de 200 miles marins pour protéger ses
ressources et la formation halieutique nationale, a promulgué une loi d'encouragement des
investissements dans la péche hauturiére pour exclure les bateaux & pavillon étranger et former
les pécheurs nationaux; dans cette optique, un plan de formation du personnel navigant centré
sur la formation des cadres {officiers) des bateaux qualifiés pour la péche coti¢re et 1a péche au
farge a été établi pour renforcer et élargir la formation maritime,

Dans cet objectif, te Ministére des péches maritimes et de la péche marchande a édifi¢
en 1986 I'Institut de technologie des péches maritimes d'Agadir (TTPM), oil sont formés les
cadres navigants a la péche. Cet Institut prévoit d'ouvrir un cours supérieur pour former les
cadres navigants des bateaux de péche de classe supérieure pour répondre aux besoins de la
péche hauturiére qui se développe depuis quelques années, et s'efforce également de
promouvoir la marocanisation du personnel navigant pratiquant cette péche. L'aménagement
d'établissements lids 4 la formation a terre est en cours, mais le nombre des navires-écoles
pour la formation pratique en mer est insuffisant. Ainsi, le navire-école actuel (fourni par le

‘Japon en 1980) ne peut accueillir que 16 stagiaires, ce qui rend difficile la bonne formation

_pratique des stagiaires de I'Institut, et de plus, les équipements de ce navire-école ne
permetient pas aux stagiaires d'obtenir la qualification nécessaire pour travailler sur les grands
bateaux de péche modernes. Cela a amené le Gouvernement du Royaume du Maroc &
demander la Coopération financiére non-remboursable du Japon pour Ia construction
d'urgence d'un nouveau navire-école afin d'améliorer le systéme de formation pratique 4 la
péche.

Sur la base de cette requéte, le Gouverngment du Japon a décidé I'exécution dune
étude du plan de base pour ce projet, et 'Agence japonaise de coopération internationale a
envoyé au Royaume du Maroc une mission d'éiude du plan de base. Cette mission a confirmé
le systémé; d'exécution du projet, le contenu de la requéte et le projet, étudi€ l'état actuel du
navire-école "Ar-Rachid", et a eu des discussions techniques avec la partie marocaine
concernant les caractéristiques du navire-école de 1a requéte, puis a établi le présent rapport du
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plan de base aprds l'analyse de ces données au Japon. Ensuite, I'Agence japonaise de
coopération internationale (JICA) a envoyé au Maroce une mission d'explication du projet du
rapport final du 6 au 17 juin 1993 pour donner les explications finales concernant les résultats
de I'étude et le contenu du plan de base et discuter avec la partie marocaine.

L'Institut de technologic des péches maritimes d'Agadir, sous tutelle de la Direction
des relations internationales, de Ia formation et des affaires juridiques du Ministeére des péches
maritimes et de la marine marchande, sera Yorganisme d'exécution du présent projet. Cet
Institut a 6té fondé en 1942, en vue de la formation des cadres navigants a la péche cOtiére. Bt
en 1980, avec aide de la FAD, un cours de formation des capitaines de péche a ét€ ouvert; en
1986, I'Institut est devenn I'établissement de formation des capitaines de péche actuel. A ce
jour 2.000 stagiaires environ sont ét¢ formés dans I'Institut. Un projet de formation maritime
est également réalisé par le Japon dans le cadre de sa Coopération de type pfojet depuis 1987
pour élargir la formation donnée dans cet Institut. Cette réforme de l'organisation s'est
accompagnée avec l'aménagement et le développement des locaux d'enseignement et
d'hébergement et des installations de formation. Mais les navires-écoles pour la formation
pratique restent insuffisants. L'étude a permis de constater que bien que de construction
ancienne (13 ans),"Ar-Rachid" était en bon état de marche, mais que ses équipements étaient
quelque peu dépassés. 1l semble surtout difficile, vu sa capacité d'accueil de 16 stagiaires
seulement, et compte term du nombre fotal de stagiaires de I'Institut et du nombre moyen
d'éléves par classe (environ 30), d'assurer aux stagiaires la formation pratigne annuelle du
cycle supérieur initialement prévue. Ce navire-école est aussi de petite taille comparé aux
grands bateaux de péche dont I'emploi tend A se généraliser, et n'est pas jugé adapté i la
formation du personnel pour ce type de bateau.

La formation de cadres supérieurs des bateaux de péche est une question trés urgente
an Maroc 3 cause du développement considérable de fa péche hauturidre. L'utilisation d'un
nouveau navire-école est jugée absolument nécessaire pour permettre & I'I'TPM d'Agadir
d'assurer la formation pratique pour le cycle supérieur qu'il prévoit d'ouvrir. (Capitaine de
péche)

Le présent projet prévoit la construction d'un nouveau navire-école qui servira i
renforcer la formation pratique dispensée dans cet Institut et des autres établissements de
formation & la péche du Maroc, Le navire du projet, opérera en combinaison avec le navire-
école actuel dans Ia zone maritime du Maroc, oil il assurera principalement la formation
pratique 4 Ia pavigation, aux manceuvres, 3 la péche de chalut arridre et aux machines selon la
méthode de chalut arriére, ainsi que la formation technique pour F'obtention du certificat de
qualification de cadre supérieur conforme aux normes internationales. |

Les membres de la mission ont établi un projet de plan pour e navire-école au cours de
leurs travaux au Japon, aprés I'étude de la requéte, des objectifs d'utilisation et des fonctions
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du navire-ccole du projet, et ont discuté sur cette base des caractéristiques du navire-école avec
l'organisme d'exécution du Royaume du Maroc. Puis, sur la base de ces discussions, iis ont
étudi¢ la requéte de Forganisme d'exécution, et établi le plan de base du présent projet en
effectuant les corrections nécessaires dans I'ébauche du plan. Les dimensions et les
caractéristiques du navire-école a réaliser dans le présent projet sont les suivantes,

Type de bateau : Bateau de chatut arriére 4 deux ponts

Unité - : 1 unité
Items principaux : Dimensions principales

Longueur totale Env. 46,00 m
Longueur {en ligne droite) Env. 40,00 m
Largeur typique Env. 9,60 m
Profondeur typique Env. 6,20 m
Catégorie de tonnage Env. 620 t.
(tonnage international) ' '
Vitesse Env. 115 ncuds
Machines principales (diesel) Env. 1.600 CV
Capacité de la cale 4 poisson Env. 100 m3
Capacité en combustible Env. 200 m3
Capacité en eau douce Env. 50 m3
Effectif

personnel navigant + professeurs 27 personnes

Stagiaires 36 personnes

Total 63 personnes
Equipements de péche Equipements de péche an

~ chaluten semi-pélagique

Engin de péche Engin de chalut de fond,

Engin de chalut en semi-pélagique

Si ce navire:école est fourni dans le cadre de ce projet, il sera géré et mis en service au
quai d'ancrage du port de péche d'Agadir (quai réservé 3 la péche hauturiére) sous tutelle de
TInstitut de technologie des péches maritimes d'Agadir. U'effectif du navire sera
principalement form# de membres de 1'équipage de "Ar-Rachid”, et le reste des membres sera
nouvellement recruté. Le budget de fonctionnement de l'institut étant fourni par le Ministére
des péches maritimes et de la marine marchande, un budget sera spécialement prévu pour ca
navire, qui inclura les frais de navigation et de gestion du navire-école. Le budget du navire-
école sera sous systéme autofinancé, et on estime qu'une partie de la vente des prises faites au
cours des travaux pratiques de péche sera affectée au recouvrement des frais de gestion et de

navigation du navire.
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Le colt de réalisation du présent projet est estimé 4 un montant total d'environ
yens (montant total & la charge du Japon). Une période de 3 mois est prévue pour
I'établisserent du plan d'exécution, et environ 11 mois pour la construction &t e livraison du

navire-école.

L'exécution du présent projet permetira de réaliser la formation a 1a navigation et la
formation technigue pour l'obtention des brevets du personnel navigant conformément aux
normes internationales pour tous les siagiaires des instituts de formation & la péche du pays, de
plus, combiné au navire “Ar-Rachid" actuel, ce navire-€cole aidera au développement de la
formation 3 {a péche au Royaume du Maroc méme et & la marocanisation des équipages de
péche. Ce projet devant contribuer au développement de I'industrie de la péche au Maroc,
entre autres par le renforcement et le développement du niveau de formation maritime, et dla
promotion de I'emploi dans le secteur de la péche, le Gouvernement du Japon juge son
exécution trés significative dans le cadre de la Coopération financiére non-remboursable.

Les recommandations suivantes sont faites A la partie marocaine pour l'exécution
efficace et slire de ce projet:

1) Budget d'exploitation

Des mesures budgétaires seront prises, dans le cadre du budget autonome de 'TTPM,
pour que les frais d'exploitation d'un navire-école sojent assurés par le Ministére des péches
maritimes et de la marine marchande avec Y'approbation du Ministére des Finances. Mais pour
gue le taux de fonctionnement prévu par le projet soit respects, une partie du prix de vente des
captures réalisées durant la formation pratique sera comme jusqu'a présent intégrée aux frais
de navigation, et il sera nécessaire de prendre toutes les mesures budgétaires possibles pour
assurer le total des frais d'exploitation et perinetire ainsi une navigation réguliére et flexible.

2) Exécution de ia formation 3 P'étude océanographique et 4 la gestion des ressources dans le
cadre du projet de formation du navire-école

Les cOtes marocaines sont riches en ressources halieutiques, qui doivent étre bien
gérées. Ce projet prévoyant l'installation sur le navire d'nn équipement d'observation
océanographique et des instruments les plus modernes, dans le cadre de la formation § la
péche, on restera en relation avec I'I'TPM d'Agadir en ce qui concerne I'état des poissons
capturés et les tendances des ressources halieutiques, et on assurera systématiquement I'émde
océanographigue et la formation 4 la gestion des ressources sur la base de l'analyse de ces
données.

iv



3) Application de Vinformation 4 la formation

Ce navire sera doté des équipements de communication les plus modernes, entre autres
~de I'Inmarsat A permettant la transmission par télécopie, et permettra donc 'échange
d'informations concrétes et précises entre la terre et le navire en mer. Ces échanges
permettront de comprendre précisément les conditions de formation en mer & 'ITPM, et de les
réfléchir efficacement sur les cours théoriques ou sur le programme d'exploitation. Par
ailleurs, cela permeitra également d'assurer une formation en mer efficace sur la base des
informations relatives i i‘enseignement, des documents et / ou des informations précises
concernant la péche obtenues de la terre; 'emploi des informations échangées permettra ainsi
d'élargir le champ de la formation assurée.

4) Relation avec les autres pays d'Afrique dans le cadre de la formation 4 la péche

I'exécution du présent projet fera de 'ITPM I'un des établissements de formation 4 la
péche, sur terre et sur mer, possédant des équipements et les fonctions les plus modernes en
Afrique, et lui permetira d'accueillir encore plus facilement des étudiants des autres pays de
I'Afrique francophone. Dorénavant, en vue de consolider ses relations avec les autres pays
africains, I'I'TPM s'efforcera de renforcer les aspects humains pour Ia navigation du navire du
projet entre autres en établissant un programme de sorties, et en renforcant son équipe
d'instructeurs.

5) Coopération technique

Une coopération technique japonaise de type projet est réalisée depuis janvier 1987, et
15 spécialistes japonais ont déja été délégués au Maroc pour de courtes ou longues périodes, y
compris dans le domaine des machines. "Ar-Rachid" actuel est bien géré par le personnel de
cet institut, Bt si le préseht projet est réalisé, aprés la fourniture du navire-école du projet,
I'Institut utilisera et appliquera autant que possible le savoir-faire relatif 2 la navigation et a la
gestion acquis avec le navire-école qui lui a été fourni précédemment.
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CHAPITRE 1 INTRODUCTION

Le Gouvernement du Royaume du Maroc a déclaré une zone Economique de 200 miles
marins en 1981 afin de protéger les ressources halieutiques dans la Zone Economique
'Exclusive (Z_EE) du pays, et a promulgué une loi d'encouragement des investissements dans la
péche hauturiere pour exclure les bateaux battant pavillon étranger et pour la formation d'une
flotte de péche nationale; dans cette optique, il a établi un plan de renforcement structurel
maritime ayant pour principal objectif 1a formation de cadees navigants (officiers) qualifiés
pour fa péche hauturiére et la péche au large, pour renforcer et développer la formation
maritime,

Le Maroc a établi un projet de construction d'un nouveau navire-école nécessaire i la
formation maritiie, et a demandé la Coopération financiére non-remboursable du Japon pour
sa construction.

En réponse a cette requéte, le Gouvernement du Japon a décidé 'exécution d'une étude
du plan de base pour ce projet, et I'Agence Japonaise de Coopération Internationale a détaché
au Royaume du Maroc une mission d'étude du 13 mars au 6 avril 1993. Les membres de cette

mission d'étude du plan de base se sont entretenus avec les personnes concernées du
~ Gouvernement du Royaume du Maroc, ont confirmé l'ai'riére-plan de la requéte ¢t le contenu
du projet, et ont discuté des spécifications du navire-école du projet. Aprés leur retour au
Japon, ils ont étudié et analysé les documents de I'étude et le contenu des discussions, et établi
un plan de base pour la construction du navire-école de formation maritime du projet.

Ensuite, une mission d'explication de I'ébauche du plan de base a été détachée au
Maroc du 6 au 17 juin 1993, pour donner des explications et discuter des résultats de I'étude et
du contenu du plan de base.

Le présent rapport, compilé sur cette base comprend e plan de base et I'étude
concernant le navire-école du projet, ainsi qu'une estimation du colit et des recommandations.

La composition de la mission d'étude, les personnes concernées de [a partie marocaine
rencontrées, le programme de Ia mission sur place et le proces-verbal sont regroupés dans les
documents annexes en fin de volume.

Le navire sera doté d'un équipement de communication de pointe permetiant entre
autres la cOmmunicaﬁon par fax via le satellite Inmarsat, et donc des échanges d'informations
concrets et étroits entre mer et terre. La communication mutuelle permettra 3 l'institut a terre de
~ connaitre exactement fa position du navire-école, ce qui pourra étre utilisé efficacement pour
les cours, et sur le plan de Ia gestion. Sur le navire-école, 'obtention de la terre d'informations
concernant I'enseignement, des documents ou des informations claires concernant la péche,



permetira de renforcer 'efficacité de Ia formation a la p&che, et ces fonctions d'information et
d'échanges permettront d'dlargir le champ de la formation assurée.

-
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CHAPITRE 2 ARRIERE-PLAN DU PROJET

2.1 Aper¢u du Royaume du Maroc
2.1.1 Apergu

Le Royaume du Maroc, situé 3 l'extrémité Nord-Quest de I'Afrique, a facade sur
I'Océan Atlantique 2 'Ouest, et sur la Mer Méditerranée au Nord. H posséde donc de longues
chtes, et ses eaux économ_iques (ZEE) sont étendues; le plateau continental, qui s'étend A
environ 40-50 m de profondéur le long de ses cotes, fait de ces eaux une pécheric abondante
trés productive d cause du courant ascendant ainsi créé.

Le pays se divise en trois zones: grosso modo la zone céticre méditerranéenne, la zone
chtiére atlantique et le Sahara. -Sur le plan géographique, le pays est entouré de chaines de
hautes montagnes, la chaine du Rif au Nord, celle du Moyen et Haut Atlas 2 'Ouest, et celle
de I'Anti-Atlas au Sud; cette structure a permis au pays d'éviter les invasions ennemies
jusqu'au début du XIXéme sigcle, et a donné naissance a des paysages et des coutumes
 particulidres trés variées.

Le climat varic considérablement selon les zones: il y a quatre saisons, mais moins
nettes qu'au Japon, et il fait généralement chaud. Dans le Nord et dans ia zone c6tiére
atlantique jusqu'aux environs ide Casablanca, le climat est de type méditerranéen, dans le
cenire, il est continental, et 1a 2zone 4 I'Esi de F'Atlas est une zone i climat désertique semi-
aride. La température maximale atteint 46°C dans les villes du désert, et on a relevé une
température minimale de -10°C dans les villes de plateaux de montagne; il n'est pas rare que la
variation de température entre le jour et la nuit soit de 20°C tout au long de l'année. Par
ailleurs, il existe une saison pluv1euse {octobre i mars) et une saison seéche (avril 4 septembre),
les précipitations annuelles moyenies étant de 400 a 600 mum; excepté la zone saharienne, les
pluies sont assez imporiantes, et l’hydrovelectncne est une des énergies essentielles au Maroc.

2.1.2 Politique et économie

Le Maroc é une monarchie constitutionnelle, et .M. Hassan 11, qui 2 été intronisé en
1961, administre directement le pays et représente 4 la fois le pouvoir politique et religieux. Le
roi nomme et destitue le Premier Ministre et supervise le Conseil des ministres. Le Cabinet,
qui s'e compose du Premier Ministre et des membres du Cabinet, est responsabie devaint le Roi
et .I'Assé_mblée. Les autorités du Minisiére de la Justice sont indépendantes du iégislatif et de
'exécutif, et les décisions sont prises au nom du roi, et mises a exécution.



L'orfentation fondamentale de la diplomatie s'appuie sur la non-alliance et le pro-
accidentalistae. Le Matoc fait partie des pays arabes modérés, et a une diplomatie 4 Ia fois
souple et réaliste,

Le Maroc, gui avait pris des mesures de fort essor économigue daus les anndes 1970,
tomba dans une difficulté économique suite 4 la hausse du prix du pétrole, a la hausse du
dollar suite au second choc pétrolier, 4 la baisse du marché des phosphates, etc., mais le
Maroc a 66 libéré pour le moment de la pression de la dette accumulée. Mais il reste des
problémes économigues qui devront 8ire résolus par le Maroc.

TABLEAU 2-1 EVOLUTION DU MONTANT DU COMMERCE EXTERIEUR
(Unité; miilion de DH)

Montant du commerce | Année 87 88 89 90 91
exténeur

Exportation (FOB) 23390 | 29751 [ 28.271 | 34.858 | 36.800
importation (CIF) 35271 | 39.132 | 46594 | 57.023 | 59.610

Source: Bureau de change du Gouvernement du Maroc (1992)

TABLEAU 2-2 LISTE DES ARTICLES PRINCIPAUX POUR COMMERCE EXTERIEUR

(1987-1991) ,
{Unité: %)

Exportation Année 87 88 89 90 01
Acide 15.3 15.7 51 8.2 10.1
phosphorique -
Phosphates 13.2 14.0 14.7 103 | 8.2
naturels _
Engrais 3.7 8.8 9.4 9.7 9.0
Produits maritimes 125 | 114 | 126 | 123 | 139
Vétements 10.0 8.2 2.0 104 11.8
| Agrumes 6.2 5.4 4.1 4.9 4,9
Importation Année 87 88 89 9 91
Machines 195 | 213 | 247 | 268 | 272
industrielles
Pérole . 15.1 11.2 13.1 143 11.0
Soufre 59 7.0 2.2 4.2 {-*)
Produits chimigues 4.1 4.5 4.2 4.2 4.1
BI¢ a1 | 36 | 39 | 25 | 22

{-*): pas d'informations |
Source: Bureau de Change du gouvernement du Maroc (1992)



2.1,3 Plan de développement national

(1) Principe de base

' Dans le 5¢me plan quinquennal (1988-1992), I'accent a été mis sur le plan de
développement par zone, et un plan a &¢é établi axé sur la nécessits de l'unification globale
pour le développement futur, en tenant compte des relations mutuelles entre la réforme de
I'éducation, la formation des ressources humaines, de 'administration, de l'industrie et du
commerce. La caractéristique de ce plan est l'orientation de base vers le développement
économique des initiatives privées.

Dans ce projet, placée au second rang aprés Iindusirie des phosphates, la péche gagne
tous les ans en importance, et son développement constitue un des poinis importants de ce
plan, Voir le tableau 2-2.

(2) Principaux objectifs .
.1) Mesures contre la désertification et développement régional (développement des communes
rurales) '

i) Mesures pour l'emploi en vue du développement des petites et moyennes entreprises et du
secteur privé

iit) Réforme du systéme éducatif et formation des enseignants

iv) Révision du rdle des organismes gouvernementaux et des entreprises privées

v) Développement régional (division régionale de 'économie, stimulation de I'économie
régionale)

(3) Taux de croissance -

Des objectifs faibles ont €6 prévus, par exemple 4% pour le taux de croissance moyen
‘du PNB réel durant la période du projet (contre 6,5% pour le plan précédent), 5,7% pour le
taux de développement des exportations (8,5% pour le plan précédent). Par secteur industriel,
on prévoit 2,7% dans le primaire, 3,2% dans le secondaire, 4,8% dans le tertiaire et 5,4% de
croissance des exportations, et 3,9% des importations.

(4) Plan d'investissement

Le montant de Finvestissement prévu pour le présent projet est estimé & 205 milliards
de dirham (abrégé "DH" par la suite), soit environ 2 fois celui du projet précédent; en
appliquant Porientation de base vers le déveléppemem économique sous direction privée, les
investissements. privés. purs dépasseront la moitié, soit 52%, et on espére 11,5%
d'investissements des gouvernements régionaux.
Note: US $ 1,0 =9,0 DH (février 1993)



2.2 Apercgu du secteur de la péche
2.2.1 Apercu de l'gndustrie de la péche
(1) Situation de industrie de la péche
1) Apergu

Le Maroc se situe a Fextrémité Nord-Ouest du Continent africain, et donne sur 1a Mer
Méditerranée et sur 'Océan Atlantique, et il posséde de longues cotes. En 1981, le Maroc a
porté sa ZBE & 200 miles marins. Le plateau continental est surtout important du cité
atlantique, allant d'une largeur de 10 miles marins au cap de Haji 4 70 miles marins vers le
Sud, et constitue une pécherie abondante. L'industrie de la péche marocaine, bénéficiant de
conditions géographiques favorables, tels qu'un environnement halieutique riche, et ia
proximité du marché européen, se modernise rapidement depuis quelgues années, pour
prendre une grande envergure, et la quantité totale des poissons péchés a tendance a
augmenter. Elle est passée & 600.000 tonnes en 1991. Voir le tableau 2-3. '

Sur Ie plan de 'emplot, it compte environ 51.000 marins de p&che cotidre et hauturisre,
environ 40.000 employés dans les industries de transformation, et environ 120.000 personnes
employées dans l¢ transport et les équipements, ce qui correspond 4 2% de la population active
(6 millions de personnes). '

En particulier, 1a flotte de chalutiers pratiquant 1a péche hanturiére a considérablement
augmenté au cours des 10 derniéres années, de 166 bateaux en 1982, il est passé a 452
bateaux en 1991, En conséguence, le montant des exportations liées & la péche augmente tous
les ans, et correspond actuellement & 13% du total des exportations du Maroc; un
accroissement du montant des exportations est encore d espérer dans I'avenir 4 cause du
développement de la péche. '

Toutefois, il existe une tendance 4 la péche excessive dans les pécheries, et la limitation
des bateaux de péche, par exemple U'ajusternent des nouveaux bateaux de péche, deviendra une
question A débatire du point de vue de la protection des ressources.

2) Secteurs de la pdche

Au Maroc, la péche se divise en trois secteurs: péche artisanale, péche cotiére et péche
hauturiére.

Seion I'étude par secteurs de péche du Maroe, dans le secteur de la péche artisanale
largement pratiquée sur les cotes marocaines, quelque 20.000 pécheurs utilisent quelque 8.100
petits canots en bois d'1 4 3 tonnes. Le filet maillant de fond, la palangre de fond, la canne 2



péche et le panier sont utilisés pour les poissons des eaux de 30 4 120 m, la palangre flottante
et le filet maillant de surface pour I'espadon, le thon et la bonite; Ie volume des captures a 6té
d'environ 40.000 tonnes en 1991,

Pour la péche cdtiere, en dehors des canots, des bateaux de la classe des quelques
dizaines & 110 tonnes opérent les eaux territoriales et dans la zone économique du Maroc.
Quelque 42.000 marins :y sont employés, et les quelque 2.000 bateaux (senne tournante,
plangriers, filet maillant, chalutiers, etc.) ont déchargé environ 410.000 tonnes en 1991. Les
bateaux de péche céti¢re ont la politique d'einbarquer le plus grand nombre de marins possible
pour promounvoir 'emploi.

La péche hauturiére est effectuée par environ 452 de chalutiers en haute mer, employant
quelque 8.600 marins, ayant comme port d'attache Tan-Tan ou Agadir, les deux principaux
port de péche du Maroc. Actuellement, tous les bateaux battant pavillon marocains sont tenus
de décharger au Maroc, et les chalutiers, qui péchent principalement la picuvre, la seiche et Ia
dorade ont débarqué environ 150.000 tonnes de captures en 1991,

3) Volume des prises

. Parmi les 600.000 tonnes de prises (1991), 70% étaient des petits poissons plélagiques
de petite taille, dont la sardine. 60% des sardines sont consommées fraiches ou en conserve,
les 40% restant deviennent le matériau de base pour les usines de farine de poisson. Le
Tableau 2-3 indique I'évolution des captures durant les demiéres années.



TABLEAU 2-3 EVOLUTION DU VOLUME DES PRISES AU MAROC

- Volume de prises (t.) Pourcentage (%)
Exercice | Péche Péche Total Péche Péche Total

artisanale / | hauturiére artisanale / | hauturidre -

Péche ' Péche

chtitre chtiére
1980 297.328 26.187 323.515 21,9 8.1 100
1981 342.900 46.900 389.800 | 86,0 14,0 100
1982 292.800 67.712 360.512 81,2 18,8 100
1983 353.100 85.500 438.600 80,5 19,5 ' 100
1984 | 368.100 | 94.500 | 462.600 | 79,6 20,4 100
1985 345.000 126.774 472,774 73,2 26,8 100
1986 444.800 149,300 594.100 75,3 24,7 100
1987 367.900 121.800 | 489.700 74,9 25,1 100
1988 423.500 127.165 550.665 76,9 23,1 100
1989 410.100 112.048 522,148 78,5 21,5 100
1990 449341 | 129422 578.763 76,8 23,2. 100
1991 453.844 | 147.838 | 600.082 75,4 24,6 100

Source: Statistiques 1992, Ministére des Péches Maritimes et de Ia Marine Marchande

(Direction des péches maritimes et de Paquaculture)
4) Evoiution du nombre des bateaux

1t y a environ 8.100 canots en bois de petiie taille d'un 4 3 tonnes pratiquant la péche
artisanale, environ 2.000 bateaux de quelques dizaines & 110 tonnes pratiquant la péche
cOtidre, mais la plupart ont &€ construits au Maroc, sont en bois et en moyenne ont 13 ans
d'sge. La conception et les techniques de construction de ce type de bateaux de péche sont
remarquables; ce type de bateau est adapté aux conditions de péche au Maroc, mais le systéme
de mainienance de ces bateaux n'est peut-&tre pas encore bien établi du fait que U'état de

I'économie des propriétaires de bateaux se varie selon la quantité et le prix des prises.

Les Tableaux 2-4 et 2-5 donnent une évolution du nombre de bateaux. En 1972, un
sen] bateau pratiquait la péche hauturi¢re, en 1991, ils étaient 452, ce qui montre le

développement rapide de la péche hauturiére.




TABLEAU 2-4 EVOLUTION DE LA FLOTTE DE PECHE COTIERE

(PAR METHODE DE PECHE)
Chalutiers Senne Palangriers Semne Total
tournante tournante-
chalutiers
Amnée | Nbre |- GT | Nbre | GT | Nbre | GT { Nbre | GT | Nbre | GT

1981 211 | 13422 408 ] 17.864 | 1.448 | 4.758 131 7.034 | 2201 | 43.078
1982 237 1163821 415 1 18.116 | 1.511 | 5.767 150 | 8.627 | 2313 | 48.892
1983 | 257 {17330 ] 426 | 18567 | 1639 | 7.403 158 | 8949 | 2480 | 52.249
1984 245 "1 13.405 | 381 [ 14464 | 756 | 6236 359 1 14.106 | 1741 | 48.211
1985 248 113447 389 | 16.030 ) 809 | 6.749 384 | 14985 | 1.829 | 50211
1986 261 13215 395 . 15.649 841 6.973 421 16241 | 1.908 |.52.078
1987 280 14.538 403 15.962 883 7.353 457 17.501 | 2,023 | 55.354
1988 302§ 157847 | 401 | 15926 | 920 | 7.679 488 | 18558 | 2.111 | 57.897
1989 326 (17415 ) 406 | 16769 | 961 | 8.056 | 530 {20845 ] 2223 | 62.287

Source: Statistigues 1992, Ministére des Péches Maritimes et de la Marine Marchande
(Direction des p&ches maritimes et de laguaculture)

TABLEAU 2-5 EVOLUTION DE LA FLOTTE DE PECHE HAUTURIERE

(PAR METHODE DE PECHE)
Chalutiers Chalutiers Senneurs Autres Total
(congélation) | (réfrigération)
Amnée | Nbre | GT | Nbre | GT | Nbre {| GT | Nbre | GT | Nbre GT
g2 137 |46235 ] 3 s | 6 1.329 20 6.417 | 166 1 54.557
1983 | 154 | 518731 26 4.996 5 3.389 16 3322 | 201 | 63.580
1984 186 1614931 22 4007 6 4.602 14 3223 | 228 | 73325
1985 .181 58470 22 4.007 6 4.602 15 3.382 224 70.461
. 1986 195 | 67016 | 21 3.826 6 4.602 i3 3.192 | 235 | 78.636
1987 | 210 71.568 24 4.521 6 4.602 13 3.145 | 253 | 83936
1988 | 232 7'7.618. 24 4.621 6 4.602 13 | 3118 | 275 1 89.959
1989 303 | 101.946] 25 4.776 6 4.602 13 3.118 | 347 114442
1990 363 | 1244241 25 4.621 & 4.602 13 3.118 | 407 1136765
1991 408 | 137921f 25 4.776 6 4.602 13 3.118 | 452 ] 150417

Source: Stdtistiques 1992, Ministére des Péches Maritimes et de fa Marine Marchande
(Direction des péches maritimes et de I'aquacuiture)




(2) Consommation et circulation des produits maritimes

Le Tableau 2-6 indique la répartition des utilisations des produits maritimes par péche
artisanale, péche chtiere,

TABLEAU 2-6 UTILISATION NATIONALE DES PRODUITS MARITIMES

Destinataire Volume (t.) Pourcentage (%)

Consommateur 170.000 39,6 (poissons frais)

Fabrique de conserves 90,000 209

Transformation 160.000 37,2(farine de poisson, et
: | congélation)

Autres 10.000 . 2,3

Total 430.000 1000

Source: Ministére des Péches Maritimes et de la Marine Marchande ('Statistiques DPMA 1990)

La consommation ordinaire, comprenant celles des bateaux, correspond & environ
40%, et la transformation, principalement la farine de poisson et conserves, 4 environ 60%;
Pindustrie de transformation des produits maritimes occupe une place importante dans les
industries de la péche marocaines. La transformation se fait principalement 4 Safi, Essaouira,
Agadir et Tan-Tan, ol fonctionnent au total 85 conserveries et 20 usines A farine de poisson.

2) Consommation nationale

La consommation ordinaire a été de 170.000 tonnes au Maroc en 1991', ce qui fait 6,9
kg par personne et par an. La consommation de poissons est importante dans les zones
cotieres, et diminue dans les villes et surtout dans les communes rurales a l'intérieur des teires.
D'aprés I'enquéte de la FAQ, en 1985, la consommation de poissons était de 8,0 kg par
personte et par an dans les zones cOtigres, et de 1,8 kg seulement dans les communes rurales
de l'intérieur. Depuis quelques années, la consommation augmente petit & petit dans les
communes rurales, mais resie cependant faible. L.es principales raisons a cetie différence sont
les habitudes alimentaires et le revenu faible dans les communes rurales de lintérieur, Ia
distance jusqu'i la céte, et le non-aménagement du réseau de distribution, Le Tableau 2-7
monire une évolution du volume consomme dans [e pays.
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TABLEAU 2-7 VOLUME DES PRODUITS MARITIMES CONSOMMES AU MAROC

{unité: tonne)

Année - 1981 1983 1985 1987 1989 1990

Consommation 97.800 | 106.100 | 140.600 143.500 | 155.500 { 172.344

C par personne® 5,0 ' 6.4 6.9
(kg) '

* Consommation par personne -
Source: Ministére des Péches Maritimes et de la Marine Marchande (Statistiques DPMA 1990)

3) Prix a la consommation

Le Tableau 2-8 indigue les prix d la consommation du poisson et de la viande dans Ia
zone d'Agadir. On remarque que les poissons benthiques, comme Ia dorade et le turbot, sont
trés chers, que la sardine et le chinchard péchés en grande quantité sont bon marché, et
largement consommés dans les zones cAtidres.

TABLEAU 2-8 PRIX A LA CONSOMMATION DANS LA REGION D'AGADIR

_ Catégorie Prix (DH/kg)
ler catégorie (poisson benthique) 45 - 144
2er catégorie'(poissdn benthique) 13,5 - 40,5
Petit poisson pélagique (pour la consommation) 1,80 - 8
Viande (beeuf) 38 -50
Poulet 0 -17
Aufres type de viande | 17 -3

Source: Ministére des Péches Maritimes et de la Marine Marchande (Statistiques DPMA 1990)
4) Exportations de produits maritimes

Le volume fotal des exportations de produits maritimes du Maroc était d'environ
220.000 tonnes en 1991, soit 5,4 milliards DH (env. US$ 600 millions), ce qui en fait une
source d'acquisition de devises importante pour le pays. Les poissons, principalement des
poissons benthiques, sont exporiés vers les pays européens, le Japon et I'Afrique occidentale.
Les poissons frais conservés dans la glace sont expédiés par avion vers la France, I'ltalie, etc.
par terre, et par train vers I'Espagne.

Les céphalopodes sont principalement exportés vers le Japon. I.a transformation des
produits maritimes se compose principalement de conserves de sardines d'anchois, et de
magquereaux, exporiées vers 'Europe et les autres pays africains. Le Tableau 2-9 indique le
volume et le montant des exportations par espéces de poissons. Comme le montre ce tableau,
le volume et le mortant des exportations augmentent au fil des années.

—1]—



TABLEAU 2-9 EVOLUTION DES EXPORTATIONS DE PRODUITS MARITIMES

(Unité Poids: mille tonnes / Valeur: mitlion de D)
Année Poiss { Céphal { P.M.T.* | Farine | Huile | Agar- Algues | Total
on* 1 opodss dep* |de P. | apar '
1981  { Tonze. 32 30 58,0] 140 10,0] 03 0,4] 1447
Clvaenr | 2351 2491 46500 32,00 150] 18,0} 2,0} 10160
1983 | Tonne 20 73 52,0 7,01 80] 05| 02 160,7
vaer | 193] 6821  4980( 17,0] 17,0| 37.0] 1,0] 14450
1985 {Tonme | 42 63 55,0 - -{ 0,51 0,57 - 161,0
vaer | 493 9811 72200 | .| 5500 4,0[ 22550
1987 | Tone |- 58 69 52,00 4,0] 3,0] 1,0 1,0] 1880
Valewr | 9051 1.288 785,01 7,00 4,0f 62,0{ 5,0] 3.056,0
1989 | Tonne 51 62 60,00 2,0f 1,00 1,0 1,00 1730
valewr | 10181 15631 1.002,01 9,01 1,0] 950! 13,01 3.701,0
1990 |Tomme | 65| 61 sapl 1,1] 48| 06| 04] 1970
valewr | 11460 1.3651 1.011,01 2,01 2,01 79.0{ 05[ 4.4410
1991 | Tonne 52 97 5731 7,21 361 09] 06 2190
vatewr | 1.205] 27201 1.347.0{ 22,0 90 10 08| 5.4400
Poisson*: Poissons (congelés / conservés dans la glace) : |
P.M.T.: Produits maritimes transformés |
Farine de p*: Farine de poisson
Huile de p*: Huile de poisson
Source: Ministére des Péches Maritimes et de Ja Marine Marchande (StatiSfiques DPMA 1992)

(3) Ressources halieutiques et problémes de Ia péche

Le Maroc dispose d'abondantes ressources haltentiques, et d'aprés I'étude stochastique
du volume de poissons faite par I'Institut scientifique des péches maritimes en 1982, le volume
maximum de produits maritimes (MSY) maintenu dans la Mer méditerranée et YOcéan
Atlantique est de 1,5 4 2 millions de tonnes, malgré I'évolution de la densité des ressources en
poissons benthiques, dont 630.000 a 1.120.000 tonnes de petits poissons' pélagiques et
450.000 tonnes de poissons benthiques. ' -

Par zone maritime, le MSY de la céte méditerranéenne est de 450.000 tonnes, poissons
benthigues et pélagiques confondus. Pour la cbte atlantique, on Vestime & 450.000 tonnes de
poissons benthiques, 900.000 tonnes de poissons pélagiques (surtout la sardine} et 130.000
tomnes de céphalopodes.

(Sources documentaire: Institut de la péche A.A.Lahlou et. al 1983)
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En 1991, le volume total des captures était d'environ 600.000 tonnes, ce qui représente
environ 30% du MSY, et laisse encore une marge de développement aux ressources
halieutiques du pays, Mais, sur une partie des pécheries de poissons benthiques et de
céphalopodes, I'exploitation augmente, et la pécherie a tendance A avancer vers le Sud vers le
large de I'Ouest du Sahara. On estime donc que dorénavant la gestion des ressources de
poissons benthiques et de céphalopodes deviendra une question importante.

Par ailteurs, pour 1a sardine, élément principal des captures an Maroc, il est stable sur
le plan des ressourées,'mais le nombre des usines de transformation de la sarding - principaux
destinataires - en activité a tendance A diminuer & cause de la stagnation des exportations depuis
quelques années, et de la baisse des prix. Et il est urgent de trouver et de développer de
nouvelles méthodes d'utilisation des ressources en poissons pélagiques qui sont péchés en
grandes quantités pour le développement de la péche an Maroc,

Par ailleurs, environ 8.600 marins marocains (1990) et quelques 1.300 marins
érangers travaillent dans la flotte des bateaux de péche hanturiére. Ces marins étrangers sont
presque tous des spécialistes (officiers), et parmi les marins pratiquant la péche hauturiére,
65% des marins qualifi€s sont étrangers; seuls quelgue 380 marins marocains possédent les
diptémes requis. C'est pourquoi ce pays qui manque de devises souffre d'un probléme de
sortie de devises di au salaire (annueilement 25 millions de dollars) versé au marins étrangers.

2.2.2 Administration de la péche
(1) Organisation administrative

L'autorité compétente pour la péche au Maroc est le Ministére des péches maritimes et
de la marine marchande, qui est responsable du développement et de I'administration de la
péche. Ce Ministére, se subdivise en Direction des affaires générales, Direction des relations
internationales, de la formation et des affaires juridiques, Direction de la péche et de
I'aguaculture, Direction du transport maritime, et Direction des industries de 1a péche, qui sont
chargées des domaines ci-dessous. La Figure 2-1 indique l'organigramme du Ministére.

1) Direction des affaires générales: Gestion du personnel, du budjet, de la comptabilit€ du
matériel et des batiments

2) Direction des relations internationales, de la formation et des affaires juridigues:
Conventions de péche avec les autres pays, établissement de pactes internationaux, études,
pariicipation & des conférences internationales, exécution et supervision de la formation des

maring

3) Direction des péches maritimes et de I'aquaculture: Promotion du développement de la
péche, enquétes scholastiques et études de 1a péche et de I'aquacuiture, surveiliance du marché

du poisson
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4) Direction de Iz maring marchande: Enregistrement et gestion des bateaux, sécurité de la
navigation maritimes, sauvetage des vies humaines en mer et direction du personnel navigant
5) Direction des industries de la péche: mise en place d'une stratégie de développement des
indutries de traitement ou du transtormation des produits de Ia péche, et promotion de. leur
commercialisation :

Comme indiqué ci-dessus, la péche au Maroc a pour problemes le manque de
personniel navigant marocain et la gestion des ressources. L'orientation donnée dans le 68me
plan de développement économique et social 1993-1997 concernant le secteur de la péche
maritime et de Faquaculture pour les résoudre et assurer le développement de la péche est la
suivante,

(Note: Le 6éme plan de développement économique et social n'est pas encore publié, mais le
plan de développement maritime a déja éé établi par le Ministére des Péches Maritimes et de la
Marine Marchande.)
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FIGURE 2-1 ORGANIGRAMME DU MINISTERE DES PECHES MARITIMES ET DELA

MARINE MARCHANDE
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(2) Les orientations du 62me plan de développement maritime 1993-1997 sont les suivantes:

i) Préservation adaptée des ressources
i) Modernisation et développement de la péche ctidre
iii) Rentabilisation des acquis de la flotte de péche hauturiére et marocanisation du
personnel navigant de niveau supéricur des bateaux
iv) Développement de I'aquaculture

Les mesures concrétes pour ces items sont les suivantes:

1) Préservation adaptée des ressources .

Le Maroc dispose de ressources en poissons benthiques, tels que la sardine, et
d'espéces pélagiques, tetles que seiches, pieuvres, dorades, dans sa zone maritime atlantique,
qui ont été développées et exploitées efficacement jusqu'ici, mais le renforcement récent de ia
coopération pour 1a péche influe sur les ressources en poissons benthiques, et il est devenu
nécessaire de gérer adéquatement les ressources pour maintenir un volume de captures fixe
dans 'avenir. Les mesures suivantes seront prises:

. Renforcement du systéme d'étude des ressources.
. Révision des méthodes et systémes de péche des différentes espéces
. Renforcement du systéme de surveillance des opérations

2) Modemisation ¢t développement de la péche cdtiére

La péche cotitre représente une part importante sur le plan économique, les bateaux qui
fravaillent dans ce domaine sont construits au Maroc, les équipages sont marocains, ¢t les
personnes travaillant dans des industries en relation directe ou indirecte avec la péche
représentent 120.000 personnes. Le développement de la pEche cOtiére a un effet économique
important sur le plan de 'approvisionnement du marché national et du marché international en
poisson frais, et de l'approvisionnement des usines de transformation nationales. Le
développement de ce secteur sera encore nécessaire dans I'avenir pour créer des emplois et
pour améliorer les conditions de vie des iravailleurs du secteur de la péche, et les mesures ci-

dessous seront prises:

. Amélioration de la qualité des produits maritimes par I'aménagement adéquat d'installations
de stockage

. Révision du systéme fiscal

. Aménagement et amélioration des ports de péche et des marchés au poisson

. Modernisation des bateaux de péche cdtiére
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3) Augmentation des revenus de la péche hauturidre, débarquement au Maroc et
marocanisation du personnel navigaat de haut rang _ '

La péche hauturitre, qui vise surtout les céphalopodes, est centrée sur la péche pour
Fexportation, contribue largement 3 I'acquisition de devises, et exerce une grande influence
non seulement sur les activités de péche, mais aussi sur Ie plan économique et social. Les
mesures concrétes suivantes seront prises pour développer encore plus ce secteur,

. Valorisation des produits

. Amélioration du systéme de crédit pour les pécheurs

. Débarquement des produits au Maroc

. Promotion de la marocanisation du personnel navigant de haut rang des bateaux de péche

Le Gouvernement marocain insiste principalement sur la marocanisation par le
renforcement de la formation & [a péche.

4) Développement de l'aquaculture

Actuellement, Paguacultuire n'en est qu'a ses débuts au Maroc, et son chiffre d'affaices
est encore faible. Mais le développement de ce secteur sera nécessaire pour acquéric des
devises par la production de produits de haute qualité pour I'exportation. Par conséquent, le
Ministére encourage ies investisseurs ordinaires A investir dans l'aquaculture nécessaire au
marché international.

Par ailleurs, Vaménagement d'installations d' équaculture, Iintroduction de méthodes
de gestion modemes, ta formation des spécialistes et I'établissement de normes de qualit€ des
produits sont indispensables. Ces préparatifs sont demandés 4 la Direction de I'aquaculture et
i I'Institut de technologie des péches maritimes.
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2.3 Formation maritime
2.3.1 Histoire de la formation maritime

Il'y a relativement peu de temps que la formation maritime et la formation a la péche
n'ont été systématisées et organisées. Auparavant, il existait seulement deux Ecoles
Professionnelles Maritimes (Agadir, Safi) pour former les marins pécheurs, il n'y avait pas
d'établissement de formation des capitaines, et actuellement une faible partie des éleves
officiers de la marine marchande sortis de I'Institut Supérieur des Ftudes Marines de
Casablanca travaille sur des bateaux de péche.

Ensuite, avec le développement de la péche a Ia senne c6tiére et du chalut hauturier, une
loi d'encouragement i la péche hauturiére déclarant une zone maritime exclusive (ZEE) a été

promulguée en 1981. Par la suite, bien que le nombre des chalutiers de nationalité marocaine
ait augmenté, pav fusion par exemple, la majorité de leurs officiers étaient étrangers, et les
devises versées a I'étranger au titre du salaire de ces officiers ont constitué une somme
énorme.

Cela a amené le Gouvernement Marocain & promouvoir des mesures de renforcement
de la formation maritime, en vue de la marocanisation des équipages de péche pour éviter la
soriie des devises et pour former une industrie de péche nationale.

Les mesures ci-dessous ont 66 prises depuis 1980 dans ce but.

Le renforcement de la formation pratique s'est fait par l'équipement des deux ¢coles
précitées en équipements de formation divers, dont le navire-école de péche "Ar-Rachid 1 *
(fourni & I'EPM, auj. ITPM d'Agadir) en 1980, dans le cadre de la coopération japonaise.

La méme année, avec le début de la coopération FAQ, le programme de formation du
personnel navigant de I'ISEM a éié transféré a I'EPM d'Agadir, et un cycle spécialis¢ a été
établi afin de renforcer ia formation du personnel navigant des bateaux de péche.

Ensuite, 'élargissement et {e renforcement des organismes de formation maritime a été
opérée, et en plus des deux EPM existantes, I'EPM d'Al Hoceima a été ouverte en 1981, et la
méme année, des équipements de formation divers ont été fournis dans le cadre de 12 2nde
Coopération financigre non-remboursable du Japon pour ces 3 écoles.

Par ailleurs, les EPM de Laayoune et Casablanca ont &€ ouvertes en 1985, et en 1986,
a la fin de la coopération FAQ pour faire de I'EPM d'Agadir I'établissement de formation de
personnel navigant des bateaux de classe moyenne, cette école a €€ réorganisée en Institut de
technotogie des péches maritimes. En 1987, une coopération technique de type projet (projet
de formation 2 la péche) a été mise en wuvre pour consolider 'enseignement assuré dans cet
institut, qui s'est poursuivie jusqu'en 1993. De plus, '{TPM de Tan-Tan a €t cuvert en 1992
en tant qu'établissement de formation du personnel navigant des bateaux de classe moyenne.
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Ainsi, te secteur de Ia formation maritime du Maroc a €€ mis en place principalement

avece la coopération du FAD et du Japon.

La liste chronologique de la fondation des établissements de formation matitime et du
renforcement de leur organisation est comme suit.

[Historique de la formation maritime]

1942  Au moment de l'indépendance de 1a France, fondation de I'EPM d'Agadir en vue de la
formation du personnel navigant des bateaux de péche cdticre

1954 Fondation de 'EPM de Safi

1973 Commencement de la formation des officiers, incluant la formation 3 la péche, a
I'Ecole des officiers de la marine marchande ' '

1978 Transformation de 'Ecole des officiers de ta marine marchande en Institut Supérieus
des Bindes Maritimes (ISEM) '

1980 Dans le cadre de 1a Coopération financitre non-remboursable maritime du Japon,
fourniture d'instatlations et d'équipements aux différentes EPM (navire-école de péche "Ar-
Rachid 1", et autres types d'équipements) - o

1980 Transfert du cycle de formation du personnel navigant des bateaux de péche i 'EPM
d'Agadir, création d'un cycle spécialisé (correspondant 3 la premiére année a I'lTPM actuel),
commencement de la coopération du FAQ

1981 Création et ouverture de 'EPM d'Al Hoceima

Fourniture d'installations et d'équipements (résidence et atelier de formation pratique 4 la
fabrication des engins de péche pour I'EMP d'Agadir, et divers équipements pour les
différents EPM) aux différents EPM dans le cadre de la Coopération financiére non-
remboursable du Japon

1985 Création et ouverture des EPM de Laayoune et de Casablanca
1986  Transformation de 'EPM d'Agadir en TTPM d'Agadir, et commencement de la
formation du personnel navigant des bateaux de péche :

Fin de la coopération du FAQ

1992 OQuveriure de I'TTPM de Tan-Tan
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1992 Réorganisation des EPM, rebaptisées Centres de qualification professionnelle maritime
(CQPM)

2.3.2 Systéme actuel

La formation & la péche maritime marocaine se fonde sur le systéme de formation
frangais, et entre dans ce systéme. Ainsi, aprés 1a sortie du colldge, les enfants doivent choisir
entre l'enirée dans un lycée (qui correspond au lycée japonais ordinaire) et la formation
technique {qui correspond A une €cole technique spéciale au Japon).

Actuellement, il y a 6 établissements de formation 3 1a péche maritime: 2 ITPM (Agadir
et Tan-Tan) et 4 CQPM (Laayoune, Safi, Casablanca et Al Hoceima).

(1) Institut de technologie des péches maritimes (iTPM)

Les ITPM qui forment le personnel navigant des chalutiers sont des lycées supérieurs,
recevant des éléves ayant terminé 8 années d'études secondaires, ¢ & d le niveau bac
scientifique, ou des éléves issus d'un CQPM, possédant un Dipldme d'aptitude de personnel
navigant.

Actuellement, les ITPM forment principalement le personnel navigant des bateaux de
péche de classe moyenne, et assurent un programme de formation qui correspondrait au Japon
au cycle normal d'une école secondaire maritime (1¢re année) et un cycle supérieur (2 années
d'études avec les cours généraux). Les stagiaires ayant terminé les cours généraux obtiennent
un dipldme de classe 4-5 au Japon, et ceux ayant terminé le cours spécialisé un dipléme de

3éme classe.

LTTPM d'Agadir propose actuellement deux cycles: cycle de péche et cycle de
mécanicien, et forme des capitaines de bateaux de classe moyenne et des mécaniciens de 3éme
classe. L'ITPM de Tan-Tan ne propose actuellement que deux cycles de formation des
mécaniciens de 3éme classe. La Figure 2-2 indique les cycles de formation de I'TTPM et les
dipl6mes obtenus par stagiaires ayant terminé leurs études.

(2) Centre de qualification professionnel maritime
Le CQPM propose un cycle de formation professionnelle au niveau de la derniére

moitié du second cycle pour former le personnel navigant des bateaux de péche ctidre.
L'examen d'entrée s'adresse 2 des jeunes de 16 & 19 ans ayant un niveau d'études de fin de

~ collége japonais.
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Les CQPM ne sont pas d'établissements de formation des cadres, mais des
¢tablissements de formation professionnelle technique dont les lanréats regoivent un certificat
d'aptitude de marin. Bien que le programime des matidres éudiées comprenne des matidres de
base, telles que langues vivantes, physique, mathématiques, ete., les €udes pratiques pour
Pobtention du dipléme d'aptitude de marin sont principales. La Figure 2-3 montre le
programme d'étude des CQPM, '
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FIGURE 2-2 FILIERES DE L'ITPM ET DIPLOMES

Réussite de l'examen de sélection d'entrée

Cours de premidre année
Diplomes des techniques maritimes selon les sections

Diptome (C.Q.P.L.): Chef de Quart de 1a Péche au Large

Dipléme (M.C.Q.) : Mécanicien Chef de Quart

' Diplome de fin d'année |

' 24 mois de pratique en mer (classe professionnelle) i

Deuxiéme année
Diplomes des techniques maritimes selon les sections
Dipléme (P.P.L.): Patron de péche au Large
Sous 1a loi actuelle, dipléme de capitaine pour les bateaux de péche hauturiére de moins de
{50 TIB, mais exceptionnellemnent reconnu en tant que dipléme de capitaine de bateau de
péche hauturidre de moins de 500 TIB

Diplome (0.M.3): Officier Mécanicien de 32me Classe
Sous !a loi actueile, dipldme d'officier mécanicien pour les bateaux de péche de 300 4 1.000
CV, mais exceptionnellement reconnu en tant que diplome d'officier mécanicien de bateau de

plus de 2000 CV

| Diplome de fin d'année
' 24 mois de pratique en mer (ctasse professionnelle)
i Obtention du brevet :

T

H
H
T T

Note: L'ITPM de Tan-Tan w'a qu'un cycle d'officier méeanicien.
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FIGURE 2-3 PROGRAMME D'ETUDE DES CQPM

| Conditions dadmission
! Fin d'éludes du ter cycle
de I'enseignement secondaire
Moins de 24 an

H
---------------------------- LR R T I T R R

avakt b s At e mnE .

I&re année

Eav, 3-4 semaines de navigation
avec la flolle c6tidre

2éme année

Diplome CAPM

24 mois de navigation

pour l'expérience

Brevet PPC.PCMM

(Note) CAPM: Certificat d'Aptitude Professionnele Maritime
PPC: Patron de Péche Cotidre: _
(Dipldme de capitaine de bateau de moin de 50 t., opérant dans les 20 milles
marins, ou bien de capitaine en seconde de bateau de peche de 50 2 150t)
PCMM: Permis de Conduire les Moteurs Marins
(Dipléme de chef mécanicien ¢'un bateau de péche de moins de 150kw, ou bien
chef mécanicien en seconde d'un bateau de péche de 150 a S00KW)
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(3) Gestion des éiablissements de formation

Dans les ITPM et les CQPM, les stagiaires sont nourris et logés, et recoivent de
'argent de poche sur le budget national; ils habitent la résidence et ménent une vie trés
réglementée. Pour chacun de ces établissements, la concurrence i lexamen d'entrée est trés
forte: des candidats des dizaines de fois plus nombreux que les places offertes se présentent, 4
cause du fort taux d'embauche des stagiaires sortis de ces écoles, parce que "entrée i I'école =
emploi”, et des bonnes conditions offertes durant les études.

Le nombre des stagiaires, y compris ceux entrés en octobre 1992, est de 160 pour
I'TTPM d'Agadir, de 70 pour I'I'TPM de Tan-Tan, et de 120 pour chaque CQPM.

Sur le plan des installations, les deux ITPM disposent suffisamment d'équipements et
d'installations terrestres. De méme, les CQPM, sauf une partie, ont des installations terrestres
aménagées. Mais il n'y a que les 3 navires-écoles de formation pratique a la péche gérés par
I'TTPM d'Agadir.

Par ailleurs, 'ouverture d'un cycle de capitaine de classe supérieure en 1993 et d'un
cycle de chef mécanicien en 1994 pour former le personnel navigant aux grands chalutiers est
prévu 3 I'I'TPM d'Agadir avec la coopération du Japon.

(4) ISEM de Casablanca _

Cet institut, sous tutelle du Ministére des péches maritimes et de la marine marchande,
est actuellement le seul établissement de formation du personnel navigant supérieur de la
marine marchande.

Les cycles de cet institut, se composent, comme ceux de formation du personnel
navigant supérieur de I''TPM d'Agadir, conformément au programme de formation du
personnel navigant frangaise, de trois années de cours théoriques pour les officiers de quart et
les officiers mécaniciens, et d'un total de 60 mois de nagivation, permettant l'obtention d'un
dipléme de personnel navigant.

L'entrée de cette école est réservée aux Studiants possédant un baccalauréat de section
scientifique. Depuis quelques années, le nombre des candidats et de 60 a 80 fois supérieur au
nombre de places, du fait de la garantie de 'emploi aprés la sortie et des bonnes conditions
d'étude. Et cet institut accueille de 50 & 60 nouveaux éléves dans les deux sections: officiers
de quart et officiers mécaniciens, nombre défini aprés discussion entre les professionnels de la
man'né marchande, les auiorités de linstitut et le Ministére des péches maritimes et de la
* maring marchande. +

1.a Formation aprés l'entrée a I'institut est sévere, et ceux qui ne peuvent pas passer en
classe supérieure sont transférés 3 la formation sur navire aprés la fin des cours 3 linstitut et
ne deviendront pas officiers supérieurs, le diplome n'étant décerné qu'a ceux ayant terminé fe

cursus,
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Comme I''TPM d'Agadir, cet institut accueille des stagiaires des autres pays d'Afrique.

1.a Figure 2-4 indigue lorganigramme de la formation maritime actuelie.
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FIGURE 2-4 ORGANIGRAMME DE LA FORMATION MARITIME Al MAROC

MINISTERE DES PECHES MARITIMES
ET DE LA MARINE MARCHANDE

DIRECTION DES RELATIONS INTERNATIONALES
ET DE LA FORMATION

IIVISION DE LA FORMATION MARITIME

I 1 I |

SERVICE |  SERVICES bE SERVICES TECHNIQUE ET "SERVICES DES
DORIENTATION PERFECTIONNEMENT DE GESTION DES ETABLISSEMENTS
DES PROGRAMMES ET DE RECYCLAGES BATEAUX-ECOLE DE FORMATION
| (FORMATION) }
| (MARINE MARCHANDE) | | (PECHES MARITIMES) |
Institut Institut de
Supérieur | | Technologie des
des Péches Maritimes
Etudes
Maritimes
(ISEM) (ITPM) Centres de Qualification Professionnelle
Maritime
Casablan Agadir Tan-Tan (CQPM)
ca
1 (1979)* (1987) (1992) | Loayoune | Safi Casablanca | Al Hoceima
(1985) (1954) {1985) (1981)
| Employesi . _
102 91 39 10 26 i5 23
Tleves '
environ 160 70 120 120 120 120
165

L'année d'ouverture
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2.3.3 Problémes de [a formation maritime

Comme indiqué ci-dessus, les deux types d'établissements de formation du personnel
navigant des bateaux de péche du Maroc sont efficaces sur le plan terrestre, 4 la fois sur le plan
matériel, tels que le renforcement des installations (surtout les équipements de formation et
d'éducation terrestres) et sur le plan humain, comme I'organisation des programmes de
formation principalement avec la coopération japonaise. Mais les équipements, fonctions,
envergures des navires-écoles sont insuffisants pour assurer la formation pratique nécessaire a
la marocanisation du personnel navigant des bateaux de péche.

"Ar-Rachid 1" est le seul navire-école de formation a fa péche assurant le chalutage; il
est bien géré, mais ne peut accueillir que 16 stagiaires. 13 ans se sont écoulés depuis sa
consiuction, ses équipements et instruments ont vieilli, ef ne peut pas assurer le programine et
le niveau d'études nécessaires dans I'avenir pour le Maroc, ni I'accroissement des cycles de
formation du personnel navigant de catégories moyenne et supérieure,

"Ar-Rachid 2" sert actuellement 4 I'I'TPM de Tan-Tan; il n'a ni la capacité ni
'envergure nécessaires au chalutage. La politique de développement de I'emploi conduite par
le Gouvernement Marocain exige Fembarquement d'un grand nombre de stagiaires, et ce
navire-école qui ne peut accueillir que 3 stagiaires ne suffit pas comme navire-école pour la
formation maritime de cet Institut,

"Ar-Rachid 3" est un petit bateau qui ne peut étre utilisé que pour la formation en mer
d'une journée.

Les items principaux de ces 3 naviies-école sont indiqués 42.4.2.(6).

Vu la situation des navires-écoles indiquée ci-dessus, I'TTPM d'Agadir a les problémes
suivants pour assurer la formation pratique des stagiaires des ITPM et CQPM du Maroc et le
recyclage du personnel du Ministére des péches maritimes et de la marine marchande, et
également remplir son réle de centre de formation pratique totale en mer pour les étudiants
étrangers. '

(1) Avec les rois navires-écoles actuels, en ce qui concerne le nombre insuffisant de stagiaires
regus, comme le montre le Tableau 2-10 indiguant la formation et I'entrainement & la
navigation en 1992 4 bord des "As-Rachid”, il a été impossible de répartir les ciasseﬁs en
équipes, et seul la formation en mer fragmentaire a été possible. 1t est devenu physiQueﬁient
impossible d'assurer la formation pratique efficace de chaque stagiaire, ce qui a empéché
Pexécution efficace de différentes entrainements.

(2) Plusieurs bateaux de péche hauturiére marocains ont plus de 500 tonnes, Plus de la moitié

ont des machines de plus de 1.000 CV, ils congélent des pieuvres et seiches, et peuvent
assurer de longues sorties en mer, mais "Ar-Rachid”, seul navire-école capable d'assurer la
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formation 4 Ia péche hauturiere, n'est pas  la hauteur pour assurer la formation du personnel
navigant pour la péche hauturiére de par sa taille (269 t, 1.000 CV), son autonomic et sa
capacité de congélation.

(3) Les différents instruments de "Ar-Rachid” sont déji vétustes, il y a des différences sur le
plan des fonctions ¢t des manoeuvres entre ces instruments et cenx d'un chalutier ultra-
moderne, ce qui empéche Ia formation et I'entrainement des stagiaires, qui espérent trouver du
ttjavaii sur ces'chaluﬁers, aux instruments de ces derniers, ou aux tous nouveaux instruments
qu'ils utiliseront.

{(4) Pour remplir le r6le de leader de la formation maritime de I'Afrique Occidentale que vise le
Maroc, il faut pouvoir accueillir des stagiaires de cette zone pour la formation pratique en mer,
mais actuellement, il est impossible de recevoir tous les stagiaires potentiels.

(5) Le Tableau 2-11 indique le programme de formation en mer du cycle de formation du
personnel navigant de classe supérieure qui sera créé a I'TTPM d'Agadir en 1993, comme
indiqué dans le paragraphe précédent; mais comme précité en (1), il y a déja des'problémes
pﬁysiques pour exécuter 1a formation actuellement, et de plus, vu les problémes de dimensions
et d'équipements de "Ar-Rachid"”, méme la formation du cours supérienr est impossible, et un
programme de formation en mer, incluant cette formation, est impossible.
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TABLEAU 2-10 RESULTAT IDE LA NAVIGATION DE "AR-RACHID"

(EN 1992)

e l i+

CQPL
59 éléves

IORERB)

jan.

fév,

mars.

avril | mai

juin.

juil_

'sep.

oot

1oV,

® | as

€ {15

[DRE)

[MCQ
55 éléves
(A) | (15)

® as|

© a5

M |y

PPL
24 &léves

B U

(8)

(12)
21

mli

OM3

2Bélaves | 3 3

w

;l‘

W [ (14)
11

(8 ((14)

22

1

D)Pour observateur
' 18
2)Pour nouvaux

éleves 18

3HCQAPM
25
4) Examen des engins
18

5)Cale / Rép.etc.*

80
6)Accostage

121

10

Total

365

g |

12

17 .

12

12

T*: type de formation E*: effectif N*: nombre de jours de Ia navigation
4) Examen des engins*: Examen des enging de péches fabriqués au cours de la formation

pratique

5) Cale / Rép. etc.*: Cale / Réparation etc. (La cale ne s'est pas réalisée en 1992)
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TABLEAU 2-£1 FIPM IYAGADIR
PROGRAMME DE FORMATION BN MER DU COURS SUPERIEUR

T* | R N* | sep | oct pnov. | dée | ojane | v [aars, | avsit | i | juin. [ joit | aont
M 256 - E
15 10 4
2 |25 ®
_ 10| b
P3| 25 _ =
10 L
OMPL | 2 5 o ]
15 10 ]
owpzl 26 [
o 10 i
o3| 25 T m
1O 11
* |25 ——
30 30
* |25 [ ]
20 30
Total 130 0 olz20|20i10] 10 {4 0 ol1s5}25130

T*: type de formation E¥: effectil N*: nombre de jours de la navigation

Notel: CPl: Capitaine de Péche ére année

: 0 CP2: " 2eme année
CP3: v Jéine année
OMPE: Officier Mécanicien de Péche  Toreannde
OMP2: " 2¢me annde
OMPX: " 3éme annéde

Note 2:* Formation en mer dans le cadre de I'école api8s la fin de la premicre année du cours
supérieur (pour les éldves ayant terminé le CP1, FOMP et les cours théoriques de premidre
année) '

Note 3: A supposer que " Ar-Rachid"doive assurer Ia formation prévue par ce projet, vu le
nombre de stagiaires que le navire-école peut recevoir. la formation devra se faire en divisant
les stagiaires de chaque section en deux équipes, ct te nombre de jours de navigation de
formation du projet sera alors: 130 jours x 2 = 260 jowrs; ce qui est impossible dans Ia réalité
vu le nombre de jourts de mise en cale séche (30 jours minimum) et les 120 jours d'amartage &
quai (approvisionnement, déchargement, repos du personnel navigant).
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2.3.4 Orientations pour 'avenir

Compte tenu du systdme et du développement actuels précités et du plan quinquennal (1993-
1997y du Ministére des péches maritimes et de la marine marchande, les orientations
fondamentales suivantes ont été inscrites au plan quinquennal (1993499?) de formation
maritime de 1a Direction des relations internationales, de Ia formation et des affaires juridiques.

(1) Elargissement de Ja formation du personnel navigant

. Agrandissement des installations du CQPM de Laayoune et construction-du CQPM de
Larache pour la formation de niveau moyen, A saveir des marins des bateaux de péche cdticre
et hanturitre, de sorte qu'ils puissent accueillir chacun 250 stagiaires. |

. Formation de bonnes ressources humaines, correspondant a 1a demande, et agrandissement
des établissements de formation adaptés pour répondre aux espérances des employeurs
potenticls et en conformité aux pormes internationales de formation du personnel navigant.

. Blargissement du cycle de formaiton du personnel navigant supéricur de I'ITPM d’Agadir.

(2) Engagement de formateurs et formation additionnelle

. Au cours du plan quinquennal & venir, engagement de 120 nouveaux formateurs, exécution
de la formation des cadres, et recyclage des formateurs incltuant 1a formation en mer. Et pour
assurer le recyclage théorique du personnel navigant actuel, création de cycles de stages et de
cours, et augmentation des possibilités et des licux de cours.

(3) Systéme d'autonomie financiére

. Pour chaque CQPM, on prévoit l'application d'un systéme d'autonomie financiére similaire a
celui de I''SEM (Institut supéricur des études maritimes), établissement de formation des
officiers de Ja marine marchande, et de I''TPM. Le nouveau systéme qui a pour but d'octroyer
A ces établissements de formation du personnel navigant Fautonomie sur le plan des finances et
de la direction, ce qui résoudra les problemes physiques et financiers desdits établissements, et
réalisera un environnement consaceé aux activités de formation.

(4) Marocanisation du personnel navigant

. Les efforts en vue de la marocanisation du personnel navigant seront poursuivis dans le
domaine de la péche hauturiére et de la marine marchande. - '
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La formation s'effectuera d trois niveaux dans ce but.

1) Formation i I''TPM

Cet institut assure actuellement la formation des capitaines de bateau de péche de classe
moyenne, des officiers mécaniciens de 3éme classe et des capitaines de péche hauturiére.
Cependant, si l'on considére les installations de formation actuels de I'TTPM d'Agadir et les
projets prévas, ses installations permettent de comprendre que cet Institut va se spécialiser
dans la formation du personnel de classe supérieure, et en particulier des capitaines de péche
hauturiére et des mécaniciens, et que I'TTPM de Tan-Tan, lui, se consacrera 4 la formation du
personnel navigant de classe moyenne (capitaine de péche de moins de 150 tonnes, officiers
mécaniciens de troisiéme classe).

Par ailleurs, 'ITPM d'Agadir assurera les items ci-dessous pour réaliser ce projet.

. Projet des organisations de séminaires et de cours spécialisés

, Ouverture des cours de recyclage pour les équipages et les formateurs (formation en mer
comprise)

. Ouverture des cours de perfectionnement pour les lauréats de.l'Institut de Tan-{an

. Ouverture de la nouvelle filigre consacrée a la valorisation des produits marines

. Acquisition de navires-€écoles de péche

2) CQPM

il existe actuellement 4 de ces centres, qui seront renforcés par le plan de rénovation du centre
de Safi et Pouverture d'un nouveau centre 3 Larache en 1995. 1l est prévu que ces deux
cenftres soient transformés en ITPM dans Pavenir. Ces centres forment le personnel navigant
subalterne des bateaux de péche et des navires marchands. Dans I'avenir, sur la base du
résultat de I'étude sur le personne! navigant actuel, des propositions seront faites pour
améliorer la capacité d'accueil de ces centres, selon la situation, créer de nouvelles filieres et

uniformiser partiellement la formation 2 la péche en I'équilibrant.

3) Formation a 'ISEM
Cet institut assure la formation des personnes de classe supérieure de la marine marchande, et

répond ainsi 4 la demande de marins pour les navires marchands; il fournit également des
ressources humaines de la classe des officiers dans le secteur de la péche hauturi¢re. Dans les
années 3 venir, cel institut va diversifier le contenu de ses cycles en vue de la marocanisation

du personnel navigant.

{5) Mesures d'accompégnement
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. Pour éviter tout double emploi des secteurs de marine marchande et de péche, le Ministére
consultera les différents professionnels et les communautés locales concernés, pour niieux
définir les réles de ces différents établissements. '

. Refonte du programme pour les adapter aux techniques modernes de navigation et aux
exigences des conventions internationales en matidre de formation du personnel navigant.

. Consolidation de la maintenance et de l'entretien des installations pédagogiques par le
recrutement et la formation d'un personnel permanent qualifié.

(6) Renforcement des services centraux de la formation maritime

La Direction des relations internationales, de la formation et des affaires juridiques
devra faire face a un volume de travail croissant, et pour mieux assurer le suivi et la
coordination des activités pédagogiques et administratives des établissements de formation
maritime, il faudra la renforcer en hommes et en matériels. Les mesures suivantes seront

prises:

. Création d'une cellule d'inspection des établissements de formation

. Création d'un service chargé de ['organisation de séminaires et-collogues

. Création d'un service technique chargé de la maintenance des navires-écoles et du suivi des
techniques de manceuvre et de conduite des stagiaires

. Réorganisation du systéme de suivi des stagiaires a I'étranger.

Ces éléments s'intégrent dans la réorganisation des services de la formation requise coinme
mesure d'accompagnement sur le plan humain et matériel. '

On prévoit donc le renforcement sur le plan humain et matériel, v compris 1a réorganisation des
services de formation de cette Direction.
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2.4 Aper¢u de Forganisme d'exécution du projet

LITPM d'Agadir sera P'organisme -d'exécution du projet. Cet institut est situé & un

emplacement propice 4 la formation 4 la péche, 4 proximité du port et du chantier de réparation
des bateaux, au Nord-Est d' Agadir,

241 Activités
(1) Structure, organisation et éducation donnée par l'institut

Cet institut a pour but la formation en vue de l'obtention des diplémes d'aptitude de
personnel navigant de l1a péche hauturiére. 1.a formation i la péche au Maroc est éiroitement
liée aux qualifications professionnelles, et chaque section d'étude et de formation donne lieu A
un dipléme de Navigant. A savoir, Ia fin de chaque année d'étude est sanctionnée par un
~ dipléme de technicien maritime. Ces dipldmes sont délivrés aprés chaque année d'étude, suite
aux entrainements (formation pratique) en mer fixés. Ces dipldmes ne sont remis qu'aux
lauréats de 1'Institut.

Par ailleurs, en plus des sections ordinaires, cet Institut accepte des étudiants d'autres
pays africains, et assure €galement dans le cadre de ses cours le recyclage du personnel
navigant, pour répondre  la demande des petites entreprises privées pratiquant le chalutage, et
des entreprises pratiquant la senne.

De plus, comme indiqué plus haut, I''TPM de Tan-Tan et les CQPM réalisent
également un programme de recyclage pour les formateurs des établissements de formation 4 la
péche et pour le personnel du Ministére des péches maritimes et de la marine marchande.

L'TTPM d'Agadir propose quaire filigres: CQPL (Chef de quart de [a péche au large) et
PLL (Patron de péche au large) dans la section péche, et MCQ (Mécanicien chef de quart) et
OMS3 (Officier mécanicien de 3éme classe) dans la section mécanicien, pour former les patrons
de bateaux de classe moyennie et les mécaniciens. Aprés ce cycle, les stagiaires obtiennent
respectivement un dipléme de patron de péche au large de bateau de moins de 150 TIB et
d'officier mécanicien de 3éme classe pour bateau de moins de 300 CV et de 1.000 CV.
Actueliement, 100 stagiaires snivent ies cours de CQPL et MCQ (premiére année) et 60 les
cours de PLL et OM3 (seconde année), soit un total de 160 stagiaires.

Toutefois; comme mesure d'exception 4 cause de la pénurie absolue en officiers
marocains sur les chalutiers de grandes dimensions, on reconnait aux lauréats des diplémes
pour bateau de classe moyenne, la qualit¢ de patron de bateau de moins de 500 TIB et
d'officier mécanicien pour bateau de moins de 2.000 CV. Mais celte mesure d'exception sera
abolie par la suite avec I'internationalisation de 1a péche ct de la marine rmarchande du Maroc.
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De ce fait, comme indiqué plus haut, cet institut prévoit Ja création d'une filiére de capitaine de
classe supérienre en 1993 et d'une filidre de chef mécanicien en 1994 pour former des
ressources humaines capables de travailler sur de grands bateaux.

Les examens de sélection des stagiaires s'adressent 3 des jeunes gens possédant un
baccalauréat scientifique et aux lauréats des CQPM possédant un CAPM (Certificat d'aptitude
professionnelle maritime).

En 1992, les candidats étaient 20 fois plus nombreux que Jes places disponibles. En
marge de ce nombre d'éudiants défini, des éiudiants étrangers sont également accueillis, ce
qui détermine le nombre total de stagiaires. Les Studiants ayant réussi les examens écrits sont
sournis A une formation d'essai en mer avant leur entrée & IInstitut pour vérifier leur aptitude
physique et morale au travail sur un bateau de péche, Les §tudiants ayant franchi ces obstacles
seront soumnis & des examens trés sévéres durant la durde de lewrs €tudes, et comme le
redoublement n'est pas autorisé, les recalés sont exclus.

La Figure 2-5 indique l'organisation et la sirncture actuelle de cet Institut, et les
Tableaux 2-12 et 2-13 respectivement le nombre de lauréats depuis 1987 et le nombre
d'étudiants étrangers accueillis. Les Tableaux 2-14 et 2-15 indiquent respectivement les 4
filieres actuelles et le programme des nouveaux cycles supérieurs. Enfin, les Figure 2-6 et 2-7
indiquent les cours de recyclage dans les sections péche et mécaniciens.

TABLEAU 2-12 NOMBRES DES LAUREATS

Type de CQPL MCQ PPL OM3
formation '

Anpée dentrée | NE* | Laugats | NLE, | Lawcats | N.E. { Laustats | N.E. | Laurcats

1987.10-88.6 .| 57 54 54 46 22 20 21 20

1988.10-89.6 57 47 55 46 25 20 31 25

1989.10-90.6 | 55 438 53 45 19 15 | 30 2%

1990.10-91.6 52 49 54 49 27 25 27 21

1991,10-92.6 59 53 35 43 24 19 28 | 27

1992.10-83.6 53 | 55

Total 251 229 99 119

*N.E.: Nouveaux éléves
Source: Données de 'MTPM d'Agadir, 1993
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TABLEAU 2~13 NOMBRES D'ELEVES ETRANGERS ACCUEILLIS PAR L'ITPM

annde

Pays

Mauritanie

Togo

Zaire Guinée

Algérie

Cycle

E

5 B S E S

E

S

1986/
1987

CQPL

3 3

MCQ

2

PPL,

OM3

1987 /
1988

| CQPL

MCQ -

PPL

OM3

1988 /
1989

CQPL.

MCQ

PPL

OM3

1989 /
1990

CQPL

1
iO\ma—-
%]

MCQ

PPL.

OM3

1990/
199]

CQPL

MCQ

PPL

Lo B2 IR fe 00

OM3

1991/
1992

CQPL

MCQ

PPL

OM3

E*: Enteée dans I'TTPM
§#: Sortie de I''TPM
Source: Données de I'TTPM d'agadic 1993
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TABLEAU 2:14 PROGRAMME DE FORMATION DE LA SECTION PECHE, L'TTPM
(HEURES ANNUELLES DES COURS)

1] PPL (moin de 150t}

Matiére : CQPL, PPL

N* | Navigation 135,0 90,0
Cartes,calculs nautique 180,0 45,0.
Instruments, journal nautique 450 | 450
Informatique 11,3 -

O* | Mécanique de navire 135,0 45,0
{construction / timonerie)
Electronique, moteur 450 45,0
Océanographie 45,0 | 450
Péche 900 | 900
Composition des engins de péche 90,0 1200
Informatique 11,2 -
Théorie de navire - 45 0
Météorologique 450
Hygiéne navale 45,0
Bassin d'essais - 45,0

L#* | Réglementation maritime 45,0 45,0
Navigation, amer 45.0 450
Rapport de navigation (journal) - 45,0
Economie maritime - 45,0

La* | Anglais 45,0 45,0
Arabique 450 45,0

Tp* | Pratique en mer 25 jours 25 jours

N*: Navigation

O*: Opération

L*: Légisiation

La*: Langue

T.p*; Travaux pratiques
Source: Domnées de I'I'TPM d'Agadir, 1993
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[2] CP (plus de 150t.)

Mattére

Cp CP cr
Iere anmnée | 28me année | 3dme annde
N* | Navigation 30,0 1050 450
Cartes 67,5 45,0 45,0
Calculs nautiques 450 45,0 450
| Instruments, journal nautiques 45.0 45,0 45,0
Informatique 11,2 11,2 -
O* Mécaniqué de navire (consfruction / timonerie)| 45,0 90,0 45,0
‘Théorie de navire - - 45,0
Mécanique de navire {réparation) - - 45,0
Moteur, éléctronique 450 | 450 45,0
Météorologique 45,0 - -
Océanogaphie {environnement des poissons) 45,0 45,0 157.5
| Péche ' 67,5 45,0 90,0
Travaux pratique de timonerie 90,0 45,0 -
Réparation des engins de péche 90,0 | 900 -
| Hygiéne navale - 45,0 45,0
Bassin d'essais - 22,5 -
Radiocommunication - - 22,5
Informatique 11,2 11,2
L* | Réglementation maritime 45,0 45,0 22,5
| Navigation, amer 45,0 45,0 -
| Journal nautique - 45,0 45,0
Economie maritime - 45,0 22,0
La* | Anglais 45,0 450 90,0
| Arabique 45,0 45,0 45,0
Tp* Pratique en mer au cours de Ia 1&re année 15 jours | 10 jours | 10 jours
Aprés la fin des &tude de la lere année 30 jours

N*: Navigation

O%: Opération

L*: Législation

La*: Langue

T: p*:: Travaux 'pratiques

Source; Données de I'ITPM d'Agadir, 1993
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TABLEAU 2-15 PROGRAMME DE FORMATION
DE LA SECTION MECANICIEN , 11TPM

[1] OM3 (moin de 1.000 CV)

“OM3

Matidre MCQ | Matiére
M | Mathématiques, physique, 450 | Moteur auxiliaire de batean, | 90,0
Moteur _ réglage '
A | Electronique 90,0 | Conduite,entretien, 90,0
réparation de moteur _
E* | Informatique 22,5 | Electronique | 90,0
Moteur & combustion 90,0 | Commande automatigue 450
interne . .
Moteur auxiliaire de bateau 45,0 | Informatique 22,5
Moteur & vapeur / 45,0 | Sécurité de navigation, 45,0
hydraulique stabilité _
Dispositif de sécurité 45,0 | Angiais technique 45,0
‘Technologie navale 45,0 | Mécanique de maiériaux 45,0
Dessin, conception de 120,0 [ Dessin, concepiion de 45,0
navire navire
- Journal sur moteur 45,0
- Hygiéne navale 45,0
M | Electronique 60,0 | Moteur naval 120,90
T | Moteur naval 60,0 | Electronique naval - 60,0
P* | Moteur auxiliaire 60,0
T.P, soudure 120,0
L* | Réglementation maritime 45,0 | Réglementation maritime 45,0
La* | Anglais 45,0 | Anglais -
Arabique 45,0 | Arabigue 45,0
TP* | Pratique en mer 25 jours | Pratique en mer 25 jours

MAE*: Moteur auxiliaire-€lectrigue
MTP*: Moteur (Travaux pratiques)

L.*: Législation

La*; Langue

TP#: Travaux pratiques
Source; Données de I'TTPM d'Agadir, 1993
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[2] OMI (plus de 1.000 CV)

Matiere OMP OMP OMP
: lre annde | 2&me annde | 3¢me année

M | Mathématiques 120,0 - -

A | Mécanigue de mouvement . 30,0 .
(statique / dynamique)

E* | Conduit, entretien et réparation de moteur 60,0 - 120,0
Electronique - - 135,0
Conception - - 45,0
Navigation - - 45,0
Sécurité de navigation,stabilité 30,0 90,0 -
Anglais de technologie maritime 60,0 60,0 -
Mécanique de matiéres - 30,0 -
Déssin, conception 90,0 - -
Rapport moteur (journal) - 30,0 ' 22,5
Anglais technique sur la mer - - 90,0
Moteur auxiliaire de bateau - 105,0
Electronique (y compris Travaux Pratiques) 2250 2850 93,0
Commande antomatique, informatique 60,0 180,0 45,0
(y compris T.P.)

Technologie de machines (y compris T.P.) 2400 240,0 -
Travaux pratique, soudure 90,0 - -
Péche 45,0 -
Economie maritime 45,0 .
Hygidne navale 30,0 - 45,0
Océanographie (environnement des poissons) - 45,0

1 | Réglementation maritime 30,0 - 45,0

La* | Frangais 45,0 - -
Anglais - -
Arabique - 45,0

Tp* Pratiqhe enmer Aucours de la 1&re année 15 jours | 10 jours | 10 jours

' Aprés la fin des émdes de la 1ere année 30 jours

MAE*: Moteur auxiliaire-€électrique

MTP*; Moteur (Travaux pratiques)

L*: Législation

La*: Langue

TP*; Travaux pratiques

Source: Données de 'TTPM d'Agadir, 1993
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FIGURE 2-5 ORGANIGRAMME DE L'1TPM DYAGADIR
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FIGURE 2-6 SECTION PCCHE
FILIELE DE PERSONNEL NAVIGANT SUPERIGUR
(FILIGLE DE CAPTAINE DE PECHE)

BAC Scientifiqua ou
Technique
Concours

{Age limite 24 ang)
]

it Annge LT.P.M.

Environ 1 moL
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1 = Concours
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1 |
Examen 1 Année LT.P.M.
]
Dipléme LT. de péche Examen
I
Dipléme C.Q.P.L.
Complément
de Navigation
24 mois i AN
] 24 mois de
Brevet LT. de péche Navigation
!-u R e L] _i ............. _.i ‘
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pPRL.: PATRON DE PECHE AU LARGE

C.QPL: CHEF DE QUART ALA PECHE AU LARGE

C.APM.: CERTIFICAT D'APTITUDE PROFESSIONNELLE MARITIME
LT : LIEUTENANT

Source: Données de I'lTPM, 1993
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FIGURE 2-7 SECTION MECANICIEN
FILIELE DE PERSONNEL NAVIGANT SUPERIEUR
(FILIELE D'QFFICIER MECANICIEN A LA PECHE)

BAC Scientilique ou
Technique
Concours

(Agoe limita 24 ans)

1 Année L.T.P.M.

_,J_E_r;riron 1 mols -
de Navigation
Interscotaire
i
2y Annde LT.P.M.

1
Examen

T
Dipldmea LT. Mécanicien & la
péche

Compldment
de Navigation
24 mois

l
Brevet LT. Mécanicien &
la pé&che

3 Année LT.P.M.

]
Examean

I
Dipléme d'Officier
Mécanicien a la péche

Complément
de Navigation
60 mois

I
Brevet d'Oificler
Mécanicien & la Péche

M.C.0:  MECANICIEN CHEF DE QUART

OFFICIER MECANICIEN DE 3F¥E CLASSE

C.APM.: CEATIFICAT D'APTITUDE PROFESSIONNELLE MARITIME
LT LIEUTENANT '

Source: Données de I'TTPM, 1993

CAPM ou Terminale -
Scientifique ou Technigus
Concours
(Age limite 24 ans)

1

1% Année 1.T.P.A

Examen

3

I

Dipldme M.C.Q.

24 mois de
Navigation

.

2 Année LT.P.M.

BRTQCEZQN

Examen

-

Dipléme O.M.3.

Complémerit
de Navigation
48 mois

1
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(2) Mesures budgétaires pour l'institut

Comme le montre le Tableau 2-16, le budget de V'institut augmente graduellement au fil
des années. Un arrété relatif au budget de I'institut a été promulgué en 1990, et comme
indiqué ci-dessous, des mesures budgétaires plus souples ont été prises. Ces mesures
s'ajustént au systéme de régie accordé au navire-école. Le systéme de régie introduit en 1988
prévoit 'affectation d'une partie du prix de vente des captures du navire-école de formation a
la péche aux frais de navigation, afin de maintenir un équipage stable et de bonne qualits, et
d'améliorer le taux de fonctionnement du navire. Ce systéme prévoit la répartition sous la
responsabilité de I'Institut du chiffre d'affaires en primes pour I'équipage (30%) et autres
éléments définis concernant la navigation, I'instruction et la formation (40%). Depuis lors, on
a pu disposer d'un budget de navigation, frouver un équipage de qualité. Comme le montre le
~Tablean 2-17, le nombre de jours de navigation par an de "Ar-Rachid" et ses captures ont
largement augmenté, ainsi que son chiffre d'affaires, et le budget affecté par I'Etat ayant aussi
“augments, cela a permis 3 'Institut de disposer d'un budget de fonctionnement important.
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TABLEAU 2-16 EVOLUTION DU BUDGET DE L'ITPM D'AGADIR

(Unité:DH)
1987. | 1988 1989 1990 1991 1992
R* | Budget national | 1300000 | 3.156.656 | 3200000 | 3.200.000 | 3.350.000 | 3.800.000
Reversement du 150000 | 175.000 | 390000 | 660.000 | 839.640
vente des prises
du navire-école ) o . ]
Reversement de | 190.088 33744 | 249112 | 407248 § 208.054 148.952
l'année '
| précédente .
| Autres R 8.000 8.000 3.000
Total des 1.490.088 | 3340.400 | 3.632.112 | 4.005.248 | 4.226.054 | 4.788.592
reverns '
¥ | Frais de 104.600 326400 | 455.280 672.692 777.800 | 1.079.400
personnel .
Frais de gestion | 1.040.488 | 1.594.000 | 2.316.832 | 2342.556 | 2.513.254 | 2.909.192
Frais de 345.000 | 1.420000 | 860.000 | 990.000 935.000 800.000
navigations des
navires-école 1 .
Total des 1.490.088 | 3.340.400 | 3.632.112 | 4.005.248 | 4.226.054 | 4.788.592
dépenses
Nbre de jours de 20 jours 99 jours | 119 jours | 181 jours | 200 jours | 214 jours
navigations annueles
de" Ar-Rachid"

R*: Revenus D*: Dépenses
Source: Données de I'ITPM d'Agadir, 1993

TABLEAU 2-17 EVOLUTION DU VOLUME DES PRISES ET DU MONTANT DES
VENTES D"AR-RACHID"

unitg ; DH
Objectif du volume | Volume des prises Montant du vente
des prises (kg)
1988 (avr.- déc.) 500.000,00 54,702 467.545,82
1989 (jan.- déc.) 700.000,00 156.930 1.238.180,12
1990 (jan.- déc.) 1.300.000,00 196.722 1.583.428,69
1991 (jan.- déc.) 2.200.600,00 338,545 2,274.732,60
1992 (jan.-déc.) 2.500.000,00 430.094 2.411.325,01

Source: Données de 'ITPM d'Agadir, 1993
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