4-d.4 Plan d'approvisionnement en watériaux et équipements
(1) Matériaux de construction

Presque tous les matériaux de construction sont dlspomblcs a Madagascar On peut citer

comme praduits locaux les briques cmteq le sable, le gravier, Ies plen*es de taille, le bois, les
peintures, le ciment, ete. Cependant, en ce qui concerne le cnnent }utlhsation du prodmt local
est inquiétante & cause de la capacité insuffisante de fommture et'de lu quahté mféneure Par
a:lleurs la capacité de fourniture en bois dlmmue '

Les matériaux importés sont les suivants:

a. Matiéres premidres importées et transformées en produits finis & Madagascar

. Charpehte métallique et armatute - - Afrigue du Sud, France
+ Tole de finition France - '

+ Chéissis d'aluminium ' France

» Chassis d'acier _ France -

» Menuiserie en bois - Afrique du Sud, Brésil
» Tolerie : : - - France ”

« Tuyauterie : France, ltalie

b. Produits finis importés

« Ciment _ o -Afriqi;e'du Sud; France, Espagne

« Carreaux Iralie, France, Tatwan
 Verres el glaces France

» Rideaux roulants - France -

» Produits de résine synthétique France, Italie

» Equipements sanitaires France, Espagne, Taiwan -
« Appareils électriques France

« Cibles électriques France

Sauf pour les matériaux spéciaux, les im portateuré et les transfohnate'urs_' ont un stock irhportam
de produits vari€s, ce qui permet de faire face A des travaux de taiile considérable.- En outre, les
matériaux pour les travaux d'installation d'équipements et d'électricité sont stockés également
en grande quanmc. En régle générale, 'approvisionnement en matériaux, suite 2 leur
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épuisement de stock peut se faire dans 14 3 mois, et il n'y aura pas de probleme si l'on fixe un
calendrier d'approvisionnement en vérifiant 'inventaire au cours de Yexécution des travaux.

1) Production et transfomation des matériaux de construcion

L.a situation actuelle de production et de transformation des matériaux de construction a
Madagascar est comme Suit:

a. Charpente métallique

Comme matiéres premidres, les profilés, les fers plats et les toles, équivalents & la classe
japonaise S841, sont principalement importés de France.

Matériaux de structure: Les charpentes en profilé H anx galets, en profilé en I, en cornicre
et en tubes d'acier sont employées pour des bitiments tels que les usines, magasins, etc.
On voit beaucoup de treillis montés avec des cornigres, mais ces demigres années, les
profilés en H sont souvent utilisés, une des raisons étant l'augmentation des frais de main
d'oeuvre.

La consommation de charpente métallique (y compris celle pour la panne) par unité de
surface est de 20 kg/m? pour une portée d'environ 15 m, et de l'ordre de 40 kg/m? méme
pour une portée de 30 m (il est & noter cependant que ces chiffres sont ceux des structures

non anti-sismiques).

Certaines grandes entreprises de transformation ont une technique digne de confiance;
elles effectuent le soudage manuel et le soudage MAG. La plupart des soudures sont
celles en angle, mais les soudures bout & bout et en L sont ¢galement réalisées. Par
ailleurs, ces entreprises peuvent transformer les matériaux d'épaisseur de 25 a 60 mm

pour les réservoirs, tuyauteries, etc. Leur niveau technique est élevé en ce domaine.

Il y a des entreprises possédant un bureau d'études, mais les divers contrdles n'y sont pas

pratiqués.
b. Produits en béton

+ Agglomérés de béton
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La méthode généralement wtilisée étant la magonnerie en briques cuites A basse
température, il n'y a pas d'usine de production d'agglomérés de béton. Douc, si les
agglomérés de béton sont requis, il faut les fabriquer sur le chantier.

+ Tuyaux gyrocomprimés
Une entreprise nationale avec patticipation italienne (SOCOMI) les fabriquait, mais leur
fabrication est actuellement interrompue. En effet, cette entreprise a été cédée ay
secteur privé, et la reprise d'exploitation est prévue pour avril 1993,

¢. Briques

» Brique pleine pour mur (90 x 100 x 200)
Les artisans les fabriquent 4 plusieurs endroits de la ville d'Antananarivo, mais la
température de cuisson est basse, la bricque est fragile, et en plus, la dispersion de la
précision des produits est grande. Pourtant, on peut trouver parfois des briques de
bonne qualité dans des batiments existants; il est donc possible d'utiliser ces briques en
sélectionnant les artisants et en leur donnant des conseils techniques.

» Brigues creuses pour mur (150 x 200 x 400)
Ce sont des briques pour murs extéricurs et cloisons. Elles ne sont pas fabriquées dans
la ville d'Antananarivo. Ce type de briques a beaucoup €t utilisé a une époque, mais
sa surface €tant fragile, elles ne sont actuellement utilisées que rarement.

» Briques creuses pour sol ‘
Ce sont des briques & la frangaise. Elles sont encore utilisées dans les grands bitiments.
C'est une méthode de construction qui n'existe pas au Japon. Les briques mentionnées
ci-dessous sont hourdées au mortier.

d. Produits en bois

A Antananarivo, il existe beaucouop d'ateliers du travail du bois de différentes tailles; 13
sont fabriqués des membrures de strucure, meubles, menuiserie.

Les grands ateliers fabriquent toutes sortes de produits en bois tels que portes, tables,
chaises, lits, etc. & partir de bois plein, bois lamelé, contreplaqué, etc. La finition des
produits est bonne, mais la fabrication n'est pas rapide. Il est donc important de faire
respecter les délais de livraision. Les matidres premigres utilisées sont du bois importé et
du bois de production locale, mais il n'y a presque pas de différence de prix entre les
produits.
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Les membrures de bois pour structure des tieillis en bois sont fabriquées avec la méthade
de construction "2 x 4" ainsi que les volites en bois lamelé, les fermes & pignons, etc., qui
sont utilisées pour les usines et magasins nécessitant un grand espace libre.

2) Situation d'approvisionnement en matérizux de construction

Le tableau suivant indique la situation d'approvisionnement en matériaux principaux de
construction 3 Madagascar. Comme il est mentionné ci-dessous, la plupart des matieres

| premieres et des matériaux de construction sont importés. De ce fait, en cas d'équipements
du stock d'un matériau, il suffit de passer la commande notamment aux fournisseurs
d'Europe. 1l ne se pose pas de probléme pour la disponibilité, la quantité et la qualité des
matériaux.
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Tableau 4-5: Siation d'approvisionnement en matériaux de construction 2 Madagascar

Produits ]
. _ : o - C . Produits malgachcs étrangers
Désignation Sitouation (caractéristiques, qualité, disponibilité) e e " g«f”mm 5
- : . ” i 5 o stecké ]
: ’ - Flocké - stocké . ek
m—
Equipements] Importés pour chaque pr OJGl O
de cuisine
8 Equipements Imporiés de divers pays, tels que Ttalie, 'Espagne, ou O
_§ saiiiaires autres pays d'Europe.
E _ : ek
8 ‘Accessoires Dite ' O
R de toilettes e,
2 Drambtre, 172, 74, 3;3 M1 1/.». 1-1/4, 2, T ~
_§- Tube blanc | 2,32, 3, 4* '®)
g | hgaz Langucur: 6m
E ! Tubenor | Diamdire: 112, 3/4 1L1-14,2,3,4,5" 18,7229
e agaz Longueur: 6m e
3
o
0
g .
it Tuyau en — — — —_—
= amiante Néant :
Tuyau en Diamétre: 40, 50, 63,75, 90 1i0 125 140 160 O ) 'O
pvC 200 mm, Longucur: 6m . :
Conduiten Diamgtre: 3/4, 5/8, 1", Longucur: 3m. O o)
PvC Diverses formes de raccord existent aussi. : _
Cibles it y a beaucoup de types, mais pen de stock. . ')
électriques  { Cependant, il est possible de les importer pour chaque i
: projet. .
Transfor- Ity a peu de transformateurs de grande capacité, mais ')
mateurs les trans{ormateurs de poleau existent.
Interrupteurs | Importés. Peu de chaix. O
Tableaux dej Fabriqués sur commande. _ — — —
distribution
Générateurs | Les généraleurs de [J(:lilc.ca!pacilé sont dispbnibics. O
Lampes & Les types sont pey nombreux (IOO Wel60 W O
incandescenct seulement), mais la quantit¢ disponible est imporiantc.
Lanpes Dito O .
fluorescentes o
Prises de Dito. O
courant
Veatilaleur Néani NS
d'aération O -
Tube :
orange Néan
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o N Produits
. . ) e i o L . oduits malgaches é
Désignation Situation (caractéristiques, qualité, disponibilite) - L - Clrangers
Rl S DR : sulflisamment Peustocké pudlisamment Peu gock &
- iacke Etockd
_MMM&'HnmmwmmIMWmWMmMMWWMM O O
platre falble :
Planiches de Le comreplaqué ou le bois plein est utilis¢ avec pelmurc @) O
plafond = ° | de finition, :
- 1.es carreaux sont 1ous imporiés et ne sont pas
. Divers couramment ulilisés. Souvent, ils ne sont wtilisés que )
g | cameaux pour les sols et ies murs de toiletics ¢t de cuisine,
B . _
=
zf:“:. Carreaux Non courants. Uuilses seulement dans une pqrue des ' O
3 “vinyliques - bureaux
% :
3. | Feuilles - Non cc:urames
& | vinyliques : —
st -
] B s . ' S [ FOR :
= Carreaux Divers types sont praduits avec des picires produiles 0O
lerrazo & Madagascar, el sont beaucoup utilisés comme e
' matériaux pour ie sol.
Bloca Produit sor commande. 11 existe quelques motifs, O
-embollement S :
Veires et ‘Pour la jalousie, la largeur est de 152 mm, la longucur 0
" places de 60 4 110 om (tous les 10 cm) et Iépaissenr de 5 mm.
- Divers types de verres ordinaires sont importés.
“Produit _ ' L‘ét_anchéilé par produil bilumé n'cst pas courante ¢l st 0O
d'éianchéité | unc méthode qui codite cher. Imporlé sclon les besoins. :
de toil ' ' '
) : Les peintures sorit produiles localement ausst bien o O
Peinture . pour l'intéricur que pour I'extéricur.
_Couvércle de | . Produits sur commande (en fonte)
trou d'homme : —
11 ele.
= N RN St . -t . . N .
2 | Revéement En ce qui concerne le prix, il o'y a pas de probleme O (Abphal o
‘j’-—<- - | enasphalie . pour les L:grégals mais l'asphalte colie cher. (Aphalte)
o - o
o S 0 .
a Bordure en la bordurc toule faue exisle, malS elie sera produm: O
§ béuni ~ sur commande.
=
.
2 Couvcrc!e de Di
it
é fossé de O
= drainage
5 : <
& -
2 - o
: Grilte Fwoduncsurconunande(enfonwﬂ
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. Prbduii:""

e _ o Produzts malgachcs &rangers
Désignation “Sitwation (caractéristiques, qualité, disponibilité) T ,mg ST
- 4 it
‘ : : : : rockd Locks socke
) Ce sont des briques cuites, mais, comme la températurey - ..
Briques de cuisson est basse, la qualité est mauvaise et elles s |y
cassent fréguemment pendant le transport. o
Agglomérés de Lhutilisation d'agglomérés de béton n'ést pas courante.
béton Il faut les fabriquer sur le chanticr de construction. - o N
£ . . .‘ . N . . . . .' . . _. ) =
2 Pierres Leg picrres de taille telles que le marbre, le granite, ete. o
& sont fréquemment utilisées.
5 - ‘
5 Conireplaqués | Utilisés pour les tables, les pories planes, elc. ' O.
g .
P
§ Portes en bois | Les portcs en bois do bonae qualité som prodmies en . o
grande guantité. ST
Planchers en Produlls sur commande. o 0 -
bois Les bois lamelés de parquetage sont produll,s cl vendus — -— —
A des prix relativement bas.
Bois de finition| Produits sur commande. Divers 1ypes som disponibles.| O
Portes d'acier | Produites cn principe sur commandc Mdncrcs O (Maere
Marsés
premitres abondamcs. : : premitre)
Charpente N'est pas généralement utilisée, mais peut &tre fabriqﬁéc 0
mélallique sur commande, : :
légtre pour muf
Charpente e
méallique N'est pas généralement utilisée O
égere pour
plafond ‘
Portes, fenéures| 11 existe une entreprise de montage KD et la porie et la _5 O
en aluminium | fenétre en aluminium commencent a se généraliser :
Jalousic Il existe deux Lypes; ordinaire ¢t haut de g_amrﬂé_. : O:
Disponible sur place. .
Quincailleric | La quincailleric ordinaire et haut de gamme O O
Disponible sur place, - {ordipaire
Métal déployé | Non courant — — e —
T6le plice It n'y a que peu de types. O o :
Le pliage sera effeciué & Antananarivo, :
Ardoise Non courante O
“ondulée | p—
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[ Produits
Lo . . A etk i - Produits malgaches &rangers
Dészgnmmn ‘ _ Situation (caractéristiques, qualité, disponibilité) T T e
- locké procké
g - “1 L'%chafaudage en bille est utilis¢ couramment, mais O O
§ | Fchafaudage | ) existe 6galement dos échafaudages en tube d'acier, | (lube
9 dacier)
g
o 8 o Il existe des supports métalliques, mais en général des O O
| Support supports en bois sont utilisés.
= gl (Tube
. ' d'scier)
Agrégais * Pas de probléme pour I'approvisionnement. Cependant
- grossier et fin '] la commandg est passée par travaux, et les frais de . o
: transport different selon la distance séparant Ie site et
fe fournisseur. It y a de'grandes différences de prix,
<1 Importé des pays européens el d'Alrique du Sud, ¢t
- Ciment b 1 st uds anérenx. (I existe également des produits o O
R ~ malgaches, mais la qualit€ est inférieure.)
) 1i 'y a pas d'usine de béon. Pour les pros travatx,
~ Béton "un central & béton est construit sur Je chantier. Dans — — — —_
les autres cas, le béton est mélangé sur place.
Importée principalement de la France,
o ‘Aciers ronds de 6,8,10,12 mm, barres annelées de 6, 8,
LE S ] 10,12, 14, 16, 18, 20, 22,25, 28 mm.. La longueur est (Varie selon la dimension)
g -Armature | - de 12 m pour les grands diamétres et de 6 m pour les
» co petits diaméues. Iy a peu de stock pour les armatures
§ de grands diamétres.
5 _ — _ 3
'§ Les colfrages sont cn général [ails avec de peules o
5 Coffrage - | pidces de bois et ta précision est faible. ' Contreplaqué,
E o ' ST . hicier)
Ch‘érpcmé Ti'existe des enirepreneurs dignes de confiance en ce o
méallique qui concemnc le fagonnage ct le montage. Iy a peu de _
' stock de profilé en H. :,T;:\‘:;)
Bois pour Des wreiltis de méthode "2 x 47, vodies en bois lamelé o
' structure et des lermes 2 pignons sonl produits.
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3) Plan d'approvisionnement des matériaux de coustruction

Aprgs avoir effectué 'examen des données ci-dessus, .on a jugé convenable d'effectuer

I'approvisionnement des matériaux

de construction nationaux et importés disponibles sur le

marché local. Pour l'upprovisionncment, les pOilltS'z‘i retenir sont les suivants:

T ableau 4 6 Approvmonnement dcs maténaux

Matériaux Malgache Japon Remarques
Sable 0 - Du sable do rividre cst disponible. = '
: - H ¢st suffisant aussi bien en quantité, qu 'on quahté
Gravier o - Existance d'installations de corncassage. ‘
' Les picrres | locales y sont concassées ¢t donc :
disponibles A M'ldﬂgascar :
Ciment o} ~ Existence de cimenterics & Madagascar, mais |l ya
; des pmblémcs quantitatifs ct qualitatifs, Ies produits
imporiés de France, dTtalie ct d'Afrique du Sud -
seront acquis sur placo '
Armature "0 - Les prodmls importés de France ot d’Afnque du Sud
seront acquis sur [J[dLC o .
Acicr O - 1 Ideim:
. Mai€riaux pour 0 - Bms dcquis sur'placc
colfrage - ' . :
Blocs de blton o - F‘zbncanoﬁ sur place :
Brique cuile 0 - Les produits industrielles et arus*maux sont
" : disponibles.
Bois 0 - Disponible sur ic marché Iocal Les pmduus :mportés
sont aussi disponibles. . :
Menuiseric o - .Sera utiliséc la menuiserie fabriqude A Madagascar a
métalligue ; partir de l'acier nnporlé de. Francc d‘Afrlque du Sud,
Grifle de fer o - Idera
_pour fenéire
Menuiseric cn ¢] - Id-cm
bois
Quincalillerie 0 - fLes produus importés de France scront acqws sur .
placs. S
Tole galvanisée 0 - Idem
a revélement
-composé
Pcinjure 0 - ‘Produits Iocaux
Carreaux O -

Les produits tmportés de Italnc ot de Fram,c
seront aq.Ls sur pldce - ; :

Autres produits importés

» Appareils et accessoires pour les travaux d'installations sanitairés et les travaux d'électricité.
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(2) E’qinipéménls -

Tous les- équipements d'entretien des véhicules seront expédiés du Japon, Des techniciens
- spéeialis€s seront envoyés pour s'occuper de I'installation et de la mise en route des
équipements.

- 4-4-5 _j(;)aleudriér d'exécution

En cas de mise en oeuvre du présent Porjet sous la Coopération Financiére Non-Remboursable
du Gouvernement du Japon, on suivra la procédure arrétée & cet effet, & savoir:

1) ngnature de I'Echange de Notes entie les deux gouver nements
2) Slgnaturc du contr.lt de consultation _ .
. Etudes pour l'e\cecuuon ctdbll‘ﬁemcnt des plans detaﬂlcs des cahlers des charges, des
notcs de calcul pour. 1 structure du budget '
3 Applob,.mon plu la pame malgache des documents d' étude pour I' exécution
4) Soumlssmn pom les travaux de- consnucuon _ '
. Pdrutmn de T Aws de soumlssaon dans les joumaux
. Prequdhflcauon des candldats soumissionnaires
. Soumtssmn o
e Slgnature du L(}!ltldt d executlon des travaux
5) Ouvelture du chantier |
“ela prf;mlere pierre serd posee aptés la vérification par le Gouvernemeét du Japon du contrat

d'exécution.

La durée p'r'évut::pour les travaux de la partié japonaise aprés la signature du contrat de
consultation est indiquée dans le tableau 4-7 "Calendrier d'exécution du Projet”, ci-dessous:
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Tableaw 4-7; Calendrier d'exécution du P:‘ojgt

ﬁ_El ide surplace

- ] Hiudes fétailichs
{Travaifau Japon) -

Etude d'exécution

Passafion dc tommgndes (Travail au Japgn)

1 (Totat 5'lno§s)" '
Prépalation des raviux Frravaux_d‘ins allation
= c ' ; SRRy P
g % Travapx de Fmdalién ravayx intédieurs
& =1 : . ) )
g 8. | Travalix de gros oeyvre
g 5 - )
5 r——-
< - Travaux ekicricuts
5 I
£ 9 ppfovisiohnemest et fapricabct |
2 5 T LT R R RAT TN LECAR AR SE SR R
g £ 1 P Tragsport |
& B SR HTHTHIS
O 3 S . : ! .
' o (Ibtal: 13 mois)| Instpllationjet régihge  JU1LLEE lilmlllm
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- 4-4-6 “Evaluation approximative des frais de 'oenvre

-Voici, selon les orientations du plan d'exéeution des travaux, la répartition des travaux entre les
‘deux gouvernements japonais et malgache, et les frais approximatifs du Projet,

(D R’épart'it_ion des‘travaux

P'urm les travaux & effectuer par la partie japonaise, cerfains sont A la charge de la partie
'_mdlgache On trouvera sur le tableau suivant la répartition des travaux de construction entre les
deux pames. Parmi les. charges de Ia partic malgache, les travaux d'enldvement des
; _illstaila'tit)ns"exisuintes devront étre achevés avant le commencement des travaux de la partie
japonaise. |

Rénartition des travaux

- Gouvernement Jjaponais . Gouvernement malgache
'I ravaux de construction - _ Travaux de construction
Batiments : Réservation des terrains
1) Entretien et répar cmon 1) Site de construction
2) Carrosserie et peinture : '
3) Administration Enlévement des obstacles
4) Poste de garde 1} Enlévement des ouvrages existants
faisant obstacle aux travaux a effectuer
Egmpcment : par la partie japonaise

1) Equlpements et pleces nécessaires i
F'entretien et A la réparation des véhicules] Infrastructures

2) Eqmpements audiovisuels nécessaires 1) Branchement de l'eau (jusqu'au
a la formation professionnelle ~ compteur .
o ' 2) Branchement de l'électricité
“Travaux extérieurs ¢ ¢ S ‘(jusqu'au poste de transf.)
1} Eclairage ' Triphasé & 3 fils, SKV, 50Hz
2) Revétement du sol, routes intérieures, 3) Branchement téléphonique

aire de lavage, parking.
Clbtures et portails

Construction de jardins et Dlantauons
Maoblier (meubles, rideaux, eic.)

En plus des charges indiquées dans le tableau ci-dessus, la partie malgache sera chargée des

. opérations suivantes 4 son propre compte:
1) Arrangements bancaires

2) Exonération des taxes d'importation et des taxes intérieures & I'égard de la fourniture des

équipements et matériaux de construction.
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3) Exonération des droits de douance, des taxes intérieures ou autres exigibles 8 Madagascar
pour les Japonais intervenant dans la réalisation du présent Projet au titre du contrat

concerné,
4) Apport a ces Japonais des facilités nécessaires i leur entrée/sortie #/de Madagascar ainsi qu'y
leur s€jour & Madagascar.
5) Remplissage des formalités légales nécessaires A l'exécution du présent Projet & Madagascar
(2) Travaux a la charge de la partie malgache

L& cofit des travaux & la charge de la partie malgache est estimé & envivon 147,7 millions FMG.

Les détails en sont {es suivants:

Installation des cldtures et portails : 9,2 millions FMG
Enlévement des ouvrages existants : 138,5 millions FMG
Total : 147,7 millions MG

(3) Conditions d'estimation
» Date d'estimation : Mars 1993
» Autres : Le présent Projet sera mis en oguvre en conformité avec le systéme de

la Coopération Financiére Non-Remboursable du Gouvernement du
Japon
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CHAPITRE V

5-1 Conclusion

EFFETS DU PROJET ET CONCLUSION

Les autobus et les camions, seuls transports publiques 3 Madagascar, font preuve de

vétusté et d'un entretien insuffisant, entrainant le décroissement de leur taux

d'exploitation, ce qui entravé considérablement le transport des voyageurs et des

marchandises & 'intéricur de Madagascar. Pour améliorer une telle situation le présent

Projet de Construction de I'Atclier Central suit les orientations politiques visant a

améliorer la capacité du transport, politique qui figure dans le plan national de

développement économique du pays. Le présent Projet est de nature & compléter les

projets successifs de fonrniture des autobus et camions effectués jusqu'a maintenant dans

le cadre de la Coopération Financigre Non-Remboursable du Gouvernement du Japon;

cela peut améliorer 1a durée d'exploitation des autobus et des camions.

Si le présent Projet est mis en oeuvre, on peut espérer obtenir les effets suivants:

Situation actuelle et
. prablémes

Mesures prises par le Projet

Amélioration et effets

Les autobus et les camions
de marchandises font preuve
de vétusté et d'un entretien
insuffisant, entrainant le
décroissement de leur taux d'
exploitation, Cest pourquoi
les embouteillages sont con-
stants et qu'on espére une
meilleure distribution des
marchandises.

Voici les problemes:

1)} Absence d'installations
convenables pour l'entre-

- tien et la réparation des

- grands véhicules.

» Construction d'une insta-
llation nécessaire 4 l'entre-
tien et & la réparation des
grands véhicules (bloc
réparation, bloc carrosserie
et peinture, magasin de

pitces, efc)

» Entretien/réparation possibles
notamment des autobus et cami-
ons founis par le Gouvernement
du Japon au titre du don, d'oit
accroissement du taux d'exploi-
tation des véhicules dans l'en-

semble.
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2) Acquisition difficile des | » Fourniture despitces de v Résolution'd@ la-pénurie de
pigces, due an budget rechange notamment des pxéces et cu,qu:smon p0351ble |
lmité pic‘:ce_s de maintien de la de pieces dchetécs avec les’

séeurité des véhicules pour |- fonds d'une caisse épargne

les dutobus et les camjons 7 'approwslonnée par la vente des

(pour le‘; lers 2 ans dc;.plm- - produits de p:cce§

tation) 7

3} Manque de techniciens . Formatxon de techmcxens . Trarlsfert techniqnc é dcs
surle tas et mstdllatlon dune nouveaux, formatmn sur '
salle de t_orm_atlon (60 per- nouvelle technologle orlcnt'i-
sonnes x.1 s_a:lle) p_oux_' aiﬁé?- ‘tions sur dlfférants SlletS etc

iorer le niveau technigue dans la salle dc‘ formation

Si le présent Projet est mis & exécution, un complexe capable d'entretenir et de réparer les
grands véhicules pourra voir le jour & Madagascar. 'Cet a_tcl'ig:r'perm_cttra en termes de
résultats directs un taux d'exploitation des autobus et des camions plﬁ&'élevé' amél'ior'ation‘ '
bénéfique i la populatlon qui les utilise dans la vie quotldlenne Pour ce qui concenn, les
résultats indirects, laccromsement des taux de transports en marchandises et articles
généraux de premidre nécessité ainsi que prodults agricoles pourra conmbuer A une
amélioration de la situation économique et du niveau de vie de la populatlon Ainsi le

présent Projet pourra1t t-il apporter un trés grand intérét socio- economaque & Madagascar,

L'Atelier Central sera entretenu, géré et exploité de fagon autonome par une sociéé mixte:
avec une participation d‘emrepris'es privées vivantes; ses propres techniciens et son propre
financement. En outre la coopération technique japonaise barm'e.ttra de faire accroitre e
niveau technigue et on pourra renforcer la base de transports publics deipér Ientretien cf la.
réparation des grands véhicules. | ' |

On peut attendre du présent P'rojet'les grands effets tels qu"indiqu'és c'i—dessus,' De plus le
Projet aura pour effet de contribuer largement 3 Famélioration du niveau de vie du grand
public, de manitre directe et indirecte, et:de renforcer‘l"infras’t:"uc'turé'des transports.
publics. En définitive, on peut juger convenable de mettre.en oetvre Eé'présent Projét dans:
le cadre de la Coopération Fxnanmerc Non- Remboursable du Gouverncment du }apon.i '
En ce qui concerne le systéme malgache pour I admmlstranon et le controle d'exccutaon du |
présent Projet, il n'y a pas de probléme, .
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I-est A noter toutefois que pour assurer la sécurité de circulation des véhicules sur une
| longue duréc,'-'f1faff¢ctation budgétaire satisfaisante i I'entretien et la réparation du réseau
routier et le maintien des équipements d'entretien et de réparation sont souhaitables. Le
renforcement ‘de ta capacité de transports.publics dépend pour l'essentiel tant de
Faménagement approprié€ du résean routier, que du transport des véhicules entretenus et
“réparés de fagon satisfaisante. Si amélioration et 'aménagement des routes sont
effectués et poursuivis plus activement que maintenant, parallzlement au présent Projet,
celui-ci aura des résultats plas probants. |

5-2 Recommandation
(1) Travaux 3 la charge de la partie malgache

Pour assurer la marche réguliére des travaux du présent Projet, il faut achever en temps
utile: les travaux d'évacuation des bitiments existants ct des objets génants sur
I'emplacement. Ces travaux:sont 4 la charge de la partie malgache. En plus le
Gouvernement de la République de Madagascar est appelé a prendre promptement les
" mesures nécessaires afin de faciliter les démarches pour le dédovanement des matériaux et
des équipements ainsi que les diverses autorisations et approbations susceptibles

d'influencer Favancement des travaux.
(2) Exploitation de ' Atelier Central
1) Secteur de transformation des pieces

Ce secteur est le plus important dans I'Atelier Central. La réussite de I'exploitation de
cet établissement dépend essenticllement du bon fonctionnement du secteur. Les
‘machines-outils introduites cette fois sont destinées & fabriquer les pieces manquantes
et 4 transformer les plpceq pour leur ré-utilisation. La mise en service efficace des
-éqmpcment% et le-recrutement de mécaniciens hautement gualifiés sont donc

souhaitables. . .
2) Lignes d'inspection

11 est r‘e:com.rﬁandé de procéder & une réforme administrative sur ce qui concerne le
 systéme de réﬁision périodique obligatoire des vehicules. En effet, on se contente
: actueliement d'effecmcr un examen sur papiers, mais il faudrait mettre en oeuvre un

systéme tel qu'une visite effective des vehlcuies en garage soit assurée, ce qui
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apporterait une amélioration certaine de la situation routiére dans ce pays, en profitant
des installations réalisées dans le présent Projet, installations qui devraient &tre d'une
utilité appréciable A l'exéeation du systéme de révision périodique obligatoire en
question. Cela offrira plus de travail & FAtelier Central ayant pour effet une bonne

cxploitation de I'établissement.
En pratique:
Il faut examiner les points suivaats:
a) Fixer les intervalles de révision les plus appropriées en fonction de 1a situation
réelle de Madagascar.

b) Faire utiliser la ligne d'inspection de I'Atelier Central i titre onéreux.
¢) Percevoir les frais d'utilisation de ladite ligne par les propriétaires de véhicules. -

3) Gestion de stock

La gestion de stock sera effectuée de fagon satisfaisante par un responsable de
confiance, nommé exclusivement i cet effet. Des précautions particulidres devront étre
prises contre toute dispersion éventuelle de matériel. Voici les points a retenir pour la

gestion:

a) Etablissement régulier de 'inventaire (par des tiers)

b) Acces restrictif au magasin; péndiration strictement interdite sauf par le personnel
intéressé. Pour cela, lui confier la responsabilité.

¢) Vente directe des pigces interdite i Vextéricur, Au lieu de cela, facturer les frais

d'entretien et de réparation pour assurer la rentabilit€ et la bonne exploitation de
{'Atelier Central.

d) Créer une caisse épargne sur Ja venie de tous produits de pigces occasionnés par
l'intervention, afin d'assurer les approvisionnements futurs en piéces; en d'autres
termes, le produit des ventes concernées ci-dessus ne renire pas dans les frais de
roulement.

4y Véhicule de service d'urgence

a} Tarification: 1. Frais de base (frais de cas d'urgence)
2. Frais d'interventions sur place
3. Addition en fonction du kilométrage
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') Gestion du véhicule

‘Le véhicule de service d'urgence doit toujours étre disponible au garage en cas de
- besoins de derniére minute. Pour cela, on désigne un responsable de gestion du
véhicale en lui confiant cette tiche particuliere. L'utilisation du véhicule par

- - d'autres personnes est strictement interdite.

¢) Vérification et entretien du véhicule,

Le responsable doit effectuer la vérification et l'entretien régulier des équipements
- intérieurs du véhicule et en rendre compte a son chef.

5. Secteur de-tolerie.

Pour la gestion de stock des équipements de tOlerie, on désignera également un
responsable car le-btiment se situe i 'écart. lLe responsable en chef et le chef de
-service carrosserie ont la charge de la bonne marche de cette section.

6. Inspections des véhicules & réparer lors de leur réception et livraison apres réparation

ayla receptlon des véhicules sera effectuée par les chefs de service reparanon etde

_‘celui carrosserie sous la direction du directeur au Département technigue. Au Japon,
“des inspecteurs spécialisés s'en occupent, mais, dans le présent Projet, compte tenu
des frais de personnel et de 'insuffisance de travail, il est possible de cumuler Ie

- travail de ces fonctions avec deux pcrsdnnes. En pareil cas, les instructions pourront

dailleurs &tre données sans difficulié.

b) Les véhicules réparés seront livrés a jeur propriétaire apres une explication du
- contenu des réparations par le responsable. Aprcs la préparation d'une fiche de
' rép"arations 3 exéeuter, le chef de service concerné donnera des instructions
necesealres a lagent d'enteetien, concernant 1a marche 2 suivre pour les réparations.
e Aprés le depldcement di véhicule a l'endroit indigué, Fagent concerné produira une
e demande de sortie des piéces au responsable du ‘magasin par l'intermédiaire du chef
; de service. En cas de besoin d'un outillage spécial, I'agent fera également une
demande au responsable de gestion de matériel et outils afin de pouvoir Futiliser.

¢) Le chef de service contrdlera tout moment le bon déroulement des opérations en

donnant éventuellement les instructions nécessaires.
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) Aprés I'achévement des opérations et lors de Futilisation de la ligne d'inspection, le

responsable d'inspection prendra les mesures nécessaires,

e) Le directeur technique contrblera & tout monient la bonne exploitation de 'Atelier
Central. En cas de probléme, il consultera promptement I'agent responsable cencerné
ainsi que les deux chefs de service pour résoudie les difficuliés, de fagon & ce que de

tels problémes ne se reproduisent plus.
7. Composition du personnel de I'Atelier Central

a) Cetie société commencera ses activités avec environ 50 mécaniciens. Le recrutement
sera ciblé sur les agents techniques, puis, au fur et & mesure qu'il manquera du

personnel, on réajustera l'effectif.

b) Le recrutement indirect de personnel (effectif chargé de l'administration, de la -
comptabilité€ et du personnel) sera réduit autant que possible afin d'éviter des -

dépenses inutiles.
8. Mesures budgétaires & prendre pour les frais d'entretien et de gestion

Pour 'entretien des béitiments, la manipulation des installations, la révision périodique
régulitre et la manipulation des équipements d'entretien et de réparation des véhicules,
il faut &tre au courant de la nature des opérations a suivre et établir un systeme efficace
permettant de prévenir une réduction de la capaciié de ces installations et équipements,
et leur véwusté. Pour maintenir ces éléments dans de bonnes conditions, il est

nécessaire de prévoir les mesures budgétaires appropriées.

9. Gestion de comptabilité
Pour une bonne exploitation de I'Atelier Central, il est important de garder ouverts les
compies au public, afin de rendre claire la gestion de comptabilité. Pour cela la

vérification des comptes seront opérée chaque année par une tiers personne suivant la
description arrétée i cet effet dans les statuts.

(3) Organisation du personnel
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1 faut viser & une dméilomtlon qualltdtwe des travaux denuehen et de 1epdranon et
acquénr de nouvelles techniques d'entretien. En org‘mmnt des stages pratiques dans
l'atelier, on doit diffuser les connaissances acquises par les techniciens malg'lches
auxquels les expcrts Japonais cnvoyés ont donné des directions techniques sur les travaux
dans cet atelier, ou qui ont fait des stages au Japon, résolus i I'étre en faisant ies efforts

| constants concentrés A l'amclloiauon de leur niveau technique.

(4) Etablissement du systeme de fourniture de pi¢ces de rechange

Pour le maintien d'un taux élevé d'exploitation des véhicules, en plus d'une amélioration
de la techmque d'entretien et de Iepm ation, il est mdmpensable d'établir un systdme de
fourniture de plCCBS de Lechdngc en réexaminant les mécanismes de circulation des-
marchandises compiendnt des agences etc. et I'état du secteur de transport,

rationnellement de diver <:es sortes de piéces de rechange, tandis qu ‘il est évidemment
important de saisir l_a situation de maintenance des véhicules dans l'atelier et de preudre
des mcsures'budgétaires pour l'achat des piéces (c'est dire que l'achat des pieces
manquantes sera absorbé par les frais d'entretien dont le montant correspondant aux
'piéccs 11tilisées constituera constamment le fond d'une caisse épargne a cet effer. A
I'occasion de la construction de cet atelier, on doit penser A une rationalisation de la
gestion des pidces de rechange et il y a licu d'établir un systtme de contrdle permanent de
ces pidces au magasin, permettant de faire un inventaire des stocks 2 tout moment.

5) Cdopération technique

A pfés_em; les techniciens malgaches peuvent effectuer eux-méme presque tous les travaux
“de réparation, si le matériel de maintenance appropri€ est disponible. Mais la partie
mﬁlgaéhe de:ﬁande'des envois d'experts japonais chargés de coopération technique au
moment de Tachcvement du préscnt Pr0jet pour améliorer leur niveau technique. La
fourmture des équipements d'entretien et de réparation effectuée dans le cadre du présent
PfO_]Ct tient compte du niveau technique de plusieurs techniciens d'entretien et de
répalatlon de telle sorte qu'il leur est tout a fait possible de manoeuvrer ces équipements.
Cependant, si la cooperdtlon technique est accordée parallelement & la- Coopération
Financiére Non- Remboursable du Gouvernement du Japon pour une amélioration
_quahtdtwe des travaux d'entretien et de 1epa:at:on on peut attendre de la réalisation du

présent Projet davantage d' effets.
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1.

(1)

DOQCUMENTS ANNEXES
Composition de la Mission d'Etude
Etude du Plan de Base (du 14 février au 10 mars 1993)

Chef de Mission : SATO Mitsuyoshi
Service d'Eniretien des Véhicules,
Direction d'Ingénierie et de Sécurité des
Tranports Terrestres, Ministere des
Transports

Supervision de Projet : IWAMA Toshiyuki
Division Il de I'Etude du Plan de Base ,
Département d'Etudes et de Planification
de Coopération Financére Non-
Remboursable, JICA

Plan d'architecture : NAKAZAWA Shinji
Ishimoto Architectural & Engineering

Firm, Inc.

Plan d'instailation . TAKAHASHI Toshimitsu
Ishimoto Architectural & Engineering

Firm, Inc.

Plan d'équipements : HARUYAMA Kazuhiko
Ishimoto Architectural & Engineering

Firm, Inc.

Construction et Estimation - NAKAMURA Satoru
Ishimoto Architectural & Engineering

Firm, Inc.
Interprete : TAKAHASHI Takeo

Ishimoto Architectural & Engineering

Firm, Inc.
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(2). Explication de I'Avant-Porjet du Rapport Final (du 23 mai av 4 juin 1993)

Chet de Mission : KOJIMA Shinji - :
Division de Planification et d'Ingénierie,
Départermnent d'Ingénicrie et de Sécurité,
Bureau des Transports Routiers,
Ministére des Transports

Supervision de Projet : TWAMA Toshiyuki
Division I de 'Etude du Plan de Base
Département d'Etudes et de Planification
de Coopération Financeére Non-
Remboursable, JICA

Plan d'architecture : NAKAZAWA Shinji
Ishimoto Architectural & Engineering
Firm, Inc.

Plan d'équipements : HARUYAMA Kazuhiko
Ishimoto Architectural & Engineering
Firm, Inc.

Interpréte : TAKAHASHI Takeo

Ishimoto Architectural & Engineering
Fimm, Inc,
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2. Calendrier de 'Etude

(1) Etude du Plan de Base {du 14 tévrier au 10 mars 1993)

No. Date

Jour

Programme et contenu de I'élude

t . 14 février

15 .
3 16

Dimanche -

Landi
Mardi

Mercredi

Jeudi

Vendredi
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Départ de Tokyo et arrivée a Paris (AF 275).
(Sauf M. S. Nakazawa et M, T.Takahashi )
Départ de Paris (AF 476).

Arrivée & Antananarivo. Visite de courtoisie
4 I'Ambassade du Japon 4 Madagascar.
Départ de Tokyo (AF275) (M. Nakazawa et
M. T.Takahashi).

Visite de courtoisie au Ministére des
Transports et de la Météorologie. Réunion
avec la Direction de Transports Terrestres et
Fluviaux. Explication du contenu de 'étude
et du systtme de Coopération Financiére
Non-Remboursable du Japon. Discussion
sur le systéme d'exploitation et de gestion.
Réunion avec I'Ambassade du Japon.
Arrivée 3 Antananarivo (MDO51) (MLS.
Nakazawa et M. T.Takahashi).

Dicussion avec DTTF sur F'organisation
d'exploitation et I'entretien des véhicules.
Visite 3 ANTAFITA et au site du Projet.
Réunion avec 'Ambassade du Japon.
Discussion avec DTTF sur I'entretien des
véhicules et le contenu de maintenance.
Visite de courtoisie au Bureau Banque
Mondiale a Madagasacar.

Discussion avec DTTF sur le projet de
Procés-Verbal.

Etude sur l'estimation du prix de constuction
et du contenu des matériaux (COLAS,
SARA, HAZOVAT, SIP).



10

11

12

13

20

21

22

23

24

25

26

Samedi

Dimanche

Lundi

Mardi

Mercredi

Jeudi

Vendredi
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Etude sur la situation actuelle des transports
routiers et du port de Tamatabu (MM,
IWATA et NAKAMURA).

Réunion interne de Mission sur le nombre de
baies nécessaire,

Réunion interne de Mission (Vénfication du
contenu de 'étude).

Discussion avec DTTF (Etablissement du
P/V). Déjeuncr avec M. le Ministre des
Transports et de la Météorologie et M.
I"Ambassadeur du Japon. Signature du P/V.
Compte rendu de la réunion aupres de
I'Ambassade du Japon (M. SATO et M.
IWAMA).

Réunion interne de Mission sur le calendrier
futur.

Départ de Antanarivo (M. SATO, Chef de
Mission et M. IWAMA) (AF 477).
Discussion avec DTTF sur le calendrier futur
ainsi que demande de visite d'ateliers
similaires et réponse au guestionnaire
concerné,

Discussion avec le responsable de la ville
d'Antananarivo, chargé de l'infrastructure et
visite sur le site concerné avec celui-ci
Visite A ANTAFITA et étude sur des ateliers
similaires (MATERAUTO, JAPAN
MOTORS).

Recherche portant sur les transports publics
4 SINPA, Etude sur l'gstimation du prix de
construction, du contenu des matériaux et
les fabricants concernés (FIBASOM,
SOMEB).

Recherche portant sur ARS, et sur des
installations similaires (SORAFILS,
SICAM/SOCIMEX).



14

15

16

17

18

19

20

21

27

28

ler mars

%

Samedi

Dimanche

Lundi

Mardi

Mercredi

Jeud:

Vendredi

Samedi
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Visite aux sites de construction et aux
installations construites par I'aide des
U.S.A(COGENERAL).

Réunion interne de Mission sur le plan des
installations.

Réunion interne de Mission sur le plan des
installations et des équipements.

Discussion avec DTTF sur le plan des
installations et des travaux de la partie
malgache.

Contrat avec la société spécialisée en
reconnaissance de sol pour lui confier les
travaux nécessaires.

Etude sur le site. Recueil des documents
topographiques.

Visite A des installations similaires.
(CIMELTA). Etude sur la situation actuelle
de construction.

Discussion avec DTTF sur le plan des
installations, Etude sur I'Infrastructure
(P.T.T.) et Visite aux installations des
techniques concernées.

Visite & des installations similaires (C.T.M.,
Centre technique de Madagascar).

Prise de mesures des installations
exsistantes, sur place. Visite & ININFRA.
Etude sur I'Tnfrastructure (JIRAMA/Egouts
publics). Etude sur la situation de
construction (BMET, Normes
architecturales etc.).

Discussion définitive avec DTTF.

Compte rendu du cortena de la réunion
auprés de 'Ambassade du Japon.

Etude sur l'infrastructure (P.T.T. etc.)
Etude sur 1a situation de construction
(CABOU).

Réunion interne de Mission (vérification du

contenu de I'étude).



22

23
24
25

9
10

Dimanche

Lundi
Moardi
Mercredi

Réunion interne de Mission (vérification du
contenu de 1'étude).

Départ de Antananarivo (MD052).

Arrivée A Paris.

Départ de Paris (AF276).

Arrivée & Tokyo.
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-(2) Explication de I'Avant-Projet du Rapport Final (du 23 mat au 4 juin 1993)

' No

Date

. JOun; :

Programme et contenu de Féiude

i

10

11
13

C23mai

.24

25

26

27

28

29

30

31

-+ ler juin

Dimanche

Lundi .
Mardi
Merceredi

Jeudt

Vendredi

- Samedi

Dimanche
Lundi

o Mardi

Mercredi
Jeudi

' :_V'endxicdi

Départ de Tokyo et arrivée & Paris (AF 275).
(Sauf M. S. KOJIMA, Chef de Mission et
M. T.IWATA)

Départ de Paris (AF 476).

Arrivée & Antananarivo. ,
Discussion & "Ambassade du Japon &
Madagascar et réunion avec la DTTF
(explication du contenu du projet de Rapport
final). . -

Arrivée de M.S.KOJMA, Chef de Mission
a Antananarivo (MD051). Dicussion avec
DTTF (discussion et confirmation des
points principaux pour ia mise en oeuvre du
Projet). :

Visite 8 ANTAFITA et TAOBAVY
Réunion avec DTTF (explication du contenu
du projet de Rapport).

Visite de courtoisic au Ministre des
Transports et de la Méiéorologie. Signature
du Proces-Verbal.

Réunion avec DTTF. Explication du
contenu des équipements.

Arrivé de M.T. IWATA 3 Antananarivo
(MD721).

Visite sur le site du Projet.

Réunion interne de Mission sur la
confirmation des résultats de recherche.
Compte rendu du contenu des discussions
aupres de 'Ambassade du Japon.
Discussion définitive avec DTTF.

Départ d'Antananarivo (AF477)

Arrivée A Paris

Départ de Paris (AF272)

Arrivée a Tokyo
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Liste des intéressés

(1) République de Madagascar

Ministére des Transports et de la Météorologie
« RAKOTONDRAINIBE Aimé, Ph, D.
» RAJAONA Emmanuel Rémi

* RAVAOARBAONA Claire Aimée

« RAKOTOARISON R, Pierre

ANTAFITA
« RAMANJATOJAONA André
* RASOANAIVO Raymond
* RANJATOARIVELO Max P,

ARS (Air Route Service)
« RATSIFANDRIHAMANANA Nirina
+ RASOLOFOMANANA Bertrand
* ANDRIAMAMPIANINA Jean Duruy

: Ministre

: Directeur des Transports Terrestres et
Fluviaux

: Chef du Service des Transports Terrestres
Nationaux

: Attaché a la Direction

: Directeur Général
: Chef de Garage
: Responsable Technique

: Chef de Département Maintenance
: Chef de Garage

: Responsable Approvisionnement

SINPA (Société d'Intérét National des Produits Agricoles)

* RAZAKANDRAINY Philippe
* RASAMOELY Francis

Commune de la viile d'Antananarivo
* RAZAFINAMEIJA Elysé

« RANDRIANAIVO Cervais

* RANDRIANARISON Joseph Roger

+ RAKOTOMANANA Marius AM.

* ANDRIAMANANTENA Laurent
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: Chef de Dépariernent Maintenance
: Chef de Service Maintenance

: Adjoint au Directeur des Services
Techniques

: Chef de Division de la Régalation des
Véhicules

: Adjoint au Chef Service Maintenance,
Direction du Développement Urbain et de
I'Esthétique

: Chef de Sevice Electricité, Ingénieur
Electricité

: Ingénieur Hydraulicien



JIRO sy RANO Mélagasy

. RATSIMANOHATRA Roland : Chef de Département Etudes et Travaux,
_ Direction de la Distribution Electricité
* RAZAFINDRAZAKA Mainy : Ingénieur

ININFRA (Institut National de I'Infrastructure)

+ RASOAVARINY Justine : Directour Général
« RAVALISON : Chef de Département de Formation et
' Pédagogie

Bangue Mondiale
« Michel Palein : Représentant Résident

(2) Ambassade du Japon en République de Madagascar

» Ambassadeur extraordinaire et : HARASHIMA Hideki
plénipotentiaire

* Conseiller : FUJII Ryutaro

+» 3eme Secrétaire : NISHIUCHI Kazuhiko
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4. Procés-verbal

(1) Etude du Plan de Base

PROCES-VERBAL DES DISCUSSIONS
SUR L’ETUDE DE PLAN DE BASE
POUR LE PROJET DE CONSTRUCTION DE (’ATELIER CENTRAL EN
REPUBLIQUE DE MADAGASCAR

Sun Lo base deds résultais de 2'étude paéliminaire, L£'Agence
Japonaise de Coopéraition Internationale {JICA] a décidé de
procéder a L£'Etude de PLan de Base pour fe projeid de consiruction
de 2’'Atefier Centraf en République de Madagascax fei-aprés
désigné par "Le Projei"}.

Lta JICA a envoyé da Madagascar une mission d’étude dirigée paxr Ma
Mitsuyoshi SATO, aesponsabile au sLervice dlentretien, Département
d’ingénienie et de sécunité, Bureau des transporis roullexs,
Ministére des Transportd, pour mettre en oeuvrie L'Etude de plan
de base du 14 Fevaler au 10 Mans 1993,

La midssion o eu des entretiens avec Led autorités conceandes du
Gouvernement de £a Répubfique de Madagascar el mids en oeuvze
2lenquéte sur place.

Suite aux discussions et 4 L'éiude +surn place, £Lesd deux parties
ont confiamé Les articles principaux mentionnéas dand Les annexes
cl-Jodnts,

La mission pounsuivria Leds éiudes et paéparert e noppoxait de
£’Etude du Plan de Base dont L'avant-projet du xapport déginiiis
sena présentd dans Les meilfleuns délais.

h}
PN ,_,_.'-'j-—‘ G

Fait 4 Antananarivgripe. 22 Févadlen 1993

RN
[

et

AN o

Mitsuyoshi SATO “TMT RAJAONA Emmanuel Rémi
Ched de Misdsion de Dixecteur des Transports
£’étude de plan de hase Teanrestnes et Fluvdaux,

Miniatdne des Taransports
et de La Méiéonrologle
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Annexe I
1. Obdet du Projet

Le présent Projet a pour but d’améfiorer La donction des
véhiculed et Le arengorcemeni de Lo puiddance des transponts
publicd,

2. Site du Prodet

Comme i est indiqué en Annexe I-1 et en Annexe I-2, fe Site
du projet se situe d Antananariveo, Madagasdcax.

3. Oxgandidme nesponsable el opdrateur publbic de Lo mide en geuviae

{1) Orgonisme nesdponsable: Minisiténe de Trandports et de ALa
Météonrologie

{2) Opérateur public: Socidté d’accueil du "Projet” dénommée
"OMAVET" (O44dice Malgache pourn 2a Maintenance des
Véhicules de Tronspont].

4, Articles demandés au Gouvernemenit du Japon par Le Gouvernemenid
de £a Répubiique de Madagascaxr

A L’issue des discussions avec La mission d’étude, La partie
malgache a demandé dégindiiivement Les articles mentionnés ci-
deddousd,

I} Constauction
1. Section entretien ei aéparation
2. Section gestion
3. Magasin de piéces

IT] Equipement

1. Matériels d'usinage de piéce.s

2. Maténiets d’entretien et de réparation mécanique

3. Maténriels de ddiagnostic, de maintenance et de
Lubrification )

4, Maténielts dl’entretien et de adparation des moieurs ei

- chissis

5., Matériels d’entretien et de aréparation de La
carrnosdenie el pednture

6., Matérniels d'entretien et de zéparation des équipemenis
électriqued

7. Matériels de magadin

8. Appareil de Ruavage

9, Matdniels d’explodilation et de gedtion

0., Dépannecuse et camion-atelien

1. Lot de pdiéces de nrechange pour Les matérndels
d’entnrnetien et de aéparation
Lot de piéces de nechange pounr La mainienance des
véhicutfes objet des dons du gouvernemenit du Japon.

@ by
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5.

Systéme de Ra Coopération Financiénre Non- Rembounaab&e du“
Gouvenrnement du Japon _ SRl :

f?) Le Gouveanément de La Répubi&que de. Madagaacan ‘a ‘comprds

Ae systéme Japonais de La Coopération Financiéae Non~
rembounsable, iteld qu’il a éié ositipuld dans Les deux
documentds remis pan La midsion:

~ La Coopération Financiére Non-Remboursable et JICA,

~ Programme de Coopemai&on FananCLéne Non Rembowaaabia

_ du Japon, _

et expliqués paa Za mL4A¢on d ‘étude.

{2) Le Gouvennemeni.de 2a: Répubfique de Madagascan prendra’ £es -

mesunes nécessaires indiquées en annexe II, pour menexr d
bien fe projetr, &4 La- Coopenaiaon FinancLene ron-

Remboursable Aud, est accordée.

-1A4é4atance Tachn&que

La MLAALOR inanamettna d Lon Gouvennement £e AouhaLt expaime

‘pan Le Gouveanemeni de La République de Madagascan a 2 égqnd'

de L’enboi des experts dane Les domaines suivants;

(1) ma&ntenance de véhicules; o
(2) gestion d’équipement et de matén&ei d’ antnetLen, ¥4
(3) gestion et exploitation de R’dtelier d’entretien et de

réparation.

. Calendrien de L?é2ude du plan de bade

i1) o’ Ingen&aun Consedil procédera d & etude (l Madagaécan
Juéqu au 7 Mars 1993, : Lo

(2} La JICA pnepaneaa en frangadis un pnodzt de Aappont d’étiude
de plan de base puis envenro 4 Madogascanr une autzre
mission vend Madi 1993 pour expliquexn Le contenu dud&i
prodet de rappoai d Lo partie maigache

{3) Une 4$0is ce profet de rapport accepté par Ra pantie
malgoche, Lo JICA établira Re napporit {inal el L’adressenrd
au Gouvennement de ZLa RepubiLquz de Madagaécaa avanit
Aot 1993. :

- III -
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Annexe

Ir

Mesned néceddaL&eafd prendre par Le Gouveanemeni de Lo
République de Madagascar, 44 La Coopératdion Financlére Non-

(2)

e

{4)

L’Arrangement. Bancadire [accoad bancaire}) avec une banque

(5]

Cvénipids.

(6}

(7]

18]

. place des équipements, aut
coopération §inanciére non-rem

Pnoggt}
(1)

4enont eniretenus et uld

Prendire en;ehangg'tcute
donstauction des instaltalions, 2e X

Rembourdable du Gouvernement du Japon fud edi accordée poun 4Le

Pmépanea_ﬁg Site péun Le Projet

'En&gven Les obstacles exisiants dans L'encedinte du Site ef
procéder au nivellement du texrradn, avani Le commencement

des tiravaux de construcition

FbuinL&fjgéqu’au‘Sita du profet Les services généreux
nécessaires: . ta  fourniture de  L’élecinicdiité,

2'alimentation en eau, 2'évacuation des eaux. et Lo mise d

disposition di dysteme iéLéphonique, etc. Pour cela,

.aéallsen: ‘ -

I- Ligne d’afimeniation dlectrique Jusqu’au Site ‘

72— Candlisation d’afimentetion en eau de ville jusqu'au
Site - _

3~ Canafisation d’dvacuation des eaux Jusqu’ou Site

4~ Ligne téiéphondique Jusqu’d La plaqueite principale
 de connexdion du bitiment. : _ .

Pmendia-en charge fes $rais bancadine découlant de

japonaise agaéée pour Le change.

Exondrer Les nationaux Ffaponais des droll de douane, ded

taxesd Antérieunrs et d’autres chanrgesd dinanciéres qud

pourraient &tre imposés pan fLe Gouveanemeni de La

République de Modagascar, d L'égard de La pournifure des
produits et des Lervices eppectués en vert des contaat

Accordenr aux nationaux Japonaid Lntexvenand dans £La
consiruction, La dourniture des équipemenis el de.d
senvicesd ehpectuds conpoamément aux contaals Vérifdiés, Les
dacilités nécessainres pour Leuan eninde et Leurn Lséjour 4

. Madagascanrn. -

Assuner que ZezrinataﬁzationA et édquipements fournds dansd
Le cadre de La coopénratdion jinanciére non-remboursable
' ' 2isés d’une maniére convenable et
efficace.
4 Res dépensed néceaéai&ea poun 2a
nanspoat el la mise en
rnes que celleds supporiées par La
bounsable.
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(2) Explication de I'Avant-Projet du Rapport final

PROCES VERBAL DES DISCUSSIONS
ETUDE DE PLAN DE BASE
SUR
LE PROJET DE CONSTRUCTION DE L’ATELIER CENTRAL
EN REPUBLIQUE DE MADAGASCAR
{CONSULTATION DU RAPPORT PROUiSOIRE)

Le mois de $évaler 1993, L’Agence Japonaise de Coopdraiion

™

Internationale {JICA] avait envoyé une misslon chargée de L'Etude
di Plan de Base sur Le projetr de consitauction de L'atellen
central (désigné ci-aprés par "Le Prodei") 4 Madagascar, ez d
L'ilssue des discusslons ainsi que de La recherche suxr place ei
dgalement de £’examen Zechnique des rdsuliats au Japen, La
mission a préparé Le nappoat providoire de 2a dite dtide.

En vue d’expiiquer et de discuter 4 Madagasconr du conienu de ce
rapporl provisoinre, Lo JICA a envoyéd 4 Madagascar une autre
mission dirlgée parn M. Shindi KOJIMA, Division de ‘PLanification
et d’Ingéniearle, Département d’Ingénienriec et de Séeunrdité, Buxreau
des Transporis Routlers, Ministére des Transports, suivant Le
calendrien arrété d cet edfet pour. une durde aliant du 25 mald au

ten Juin 1993,

Aprés Les dlscussdons, Les deux pariied ont condirmé Les polnits
principauX décrits dans La deullle ci-jointe,

Falt Aniananan&uo, Le 28 Mal 1993
QOETS ET\
e %

%/)\"7/7,

SthJL KOJIMA
Chef de mission
JICA

Miniéténe des Taandpontd et

de fLa Météonrologle
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Podnité princdpaux. congirmé.s

_(II'ZContenu du rappont’ provisoinre
Le Gouve&namant de Madagadcar a agrée el acceptd Le on&nc&pa

du napponi p&OULAOLna proposéd par Lo missdon.

[2) ‘Sysiéme de La coopdration Financlénre NonfRambouﬁéabie du
Japon - - : :

i) Le Gouvennemeni ‘de Madagadcanr a bien pais en
conA&dé&at&on, e systéme de La Coopératdion
FLnancLe&e Non- Rembqunaabie du Japon, explilqué paxr
‘2o mission et £’a accepiéd. '

'2)'Le Gouvennemant de . Madagascanr pnendia Led me.duresd
néceAAaLAQA, dacniteA dans £’ Annexe poun menex d
bien L'exécutdon. du Projet, 4 condiidion toutedols
'dqQ'id'CbopéaaiLOn Financidre . Non-Remboursable  du
Japon 4oii appiliquée au Projel. :

(3]:-Paognammz uLiéa&eun
Lo mdsgdon pnepanena Le rxapport binal en conéoam&ie avec Led

points condirmeéd az Lladredsdena att Gouvernemeni de
Madagasdcar vens Le début du mo&d d aoat 1993.
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Annexe

!

Mesuned nécedsaines d prendre par Le Gouvernement de La Répubtique
de Madagadcan, 44 La Coopération Fidnanciire Nen-Rembounrdsabte du
Gouveanement du Japon Lud edst accordée poun Le Projet.

LR

({1} Prépanrer Le Site pour Le Prodel

(2)

(3)

{4]

(5)

{6]

(7)

{8)

Enfever Les obdtacles exdistants dans L’enceinte du Site et
procédear au nivelfemeni du terrain, avani Le commencement dead

travaux de constrttction

Fouania Jjusqu’'au S.ite du projedl Les deaviced généraux
nécesdsaires: La pournitunre de £’ électricité, Ll'alimentation
en eauw, &'évacuatlon des eoux el Ra mise & disposiiion du
systéme tétéphondque, eic. Pour cela, réaliden:

I- Ligne d’atimentation éRecirique jusqu'au Site

2~ Canatisation d’alimentation en eat de ville jusqu’au Site

3- Canatisdation d’évacuation des eaux Jusqu'au Site

4~ Ligne 2éRéphonique Jusqu’d <La p&aqueite paincipale de

connexion du bdtimeni

Prendre en charge £Led frais bancalres découlant de
L’ Arrnangement Bancadre [acconrd bancaire) avec une banque
Jjaponaise agnéde pour fLe change.

Exonéren Les nationaux dJaponais des droits de douane, deds
taxes intériecunred et d’autres charges financiénred qud
pournaient éire imposés par Le Gouvennemenit de La République
de Madogascan, d L'égard de La $ourniture des produdlis et des
senvices efdeciuds en vertu des contrats vérdfiéas.

Accorden aux netionsux Japonais inteavenani dans La
construction, La dounniture des équipements et ded seavices
effectués conbormément aux contrats vénifiés, Les facliités
nécessaires pourn Leun eninde et Leur 4éjourn 4 Madagascar.

AdAsunen que Les instaliations et équipements fournis dans Le
cadre de La Coopération Flnanciére Non-Remboursable senonit

entretenud et utilisés d’une maniére convenable et edblicace.

Prendre en change #1outesd Les dépensed nécesdaired pourn La

constauction des Anstollations, Le transport et £La mise en:

place des dquipements, aulres que celles supportées parn Lo
Coopénration Financiéne Non-Rembourdable.
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5. Réseau de transport routier de voyageurs ANTSIRANANA
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Nombre d'alltdblts'privés et d'autobus publics dans la ville d' Antananarivo:
Ligne urbaine

N_dmbre d'autobus de la zone urbaine d'Antananarivo
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