















































































































































































	第Ⅱ編　工場概況
	2. 工場概要
	2.4 組織および人員
	2.4.1 組織
	2.4.2 人員構成

	2.5 材料・部品の調達
	2.5.1 購入品費および加工外注費の実績
	2.5.2 資材の調達
	2.5.3 加工外注

	2.6 販売
	2.6.1 販売方式・販売方法
	2.6.2 販売およびアフターサービス体制
	2.6.3 現状の市場占有率と需要先
	2.6.4 競合他社との比較
	2.6.5 販売価格
	2.6.6 輸出の現状
	2.6.7 当工場の製品品質の中国他社製品との比較
	2.6.8 客先要求品質（性能、機能）に対する、現製品の課題

	2.7 事業計画
	2.7.1 事業計画の策定
	2.7.2 販売戦略
	2.7.3 生産・販売計画
	2.7.4 利益計画
	2.7.5 人員規模

	2.8. 機械電子工業部の意向
	2.9. 問題点

	3. 生産管理（現状と問題点）
	3.1 新製品の研究・開発
	3.1.1 概要
	3.1.2 新製品開発の申請と許可
	3.1.3 新製品開発の体制
	3.1.4 製品開発の手順
	3.1.5 新製品開発、改造構想
	3.1.6 試験研究設備の現状

	3.2 設計管理
	3.2.1 製品設計部門の組織および人員構成
	3.2.2 各製品設計課の主要業務
	3.2.3 図面の構成および活用資料
	3.2.4 図面の作成
	3.2.5 図面の出図量
	3.2.6 図面の標準化
	3.2.7 図面の保管管理
	3.2.8 設計変更管理
	3.2.9 設計における電算機の活用状況

	3.3 調達管理（資材、購入品の調達）
	3.3.1 担当部門・体制
	3.3.2 調達管理の業務手順
	3.3.3 資材調達計画の立案と発注単位の設定方法
	3.3.4 新規発注契約における業務
	3.3.5 調達品の納期管理と発注単位
	3.3.6 納期の長くかかる調達品
	3.3.7 納期管理
	3.3.8 検収・受入れ検査
	3.3.9 購入先・外注先の審査
	3.3.10 購入・外注品の不良の現状

	3.4 調達管理（加工外注）
	3.4.1 担当部門・体制
	3.4.2 外注の形態と内外作の仕訳
	3.4.3 外注管理における業務手順
	3.4.4 主な外注取引先
	3.4.5 外注量と外注比率
	3.4.6 外注品の納期管理
	3.4.7 受入れ検査
	3.4.8 外注先の技術指導

	3.5 倉庫管理・在庫管理
	3.5.1 担当部門・体制
	3.5.2 倉庫管理・在庫管理の業務手順
	3.5.3 適正在庫の考え方と、発注ルール
	3.5.4 在庫量の現状

	3.6 生産計画・日程管理
	3.6.1 担当部門・体制
	3.6.2 生産計画と指示業務
	3.6.3 日程計画
	3.6.4 作業計画と負荷管理
	3.6.5 作業日程管理




