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PREFACIO

Em resposta A solicitagio do Govemo da Repiblica de Mogambique, o Governo do
JapZo. decidiu realizar um estudo do desenho bdsico para o Projecto de Estabelecimento
de Estaleiros para Reparagiio dc Barcos Pesqueiros em Mogambique ¢ encarregou cste
trabalho & Agéncia de Cooperagio Internacional do Japdo (JICA).

A JICA enviou a Mogambique uma miss#io de estudos composta por membros da Fisheries
Engineering Co., Ltd., presidida pelo Sr. Noric Nagashima, Subdirector da Divisio de
Embarcagies Pesqueiras do Departamento de Pesca Oceénica da Agéncia de Pesca do
Ministério da Agricultura, Florestas ¢ Pesca, durante o perfodo de 21 de abril a 14
de maio de 1992.

A misso reaifzmi_ reuniﬁes_ ¢ acordo com as autoridades relacionadas ao CGovemno da
Repiiblica de Mogambique, efectuou investigagdes na regifio do local do projecto e, depbis
de exccutar os trabalhos dentro do Japdo apés o netoi‘no fez as 'explanaqﬁe's' in' loco
do relatério mtermcdl{mo de 17 a 31 de julho de 1992, tendo como Ifder da missdo
oSr Noboru Tazoe, chefe do Setor de Invesngaqﬁes Estrangeiras do Escrit6rio de Cooperagio .
de Pesca de Além-Mar, Secio Imemacmnal do Departamento de Pesca Ocefinica da
Agénc;a de Pesca_. Postennnn_entc, foi realizada a 2? investigagdo local no perfodo de
28 de agos_td a 24 de setembro de 1992, tendo como lfder da miss3o o Sr. Kenichi
Sakurai, Pesquisador Técnico de Embarcaghes Pesqueiras da Divisio de Embarcagfes
Pe_:s_quéiras do Departamento de Pesca Ocefnica da Agéncia de Pesca.

Apés os trabalhos efectuados dentro do pafs apés o retorno da missdo chefiada pelo
Sr. Tsuneo Kokubu. ‘vice-chefe do Escritério de Cooperagdo de Pesca de Além-Mar da
Secgdo Intemacxonal do Departamento de Pesca Oceénica da Agéncia de Pesca, que efeciuou
a explana(;ﬁo _da minuta do relatério no perfodo de 17 de novembro a 30 de novembro
de 1992, seguiv-se a conclusio do presente relatério. '

Espero que este relatrio sirva para o descnvolvimento do Projecto ¢ contribua para
aprofundar as relagfes de amizade entre os dois pafses.

'Desejé expressar meu profundo agradecimento as autoridades relacionadas ao Governo
da Repuiblica de Mogambique, pela enorme colaboragio prestada  missdo japonesa.

Dezembro de 1992

Kensuke Yanagiya
Presidente

Agéncia de Cooperagiio
Intemacional do Japdo






_ Dezembro de 1992
flmo, Sr.
Kensuke Yanagiya
Presidente
‘Japan Internatjonal Cooperation Agency
Téquio, Japio

" CARTA DE COMUNICACAO
~ Senhor Presidente,

Com imensa honra, vimos comunicar 3 V. Sa. que conclufmos a investigagio do Desenho
B4sico de Estabelecimento de Estaleiro para Reparagio de Barcos Pesqueiros da Repuiblica
de Molqambique e, gostarfamos de apresentar o relatdrio final para a sua preciosa apreciagfo.

- Conforme o contrato firmado apés diversas reunides com a JICA, a presente investigagdo
foi efectuada durante 8 meses, no perfodo de 14 de abril a 29 de dezembro de 1992.
Para o estudo, levamos em plena consideragio a situagdo atual da Reptblica de Mogambique
" g, simultaneamente, esforgamo-nos para se chegar a um termo ideal do presente projecto,
no intuito de que este seja adequado A cooperagdo financeira ndo-reembolsdvel do Japio.

Aproveitamos, também, para enviar 0s n0ssos sinceros agradecimentos as pessoas relacionadas
3 JICA, ao Ministério de Assﬁntés Exteriores ¢ 3 Agéncia das Pescas. Gostarfamos,
ainda, de agradecer a Embaixada do Japlo cm Zimbﬁbue'e também, s pessoas relacionadas
3 Secretaria de Estado das Pescas da Republica de Mogambique, pelas preciosas informagdes
é_ grande colaboragio a nds prestada, -

Finalizando, rtegistramos aqui os nossos sinceros desejos de que o presente relatério
scja de grande valia para o desenvolvimento do projecto.

Atencionamente,

Nachiko Nakajima

Responsdvel

Missjo de Investigagio do Desenho Bdsico
Projecto de Estabelecimento de Estaleiro para
Reparagiio de Barcos Pesqueiros da Repuiblica
de Mogambique '

Fisheries Engineering Co., Ltd.
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SUMARIO

‘A Repiblica de Mogambique localiza-se a sudeste do continente africano e possui
uma drea de 801.590 km® ¢ uma populagio estimada de 15.660.000 habitanies.
-Conquistou sua independéncia de Pormugal em 1975, porém, dvrante a primeira
metade da década de 1980, a economia do pafs passou por uma fase seriamente
critica devido a causas como atividades revoluciondrias das organizagdes anti-
governamentais, enfraquecimento do poder gouvernamental e da base de produgfo
motivado pelo éxodo dos poriugneses, diminui¢do da produgiio de alimentos devido
' as-desgraqas naturais tais como inundagdes, secas, etc, e A estatizagdo de organismos
de produgdes agricolas, etc. ~Contudo, em 1987, o Governo de Mogambique
tem se esforgado em aumeniar a produgio colocando em prética o “Projecto de
Reestruturago da Econoni_ia" e, com a mudanga da politica governamental da
economia planejada controlada pelo estado para a da politica baseada na teoria
do mercado. 7 _

| Mogambique é um pafs relativamente rico em recursos narurais tais como carvao
mineral, minéric de tintalo, energia hidrografica, etc. O lado leste do pafs constitui
uma imensa costa que se estende de nerte a sul ao longo de quase 2.500 km
de extensdo, banhada pelo Oceano indico. Nas dguas de 200 milhas, a plataforma
continental alcanga quase 70.000 km? e recebe rico escoamento dos rios, assim
possibilitando ali a existéncia de boas zonas de pesca, principalmente dos recursos
“de camardo. Os recursos marinhos capturados por barcos pesqueiros, principalmente
de arrasto de camardo, séo fornecidos & populagio mogambicana como importante
fonte. de -proteina, enquanto.a maioria dos camardes ¢ congelada e exportada
aos outros pafscs constituindo a maior fonte de divisas para Mocambique, abrangendo
de 35% a 40% do total da exportagio desse pafs.

Considerando a grande importincia de exportagio de camardo no dmbito da economia
do pais, a Secretaria de Estado das Pesbas, vem se preocupando em fragar planos
que venham assegurar a melhor gestdo dos recursos de camardo ¢ manter o nivel
actual de TAC com resnig:éo na pesca e, no seu lugar, melhorar a infra-estrutura
que proporciona maior seguranga e melhor efici@ncia de -trabalho aos barcos
pesqueirps, para assegurar a quantidader de captura por longo tempo, a fim de
ampliar - a entrada de divisa gerada pela exportagiio.



Diante dessa situagfio, o governo de Mogambique elaborou o "projecto de construgio
de estaleiro para reparagio de barcos pesqueiros”  (doravante denominado
simplesmente o Projecto) com o proposito de implantar na regio central do pafs
um estaleiro de reparagdo de barcos pesqueiros, uma vez gue os estaleiros existentes
estio localizados apenas na regifio sul do pais. O esialeiro do Pxojccto Serd
construfdo em Quelimane, provincia de Zambézia, regifio proxima s principais
zonas de pesca. O governo mogambique soliciton 20 governo japonés wma cooperagio

financeira nido reembolsavel.

Atendendo a solicitagio do governo de Mogambigue, o governo japonés decidiu
efectuar um estudo preliminar que a JICA realizou em janeiro de 1991, De
acordo com o resultado do estudo preliminar, 2 JICA resolven éfectuar um estudo
de desenho bisico do Projecto, sende a 1* investigagdo local em abril de 1992,
a missio de explanagio do relatério intermedidrio em julho, a 2% investigagio
local em agosto e a missdo de explanagio da minuta do relatério final em novembro

do mesmo ano.

Conforme o resultado € a anélise das investigagdes, foram esclarecidos os seguintes

itens.

1.  Devido & localizagio das principais zonas de pesca de camardo em Mogambigue,
os 30 dos 80 barcos pesqueiros de camario deste pafs operam com sua
base em Quelimane. Segundo os dados de 1991, a quantidadé de camardes
capturados pelos barcos pesqueiros desta regifio ocupa quase 50% da produgio
total de camardo ¢ 46% do valor total de exportagio de camardo. Isto
refleie a importéncia da frota de barcos pesqueiros desta regido que confribuem
4 pesca de camario de Mogambigue. '

2. Os principais estaleiros para reparag¢do de embarcagdes em Mogambique estdio
localizados em Maputo e Beira. Como os dois portos distam 1.100km
e 340km de Quelimane respectivamente, os barcos pesqueiros sediados em -
Quelimane precisam fazer uma longa Tota wma vez por ano até Beira ou
Maputo. Porém, Beira e Maputo funcionam também como principais bases
de operagiio de barcos pesqueiros deste pafs. Por isso, scmpré h# demanda
de reparagio dos barcos pesqueiros que t8m base nestes portos. Portanto,

Il



torna-se s vezes impossfvel exercer reparagio nestes estalsiros dentre dos
periodos previstos.

3.  Havia sido solicitado um estaleiro de rampa.  Porém, foi avaliado que o
método de doca seca era mais apropriade do que o solicitade método, apés
a andlise dos vérios factores, tais como a influéneia & rota dos barcos nas
dreas aqudticas em frente ao estaleiro, a topografia do terreno, as condigbes
da corrente fluvial e do vento, a facilidade de entrada de barcos a serem
reparados no estaleiro,

4. Como local do projecto, dois locais foram estudados: a montante do porto
comercial e a jusante do Paldcio do Governador em Quelimane. A topografia
‘do local da montante do porto comercial apresenta uma inclinagdo suave
‘¢ precisa-se executar a dragagem ﬁara a construgio do estaleiro. Considerando
a fregiiéncia de dragagem no porto comercial existente, teme-se qtic as despesas
de dragagem no futuro bossam pesar muito no 6rgdo de gestiio do estaleiro.
O local na jusante do Palicio do Govemnador dista 50(m do extremo da
cidade. Apesar de haver nécessidade de construgio do caminho de acesso
e da instalagio de extensdo elétrica e de 4gua, € conveniente para a construgdo
de estaleiro de doca seca uma vez que a inclinagio do fundo do rio na

" regifio aquética em frente ao local é muito acentwada. Conseqgiiéniemente,
o local da jusante do Paldcio do Governador foi determinado como o local
do projecio. ' '

5. O 6rgio de gestio do Projecto serd o Porto de Pesca de Quelimane (PPQ),
que administra o porto de pesca de Quelimane actualmente. O PPQ ¢
um orgio subbrdinado a Secretaria de Estado das Pescas (SEP) de Mogambique,
contudo administra ¢ porio de pesca de Queliname sem recorfer aos recursos
governamentais. Para a administragio da instalagio do projecto serd necessério
criar uma nova estrutura ¢ admitir pessoal, contudo, levando-se em consideragio
as atividades efectuadas por este 6rgiio até este momento, ndo haverd nenhum
problema na administragdo e manutenqﬁo da instalagic do projecto.

De acordo com os resultados das investigagdes anteriores, chegou-se A conclusdo

de que é mais raciocinal distribuir no local do projecto as instalagbes necessérias
como a doca seca, equipamenios relacionados A doca seca, ala do escritfrio de

Ik



administracio ¢ ala de operagfio, materiais e equipamentos para reparos, de. modo
gue a margem do rio seja modificada o menos possivel. As instalagles necessdrias

580 mostradas abaixo:

1. Instalagdes de obra civil

Doca seca: Comprimento da doca: 450 m
Largara da doca: 130 m
Altura mdxima: LP460 m

Altura do fundo da doca: L.P-1L,8 ~ -1,35 m

Comporta, guincho da comporia, equipamento de enchimegto e
drenagem de dgua, equipamento para pintura € jacteamento,
fornecimento de §gua ¢ ar da alta pressio, equipamento de soldadura,

etc.,

2, Instalages prediais.
Ala do escritério de administragio: o
Construgio de dois andares em betom armado: 294,0 m?
Ala de operagio: . I
Construgdo térrea em betom armado: , 300,0 m?

Depésito: B , ,
Construgdo térrea em betom armado: _ 50,0 m? .

Casa das méquinas: y
Construgio térrea em betom armado: 21,0 m?

Poriaria: _ .
Construgio térrea em blocos de betom: 9.0 m?

Total: 744,0 m?

3. Mdéquinas ¢ equipamentos para reparagiio
Madquinas de transporte: -
Grua de rastos, carro-grua, empilhadeiras, etc.
Miquinas de oficina: . - R
Torno, equipamento para soldadura, furadeira, dobrador de tubos
Aparelhos: : o _
Aparelhos mecdnicos ¢ eléiricos, medidores, “etc.

v



O prazo necessdrio, incluindo as construgdes da doca seca e do dique provisério
que exigem mais tempo dentro do projecto, é previstc em 15 meses. Segundo
nossa avaliagdo, seria mais razodvel executar o projecto dividindo-se em duas
fases; a construgdo das instalagOes prediais ¢ o fornecimento das mdgquinas e
equipamentos de reparagio na 1* fase e, a consirugio da doca seca e do dique
provisdrio na 2* fase. Neste caso, cada prazo necessdrio serd calculado como
se segue: 1* fase: 3,5 meses para o desenho detalhado, 10 meses para a construgio,
8 meses para o fornecimento das mdquinas € equipamentos e, 22 fase: 3,5 meses
para ¢ desenho detalhado, 11 meses para a obra civil.

Constatou-se, entio, que a finalidade do prbjccto é oferecer maior seguranga e
methor eficiéncia acs barcos pesqueiros e com isso, manter ¢ ampliar a possibilidade
de obtengio de divisas através da exportagio de camardo que € um dos produtos
mais importantes de exportagdo do pafs. Uma vez instalado o estaleiro conforme
indica o Projecto, ndo haverd necessidade de os barcos navegarem longa distdncia
até os estaleiros existentes, principalmente na capital Maputo. As instalagBes
indicadas no Projecto, construfdas com a cooperagdo financeira ndo reembolsdvel,
poderdo ser administradas € mantidas através do préprio trabalho, sem causar
encargos polfticos-financeiros ao governo de Mogambique. Contudo, em relagiio
as técnicas de operagdo de entrada e safda dos barcos pesqueires (a mais importante
na instalagio) e de operagio de equipamentos de reparagio, foi julgado que serd
néccssé;ia a cdoﬁeragﬁo técnica através do envio de especialistas. Obviamente,
a concretizagio do projecto beneficiard os empregados dos sectores ligados
pesca, a populagdo local e, sem divida alguma, todo o povo de Mogambique,
através de obtengiio de divisa gerada pela exportagdo de camarfo. Diante das
razdes acima expostas, a equipe de estudos do desenho bésico julga que ¢ altamente
significativa a realizagio do Projecto com a cooperagio financeira nio reembolsével
do governo japonés.
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- Capitule 1 Introducio

Em agosto de 1989, o Governo da Repiiblica de Mogambique solicitou ao Governo
Japones a cooperaqao financeira ndo recmbolsévcl para o projecto de cultura ccste:ra
do camario ¢ para o pro_]ccto de construgiio de estaleiro para reparacdo de barcos
pesqueiros, com”a intengdo de desenvolver a pesca de camardo, que ocupa quase
35 - 40% de 'tbda.-a'_exporta?gﬁe mogambicana ¢ ¢ considerado como o artigo
mais prévia'letitc'idaf exportagiio deste pafs. Aceitando essa solicitagdo, o Governo
Jzipon’és resolven’ fazer um estudo preliminar, que foi efectuado pela JICA em
| janeiro de 1991. De acordo com esse estudo, os objectivos e os fundamentos
destes pr_ojectos. foram confirmados. Quanto 2 prioridade do projecto, a- JIICA
conferenciou wom a Secretaria de Estado' das Pescas.  Posteriormente, em abril
de 1991; o _deer’n“o'de Mogambique confirmou o contetido da solicitagdo, dando
prioridade ao projecto de consirugio de estaleiro para reparagio de barcos pesqueiros.

Como tesultado ‘do” estudo prehmmar, chegou-se a conclusdo de que o projecto
de construg:ao do estaléiro para. reparagao de barcos pesqueiros estd dentro dos
padrdes de cooperagao financeira ndo recmbolsdvel e a JICA decidiu enviar uma
miss#o chefiada pelo Sr. Norio Nagashima, da Agéncia de Pesca do Ministério
da Agricultura, Floresta ¢ Pesca, & efectuar um estudo de desenho bésico. A
_.15l investigacdo local ._foii‘féita em Mogambique, no perfodo de 21 de abril a
14 de maio de 1992. Na ocasifo, em gue a 13 investigagio local terminou,
foi planejado determinar um local para -0 projecto entre dois locais escolhidos,
- degidir ‘o tipo de - estaleiro e indicar o 6rgdo de gestdo, sé depdis de analisar
o resultado das 1* e 2% investigagio local, na ‘qual se inclviria a investigagfo
de condi¢gdes naturais. Porém, ap(’)s ter analisado o resultado da 1* investigagdo
~ local no Japdo, foi avaliado. quc os problemas e as diregbes a serem tomadas
foram ‘esclarecidos. E chegou—se & conclusio de que € necessdrio apresentar
e exphcar 0 relatérlo intermedidrio para o pessoal encarregado do pI‘O_]eCtO do
Governo de Mogambique, antes de efectuar a 28 investigago, e discutir e confirmar
o método - de ‘haiagein, o local do projecto e o érgic de. gestdio do estaleiro
do projecto, para ‘que © estudo posterior de desenho- bdsico possa ter. andamento
mais eficaz. Com che_ objetivo, a JICA enviou a Mogambique uma missdo
de explica¢io do relatério intermedidrio, chefiada pelo Sr. Noboru Tazoe, da Agéncia
de’ Pesca do" Ministério da Agricultura, Floresta e Pesca, no periodo de 17 de



julho a 31 de jutho de 1992, a qual realizou a explicagio e a discussio sobre
o relatério intermedidrio. Conseqiiente disso, a JICA conseguiu obter o consentimento
do pessoal de Mogambique, ¢ cntdo enviou uma missio do estudo de desenho
bisico, chefiada pelo Sr. Kenichi Sakurai, da Agéncia de Pesca do Ministério
da Agricultura, para efectuar a 2% investigagio local. o

Esta missdo confirmou o conteddo do projecto através da discussdo feita com
o pessoal do Governo de Mogambique, e efectuou investigagdes sobre a sitnagio

actual da pesca de Mogambique, a situacio sécio-econémica da cidade de Quelimane, |
que ¢é escolhida como o [ocal do projecto, as condigdes naturais do local do
projecto, a situagdo actual dos barcos pesqueiros a serem beneficiados pelo- projecto
e o sistema de gestdo para execugio do projecto, efc., para avaliar os fundamenios.
e a viabilidade do projecto. Além disso, a 2* investigagio local efectuou a
coleta de estatiscas meteorolégicas, a medicio topogrifica e geolbgica do -terreno
e das 4reas aqudticas frontais do local do projecto, a obsefvagz_"m do nivel de
marés ¢ da corrente, além de investigar a circunstincia_do sector de construgdo,
etc., para obter condigBes necessdrias para exercer o desenho bdsico do projecto.

Os t6épicos bdsicos de acordo das reuniSes realizadas entre a missdo de investigagio
e as pessoas relacionadas do governo mogambicano, em relagdo 2 execugdo do
presente projecto, foram reunidos como acta das reunides ¢ assinadas por. ambas
as partes. A missfio de investigagio estudou € avaliou os resultados da investigagdo
no Japdo, considerou o quanto o presente projecto influenciard na operagio eficiente
e segura dos barcos pesqueiros de camardo de Mogambique, elaborou o desenho
bésico de estabelecimento mais apropriado quanto ao tamanho e fungdes, € tudo
isso foi inserido mo dltimo relatério preliminar,

Além disso, a fim de efectuar a explanagio e entendimento deste relatério, a
JICA enviou a Mogambique, durante o perfodo de 17 a 30 de novembro.de
1992, uma missdo de explanagfo do relatdrio, tendo como lider o Sr,._'Ts'unﬂo
Kokubu, da Agéncia de Pesca, do Ministério da Agricultura, Floresta e Pesca;
quando foram realizadas reunibes do ultimo relatério preliminar,.

Com base nos resultados acima, ¢ presente relatdrio contém o desenho bésico
do estabelecimento do projecto considerado apropriado para a execugdo do presenie



projecto, projecto de execugfio das atividades, julgamento das atividades, etc. A
lista dos integrantes da missfio, cronograma das investigagdes locais, nome das
pessoas relacionadas. ac acordo e a acta das reunides foram anexadas ao apéndice,
ao final do presente.



Capitulo 2 Retrospectivas do projecto

2.1 Situacioe sécio-econémica

Com a independéncia em 1975, a economia de Mogambique parnu carregando
consigo o passivo oriundo da independéncia, tais como o éxodo macigo de técnicos
estrangeiros que comandavam a administragdo econdmica de Mogambique até entio,
o escoamento de recursos, etc. Contudo, a produgﬁo-nacimial desse pafs apés
a independéncia caiu vertiginosamente ne infcio da década de 80. Essa queda
deve-se aos fatos de: a politica governamental de aumento de produgao de alimentos
através do colectivismo de produglo pela estatizagio de terras, adotada a fim
de construir uma sociedade socialista, nfio ter atingido a meta ‘inicial; nfo ter
conseguido estabilizar as atividades subversivas anti-govemamcntais; ter passado
por vdrias catdstrofes naturais, tais como inundagéo, seca, etc. Para vencer €ssas
adversidades, o Governo de Mogambique vem executando desdc 1987 o Plano '
de Reabilitagdo Econdmica que inclui os projectos abran gentes de reforma econdmica.
A wudanga, da economia controlada que tem como principio a administragdo
pelo governo, para administragio econdmica baseada na teoria do mescado, influiu
de vdrias formas na sociedade e economia mogambicana, que estdo sobre uh_za
fundagiio fragil. Esse esforgo do governo para a reconstrugio econdmica recebeu
apoio da Comunidade internacional, principalmente do Banco Mundial, Fundo
Monetério Internacional, etc., e conseguiu fazer com que a taxa de crescimento
do PIB no perfodo de 1987 a 1991 atingisse um nivel de média anual de mais
de 4%. ' SR

Por outro lado, a economia mogambicana passou pela amarga experiéncia de .‘qﬁeda
brutal do metical, moeda corrente de Mogambique, em conseqiiéncia da liberagio
do cambio e, com isso, o crescimento da inflagio. Em 1986, 2 taxa de cambio
era de 40 meticais por US$1, e em setembro de 1992, US$1 equivale a 2.700
a 2.800 meticais. Quanto a (axa de crescimento de precos de consumidor, em
1987, registron um aumento de 163% em relagdo ao ano anterior, diminuindo
gradativamente ano a ano, porém, mesmo em 1991, o aumento foi de cerca de
33%. Dentro do "Desenvolvimento sécio-econdmico - Estratégia e projecto/ 1_992
a 1994", o governo de Mogambique estabeleceu uma meta governamental incluindo



restabeleciniento do equilfbrio econémico, desenvolvimento da estrutura basica para
a ativagiio econdmica, exterminio da pobreza, eic., baseado no Plano de Reabilitagdo
'sécio—_eéénﬁm_ica promovido até entdo. Porém, para se atingir um desenvolvimento
econdmico equili_brado, ainda sdo indispensdveis o esfor¢o do governo. ¢ o apoio
da comunidade :iﬁternacion_al_ pois, a taxa de pagaménto da dfvida de 1991 atingiu
33,6% mesmb_ _d'epois- de receber nm alfvio de divida, a exportagio de 1989 atingiu
nm nivel de zipenas 24% do montante da importagdo, a reserva interna em velacdo
ac nivel actual de renda per capita nio cobre o montante necessirio para o

investimento interno, etc.

Como um método eficiente para obter um equilfbrio macro-econémico, deve-se
alcangar uman'adr'ﬁini__straéf'il_}_' econdémica que realiza concomitantemente, o crescimento
econdmico sustentdvel ¢ a contengdo de inflaclo. . Para conciliar estes fatores
tdo antagdnicos, deve-se aumentar a produgdo interna ¢ a exportagio. Pbrém_,
.0 aumeato de produciio sinterna resulta primordialmente de um certo aumento
- de importacgio. Entre 1987 e 1989, houve um aumento médio de importagﬁc anual
de 14,2%, enquanto o ‘aumento de exportacgio. foi somente de nma média anual
de 2,6%. Portanto, podemos concluir que, se ndo se conseguir tm aumento
na exportagio de tal modo que equipare a0 grande volume de importagdo, ndo
serd ficil conseguir um- equilfbrio de macroeconomia.

2.2  -Exportagio de’ predutos marinhos

Os produtos de exportagio tradicionais de Mogambique sio em nidmero de 4:
 Camarfo, améndoa-de-caju, algoddo e agiicar. O governo de Mogambique estd
se esforgando para-ampliar a exportagio de produtos ndo-tradicionais tais como,
calcados e produtos téxteis, porém, acredita-se que a composicdo perceniual do
valor da exportagiio dos 4 produtos acima ndo mudard t3o brevemente. O valor
da exportagio por produto, no perfodo de 1986 a 1991, é conforme a tabela
abaixo:



Tabela 2.1 Exportacio dos productos marinhos
| * (Unidade: US$. 1.000)
1986 -~ 1987 1988 1980 1990 . - 1991

Camardo 38.326 - 38.350 44.143 39390 43465 60779
Améndoa-de-caju 16,718 30.175  26.478 20002 = 14288 . 16.033
Algodio ‘549 5638 4886 7430 8.604 8777
Agicar : - 8.073 4396 4.648 5298 = 7.862 9.765
Ché 1257 21 6 89 498 . . 791
Carvio Mineral 2061 576 417 - 310 438 0 193
Madeira - 960 1.186 722 . 983  1.557. - 94l
Copra 2.090 3.266 4.526 1.900 . 2603 4,657
Outros 10.896 12.954 17.191 20406 - 47.021 60.414
Total 79130 96.968 . 103.017  104.808 126426 162.350

(Fonte: Informagdo Estatfstica, 1991)

Conforme podemos ver acima, o valor de exportagio do camardo encerra 35%
a 40% do total da exportagio e, mesmo em 1991, o valor total da exportagio-
ultrapassou o montante de 160 milhdes de dolares, tendo o aumento de ‘mais
de 28% em relagdo & exportagio em 1990. 50% deste aumento deve-se ao
créscime_mo da exportagio de camardes. Os camardes continuam: sendo um dos
produtos mais importantes de exportagio de Mongambique. Ao comparar camarfo
com améndoa-de-caju, o 2° produto em exportagio, podemos notar qile (V] caﬁiarﬁo
caracteriza-se por ter um prego alto por peso unitdrio, a pouca variagio do prego
de exportagdo ¢ a produgio relativamente estdvel, sendo menos vulnerdvel as

condi¢des ' meteoroldgicas.

Porém pode-se dizer que o recurso de camarfio ‘¢ actualmente explorado até o
nivel de méxima produgio sustentdvel. Portanto, a fim de manter a méxima:
produgio sustentdvel de camardes, deve-se tentar, no futuro, manter a competitividade
internacional e a entrada de moeda estrangeira, através do aumento do valor:
agregado com a melhora de qualidade do produto, ¢ ndo com a intensificagio
de esforo de pesca. '



2.3 . Quadro actual do sector ‘da pesca
231 Recursos. pesqueiros
2.3.1. 1 Aspacto geral -das zonas de pesca

Estima-se que a extensfo total da costa mogambicana atinja 2.470km e a drea
total da platafonna contmenta! seja cerca de 70.000km® O Banco de Sofala,
que constitui 60% do-total da platafo:ma mogambicana, estende-se de Angoche
no norte 4 Beira no sul. O Banco de Sofala apresenta um aspecto topogréfico
relativamente’ ‘moderado e posmblhta a pesca de arrasio de fundo, em vdrias dreas.
O escoamento. dos grandes rios, tais como rio Zambeze e rio Save, atinge um
'_volume constderavclmente gra_nde e a variagio de seu fluxo, por longos anos,
tem causado Os sérios impactos 2 fauna maritima da plataforma.  Além  disso,
os mangais, que abrigam pre—juvénisvde camardo, encontram-se¢ extensamente
distribufdos ao longo de toda a costa préxima 2 plataforma. Esses todos aspectos
mdlcam a existéncia das zonas de pesca, ricas em recursos pesqueiros, principalmente
de camardes.

2.3.1.2 Recursos pesqueiros

As investigagdes sobre 0s Tecursos pesqueiros nas dguas mogambicanas foram
realizadas, algumas vezes, com o apoio da antiga URSS, antiga RDA, Noruega
¢ FAO, a partir de 1977, logo apds a independéncia do Pais. Na investigagio
feita pelo barco de estudo norizegués "Dr. F, Nansen", efectuaram-se a avaliacio
dos tecursos  com eco-sonda ‘€ a estimativa do volume de produgdo potencial,
principalmente * dos TECUrsOs. pesqueiros nas dguas da plataforma continental.

Em setembro de 1991, houve o semindrio sobre os recursos pesqueiros das dguas
mogambicanas, - organizado pelo Instituto de Investigagio Pesqueira. As
recomendagdes formadas no semindrio, considerando o TAC dos recursos explordveis
"¢ 'a gestdo. dos recursos, resumem-s¢ como o seguinte :



Tabela 2.2 Recursos pesqueiros nas dguas de Mogambique

e ]

Caplura

{unidade: mit toneladas)

) . (1980-90) | Captra | ar o a5 recomendagdes régulamentares
Tipa de pescaria — de para gestio dos recursos
' Mfm. | Max. | 1990 :
Banco de Sofata: : o L
‘Pesca de camario 5,7 9.4 6,2 | TAC=5,7] Veda de janciro a margo.
Sua fauna acornpanhante 168 | 31,1 17.5 - Aurtento de malha
Gasba 1,2 | 3. 3,1 | TAC=3,5 | Manter o csforgo de pesca
Lagosta 0.1 0,3 0.2 | TAC=04| L
Arrasto de alto-mar 52 1 118 T4 - Magter o esforgo de pesca.
Bafa de Mapuic: _ o -
- Pesca com rede fixa 0,09 09 3,2 | Aumento de malha, mantcr o esforgo de
Pesca de camariio 0,2 ‘1.0 0,2 | Veda de janciroa margo -
Sua fauna acompanhanie 0,06 03 0.6 | Manter o esforgd de pesca
‘Palangre 0.5
Palangre: Nas dguas do sul 04
- Pesca de pequena escala N 100 ? B -

Fonte: Semindrio sobre o5 Recursos Pesqueiro$ de Mocambique, 1991

Quanto a recursos de camardo, um interesse maior se concentra na avaliagfo

de flutuagiio dos recursos de camarfio de dguas pouco profundas no Banco de

Sofala. Considerando ¢ nivel de captura feita por arrasto de camardo, reconhece-

se que, actualment‘e,_'jé' atingiu quase sen limite de explora_géo..}_\; andlise :de

gestao dos recursos de camarao estd referida detalhada_ménte no_ préximo. capitulo

deste Relatério. Quanto a fauna acompanhante de camario, recomenda-se € promove-

se seu aproveitamento mais dindmico. Os demais recursos iteis, 'tais_coniopci_xes

demersais, lagostas, tubarbes etc., também se encontram numa fase de exploragio

comercial bastante activa.

2.3.2  Produgfio pesqueira
2.3.2.1 Tipo de pescaria e seu quadro actual -

(1) Classificagdo pela Lel das Pescas

Segundo a Lei das Pescas, promulgada em junho de 1990, as 'p_cscas intcmas'

de Mogambique sdo classificadas, como abaixo, de acordo com objectivo da pesca -

ou a escala administrativa de exploragio, como as condigdes constatadas na licenga



‘de “pesca.
u) Pesca de subsisténcia
- b) ‘Pesca _arfesan‘a:l'
¢) Pesca semi-industrial
.d) Pesca industrial -
e) Pesca ‘de _ixlvestigagﬁo cientffica ¢ experimento
f) Pesca recreativa e desportiva

Dentre os acima menciodos, os'trés principais sectores' da produgdo pesqueira
do pais, ou seja, pesca artesanal, pesca semi-industrial e pesca industrial, distinguem-
se de acordo com a dimengiio e a aparelhagem dos barcos utilizados:

‘Pesca artesanal ~ : - praticada de barco de pequeno porte sem motor,
: ' ‘com comprimento menor de 10m, ou praticada

. de canoa '
Pesca semi-industrial : pratic._ada de barco com motor, comprimento m_enbr

de 20m, com pordo de peixe para armazenamento

de gélo, possivel operagio de arrasto de fundo

ou com rede de emalhar _
Pesca industrial - :  praticada de barco com motor, comprimento mator
' de 20m, com pordo de peixe para congelamento

(2) - Empresas- pesqueiras

As empresas pesqueiras, do nivcl'_estatal, éhquadradas na categoria de pesca industrial
~siio a EMOPESCA (Holding) € a EMOPESCA-AngOChc. A EMOPESCA (Holding)
serve principalmente como Srgio investidor mogambicano para formar as empresas
mistas junto com os capitais estrangeiros,

As ‘empresas piblicas coligadas 8 EMOPESCA, que haviam mantido sua base
de. opcragﬁo_pm'-Qu_eli'rhgnc ou na Beira, passaram a Ser as empresas mistas,
restando. hoje.apenas a EM'OPESCA-Angoché cOmo empresa pﬁblica. Embora esta
empresa éxerga pfink:ipalm'ente o-arfasto_ de camarfio, com sua base de operagio
em A’ng‘ochc,'-es__ti.prevista_ a sua transformagio,cm breve, numa empresa mista,

O governo mogambicano participa, através da EMOPESCA (Holding), no capital
das todas as empresas mistas do sector da pesca do pafs. As empresas misias



¢ as similares com a participagio de capital estrangeiro na sua administragdo,
sio as seguintes: a CRUSTAMOZ (com uma empresa pesqueira. espanhola) ¢
a EFRIPEL (com uma empresa pesqueira japonesa) em Quehmdue., a PESCAMAR
{com uma empresa pesqumra cspanhola) e a MARBEIRA (com capxtal sul- afncano)
na Beira, a MOSOPESCA (com uma empresa piiblica da antiga URSS) em Maputo.
Todas as empresas, com excegdo da MOSOPESCA, efecivam a pesca-de arrasto
de camardo. Além das empresas acima mencionadas, comegaram 2 surgn‘, nos .
filtimos anos, as empresas privadas de calegona de pesca mdustnal mesmo que
ainda ndo possuam um mimero significativo dos barcos.

Excluindo os combinados pesquen'os financiados pelo govemo gue operam com
base em Sopinho ou Inhambane, as empresas de. pesca semi-industrial se compfiem
de virios capitais prwados Os tipos de pescaria dessa categoria também se
diversificam bastante, tais como arrasto de fundo, palangre, arrasto de camarao

etc.
2.3.2.2 Producdo pesqueira

Na estatfstica oficial do Governo referente a predugio pesqueira, a pesca artesanal
e a pesca semi-industrial frequentemente se cnquadram juntamente na categc)ria'
de pesca de pequena escala. Abaixo, pede-se observar a produgio ‘pesqueira
efectuada pelo sector de pesca industrial e pesca de pequena escala, no perfodo
de 1986 a 1991. -

Tabela 2.3 Pmdugao pesqueira (1986-1991}

(u mdade tonclada)
Ano 1986 1987

Pequena

Pescado Industrial escala

. Pequena| v o 4
:Totai Indusmal. escala Total

Camardo | 7575| 185! 7760 | 7513| 147| 7660

Gamba 2412 -1 24121 72285 <1 2285

Peixe 12524 | 13428 { 25952 | 13416 | 10790 | 24206 -

Qutros 2441 110 | 25501 2070 1041 21741
| Total 24951 | 13723 | 38674 | 25284 | 11041 | 36325 |

10~



Ano 1988 1989

| Pescado Indusurial P;ft‘:;f Total Industrial Pe“fc‘g;ga Total
. Camardo | 7328 | 74| 7402| 5724| 139| 5863
Gamba 3726 -1 3726 | 3154 -| 3154
Peixe | 13701 | 5200 | 18902 | 10361 | 5685 | 16046
Outrog 1820 | 93| 1922| 1312| 16| 1328
Total | 26583 | 5368 | 31951 | 20552 | 5840 | 26392
. Ano 1990 1991
Pescado Indué,_u_ial ,P:;*c‘;‘;:a “Total 1_nd‘u'su~ia1 Pgsqc‘fh'fa Total
Camario | 5957 | 868| 6825 7050 625| 7675
Gamba 2841 -| 2841 | 2347 - 2347
Peixe - | 8276 | 7546 | 15822 | 7731 | 4130 | 11861
Outros 1017 | 554 1571 | 1775} 487 2262
Total 18091 | 8968 | 27059 | 18903 | 5242 | 24145

Fonte: SEP, 1992

Como se nota na tabela .acima, a rhaiqﬁa dos camardes € capturada pela pesca
“industrial. A pesca de arrasto de camario foi promovida, desde do seu inicio,
com: © objectiim principal de aumentar a exportagdo. Ainda hoje, a maioria
da captura continua sendo destinada a exportagfo, deixando pouco comercializado
no i’rlercado interno. Actualmente, a captura € efectuada, na maior parte, pelas
empresas mistas, que operam com base em Quc'limane ou na Beira.

Por outro lado, os peixes capturados estio destinados ao consumo interno, dificiimente
destinados & eprﬂa@ﬁo. Devido a falta das informagdes estatisticas directamente
ligadas & ‘produgdo feita pela pesca de pequena escala, principalmente da pesca |
artesanal, nio se inclue nessa tabela os peixes destinados a auto-consumo ou
a0 consumo local, que parecem ser de grande volume.
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2.33  Barcos pesqueiros

(1) Pesca artesanal
A tabela abaixo apresenta os mimeros de barcos unhzaéos no sub sector artcsanal

da pesca marftima. As comunidades pesqueiras se encontram distnbmdas ao
longo de toda a costa mogambicana. Principalmente na _provincia- de. Nampula,
hd uma concentragio maior nas regides de Memba e Nacala, com 1numeros barcos
pesqueiros arlesanats de pequeno porte. Mesmo nestas regides, a comunidade
internacional tem intensificado seu apoio para © desenvolvimento do sub-sector

artesanal.

Tabela 2.4 MNimeros de barcos pesqueiros do sector artesanal

Provincia pﬁ?‘f‘;ﬁg ggné Cat_lpa' '_ Total
Cabo Delgado 550 | 3.2001 3.750
Nampula 1.700 2,300 4.000]
Zambezia 100 40001 4.100)
Manica 10 150 160
Sofala 150 4.000] 4.150
Inhambane 700 1.000{ 1.700]
Gaza 150 1 100 750
Maputo 300 - 100G 1.300
Total 13.660 | 15.750{ 19.410

Fonte: Konigson ete., 1985

(2) Pesca semi-industrial : L

De acordo com a emissio de licenga de. pcsca de 1992 [ numero dc barcos
de pesca semi-industrial € de 93 no total, sendo 52 de amasto de camardo,. 34
de arrasio de fundo e 7 de outras pescarias como palangre. A maioria dos barcos.
de pesca semi-industrial mantem sua base de operagdo do Ceniro ao Sul do
Pafs, tais como Beira, Inhambane ¢ Maputo, enquanto apénas alguns barcos Colctorés
de fauna acompanhante operam com a hcenga de pesca, nas ﬁguaa do Centro
ao Norte do Pafs, com base em Quelimane. '
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(3) Peésca indusirial -

A tabela, abaixo, representa os niimeros de barcos de pesca industrial, de acordo
comm as licengas de pesca emitidas em 1991 ¢ 1992. Em 1992 foi emitida a
licenca para 135 barcos de pesca industrial, sendo 34 de nacionalidade estrangeira.
A maioria dos barcos nacionais de pesca industrial pertence 3s empresas mistas
anteriormente -ditas. A licen¢a de pesca para barco de arrasto de camario ¢
emitida separadamente entre a pesca de camarao de dguas pouco profundas e
a de .gamba - Na tabela abaixo, porém, estdo referidos os nimeros totais dos
barcos de"aﬁmbas as categorias. Da tabela se verifica que nfio hd inclusfio dos
_barc’ols'dé:“néé_io‘ria:lidadc estrangeira na categoria dos barcos de arrasto de camario,
cujo ndmero ultrapassa' a metade do total dos barcos pesqueiros.

Tabela 2.5 Ntmeros de barcos de pesca industrial

- [ T . . e

_ 1991 1992
" Base © Arrasto ' Amasto| : '
Base de ?’;ﬂs? 0utros Total e | (ﬁ';asi‘; Outros| Total
camargo] ¢ 1900 camardp| ¢ LU0 '
Barcos nacionais _ _ .
-Angoche 9 0 0 9 1 0 { 2
Quelimane - .| - 25 1 i 27 | 29 3 3 35
Beira 32 0 1 33 34 0 1 35
Maputo 24 | 12 0| 36 16 61 7| 29
._Bamoséﬁn@gdnm . 0 18 0 18 0 24 0 14
t .
Total % | 31 2 123 80| 4] 12| 135

Fonte: SEP 1992 '
Obqerva(;ao Os niimeros de 1991 e de 1992 50 baseados na lista de licenga, na altura
de 12 de novembro de 1991 e 2 de setcmbro de 1992, respectivamente,

2.3.4  Comercializagio dos produtos marinhos
2.3.4.1 Comércio estrangeiro dos produtos marinhos

As informagdes anteriormente mencionadas, tais como a produgdo de pesca, as
empresas pesqueiras ‘¢ ‘os. nimeros de barcos; indicam que a pesca de arrasto
" de camardo tem maior importincia no sector da pesca mogambicana, considerando
seu papel produtor de camardes congelados para a exportago.  Essa caracteristica
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também se destaca no quadro de comércio estrangeiro do Pafs. Abaixo se observa
o volume ¢ o montante de exportagio dos produtos mannhos '

Tabela 2.6 Exportagio dos produtos ‘marinhos (1986-1991)

B e M - : . :
Produto de exportagio | 1986 | 1987 1988 | 1989 | 1990 | 1991

Camardo mil$ 33779 | 38.243 | 39.867]20.875| 42.602 | 47.770

tonclada | 4.987] 4.761] 4.387) 3.689¢ 5.259 5.630

Gamba | mil$ ol o] 15| 70| 1.566| 10365)
tonelada 0 0 77 1127 224 1648
Lagosta mil$ 702 2302] 2.524] 3.346] 3.404).2.903
onelada | 113] 193] 181 320] 241} 171
Outros mil$ 0 19] 59 15]  281] 2.197
' tonelada 0 4 21 - 43 134] 393
Total mil$ 34.481)40.564 | 42.925|33.946 | 47.854 | 63.235

Fonte: SEP, 1992

Por outro lado, a demanda de peixes comestiveis uvltrapassa a produgdo interna.
Isto leva o Pafs a importar anualmente os produtos marinhos em volume bastante

elevado.

Tabela 2.7 Importacdo dos produtos marihho's--(i986-l989)'

Produto de importagio | 1986 | 1987 | 1988 | 1989

Peixe mil § 3.762] 4666 4.200] 1.265
congelado | tonelada | 8.841| 8481 10.907) 4.665
Peixe secoe | mil$ 1.495¢ 3.669] 2.800] -2.500
salgado tonelada 647 742 5000 450
Enlatados | mil$ 4660 6574 7.000 5.600

tonelada { 1.774| 2470 25001 2400!

Toal | mils | 9917] 14909 14.000 9365

Fonte: FAO 1991
Observagio: Os niimeros de 1988 e de 1989 se baseam na
estimativa da FAO
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2.3.4.2 Consumo  interno dos produtos marinhos

“Além do facto de que a maioria da produgfio de peixe estd destinada ao consumo
‘interno, como anteriormente dito, os produtos marinhos importados devem completar
a insuficiéncia de oferta dos produtos marinhos internos.  Conforme a estaiistica
dos produtos marinhos da FAO em 1991, o quadro de oferta e demanda de
peixe. em Mogambique, em média de trés anos, no perfodo de 1986 a 1983,
résume-se como Segue: .

- Oferta e demanda de peixe em Mocambique (1986-88)

e 500 | 50

34 | Produg:_ﬁo Consumo | 44

16 hﬁporta{:ﬁo *"—J Exportagdo | 6
v |

unidade: mil toneladas | L |  Nao 0
alimentar
R

2.3.5  Plano de Desenvolvimento da Pesca

No Plano Nacional de Desenvolvimento Sécio-Econdmico de 1991, consideram-
se¢ 0s seguintes assuntos como maior prioridade para a polfiica de desenvolvimento
do- sector-da pesca.

“« Promover- ainda mais a formago das empresas mistas, levando em conta

- a gestdio dos recursos pesqueiros ¢ a capacidade de gestiio dos 6rgfios envolvidos
+ Melhorar a tecnologia ligada a manutengfio, entre outros, dentro de quadro
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do plane de investimento para o sector pesqueiro, a fim de elevar a capacidade
de navegagdo de barco pesqueiro.

« Aumentar a capiura de gamba, incrementando a participagio proporcional
de gamha no quadro de produtos marinkos de exportagdo.

» Promover um plano de desenvolvimento de aguacultura.

O plano de investimento do sector da pesca, estabelecido no Plano Trianual de
Investimento Publico (1992-1994), prevé um montante total de investimento de
42 bilhoes de meticais {(cerca de 17 milhoes de dolares norte-americanos em

taxa de cimbio recente), sendo seus ftens resumidos como segue:

Tabela 2.8 Plano Trienal de Investimento Piiblico do Sector da Pesca

Area a investir 1992 1992 ~ 1994
Reforgo de 6rgios ligados 899 22,3
Formagio de mfo-de-obra 10 5.0
Pesca artesanal 59 10,0
Pesca industrial 0,7 22
Pesca de 4gua doce 0,1 0,1
Reparagiio de barcos pesqueiros 0,0 0,0
Investigacio pesqueira 1,0 24
Total 18,6 42,0

Fonte: Plano Trienal de Investimento Pablico (1992 ~ 1994)

O ftem da maior carga, que absorve mais de metade do investimento total do
sector, trata-se do reforgo dos 6rgios, com o objectivo de fortalecer a méquina
administrativa pesqueira do nivel provincial € coniratar assessores técnicos
estrangeiros. O segundo maior investimento, voltado A pesca artesanal, serd destinado
ao apoio para comercializagdo dc pescados ¢ a manutengfio e reparacio dos barcos
pesqueiros de pequeno porte. O Plano Trienal deste perfodo nfo abrange o
investimento de reparag¢do de barcos pesqueiros de maior porte, enquanto o Plano
de Investimento Pablico no periodo de 1991 a 1993 previa um montante de
1457 milhdes de meticais para o Projecto de Construgdo de Estaleiro de Reparagio
de Barcos Pesqueiros. Deduz-se que essa exclusiio tenha-se resnltado da execugiio
do estudo de desenho bidsico do Projecto. Como a fonte financeira para estes
investimentos piblicos, estd previsto 26% proveniente do Tesouro Nacional e fundo
nacional, 74% restante do donativo de Orgio de apoio internacional.
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2.4 ‘Situagio actual de reparaciio de barcos pesqueuros
2.4.1 Hstaleiros navais -de reparagio
2.4.1.1 Principais estaléiros

‘Em Mogambique existem vdrios estaleiros navais para reparagiio de embarcagdes
de ‘ago, tais como a ENAMA, a NAVIPESCA ¢ a EMARNA em Maputo; a
ENABE em Beira ¢ em Quelimane uma oficina da Capitania, subordinada ao
‘Ministério dos Transportes e Comunicacdes. - A ENAMA, a NAVIPESCA ¢ a
ENABE, siio empresas estatais'e pertencem 3 GESTNAVE, que é uma empresa
‘de- capitais publicos, subordinada & SEP. A EMARNA pertencia anteriormente
a0 Ministério dos'Transp'ortes_c_t Comunicagdes, porém, actualmente estd a -édquirir
sua autonomia administrativa cada vez maior. Apesar de a NAVIPESCA possuir
um estalc'i'ro‘naval‘ de reparagiio ¢ outj'o estaleiro de construgﬁd de barcos FRP,
os ambos estaleiros executam servigos ém barcos de madeira de porte relativamente
" pequeno. A oficina da Capitania'se dispde de uma rampa, que possibilitava halagem
de barcos de comprimento menor de 18m. Actualmente, o leito do rio, na frente
da rampa, estd exposto atc fora da dgua, devido 3 forte sedimentagio do rio,
1mpf:dmdo a halagem normal de barcos. Além disso, a parte final do cais do
porto comercial invade na Area frontal da rampa, dificuitando a futura expansfo
do estaleiro. Por conseguinte, pode-se concluir gue sdomente a ENAMA, a ENABE
¢ a EMARNA apresentam plena condigfio de executar servigos de reparagio para
barcos de porte relativamente . grande. '

2,4.1:2 InstalagOes e gestdio dos - estaleiros

(1) ENAMA

Possui uma doca flutuante :(155 x 18 x 6,5m) e uma barcaga de oficina, que
se-dispoe de méquinaé—fcnamentas, téis como torno, fresadora ¢ plainadora, além
de__pfcnsa_. ¢ cortadora para -usinagem de chapas de ago. Na doca flutuante estéo
instaladas duas unidades-de guind_as_te.mévcl com capacidade de 5 toneladas de
cada,: Esta doca, inclusch ‘toda a maquinaria, foi doada pela antiga URSS em
1983,

. . ¥

O'qllac_l_ro pessoal de 1991 abrangeu 273 funciondrios, sendo 60 de administragdo,
200 de operagio e 1’3 de assessoria técnica. Na altra. da primeira investigagio
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jocal do Projecto, em 1992, o ntmero dos assessores técnicos estrangeiros foi

de 7. sendo 2 portuguéses, 2 cubanos € 3 russos.

Abaixo, pode-se obscrvar os ntimeros de barcos entrados na doca, no periodo
de 1988 a 1991, bem como os valores de facturamento total e de salde de
lucros/perdas durante o perfodo de 1989 a 1991:

Tabela 2.9 Nameros de barcos entrados na ENAMA

Barco Embarcagio ]
Ano pesqueino comum Tot_aI
1988 86 14 100
1989 94 i1 105
1950 79 10 89
1991 39 10 49

Fonte: GESTNAVE, 1992

Facturamento  Saldo de Incros/perdas

1989 1,608 mithdes de MT  -45 mithoes de MT
1990 1,471 -35
1991 2,448 +117

Fonte: GESTNAVE, 1992

Nesta tabela dos saldos, representa-se uma variagiio bem acentwada de lucros
e perdas. E provdvel que essa instabilidade, em parte, se deva mais ao movimento
do activo de balango patrimonial, do que ao montante de custos ou gastos ordindrios.
Em 1991, a EFRIPEL gastou, em média, 33,2 milhdes de meticais por barco
para cada entrada na doca.

Na composi¢fio actual do capital da ENAMA, a GESTNAVE participa com 99%
¢ a TECNAVE (empresa mista coligada a GESTNAVE) com 1%. H4 um plano
gque se encontra numa fase de estudo, para que a empresa se associe com wma
empresa portuguesa de construgdo naval. Caso haja a introdugdio do capital
estrangeiro, a participagio da GESTNAVE passa a ser de 51%.
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(2)  ENABE-

Possui uma doca seca (1’10)(171-;6, 5m) e uma oficina anexa, onde s¢ instalam
' méquinas—fénamentas, tais como torno, fresadora, plaihadora etc., além de cortadora
para usinagem de chapas de ‘ago. Na doca seca hi nma unidade de guindaste
mével com capacidade de 77 toneladas, O quadro pessoal de 1990 abrangeu 398
funciondrios no total, sendo 70 de administragio, 326 de operagdo ¢ 2 de assessoria
téenica.

Abaixo se véem os nimeros de barcos entrados no periodo de 1988 a 1991
e os valores de facturamento total e de saldo de lucros/perdas entre 1989 €

1991.

Tabela 2.10 Niameros de Barcos entrados na ENABE

Ano Total de barco pesqueiro
1. % | ..c embarcagiio comum |
19887 - 48
1989 36
1990 | 35
| 1991 49

Fonte: GESTNAVE, 1992
* Facturamento  Saldo de lucros/perdas

1989 1,204 milhoes de MT  -58 milhdes de MT
1990 2,210 -228
1991 940 432

. Fonte: GESTNAVE, 1992

Os facturamentos em 1989 ¢ 1990 se tornaram bem elevados, devido ac aumento
de receita pela reabilitagio dos -barcos pesqueiros da EMOPESCA no mesmo
perfodo.  Levando em conta o admero dos barcos pesqueiros localizados no porio
‘da Beira, estima-sc'que.a maioria dos barcos recentemente entrados na doca
pertenca s empresas mistas, tal como a PESCAMAR. O capital da ENABE
permanece 100% do govcrno mogambicano. :

(3) 'EMARNA R
Possui uma doca seca (80x12x3,9m), além de uma oficina e carpintaria, onde
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se instalam méquinas-ferramentas, tais como torno, fresadora, plainadora, mdquina

carpinteira € a cortadora para usinagem de chapas de ago.

Na doca seca hd uma unidade de guindaste mével com capacldade de 5 toncladas
Ao lado da drea de doca existe uma rampa que se utiliza para halagem de embarcaqocs

de pequeno porte.

A empresa mantinka, em 1991, no seu quadro pessoal, cerca de 213 funciondrios,
sendo cerca de 33 de administragiio ¢ cerca de 180 de- operagdo. Em 1992,
na altura da primeira investigagio local do Frojecto, foi verificado que 7 assessores
portuguéses prestam servigos de apoio téenico. -Os nimeros de barcos entrados,
no perfodo de 1987 a 1991, sio como segue:

Tahela 2.11 Nameros de barcos enti‘ados na EMARNA

Ano | Barco pesqueiro Eﬁzﬁﬁﬁé Total -
1987 2 10 12
1988 1 10 11
1989 1 18 19
1990 9 18 27
1991 7 24 - 31 N

Fonte: EMARNA, 1992

2.4.2  Servigos de reparagdo de barcos pesqueiros
2.4.2.1 Sistema de inspec@o de embarcagles

Segundo as informagdes obtidas por enfrevista na 'Capitania-e,na Direg'ﬁo'Nacional
dos Transportes Maritimos ¢ Fluviais do Ministério dos Transportéé e Comunica¢des
em Maputo, a inspegiio de embarcagdes com - menos de 10GT (tonelagem bruta)
¢ efectuada sob a responsabilidade de cada escritério regional da‘Capitania do
Ministério, enquanto a inspe¢do para maior de 10GT € responsabilizada pelo
departamento de inspegdo e seguranga marftima do Ministérioc. Quanto 2 norma
de inspegdo, informaram que aplica-se SOLAS (1974) para embarcagfio maior
de 10GT. Neste departamento em Maputo, 5 inspetores, inclusive 1:estratigeiro,
prestam servigos, enquanto nfo existe nenhum inspetor permanente deste .nivel
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nas outras regioes fora de Maputo. Caso surja necessidade de efectuar inspegfio
no porto.da Beira-ou_ de Quelimane, um deles se desloca de Maputo para tais
portos.. Os barcos de pesca industrial, que de modo geral ultrapassa 10GT, sio
necessatiamente fiscalizados pelo departamento de inspegiio e seguranga maritima.

- Os principais ftens de inspegiio do departamento incluem as verificagbes das segnintes

partes; espessura -de chapas externas de casco de barco, tolerincia de gixo de
leme € de veio, motor principal e auxiliar, equipamentos de comunicagio e aparelhos
de emergéncia. . O barco deve estar docado, a fim de verificar a espessura de
chapas do-fundo do. barco ¢ a tolt;rﬁﬁcia de eixo e veio. Todas as embarcagdes
estio obrigadas a navegar com a autdrizagﬁo de navegagdo, emitida ao concluir
a -inspecio, ~que se repete “anualmente.

‘Os barcos:-de pesca industrial entram no estaleiro de Maputo ou Beira, uma
VeZ - por ano, para a inspcq:‘_zid ¢ a manutengfo periédica. O mesmo acontece
comn os barcos industriais, a ser beneficiados pelo Projecto, que operam nas dguas
de Quelimane ao Norte. Conforme o registro de entrada dos barcos da CRUSTAMOZ,
em 1991 houve 6 entradas no porto de Maputo, enquanto houve 8 entradas Do
porto de Durban, O facto ocorreu possivelmente devido as condigdes favordveis
das instalagBes locais e ao éorigéstidnamento da época. Quanto aos barcos da
EFRIPEL, foram registradas 40 entradas no perfodo de 1989 a 1991, sendo a
matoria no porto de Maputo com exceqao de poucas ‘entradas em Durban. A
_partir de dezembro de. 1990 foi estabciccuia a veda de pesca de arrasto de camarao.
A mtrodugao-de -veda, que “incide principalmente em janeiro, tem intensificado
a concentragio de entradas dos barcos meste perfodo do ano.

2.4.2.2 Servigos . de rcpafaqﬁo

“As obras peri_f}dicas de manutengio, que exigem a entrada em doca ou a halagem
de ba_r'co',' _sﬁ'o'; Iim_peza de_fundo de barco e troca de zinco anti-corrosivo, ambas
feitas . geralmente de rotina, troca de veio, de hélice e de tubo de Condcnsador
de congelador, respectivamente feita uma vez por alguns anos. Relata-se que
“as obras eventuais foram efectuadas para recuperar o casco, cujas chapas externas
facilmente 'sc:_'co_rroem,' devido a alta temperatura da 4dgua, ou reciiperar o fundo
de barco danificado por encalhe, que frequentemente OCOITE nQ percurso entre
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o estudrio & o porto de Quelimane. - Alguns usudrios apontam ‘a deficiéncia . de
atendimento dos estaleiros existentes,principalmente na obra de motor ¢ de instalagiio
eléctrica, devido A falta de estoque de materials de -reparagfio.

Abaixo se apresenta um dos exemplos reais da obra de manutengfo, que um
estaleito recentemente efectuou num barco de arrasto de camarao. A maioria
das obras convencionais, como no caso do exemplo. abaixo, mexe sdmente a
parte relacionada a casco, excluindo a obra de manutengio de- msta‘iagao mecinica
e eléctrica, que € executada pela parte do armador: Em 1992, porém, utna empresa
mista encomendou para um estaleiro de Maputo, a dcsmontagem do motor e
a usinagem dg boom, junto com a obra de reparagiio convencional, obtendo um
resultado bastante satisfatério. Considerando este facto, preve~sc que ‘daqui em
diante as obras metdlicas mais complicadas ou obras ligadas a parte mecénica
e eléctrica possam ser encomendadas com freqiiéncia cada vez maior.-

Tabela 2.12 Exemplo da obra de manutengao feita pela EMARNA
{feverciro de 1992)

v_ * . - - . - . . - . . : ‘ H-l
Obras preparatérias | Fornecimento de electricidade ¢ ar comprimido/Montagem de
passarela, picadeiros ¢ andaime

Qbras principais Remogﬁo de incrustagdes do fundo de barco/Lavagem com
gua comprimida/iacteamento '

Pintura do fundo ¢ da armagio de barco

Pintura da parte superior edificada de barco

Retoque do nome de barco,marco de calado e nome do porto

Medigio de espessura de chapas externas do fundo e emissao

do relatério de seu resultado

Limpeza de vélvulas

Troca de zinco anti-corrosivo

Obras de convés Obra de chapas externas de popa

Troca de tubos de fiagdo para iluminagio de navegagido

Fonte: EMARNA 1552
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Capitulo. 3 Contetdo do projecto

3L Objéétivo do projecto -

Eatre os artigos -de exportagio de Mocambique, a de camardo tem éncerrado
35% a 40 % do total da exportagdio, sendo o artigo mais importante. O local
principal -de pesca.de camarfio em Mogambique € nas 200 milhas em toda a
costa litordnea ao redor do alto-mar de Quelimane, cidade localizada quase: a0
centro -de toda a extensdo de 2.500 km do pafs. Porém, devido & importincia
por ser um produto de maior entrada.de moeda estrageira no pafs, pode-se dizer
que.o recurso de camarfo é actualmente explorado até o nivel de méxima produgdo
sustentdvel. Portanto, o governo de Mogambique, sob o ponto de vista de manuteﬁgﬁo
e expansﬁo' da. mdxima producdo sustentdvel de camarfio, estabelece uma politica
de conter o esforgo de pesca de camarfo ac nivel menos elevado do que ©
actual, introduzindo a veda em ‘certo periodo do ano. Por outro lado, na sua
tentativa de ‘manter a competitividade do camario no mercado internacional e
de assegurar a entrada de moeda estrangeira, o governo promove o melhoramento
de infra-estruturas; que possibilitem a operagio mais eficiente de barcos de arrasto
de.camér_ﬁo;*é ‘tembém promove o aumento de valor agregado de camarfio com
sua. melhoria qualitativa.

Em 1992, entre 80- barcos com a licenga de pesca de camardo, 30 operam com
base em Quelimane ou Angoché,- locdlizado 400 km nordeste de Quelimane. Porém,
os estaieiros de reparagio deste pafs sfio lfocalizados em Maputo, quase 1.100
km afastado, e Beira, 340 km afastado de Quelimane. Portanto, para estes barcos
pesqueiros se submeterem A inspegfio obrigatdria uma vez por ano, sdo obrigados
a navegar de 2:.a 4 dias s6 de ida. A navegagdo de ida ¢ volia para se submeter
A inspeclo exige- aos. barcos pesqueiros enorine carga financeira mesmo quando
eles _esté’io em boas condigoes de operar,. mas, no caso de -avaria ou acidnete,
serd envolvida até a scguranﬁ;a de sua tripulagdo. Por outro lado, diz-se que
os estaleiros exiSte’ntes nem -sempre se dispunham de boas condigdes de oferccer
0s servigos satisfatdrios para usudrios, devido aos problemas administrativos cansados
pcicsifact_ores,*téis como o fracasso da economia planejada, adotada apds a
independéncia, e a estagnagfo-de -actividades econdmicas em consegiiencia de
sabatagchs_ subversivas antigovernamentais.
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Estc projecto tem como objectivo CORSLIUr © estaleiro de reparagio dc barcos
pesquelros em Quelimane, onde estfo baseados muitos barcos pesqueiros de camario
em Mogambique, realizar operagiio ecficiente ¢ segura destes barcos, e em fim,
manter e expandir a entrada de moeda estrangeira pela exportagio de camardes.

3.2 Anslise do conteddo de selicitagio
321 Necessidade ¢ apropriedade do projecto
3.2.1.1 Situagio actual do recurso de camardo ¢ sua gestio .

(1) Sitnagdo actual do IeCurso de camario

Dizem que a pesca de camario em Mogambigue, ho;c praucade principalemente
no Banco de Sofala, iniciou-se no meado de 1960s. Os dados daquela época
ndo apresentam conﬁablhdade, COMO as Operagoes foram feitas também pelos
barcos estrangeiros. Porém, ap6s a introdugio da zona econdmica de-200 milhas,
tornou-se necessdrio para os barcos pesqueiros estrangeiros adquirirem a licenga
de pesca, € com isso, tornou-se mais facil verificar o nivel de cabtura- do recurso
de camardio. Segundo a pesquisa efectuada peto Instituto de Investigagdo Pesqueira
pertencente 4 Secretaria de Estado das Pescas (SEP) (C.Silva, 1989), a captura
de camario durante 10 anos de segunda metade dos 1970s a segunda metade
dos 1980s flutuou entre 8.000 toneladas a 9.000 toneladas, ‘enquanto o volme
de esforgo de pesca se duplicou no mesmo periodo.  Avalia-se também que
a captura por unidade de volme de eSfbrgo diminuiu a quase metade, passando
de 80 kg/hora a 100 kg/hora para 40 kg/ora a 50 kg/hora. Estes dados indicam
que a exploragio do recurso de camario j4 passou seu auge € entrou numa
fase, em que a captura jamais aumentaria apesar de aumentar o esforg:b*(:ie p_es_ca.
A SEP, a fim de manter a p_rodi;gﬁo sustentdvel de camardo, conduz a avaliago
anual sobre o tamanho de stock de camardo ¢ o recrutamento de juvenis e toma
as medidas de controlo na captura de pesca de camardo por estabclecr o nivel
de captura apropriado.

(2) Gestdo do- recurso

A importincia de exportacio de camarfio congelado faz com que a gestdo do
recurso de camario seja uma das politicas mais importante: para ©o- governo
mogambicano e, por isso, a SEP tem feito esforgos para a melhor geStﬁo do
recurso. Como uma série de medidas tomadas. existem o sistema de Iiccnq'a- de
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pesca € 0 controlo-de pesca. A licenga de pesca é emitida em premissa de
renovid-la anualmente, porém, a emissdo da licenga de pesca de arrasto de camariio
se divide em duas categorias, sendo uma para camardo de dguas pouco profundas
e outra para gamba Quanto ao controlo de operagiio de pesca de camardio, a
SEP. segum as recomendagoes do Instituto de Investigagio Pesqueira e tem exercido
uma politica concreta para preservar .o recurso no perfodo de reprodugio de camardo,
gstabelecendo a veda, em 1990, de dois meses no periodo de dezembro de 90
a janeiro de 91-¢, em 1992 ‘de dois meses no periodo de janeiro a feveiro.
Por outri lado, foi efectuado um estudo de avaliagio econdmica de pesca de
arrasto de camardo no ambito da ampliagio de malha de rede e o prolongamento
de veda. Segundo o_resultado do estudo 0 rendimento econﬁfni'co de pesca
de camarfo & malor quando sc estabelece a veda de tres meses, de janeiro a
marco. De facto, o controlo exercido em 1991 e 1992 demonstra o efeito consideravel
paraa rccl_lpc_rag:ao do recurso, ¢ segundo o Semindric Sobre os Recursos Pesqueiros
de Mogambique, aumentou-se o. TAC em relagio ao ano anterior. Para manter
a pesca _dé,c_amarao conmo pma- indvstria do pafs no fuwro, esta politica de gestio
do recurso deverd ser preservada. - Considerando os esforgos ¢ &xitos feitos pela
SEP- em relagfio & gestdo do recurso, cré-se que € possivel manter o nivel de
captura permissivel (TAC) actual pra o futuro.

3.21.2 Situaéz”ib actual da pesca de camardo

(n ..Esf_cﬁa de: barcos 'pésqucirds de camarfio e orgio de administragio

Em. Mogambique, a-principal zona de pesca de camar@o de dguas rasas situa-
s¢-no Banco -degSéfala; localizado entre Angoche (latitude 16 'gfau do sul) e
Rio Save (latitude 21 grau do sul). Quanto a camardo das 4guas profundas,
a zona de pesca estende-se até nas proximidades da fronteira com a Africa do
Sul.-Os portos com acessos mais vantajosos ao local. de pesca s@o, no caso
de camarfio das dguas rasas, de Angoche, Quelimane ¢ Beira. Quanto a camardo
de 4guas profundas, além .dos portos acima citados, Maputo também funciona
como a base. O' ndmero de barcos licenciados de pesca de camardo, enguadrados
na- categoria- de pesca industrial € mostrado na tabela 3.1, por cada porto donde
- estdo baseados. ;
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Tabela 3.1 Nimero de barcos pesquelrﬂs de camario de pesca mdusmal

[ Em 1991 ‘ -Em 1992

Porto de | Camardo | Camardo -] Camardp Camarﬁo o L

base de dguas | dedguas | Total | dodgvas| dedguas | Total
rasas | profundas - vasas | profundas

Angoche 9 0 9 1 | o | 1
Quelimane 19 6 25 24 5.1 29
Beira 29 5 32 26 8 | 34
Maputo 8 16 24 3 13 16
Totl | 63 | 27 ] 9 | 54| .26 | 80

Fonte: SEP(1992)
Observagiio: O niimero de barcos do 1991 é da lista de hcenga de 12

de novembro, ¢ 0 do 1992 é de 2 de ‘setembro.

Entre os barcos pesqueiros de camarao baseados de Angoche, 6 sio pertencentes
a companhia EMPOPESCA-Angoche. Compa_r‘ado com O 1991; o nimero de
barcos licenciados diminuiu bastante no 1992, porém, isto nfio-significa que eStes
barcos foram desativados, mas reflete a situagio em que, sendo estudada a privatizagio
desta empresa estatal durante 1992, a mesma estd permitindo que. outra utilize
temporatiamenta a sua licenga de pesca, enquanto estd & espera da decisdio sobre
a forma de privatizagdo. Em Quelimane estiio baseadas a EFRIPEL e'CRUSTAMOZ.
que sfo empresas mistas com a Emopesca (Holding). O sécio da EFRIPEL
¢ a companhia de pesca japonesa. A CRUSTAMOZ foi criada em maio de
1990, quando a empresa estatal EMOPESCA-Quelimane reorganizou-se ¢-associou-
se com a companhia de pesca espanhola, tendo infcio - sua operagio no ano
1991. Por outro lado, 2 EMOPESCA-Angoche e uma empresa privada iniciaram -
a pesca de camardo de dguas profundas, em Quelimane, no ano 1992,

Como as empresas estatais ou empresas mistas baseadas em Beira, existém' a
MARBEIRA ¢ a PESCAMAR. Além destas companhias, existem'algumas companhias
privadas que praticam a pesca de camarfo. Como se ve na tabela 3.1, maior
nimero de barcos estio bascados em Beira. Em Maputo, existem a.companhia
mista MOSOPESCA com a participagio de  capital do gdvcrno, e.a 'cdnipanhi'a_
estatal SULPESCA. A prumeira razéic de grande diminuigfio no nimero de barcos .
em servigo é porque uma patte dos barcos pcrtcnwntcs a companhia MOSOPESCA
nio renovou a licenga de pesca,
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Além do acima, exisiem barcos de arrasto de camardo na categoria de semi-
industrial. O ndmero de. barcos licenciados no ano 1992 foi: 1 em Quelimane;
29 na Beira; ¢ 22 em Maputo, sendo 52 barcos em total. A pesca semi-industrial
é, com a. excegio de poucos barcos operados pelas etmnpresas estatais, consnmda
'pm empresas de. capltals privados, -

(23 Pmdugiio da pesca de camarfio _

‘A captura de camarfo pela pesca industrial ¢ semi-industrial durante 5 anos de
1986 a 1990 sdo mosf:rada por cada provincia na tabela 3.2. As 3 provincias
de Naassa, Tete e Manica sao provfncnas interiores, ¢ nelas, nfo existe operacio

de pescas mar{timas.

Tabela 3.2 Captura de camardo pela pesca industrial e semi-industrial

- Nomede - |- 0ot :

 provincia 1986 .1987 1988 | 1989 | 1990
. C. Delgado - - 4 2 0
Niassa - - - - -
Nampula 165 - 25 18] 310 477
Tete - - - - -
Zambézia 2901 2550 2573 2196| 2013
Sofala =~ | 27217 2864 3038 2164 2674
Manica - | - - - 4 - -
- Gaza . SR - - - 499
Inhambane - - - - 30
Z‘Map'uto 43841 4507 5496] 4346 3973
.Total 1 101720 9945 11128 9117| 9766

Fonte SEP, 1992

S

Ango_che*pe:tencé a 'pro'i*i’ncia de Nampula, Quelimane & provincia de Zambézia,
Beira & provincia de Sofala ¢ Maputo pertence & provincia de Maputo. Como
se mostra na-tabela, estas 4 provincias mencionadas acima sfo centros de pesca

de camarfo, existindo nelas os principais portos de pesca industrial, porém, nas

.. outras 3 provincias. costeiras, - a produgﬁo de camardo ¢ insignificativa,

(3 Exportagao de camario congelado
A exportagio, de camario congelado em seu volume ¢ montante ¢ mosuada, por
cada pro_vfncl.a,_ na t_ab_cla. 3.3..
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Tabela 3.3 KExportagio de camario por provincia

1991 - 1990
Frovinela Volume | Montante { Volume Montante'|
(fon) [(L.OOOUS$)  (ton) {(1.000US$Y
Nampula 61,8 493.8! 00| 0,0

Zambezia 3.760,9 28.179.8| - 1.608,0 11.385,0

| Sofala 27156 | 24.341,6] 19929 | 17.744,0_
Maputo 1.035,0 7.764,3 1.736,3 |  14.236,0
Toial | 7.573,3 60.779,3 53372 "43.365,0

Fonte: SEP e 6111103, 1992

Todas as exportagdes acima citadas sdo feitas por companhias'de pesca pei'tent:entcs
a pesca industrial, porem como se vé po montante de 1991, A provfncm de Zambezia
ocupa a maior proporgio do montante total de exportagio, atingindo 46%, maior
do que a provincia de Sofala, que ocupou 30%. S

A anélise compardtiva dos dados acima mencionados, tais como o ‘niimerc de
barcos pesqueiros, a produgio de pesca ¢ o montante de exponag,ao mdxca que
a flota de barcos pesqueiros pertencentes & pesca industrial descmpenha um papel
essencial na produciio e exportagio de camardo, ¢ enire eles, a flota dos barcos
baseados em Quelimane (provincia de Zambézia) onde se situa © Iocal do presente
projecto, ocupa 50% da produgdo ¢ 46% do montante de exportagiio no resultado
em 1991, 36% do niimero de barcos 'pesqueiros em 1992, ocupando uma notdvel
posi¢do no sector de pesca de arrasto de camardo em Mogambique. Considerando
a situagdo em que camardo é o artigo mais importaﬁte- na entrada de moeda
estrangeira, € que a pesca ¢ a industria bdsica em Mo@ambiqub,- a :‘p'c's'ca de
camardo em Quelimane se contribui consideravelmente 3 economié naciOﬁal.

3.2.1.3 Nevegacdo ¢ entrada a doca de barco pesqueiro
Analisamos aqui as instalagdes de apoio em terra para os barcos pesqueiros de

camario mencionados acima. Em Quelimane, Beira ¢ Maputo, os 3 portos principais
de pesca de camarfio, embora existam certas diferengas ein relagio as condigdes
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- de-cais de ancoragem e instalagoes de abastecimento, hé instalagdes utilizdveis
actualmente. Porém, quanto aos estaleiros de reparagéio, comoij4 citado anteriormente,
nfio existe nénhum tia regido de Quelimane 4o norte do pafs sendo alguns estaleiros
para barcos de pequeno porte. Por isso, 0s barcos pesqueiros baséados em Quelimane
sﬁb'obriga'dos a navegar anualmente até a Beira ou Maputo a fim de submeter-
* se A manufenciio rotineira ou A inspegio periddica. Como a tendéncia dos wltimos
anos, raramente ¢ eféctuada a reparagio dos barcos de Quelimane na Beira, ¢
‘a maioria ¢ efectuada em Maputo ou Durban do Africa do Sul. Isto é porque,
segundo explicado, o estal¢iro de teparagio na Beira fica congestionado com
0 barcos baseados do mesmo porto durante a veda, tornando impossivel cumprir
docagem e reparagio durante um determindado perfodo. '

' OS barcos da EFRIPEL sdo normalmente docados em Maputo com poucas excegbes

em outros portos. -Abaixo na tabela 3.4 se mostram, como exemplé da EFRIPEL,
"0 dias consumidos na viagem aos portos de estaleito, no periodo de 1989 a
1991. ' '

Tabela 3.4 Namero dos dias consumidos na viagem

Categoria | 1989 1990 | 1990
Niimero total de barcos - 14 .10 15
'Ndmero total de dias de 110 71 119
ida e volia '

Média de dias de ida e 78 7,1 19
“volta por barco -

Fonte: EFRIPEL, 1992

Os barcos pesqueiros baseados em Quelimane ou Angoche, em comparagio com
os barcos da .Bei'ra'ou Maputo que podem utilizar o estaleiro em seu porto,
sofrem  Gma "cl'arga : negativa por disperdigir os dias de navegaciio entre 0 porto
“de base ¢ o porto de :hése e. 0 porto de estaleiro. Com a realizagiio do Projecto,
os barcos baseados em Quélimane poderdo, diminuir a0 méximo os gastos relacionados
'a navegagiio e manutengdio de barcos, nas circunstdncias diffceis, tais como o
limite dos_'recilrsos de Camérﬁo e a competigdo acirrada no mercado internacional
em de qualidade ¢ prego. | |
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Na maioria dos paises, 08 estaleiros de rep'u'a{;ﬁo de barcos  sfo administrados
pelos capitais privados, e raramente 0§ Selores piiblicos sfio envolvidos com este
tipo de operagiv. Porém, considerando que, em. Mogambique, o capital prwado
ainda nio se desenvolveu por causa da confusfio sécio- economlca que se alastrou
apés a independéncia, e a vicissitude da pesca de camarao causa um grande
impacto sobre a economia nacional, julga-se que ¢ vélido o esforgo feito pelo

governo mogambicano para & construgiio do estaleiro do presente projecto..

3.2.2 Execugdo ¢ gestio do projecto

O 6rgiio de execugiio deste projecto é a Secretaria de Estado das Pescas (SEP),
e o Grgio de gestio do estaleiro apds a execugdo do pro;ecto ¢ o Porto de
Pesca de Quelimane (PPQ). A SEP é um orgao extra—muustenal de subordinagio
directa ao Gabinete do Primeiro Ministro ¢ estd ‘encarregado de adnnmstragao
em geral das pescas. Sob a sua }unsdu;ao estdo organizados-virios orgos estatéis.
Como um destes orgdos estatdis existe a Gestnave, que exefce 0 controlo geral
sobre as empresas de reparagdo de barcos pesqueiros ¢ empresas relacionadas
aos barcos. Porém, estd em andamento em Mogambique a privatizagﬁo dos orgios
estatdis, e julgando estas situagdes, € necessirio examinar os seguintes 0 selecionar
o 6rgio de gestio do Projecto: Qual influéncia terd a politica da privatizaglo
de orgfos péb_IicoS de Mogambique que estd efectuada sob a assisténcia do FMI
¢ do Banco Mundial em principal, sobre a definigdo do pafs quanto ao método
de gestio do estaleiro do projecto; e entre orgios da SEP, qual serd o melhor.
6rgdo de gestdo, dentro desta politica bésica do pafs.-

(1) Programa governamental basico em relagdo a pnvauzat;ao _

A politica bdsica em relagdio a privatizagio de Mogambique desenvolve-se, como
uma das estratégias de atingir o objectivo de restabelecer a economia pacional -
através da administragfio econdmica baseada nos principios de mercado, sob o
principio de diminuir ao méximo o controlo do govemno ou 6rglos piblicos na
administragio de empresas. Segundo o© ‘.‘Desenvolvi'mcmo Sécio-econ6émico-
Estratégia e Plano 1992-1994” publicado pelo governo mogambicano, o governo
selecionou 6 4reas de prioridade para a reforma da polftica sooi&econémica durarite
o perfodo do Plano. Uma dessas dreas € a *‘Privatizaqﬁo de sectores empresariais.
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e sua, reestruturagfo, E, dentro deste Plano, a privatizagio de empresas estatais
de_peQueno'_-porte qﬁc foi inicinda em 1987, chegou-se a um ponto estdvel e,
foi anunciado que, num esforgo para a privatizagio das empresas de médio ¢
grande porte, serfio revistas as lcis_ﬁo .c6digo comercial e reduzidas as ajudas .
financeiras A empresas. . Como o objectivo especifico, estd. planejada no 1992
& privatizagio.de 6 empresas de grande porte relacionadas ao Ministério da Agricultura
¢ o Ministério da Industria e Energia. Também, de acordo com o documento
do Banco Mundial, “Aspecto da priVatizagﬁo em Mogambique” (Outubro de 1991),
o niimero de empresas regisiradas em Mogambique (1989) era de 254 empresas
governamentais ou estatais, ¢ 321 empresas privadas ou mistas. Conforme o relatério,
desde 1989 até a presente data (outubro de 1991) foram privatizadas um total
de 120 empresas governamentais ou estatais, principalinente as de pequeno ¢
médio porte. Por isso, concluiu-se que a politica de privatizaglio de empresas
estatais em Mogamblque contmuaré. a ser promovida, como uma politica determinada
do governo.

(2) Condigoes das dreas de actividades da SEP

Baseada na politica governamental em relagfo & privatizagfio como acima mencionada,
a SEP também csté:réestrﬁtﬁrando as dreas de actividades que estdo sob sua
jurisdi¢io. A grosso modo, podemos dividir as dreas de actividades da SEF em:
_ _Eni_opcsca (Empresa estatal pesqueira), que controla a drea pesquéira, a Gestnave
(Empresa estatal de administragdo. técnica), que controla as empresas ligadas a
construgio de barcos e materiais rélacionados, a SFP (Empresa estatal de promogdo
de pesca), 'q_uc administra os 10 combinados pesqueiros do Pais em beneficio
A pesca artesanal, ¢ a Equipcsca- (Empresa estatal de fornecimento de materiais),
que possui:'uma estrutura que. fornece os materiais ¢ equipamentos de pcsca.
Dentré os citados acima, a Emopesca deixa permanecer quase todas suas empresas
subordlnadas, em forma de empresa mista. Mesmo a Emopesca-Angoche, a empresa
_remanesccnte como empresa estatal actualmente, estd planejando a tornar-se uma
empresa mista dentro de ano 1992. A SFP tem planos para . privatizar todos
0510 combinados pesqueiros, sendo que uma parte destes combinados jé se encontra
privatizada. _Quantb a- Equ'ipcsca,‘ _apesar-'de nio existir dados reais, estima-se
que ¢ projecto de -privatizagdio esteja em andamento, da mesma maneira que as
demais. .'
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Como o presente projecto ¢ para estaleiro de repatagio de barcos pesqueiros,
julga-se que, quanto a sua administragfo, entre as organizagoes da SEP, a empresa
mais relacionada € a Gestnave (Empresa estatal de’ administragfio tecnica). = A
polftica da Gestnave ¢ que, enire os capitais  das 6 empresas subordinadas, a
parte do investimento feito pelo Tesouro Naiconal seria substitnida pela Gestnave
e, além disso, existe um projecto no sentido de, a parte que exceder a 51%
do investimento da Gestnave serf vendida a empresas pnvadas ' '

Analizando a sitnagfio assim, verificamos que a idéia - de criar uma nova empresa
pub]xca sob o controlo da Gestnave para executar a gestio do estaleiro do presente
projecto estd longe de se tornar real. Portanto, é compreensfvel a mtcnqao inicial
da SEP de se empreitar a administragio deste estaleiro a iniciativa privada, porem,
julgou se que a idéia de empreltar a gestao do estaleiro de. reparacio a uma
emopresa mista pesqueira que possa ser seu usudrio, tem, presentemente,” pouca
possibilidade de se realizar pela cooperagiio financeira ndo reembolsdvel do governo
japonds, sob o ponto de vista de assegurar uma gestio imparcial do estaleiro

piiblico.

O 6rgio de gestio do estaleiro do projecto ao ser analizado nesta condigio nio
serd um dos 6rgios estatais que conirolam as dreas de actividades citadas acima,
‘mas 2 utilizagio de um Srgdo diretamente subordinado a SEP. A SEP possui
organizagoes de subordinagio direta, que controlam os 3 portos pesqueiros de
Maputo, Beira, ¢ Quelimane. Essas organizagdes so denominadas PPM, - PPB
e PPQ. Dentre estas, o PPQ (Porto de Pesca de Quelimane) _qué admiinistra
o Porto Pesqueiro de Quelimane, efectua a seus usudrios os servigos, tais como
o congelamento ¢ consérvagiio de pescados, o abastecimento para barcos de pesca,
o controlo de entrada ¢ saida de barcos pesqueiros no porto, etc., conforme estipulados
pelo decreto do Secretdrio da SEP em vigor a partir de abril de 1988. Cremos
que os Portos Pesqueiros de Maputo e Beira também sdo administrados por
organizagio similar. Como as instalagoes dos portos de pesca sdio ‘piblicas e
amplamente utilizadas por barcos pesqueiros gerais, a sua gestio € ekefcidajjeld
érgio directamente subordinado 3 SEP. Desse ponto de vista, o método de p'bzsicidﬁaf
o estaleiro do presente projecto como instalagdo equivalente 4 piiblica e, de administrar
através da organizagdo subordinada directamente 4 SEP, nfio entram em choque
com a politica governamental de diminuir ao médximo a interferéncia governaincntal
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nas actividades empresariais. Sendo o estaleiro destc projecto construido em
Quclimaﬁe' e, com a gestio apropriada, estima-se que a gestio do estaleiro do
presente projecto nio vd causar uma nova carga financeira para a organizagiio
encarregada de. gest_ao. Portanto, pode-se dizer que scria racional resolver este
problema através da ‘am'phagao das actlwdades do PPQ, que actualmente apresenta
bons resultados na- admzmqtraqao ¢ controlo do porto pesqueiro de- Quelimane.
A unhza(;do do PPQ é vantajosa para executar sem problemas a contratagao de
novos técnicos necessdrios ‘no-estaleiro do projecto, obter o capital de giro no
1mc1o, etc. Além disso, o PPQ possui o pessoal com conhecimentos e experiéncias
necessanas para a administragio da actividade, tais como, pedido de materiais,
servu;os de contab;hdade, cotagio de pregos, etc. Além disso, estima-se que
uma parte dos servigos de controlo e admlmstragao do estaleiro do projecto pode
-ser feita Juntamente com 0 scrvxgos j& existentes. Considerando tudo isso, julga-
se vﬁiyel_quc o PPQ, orgio rcsponsével pela administragdo do porto de pesca
dc Qﬁé]jmane”at:tu'a'lmentc, encarrega-se da géstﬁo do estaleiro deste projecto.

3) Orgamzagao do PPQ

0 Porto de Pesca de Quellmane estd encarregado de administragio da mstalagoes
_do porto pesqueiro de Quchmane que foi implantado pela cooperagio financeira
nio reembolsavel do governo japongs no ano 1988. [Esta instalagio do porto
de pesca consntuido de: a praga de manobra, em que estdo localizados o cais
' ﬂutuan_te de 80 mct_r__qs em comprimento, 10 metros de largura, o fabricante de:
g’elt_j de placa (2 tonélédas/%hgras), o armazenamento de gelo com capacidade
de 10 toneladas, o fefﬂgéradér de -5°C, 25m%, ¢ o dep6sito de armagiio de pesca;
o cscritér_io_ de administracfo; e o ponte mével e o ponte de ligagdo. Estas
instalagbes do 'ﬁbﬁd'de pesca sio utilizadas constantemente ndo s6 por cerca
‘de’ 35 barcos pesquelros de camarfo baseados de Quelimane, mas tamb¢m por
barcos pesqueiros fora de camarao barcos pesqueiros de pequeno porte- do local,
ou barcos. pcsquclros dc grandc porte baseados da Beira e Maputo. O PPQ fornece
a estes barcos u_suénos, dgua pura; 6leo combustivel, gelo, etc,, e além disso,
éomp_ra,'a fauna 'aéompanhancc capturada por barcos pesqueiros de camardo e
vende-a por atacado. ?OItanto; a renda do PPQ ¢ constituida por peddgio de
pontes, comissdes da venda de dgua pura ¢ Gleo combustivel, venda de gelo,
e venda de pescado, eic. . |
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Servigos acima citados sio encarregados pelas 4 divisdes de: divisio dc;admiaistraq_ﬁo
de porto de pesca, divisio de adminiétragﬁo.de instalagdes de fabricante de gelo
e refrigerador, divisso de segutanca. e, divisio de finangas, todos  organisadas
O némero do pessoal em setembro de 92

directamenie sob o director-geral.

& 31, inclusive o dircctofugcral. _A'dcmonstragﬁe de resultados do PPQ de 1990

e 1991 é como se mostra na tabela 3.5

Tabela 3.5 Demonstracio de Resultados do - PPQ

- o (Unidede:MT)
Item 1991 1990
Custo da administragio | |
(1) Mescadorias 80.890.620 | 13791344
(2) Renumeragdes aos trabalhadores 34.305.578 | 17.052418
(3) Fornecimentos de terceiros - 15.825.013,3 | 16.900.784
(4) Servigos de terceiros 17.201.324 9.920.865,5
(5) Custo extraordindrio 19.452 0
(6) Impostos e taxas 431.340,5 | 30.735
(7) Amortizag¢tes do exercicio 143.408.772,5 | 136.643.771:5
(8) Qutros custos 2.698.812,3 | 2.992.79_2,9
Soma 305.191.782,1 | 197.3327109
{9) Perdas extraordindrias do exercicio 3902293,3 : _ 41510
(10) Perdas imputdveis a exercicios anteriores 12486906~ | 1.747.102,
{(11) Contribuigdo industrial 25471041 (- 00
Perdas do exercicio (6.128.839,1)! (6.141.615,7)
Total 340.929.183,3 | 192.979.707,8
Proveitos da administragio o S T
(1) Vendas de mercadorias | 166705610 | s029a714
(2) Vendas de servigos 144.388.478 | 136.798.824
(3) Receitas financeiras 27.567.378,2 | - 4.790.979,6
(4) OQutros proveitos - .37.8114 . 1.093.696
| 338.699.277,6 | 192.978.213,6
(5) Ganhos extraordindrios do exercicio 2.229;90_5,7 -_ 1494,2 :
| Total o 340.929.183,3 | 192.979.707,8 |
Fonte: PPQ ' ' - o
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Como se ve claramente na tabela acima, a actividade do PPQ estd se expandindo,
~ j& que. acabou o pagamento de amortizagio do ativo estatal para o Ministério
_'das Finangas no ano 1991, e além do mais, pagou aproximadamente 25.500.000
MT como conmbulqao industrial para o Tesouro Nacwnal Sendo o PPQ o
6rgio _d;re_ctamcntg subordinado & SEP, nfo € necessdrio computar lucros, portanto,
o balam;o' éprescﬂta um pouco de perda, porém, sua administragio € sadia, sem
recorrer. 20 subusidio da SEP.

O organograma do. PPQ em Julho do 1992 é mostrado em baixo.

o Director
| E— — E——

oot | | vwnae | | phtode | suegiode
‘ f_rigb rificas .Operagﬁes pon_x_anas financas _seguranga-portuma

g Sec_:q_ﬁo de ins'taléqﬁesifrigoﬁﬁcaé

—1 Sec¢do de manutengio

—1 Secgfio de transporte

323 Andlise do._ estaleiro em solicitagio

Foi: solicitado no principio como a instalagio de halagem, que representa a parte
mais imporiante do estaleiro deste projecto, o método de doca flutuante, porém
em abril de 1991, foi alterado o contetido da solicitagdo de método de halagem
a0 método de rampa, devido a sua facilidade em manutengdo ¢ operagio. Os
barcos. a_ serem beneficiados sdo barcos pesqueiros de médio e pequeno porte
de- I_ne_no_s_._de" 300gt, localizados entre Quelimane e o norte do Pafs. Estima-
se que o_contélido do servi¢o é as obras de reparagio que estio de acordo com
a norma de seguranga de barcos de Mogambique.

Em Mogambique, os barq:bs de maior de 10 GT sdo 'obrigados a submeter-se
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a halagem anualmente, como a parte da inspegéo, por isso, necessita-se a instalagio
de halagem para os barcos de dimensdes que serdio atendidos neste projecto.
Como método de halagem, existem 4, ou seja, método de rampa, . método de-
doca seca, método de doca flutuante, ¢ método’ de elevador sfncrcno._ ‘Denire
estes, o método de doca ﬂutuame ngo serd assunto deste. projecto porquet (1)
os barcos pesqueiros a serem atendidos nfio s3o grandes, chagando no méximo
a 40 metros de comprimento; (2) seria desvantajoso em relagio a0 custo de
manutengdo ea tccmca, pois hé necessidade de ajustar os ‘lastros na cada entrada
¢ safda de barcos na doca; (3) haveria muitos problemas no local escolhido para
0 projecto, se pensartmos na drea e na ‘profundidade” d’4gua necessdrias para a
manobra, etc. O método do elevador sincrono ¢ o meétodo préuco combinado
de elevador com a fungfio de elevar ou abaixar barcos € o euqlpamento a transfcn-
los a oficina na terra, mas tampouco serd assunto deste pljojecto, porque necessita
de uma frea grande de instalagio no terreno e, devido 20 custo relativainen'te?'
alto de equlpamento e mantenucio, € dificil assegurar o bencffcw economlo, se
ndo houver a alta demanda de halagem de barcos. Portanto, os dois . tipos de
halagem que serfio estudados para este -projecio sio o método de rampa € o
método de doca seca. |

As caracteristicas das construgoes normais do método de rampa. ¢ do ‘método
de doca seca estdo explicadas no anexo V-13, mas os po'mos gue. necessitam
de um estudo especial em relagio ao presente projecto sdo: influéncia na regido
aqudtica em frente ao estaleiro; inclinagiio do terreno e do fundo da drea aqudtica
deste projecto; condigles de comente ¢ vento; facilidade de servigo | dé entrada
a doca, etc. O local do projecto sc fronteia com o rio € é influenciado pela
corrente. O venio de sul-sudeste torna fort¢ normalmente 2 tarde, atingih'do- 6
metros de velocidade média especialmentc nos meses de outubro a dezembro.
Além disso, ndo se deve estender uma parte da estrutura do estaleiro’ nas 4guas
frontais do terreno, devido & rota de navegacio’ de barcos. Por conseguinte,
julga-se que € mais vantojoso adotar o método de doca seca do que o método
de rampa, quer na facilidade, quer na eficiéneia ou a seguranga, em reiag:ao
aos serwgos do estalelro o

Os servigos previstos para o estaleiro do projecto sdo categorizadas em: (1) obras
do fundo de doca, como jacteamento, limpeza e remogiao de incrustagdes do
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