2.3 Etat d'eniretien des matériels fournis par_le Japon dans le

cadre de sa Coopération financiére non-remboursable

Le Gouvernement du Japon a apporté dans le passé trois fois sa Coopération
financiére non:remboursable pour la fourniture d'équipement & la DPC, MINITRAPE,
Gouvernement du Rwanda. _ _

Pendant ces années-13, la longueur des routes nationales qui a été a peine 1.400
km en 1984 a augmenté de prés de quatre fois en 1989, s'élevant 4 5.700 km. 1a
longueur des routes bitumées, y compris les routes des voiries urbaines, s'est accrue
considérablement depuis 1982, et a atteint 950 km environ (voir le Schéma 2). Basés sur
cetle évolution, nous pouvons juger que les matéricls fournis en trois fois par la
Coopération financiére non-remboursable ont dl servir 4 'aménagement du réseau routier
intérieur du Rwanda au ﬁlr €t 2 mesure de son élargissement, et ainsi, constituer un
soutien direct aux programmes de développement mis en action au cours du IlIéme Plan
national (de 1982 & 1986) et aussi aprés le Illéme Plan.

. Le résultat de 'enquéte sur les matériels fournis dans le passé est présenté ci-
apres. Nous avons vérifié que 115 unités étaient opérationnelles parmi les 163 qui avaient
été fournies. Les 48 unités qui restent sont soit en panne et mises 3 la réparation soit déja
impossibles a utiliser A cause du délabrement. Un certain nombre de ces derniéres a été
abandonné et rejeté d'une maniére officielle (voir Annexe 4, 1II). L'état des matériels est
indiqué plus en détail dans le Tableau 5 selon année de fourniture et le type de matériel.

Année de = Nombre d'unités Nombre d'unites

fourniture fournies opérationnelles
1983 36 17 (47,2%)
1986 76 61 (80,3%)
1988 51 37 (72,6%)
Total 163 115 (70,6%)

L'entretien de ces matériels est généralement bien fait, sauf les problémes
techniques suivants:



Exploitation des maiériels

{Probléme lié A 'entretien)]

1. La quantité d'exploitation différe énormément d'une unité & une autre entre
celles du méme type de matériel. ' Les vieux matériels sont surtout plus
exploités que les autres, ' '

{Proposition pour l'amélioration)

Renforcer I'organisation centralisée de contrdle de l'affectation des matériels
dans le Service de contréle de I'Atelier central, '
-1, Objectifs
- Réduire la différence de quantité d'exploitation .
- Dresser un calendrier de I'examen périodique dans I'Atelier central
2. Méthodes '
- Enregistrer les données sur la quantité d'exploitation de chaque unité
« Préparer un plan d'affectation des matériels a partir des données des
matériels et de la quantité de travaux prévus ' '
- Assurer les unités nécessaires pour remplacer celles qu1 sont mises pour
l'examen périodique a I'Atelier central:

Examen dentretien des matériels

{Probléme d'entretien}

1. La qualité de I'examen de routine differe considérablgﬂier_it selon le personnel
en chargé, ce qui se reflete dans 1'état et le degré de vieillissement des
matériels. _

2. L'activité d'entretien se concentre sur la réparation des matériels en panne.

3. L'équipage des ateliers régionaux, y compris le stock de pieces de rechange,

n'est pas suffisant pour accomplir la réparation des matériels en panne.

{ Proposition pour 'amélioration] _
Intensifier l'crganisation de Pentretien sur les lieux, et consolider
I'équipement des ateliers régionaux comme base de activité d'entretien sﬁr
les lieux.
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1. Objectifs
Mettre un accent sur l'entretien visant & prévenir fa panne plutdt que sur la
réparation des matériels qui sont tombés en panne.
- Intensifier l'instruction directe aux personnes chargées des travaux
-d'entretien
Mettre en action le contrle périodique des matériels
. Valoriser le service des ateliers régionaux au niveau qui correspond a
I'équipage de chacun. '
2. M¢thodes
+ Former des brigades de pairouille avec des mécaniciens des ateliers
régionaux - _
. Utiliser une automobile équipée pour faire la patrouille d'entretien
- Etablir un calendrier de patrouille en vue d'un contrdle périodique

Gestion des matériels

[Probléme lié & l'entretienj
1. Un seul dossier chronologique comprend les données des travaux de
réparation effectués sur tous les matériels. En I'absence de dossier par unité,
il est-impossible de retracer T'historique de réparation d'une certaine unité de
matériel o
{Prop_oéitions pour i'amélioration]
Créer un dossier de réparation pour chaque uniié, et gérer les données a l'aide
d'un ordinateur.
1. Objectifs
Programmer les activités d'entretien périodique
Eclaircir Ia tendance de chaqgue unité d'équipement et la fagon dont elle est
utilisée
Utiliser les données accumulées comme information de base pour établir un
plan d'affectation des matériels (affecter les matériels qui tombent souvent
en panne aux lieux de travaux proches 1'Atelier central, par exemple)

_lg,._



2. Méthodes _

« Classer par unité de matériel les fiches complétées par les brigades de
patrouille comme dossier historique de réparation pour les garder et les
utiliser dans les ateliers régionaux S

- Envoyer une partie des fiches a I'Atelier central pour y faire enregistrer les

- données dans l'ordinateur

Gestion des pieces de

{Probiéme 1ié 4 l'entretien]

1. N'ayant pas de catalogue de piéces, les ateliers régionaux passent les
commandes en désignant les pi¢ces par leurs noms.

[Proposition pour I'amélioration) o
Faire porter toujours aux brigades de patrouille le catalogue de pigces, ¢t doter
tous les ateliers régionaux d'un exemplaire de catalogue de piéces.

1. Objectifs
- Passer des commandes pour les pigces de rechange de maniére rapide et
stire '
- érer le stock de pidces de rechange efficacement

2. Méthodes
- Procurer le nombre d'exemplaires nécessaire de catalogue et distribuer les

exemplaires selon la nécessité.
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TABLEAU 5. NOMBRES D'UNITES UTILISABLES PAR TYPE DE MATERIEL
FOURNIES PAR LE JAPON AUPARAVANT

Type de Matériet 1983 1986 1988 - Total
utir _|Froies* | Ut _|Froies® | Utl* |Froies*| Ui | Froigs*

Bulidozer 3 a4 1 1 1 1 Is 6
Pells hydraul.fpneus - . - - 0 1 0 1
Chargeuss A roues 3 3 3 4 kN 1 {17 8
Camion benne - - 11 15 |1 16 |22 30
Camion carburéni 1 1 i 1 2 | 4 4
Camion citerne eau 2 2 - 1 2 3 4
Camion marchandises 0 i5 - - - - 0 i5
Semi remorque 1 1 - - - - 1 1
Excavatrice - - |9 9 3 . |s 2 |2
INiveleuse & moteur 2 3 1 1 - - 3 4
Excavatrice - - - - 1 1 1 1
Roulsau & pnsus - - - - 0 1 10 1.
Routeau vibrant 2 2 2. 2 1 1 15 5
Epandeuse de bitume | - - - 1 1 1 1
Répandeuse matieres | 3 3 4 - - 15 17
Cuve de bitume . : 2 - - 2 2
Chaudiére de bitume - - - - 1 1 1 1
Balayeuss - - 2 2 - - 2 12
Machine de marquage - - 1 1 D 1 | 1 2 |
Compacteur - - 3 3 2 2 5 )
Pompe A eau - - - - 3 3 3 3 -
Génératrice - - - - 2 2 2 2’
Equipement de radio - - 5 6 - - 5 8
Camionneite 0 2 18 25 6 i2 24 39
Installation concassage | - - - - 1 1 1 .1 ;
Total 17 36 61 76 a7 51 118 163

*Util: nombre d'unités utilisées; *Frnies: nombre total d'unités fournies
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_2.‘4_ Contexte historigue de la requéte

_ " Le Rwanda est un pays continental, situé juste en-dessous de I'équateur, au centre
du continent africain. Entouré dans les quatre directions par 'Ouganda, la Tanzanie, le
Burundi et le Zaire, il est loin de la mer, la distance minimale de la céte est plus de 1.800
km Le territoire a une configuration trés accidentée pour une superficie relativement
réduite de 26 mille km2 environ. Avec ses innombrables collines, l'altitude moyenne
s'éleve a 2.500 m.

| Les produits principaux du Rwanda sont le café et le thé, qui ont représenté en
1986, d'apres les statistiques du EMI, 99% du montant total des exportations. Clest
pourquoi il importe profondément 4 I'économie nationale d'aménager les routes utilisées
pour le transport des produits agricoles en villes ainsi que les routes reliant les villes
rwandaises et étrangéres pour la distribution des marchandises.

Conformément a son troisiéme plan national de développement de 1982 a 1985 le
Gouvernement du Rwanda a mis en ceuvre les fravaux de construction et d 'aménagement
de routes avec le fonds de 14,7 milliard de francs rwandais pour compléter le réseau
routier devant servir 3 augmenter le rendement de transport intérieur et international.
Gréce 2 ces travaux, en quatre ans depuis 84 & 88, la longueur totale des routes s'est
accrue de 1,785 km, atteignant 5.845 km. En détail, 1a longuenr des routes bitumées a
augmenté de 344 km, totalisant 971 km. Pendant la période de 81 2 85, les importations
ont augmenté de 32%, passant de 220 mille tonnes 4 290 mille tonnes et les exportations,
de 32%, passant de 44 mille tonnes & 58 mille tornes '

Par ailleurs, il y a de plus en plus de routes & entretenir a la suite de 'extension du
résean routier et de l'augmentation de circulation. 11 est, cependant, difficile au pays
~ d'effectuer tout l'entretien nécessaire A cause du manque de matériels d'entretien et du fait
que les routes ni rechargées, ni compactées ou construites sur le talus de remblai en raison
du relief du terrain sont vulnérables aux pluies intensives qui arrivent en saisons des
" pluies.

' Les routes mal entretenues peuvent multiplier le colit d'exploitation des véhicules,
et aussi causer l'interruption de la circulation en saisons des pluies. Les routes peu fiables
occasiongient des problémes dans l'activité de distribution et les échanges inter-régionaux.
Cest dans ce contexte que le Gouvernement du Rwanda a présenté une requéte au
Gouvernement jéponais concernant la fourniture des matériels d'entretien des routes
principales dans le cadre de 1a Coopération financiére non-remboursable. Le Japon avait



apporté sa Coopération financiére non-remboursable pour les matériels de routes en 1981,
84, 86. _ : ‘
Le présent Projet concerne, parmi les matériels qui sont considérés héceSsaires au
programme ('entretien des routes nationales, les articles regmupés autour des maténels de
terrassement, tels le Bulldozer, la niveleuse 3 moteur, pour lesquels la Coopération
financiére non-rembour sable du Japon a été sollicitée. La liste des articles demandés est
présentée dans le Tableau 16 dans 'alinéa 3.2.4.
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CHAPITRE 3. PRESENTATION DU CONTENU DU PROJET
- 3.1 Objectif

Dans le cadre du troisieme plan national de développement pendant la période de
1982 A 1986, le Rwanda a entamé I'extension et 'aménagement du réseau routier pour
augmenter le rendement de l'activité de transport intérieur et extérieur. En 1984 déj3, la
longueur totale des routes au Rwanda a atteint 12.000 km, presque le double en
comparaison avec 1977. La longueur des routes bitumées, y compris ies voiries
urbaines, a remarquablement augmeni€, passant de 350 km en 1977 2 630 km en 1984, et
en 1989 3 970 km.

L'extension progressive du trafic routier nécessiie plus de travaux d'entretien des
routes. Cependant, en raison du manque de matériels d'entretien et de la précipitation
intensive en temps de pluie qui peut abimer facilement les routes, les routes nationales se
trouvent dans un état peu satisfaisant. 11 en résulte que la population souffrent du codit
d'exploitation des véhicules trés élevé et de I'interruption de la circulation en saisons des
pluies. Ceci enirave considérablement Factivité de distribution et la communication socio-
culturelle inter-régionale.

Le présent Projet a pour objectif d'aménager les matériels d'entretien nécessaires
peur résoudre les problémes susmentionnés dans la volonté d'assister le programme
d'entretien des routes nationales et, enfin, de contribuer a I'établissement du trafic routier
sfr et efficace au Rwanda.

3.2 - Ftude et 'examen de la requéte

3.2.1 Periinence et la nécessité du Projet

Le renforcement et I'amélioration de l'entretien des routes, en particutier des
routes nationales, relevera stirement le niveau de service de routes, ce qui aura des effets
promoteurs sur les activités socio-économiques dont la dynamisation est une question
urgente pour le Rwanda. A présent, les materiels d'entretien de routes sont insuffisants
tant en quantité qu'en quaﬁté. Par ce raisonnement, la nécessité, la pertinence et I'impact
socio-économique sont résumeés comme suit:



Nécessité du Proiet

- Le manque de matériels et le vieillissement des matériels existaits font Ia
difficulté d'équiper les brigades pour les travaux efficaces, ce qui produisent des embarras
dans l'exécution du programme d'entretien des routes nationales.

- Les matériels sont souvent utilisés dans des conditions topographiques trés
dures, Tres abimée, la plupart est hors d'état, ou souvent en reparatlon L'état actuel est
présenté dans l'alinéa 3.2.4.

- De la méme raison, le rendement et le taux de rendement des matériels
opérationnels accusent une forte baisse, Cela augmente encore le coiit d'entretien.

Afin d'éliminer les facteurs népatifs susmentionnés et de metire en euvre
normalement le programme d'entretien des routes nationales, il faut aménager en urgence
les matériels d'entretien pour les routes,

Perrinenc_e du Proiet

- Le Projet prévoit la fourniture des matériels d'eniretien devant servir a relever e
niveau de service des routes nationales, Cette fourniture est donc d'une nécessité urgente.

- Les effets bénéfiques du Projet sont résumés comme suit- '

- Le maintien du haut niveau de service des routes nationales d'intérét
international (routes bitumées) assurera les voies de communication
nécessaires aux activités de commerce extérieur pour 'Etat continental.

- L'entretien des routes nationales d'intérét national et communal pour les rendre
carrossables en toute l'année intéressera la populatlon entiére du Rwanda.

- En considération de I'état d'aménagement des matériels utilisés, des installations
du centre de formation et des dimensions et du personnel de I'Atelier central ainsi que des
ateliers régionaux, I'organisation et Ie niveau de technigue actuels sont suffisants pour
assurer entretien des matériels qui seront fournis par le Projet.



Impact socio-économique

- Le transport d'intérét international st et efficace servira 2 stabiliser 'économie
du pays. - _
- La dynamisation des activités socio-économiques régionales contribuera au
relevement du niveau de vie et 4 I'augmentation générale de revenus par le biais du partage
et du nivellement de bénéfices.

3.2,2 Etude du plan d'investissement

L'agence d'exécution du présent Projet est la DPC du MINITRAPE. La Direction
Entretien (des Routes bitumées, Routes en terre, Ponts) sont responsables de la gestion en
détail, et la division Techniques se charge de I'entretien des matériels.  La qualité de
Pentretien pratiqué sur les matériels fournis en trois fois dans le passé par le J a;ﬁon laisse
estimer que Ia capacité de gestion par le point de vue technique de ces Directions et
Divisions est sgufﬁs'a:_lte aussi pour la réalisation du Projet _ _

L’organigrémme intérieur moyen des services, y compris le centre de formation,
est ci-apres (le détail est présenté dans le Tableau 6 de 'Annexe 6 et 4 l'alinéa 3.3.1). Le
personnel est suffisant pour l'exploitation des matériels d'entretien des routes nationales,
y compris les matériels qui seront fournis par le Projet.

- Direction Entretien  Direction générale Effectif: environ 800

Brigades Chefde brigade: 1©  Sous-chef: 142
: B S Conductews: 648
- Divigion Technique  Bureau préfectoral ingenieur: 1 ingénieurs adjoints: 2

- Cenire de formation Employés: 184
Enseignants de
FAllemagne: 5 Eléves: 60

Le Tableau 6 présente les frais de construction et d'entretien des routes nationales
pendant la période de 1980 a 1988.
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TABLEAU 6 FRAIS DE CONSTRUCTION ET D'ENTRETIEN
DES ROUTES NATIONALES

(Unité: 1 million francs rwandais, les prix réels de fannee correspondante)

1980 1082 1984 -~ 1986 1988

Frais de construction

- Fonds intérieur 328 761 635 875 554

- Fonds extérieur 805 2749 3285 2539 1729

Sub total 1133 3510 3920 3214 2283
Frais d'entretien

- Fonds intérisur 284 311 421 576 575

- Fonds extérieur 415 384 579 553 850

Sub total 699 (38%) 695 (17%) 1000 (20%) 1129 (26%) 1425 (38%)
Total 1832 4205 4920 4343 8708

Les pourcentages entre parenthéses sont les rapports sur les totaux - (sommes totales

d'investissement)

Le Tableau 6 nous démontre que e total d'investissements aux routes riationales a
augmenté et puis, baissé suivant le montant de construction et que malgré 1a baisse aprés
1984, les frais d'entretien ont continué 4 s'accroitre et atteint 38% du montant total en
1988. Concernant les sources, de 50% i 60% des frais d'entretien ont ét€ couverts par le
fonds extérieur. ' S

Cette tendance est observée toujours dans le programme d'entrefien des routes
nationales pour la période de 1991 2 1994. Le détail du contenu d'investissements est
présenté dans le Tableau 7. h



TABLEAU 7 BUDGET DE LA DIRECTION ENTRETIEN DE LA DPC 1992

Fonds intérieur - 697
(y compris le Fonds routier national)
Fonds extérisur : 1417 (% sur le sub total: 67%)
Sub total ' 2114 (Correspond aux frais
, d'entratien du Tableau 6)
Fourniture de l'extérieur - 2720
(y compris du fonds extérieur)
Total - 4834

Nota: Unité: 1 million francs rvandais

Parmi ces fonds, & part la fourniture de l'extérieur, la ptupart du fonds extérieur
est affectée A I'achat des matériels, y compris les pidces de rechange, des combustibles ou
de I'huile. Les frais de personnel, d'entretien des installations et d'autres frais nécessaires
sont presque tous couverts par le fonds intérieur.

T 'y aura donc pas de problemes concernant la capacité de paiement pour les frais
nécessaires apres le démarrage du Projet.

3.2.3 Examen des autres projets d'assisiance

Comme mentionné dans le Tableau 7, le budget de la Direction Entretien pour
1992 est de Yordre de 2.114 million de francs rwandais, dont 67%, soit 1.417 million de
ER., sont constitués par le fonds venant des sources extérieures comme les institutions
internationales. Le Tableau 8 en présente le détail.
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TABLEAU 8. DETAIL DU BUDGET DE LA DIRECTION ENTRETIEN
POUR 1992

Fonds - Fonds extérieur
intérieur AID  RFA - Japon

Par Type da travaux

Entretien manuel 229 227 0 0
Entretien mécanisé : 200 399 0 0
Acquisition des matériels d'entretien o 0 0 473
Entretien périodique, Rechargement 128 84 36 0
Entretien des ponts 87 0 134 -0
Atelier de réparation, Autres bz 64 0 0
Total 697 774 170 473

- Par _Catégorie de dépenses :

Salaires : 422 - 0 28 0
Carburant, Lubrifiant 84 325 2 0
Matériaux 63 235 a7 -0
Pieces de rechange 26 147 35 0
Equipement (Ponts) 3 0 - 44 0
Equipement (Entretien périodique du 62 35 0 0
revétement) . 0
Frais opération _ 37 - 32 24 0
Remplacement matsriel 0 0 0 473
Total 697 774 - 170 473

Nota: 1. Unité: 1 million de francs rwandais.
2. AID: Association internationale pour le développernent
RFA: République fédérale d'Allemagne
3. Le fonds de roulement comprend le budget préventif contre l'inflation.

Vu le contenu des matériels a fournir par le Projet et le fait qu'ils concernent
'entretien de routine des routes nationales bitumées et I'entretien mécanisé des routes
nationales en terre, le présent Projet n'est pas une répétition d'un des projets préparés par
des institutions internationales.

__SOL_



3.2.4 Etude sur les matériels demandées

Le Tableau 9 présente la liste des matériels demandés par le Gouvernement du
Rwanda pour le Projet.

TABLEAU 9 LISTE DES MATERIELS DEMANDES

Article Unité
1. Bulldozer 1
2. Pelle chargeuse s/pneus 1
3. Niveleuses 10
4. Camion grue 1
5, Camion & benne basculante 10
6. -Asphalteuse 1
7. Camionnette pick-up 15
8. Compresseur + équipement de Fleuret 3
9. Excavatrice ‘ 1 _
10. Pidces de rechange (25% de I'ensemble)

Par ailleurs, nous avons examiné I'état actuel des matériels (218 unités) affectés
aux brigades de travaux d'entretien des routes nationales indiquées dans le Tableau 4 de
I'alinéa 2.2.2, et classé ces matériels en deux phases d'état: utilisable, en pannes. Ci-
dessous le résultat général du classement. Le Tableau 10 en présente le détail pour les
articles demandés par le Gouvernement du Rwanda.

. Eduip_ements Utilisables En Panne
- avant la durée _ 45 13
- aprés la durée (vetustes) 127 33

Total 172 46 (21%)

Parmt les 218 unités de matériel utilisées, 160 (environ 73% du nombre total) ont
dépassé la durée prévue pour chaque matériel, ce qui powrrait causer Vaugmentation des
frais d'entretien. En outre, 33 unités qui représentent trois quarts du nombre total des
unités én panne ont été exploitées pendant plus longtemps que Ia durée initiale et sont
jugées impossibles 4 réparer ou ayant la chance d'étre améliorées juste tres peu méme
apreés la réparation..



TABLEAU 10 ETAT DES MATERIELS EXISTANTS ET -

LES NOMBRES DEMANDEES

Nombre d'Unités

Uiilisables En panne  Demandées

Bulldozer 11 514] 1
Peile chargsuse s/pneus 14 4[4} 1
Niveleuses 10 4 [4] 10
Camion grue 0 1[1] o
Camion & benne basculanie 51 10061 10
Asphalteuse 2 I 1.
Camionnette pick-up 6 4 [4] 15
Compresseur + équipement de Fieuret 1 0 3
Excavatrice 0 1 [1} 1
Total . 95@71w) 29 (23%)

Nota: L'addition des nombres d'unités "utilisables” et "en panne" est ie nombre nécessaire a

Faccomplissement du programime d'entretion des routes nationales.

Les chiffres entre [ ] représentent les nombres d'unités en panne qui ont dépassé la
durée d'utilisation.

Les articles susmentionnés sont classés également par type d'utilité comme suit:-

- Terrassement
- Bulldozer
- Chargeur a pneus (ci-aprés la dénomination officielle pour la "Pelle chargeuse
sfpneus”) . _
- Niveleuse & moteur (ci-apreés la dénomination officielle pour la "N_ivélcuse") _
- Fouille | o
- Pelle hydraulique (ci-aprés la dénomination officielle pour “I'Excavatrice)
- Transport
- Camion 2 benne basculante
- Revéiement . _ S
- Epandeuse de bitume (ci-aprés fa dénomination officielle pour "['Asphalteuse")
- ‘Transport des matériels : S
- Dépanneuse (ci-apres la dénomination officielle pour le "Camion-grue")
- Autres matériels ou véhicules '



.. Compresseur + Perforatrice (ci-aprés la dénomination officielle pour le
Compresseur + équipement de Fleuret)
Camionnette pick-up
. Pidces de rechange

Nous avons examiné la nécessité et la pertinence des articles demandés et eu la
conclusion qui se résume comme suit:

- En plus des articles sur la liste dans la requéte, I'équipement de comptage
(Rouleau ¢compresseur vibratoire 2 tirer, Rouleau compresseur vibratoire) manque a la
Direction Entretien. Néanmoins, compte tenu de la fréquence de travaux, 'équipement
existant est jugé suffisant, Par conséquent, le Projet ne comprend pas 'équipement de
compactage sur sa liste de fourniture.

- Mises & part les camionnettes, les articles demandés pour le Projet sont des
matériels destinés A I'entretien des routes naticnales bitumées et non-bitumées, a la
collecte de matériels d'entretien ou au fransport des matériels d'entretien. Ce sont donc
tous des matériels indispensables pour les travaux d'entretien.

- Ayant examiné la situation actuelle des matériels par le point de vue technique,
nous jugeons qu'il faut fournir des matériels de nouveaux pour remplacer ceux qui ont
dépassé leur durée d'utilisation.

- Les camionneites sont des véhicules a titre administratif qui serait nécessaire
pour visiter les sites de travaux et y donner la direction. Mais elles sont considérées
comme article présentéﬁt une nécessité plutdt faibie par rapport aux autres articles
demandés. Ainsi, i} serait juste d'attendre que le Gouvernement du Rwanda s'organise
pour se procurer lui-méme les camionnettes. o

- Quant aux ‘articles tels niveleuse, épandeuse de bitume et compresseur +
excavairice, le nombre total d'unités pour chaque article est décidément insuffisant. Le
commentaire sur les nombres d'unités sera fait en détail a 'alinéa 4.3.1.

32.5 Ftude sur la nécessité de 'assistance technique

Les travaux d'entretien des routes nationales projetés par la DPC du MINITRAPE
concernent les routes nationales et les zones adjacentes se trouvant dans tout le territoire
du pays comme cela est mentionné en haut dans l'alinéa 2.2. L'entretien et la réparation
des matériels nécessaires aux travaux d'entretien des routes sont effectués a I'Atelier
central de Kigali, de laguelle les matériels aménagés sont délivrés aux sites concernés
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dans tout le pays. Le nombre de matériels étant limité, il importe demployer ces matél_ieis
suivant un programme de travaux en vue d'un meilleur rendement, 1l est nécessaire que le
cOté japonais donne des conseils sur le plan technique concernant 'affectation et
Fexploitation des matériels, la vérification aprés les travaux d'aménagement, l'entretien
permettant aux matériels d'étre opérationnels plus longtemps, et d'autres points
importants.

3.2.6 Grandes lignes de la_coopération

Nous avons ci-dessus examing et vénﬁe la v1ab111té et Ies effets bénéfiques du
Projet, et la capacité du Gouvemement du Rwanda pour Fexécution du Projet. Nous
avons également vu que le résultat attendu du Projet correspond bien au principe de la
Coopel ation financiére non-remboursable, Ainsi done, le Projet s'avere pertinent en tant
qu'objet de la Coopération financiére non-remboursable du Japon. Nous aflons ci-
dessous examiner les cadres gestionnaires du Projet et faire le plan de base nécessaire a
I'implantation de la Coopération financiére non-remboursable. En ce qm concerne le
contenu du Projet, il est préférable qu'une partie de la requéte soit modifiée comme cela a
été mentionné en haut, |

33 Présentation de l‘organisatioﬁ du Projet

3.3.1 Agence d'exécution et l'organisafion pour la_gestion

L’agence d'exécution du présent Projet est la Direciion génér_ales_. des Ponts et
Chaussées du Ministére des Travaux publics et de 'Energie. La Direction Estretien
(Division Routes bitumées, Division Routes en ferre, Dlvrsxon Ponts) se chaxge des
travaux de construction, et la Division Techmque, de l'entretien des matériels.

L'organigrainme du MINITRAPE et celui de la Direction. generales des Ponts et
Chaussées sont présentés respectivement dans te Schéma 3 et le Schéma 4.

Comme indiqué par le Tableau 18, Peffectif de la Direction Eniretien et de la
Division Technique, comprenant le personnel des brigades de travaux, est estimé 4,000
personnes, dont 32 sont des cadres, 882, des employés généraux comine les chefs de
brigade, les conducteurs de machine, les dactylos, etc. et 196, des ingénieurs sous
contrat. Le reste de 3.000 environ est constitué par des ouvriers, y compris des
auxiliaires. Le projet routier pour les années 19914 1994 a un,prbgramme.d_e formation
professionnelle pour les employés de la Direction, qui met yn accent partié__ulicr aussia la
valorisation des ressources flumaines. '
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TABLEAU 11 EFFECTIF DE LA DIRECTION ENTRETIEN ET DE LA DIVISION

TECHNIQUE

Empioyés généraux

Agent Ingénieur  Conducteur Ingénieur
Cadres  administratif S0us
_ contrat
Direction Entretien
Direction
générale 4 10 476 115 196
Brigade - . 25 74 .
Bureau -
préfectoral 26 - - - -
Division
Technique ' 2 15 167 - -
Total 32 25 668 189 196

Experts étrangers
de fa Coopération
Technique 4

Nota: Les agents techniques, les conducteurs et les ingénieurs sous contrat de la
Direction Entretien seront affectés aux brigades et au bureau préfectoral

suivant 1a nécessité.



3 Plan d'ex ion

Le présent Projet envisage la fourniture des matériels devant servir i I'entretien de
routine des routes nationales bitumées et A l'entretien mécanisé des routes nationales en
terre parmi les travaux d'entretien prévus par le programme d'entretien des routes
mentionné i I'alinéa 2.2.2.

Le Tableau 12 et le Schéma 6 présentent le réseau des routes nationales bitumées
faisant 1‘objét de 'entretien de routine. Les routes nationales en terre concernées par
I'entretien mécanisé et les situations des brigades de 1992 sont indiquées dans le Tableau
13 et le Schéma 6. Quant au cofit des travaux d'entretien, un détail est présenté en haut
dans T'alinéa 3.2.2. ' |

Par ailleurs, le rapport de la Banque mondiale qui avail collaboré dans
I'¢laboration du programme, examine la possibilité de la privatisation partielle proposant
que la DPC remettra les matériels d'entretien a une eatreprise privée et que celle-ci
exécutera les travaux d'entretien. La DPC a effectué une étude de faisabilité en
collaboration avec des entreprises privées et en a tir€ les conclusions suivantes:

- La compétence actuelle des enireprises privées n'est pas sufﬁsante pour prendre
les travaux ¢n charge.,

- Il faudrait faire des travaux—pﬂote avec un appui financier de la Banque _
mondiaie.

- I y a la possibilité d'une privatisation progressive en fonction du résultat des
travaux-pilote.
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TABLEAU 12. LES ROUTES NATIONALES BITUMEES FAISANT L'OBJET
DE LPENTRETIEN DE ROUTINE

Base: KIGALI

RN | Secteurs de route (km)
1 Kigali - Akanyaru 160
2. Kigali - Kagitumba 186
-3 Kigali - Cyanika 113
4 Ruhengeri - Gisenyi 62
5 Nyabugogo - Gatuna 80

6 Butare - Mutongo ' 154 |
7 Kayonza - Rusumo 92
8 Cyangngn - Bugarama 39
9 Bugarama - Ruhwa 8
10 ‘Gitarama - Mukamira 118
12 Gitarama - Kibuye 76
i8 Cyangugu - Mutongo 7
24 Ruhengeri - Nyahimana 12
Total | 1017

. Nota: Les routes nationales 10, 12 et 24 sont en trains d'étre bituméas ou seront
bitumées avant 1994.
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TABLEAU 13. LES ROUTES NATIONALES EN TERRE FAISANT L'OBJET DU
PROGRAMME D'ENTRETIEN MECANISE (1/4)

TOTAUX
Brigade Campement Longueur de
routes (km)
B1 vunga 164,5
B2 Kirambo 195,5
B3 Kilinda 119.0
B4 Gahanga 60,0
B85 Kitabi 1247
B6 Bugumya 84,0
B7 Muvumba 260,0
B10 Busoro - - 5,0
Total 1012,7
DETAIL
Brigade: B1, Campement: VUNGA
Ne Route | IN° de Projet Secteurs de route (km)
24 | 2024G Gatabe - Giciye 30,2
2024H Giciye - Ruhengeri 19,0
20 | 2020H Nyabitare - Mukinga | 33,4
2029H Gaseke - Kivnruga _ 15,0
73 30736 Gasasa - Tubungo | 20,3
79 3079 Gatega - Rubagabaga 1 12,6
82 3082H Rwankeri ~- Kazenzo 25,0
Total 164,5




TABLEAU 13. LES ROUTES NATIONALES EN TERRE FAISANT L'OBJET DU
PROGRAMME D'ENTRETIEN MECANISE (2/4)

Brigade: B2, Campement: KIRAMBO

N°e Route | N° de Projet | Secteurs de route (km)
27 2027H _Kagogo - Kiryi (Circuit des lacs) 86,9
a1 2031G Kabuhanga - Rubare 19,5

2031G Kabatwa - Kora 50
2031H Rubare - Ntaruka 62,1
2031H Ntaruka - Nubaga 9,0
3031H Ruhengeri - Kansoro - 7,0
3031H Gataraga - Shingiro 6,0

Total 195,5

Brigad'e: B3, Campement: KILINDA

N° Route | N° de Projet Secteurs de route (km)
23 2023C Kavumu - Nyamagana 3,9
2023B Nyamagana - Nyabarongo 34,1

2023F ~ Nyabarongo - Rukoko 30,0

2023F Rgabano - Ruragwe 16,0

2023F Cyern - Kabuga 5,0

37 20378 Kirengeri - Mwogo (riviére) 30,0
o Total 119,0

Brigade: B4, Campement: GAHANGA
N° Route | N° de Projet Secteurs de route (km)

14 2014A - Keukiro - Nemba 60,0
| Total 60,0




TABLEAU 13. LES'ROUTES NATIONALES EN TERRE FAISANT L'OBJET DU
PROGRAMME D'ENTRETIEN MECANISE (3/4)

Brigade: BS, Campement: KITABI

Ne Route | N° de Projet Secteurs de route (km)
25 2025C Butare - Akavuguto (riviére) 23,8
2025D Akavuguto - Muse 31,0
37 20370 Mwogo (rivigre) - Kitabi 69,8
Total ' 124,7

Brigade: B8, Campement: BUGUMYA .

Ne Route | N° de 'Projet Secteurs de route (km)
38 2038E Ntendezi - Bugarama 37.0
77 3077E Cyato - Mashesha 22,0

1190 3110 Bweyeye - Nyakabuye 250
Totai 84,0
Birgade: B7, Campement: MUVUMBA -
N° Route | N° de Projet Secteurs de route (km)
13 1 partie de Gabirg - Bulimpi 50,0
] 20131 | 3 >
30 | 20301 Nyagasa - Nioma 58,0
42 2042 | Muyanza - Gakenke 44,0
55 1 partie de Mubambo - Rubilizi 20,5
3055 | | o
60 | 3060 I Kiziguro - Bulimbi 37,0
64 1 partie de Nyagatare - Rubilizi 14,5
3060 | :
106 3106 | Karama - Cyabayaga 36,0
Total 260,0




TABLEAU 13. LES ROUTES NATIONALES EN TERRE FAISANT L'OBJET DU
PROGRAMME D'ENTRETIEN MECANISE (4/4)

Brigade: B10, Campement: BUSORO

Ne Route | N° de Prbjet - Secteurs de route (km)
2041 2041C Akanyaru (rividre) - Busoro 5,0

Total 50
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3.3.3 - Présentation des maiériels proposés

Le Tableau 14 présente les types de travaux pour l'entretien des routes nationales
dans lesquels les matériels figurant 2 'alinéa 3.2.4 seront utilisés. Le choix des types de

matériels et le nombre d'unités et Ja spécification de chaque type sont indiqués dans
l'alinéa 4.3. :

TABLEAU 14 LES MATERIELS PREVUS POUR LA FOURNITURE ET LES TYPES
DE TRAVAUX DE L'ENTRETIEN DES ROUTES NATIONALES

I ‘| Bulidozer | Pelle Nivelsuse 4 | Pelle ~{ Camion . ‘| Epandeuse { Camion de - | Compies-
© Type de travaux chargeuse | moteur hydraulique | benne de bitume | dépannage | seur-
- ' & pneus perforatrice

Pour les routes bitumées )
-Point Atemps - : X

- Renforcement des accdlements : X

- Nettovage des caniveaux et des X X
fossés '

Pour les routes en terre
- Rechargement de la couche de X X X
roulement )
- Rajout sectoriel de matériaux de : X X X
SOUS-COUChE .

- Elargissement des routes de X X X X
seclewrs de virage dans les
montagnes _
- Nivellement de la surface X X
- Compactage de la surface X
» Talutage : X X
- Réparation des ponts X
- Réparation des muws de X
souténement
- Réparation des digues - X X X X X
- Réparation des porceaux X
- Curage des fossés X X
. Enfhvernen! des éboulement _ X

Collete d'aarégat ' ; X



3.3.4 Plan de gestion des_matériels

Pour 1a bonne marche du Projet, c'est a Kigali, le centre administratif, que la DPC
conirdle toutes les phases et tous les volets du programme depuis la préparation a
'exécution du programme comprenant la gestion du personnel et des matériels. Cette
méthode de contréle centratisé s'avere pertinent si 'on considére ia superficie du territoire
rwandais, 26.000 km2 environ, de 145 km de long du nord au sud sur 190 km de large
de T'est & I'ouest (1,5 fois plus grand que I'ile de Shikoku du Japon). L'affectation de
responsabilités est la suivante: - o | |

Centre (Kigali) Provinces
- Préparation du Projet  Direction Entretien Service préfectoral des
Ponts 6t Chaussées
- Exécution du Projet Direction Entretion  Brigades de travaux
- Entretien des matériels Division Technique 2 Ateliers régionaux
{Atelier central)

Par conséquent, le Projet livrera d'abord tes matériels A I'Atelier central de Kigali,
qui les fournira aux brigades de travaux. L'entretien des matériels relativement facile est
pris en charge par les ateliers régionaux, et pour les opérations d'entretien plus avancées
les matériels seront transportés a 'Atelier central de Kigali, L'entretien des matériels est
organisé en gros comme indiqué ci-aprés. Les Schémas 6 et 7 présentent respectivement
la disposition des pieces de ces ateliers.

- Entretien journalier Examen avant et apras les travaux par un
conducteur de chaque brigade

- Entretien hebdo- Contrble effectué a l'atelier régional par un
madaire et mensuel  mecanicien spécialisé apras une certaine
fongueur d'emploi des matériels

- Révision générale Contrdie effectué & I'Atelier central par un
mécanicien spécialisé aux moments déterminés

Afin de rendre les travaux d'entretien plus siirs et d'une meilleur qualité, les points
cités ci-dessous sont d améliorer. Ces points ont été relevés aprés 'observation technigue



sur 'entretien actuel pour les matériels fournis trois fois auparavant avec la Coopération
financiére non-rembou:sable du Japon (ceci est mentionnds dans I'alinéa 2.3).

- Préparer un plan d'affectation des matériels aux brigades de fagon a ce qu'ils
aient une fréquence de service égale; _

- Btablir des dossiers de données concernant Ia quantité d'exploitation, I'historique
de réparation, les dates prévues d'un prochain entretien périodique, pour gérer ces
données en ordinateur a Kigali;

~ Eclaircir la répartition de responsabilités entre le Centre et les ateliers régionaux;

- Compléter les travaux d'entretien sur les lieux

- Intensifier la formation de conducteurs de matériels (pour les Méthodes
d'opération s'adaptant aux conditions extérieures données, 'examen de routine, etc.)

- Donner des instructions au personnel des ateliers régionaux sur le systéme de
classement, de conservation des fiches de réparation effectuée;

- Doter les ateliers d'un catalogue de pidces de change.
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1. Maison d' hobition jumelie
2. Bureau Garage
3., Hangar d’ atelier
4. Magasins .h ! i
5. Citérneen plein'air -
6. Citérne souterraine
7. Toilettes . 3 \ 1 A
8. Rampe . T 2
9. Service des signalisations
AL A
2 7

it

0 10 20 30{m)

Schéma 7 - DISPOSITION DES PIECES DE L'ATELIER DE RUHENGERI
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3.4  Assistance technigue

Comme mentionné en haut dans l'alinéa 325 , les conseils sur le plan technique
par les experts en mécanique et en opération de la machinerie sont nécessaires afin
d'avancer 'exécution plus efficacement et d'avoir un meilleur résultat du Projet.

Comme contenu de {a consultation technique, les conseils et les 'nistructi_ous
seraient donnés sur les travaux suivants: _ ' '

- Elaboration d'un plan efficace d'affectation et d'emploi des matériels basée sur le
programme ('entretien des routes nationales; '

- Etablissement d'un manuel des travaux d'entretien des matériels fournis par le
Projet.
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CHAPITRE 4. PLAN DE BASE

4.1 Orientations pour Félaboration du plan

1'élaboration du Projet comprend la décision sur le choix de modéles adéquats et
le nombre d'unités & fournir. Cette décision sera prise dans les orientations suivantes:

- Aménager les matériels dont le nombre est netiement inférieur au nombre voulu:

- Ameénager les matériels dont I'entretien nécessite un blidget important en raison
de leur vieillissement;

- Aménager les matériels qui font l'objet d'un nouveau plan de dotation devant
réaliser un rendement supéricur & celui en action;

- Laisser au Gouvernement du Rwanda 'aménagement des matériels servant
indirectement aux activités d'entretien.

4.2  Examen de la critére pour I'élaboration du plan

A la suite des discussions avec le personnel concerné de la partie rwandaise, les
modeles et les nombres d'nnités les plus adéquats ont ét€ décidés concemant les articles
les plus appropriés a la fourniture déja déterminés. Pendant les discussions, nous avons
vérifié les points suivants:

- Le type défonceuse ou le type support les roches sera choisi comme équipement
de terrassement étant donné que la plupart de travaux est faite dans les
montagnes;

- Le Gouvernement du Rwanda, selon les principes de son programme
d'entretien, affecte deux niveleuses 3 moteur a chaque département (total: 20
unités) en raison de la fréquence de travaux.

- Le Rwanda Iuni-méme fera 'effort pour se procurer des camionnettes,

‘La décision prise sur le choix de modeles et le nombre d'unit€s de chaque est
présentée en détail dans I'alinéa suivant, 4.3.



4.3  Plan de base

43,1 _Proposition _pour les fypes et les nombre d'unités de
matériels

Dans les orientations ci-dessous mentionnées, et aprés la vérification des
conditions pour I'élaboration du plan, les types et les nombres d'unités ont été fixés, et
sont présentés dans le Tableau 15. La considération prise en particulier pour fixer le
nombre est indjquée sous la rubrique "la justification”.



TABLEAU 15 LES TYPES ET LES NOMBRES D'UNITES DE MATERIELS
PREVUS POUR LA FOURNITURE PAR LE PROJET

Nombre

Nombre d'unités disponibles

Résultat de T'étude sur place

. r [} 4
Type de matériel dunités pour le programme d'entretien —
: . Wil unues . .
demandé En état En Panne prévus pour Justification
la fourniture
Du fait que 4 parmi les 5 unités en panne sont vétustes, ayant dépassé la durée prévue
Bulldozer 1 1 5 [4] 1 d'utilisation; nous avons constaté la nécessité de fournir une unités comme demandé par le
‘Gouvernement du Rwanda.
_ En considération du délabrement des 4 unités en panne qui ont dépassé leur durée
Tracto-pelle & pneus 1 14 4 (41 2 d'utilisation et de la haute fréquence de travaux, nous avons reconnu la nécessité de
fournir 2 unités.
Nivel 0 4 10 unités sont opérationnelles, mais déja décrépites. Ce type de matriel ctant le plus
iveleuse & moteur 1 1 414] 1 souvent utilisé et demandé, la fourniture de 10 nouvelles unités est jugée nécessaire.
) 1l est possible de remettre en état I'unité en panne. Toutefois, vu son délabrement apres la
Peile hydraulique 3 pneus 1 1 e NP . ’ :
ydrauligiied p 1 0 Ll _ .durée d'utilisation, Pon reconnait la nécessité de fournir une nouvelle unité.
.. 61 6 parmi les 10 unités en panne sont particuli¢rement délabrées, la durée initiale ayant été
Camion & benne basculante 1 ol 1ot 6 dépassée. La nécessité de fournir 6 unités a 6t¢ constatée.
Les deux unités existantes sont encore utilisables, mais bien décrépitées. Nous
Epandeuse de bitume 1 2 0 1 reconnaissons donc la nécessité de fournir une unité comme demandé par le c6té
rwandais.
) Le nombre total étant d'abord insuffisante, Ia nécessité de fournir une autre unité a été
Dépanneuse 1 0 111 1
reconnue.
e
. Compte tenu du manque de matériel pour la production d'agrégat, on a reconnu la
Compresseur-Perforatrice 3 1 0 1 nécessité de fournir une autre unité.
. _ _ _ C'est un matériel qui n'est utile qu'indirectement pour les travaux d'entretien des routes.
Camionnette 15 6 414 0 Nous jugeons qu'il n'y a pas la nécessité d'en fournir.
En considé_ration du niveau technique de I'entretien des matériels par le personnel
Pices de rechange 26% B - 1 1ot rwandais, il est juste de fournir environ 20% de piéces de rechange.

Nota: Les chiffres entre [ ] représentent les nombres d'unités en panne qui ont dépassé la
durée d'utitisation.







4,3.2  Spécification des matériels Proposés

La spécification des modeles choisis est présenté dans le Tableau 16. Les
indications utilisées dans le Tableau sont conformes & celles déterminées par 1'Association
japonaise pour la mécanisation des travaux de construction.
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TABLEAU 16 DETAIL DES ENGINS PREVUS POUR LA LIVRAISON (1/13)

ENGINS DE TRAVAUX PUBLICS ENGINS DE TERRAGE
. ' _ _
| PBOUTEIR CHARGEUR SUR ROUES NIVELEUSE PELLE HYDRAULIQUE
PUISSANCE DU NOTELR P Swp. & 215 ; PUISSANCE DU HOTEUR P | Sup. a 150 PUISSANCE DU HOTELR P | Sup. B 135 PUISSANCE DU KOTEUR P Sup. & 105
CHARGE TTILE kg Sup. & 25000 CHARGE UTTLE kg | Sup. & 12000 CIARGE UTILE kg Sup. h 11000 CHARGE UTILE ky Sup. & 11000
- PERFORMANCE GODET . PERFORMANCE GODET
- Vitesse de deplacement - Capacité m* | Sop. & 2.3 - Vitesse de déplacement - Capaci té nt Sup. a 0.4
Harche avant ke/i | 0~10.0 - Type Dente Narche avant km/h | 0~42.0 - Type Dente
Marche arritre ke/h | 0~13.0 : ¥arche arribre. km/h 0~42.0
P —Raven de braguage minimal mm Tnf. a 10500
! PERFORMANCE ~Orientation des roues avant] deg | Sup. a 48 PERFOREANCE
. LAKE , 7 . - Vitesse de déplacement . ' - Vitesse de rotation by o) Sup. h 11
i -Capacite m’ Sup, a 4.5 Marche avant “ko/h | 0~-32.0 - Vitesse de déplacement km/h 0~34
-Levée max. . : Marche arridre km/h | 0~32.0 : LAME ~ Résistance en cote deg Sup. & 55
. (au-dessus du sol) o Sup, A 1140 - Puissance de terrage ke Sup. R 13000 - Longuer ma Sup. & 3700 - Rayon de braguage min. s Inf. & 6900
' Levde max, de terrage i Sup. & 520 - Rayon de braquage - Hauteur it} Sup. A 600 - Rayon de rotation amin,
' (a Fextérieur du godet) m Inf. & 7000 - Levde nax, o Sup. & 44D (en arridre) nm Inf, h 2450
: - Profondenr de terrage max | ma Sup. & 530 - Yorce de terrage max, kg Sup. 7300
DINHENSTONS _ A : '
i - Longueur hors-tout i Sup. & 5750 PORTEE DE TRAVAIL
. - largeur hors-tout - Hauteur de basculage ma Sup. 3 2830 PORTEE DE TRAVAILL
. (lame exclue) ] Sup. %t 2500 - Portfe de basculage o Sup, & 1000 DIMMENSTONS . - Hauteur de terrage max. nm Sup. a 7900
- - Hauteur hors-tout ] Sup, a 3400 - Profondeur de ternage - Longueur hors-tout na Sup. a 7800 ~ Hauteur de basculage max. | mm Sup. a 5600
~ Hauteur min. au-dessus : (inclination en avant de 10° ) ! mn Sup. & 250 - Largeur hors-lout - Profondeur max.
‘ du sol i1 Sup. A 400 : ' o : (lame exclue) na Inf. a 2400 de terrage vertical il Sup. & 3500
Voie ma Sup. & 1980 - Hauteur hors-tout i Inf. % 3200 - Rayon max, de terrage ik Sup. & 7000
~ Loagueur au sol ng Sup. & 2700 DIMENSTONS - - Hauteur min. au-dessus 12 Sup. h 380
: - longueur hors-tout i Sup. & 7300 ' du sol
HOTEUR _ - Largeur hors-tout - Entre-essieux i Sup, a 5700 DIRNENSIONS
- Tvpe Turbo % injection (godet non compris) ma Inf, & 2800 - Longueur hors-tout mm Sup. a 6800
' directe - Hauteur hors-tout ] Inf. & 3550 ¥OTEBUR - Largeur hors-tout it Inf. A 2500
;o Cvlindrée ¢ tr| Sup, 3 10.5 - Hauteur minimale au sol nm Sup. & 320 -~ Type Turbo % injection - flauteur hors-tout e Inf. & 3700
. - Empattement om Sup. & 3000 ' directe - Hauteur min, au-dessus
] ' - Cylindrée ¢tr| Sup. & 4.5 du sol ma Sup, B 300
| GROUPE ¥OTOPROPULSEUR _ - Empatiement mn Sup. & 2500
- Convertisseur de couple ¥onoetage HOTEUR . ' - Pas e Sup, a 1800
.~ Transmission Planetaire - Type Turbo & injection | GROUP MOTOPROPULSEUR
~ Frein Humide directe | - Transmission Planétaire HOTEUR
- Cylindre{e £ tr| Sup. 26.4 - Embrayvage principal Aydroshift - Cylindrée gir | Sup. & 4.8
C ou powershift
TRAIN DE ROULENENT - Frein A Lagbour
' - Nombre de galets GROUPE MOTOPROPULSEUR _ ou mul tidisgue SYSTEME HYDRAULIGUE
(supérieurs/inférieurs) Sup. a 2/6 oud/7 - Convertisseur de couple Nonoetage o L - Ponpe hydraulique Variable
. - Pression au sol kg/end Inf. a 1.9 -~ Transmission Powershift DIMENSIOHN DES PNEUS . - Debit ¢ ir/min Sup. a 200
| - Largeur du patin wa | Sup. & 560 ~ Frein flunide - Roues avant Sup. a
-~ Patin de chepille A huile . \' 13.00 =24 x8PR- DIMENSION DES PNEBHS Sup. ‘ﬂ
; - Roues arriere Sup, & 9,00 x20x12PR
HCCESSOTRES WORTES r DIMENSION DES PNEUS Sup. & | 13.00 X 24X 8PR
i - Lame de bouteur Lame inclinable 20.5X2hx 1 2PR - Tyre .
: plat : : : ACCESSOIRES NONTES Arc-boutant.
. Scarificateur _ | Accessoires montés arriére
{ubre de dents) Dents multiples(3) ~ Scarilicateur
Nbre de dents Sup. Y g
Type En V L










TABLEAU 16 DETAIL DES ENGINS PREVUS POUR LA LIVRAISON (213)

ENGINS DE TRANSPORT

ERGIN DE GOUDRONNAGE

ENGINS DE TRANSPORT DU MATERTEL

ANTRES ENGINS

Depanneuse

Canion benne Goudronnetse - Compresseur
JPUI%AHCE pU HOTEUR fp Sup, a 199 PUISSANCE DU MOTEUR HP Sup. ® 199 PUISSANCE DU MOTEUR P Sup. b 300 PUISSANCE DU ¥OVEUR P Sup. & 150
' pOIDS . POIDS - N ! CHARGE UTTLE kg | Sup. k17000 Poids sec ke | Sup. B 2800
. - Charge utile ke Sup., a 9000 - Charge utile kg Sup. A 5400
|~ Poids du véhicule kg & Sup, ;ﬁ 6800 - Poids du vehicule kg Sup. 2 9000 '
Poids tolal kg Sup, a 15800 - Poids total kg Sup, & 14000 DIMENSIONS . DIMENSIONS
L — Longueur hors-tout it Sup, a 9300 - Longueur hors-tout ma Sup. k3450
: L ~ Largeur hors-tout ] Inf, \c\ 2500 - Largeur hors-toul inf, B 1750
- PIMENSIONS . DINENSIONS . - Haateur hors-tout mm Int., a 3200 — Rauteur hors—tout il Inf, %1 2150
! - Longueur hors-toul mm Sup. g 7000 - Longueur hors-tout ma ‘Sup. a 8500 - Sortie des arc-boutanis som ) - Entre-essieux il Sup. a 1500
. - Largeur hors-tout = Inf, 2500 - Largeur hors-tout Avant it Sup. & 3900 - Hauteur min, aw-dessus i) Sup. a 450
i - Hauteur hors-tout i | Inf. % 2700 (repadeur non compris) on Inf, & 2500 Arritre o Sup. & 3900 du sol
- -~ Entre-essieux il Sup, 34400 - Jlauteur hors-tout i Inf. :a 3200
. - Caisse - Entre-essieux i Sup. a 4400
* Longueur mmn Sup, \h 3800 ~ Hauteur min, . _ PERFORMANCE .
© Largeur ! Sup. a 2200 au-dessus du sol- me Sup, a 250 PERFGRMARCE S . - Debit d air 3/min| Sup. a  17.0
| Hauteur BB Sup. a 600 - Vé tesse de d€placement max km,/H Sup, g 80 - Pression de sortie Saf | Sup. B 7.0
: llauteur au-dessus PERFORMANCE - : . - Résistance en cote deg Sup.
du fond de terrage HE Inf. h 1700 - Vitesse de déplacement max. kmh| Sup. :a 85 - Rayon de braquade min. - ef. B 9700
! - Résistance en cote deg Sup. a MOTEUR
" PERFORMANCE - Rayon de braquage min, am Inf. & 9000 - Type Injection direte
! - Vilesse de dt{piacement mad ke H Sup. & 85 .
. - Resistance en cole deg | Sup. h 16 KOTEUR . - Cyliruiréfe g1tr| Sup. a 6.4
i - Rayor de braquage min. (1 Inf. b 8000 - Type Diesel refroidi [ XOTEUR
5 ; , pareau | - Type Diesel refroidi
| ~ Cylindree gtr | Sup. a 10 i , par eau CAPACITE DE RESERVOIR etr| Sup. h 300
NOTEUR o | - Cylindrée gir| Sup. & 14 .
.~ Tyvpe Diesel refroidi . Y R S ]
T eau GROUP MOTOPROPULSEUR b ) DIMENSION DES PNEUS
' Cylindrée 2 tr Sup, & 10 - Wbre de vitesses 5F—-1R GROUPE NOTOPRGPULSEUR - Roue avant Sup, h
: ~ Nbre de vitesses 6F—-1R N 6.0 x16x8PR
B FREIN - Roue arriere Sup. 2
GROUP MOTOPROPULSEUR - Type Pneumatique 6.0 x16x8PR
i - Buite de vitesses Synchropesh : , . FREIN
- Nbre de vitesses 5F—-1R DYMENSION DES PNEUS 11, 00> 20 % 14PR - Type Preupat ique
: (Plesieurs) (10 _ _ | ROBINET A AIR 2"-plus
o : ' dune unite
FREIN CAPACITE DE RESERVCIR m* 6 EDIHENSIOH.DES PNEUS 11. 00x 90 % 14PR /4™ plus
Type Poeumat ique . ~ (Plesieurs) (am de 3 unites
I POMPE DE LA CITERNE B .
DINENSION DES PNEUS 11, 00 < 20 X 14PR A GOUDRON \ | PERFORMANCE DE LA GRUE '
(Plesieurs) (10 - ¥oteur il Sup. a2 § ~ Soulevement max. . kg Sup, ¥ 10000
- Type Rotary - Longueur pax. de la flechd mm | Sup. & 9200
| - Hauteur d abaissement max.| mm Sup. & 9000
: N i
- TYPE DE CAISSE Ridelle arriere REPANDAGE DU GOUDRON
; - Systéme ‘Repandage par | 1REUIL ARRIERE N
: tuyere, | Capacité kg Sup. a 10000
f , Arret_instantane | ~ Type Moteur hydraulique
f - Largeur de repandage max. | mu Sup. a 3700 '
: - Performance de répagd_age ¢ tr/minl Sup. a 350
L_g - Quverture de la tuyere am Inf, & 150







TABLEAU 16 DETAIL DES ENGINS PREVUS
POUR LA LIVRAISON (3/3)

]

ANTRES ENGINS

Concasseur
i
t POIDS A VIDE ke Sup, & 5100
Ti . - R ————
: DINMENSIONS
- Lonigueur hors-tout il Sup. & 5400
- Largeur hors-tout mm Tnf, & 2350
- Hauteur hors—-tout
{horizontal) om Inf. % 1200
- Enire-essieux fam Sup. & 1850
- Hauteur ain, au-dessus :
du sol nx Sup. & 250
| PERFORMANCE
- Type Gros marteaun
perforateur
_ a air comprime
~ Consommation d air
(pression 7. kg /o) m3/min{ Inf. h 16.0
- Nbre de coups Coup/miny Sup, A 1550
"~ Revolution rpm Sup. b 180
1 - Longueur d alimentation mm Sup. & 3700
~ Forme des dents
Rayou i Sup. h 38
! Longueur T Sup. & 450
oo |
Tuyau en cacutchoue Sup. a 50
,! TYPE DE VEHICILE Sur chenilles
: (déplacement
independant
possible quand
le coppresseur
est monté,)
Accessoires
, - Tige
- Wanche d extension
- Tige d extension
~Bith X i ¢ 65 ~ 90




4.4 _ Plan_d'exécution

4,4.1  Orvientations_de l'exécution

Le présent Projet fera l'objet de la Coopération financiére non-remboursable du
Japon. L'organisateur du Projet est le Gouvernement du Rwanda. Le Projet sera mis en
ceuvre apres la signature des échanges des notes entre les deux gouvernements,
conformément aux principes de la Coopération financiére non-remboursable du Japon.

L'agence d'exécution de la partie rwandaise est la MINITRAPE (DPC) du
Ministére des Travaux Publics de I'Energie et de 'Eau (MINITRAPE), et la Direction
Entretien des Routes et Ia Division Techniques se chargent de I'utilisation et I'entretien des
matériels. L'agence d'exécution et I'organisation de Pentretien de la partie rwandaise sont
mentionnées en haut dans F'alinéa 3.3, | |

Pour l'exécution du Projet, la partie japonaise prendra en charge les frais de
l'acquisition des matériels, du transport par mer jusqu'au port d'arrivée pour le Rwanda,
du transport par terve des matériels depuis le port jusqua I'Atelier central de Kigali et du
service de consultation. La partie rwandaise devra couvrir les frais de I'opération et de
Ventretien des matériels livrés.

4.4.2 Pilan de gestion ef de contrdle

C'est en ayant des discussions approfondies avec le c6té rwandais que nous allons
mettre en action le plan d'exécution et de gestion, dont les points importants 3 noter sont
les suivants: _

(1) Demander au fournisseur de proposer un programme d'exécution
préalablement 4 la livraison, en examiner le contenu pour juger la viabilité du
programme de fabrication, du programme d'approvisionnement et de
I'utilisation des matériels. o

(2) Vérifier préalablement 4 I'expédition du Japon si la spécification, le contenu,
la quantité, etc. des matériels sont conformes au plan déterminé,

(3) Vérifier au moment de la livraison si les instructions sur l'opération et

l'entretien sont données de fagon suffisante et appropriée.
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(4) Garder le bon contact et discuter sur tous les points nécessaires entre la partie

rwandaise, le c_onsultant et le fournisseur afin d'avancer normalement
'exécution du Projet.

4.4.3 Plan d'approvisionnement en matériels

Les matériels s_eron’t achetés au Japon, étant donné la difficuité d'en trouver au
Rwanda, et en considération de 1a fiabilité, du rendement des matériels, de la facilité du
service d'entretien et de réparation dans le future et de Ia période d'exécution du Projet en
tant qu'objet de la Coopération financiere non-remboursable.

4.4,4 Calendrier de ['exécution

Le Tableau 17 présente le calendrier de l'exécution du Projet.

Le programme d'exécution du Projet comprend trois phases: 1. 'établissement du
plan (I'établissement du plan, I'appel d'offres), 2. I'approvisionnement et le transmission
(la fabrication et le transport des matériels), 3. la livraison (le montage des matériels,
l'instruction de l'opération, la livraison). Les trois étapes nécessiteront respectivement
5,5 mois, 8 mois et un mois.

Les travaux principaux au cours de ces étapes sont les suivants:

Etablissement du plan

* Aprés la signature des échanges des notes, le Gouvernement du Rwanda conclura
un-confrat avec le consultant et iis vont &tablir un plan d'exécution, dont le contenu est le
suivant: _ _ _
- Ftablir la spécification des matériels
- Dresser un budget détaillé du Projet
- Rédiger les documents d'appel d'offres



Appel d'offres

Le consultant organisera 1'appel d'offres au nom du Gouvernement du Rwanda.
La procédure de l'appel d'offre est 1a suivante:

- Publication de l'appel d'offres

- Examen préalable de la qualification des candidats

- Appel doffres”

- Evaluation des propositions

- Contrat de fourniture des matériels

Fabrication des matériels

- Aprés la passation du contrat de fourniture des matériels, et avec 'approbation du
Gouvernement japonats, la fabrication des matériels sera commencée.

Transport des matériels

Le fournisseur japonais sera chargé du transport maritime et routier des matériels
depuis le Japon jusqu'a 1'Atelier central géré par la DPC, MINITRAPE du Gouvernement
du Rwanda. - S

Le trajet de transport du Japon a Kigali normalement pris est le sunivant:

- Transport par mer ; d'un port japonais au port Mombasa, République du Kenya

- Transport par terre : partant du port Mombasa, sur les routes nationales d'intérét
international de la République: du Kenya et puis de la
République de 'Ouganda (Voir le Schéma 8)

Ce trajet est, cependant, bloqué 2 la fronti¢re du Rwanda et de 1'Ouganda 2 cause

du conflit interne au Rwanda, Par conséquent, le trajet de transport 4 prendre pour le
Projet est le suivant:



- Transport par mer : d'un port japonais au port Dar Es Salaam de la République
_ unie de Tanzanie
- Tran‘spprt par ferre: du port Dar Es Salaam, sur les routes nationales d'intérét
| international et national de la Tanzanie (Voir le Schéma 8)

Pour le transport des matériels concernés par le trajet Susmentionné, il faudra
respecter les dispositions limitatives générales et particulidres sur le poids maximum des
véhicules, en vigueur au Rwanda et en République unie de Tanzanie. Dans le cas ol le
poids maximum serait dépassé, il sera nécessaire de transporter une machine en pidces
démontées,

Livraison des matériels

A l'arrivée des matériels A I'Atelier central des matériels géré par la DPC,
MINITRAPE du Gouvernement du Rwanda, Ie consultant et le fournisseur seront
responsables du montage des matériels, des instructions de V'opération et de 1a livraison,
qui sont détaillés comme suit:

- Dresser et présenter le manuel d'opération des matériels;
- Dresser et présenter fe manuel d'entretien des matériels;
- Monter les matériels;

- Donner les instructions sur 'opération des matériels;

- Livrer les matériels apres les avoir vérifiés.



TABLEAU 17 CALENDRIER DE L'EXECUTION DU PROJET

1

21314

b6

7

8

9

10

1112

Préparation
du dessin

{Total: 6

mois)

Approvisionnement - Livraison

abrication des matérials)

I
{Total: 9 mois)

(Trans

{Transport terrestre)

(Montage - Instruction de l'opération -

||

r__.l

port maritime)

Livraison)
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4.4.5 FEiendue de travaux

Conformément au proces-verbal de discussions, I'étendue de travaux du Projet
comporte les responsabilités attribuées au Gouvernement du Japon et au Gouvernement
du Rwanda indiquées ci-dessous:

(1) Le Gouvernement du Japon sera responsable des actions suivantes:
(a) Fabriquer les matériels au Japon pour le Projet
(b)  Transporter les matériels du Japon au port d'arrivée du Rwanda désigné
préalablement
(¢} Transporter par terre les matériels du port d'arrivée i I'Atelier central de
Kigali
(d) Envoyer des ingénieurs de la mécanique pour les instructions et les
conseils sur la vérification, 'opération et l'entretien des matériels livrés.
(2) Le Gouvernement du Rwanda sera responsable de l'opération, de l'entretien
et de la gestion des matériels lvrés,

Le cofiit du Projet pris en charge par le Rwanda est estimé comme suit:

Montage des matériels: 1.511.712,00FRW
Frais d'expédition en douane: 1.909.512,74FRW
Total 3.421.224 74FRW






~ CHAPITRE 5

" EFFETS ATTENDUS DU PROJET ET LA CONCLUSION






CHAPITRE 5. EFFETS ATTENDUS DU PROJET ET LA
CONCLUSION

Vu l‘etat des rnaterlels d'entretien des routes, vétustes et peu nombreux, aprés une
explmtatlon excessive & la suite de I'élargissement du réseau routier réalisé par le Illéme
Pian, le présent Projet a pour objectif de combler le retard observé actuellement dans
1'aménagement "en qualité" des routes, surtout des routes nationaies, de relever le niveau
de service des voies servant au transport intérieur et extérieur et de parvenir ainsi 4
dynamiser les activités économiques nationales et régionales et & réaliser 'amélioration de
vie et 'augmentation de revenus de la population.

- Les bénéficiaires sont estimés 7,3 millions de personnes dans les dix
departements dont la surface totalisent 26.000 km?2 environ. _

- L'organisation pour Yentretien des matériels de Iagence d'executlon est
satisfaisante par les points de vue de budget, d'équipement et de personnel. Le
systeme de gesnon laisse & désirer, mais il fonctionne suffisamment bien pour
pouvoir assurer I'emploi efficace des matériels. '

- Les matériels fournis en trois fois dans le passé par le Japon avec sa Coopération
financiére non-remboursable ont fait une bonne contribution & I'aménagement

“en quantité"
organisée et capable de mettre en ceuvre le présent Projet.

- Le projet routier du Rwanda pour les années 1991 a 1994 met un accent

 particulier au relévement de "la qualité” des routes, et principalement des routes
nationales. Le présent Projet est conforme audit projet dans ses objectifs et ses

- .orientations.

du réseau routier. Dans c¢ contexte, I'agence d'exécution est bien
. BEIK

Comme le Projet doit susciter un grand impact bénéfique et contribuer au
relevement du niveau de vie de la population, il est jugé pertinent d'apporter la
Coopération financiére non-remboursable du Japon pour Pexécution du Projet. En plus,
le Rwanda dispose d'un fonds et du personnel satisfaisants pour assurer la gestion du
Projet.

Les effets et le degré d'amélioration attendus par I'exécution du Projet sont
présentés dans le Tableau 18.



TABLEAU 18. EFFETS ATTENDUS DU PROJET

Situation actuelle et les problémes

Mesures & préndre par le Effets et le degré

Projet

d'amélioration par le
Projet

La lengueur des routes nationales
d'intérét international a augments
remarquablement depuis 1982,
mats par les facteurs extérieurs
comme le relief tortueux du
territoire et les pluies intensives
pendant les saisons des pluies, et
les raisons techniques comme la
durée de route, de plus en plus de
déghts sont observés sur la
surface des routes bitumées ainsi
que des routes en terre.

D'un autre coté, les matériels
d'entretien des routes existants
sont d&ja vétustes et peu
suffisants en nombre, ce qui géne
I'avancement du programime
d'entretten. Fante de mesures aux
premiers degrés, 1es routes en
terre sont particuliérement
détériorées.

Fourniture de Matériels
de revétement, de
transport, de collecte
d'agrégat

Pour les routes
nationales d'intérét
international, de les
maintenir 3 un niveau
international de service
agsurera au pays
continental les voies
nécessdires au commerce
extérienr et lui permetira
de baisser et de stabiliser
le cofit de transport.

Pour les routes
nationales en terre qui

- ne sont pas d'intérét

international, de les
maintenir en état
carrossable doit stabiliser
et dynamiser les activités
socio-économigues
régionales et permettra

-ainsi Pamélioration de

vie et Faugmentation de
revenus de la population
concernée,

g74__.
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 ANNexED

* LISTE DES MEMBRES DE LA MISSION

L 1. Mission chargée de 'I.’ét_ude sur _plabe pour le plan de base

- _'-_.iI.: ; - Mem_b.i'es .dé_la Miééion chargée E:Ie'l'.expliéaﬁbn_ de 'i'ai)ént-projét du rabport .
. final et de la discussion au sujet dudit rapport






'I. MEMBRES DE I.A MISSION CHARGEE DE L'ETUDE SUR PLACE

Nom Fonction Institution
KAMEYAMA Shuichi | Chef de mission Service des Recherches et de la
Planification,
Direction générale de la Coopération
¢conoinique,
o Ministére des Affaires étrangéres
IWASAKI Eiji Administration du Deuxiéme Division de 'Etude du
Projet Plan de Base,
Département de I'Etude pour la
Coopération financiére non-
remboursable,
Agence japonaise de coopération
. . internationale
MIURAWMinor Plan d'aménagement | Directeur,
et d'entretien de Chef du Département Technique,
routes KATAHIRA & Engineers
International
KOGAWA Satoshi Plan d'aménagement | Chef du Service 3,
de matériels (1) Département Technique,
KATAHIRA & Engineers
_ International
AKUTSU Hidetomo Plan d'aménagement | Chef du Service 1
de matériels ( 1), Département Technique,
Comptages KATAHIRA & Engineers
International
SAKAMOTO Seiko Interprete KATAHIRA & Engineers
_ International
SATO Tadashi Coordination Chef de division, Service 1

Département Technique,
KATAHIRA & Engineers
International




ILMEMBRES DE LA MISSION CHARGEE DE L'EXPLICATION DE L'AVANT-
PROJET DU RAPPORT FINAL ET DE LA DISCUSSION AU SUJET DUDIT

RAPPORT
- Nom Fonction Institution
M. MINAMI Hiroyuki Chef de Mission Premier Service de 1'Afrique, -

Direction Générale du Moyen
Orient et de I'Afrique, Ministére

. | des Affaires Etrangéres .
M. MIURA Minoru Plan d'entretien de routes KATAHIRA & ENGINEERS
. International oy
M. AKUTSU Hidetomo Plan d'mnénagemellt de KATAHIRA &.ENGINEERS
matériels (2) International
Comptages _
M. ASAKAWA Hideo | Interpréte | KATAHIRA & ENGINEERS
Tntesnational -
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O ANNEXE2

. T’CALENDRIERS DES MISSIONS

g I oo :(jalendﬂér'dé.l'*é{ude sur place 'pour le plan de base

I - Calendrie de fa mission drexpliquer I'avant-projet du rapport final et de
. discuier au sijet dudit rapport SR |






- L CALENDRIER DE L'ETUDE SUR PLACE

Le calendrier de_ I'étnde sur place effectuée du ler au 20 mars 1992 est le suivant:

Date

Activités de la Mission

Contenu de I'étude

le 01/03

dim.

Départ de Tokyo par le vol AF275

le 02/03,

lun.

Départ de Paris par le vol AF481

le 03/03

Jmar,

Arrivée a Kigali

- Réunion ayéc les Volontaires
japonais pour la'Coopération a
I'étranger au Bureau au Rwanda
de la JICA

- Réunion avec le Directeur de

__I'Entretien, MINITRAPE

le 04/03

mer.

- Visite de courtoisic au Secrétaire
général, Ministére du Plan
- L'Attaché 2 la Division
Coopération, Ministére du Plan
était présent.

- Visite aux installations de la
Direction Entretien du
MINITRAPE

- Réunion avec le Directeur général
des Ponts et Chaussées,
MINITRAPE

- |- Réunion avec le représentant

résident au Rwanda de la Banque
mondiale

- Visites a l'entrepot de matériels,
a Iatelier, a l'installation
d'enrobage, a I'installation de
concassage de la Direction
Entretien et de la Division Ponts
du MINITRAPE

le 05/03

jeu,

- Réunion avec la DPC,

| MINITRAPE

- Visite de courtoisie au Ministre et
au Secrétaire général des Travaux
Publics de 1'Energie et de I'Eau




le 06/03

ven,

- Examen de 'état des routes et des
matériels dans la région du Nord

college de Tournba (un projet de
la Coopération financicre non-
remboursable du Japon)

- Visite au site de construction du

- Trongon de route bitumée
Kigali-Ruhengeri

- le Bureau des ponts et
chaussées de Ruhengeri

| - Routes en terre entretenues par

la Brigade 1: -

- RN73: Bret_elles Vunga -
 Giciye - Shyira 20,3km

- RN79: Et Muramba - Gitega

12,6km _

- RN82: Tubungo - Nyakiliba

25km

. RN24: Gataba - Giciye -

Nyakinama 58,2km

- Gatonde - Cyabinglo -

Kiruruma 48,4km

le 07/03

sam.

- Examen de I'état des routes et des
matériels dans la région de
I'Ouest

- 'I‘rongb‘n de route asphaltée
Kigali - Gitarama -
- Routes en terre entretenues par
la Brigade 3:
+ RN23: Nyabisindu - Iubuye
8%km

" .RN37: Kirengeri - Gatovu

99.9km
- Trongon Gitarama - Kibuye
(routes en terre faisant 'objet dee
Faide de la Banque mondiale)
-le Bureau des pontset .
chaussées de Kibuye
~I'Entrepot des matériels dela
Brigade de *Gicita

le 08/03

dim.

- Etude de I'état des routes dans la
région de I'Est et des routes & la

frontiere de la Tanzanie

1 - Kigali - Kayonza - Rusumo la

frontiére de la Tanzanie




e 0903

bitumeées et de la Division Ponts

- Examen de l'installation
d'enrobage et d'une opération
réelle de l'installaiton

(o lun. |- Réunion avec le Chef de la -
Division Technique de 1a
Direction Entretien, MINITRAPE
- Etude des trongons de routes .
i concernés N
10 {le10/03 {mar. |- Réunion avec le Directeur de -
I'Entretien, MINITRAPE
- Examen du contenu des travaux
d'entretien et des matériels
concernés
11 [ie 11/03 | mer. |- Réunion avec Ie Directeur de -
I'Entretien, MINITRAPE
- Examen du contenu des matériels
- concernés
12 |le 12/03 | jeu, {- Discussion avec le Directeur -
| général des Ponts et Chaussées
sur le procés-verbal
- Signature du procés-verbal
13 [te 13/03 | ven. |- Examen de I'état des routes et des | - Trongon des routes alphaltées
- matériels et l'enquéte sur Kigali - Butare - Cyangugu
I'activités d'entretien - Routes en terre entretenues par
- Départ de Kigali de MM. la Brigade 6:
KAMEYAMA ET IWASAK] - RN2038: Ntendezi -
(Arrivée a Tokyo le 16/03) Bugarama 37km
| - RN2038: Cyato - Mashesha
18km
- le Bureau des ponts et chaussées
de Butare
14 Hle 14/03 | sam, | - Inspection de I'Atelier central - Atelier central
- Inspection de l'entrepot des - Division: routes bitumées,
matériels de la Division Routes MINITRAPE

Instaliation d'enrobage




15 le 15/03 | dim. { - Vérification et l'analyse'des
données collectées

16 lle 16/03 { lun. | - Analyse des données

- Préparation d'un rapport
17 Jle 17/03 | mar. | - Classement des données

- Départ de Kigali par le vol AF480
18 |le 18/03 | mer. | - Arrivéed Paris -
19 e 19/03 | jeu. |- Dépari de Paris par le vol AF276
20 |le20/03 | ven. }- Arrivée a Tokyo -

2—4




iI. CALENDRIER DE LA MISSION D'EXPLIQUER L'AVANT-PROJET DU
RAPPORT FINAL ET DE DISCUTER AU SUJET DUDIT RAPPORT
Le calendrier de Ia mission effectuée du 31 mai au 12 juin 1992 est le suivant:

| Jour |  Date " Calendrier de I'Etude
1 |le315 | dim. | Départ de Tokyo(AF275)
2 1leCl/6 lun, « Discussion au Bureau de JICA France
- Départ de Paris{AF480)
3 | 1e02/6 mar. | Arrivée d Kigali
- Discussion au Bureau de JOCV au Rwanda
- Réunion avec le Directeur de I'Entretien, MINITRAPE
4 le 03/6. mer. { - Réunion avec le Directeur Général des Ponts et Chaussées,Ministare
des Travaux Publics et de I'Energie. Discussion sur le Projet de rapport
final
5 lle®d/6 jéu. - Discussion avec la Direction Générale des Ponts et Chaussées sur le
procés-verbal (provisoire).
M.MINAMI Hiroyuki, Chef de Mission -Départ de Tokyo(LH711)
6 |le05/6 ven. | -Examen de I'état d'entretien aux campements 4.et.10
M.MINAMI Hiroyuki, Chef de Mission -Départ de Francfort(1H4312),
Départ de Bruxelles(SN563)
7 | le.06/6 sam. | M.MINAMI Hiroyuki, Chef de Mission -Arrivée A Kigali
- Discussion avec Ia Direction Générale des Ponts et Chausées sur le
proces-verbal,
8 |1e07/6 |[dim. |.Examen del'état d'entretien des routes bitumées
_ - Visite 4 Rusumo, la ville frontiére de 1a Tanzanie
9 |1le08/6 lun. | - Réunion interne de 'équipe de la Mission
10 |1e09/6 mar. | - Signature du procés-verbal _
' - Visites de coutoisie au Secrétaire Général, MINITRAPE
o Départ de Kigali(AF276)
11 |1e10/6 mer. | Arrivée a Paris
12 llell/6 jeu. Départ de Paris(AF276)
13 ven. | Arrivée d Tokyo

le 12/6







"~ ANNEXE3.

 LISTE DU PERSONNEL RWANDAIS CONCERNE

o I o Personnel rencontré pchdant la 'n;ission de I'étude du plan de base sur place

L s Pe_ﬁoﬁnél rencontré péur-l'éXp'liéét_ion et Ia discussion concernant I'avant-
... projet du'rappc&rt final :






I. Personnel rencontré pendant la mission de I'étude du plan de base sur place

Institution et Nom Fonction
Ministere des Travaux publics de 'Energie
etde'Bau
M. NTAGERURA André Ministre
M. NDAGIIMANA Cyprien - Secrétaire général

M. NTILIVAMUNDA Alphonse
M. NDISEBUYE Bernard

M. MUREKEZI Celestin

M. KARIMUNDA Pascal

M. RUTAMUNGGA Cyprien
M. BEMERIKI Jean-Baptiste

Ministére du Plan
M. BIZIMUNGU Telesphore -
M. R_UGWIZANGOGA Wencesles

Bangue mondiale
M. EMMANUEL K. Akpa

Bureau au Rwanda des Volonlaires

1aponais pour la Coopération 3 VEtranger,

JICA |
EBARA Hiroki

Directeur général des Ponts et Chaussées
Directeur de I'Entretien

Chef de la Division Technique
Responsable de I'Atelier de Ruhengeri
Responsable de I'Atelier de Kibuye
Responsable du Centre de Formation
Pont & Chaussée

Secrétaire général

Attaché a la Division Coopération

Représentant résident au Rwanda

Coordinateur au Rwanda




I1.Personnel rencontré pour 'explication et la discussion concernant
I'avant-projet du rapport final

Institution et Nom : Fonction

Ministére des Travaux Publics et de

'Energic : MINITRAPE

M. NDAGIIMANA Cyprien Secrétaire Général, MINITRAPE

M. NTILIVAMUNDA Alphonse Directeur Général de Ponts et Chaussées
M. NDISEBUYE Bernard Directeur de 'Entretien

M. MUREKEZI Celestin Chef de Division Technique

Agence Japonaise de Coopération
Internationle '
JOCV

Bureau au Rwanda

M. EBARA Hiroki Délégué au Rwanda




' ANNEXE 4

PROCP S~VERB AUX

- I Aprés .l’étﬁ_de'du plan de baée Sur place |

e I Aprés l'exphcatzon de lavant-pmjet du rappert final et la d1scus31on ala
- suite de l‘exphcamn :

o 1L Réponse au questlonnalre concernant Ie materiel du Serv1ce des Ponts-et
R Chaussees o






I, Aprésl'étude du plan de base sur place

PROCES-VERDAL DES DISCUSSIONS
SUR L'ETUDE DU PLAN DE BASE

POUR LE PROJET DE FOURNITURE DES MATERTELS
POUR L'ENTRETIEN DE ROUTES NATIONALES
EN HREPUBLIQUE RWANDAISE

En réponse a une requéte du gouvernement de Jla Républtque
rwanda1se, 1e gouvernement du Japon a décidé de mener une étude du plan
de base pour  le projet de fourn1ture des matériels pour 1'entretien de
routes nationales en République rwandaise (ci~aprés dénomé “le
Projet”, et a confiéd Jladite &tude a 1iAgence Japonaise de Coopération
Internaticnale (JICA);

La JICA a envoyé au Rwahda une mission d'étude conduite par M.
Shuichi KAMEYANA, Secrétd1re des affaires étrangéres du Service de la
Recherche et de 1la Planification de la Direction Générale de la’
Coopération Economique au Ministéfe des Affaires Etrangéres, du3 au 17
mars 1992, La mission a eu des entretiens avec les autorités concernées
du gouvernemént du Rwanda et a mené des enquétes sur le terrain dans la
zone d’étude.

A 1'issue des ‘discusssions et des enquétes sur le terrain, les
deux parties ont confirmé les dispositions principales mentionnées au
document. ci-joint.

La mission poursuivra les études et préparera le rapport de
1'étude du plan de base./.

Kigali, le 12 mars 1832

o b

Shuichi KAMEYAMA * Alphonse NTILIVAMUNDA
Chef de mission de 1'étude Directeur Général
" du plan de base des Ponts et Chaussées
JICA Ministére des Travaux Publics

et de 1’Energie
4-1



ANNEXE:

1. Objectif du Projet

(1)

- (2)

(1)

(2)

(1)

(2)

Le présent Projet a pour but de soutenir 1e projet de
fourniture des matériels pour 1'entretien de routes
nationales et de contribuer a 1'entretien de routes de la
République rwandajse. ' '

Site du Projet
Le site du projet est indiqué en annexe-I,

Ministére de tutelle et Agence d'exécution

Ministére de tutelle: Ministére des Travaux Publics
et de 1'Energie

Agence d'exécution: Direction Générale des Ponts
et Chaussées

Le contenu da la requdte du-gquvernenent'fwahdais est:
indiqué en annexe~II. Le contenu définitif se déterminera
a la suite des études et des analyses, '

Systéme de la coopération.financiére sous forme de don du
gouvernanent du Japon.

Le gouvernement de la République rwandaise a comoris le
systéme de la coopération financiére sous forme de don;
tLe gouvernement de la Rébub]iq&e rwandaisé prendra les

mesures nécessaires citées en annexe-III dans le cas de
1’exécutfon du projet.

Calendrier de 1'étude du plan de base.

Les ingénieurs-conseils continueront 1'étude sur-1e terrain
au Rwanda jusqu'au 17 mars 1992; _

La JICA établira le projet du rapport du plan de base,'et -
enverra ay Rwanda une mission vers le mois de juin pour
expliquer le contenu dudit rapport. Aprés dés'discussions, _
la JICA finalisera ce rapport et s'adressera au gouvéfnemeht'
rwandais vers le mois d’acQt 1992, | o |

s

e

4 =2 | /§8?<;‘
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ANNEXE-T: Le site du projet
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ANNEXE-TT

Résums du matériel demandd par
1o Gouvernement de la République rwandaise

Désignation du matériel - uantité

1.

Matériel de terrassement

1.1, Bulldozer

1.2. Pelle chargeuse ' 2
Sous-total : 43

2. Excavatrice

2.1. Excavatrice hydraulique i
Sous—-total RS

3. Char ot porteur

3.1, Camion benne 6
sous—total 8

4, Equipement de revétement asphaltique

4.1, Epandeuse de bitume S 1
Sous-total . ' i

5, Charroi du matériel et des matériaux

5.1. Camion avec grue 1
Sous~total ) 1

6. Divers

6.1, Compresseur + perforatrice S 1

7. Pidces de rechanges Tot .
Grand Total 23

4 -4
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ANNEXE~TTY

Les dispositions & prendre par le gouvernement de la Répub1ique

rwandaise sont:

i

faire les formalités douanidres sans retard lors des
‘débarquements des matériels, et assurer le transport’

intérieur du Rwanda;

, fég]er les commissions bancaires pour un service d’une
" banque intermédiaire agréée au Japon lors des arrangements

bancaires;

.accorder aux. nationaux Jjaponais dont les services seront

nécessaires en vertu des contrats vérifids, les facilités
nécessaires pour leurs entrées et séjours au Rwanda afin
qu’ils puissent exécuter leur travail;

-entretenir des matériels A& acquérir dans le cadrs de la

coopération Tinanciére sous forme de don et pour les
utiliser efficacement;

et

prendre en charge toutes les dépenses non couvertes par la
cocpération financiére sous forme de don.

K



1L

Aprés l'explication de Uavant-projet du rapport final et la discussion a la
suite de l'explication  PROGES-VERBAL DES DISCUSSIONS
SUR L'ETUDE DU PLAN DE BASE
POUR L& PROJET DE FOURNITURE DES MATERIELS
POUR L'ENTRETIEN DES ROUTES NATIONALES
EN REPUBLIQUE RWANDAISE

{ CONSULTATION SUR L'EBAUCHE DE RAPPORT)

En mars 1992, 1'Agence Japonaise de Coopération Internationale
{dénommée ci-aprés JICA} a envoyé une équipe chargée de 1'Etude du plan de
base pour le Projet de fourniture des matériels pour l'entretien des routes
nationales en République Rwandaise (dénommée ci-aprés "le Projet®), et a
travers une série de discussions, les études sur le terrain et 1'examen

technique des résultats fait au Japon, a préparé une ébauche de rapport de

1'étude du plan de base.

JICA a envoyé, du 2 au 9 juin 1992, une équipe dirigée par
Monsieur Hiroyuli MINAMI, Premier Service de 1'Afrique, Directicn Générale
du Moyen Orient et de 1'Afrique, Ministére des Affaires Etrangéres, pour:

explication et consultation sur les composants du rapport provisoire.

A 1'issue des discussions, les deux parties ont confirmé les

principaux points mentionnés dans les dociment ci-joint.

Fait a Kigali, le 9 juin 1992

Hiroyuki MINAMI Alphonse NTILIVAMUKRDA
Chef de 1'équipe .d'explication Directeur Général

de 1'ébzuche de rapport, des Ponts et Chaussées

Ministére des Travaux Publics

J1CA
et de 1'Energje .-
Z/? iz‘i'-t :;’4’% -
\ oo /



pocument

1. CoopératiOn technique relative au Projet
Ltéquipe de 1tétude a expliqué le systeme de coopération technique
japonaisnet a fait remarquer que si la République Rwandaise Juge que
cette coopébatién pgbhnique est nécessaire dans le cadre de ce Projet,

elle peut adresser une requéte auprés du Gouvernement Japonais.

2. Composants de 1'Ebauche de Rapport
LLe Gouvernement du Rwapda a donné en principe l'accord et accepté les

composants de 1'ébauche de rapport proposée par 1'équipe.

Systéme japonais de la Coopération Financiére Non-remboursable
{1} Le Gouvernement du Rwanda a compris le systéme japonais de la

Coopération Financiére Non-remboursable expliqué par 1'Equipe.

(2} Le Gouvernement du Rwanda prendra les mesures nécessaires mentionnées
dans 1l'annexe pour la mise en oeuvre normale du Projet & condition que

la Coopération Financiére Non-remboursable du Japon soit apportée au

Projet.,

4. Programme ultérieur
L'Eguipe de mission rédigera le Rapport Final conformeément aux points
cenfirpés et le ferz parvenir au Gouvernement du Rwanda vers lz fin

du mois d'aolt 1992,

s



funexe : Mesures 3 prendre par le Gouvernement du Rwanda au cas ol la

Coopération Financiére Non-Remboursable du Japon lui serait accordce

1. Falre les formalités douaniéres sans retard, tels que 1'exonération
de taxes et de droits de douanes, lors de l'arrivage des matériels

au Rwanda, et assurer le transport intérieur rapide de ces maté-

A

riels qui sera effectué par la partie japonaise.

2. Régler les commissions bancaires pour un service d'une banque
intermédiaire agréée au Japon lors des arrangements bancaires;
3. Accorder aux nationaux japonais dont les services seront nécessaires
en vertu des contrats vérifiés, les f{acilités nécessaires pour leurs
entrées et séjours au Rwanda afin qu*ils puissent exécuter leur

travail;

4. Entretenir les matériels a acquérir dans le cadre de la Coopération

Financiire Non-Remboursable et les utiliser efficacement;

5. Prendre en charge toutes les depenses nécessaires non couvertes

par la Cooperation Financiere Non-Remboursable.



1. Réponse au questionnaire concernant le matériel du Service des Ponts et

Chaussées
’ REPONSE AU QUESTIONNAIRE CONCERNANT LE

MATERIEL DU SERVICE DES PONTS ET CHAUSSEES
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La liste du matériel du service des Ponts et Chaussées
a été fournie a la mission de mars 92 et elle est reprise dans le document
de rapport de la mission. L'année de mise en service est précisée pour chaque
unité. Ainsi 1'évolution est bien constatable dans cette liste.

Pour la raison de vente du matériel, nous tenons 3 préciser
que le service des Ponts et Chaussées en tant qu'utilisateur des équipements
déclare le matériel hors d'usage au Ministére des Transports qui a le charroi
de 1'Etat dans ses attributions et la vente est effectuée par le Ministére des
Finances qui a la Comptabilité des matidres dans ses attributions. Dans le

* document que nous vous fournissons, nous précisons notamment la raison du
déclassement étant entendu que le matériel déclassé est celul qui est mis
hors GEUSage. La raison de déclassement est unique. C'est 1'impossibilité de

réparation % cause de 1'usure ou de 1'endomagement irréparable dii & 1'accident.

Le journal officiel n® 6 de mars 1992 montre les attributions
du Ministére des Finances. Nous vous en fournissons une copie en amnexe pour
vous montrer & qui incombe la responsabilité de dégager les véhicules

inutilisables de 1'Etat.
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|  ; . ANNEXES.

- LISTE DES DOCUMENTS COLLECTES AU RWANDA






Liste des documents recueillis

Généralité
1. Route Gitarama-Kibuye
Note d'information générale

2. Cartes:
- Carte générale - 1/250.000
Carte générale 1/420.000
‘Carte des routes nationales 1/250.000

3. Arrétés présidentiels No 3/11 du 3 janvier 1991 déterminant 'emprise des routes
" nationales et pourtant sur leur classification -
4.  Budget national 1991
5.  Réforme des politiques routiéres en Afrique
Initiative d'entretien des routes rwandaises-Phrase IT
Ftudes de base de l'entretien routier volume 1,2

Ptan national et/ou Plan du secteur du transport
6. République Rwandaise '
Grandes orientations du IVem Plan (1987-1991)
7.  Etudes du premier projet du 'transport (7em projet routier)
Tome I Volet Programme d'Entretien des Routes (1991-1994)
8. Chapitre IiI Transport
9.  Projet sectoriel transport
Programme national d'entretien routier
Plan de travail 1992 (1/1-31/12)
10. Plan des travaux 1992
" 11. Plan des travaux 1992 Direction Entretien

Organisation

12. Ministére des Travaux Publics et de I'Energie
Direction Générale des Ponts et Chaussées
Division Technique

Listes des machines
13. - Listes provisoires du charroi du Ministére des Travaux Publics et de 'Energie
14. Listes proviscires du charroi de la Direction générale des ponts et chaussées



15. Etaf actuel des engins gt des matériels octroyés par le Gouvernement du Japon au
Gouvernement de la République Rwandaise dans le cadre du Projet d'aménagement
des routes nationales dont I'Echange de notes verbales a été effectué en du 6 octobre
1981 o

16. Etat actuel des engins et des matériels octroyés par le Gouvernement du Japon au
Gouvernement de la République Rwandaise dans le cadre du Projet d'aménagement
des routes nationales dont I'Echange de notes verbales a ét€ effectué en date du 30
aotit 1984

17. Erat actuel des engins et matériels octroyés par le Gouvernement du Japon au
Gouvernement de la Républigue Rwandaise dans le cadre du Projet d'aniénagemant
des rontes nationales dont I'Echanges de notes verbales a éi¢é effectué en date du
14 avril 1987

Spécification technique
18. Routes Gitarama-Ruhengeri
Dossier d'appel d'offres Volume I
19. routes Gitarama-Ruhengeri
Dessier d'appel d'offres Volume 11
20. routeen terie
Route d'entretien
Dossier d'appel d'offres Volume III o _
21. Situation existante des Plans de I'atelier central et de l'atelier Ruhengeri
22. Fiche de réparation des matériels
23. Présentation du centre de formation
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