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IDENTIFICATION DES8 PROJETS POSSIBLES

'GENERALITES

La politique de base du gouvernement du Rwanda préconise
la réalisation de tous les Projets d’ici la fin de ce
siécle. Le programme de réalisation devra par conséguent
prévolr 1’achévement de tous les elements de PrOJets
'd'lCl 1?an 2000.

Cependant, méme dans 1’hyp0these olr les fonds necessalres-
‘seraient augmentés, du point de wvue de la politique.
nationale, il ne semble pas gu’il soit possible

~d’investir pour 1’ensemble du projet d/alimentation en

eau de la préfecture de Kibungo sur une courte période de
‘9. ans seulement.

En conségquence, il est plus réaliste, dans le cadre du
plan général d’amélioration du réseau d’alimentation en
eau du pays, de sélectionner des projets & forte priorité
parmi ceux qui seront proposés dans le Plan de Base et de
les reallser en sulvant l’ordre de priorité retenu.

LIMITES BUDGETAIRES POUR LA REALISATION DU PROJET

1 Colts raisonnables du projet

En général, dans les pays -en développement, si les coits
‘de construction des projets dfalimentation en eau

devalent étre compensés par une contribution des
beneflclalres, il est clair gue les habitants ne pourront

" jamais étre alimentés en eau potable car leur niveau de

revenus ne 1eur permet pas une contribution financiére.
Ainsi, les colts de construction deivent étre pris en
charge soit par les gouvernements soit par des aides
financiéres fournies par les pays développés.

Les investissements consacrés a4 lfalimentation en eau des
zones rurales pendant la période du plan relevés dans le
rapport d’évaluation du troisiéme Plan de développement
national de MINIPLAN sont indiqués au tableau 7.1. Le
taux de croisgance annuel moyen a été de 16 % sur
l’ensemble de la période et de 12 % entre 1984 et 1986.




Tableau 7.1 Invastissaments dans le secteur de 1‘hydrau11que

rural&
Investissements 1982 1983 1984 1985 1986 total
Montant 341,5 256,3 554,0 339,2 664,5 2.155,6
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le taux d’lnflation
devant étre pris en compte aprés 1986 pour les
1nvestlssements d'hydraulique rurale est de 10 %.

Pour des.lnvestissements qui se sont;elevés a 664,6
millions de FRW en 1986 et compte tenu d'un taux
d'accroissement des investissements de 10 % aprés cette
date, le montant total des investissements consacrés au
projet d'alimentation en eau des zones. rurales de 1la
région orientale (1992-2000) est estimé& a 16 mllllards de
FRW (voir tableau 7.2 ci-aprés).

Tableau 7.2 Estlmatlons des 1nvestissements a° hydraulique
rurale pendant la perlode du proget

Unité : MllllOnS de FRW
Année Prix/base Indice Montant/année Montant cumule
1986 664,06 1,000 L . _
1992 : 1,772 1.177,7 '11177,7 .
1993 1,94¢ 1.295,3 2.473,0
1994 2,144 1.424,9 3.897,9
1995 2,358 1.567;1 5.465,0
1996 2,594 1.724,0 7.189,0
1997 2,853 1.896,0. - 9.085,1
1998 3,138 2.085,5 . 11,170,606
1999 . 3.452 2.294,2 13.464,8 -
2000 3.797 2.523,5 15.988.3
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La population devant &tre alimentée par de nouveaux

réseaux d'hydraulique rurale est ressortie au tableau 7.3

par préfecture. Nous voyons gue la population
bénéficiaire dans la préfecture de Kibungo est de
224.700, soit 17 g % de 1! ensemble du payu '

Nous avons calculé le plafond superleur d'investissement
‘ne pouvant étre dépassé dans le cadre de la phase III du
projet d'alimentation en eau dans la région orientale en

regard dé la gituation financiére du Rwanda, et compte

tenu des retards du développement de l'hydraullque rurale
de la préfecture de Kibungo. Aprés répartition du montant

total des investissements sur l'ensemble du pays (16

milliards. de FRW) ressoxrti au tableau 7.2 en fonction du

nombre ‘de bénéficiaires potentiels de chaque région, Ile’

plafond supérieur d'investissements pour la phase III du

projet de la préfecture de Kibungo est de :
16 milliards de FRW x 17,9 %

Tableau 7. 3 Taux d'allmentation de. 1'hydraulique rurale

= 2,864 mllllards FRW
arrondls é 2,9 milliards FRW

et population a approvisionner par préfecture

e e e R e e e e e e T

Préfecture Population  Taux de A Bénéficiaires
couver- couvrir des nouvelles
ture . installations

Butare - 746.600 78 22 164.300 13,1%

Byumba - : 590.200 79 21 123.900 9,9%

Cyangugu 407.200 73 27 109.900 8,8%

" Gikongoro . 460.000 83 17 78.200 6,2%

Gisenyi ... 584.000 - 77 23 134.300 10,7%

Gitarama 731.300 76 24 175.500 14,0%

Kibungo 416.200 46 54 224.700 17,.9%

Kibuye : 372.700 78 22 82.000 6,5%

" Ruhengeri : 667.000 76 24 160.000 12,8%
Total 4, 975 200 1.252.800 100%
Nota-:

1} Chiffres de populations basés sur les données MINAGRI
2) Taux d'alimentation basés sur les données MINITRAPEE

3) La préfecture de Kigali, trés urbanisée, est exclue des

secteurs d'investissement de 1l'hydrauligue rurale




7.2.2 CoGt maxxmum de chaque projet

7.3

La phase II1I du projet se compose de plusieurs projets
indépendants. Nous devons dona fixer un coflt maximum pouvant
étre raisonnablement alloué & chacun dans la mesure 00 sa .
réalisation demandera des investlssements légers '

Les prin01paux projets. d‘alimentation en esu du Rwanda sont
réalisés avec 1'aide financiére des pays développés et des
organlsatlons internationales. Les colts des projets :
d'alimentation en eau qui ont été réalisés récemment sont
presentes au tableau 0.1 du Volume II.

A l'exception du projet de Kigali chacun des projets a

represente un cout inférieur & 5 millions de $US. De tous les
projets d'alimentation en eau rurale, le plus important a été’
celui de la phase I, réalisé avec la coopération financiére
non-remboursable du gouvernement Japonals “et dont le colt a
été de 4 14 millions de SUS. :

Le codt maximum d'un projet ne devrait donc pas dépagser 4
millions de SUS environ. :

IDENTIFICRTION DE PROJETS POSSIBLES

7.3.1 Concept de base pour la sélection des "projets

possibles”

En général, un Projet prioritaire est sélectionné sur la base
des critéres suivants:

X: Du polnt de vue des néce551tés de base de la vie humalne
la priorité doit étre donnée au développewmnt des zZones
gui peuvent étre définies comme suit:

zones ou les sources en eat sont contaminées et ou
le taux d'apparition des maladies a’ origlne hydrlque
est élevé
. zones ol l'alimentation en eau des habltants dépend
entiérement d'une source d'eau traditionnelle
zones ou le développement rural est & un stade
primaire S




I¥: Du point de vue des capacités de gestion autononme.
des ‘habitants, la priorité devra étre accordée au
développement des zones suivantes:

. zZone ol les habitants comprennent le bien-fondée
des pr03ets hydrauligues privés et publics,

. zone ol les habitants manifestent la volonté de
participer a4 la réalisation des projets et au
“travail de gestion.-

. 2zone ol les 1nstallatlons et égquipements du
projet ne nécessiteront pas des frais
d’exploitation et d’entretien éleves.

ITI: La priorité doit étre donnée aux projets économiques
et faisables, & savoir:

. des projets qui n’impligquent pas des coflits
élevés et pour lequel on peut espérer 1l’octroi
d’une aide subventionnée par un organisme

" international

. les zones ol les infrastructures sont
relativement développées et ou il sera facile
de mener a bien la construction d‘un projet

. des projets pour lesquels le coit de
construction et les colts d’exploitation et
d’entretien des installations seront bas.

En ce qui cohcerne les systémes dfalimentation en eau
proposés dans le projet de base de la phase III du
projet, il sera difficile de prendre comme base des
niveaux de service et des taux de facturation de 1’eaun
.communs, du fait que les sources en eau et les conditions
locales sont différentes.

En conséguence, pour sélectionner les «projets possibles»
il sera nécessaire d’étudier le niveau de service et la
tarification devant étre adoptés pour chacun, en
insistant sur les niveaux de priorité mentionnés en "I,
"TIM, et "ILIY ci-dessus. Le concept de base pour 1la

. sélection de projets possibles est le suivant:

Systémes 1 et 2: Impliguent des frails de courant
électrique, d’ou une augmentation du
colt expleoitation/entretien par
famille. Le niveau de conscience de
la population quant & la nécessité
des systémes d’alimentation en eau et
leur capacité financiére pour
supporter des redevances dfeau sont




Systémes 3 et 4:

donc deux facteurs a ne-pés'négliger.

‘Lors de la sélection les éléments

"rI" et surtout "III devront étre

pris en compte.

Impllquent des frais de courant.’
électrique et des frais
d’exp101tat10n /entretlen plus bas
que pour les Systémes 1 et 2. Lors de
la sélection du systéme, "I" et "IIY
devront étre pris en compte.




7.3.2 Examen des projets prioritaires
(1) Bases d’examen et méthodes

Pour effectuer la sélection, les critéres de sélection
- ci~dessous ont été appliqués & chaque bloc du service
d’allmentatlon en eau:

Les condltlons ‘naturelles de la zone:
Qualité et guantité d’eau dlsponlble, impact sur les
travaux de construction

. Conditions actuelles d’alimentation en eau:
Types des sources d’eau existanteés, schéma de
distribution des sources, taux d’alimentation en eau
des systémes existants

Conditions 5001a1es.

Etablissements de santé et 4~/ hyglene existants
(hépitaux, centres de santé) et potentlalltes de
'developpement de la zone

. Aspects économiques et pratiques pour explaiter et
entretenir les installations: colit de construction
par habitant, cout d’exploitation et d’entretien,
structure pour l‘’exploitation et l’entretien

Chaque rubrigue a été divisée en 3 niveaux:
=~ facile & difficile,
~ forte demande a tres faible demande,
. — avantageux & désavantageux (voir Tableau 7.4).

Le résultat de ces examens eét donné aux Tableaux 7.5 et
. 7.6,

(2) Projets prioritaires dans les zones_des Systémes 1 et 2
Dans le plan de base de la phase III du projet, un total
de 10 projets est proposé pour les zohes dui peuvent
accepter les Systemes 1 et 2:

2 projets dang les zones du Systéme 1
8 projets dans les zones du Systéme 2
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Ces projets sont classifiés dans les trois catégories
sulvantes gelon leurs niveaux de priorité.

A:

PrO]et A tres haute priorité qu’il est souhaitable
de réaliser treés vite

Kayonza-1 (Systéme 2)
. Kayonza-2 . {Systénme 2)
. Kabarondo (Systéme 2)

Projet & trés haute priorité qu’il est souhaitable
de réaliser aprés "av.
. Muhazi (Systéme 1)

Sake (Systeme 1)

Projet qul nec9551tent 1’/installation de
générateurs. Les colts d’exploitation et d’entretien
de 1’installation vont ‘étre élevés, et il est
demandé de réaliser le projet aprés avoir achevé
lfaménagement des équipements électriques.

Rutonde (Systéme 2)
Birenga (Systéme 2)
. Rusumo-1 -{Systéme 2)
Rusumo-2 (Systéme 2)
Rusumo-~3 (Systéme 2)

(3) Projéts prioritaires dans les zones du Systéme 3

Les projets prioritaires dans les zones du Systéme 3 sont
classifiés dans les némes 3 catégories que celles des
zones des Systéme 1 et 2, a savolir: :

Al
B:

C:

Projet & trés haute priorité gu’il est souhaitable
de réaliser trés vite

Projet & trés haute priorité qu’il est souhaitable
de réaliser aprés "A".

Projet pour leguel la construction pourralt
présenter quelques difficultés.

Priorité Nombre de puits
A 75
B : 153
C 249
TOTAL 477




7.3.3 Sélection de'“PrQJets possibles"

Les "Projets: 99591bles“ ont été sélect1onnés en tenant compte
du plafond limite fixé pour les colits de construction. La
sélection s'est opérée sur les projets a haute priorité
(priorités A et/ou B), indiqués au chapitre 7.3.2.

Tableau 7.7 Liste des projets possibles

Systeme Zone Superficie Population Remarque
' {km2) desservie
1 MUHAZI 39,9 21.944 Priorité B
SAKE 54,1 33.865 "B
Soug-total 94,0 55,809 o
2 KAYONZA-1 i2,9 4,374 Priorité A
- KAYONZA-2 8,2 . 3.508 " A
- KABARONDO 15,7 - 5,956 .o" A
Sous-total 36.8 13.838
3 "Puits de 168,9 37.868 75 puits
priorité A o o
Puits de 3589,6 . 65.026 153 puits
priorité B . C
Sous-total 528,5 - 102.894 228 puits
TOTAL 659,3 - 172.894 -- '

7-14









8. PROGRAMME D'EXECUTION ET ESTIMATION DES Co0TS

8.1 L'AGENCE D'EXECUTION

L'agence d'exécution pour la mise en place du projet sera
la direction générsdle de l'Eau (D.G.E.) du ministére des

Travaux- Publics, Energie et FEau (MINITRAPEE): nous
proposons la créatlon d'un office d'exécution (FEMR/ROr)
du projet d'alimentation en eau en milieu rural :

(PAEMR/ROY ) sous l'administration de la DGE qui gera

chargé de mener le projet & bien d'une maniére efficace.

A l'étape du développement, 1l'office EEMR/ROr se

composera de trois (3) divisions auxquelles seront
affectés six (6) membres chargés de la réalisation des
travaux, - La répartition des charges de chacun est '

indiquée ci-aprés :

Bureau régional] |Bureau du projet;  IDGE MINITRAPEE
préf. Kibungo (responsable} ELECTROGAZ
Service Sérvice Service
administratif installationsg construction
Division division | |[divi travaux division
Matériel Conduites| lgénie-civil forage

[

- officier en charge
- ingénieur civil/d’alimentation
hydrauligue ’
- ingénieur DES installations
- ingénieur assistant
Secrétaire .
- chauffeur ) {

[ X

]

- Supervision d'engemble et

gestion

- ingénierile et supervision

des travaux civil

pour la construction de

puits et des installations
d'alimentation en eau

Fig. 8.1 Office d'exécution du projet




. PINANCEMENT

La portion en devises étrangéres ainsi qu'une partie de.
la portion en monnaie locale sera financée par des
organismes financiers internationaux. Entre 40 & 60 % de
la portion en monnaie locale sera assumé par le o
gouvernement du Rwanda.

De plus, il est-recommandé qu'une petite_portian {de 10 &
20 %) en monnaie locale soit couverte par les travaux
réalisés dans le cadre du service volontaire par 1es
bénéficiaires. o

PROGRAMME D'EXECUTION POUR LE PLAN DE BASE

Compte tenu de la politique du gohvernement'du Rwanda
visant & fournir de l'eau potable & toute la population
avant la fin de ce giécle, le programme de réalisation du
plan de base devra fixer les échéances de réalisation de
1'ensemble des composantes du prOJet a la date de 1'an
2000.

Le calendrler ‘de réalisation prévoit la realisatlon
complete des projets en neuf (9) ans entre 1992 ét 1l'an
2000. Le programme est divisé en une premlére année de
préparation et 2 années de mise en place de quatre (4)
lots A, B, C, €t D. Le lot A sera mis en oeuvre en 1993-
1994, le lot B en 1995-1996, le lot C en 1997-1998, et le
lot D en 1999-2000. Cette leiSlon ‘se justifie par '
1'importance du projet, sa durée de réalisation sur une
longue péricde et pour faciliter sa réalisatlon.

Le calendrier de réalisation du plan de base est indiqué
a la figure B.2. Le nombre de bénéficiaires par lot est
indigqué au tableau ci-aprés:

Tableau 8.1 Programme Général de Mise en Exécutlon du
Plan Base

Lot A Lot B Lot C Lot D total

. My S W AR BA A e e G MR mar ey WP M e e A G L e S e W AT R R e ey T R W bar A ew U WA e are b de e ol B Bol e

1 21.944 33.865 0 0 55,809
2 13.838 G 14.608 15.570 44,016
Systéme 3 37.868 65.026 . 58.475 -58.475 219.844
4 12.507 12.507 12.507 12.509 ~50.030

i R M8 B Ar T e e e g e AR W W M S B A w0 S e A b W a A M W e il W A e M A M T WP W e = W S b e We S mw TTR R e e

Total 86.157 111.398  85.590 86.554"369.699




BS5eg URTd SOP UOTINOPXI,P IDTIpURTED z°3 BT

INDINBDIL DNILSISSV 'S |

Sg} 31 JIRS UPTIRWIO]
BATSUDIUT UOTIBUIO]
UOTIOMIG5U0)/uoTIeaTiTue g
{uoT3eElo) 2p [2Jius))
uoT3INTaxg
uctieiedysd xnaaelp
TINOIINLILENT NITINQS %

AR A D B kR

se} °] Ins vucmcv@cﬂmﬁ

{3UoWABURLTLY UOTINIFRY
uoT}euRdald Xn2ARI]

: b Sm93sAg
?ﬁmq.wwa. ST oS SNS FOU DS USPR OO PRUNY: SN UOT U SURUONOPUR N
NEENEERANREE R 3 93140144
: {(s31nrd £GT) g 23TdoTdyg
ENDRN RSN - : g 23110744
(53.1nd gr) v i @3TI0Tdg ’
S VT B — !ll!!!l!!ﬁll:: evieereeeeeeee e L BRTAOTA 2 g 2RRYSAG
£ i
ﬂlﬂﬂluuiﬂuu:-::- {3) ¢£-0KNSnY
Z-0MASNY
[} Bﬂllﬁlﬂl..:----.. (D) Z-OWNSNY.
: 1-0KNSNY
: IHHI&:H!EI!!:-::- (3 t-chHnsad
: CEEVER
P LT T ] LT R (3) VoN3HIY
: IGNOLOY
: NENEEREEREN-------- (o) FaNoInd
: T-VINOAVY !
G 0 O N - - (¥) 1-VINOAYY
OONOHYEVY |
NSRRI (¥} .00NOYVEYYE
Z-VINCAYY _ o
R B L tL LEEET LT E T ] Rttt A . (V). Z-VINOAYY i 2upyshg |
LB ELTF [ ] ] ] EEEEEEeS () awvs
o TZYHOAN | g
(VLT LT TTT] roem— (9) FIVHOR 1T 2WRYSAS
coﬂuunuumaoo ' . aa
: NOTL3MBISNOD 34 XNYAVYL'E
¢0a#$uvxm P
| . _ mEEs==oagmos==zEd I30T110 .1 vv vuwﬁa U2 uw._.i
m : NOLLONYISNOZ. 20 XOVAVYL ‘2
i &) : A m JHNSSY INTWIONVNIL T
q 307 207 fw_ g 300 ¥ 307 - .J 0T e6L5g N _
{ 0002 ' 5661 ] 2661 I 1861 T 8651 [ 5651 | 786t ! E661 | %561 ]

as2g 9p UBTJ PP UDTIESYIRAL 9P JIaTJpusiz)



8.4 ESTIMATION DES COUTS
8.4.1 Critéres diévaluation 633 coiits du Projet

Pour 1l'estimation des colts de construction du projet,:
nous avons appliqué le taux d'inflation du ler aolt 1991
aux prix unatalres de tous les matériaux de construction.

Couts de constructlon

Les travaux de construction seront . réallses SUL une. base
contractuelle. L'estimation des coiits de construction est
basée sur le prix unitaire de chaque, rubrique de travail,
La portion en monnaie locale est estimée sur la base des
prix en cours au Rwanda; la portion de devises etrangéres
comprend les colts augmentés des frails de transgoxt entre
Kigali et le site. :

Les frais générdux et les profits leSduels repLeSEnuent
20% des colts totaux directs, sont compris dans le prix
de chague unité. :

Taux de change
. Taux de change officiel du mois d'aodt 1991:
1,00 $ US = 128 FRW

Coilits indirects :

Les colts d' 1ngénier1e et d‘administration representent
des dépenses nécessaires pour le plan détaillée, 1la
préparation des documents de soumission, les soumissions,
1'évaluation des soumissions ainsi que la supervision des
-travaux de construction.

Provision pour 1mprevus matériels . :
Une provision de 15 % est incluse sur les coits directs
et sur les coilits de construction au titre des imprévus
matériels. : ;

Provisions pour variation des prix. .
La hausse des prix est présumée a 4% pour 1la portion de
devise étrangére et & 4% pour la partie en monnaie
locale. .

8.4.2 ColGts d'exploitation du projet

Le colt total d'exploitation du plan de base au cours
actuel (aott 1991) est estimé & 5 216 millions de FRW
(40,8 millions de $US). Ce colt ne comprend pas les
provisions pour variation de prix, les colits =
d'exploitation et de maintenance et les coilits de soutlen
institutionnel. _

L.e calendrier de péiement est indiqué au tableau 8.3.




Les cofts sont estimés ci-aprég:

Tableau 8.2 Estimation des coits du Projet
Unite 1 QQ0/sU8

COUTS DE CONSTRUCTION

Systéme 1 846 591

Systéme 2 583.229

Systéme 3 2,570,905

(Systéme 4) _ 99,3610
‘Sous-total(C/C:Coits Constr.) 4,000,072 (31,256 USS$)

(+ Systéme 4 4,100,086 = 32,032 USS)
_COUTS D' ADMINISTRATION 25,988

COUTS .D'ENGINEERING 400,072
(10'% des c/Cc) :

co0vs DE BASE D'ENSEMBLE(C/B) 4,426,785 (39,772 USS$)

(+ Systeme 4 4,536,083 = 35,438 uss)
IMPREVUS : |
matérlelS(C/BXIS%) 664,017
(+ Systéme 4 680,412)
TOTAL 5,000,802 (39,772 USS)
' (+ Svsteme 4 5,216,495 = 40,754 USS)

Note: Taux de change -~ 1SUS=128FRW=135JY
Colts= Prix Courant 1991
{ Imprévus des Prix non compris)

Les colits de construction pour chague systéme sont:

Systéme 1 -- 847 millions de FRW ( 6,6 SUS)
Sygteme 2 -- 583 millions de FRW ( 4,6 3SUS)
Systéme 3 ~-- 2 571 millions de FRW (20,1 $US)
{Systéme 4 -~ 99 millions de FRW). '

‘Les coiits de construction par personne pour chagque
systéme sont:

‘Systéme 1 -- 15 169 FRW (119 $US)

Systéme 2 .~- 13 250 FRW (104 suUs)

Systéme 3 -- 11. 694 FRW { 91 SUS).
a:

Les cOﬁts‘_ exploltation par unité de demande en eau {(m3)
pour chaque systeme sont:

Systéme 1 -~ 654 700 FRW (5 115 8US)
Systéme 2 -- 575 700 FRW (4 498 SUS)
Systeme 3 -- 698 600 FRW (5 457 $US).
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De plus, les portions exécutées par les résidents dans le
cadre du service volontaire sont estimées dans 1'annexe
Q. Leur vépartition est la suivante:

Systéme 1 -- 18 % du L/C (10 % des colts totaux)

Systéme 2 -~ 12:% du L/C ( 7 % des colts totaux)
Systéme 3 -- 7.% du L/C ( 3 % des colts totaux)

PLAN D'WXECUTION DES PROJETS POSSIBLES

Il ne serait.pas'réaliste; du point de wvue du financement

ainsi que des systémes d'exploitation et de maintenance
des installations, de vouloir compléter 1'ensemble des
sous-projets proposés dans le plan de base de la. Phase
III du Projet d'ici l'an 2000. C'est pour cette raison
qu'un développement étape par étape est fortement
recomnmandé. . L ,

Donc, le programme 4'exécution de 1'ensemble du projst du

"plan dé base de la Phase III sera conduit en cing (5)

édtapes. Le calendrier de travail est indiqué au tableau
8.4, _ _ _

II1-A: Phase Initiale

III-B: -  Phase de Consolidation I
I11-C: Phase de Revue -

ITI-D: - Phase de Consglidation II .
III-E: Phase d'Opération Autonome

Pendant la durée des Phases I1II-A et III-B, les sous-
projets doivent étre, dans la mesure du possible,
implantés par ordre de priorité ; la communication entre
les offices du gouvernement et les résidents de la zone
devrait étre renforcée.

Au cours de la phaée'III—C, il faudrait faire une

évaluation des projets possibles qui auront été implantés

" pendant les périodes de la Phase III-A et de la Phase

III-B. Pendant la péricde de la Phase 11I-D, les projets
différés du plan de base aprés l'an 2000 seront exécutés.
Finalement, la Phase III~E est le stade d'achevement de
la Phase III du Projet.

Le calendrier de réalisation des projets possibles
s'étend sur une période de neuf (9) ans entre 1992 et
l1tan 2000 (cf. figure 8.3), la premiére. année pour les
travaux de préparation et les huit années qui suivent
pour la réalisation de 4 lots: lot A en 1993-94, lot B en

1995-96, lot C en 1997-98, et lot D en 1999-2000.




Systéma (blocs Kayonza-2 et Kabarondo)

- Lot A : 2
1993-94 Systéme- 3 (puilts des prlorités B).
- Lot B : S?stéme 1 (bloc Muzahi)
1995-96 Systéme 2 (bloc Kayonza-1) :
Systéme 3 (puits des priorités B)
- Lot € : Systéme 3 (puits des priorités B)
1997-98 _
- Lot D : Systéme 1 (Bloc Saké)

: 1
1999-2000 Systéme 3 (puits des priorités B)

Lles composantes de réalisation des sous- prOJets poss1bles
sont les sulvantes :

1) Travall_de preparation
Les travaux de préparation, tels que 1'organisation
administrative du projet (Office EEMR/ROr etc.) et
la mise en place des 1nstallat10ns seront
reallses.

2) Plan detaille/Preparation du plan de base
3% Travaux de construction et programme da' allmenta+10n

4} Formatlon . '
La formation devra commencer dés gue. les accords
de préts et de subventions auront été obtenus pour
le deuxiéme lot (Lot B),




i
NeI, T 2P PITWOD PP DUCTIRETURBIQ BRT 30 JIUOUNCT bp NweeIboid SaT I0pP]IOSUa] _ |
. ! feT U3 UOTILTUDTTY,D Fwdiads np BUBYSTUYORE Inod udTiGWIO4 .8p awwairboxd
e m ] - : e : : _ )
qwmﬁ _m Ln.ﬂGEG.MaHM
i SLUBDTSIU 2P __.A SIUIPTIPY SAP UOFIWONDT, D UDTIOWEId 2p WRIBOXG g i
uw swoucinY USTISID 3P w r
i uoTdesyuebry dun rTTQRI S|} T T ———
L oo e sriams |
t - - - 1 STAIOY, P AP BOUYH U0 DEY T T T T S e e e e i
% e it et e e e e e et e e 1d 2808 ap |
| UETd NP sNaay 19 FRTGTSRCd |
W n. 23800Xd sap co.nuo:.nn.aml_ [ o o i | e e —
4 : f
: ke o 2T e e v o “ 287q7HE04 800034 S9p UOTLADIHT m ST
! ! b e e o e e ESYITESTYS
. i -
i i
} i - ’ ja0dsuRIy BT 3@
i nco.ﬂpnu«.cn__ﬁob 2o Iood
i genbrsexd suetlpi sop arsTouD (£
garqesdepe usdTyq
seyTTouuoBIad sop sueds
UTERIISY AP [Ouuosied NP JITEYOUD {9
gardutse
zanbyuyodl sop IBSTITIA (§
]
UOTILIRTIOL, P
SIUBPESIT KAT IORF ' goubedues §87 Lioancwtid (¢
PITTINTPRIS @3 2p axpzad ned s3afoxd sexang xno
JuduigUIDansd BT ‘SUSTRIRed ap uvpnn“n T anod puleducs ulibpx dnbeys ap
no sanbiitied sueissoid op uuﬁouu onbayd zeasnfy (7 . . . i sangfow ganbrusuond 18 kngyocs
PIUBNTIUT, T snos soe(d uw ’ sepradoxdds sxne3oRy S8 sxpuasdwos uaTg (g
m.ﬂ_n pna. PeﬁOun e._.. um {z X o000z ue AuauRddorsamp ap
i . e, T ap SUSTATPUOD Xne supoulgw s3p aeddotaagp segradoxdda
’ ovﬂnuucu -3 #Tadoaddy auswsddotengp op 4@ AuSned @p SUUCTOD e suoTSea 89T Iyarous (7
1 SUCTRUSTURSZO ST 39 AuAw ARSATU 8T 30 Jupwaddorsanp suRp EPTITOPNE geTadosddw
; =28An0d np suotiastuedia sat : op swnbiatTod S8t aTRTopds uSTIUDA3R P . BUCTARTTWASUT,» 30 sacedse,p BTUTERE USTIUETIY
IJUD BITOILP MOTIRIFAOOD (T . ZASTAPA 3D 08y (T . DRSTDTIIN KT IFHTOUD FALIWTT 96T Ioadadsay
SUGTARTIUASUY, P 30 ’ UTRIZaL 2P
JUBWIRUIT TS Swrgu sauswadtnbp p sanbruyses tsunoszad np sapnaTade 3%
‘JUBLRTTRNUTINCS zacsaxbold (¢ aafozd sp SpIRpURLE SIP XepTR9a (© ©  SEDUESSTOULOD BT IBTLNOIV (¥
IIS Sgeyd WY 8P sEeg ap . - e
suotawgTueBio soT YeTd ST ITOAGT 'SNESEO-FD . sorTueTd atqresod. ank 19l jasnw
39 8IANDO P (Z 3 (17 X8 Jueseq 28 u3z (g s1efoxd ge1 Znod STTISA waTd @t sump sgnbyrduy
' . ~UTUE 2] ‘SIURETFINS . BAAY B UOTLDAIISUOD IF caupTqtid sy zsancal (g
S2uRPTSR2 3P uoTiedtotized o0 SPUCE 52T nsunnwum (4 ooow ue, T ua SBPOUIIW BEp L@ SpITpUElE ’
dweild IT L2IpuRAP @ UOEL . _%nuisom 3@ mwnousocouuw. m@soﬂ:nuau Zop IoddoTansd (z - SUGPTERL Sap
C-eIpdd, p 19 SOURUBIUTIE D aunraddoTaasp ap wdnco«uﬁa i E muc?._ﬁm‘:u:.u FIT 2¥04a0y (2 . SuOTIRATARR Sey IBrnBIas (T
LOTIEEtuREze, T sedderassq (L - BBRIATIOG aun ITTqELd ’ ABIPRTUD maﬂ .
. ‘IT ¢OYIRPYTOSUCD =R oogT uR, T U . PTrETNE 33 Puswlasdxa “SSUPHTEPT £IP ADUBTFUSD RT
SALISTHOX SaAP SWOUOINT ¢ Iseyd 27 38 STRTLTUT PLROPUD DI W hﬁdnﬂnnn& - UTRIIDG P touuosIiod ag L SBATIZE JUSA TPIUIRUS, P AT YIIESTA0
UoTIE6 BUN § ISTA (T | BTaug RT 9Q BITBIILSR oY (T ) - saaford 91 _atoney {1 2IQUoU 2T zaauembny (1 SupTaRsTUebio SaT 1@ -aned a1 (T
FHONDLAY ‘ZOuu..&mmmO.o 33WHL . 3T NQILVAITOSNOD 3G 3ASWHA NOISIAZY 3Q ISYHL ) I NOLLVYQITOSNOD IQ ZSWHL - FIYILINI ISYHL
. : USRI !
. BeIIT SSWHL g-IIT FSVHA -ITT 3Svdd g-TIT YSVHd . Y-ITT ISVHS ud

gSvE Hd NYId S7 d00d TTSWESNE,d NOTLAOEXE,d FWWWNOcHd V'8 nEetqel




SSTqTSSO4 S39[0Z4 SOP UCTINOPXI,p ISTIPUSTED £°8

‘Bry

1

IMDINKOIL FONIESISSV 'S

SB} 3] NS UGI}emJOy
PATSUSTUT UOTIERIOS
BOTI2NITSUCY/UOTIEITITURL 4
Hcoqucaho* sp° 1B42U3Y]
UOTLNIFXY

sattoleledard xXneaRL]

TINNOTINLILISNY 7muamam v

ERR BLAES)

-uuunasunul:lll

HN<:Jz

III'HI.!HI‘II:l ik
(s110d oy) y oaﬁhoahm
iIIIﬂIlI.III'lii

ST
Ilnllilllll: ......
CUNOUYEVY
ENERNERNAREE- -
Z-VINOAVY |

§2} 21 NS IIEUIILTEY

g 2310144

v 33140124 £ om2ySAT

(¥) T-VINOAYY.
{¥) CaNOUVEVH
{¥) ZT-VIHOAWN

(2 3WYS
{9) TZVHON
HG1LORYISNOY 30 XAVAVEL 'S

7 *m31SAS

1-omalsAg

[

UOTINIgRo .0
331yJ0 1 2p 20®ld uY ISIN
TYICLVEVAIHS NAYAVHEL 2

-
——

FHNSSY ININADRVNIL T

4 397

g 301

LEELE]

UCTIESBE 2]

089¢

1 BB

2551

9651

[

GA6T %551 [ Bh61

2581

S314TSS04. 5390044 S#pP UOTIBSI[Ee4 9P L31JpUa|R)

8-10



8.6

COUTS DES PROJETS POSSIBLES

Le colit des projets péssibles aux prix courants hors

imprévus se monte a 2,83 milliards de FRW (22 millions de

$ US). Ce montant est inférieur a 1'investissement
maximum prévu pour l'alimentation en eau potable de la

. préfecture de Kibungo. La ventilation et le calendrier de

paiement sont indiqués aux tableau 8.5 et 8.7,
Tableau 8.5 Coit dés projéts possibles

tnité : millions de FRW)

N e v e el o vw P S o A T THP MO Mem At e e TS TRF MG R bl e e R T Tt T e few AKE b e ek m mm m S I RS S RCE ek bl Sl AT M e T

1. Coit de construction

Systéme 1 ‘ : - 846,6
Systéme 2 : 200,7
Sysatéme 3 1.167,7
-Sous-total . 2.215,0
2. Frais indirects ‘
Frais administratifs . 26,0
Frais 4' 1ngenierie - . 221,5
Sous-total ' 247,5
3. Imprévus matériels |
(1+42) x 15 % 369,3
4. Total - | ~ 2.831,8

Les cofits de construction de chaque lot sont indiqués au
tableau B.6. ci-aprés:

Tableau 8.6 Coits de construction de chaque lot

Systéme Lot A Lot B Lot C Lot D  total
1 0 - 404.875 _ 0 441.716 846,591
2 146.687 . 53.985 0 0 200.672
3 376.333 263.778  263.778 263 778 1.167.667

r n e A e e ey T T e R AR MR Ak kb e M TR M e Y L T A T G RN e mat N W e Rm W R e M e . A R A A wm Mm R RS e o e M

Total 523.020 722.638 263.778 705,494 2,214.930
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8.7 COUTS D'EXPLOITATION ET DE MAINTENANCE

Estimation

Les colts d'exploitation et de maintenance comportent les
colts directs d'exploitation et de maintenance ainsi que
les coltts d'investissement de 1l'unité d'exploitation et de
maintenance, cette derniére étant une institution de
support proposée pour l'alimentation en eau.

i) Couts Directs d'exploitation et de maintenance

ii)

Colits d'électricité

Afin d'estimer les coiits d'énergie, il faut
considérer l'alimentation du taux réel de
consommation d'eau &4 75 % du volume nominal des
systémes 1 et 2.

Prodults chlmlques

Cofits de reparation

Une réserve annuelle représentant environ 7% du prix
de revient des machines et 0,5% des autres coits

doit étre prévue au titre des coilts de reparatlon
des condultes et des roblnetterles.

: Salalres des operateurs et des ouvriers

Coilits d'investissements de 1l'unité 4' exp101tatlon et
de maintenance

Les coﬁts mensuels d'investissement d'une uniteé
d'exploitation et de maintenance sont estimés a 2,5

FRW par mois/personne.

Estimation des coits

Sur la base de la classification des coiits d'exploitation
et de maintenance du MINITRAPEE, les charges se composent
des trois niveaux suivants:

- Niveau 1: Les colits requis pour la gestion,

l'exploitation et les travaux de
maintenance

- Niveau 2: Les colits du niveau' 1 augmentés des colits

autres que les machines

~-. Niveau 3: Les colts du niveau 2 plus les colits des

machines




La politique du MINITRAPEF est de collecter les charges
d'eau auprés des bénéficiaires, du moins pour les charges
du niveau 1. _

Les cofits d'exploitation et de maintenance de chaque
systéme et/ou de c¢haque puits comprennent les colts
directs d'exploitation et de maintenance ainsi que 1es
frais de gestlon du systéme: :

Cotits par unité 4"E/M . . Frais de gestion
{( FRUW/mois/personne) du Systéne(FRW/M/systéme)

Systéme 1: 2,5 690 000 - 950 000
Systéme 2: 2,5 Courant é&lect.:55 000 - 100 000
o Générateur tau-dela de 420 000
systéme 3: 2,5 : . : 1 270
Systéme 4: 2,5 -

Les couts'd exploitation et de maintenance des ‘différents
systémes d'alimentation en eau du Niveau 3 (colits totaux
d’ exploitation et de maintenance) sont présentés ci-
apres:

Tableau 8.7 Cofts d'expibitation-et-de'maintenance

gystéme l:Niveau 3 185 & 203 FRW(1l,4-1,6 sUS)/fam.?'=
Niveau 2 140 & 155 FRW(1,1-1,2 $US)/fam.
Niveau 1 i25 &4 140 FRW(l 0 1,1 $Us)/fam.

Systéme 2:
Courant électrique . :
Niveau 3 120 é 150 FRW(O 9—1'15 sSUSs)/fam,
Générateur
Niveau 3 700 & 1 335 FRW(S 5-10,48U8)/fam.

Systéme 3: : A : o
Niveau 3 27 a4 63 FRW(0,2-0,5 3U8)/£fam.

. e g P Rrv s - R i M A e gy e e O ) S T Arw e v WS e Gee mwp W Ger o AT G e R R A e M S i S A A e T
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8.8 EXPLOITATION ET MAINTENANCE
8.8.1 Support institutionnel proposé

Pour en arriver d un éventuel développement de
1'alimentation en eau, il faudra d'abord un systéme de
support institutionnel. MINITRAPEE a également proposé
une politique par laquelle les bénéficiaires de
1l'alimentation en eau devraient payer pour les colts
d'exploitation et de maintenance des installations (wvoir
l'annexe F du Volume III) '

A ce stade-ci de 1'Etude, 11 est proposé que l'unité
d'exploitation et de maintenance au niveau'de la commune
ainsi que l'organisme chargé de la gestion du systéme au
niveau du bloc de service assument la pleine:.
responsabilité en matiére d'exploitation.et de
malntenance et se chargent de percevoir les redevances
d'eau.

(1) Structure du systéme

La structure proposée sur la base des recommandations du
‘MINITRAPEE pour l'exploitation et la maintenance des
installations d'alimentation en eau comporte une unité de
base au niveau de chague commune (voir Flg 8 4)

L'unité 4' exploltatlon et de maintenance proposee d01t a
la base, étre organisée autour des représentants des
benéficiai;es des réseauxr d'slimentation en eau ainsi que
des membres du personnel des offices des communes.
L'unité d'exploitation et de maintenance et 1'organisme
de gestion du systéme emploieront trois ou guatre
personnes chacun. Le détail de cette structure est
'1nd1quee & 1'annexe P du Volume II.

- De plus, 11 est fortement recommande que la gestlon
technigue des systémes de conduits (Systémes 1 et 2) soit
dirigée par ELECTROGAZ.

Les ‘droits de perception des redevances d'eau de chaque
KIOSQUE seront remis au directeur des ventes de l'eau. Il
ou elle devra étre désigné(e) comme employé(e) & temps-
partiel. Les revenus seront constitués par les redevances
spécifiques de 1'sau prise au KIOSQUE.

Dans le cas des systémes d'alimentation en eau sans
conduits, c'est-a-dire ceux ayant des puits peu profonds
a pompes manuelles , 1l est également proposeé que
guelques ouvriers attitrés se relaient pour effectuer

l1'entretien des installations & titre bénévole ; en effet
les travaux sont simples et de courte durée.

B-15



{2) Ococupations

Las principaux'travaux placés.souS'la responsabllité des
deux organismes proposés se définissent comme suit:

Unité dﬁexplbitaticn ot de maihtenance-

- Contréler les services d'exploitation et de maintenance

- Diriger et transmettre les techniques d'exploitation et
de maintenance aux opérateurs et ouvriers sur le
site

~ Coordonner, comptabillser et gérer les redevances d'eau

- Achat des piéces et équipements d'exploitation et de
maintenance.

- Entreposer les piéces et les equipements
d'exploitation et de maintenance

~ Promouvoir les groupes d' exploitatlon et de malntenance
au nlveau des Secteurs :

Orqanisme de gestion du svstéme

- Offrlr les services d' exploltatlon et de malntenance
{supportés par ELECTROGAZ)

- Dlriger at transmettre les technlques de malntenance
et d'opération aux groupes d'utilisateurs du Systéme
et promouvoir 1l'éducation des populations en matiére de
santé en général

- Collecter les redevances d'utilisation de 1'eau

-~ Réaliser les travaux d'alimentation en eau

{3) Formation

A ce stade-ci, aux fins du développement durable du
«proget d'alimentation en eau en milieu rural de la
région orientale (Phase III)», il est fortement
recommandé de mettre en place les programmes de formation
suivants dans le but de promouvoir de maniére effective
et efficace, les systémes d'exploitation et de
maintenance ainsi que les systémes de redevance d'eau.

- Cours de formation pour les employés chargés de
1'exploitation et de la maintenance sur le terrain

- Formation au niveau de la direction et des employés des
services de 1'unité d'exploitation et de maintenance

- Cours pour les comptables, administrateurs et
collecteurs de fonds de l'unité d'exploitation et de
maintenance

8-16
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Fig. 8.4 B8ystéme d/exploitation et de maintenance proposé
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Puisque, sur les recommandations du gouvernement, il est
proposé d'établir une nouvelle CCDFP dans chaque commune,
on pourrait lui confier le soln de divulguer aux
résidents les connaissances qui ont trait a
l'alimentation en eau,. La CCDFP pourrailt &galement
g'occuper de la formation du personnel en charge en
matiére de santé publique. '

8.8.2 Systéme de collecte des redeﬁances d'Eau
(1) Considération du systéme de redevance de 1'eau

Les redevances d'eau pourraient étre collectées pour
chaque bloc d'alimentation en eau. Cependant, le taux de
redevances, Qqui couvriront les cotts 4’ exp101tation et de
maintenance, variera selon la grandeur et le niveau de
service de chaque bloc 4' allmentatlon en eau.

Si on se pase sur l'estimation des colts a’ exp101tatlon
et de maintenance et que l'on tient compte des capacités
financiéres des résidents, il semble que la méthode des
redevances fixes et la méthode des redevances sur relevé
du_compteur soit le systéme de collecte qui devra étre
adopté pour la phase 111 du projet. A ce stade-ci, il est
recommandé de faire supporter les frais d'utlllsatlon de
l'eau au Niveau 2 du MINITRAPEE par les bénéficiaires de
l'alimentation en eau.

(23 Méthode d'alimentation en eau

En tenant compte du systéme des frais d'utilisation de
1'eau mentionné ci-haut, il semble gue la méthode du
Kiosque soit la plus appropriée pour les Systémes 1. et 2.

Le directeur de 1l'alimentation en eau du Klosque sera un
emp6loyé & temps-partiel de l'organlsme de gestlon du
systéme. Le directeur sera rémunéré au prorata des ventes
au taux de 7 FRW le m&tre cube ‘environ. .

{3) Calcul des redevances

Les redevances d'eau pour chaque systeme 4a' allmentatzon
devront étre calculées comme suit:

Sygtéme 1:

- Redevance de base fixe : 100 Frw/ménage/m01s

- Redevance au compteur : eau gratulte jusqu'a
concurrence de 2,0 m3/mois.
2,0 Frw/20 litres ou 100
Frw/m3 excédant 2,0 m3/mois.
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Systéme 2t o
- Redevance de base fixe : 70 Frw/ménage/mois
- Redevance au compteur : eau gratuite jusqu'a
' - concurrence de 2,0 m3/mois.
2,0 FRW/20 litres ou 100
: . FRW/m3 excédant 2,0 m3/mois.
Systéme 3: o
Les redevance d'eau varieront en fonction du nombre de
.puits et de la population dans chaque secteur, Sur la
base des coilts d'exploitation et de maintenance, elles
sont estimées entre 30 et 65 FRW (0,25-0,5 § US} paxr
famille et par mois.

_stteme 4. '
Pour les besoins de la gestion des sarvice d'alimentation

en eau des unités d'exploitation et de maintenance, il a
été décidé d'imposer une redevance fixe de 15
_ FRW/ménage/mois dans chaque commune.

8.8.3 Solde des conts 4 exploitation et de maintenance et des
redevances dieau (ré&férer au Tableau 8.5)

Systeme 1
Les coiits annuels du Niveau 2 seront de 6 863 ‘040 FRW

pour Muhazi et de 9 259 932 FRW pour Sake, alors que les
revenus apportés par les redevances atteindront
respectlvement 8 452 290 FRW et 13 046 880 FRW.

Par ailleurs, un montant de respectivement 645 000 FRW
(Muhazi) et 780 000 FRW (Sake) devra é&tre affecté tous
les trois ans 4 la réparation des machines. '

§ysteme 24 - . :

Les cofits annuels ' exp101tat10n et de maintenance les’
plus élevés atteindront 21 millions de FRW & Rusumo-2,
alors que les revenus provenant des redevances d'eau
seront de 1,5 million de FRW par an ! les cotits annuels
d'exploitation et de maintenance les plus bas atteindront
850.716 FRW a Kayonza-1l et les revenus provenant des
redevances d'eau y seront de 118 462 FRW par an.

Les redevances électriques sont estimées & environ 40 000
™ 75 000 FRW et les frais de réparation des générateurs
-sont estimés a 75 000 ~ 300 000 FRW tous les trois ans.

Systeme 3: : '
L.e solde entre les revenus provenant des redevances d'eau

ainsi que les coits d'exploitation et de maintenance sera
calculé a l'intérieur de chague commune ; la répartition
annuelle variera de 45 000 & 300 000 FRW (350 -~ 2 350
sus).
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Pfableau 8 5 Solde des couts d'e/M et des redevances d'eau

En accord avec la prop081tian de MINITRAPEE,
CID sera l'office principal chargé de la gestion

. o _ Unité: FRYE
_COMMUNE SYSTEME-! SYSTEME 2 SYSTEME SSYSTEME 1] T0TAL
Frais  O/M Cobts  Frais O Colits  Frais  O/M Couts Fee = - ; Frais 0N Co_ﬁls
BIRENGA 0 1,166,100 8,501,508 89,735 85,015 ( iwﬂﬂ L%&ﬁsl&swﬁn
XABARONDO 0 1,938,300 1,102,644 54,810 WJm(izﬂssﬁ'LMmsﬁ 1153, 411,
KAYONZA 0 2,562,300 L8364 6110 nwmtlmwsﬁ_&m&ms 1, 55, 282
RIGARANA 0 0 UBTS  Lone( 9,090 ISLEES 137,968
MUGESERA 0 0 292895 ZILUSC 0 282,505 215
MUNAZI  8.452.290 6,863,040 0 0 0 o) 8,452,290, 5,863, 040
RUKARA 0 0 160,380 148580 ( 17655 )} 18,035 148,580
RUK IRA 0 0 an1ss su53( 9.900) 52,08 939528
RUSUND (02,4330 53,115,000 217,890 204,853 (38,315 ) 1,702,155 53,318,953
RUTONDE 0 1,209,000 £91502  @6.145 43,638 ( 2.265) 1257410 4.958.720
SME 13.046.080 9.259.932 | Q_---lLZ-ﬁﬁi_;-.lQL-ilé-( ______ Q_)_Li_iﬁﬁugﬁi,..ﬁ-ﬂﬁl.ilﬁ-
TOTAL 21499, 170 i6, 122, 972 14,311,050 6, 407, 848 1,240,980 1, 155,403 ({24875 )122 392,020 102, 048, 253
: C o (102.173,i28)
8.8.4 Gestlon financiére

la CCDR du

financiére des systémes d'allmentatlon en eal de la Phase
ITT du projet.

Le revenu total des frais d'utilisation de 1'eau des
systémes d'alimentation en eau de la Phase III du Projet
de la préfecture de Kibungo sera de 102 millions de FRW

par an.

La commune de Sake détiendra le plus grbs budget”avec-des
revenus annuels de l'ordre de 13,16 millions de FRW,
_alors gue ses dépenses seront de 9,36 millions de FRW par -

arn.

La commune de Rukira, quant é_elle détiendra le plus

petit budget avec des revenus annuels de 52 000 FRW et
des dépenses annuelles de 39 525 FRW.










9. EVALUATION DU PROJET

Le taux de deseerte en eau potable de la préfecture de
Klbungo est de 24 % seulement. Cette situation est de loin
inférieure a la moyenne nationale qui est de 64 %. Une
grande partie de la population de la préfecture doit
utiliser des.eaux de .surface des rividres et des lacs, qui
sont fortement contaminées par les eaux usées domestiques,
et est de ce fait exposée & un environnement qui rend les
conditions d'hyglene et de santé précaires. Le taux de
contamination par les maladies’ d’origine hydrique est tres
élevé dans ce dgroupe de population et donc il est tout a
fait nécessaire de planifier au plus vite des actions
visant & améliorer les conditions d’allmentatlon en eau
potable -

A ce tltre la phase III du projet de la prefecture de _
Kibungo est considéré comme un projet de haute priorité
pour le Rwanda. :

9.2 EVALUATION ECONGMIQUE ET FINANCIERE
9.2.1 Levée de fonds du projet
{1) Plan de base

Le cofit total du projet d’alimentation en eau en milieu
rural (Phase II1): pour la région orientale est évalué a
5.1 milliards de FRW (1989). Méme si les fonds du projet
étalent levés, il serait trés difficile A’investir ce
montant sur unée période de 9 ans pour le seul projet
d’alimentation en eau de la préfecture de Klbungo, en
regard de la politique générale du pays. :

Don¢, nous penscons gue, par rapport au plan global
d’amélioration de 17alimentation en eau du pays, il est
plug réaliste de sélectionner des projets parmi ceux qui
ont été classés comme hautement prioritaires dans le plan
de base et de les 1mp1anter selon leur ordre de pricrité.

(2) Sous Progets P0551bles

Les coits totaux des progets p0551bles sont estlmes a
2,83 milliards de FRW (22 millions de dollars US).

montant est inférieur au plafond des investissements
prévus pour 1‘alimentation’ en eau potakle de la -
préfecture de Kibungo (2,90 milliards de FRW), et donc ne




devrait pas poser de . probléme de financement Les. projets
retenus seront mis en oeuvre sur une période de neuf (9)
ans entre 1992 et l'an 2000. Le mouvement de trésorerie
du projet est indigué au tableau 9.3, La réalisation des
projets possibles demandera une levée de fonds de 170 a
520 millions de FRW (1,3 & 4,1 mllllons de dollars) par.’
an, : _

" Tableau 9 i Provenance des 1nvestissements publics

_ Montant _ _
Provenance des Fonds {x 105 FRW) %
Fonds budgétaires pour le : 2 212,6 12,1
developpement national _ : A
UMUGANDA . : 56,0 : 0.3
Fonds budgetalxeb des 1 487,0 8,1

gouvernements ruraux S .
Préts de pays étrangers 3.052,0 16,7
Subventions de pays 6 114,4 33,4 .

gtrangers : : . -
Préts de sociétés privées 5 376,6 29,4
Total 18'298 6 100 0

Source: Rapport d' évaluation du troisieme P;an naclonal
de developpement

Leg taux de flnancement cl-dessus ne devralent pas varier
significativement d'ici 1'an 2000. Donc, au moins 50 %
~des colits des projets possibles devant étre financés par
des préts ou subventions de pays étrangers, les projets
de hautes priorités pour lesquels il sera possible
d'obtenir des subventions et des prets ont &été choisi
comme projets possibles.

9.2.2 CoGts de gestion et d'exploitation
(1) Disposition a payer

Pour gue le projet d'alimentation en eau en milieu rural
soit un succés, au moins les coGts d'exploitation et de
maintenance doivent étre supportés par les bénéficiaires.
Néanmoins, une conviction bien enracinée demeure dans la
mentalité des populations rurales selon lagquelle l'eau
devrait étre fournie gratuitement par le gouvernement.




Selon un sondage conduit par l’/étude, 57 % des menages
interrogés ont répondu gu’ils seralent préts A payer
jusqu’a environ 2 000 FRW par an une fois que les

~lnstallations d’alimentation stable en eau potable
seralent construites. En revanche 36 % etalent ccntre.
(volr 1'Appendlce F 4.1). - :

Un effort a été fait par MINITRAPEE pour sensibiliser les
résidents sur la guestion du projet d’alirentation en eau
potable ainsi gue sur l’hygiéne et la santé publigque. Des
programmes d’éducation des résidents sont en cours, mais
le manque de fonds et d’instructeurs, n‘a pas permis
-jusqu a present d'en reallser un grand nhonbre.

En méme temps gue l'lmplantatlon des pLUJetQ de
développement des installations d’alimentation en eau,
incluant l’amélioration institutionnelle, il est
fortement recommandé de sensibiliser les populations
locales et de leur faire prendre conscience du bien-fondé
des prOJets.

(2) Systeme de redevances d'eau

Le systéme de redevance d’eau pouvant étre mis en place
pour les installations d’alimentation en eau déja
existantes pourrait comporter deux méthodes différentes:
les redevances -fixes par lagquelle les utilisateurs
peuvent obtenir de l’eau a volonté et les redevances sur
relevé de compteur aux kiosques.

La méthode des redevances fixes est la plus favorable
puisqu’elle sécurise une levée de fonds périodique.
Cependant, du point de vue de l’exploitation et de la
maintenance des 1nsta11atlons, la méthode de relevé du
compteur, qul emploie des directeurs ou des vendeurs
d’eau aux Kicsques, semble meilleure.

Une comblnalson des deux méthodes est donc planifiée pour
les zones des Systémes 1 et 2 du projet, oll on retrouve
plusieurs bénéficiaires & chaque terminal de service
d’alimentation en eau. Cette combinaison est donc
raisonnable et acceptable.

Les taux de facturation des redevances pour chacune des
méthodes décrites devraient étre établis selon le baréme
indiqué au chapitre 8.8.2. Les revenus et paiements des
redevances mensuelles de l’eau d/un ménage moyen sont
présentés au tableau suivant:




Tableau 9.2 Palement des redevances o :
Systéme 1 Svstéme 2 Svstéme 3

Paiement des redevances

mensuelles ($US/mois) - 1,50 -1;30' _ 0,30
Paiement au jerrycan FRW 1,33 1,13 0 0,35
Revenu Moyen ($US/mois) 30,00 30,00 30,00
% des redevances/revéhu' 5,0 4,3 1,0

Le taux de facturatlon des redevances d’eau actuel]ement
adopté pour la ‘zone de l1’étude est de 2 FRW par jerrycan
Par contre, le taux de facturation des redevances prévu
pour le Systéme 1 sera de 33 % inférieur au taux actuel.
Celui du Systéme 2 sera de 44 % inférieur. La proportion
des redevances d’eau sera d’environ 5 % du revenu noyen
de chague ménage, niveau raisonnable en regard des normes
internationales.

9.2.3 Houvement de trésorerie des prajets posszbles

IN:.: - Subventlon gouvernementale pour le proget
- incluant le financement étranger :
~ Bénéfices
- Redevances d’eau.

ouT : - CoGts du projet
. - Couts d’exploltatlon et de malntenance

Le moﬁvement de tresorerle entre les coﬁts et des -revenus
apportés par les redevances d’eau au prix actuel (1991)
pour les sous-pr03ets possibles est presente ay tableau

suivant:
Tableau 9.2 Mouvement de tresorerle des projeta'
possibles
. : : unlte-l 000 FRW -

- Cout de 5 Revenu des i

iCoutda . _OM - Total Frals d'Utilisation Total : Baiance

! Projet  Sys-1 Sys-2 Sys-3 { Sys=1 Sys-2 Sys- -3 B
1992 i 8,432 8,432 | -0 é8,432
1993 © 314,934 314,934 : : o 0i-314,934
1994 i 852,050 95 352,145} : 102 102 : -352, 044
19950 401, 705 733 190 402,628 3,079 203 3,282 :-899,846
1996 § 517,796 1,835 250 519,881 13,079 267 .3, 346 | -518, 535

1999 i 169,521 6,863 1,835 309 178,528 : a 455 4,500 331 13,283 i ~165, 245

1998 i 169,521 6,863 2,686 369 179,439 :8,452 4,500 395 13,347 ; -166,092
1999 | 393,020 6,863 2,686 428 403,006 8,452 4,500 459 13,411} 389,595
2000 © 504,784  ,863 2,686 483 514,821 8,452 4, 500 523 13,475: 501,346

2001 0 16,123 2,686 547 19,356 21,499 4,500 587 26,586 = 7,230 .
2002 | 0 16,123 2,686 547 19,356 21,499 4,500 587 26,5860 . 7,230
2003 | 0 16,123 2,686 547 19,356 21,499 4,500 587 26,586 0 7,230
2004 ; .

2005 _ ; _




Le déficit pendant la périocde d’exécution du projet
devrait étre comblé par les investissements du
gouvernement et le financement 1nternatlona1 Aprés
1'1mp]antatlon du projet, il n’y aura pas de contraintes
economlques pour l1l’exploitation et la gestion des

" installations puisque le solde des redevances et des
coOts d’exploitation et de maintenarce sera positif ;
toutefois les bénéfices ne seront pas comptabilisés.

9.2.4 COuts de constructxon et couts d'e39101tat10n et de
malntenance

Les colGts de constructlon par personne et les couts

d’ exploltatlon et de maintenance par ménage pour chagque
réseau d’alimentation en eau sont présentés dans le plan
de base du projet; pour les projets possibles
sélectionnés, ils sont indiqués ci—aprés:

Tableau 5.4 COuts initiaux/ personne et cofts

d’expleitation et de maintenance/ménage
Proiet-Global' (unité : $SUS)
: . Colits de construction- Colits A’E/N
Systéme par_personne par ménadge
1 (borne fontaine) - 120,7 1,4 - 1,6
2 (borne fontaine) 110,6 0,2 - 10,4
3 (pompe manuelle) 91,4 0,2 - 0,5
Projets Possibles'Recommandés (unité :'$US) 
Colts de construction Colits 4/E/M
Systéme par personne par ménage
1 (borne fontaine)  149.8 1,4 1,6
2 (borne fontaine) 86,7 0,9 - 1,15
3 (pompe manuelle) 76,5 0,2 - 0,3




Les colts de construction par personne de chaque systéme
seront plus élevés que ceux des projets similaires
d’alimentation en eau déja installés dans dfautres pays.
Cependant, les colits par personne et parx ménage sont
considérés comme étant acceptables. Les facteurs
dfaugmentation des cofits sont les sulvants:

. Etant donné la forme ‘d’habitat dispersé sur les
collines dans le cas des installatlions. des Systemes 1 -
et 2, le colt des pompes et des 1nstallat10ns de
dlstrlbutlon seront élevés.
bans les zones dfinstallation du- Systeme 3, le niveau
des nappes est gitué a - 20 m au dessous du .niveau du
sol. Le cofit d’installation de: pompes manuelles & haute
performance ainsi que le coit du combustlble pour ‘1e
forage des puits seront élevés.

. Etant donné que le Rwanda est un pays sans littoral,
donc éloigneé de toutes cétes,; les frals de transport
des éguipements et du matériel destinés au Projet

-seront élevés,

Les colts d’exploitation et de maintenance par ménage
seront a peu prés égquivalents & ceux des autres pays.

- (unité: $US)

Colits de construction Colts 4’E/M
Technologie par _personne par ménage
Pompe Manuelle 17,0 - 40,0 0,25 - 0,50
(Niveau Syst.3) ; : . :
Borne Fontaine 33,0 -~ 70,0 - 0,80 - 1,60
{Niveau Syst.1,2)
Robinet de Cour 70,0 - 140,0 : 1,10 - 2,10
(Niveau Syst.1,2) : :

Source: Alimentation hydraullque communautalre (Banque
Mondiale) .




9,3 EVALUATION DE IL/ENVIRONNEMENT
9.3.1 Généraiités

Les conditions environnementales actuelles de la Zone,
ainsi que les effets qu/aura la phase d’exécution du
Projet sur l’environnement ont été divulgués
gqualitativement par l7utilisation de données at
d'lnformatlons dlsponlbles.

Anterleurement a l'executlon du Proget des mesures
‘appropriées devront étre prises afin d’éliminer tout
probléme qui puisse, par inadvertance, affecter
1l’environnement; le Projet doit donc étre en harmonie
‘avec lfenvironnement. :

9.3.2 Evaluation préliminaire

Comme les travaux de construction importants (& grande
‘échelle) seront réalisés dans des régions limitées tandis
ue d’autres travaux le seront le long de. routes
_existantes, les effets négatifs sur l/environnement
devraient étre. 1n51gn1flants. Toutefois, des moyens
préventifs appropriés doivent étre envisayés dans le but
‘d’empécher la dégradation des ressources naturelles
pendant les travaux de construction sur les zones
adjacentes aux eaux de surface existantes.

L’accélération de la pollution de 1’eau et des ressources
hydrauligues due a4 la consommation grandissante dfeau
domestique aprés achévement du projet pourraient étre,
éventuellement, un autre facteur négatif possible., Des
mesures appropriées doivent donc étre prises dans un
effort de prévention et d’élimination des problames de
pollution; ces mesures incluent l’/éducation et la
senzibilisation des résidents sur les problémes de santé
publique.

En dépit des effets négatifs mentionnés, dans 1’ensemble,
1‘/implantation du Projet aura un certain nombre de
facteurs positifs significatifs qui améneront des
améliorations notoires des conditions de vie des
résidents et qui activeront 1/écconomie de la région.




9.3.3 Mesuras de protection de 1/environnement

Comme on 1l’a déja vu, il est concevable gue l/implantatiocn
du Projet ait un impact négatif sur l’environnement. La
liste des éléments discutés au chapitre 4 de l’annexe N, et
qui décrivent les mesures a prendre pour prévenir
partlcullerement les effets adverses 1mportants est
dressée Cl“deSSOUS'

- Qualité de l'eau et preservatlon des ressources
hydraullques

. Mesures contre ‘les déchets domesthues :
Les égouts non traités, le mangue de connaissance en
rapport a la qualité et & 1’environnement de 1’eaun,
ainsi que le manque de conscience et dfintérét du
public sont tous des problémes gui seront rencontrés.
Des nesures devraient donc etre prises a leur encontre.

. Préservation des ressources hydraullques :
En ce qui concerne la préservation des ressources
hydrauliques, le contrdle de 1l‘érosion du sol, et la
prévention de la destruction de l’env1ronnement la
promotion des projets 4! afforestation et
1’établissement de secteurs de conservation des terres
sont fortement recommandes.

- Education sur l’environnement

- Amelloratlon du systéme social
Pour la conservation fonctionnelle de 1'env1ronnement
17implantation prompte de mesures appropriées aux
conditions locales est essentielle. A long terme, les
systémes social et d’administration: de 1l’environnement
devront donc étre établis.




2.4

9.4.1

BENEFICE DES PROJETS D’ALIMENTATION HYDRAULIQUES EN
MILIEU RURAL ;

Population heneflclalre

-Le nombre de - beneflclalres de l’alimentation en eau

stable et potable de la préfecture de Kibungo était
d’environ 105 000 en 1988. Le taux d’alimentation en eau
était estimé & 24 2 % de la populatlcn totale de la
préfecture.

Si tous les prOjets proposés dans le Plan de’ Base sont
complétés dfici 17an 2000, la totalité de la population
de la préfecture de Klbungo {estimée & environ 653 000 -

‘pour lfan 2000) aura accég a de l’eau stable et potable.

Il sera pourtant difficile de réaliser la totalité des
projets du fait des contralntes rencontrées au niveau de

'l’obtentlon des fonds.

Boom®

Lorsque-la Phase I du projet, la Phase III du Projet et
les projets de réhabilitation des ADI seront achevés &
1’horizon de 1’an 2000, de 1l’eau stable et potable sera
fournie & 456.700 personnes. Le taux de couverture
passera donc de 24;2 % (1988) a 54,7 % (an 2000).

ne Projet Population{(2000) %

Phase T 51 800 7
Phase II 85 500 13
Existant 52 600 8
En Cours 94 100 14
‘Projets possibles -

: Phase IIT 172 900 26,5
Total ' 456 700 69,9
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0,4.2 Bé&néfices gur la santé

Les principales maladies rencontrées dans la préfecture
de Kibungo sont la malaria et la diarrhée. Le plus fort
taux de mortalité provient de la malaria; la diarrhée
vient au deuxiéme rang. Ces taux sont plus élevés gue la
moyenne nationale. Les taux incidents de maladie sont
présentés au tableau suivant ; les chiffres sont
révélateurs des mauvaises conditions de santé et de
1’insuffisance des installations sanitaires de la

préfecture.
' - (parf100-000)
Kibungo - ‘Rwanda entier
~Malaria _ 26 700 ' 16 .300
Diarrhée - 3 200 2 300

La malaria n’est pas toujours en. relation directe avec
l7/eau, mais de nombreuses personnes sont contaminées par
l’eau des riviéres et des lacs. On peut donc dire que la
malarla est une maladie 1nd1rectement liée a 1’eau.

La diarrhée est une maladle d'orlglne hydrlque type et le
taux de mortalité qui y est rattaché est le. deux1eme en
1mportance au Rwanda, aprés la malaria. :

Les taux de mortalité par ces deux maladies devraient

~diminuer avec le developpement deg installations
d’alimentation en eau ainsi qu’avec la promotion des
programmes d’éducation sur la santé publique et l’hyglene
gui seront réalisés lors de la mise en oeuvre des projets
possibles de la Phase III. P

I1 est difficile de pronostiquer la réduction des taux de
mortalité des maladies d‘origine hydrigque. Le tableau’
suivant, présenté dars le Bulletin de 1/0MS, sert de
référence, '

Table 9.5 Diminution des taux de mortalité par diarrhée
' aprés amélicration de 1'a11mentatlon en eau et
des installations sanitaires

Niveau d’amélioration % de diminution
Qualité de l’eau 16
Accessibilité de 1’/eau 25
Qualité et accessibilité 37
Destruction des excréments 22




En plus des bénéfices décrits ci-dessus, 1’/installation
des réseaux d’alimentation stable en eau potable devrait
anéliorer les conditions sanitaires et médicales des
hépitaux et des centres de santé qui sont actuellement
confrontés au mangue d7eau et & une allmentatlon de
mauvaise quallte.

9.4.3 Réduction des corvées d’eau

‘En général, la population de la Préfecture de Kibungo vit
dans des régions A’altitude, et leur consommation dfeau
domesthue dépend des lacs et des petites sources. Puiser
1l’eau demande un travail difficile; ce sont les femmes et
les enfants_qul sont engagés dans ces travaux.

L‘amélioration des installations d’alimentation en eau
devrait apporter les bénéfices suivants:

. réduction des corvées d’eau exécutées par les femmes et
les enfants.

..dugmentatlon du taux de présence des enfants a l'ecole
-en conséquence de la réduction des corvées

. réduction du temps de travall passé pour avoir acces &
1’eau.

. transfert du temps de travail économisé vers les
travaux de production, les travauxX agricoles par
exemple.

9,.4.4 Bénéfices écononmigues

En plus des bénéfices économiques décrits ci-dessus, qui
sont surtout reliés a l’écononmie de temps et de travail
par rapport au puisement d’eau, 1l/implantation du Projet
devrait contribuer & une entrée directe d’argent.

I1 est estimé que les projets possibles proposés, dont
1/implantation s’échelonne de 1992 a 2000, coltent 2 830
millions de FRW. A l’exception des travaux de service
volontaires des résidents, environ 400 millions de FRW
devraient étre investis dans l/approvisionnement de
matériel et pour la main-dfoeuvre dans la Préfecture de
Kibungo.

En considérant ces faits, 1/implantation du Projet aura
un impact important sur l’économie de la préfecture ainsi
que sur les résidents de la région qui dépendent d’une
agriculture de subsistance a faibles revenus.




9.4.5 Développement aommunautaire et de 1'organlsatian da la
gestion de lfallmentation en eau

La participation des résidents est trés importante pour
le développement de proget d’alimentation en eau. Sans
elle, les chances de succes du projet sont minces.

Pour les travaux de constructlon des prOjetS 90391bles de
la Phase III, il est planifié d‘utiliser la main-d’oceuvre
de la région et de permettre aux résidents de participer
aux travaux d’exploitation et de maintenance en vue de
promouvoir'leur enthousiasme pour le projet g

La structure d’organlsatlon proposee pour l'exp101tation
et la maintenance du systéme, la déflnltlon de chadque
réle, ainsi que les fonctions de gestion mises enh avant
dans cette étude ont ¢été soigneusement décidées en tenant
compte de la future pollthue administrative du -
MINITRAPEE €n ce qui concerne l’alimentation en eau.

I1 est donc permis de croire gu’il n’ y aura pas de'
contraintes administratives importantes lors de la mise
en place du systéme d’exploitation et de maintenance
proposé. :

Le concept de base du Projet et la politigque du -
MINITRAPEE veut que, & travers la participation des
résidents, les systémes dfalimentation en eau soient
autonones. A cette fln, il est donc fortement souhaitable
gu’un systéme de gestion pour chaque zone d’alimentation
en eau 501t mis en place°

Comme il a ete mentionné dans le plan de reallsatlon du
projet de 1’étude, le systéme coopératif des résidents
qui sera développé & partir des résultats de leur
partlclpatlon dans la construction du projet contribuera
grandement a4 renforcer les liens de la communaute,_par le
fait méme, cela contribuera également & la mise en place
des organisations de comité d‘eau dans les dlfferentes
régions 1mp11quees dans le pro;et.” :

De plus, ies routes améliorées ou. récemment construltes
ainsi que les installations d’alimentation’ electrlque
utilisées pour la construction des systémes -
d/alimentation en eau contribueront au developpement
économigue de la région tout comme elles contribueront a
l’amélioration des conditions de vie des résidents. -




9.4.6 Opération auto-aidante d’/exploitation des eaux
souterraines :

Les techniques dfexploitation des eaux souterraines pour
la construction des puits tubulaires avec pompes
manuelles ont été mises en place au Rwanda lors de la

- phase I du prOJet d’alimentation en eau en milieu rural
dans la région crientale.

Etant donné que les nappes n’étaient pas du tout
utilisdées avant la Phase I du projet, leur potentiel
d’exploitation au Rwanda est trés élevé comparativement
au potentiel des scurces gui sont, pour la plupart;
exploitées pour les systénmes d’—llmentatlon en eau dega
existants.

Si une fois la phase 1 du projet achevée, les phases II
et ITI sont menées & bonne fin,; les techniques de forage
des puits tubulaires ainsi gue les connaissances des
travaux d’exploitation et de maintenance des pompes
manuelles iront en sfaméliorant ; cette amélioration

. devrait permettre d’étendre 1’exploltatlon des eaux
gouterraines sur l’ensemble du pays.

A l’exception des colits du matériel de forage, un puits
tubulaire qui assure une alimentation stable en eau
potable peut étre construit a bas coiit. L’augmentation
des connaissances en rapport aux techniques de forage de
puits a tube et aux travaux dfexploitation et de
maintenance des pompes manuelles devrait donc contribuer
largement au développement de l’alimentation en eau en
milieu rural au Rwanda. :













10. CONCLUSTONS ET RECOMMANDATIONS
10.1 CONCLUSIONS
_10.1-1'Impoftance du Projet

Le taux de desserte en eau potable dans la Prefecture de
" Kibungo est de 24% seulement. Cette situation est de loin
inférieure & la moyenne nationale qui est de 64%.
Beaucoup d'habitants de la Préfecture de Kibungo ‘doivent
utilisent des eaux de surface pas toujours treés sidres.

Pour ces habitants, la santé et les conditions
hygiéniques sont trés précaires et le taux des maladies
d'origine hydrique est trés élevé. La planification de
1'amélioration des conditions d'alimentation en eau est
d'une grande nécessité. La Phase III du Projet dans la
dite préfecture est donc considéré comme l'un des plus
hautement prlorltalre du Rwanda.

Si tous: les progets proposes dans 1le Plan de Base sont
achevés d'ici 1l'an 2000, la totalité des habitants de la
Préfecture de Kibungo (dont on prévoit qu'elle atteindra
les 653. Q00 pour 1'an 2000) auront accés a de l'eau
stable et pOtaDie

10.1.2 Plan de hase

Vu que le MINITRAPEE a une politique de base axée sur la
réalisation de tous les Projets d'ichi la fin de ce
siécle, le programme de réalisation du plan de base devra
permettre ‘d'achever tous les éléments de Projets d'ichi
1'an 2000.

Comme résultat de 1'évaluation glovale de la topographie,
des ressources hydrauliques, du revenu des habitants et
des conditions des infrastructures dans la Zone de
1'Etude, les guatres (4) systémes suivants sont proposés
pour le Projet:

Systéme 1: Réseau d'adduction par canalisations (&
grande échelle)
Systéme 2: Réseau d'adduction par canalisations (a
. grande: échelle)
Systéme 3: Puits peu profonds avec pompes wmanuelles
- Systeme 4: Collecte des eaux de pluie
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Le layout général et le calendrier de réalisation du Plan
de Base sont indiqués aux "Les Zones Proposées pour .
1'Alimentation en Eau(Plan Base)" et Fig. 8.2. La

- présentation générale et le calendrier des dépenses du’

1

Plan de Base sont présentés aux "Chapitre 6" et Tableau
8.3. = _

Le coit du Proget d' Alimentatlon an Eau Potable en Milieu
Rural (Phase IILI) est estimé as,2 milllards de FRW.

Méme si 1'on peut trouver les fonds- nécessaires au’
projet, du point de vue de la politique du pays, il
semble qu'il ne soit pas réalisable d'investir pendant
une péricde de 9 ans seulement sur: le Projet.

d Alimentation en Eau de la Préfecture de Klbungo.

En consequence il est plus réallste de penser dans le
cadre du plan géneral du paysg poux améliorer
l'alimentation en eau, qu'il faudra choisir le$ projets a
plus forte priorité proposés dans le Projet de Base et de
les réaliser selon l'ordre de prlorlte.

.3 Pro;ets P ibles

Les colts d'ensemble des Projets P0531bles -au cours .

actuel sont de 2,83 billion de FRW (22 millions de $US).
Ce montant est inférieur au colit estimé d'lnvestissement
maximum (2,9 milliards de FRW) pour 1' alimentatlon en eau
potable dang la Préfecture de Kibungo. .

Le Tableau ci-dissous donne les revenus et palements
mensuels pour les frais en eau dans le cas d'un ménage
moyen: :

paiements/ - Revenu - ‘Revenu pour

frais en eau moyen frais en eau

_{Uss/mois) {Uss/mois) : {%)
Systéme 1 1,5 30 5,0
Systéme 2 1,3 30 4,3
Systéme 3 0,3 30 1,0

La proportion des frais en eau sera comprlse dans les 5%
du revenu moyen d'un ménage, proportion gui: est reconnue
comme raisonnable internationalement. _ . :
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Une fols que ces Projets possibles seront réalisés, on
peut s'attendre & ce que cela produise les effets directs
et indirects suilvants: :

1

2)

3)

4)

5)

6)

Augmentation du taux d'alimentation en eau
Année Populations Population  Taux d'alimen-
bénéficiaires Totale tation en eau
S o - _ (%) i}
1988 ' 105,000 433.000 24
2000 . 456.700 - 653.000 - 70
Amélioration de la santé& publique et de
l'environnement sanitaire.’ '
Diminution des travaux de puisage de 1l'eau.

Augmentation des heures de loisirs pour les femmes.
Amélioration de la présence des enfants & 1'école.

- Conscience plus dévelcoppée des gens concernant le

projet d'alimentation en eau.

Développement d'une communauté sur la zone, par le
biais de la participation des habitants aux travaux
du Proget

Effets économlques.
La production agricole augmentera du falt qu'ill y
aura en du temps et de l'énergie de travail

économisée sur les travaux de puisage d'eau.

Environ 400 millions de FRW de coiits de construction
gseront dépensés pour obtenir la main-d'ceuvre et les

' matiéres et matériaux dans la Préfecture de Kibungo.

Diminution du colit de 1l'eau au jerrycan {20 litres),
de 2 FRW & 1,33 FRW.

Etablissement d'un systéﬁe d'aute-suffisance pour le
développement des eaux souterrains.

Le Layout et le calendrler des dépenses du Plan des
Projets Possibles sont indiqgués aux "Les Zones Proposées
pour l'Alimentation en Eau(Projet Possible)" et Fig. 8.3.
Le calendrier de réalisation des Projets Possibles sont
présentés au Fig. 8.3.




10.2 RECOMMENDATIONS
10.2.1 Realisation du Projet

Du point de wvue financier, économique et social, il sera
difficile de réaliser d'ichi l'an 2000 tous les Projets
du Plan de Base de la Phase III du Projet. Ainsi les
projets devront étre réalisés par étapes.'

Comme le Plan des Projets Pou31bles a ete considéré comme
vital du point de vue des aspects ‘sociaux, financiers et
techniques, nous recommendons qu'ils soient reallsés au

plus v1te.

10.2.2 Travaux d'Entraetien par "ELECTROGBZ" du Reseau par
Canallsatlons _ S

La gestion technigque et les principales opérations :
d'entretien des Systémes proposés, & savoir les Systémes:
1. et 2 seront dirigées par “"ELECTROGAZ" qui dispose d'une
‘organisation pour l'exploitation et 1'entretien des ces
équipements, et d'un systéme de collecte des frais
d'utilisation de 1l'eau.

10.2.3 Renforcement du Bureau du MINITRRPEE KIBUNGO

Actuellement la Directlcn generale de l'Eau du
MINITRAPEE n'est representée KIBUNGO pue par un seul
responsable installé dans les bureaux administratifs de
la préfecture. : '

En conséguence, il faudrait renforcer le Bureau
MINITRAPEE de Kibungo avant de commencer la réalisation
du Projet. I1 faudra tenir compte des points guivants
dans le renforcement du bureau: :

~ Mettre en place un ﬁlrecteur de Proget et un nombre
adéquat de personnel techniqguie :

-~ Construire un magasin de stockage pour entraposer ie
matériel de prospection, les foreuses et pleces de
rechange pour pompes manuelles

- Construire un parking couvert a Klbungo pour les
foreuses, les gros compresseurs d'air, camions et

jeeps
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10.2.4 Measures de Preservation de 1'Environnement

Les mesures qui conviennent pour la préservation de
1'environnement, comme les fosses septiques pour les
nénages, devront &tre prises pour faire face aux
problémes des eaux usées non traitées. Dans un souci de
préserver les sources en eau, nous recommandons vivement
les projets de reforestation et de définir par ailleurs
des =zones de conservation des terres.

10.2.5 Renforcement des Programmes de Formation des Habitants

Pour réussir le Projet dfAlimentation en Eau des Zones
Rurales, il faut au moins gque les colts dl'exploitation et
d'entretien des équipements d'alimentation en eau soient
pris en charge par les bénéficiaires, méme si les coits
de construction de ces égquipements ne pourront pas étre
récupérés de ces mémes bénéficiaires,

MINITRAPEE considére qu'il est important de développer la
prise de conscience des habitants concernant les
exigences de santé et d'hygiéne publiques, et de
l'importance d'un systéme d'alimentation en sau. Bien
gqu'il existe actuellement des programmes de formation en
cours & l1l'attention des habitants, ils ne sont pas
effectués dans les zones rurales & cause 4d'un manque de
fonds et 4d'instructeurs. Des programmes efficaces
coopération avec les instances gouvernementales et avec:

les écoles locales (rurales).
10.2.6 Projet de Phase IL

Les conditions de 1l'infrastructure, comme les routes et
lignes d'alimentation électriques, dans la zone du Projet
de Phase II sont mauvaises, La réalisation concréte du
Projet (phase II) impliquera des fonds plus importants et
une péricde de construction plus longue gue ce gui était
prévu au départ. Ainsi, pendant 1l'étape du dessin de base
‘du Projet (phase II), il faudra inclure dans le plan de
réalisation actuelle du Projet Phase II le forage de
puits dans les zones plus fortement prioritaires et dans
les zones ol le forage a été facile dans les zones du
plan de Base Phase III.
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