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3. wEEE (0.

PROCES~-VERBAL DE DISCUSSIONS SUR L'ETUDE DU PLAN DE BASE POUR LE
PROJET DE RENFORCEMENT ET D'AMELYIORATION DES MOYENS DE
TRANSPORT EN GOMMUN

L'an mil neuf cent quatre-vingt-onze, le vingt-septiéme jour du mois
de Novembre, ont été clos les travaux concernant 1'étude du projet "Fourniture de
100 autobus" pour le renforcement des moyens de transport en commun au Rwanda dans

le cadre de la coopération financiére non remboursable, ' ' N

I. INTRODUCTION
En réponse i une requéte du Gouvernement de la République Rwandaise, le Gouvernement
du Japon a décidé de méne& une étude du plan de base pour le Projet de Renforcement
et d'Amélioration des moyens de transport en commun en la République Rwandaise,
(ci-aprés désigné comme "Le Projet"), et a confié 1'étude 3 1'Agence Japonaise de
Coopération Internatibnalé (JICA).

JICA a eﬁvoyé au Rwanda une mission d'étude conduite par Monsieur
TOSHIHIKO KASAHARA, Bureau du Trafic Routier, Ministére des Transports, dont lg
sejour s'est étendu du 21 Novembre au 6 Décembre 1991.

La mission a eu des discussions avec différentes autorités sur 1l'état
actuel d'autobus (les setvices, les terminaux, des garages et des ateliers de
féparation, etc...) et le contenu de la requéte du Rwanda,

Faisant suite aux discussions et les enquétes sur 1'état actuel des
autobus et le Projet, les deux parties 5nt confirmé les positions reprises dans
les pages qui suivent. La mission va poursulvre l'analyse du Projet et rédigera

un rapport vers le mois de Mars 1992,
II. LE SOMMAIRE DU PROJET
l. L'objectif

L'objectif du Projet est le renforcement des moyens de transport par la

N

fourniture d'autobus 3 1'ONATRACOM afin d'améliorer la qualité du transport
en commun au Rwanda & des cofits peu élevés et d'une régularité stable.

2. Raybn d'action du Projet

Les services d'autobus couvrent les grandes routes nationales et les villes

principales au Rwanda.

3. Les organisations concernées
Ministére de tutelle: Le Ministére des Transports et des Communications.
Agence d'exécution: L'Office National des Transports en Commun {ONATRACOM) .

4. Le contenu de la requéte du Gouvernement Rwandals

La fourniture de 100 unités d'autobus:

— 62 autobus de remplacement des autobus réformés,

- 38 autobus de renforcement du pare d'autobus,

1} 30 autobus chédssis longs d'une capacité d'environ 100 passagers.
2) 70 autobus chdssis courts d4'une capécité d'environ 60 passagers.
3) Un lot de pléces détachées pour les rechanges. ‘

iR6



- Le.nombre et la dimension d'autobus et de -pléces devront 8tre définis:d'aprés
1'analyse du Projet au Japon paf la wilssion de JICA.

5. Le systéme de la coopération financiére non remboursable du Japon.

1) Le Gouvernement Rwandals a entériné le systéme de la coopération non
remboursable ‘du Japon.

2) Dans le cas de la réalisation du présent Projet, le Gouvernement Rwandais
doit prendre les mesures indiquées au point IV, pour une exécution efficace,

6. Le programme de 1'étude

1) La mission poursuit 1'étude jusqu'au 6 Décembre au Rwanda.
2) A partir du Procés—verbal et de l'analyse des résultats de 1'étude au Rwanda,
JICA va rédiger un rapport et l'expédier au Gouvernement Rwandais

le 31 Mars 1992 au plus tard.

III; LE PLAN DES LIGNES EXPLOITEES PAR LES BUS D'ONATRACOM

Les réseaux urbain, périphérique et interurbain exploltés par les autobus de

1" ONATRACOM figurent dans la brochure "Réseau-lloraire et Tarif' et sur les cartes

de circulation ci-annexés. '
7 IV. LES MESURES A PRENDRE PAR LE GOUVERNEMENT RWANDAIS

(Dans le cas de 1l'exécution de la coopération financiére-
non remboursable du Japon 3 propos du Projet)

Lors de la mise en oceuvre du Projet, le Gouvernement Rwandails prendra obligatoirement

les mesures ci-dessous: | '

1. Prendre en charg?'les commissions nécessalres mentionnées ci-aprés, les
services émanant de 1'arrangement bancalre avec une banque japonalse agréée
pour le change. _ ‘

1) Commilssion de Congell pour 1'acquisition de 1'autorisation de paiement,
2} Commission de paieﬁent.
2. Assurer le déchargement rapilde, 1'exonération de taxes, de droits de douane
. aux frontiéres du Rwanda ainsi que le transport intérieur rapide des équipements
achetés par le fonds accordé.

3. Exonérer les nationaux japonais.ﬂes droits de douane, des taxes intérieurs et
d'autres charges financiéres qul pourralent 8tre imposés au Rwanda, pour la
fourniture des équipements et des services faits en vertu des contrats vérifiés.

4. Accorder aux nationaux japonais dont les services sont nécessaires a proppos

de la fourniture des équipements et des services effectués en vertu des contrats

vérifiés, les facilités nécessalres pour leur entréde et leur séjour au Rwanda.

5. Assurer que les équ&pementé fournis seront entretenus et utlilisés d"une maniére
convenable et efficace.

6. Préparer le personnel et. le budget nécessalres pour la gestion et l'entretien

des équipements du Projet.
/. Pour la mise en oeuvre du présent Projet, prendre en charge tous. les frais

nécessalres autres que ceux qul font 1l'objet de la coopération non remboursable,

-7
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V. DISCUSSIONS D'ORDRE GENERAL ..

La partie rwandalse a informé la délégation japonalse que deux autres

projets intimement liés & la fourniture de 100 autobus devraient retenir

leur attention a savoif:

- 1la construction de 5 garages pour un coiit total d'environ 500 millions de
Yens, solt 1 garage & KIGALI et 4 gérageé dans les Succursales: GLTARAMA,
KIBUYE, CYANGUGU, RUHENGERI, pour assurer un meilleur suivi de la maintenance
et pour l'utilisation optimale des autobus dont dispose et disposera
1TONATRACOM .

- la demande d'un expert en économie des-traﬁsﬁorts en commun dans le

but de conseiller les services de 1! ONATRACOM.

. La partie rwandaise a egalement rappele la question concernant le remplacement

de 1'expert japonails qui assurait le suivi de la maintenance et la formation
des mecaniciens |

La construction d'un garage moderne et d'un immeuble administratif au

nouveau site de 1'ONATRACOM (+ 3 ha) visité par les deux parties est egﬁlameut
en relation étroite avec la fourniture de 100 autobus entre autres pour:

~ Le degagement du parking du dépdt actuel,

- Entretien et maintenance plus efficients,

- Lancement des autobus desservant les lignes périphériques en évitant

les parcours & vide.

Concernant ces autres projets évoqués par la partle rwandaise, la délégation
Japonaise a souligné que 1la présente mission, dont le séjour est limité,
concerne uniquement la fourniture de 100 autobus. .

La délégation japonaise a émis le souhalt que la demande d'ONATRACOM soit

introduite auprés des instances concernées.

- En compagnie des représentants de 1'ONATRACOM,

- la délégation japonaise a visité les marchés et les gares routléres
pour bus et taxis a KIGALI et GITARAMA, 1la Succursale de 1'ONATRACOM
4 KIBUYE et le terminus de la ligne KIGALI-KIBUYE,
—-des contacts d'information ont été pris par ladite délégatiﬁn au Ministére du
Plan, au Ministére des Finances et au Ministére des Transports et des
. Communications.
- des investigations ont été mendes au bureau de la Banque Mondiale
3 KIGALI, a | |

—~ enfin, la délégation a été recue i deux reprises au Ministére des Affalres

Etrangéres et de la Coopération Internationale par le Secrétaire Général

dudit Département,



-l

6. Concernant la présentation du rapport en frangais qui constitue la dernilére
étape du programme des activités de 1'étude du plan de base qui-interviendra
en Mars 1992, la partie rwandalse a exprimé son inquidtude quant au retard de

cette étape, étant donné que 1'année budgétaire au Japon se termine fin

Mars.

La mission Japonaise se félicite vivement du climant de franche
collaboration qui a caractérisé ses divers contacts auprés de 1'Administration
Rwandaise et adresse ses sincéres remerclements 3 tous ceux qui de prés ou de

Join 1'ont aidé dans 1'accomplissement de sa mlssion au Rwanda.

POUR.LA DELEGATION JAPONAISE ' POUR i.A DELEGATION RWANDAISE

Toshihiko KASAHARA
Chef de la Mission d'Etude
du Plan de Base, JICA

Z 5%/%/% /ffa% Zw«aa




ANNEXE 1. LISTE DES MEMBRES DES DELECATIONS

L.1. JAPON : TOSHIHIKO KASAHARA, Chef de Délégation,
CHIKAO OKABE, JICA
TERUHIKO HORIE, P.C.I.
SHIGEMICHI NAMIKI, P.C.I.
YOSRIKIRO MIYAZAKI, Interpréte,
HIROKI EBARA, JOCV/JICA & KIGALI.

1.2. RWANDA ; XABOGOZA Innocent, Directeur de 1'0Office National des Transports
en Commun,

UWIMANA Laurent, Ministéres des Affaires Etrangéres et de la
Coopération Internationale, Division Asie,

MAGAMBO Frango;s, Ministére des Transports et des Communications,
HABYARIMANA Innocent, Administration et Finances & 1'ONATRACOM
MUREKEZI Emmanuel, Exploitation

NTAHORUGIYE Damien, Garage Diesel

NTABARESHYA J. Népomuscéne, Transports

NZAJYIBWAMI Simon, Magasin Piéces de rechange

MUNYARUKINA Léopold, Gestion

MUGABO Emmanuel, Etudes

' BIGIRIMANA Aloys, Etudes

HAKIZIMANA André, Comptabilité

NDARﬁHEKERE Antoine, Vérification

MAKUZA Bernard, Contrdle

MUKARUGIRA Félicité, Secrétariat

ANNEXE 2: CARTES DE CIRCULATION DE L' ONATRACOM,
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MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES ET DE LA COOPERATION INTERNATIONALE

- Monsicur INSONERE Simon, Sccrétaire Général. '

- Monsieur MULINDAHABI Dominique-Savio, Directeur Général de la coopération,
- Monsicur UWIMANA Laurcnt, Division ASIE.

- Monsieur SHAPULE Anaclet, Protocole.

. Monsicur RUGWIZANGOGA Ladislas, Division ASIE.

MINISTERE DES TRP;NSPORTS ET DES COMMUNICATIONS

- Monsieur MUTEMBEREZI Pierre Claver, Directeur Général des Transports.
-  Monsieur MAGAMBO Francois, Directeur dcé Transports Intérieurs,

- Monsieur SILAS Kanamugirc', Chef de Plan & Programme des Transports.

QFFICE NATIONAL DES TRANSPORTS EN COMMUN

- Monsieur BAGAMBIKI Emmanuel, Président du Conseil d'Administration,

- Monsieur KABOGOZA Innocent, Direcleur.

. Monsicur HABYARIMANA innocent, Chef de Service Administratif et Financier,
- Monsicur MUREKEZI Emmanuel, Chef de Service d'Exploitation.

- . Monsieur NZAJYIBWAMI Simon, Chef de Magasin Cenlral.

- Monsicur HAKIZIMANA André, Chef de la Section Comptabilité Générale,

. Monsieur NTABARESHYA J. Ncpomusccnc, Chef de Section Transports en Commun.
. Monsiesr NDARUHEKERE Antoine, Responsable de la Vérification.

. Madame MUKARUGIRA Félicité, Chef du Secrétariat Général.

- Monsieur NTAHORUGIYE Damien, Chef de Géragc Diesel.

- Major MUGABO Emmanucl, Chef dec Section Etudes et Programmes.

. Monsieur BIGIRIMANA Aloys, Attaché 2 la Section Etudes ct Programmes.

- Monsieur MAKUZA Bemard, Chef de la Section Inspection Financigdre.

- Monsieur MUNYARUKINA Léopold, Chef de Scction Gestion et Approprisionnements.

MINISTERE DES PLAN
- Monsieur PERELIKE Froduald, Chef de Ia Programmalion de Resouce Humamcs
- Monsieur MUNYENIANA Thassien, Agnet de la Statistique.

- Monsieur HABUMUREMYI H Joseph, Directeur de la Programmation de
Investissements. o

- Monsicur UWIMANA Antoine, Directeur de I'Analyse Maéroéconomiquc.

MINITRAPE

- Monsieur (Banque Mondiale) Mambo Antoine, Chef de Garage de Pont set Chaussées,
Atelier-Central-Kigali.

(BANQUE MONDIALE)

. ‘Monsicur AKPA K Emmanuel, Representent Resident au Rwanda, Departement des
Pays de Grands Lacs et de 1'Ocean Indicn, chlon Afnquc

- 0oy (JICK) AT v FRBHHR COWE B K
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1987 F 4 — ¥V M TISEEY (ONATRACONL DB L LT3 s hn 30,000,000
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FEHABRRON.3 7 — B0 869,304
RUHENGER Hi B AR mv i 3% 83,350
N i 2.482.508
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KIGALIZ S 2 # — 3 + A58k 2,112,042
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KIBUNGO F v F 1ty 321,754

BYUMBAA" A AT REIRI R 171,225

REMERATHR 1D 294,819

N 44 22.756.084

1991 L3I0, IR« OEEA 7 ¢ A, BREERA T 4 AR 3,376,682

REMARA, S 2 HiffE (itgn) 50,878,152
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7 i 56,471,163

1992 {51 « AEHEH R R O TR 3,420,000
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i : IH H B B O Frv
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PLYFVUTE ! 1.076.383 1,076,388
WEME 1 84.695 34,695
7 #+ 2,168,964
1990 TeF LR 1 166,152 166.152
" 2 154,007 $08.014
Wy FV)—F 4T p— 1 29,814 29.814
N i 503.980
1991 G | 38,944 - 38,944
7 —— 2 97,954 195,908
5 — 7 (ONATRACOM) 2 61.546 123,092
HEIAE Y F v b 2 61.546 123,092
#u - 2 38,792 77,583
BA 1 23,100 23.100
SN &t 581,719
1985 — 91& & 5,256,003
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(Private and Public Bus Services operating in the same city: 1985 Data)

Fare Cost
Type for Pass/
of Fleet ‘Staff/ 5 Km Km
City Ownership  Buses Fleet Utilization Bus Ratio US§ Use
Acera Public Large SD 44 24 28.2 0.13(6) -
Private Regular SD 665 13 5.5 0.18(G) -
Ankara Public Large 5D 200 65 6.0 0.12(F) 2.5
Private Large SD 200 95 2.6 0.12(F) 1.2
Bangkok Public Large. 5D 4,400 80 6.2 0.07(F) 1.9
Private Large SD 550 80 .- 0.07{F) 1.2
Private ‘Hini 12,000 - - 0.07(F} -
Calcutta Public Large SD,DD 1,100 64 20,7 0.04{G) 1.9
“Private Large SD 2,200 86! 4.0 0.04(GC) 0.7
Private Small SD 950 88 3.8 0.08{G) 1.0
Istanbul  Public Large SD,Art 1,500 60 7.5 0.14{F) 2.0
Private Large 5D 950 .- - 0.14(F) 1.7
Private Mini 3,800 18 - 0.20(c) 2.2
Jakarta Public Large SD,DD 1,940 59 14.5 0.13(F) 1.8
Private Large SD 550 16 7.25 . 0.13(F) 0.9
Private Mini 3,365 80 5.5 0.13(F) 1.2
Karachi Public Large SD 790 40 12.4 0.04(F) 2.8
Private Regular SD 1,320 72 6.4 - 0.04(F) 1.0
Private Hini 3,980 se 5.7 0.06(F) 1.3
Khartoum Public Large SD 74 65 18.1 0.08(G) 1.5
Public/ Large SD 141 78 8.0 0.,08(G) 0.7
Military .
Private Converted 120 80 - 4,5 0.06(C) 0.6
trucks
Mexico City Public Large SD 6,500 87 5.7 0.01(F) 1.6
Private Large SD - - - 0.09(F) -
Sso Paulo  Public Large SD/Art 3,280 82 1.6 0.26(F) -
Private Large SD 5,850 90 5.1 g.26(F) =~ -
"Staff/Bus Ratio" is in respect of operating buses
SD = Single Deck Buses F = Flat Fare
DD = Double Deck Buses G = Graduated Fares (ie., related to distance)

Art = Articulated Buses

“'Source: World Bank surveys and studies.

Bus Services (World bank Technical Paper 68, 1987)
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