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AVANT - PROPOS

En réponse 4 la requite du Gouvernement de la République du Cameroun,
le Gouvernement du Japon a déecidé d'exéeubter une étude du schéma de base
goncernant le Projet de 1l'extension du réseau de radiodiffusion, et 1'a
confiée 4 1'Agence Japonaise de Coopération Internationale (JICA).

La JICA a envoyé au Cameroun une mission dirigée par Monsieur Kohsaku
TANAKA, Division Engineering, Bureau de Radiodiffusion, Ministére des
Postés et Télécommunications, du 23 juillet au 24 aofit 1991.

La mission a é&changé ses vues avec les autorités concernées du
Gouvernement du Cameroun, et effectué des &tudes sur le site. Dés le
retour de cette mission au Japon, l'étude a &té approfondie, Afin de
discuter le contenu du rapport provisoire, une autre mission a été envoyée
au Cameroun, et par la suite, le présent rapport a é:té rédigé.

Je souhaite que ce rapport contribue 3 la promotion du Projet et au
renforcement des relations amicales entre nos deux pays.

Enfin, je voudrais exprimer mes remerciements sincers aux autorités
concernées du Gouvernement de la Républigue du Cameroun pour leur
coopération aux missions,

Janvier 1992

Kensuke Yanagiya
Président

Agence Japonaise de Coopération Internationale
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RESUME

- La- République du Cameroun est devenue indépendante en 1960. La
superficie est environ 1,26 fois plus grande que celle du Japon et la
population est estimée & 11.430.000 habitants en 1990. Ainsi, il y a peu
de temps depuis que le pays a acquis son indépendance. Depuis lors, la
République du' Cameroun s'efforce d'unifier 1le pays, de développer
© 1'économie, d'élever le niveau pédagogique et culturel de la population
ete.

Le Cameroun avait connu annuellement une croissance é&conomique de
1'ordré de 8% Jjusqu'd 1985, mais par suite d'une chute des prix de
principaux produits d'exportation libellés en dollar et d'une chute de la
valeur du dollar, la finance gouvernementale est tombée déficitaire. Et
le Gouvernement Camerounais a -déclaré la "Stratégie du développement et
restibution économique" par le concours des IMF, Bangue Mondiale, Banque
de Développement Africain, a pris de diverses mesures et a révisé le plan
d'investissements en établissant le Programme d'Investissements Publics
Quadrienhal,

" D'autre part,. le Gouvernement Camerounais considére que la
radiodiffusion joue un rdle trds important au Cameroun pour la promobion
du plan de développementisocio—économique et pour l'unification nationale.
En effet, l'exploitation expérimentale de la radiodiffusion en modulation
de fréguence (FM) commencée dans le H4°™® plap national a donné
satisfaction & tous les plans. 11 a donc établi un plan d'installation
des émebteurs FM couvrant 1'ensemble du territoire au cours du 6¥™® plan

guinquennal.

" Au Cameroun, la radiodiffusion avec une longue histoire a é&té
nationalisée en 1959 ‘et les premiéres images de la télévision camerounaise
datent de 1985, La radio et la télévision ont fusionné pour devenir
1'0ffice de Radiodiffusion Télévision Camerounaise (CRTV) en 1988.

La CRIV placée sous la tutelle du Ministere de 1'Information et de la
CUlture'(MINFOC)-a.passé un Contrat de Performances avec le Gouvernement.
Et elle est en transition d'un’ régime de Ll'office national dont les
ressources principales sont des subventions de 1'Etat.a un établissement
pUblib autonome dont les ressources principales sont des redevances CRTV,
recettes publicitaires ‘et autres recettes comnerciales, lLe Contrat de

Performances de la CRTV preserit les prineipaux axes d'intervention, tels
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que maintien & leur niveau actuel, puis développement progressif Jusqu'a
1toptimum, du nombre d'heures d'émission ainsi que des btaux de couverture
{Radio et Télévision), ' accroissement des recettes, adéquation des
investissements et des effectifs eto.

I1 est A noter que les émetteurs & ondes courtes et moyennes, bases
de la radiodiffusion au Cameroun, sont vétustes et qu'il leur - manque
beaucoup de piéces de rechange en raison de leurs types démodés, et il en
résulte que quelques uns sont en arrét, Il est donc nécessaire de prendre

d'urgence des mesures contre ces problémes.

Dans de telles circonstances, le Gouvernewent Camerounais a établii le
plan de 1l'implantation du réseau dé radiodiffusion FM dans 10 Provinces.
Et i1 a demandé au Gouvernement du Japon une coopération financiére non-
remboursable pour installer des émetteurs FM daﬁs 6 Provinces, comme on

n'a pu installer les émetteurs gque dans 4 Provinces.

En réponse a cette demande, le Gouvernement du Japon a  décidé
d'effectuer une étude du schéma de base pour "le projet de 1l'extension du. .

réseau de radiodiffusion FM en République du Cameroun", et 1'a confié a

1'Agence Japonaise de Coopération Internationale (JiICA). Et elle =a
délegué une mission d'étude du schéma de base du 23 juillet au 24 aolit
1991. '

Le résultat de 1'étude du schéma de base mentionnée ci-dessus se
résume comme suit. _
Le Projet consiste & installer des équipements d'émission FM aux
stations d'émission TV suivantes: :
Station de Douala (services pour la Province du Littoral et
~la Province du Sud-Ouest)
Station de Bafoussam (services pour la Province de 1'Ouest)
Station de Bamenda  (services pour la Province du Nord-Ouest)
Station de Garoua {services pour la Province du Nord)
Station de Bertoua (services pour la Province de 1'Est)
Les équipements principaux & fournir sont; les émetbteurs FM de 10 kw
4 tube, équipements d'antenne, appareils de mesure pour 1l'entretien,

piéces de rechange ete.

En Europe et en Afrique ol de nombreux pays sont limitrophes les uns

des autres, il se produit des parasites dus aux ondes courtes el moyennes
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surtout péndanb la nuit, il est convenable d'utiliser la FM pour éviter
les parasites et pour ne pas brouiller les émissions radio des autres
pays. 'Le présent projet vise 4 aménager le réseau de radiodiffusion sur
tout le tebritoire par le systéme de modulation de fréquence. D'aukre
part, si- 1'on 1'aménage par l'utilisation des ondes courtes ou moyennes,
il faut.renouveler les pylénés et les antennes vétustes. Par contre, en
cas d'utilisation de la FM, on peut installer les équipements FM dans les
stations TV récemment construites. En conclusion, 1'aménagement du réseau
de.radiodiffusion par le systéme FM est plus avantageux méme pour raison

financidre que celui par PO et MO.

Btant donné gue le projet de cet aménagement consiste 3 assurer les
services nationaux diffusés dépuis Yaoundé {la capitale) pour 1'ensemble
‘du-pays et les services régibnaux-faits partiellement en dialectes locaux
par chaque sbtation provinciale, il est prévu qu'on installe deux émetteurs
FM de 10 kw dans chaque station. On prévoit que la réalisation du ?rojet
permettba*de relever le taux de couverture de 40% a 75% et d'atteindre les
auditeurs estimés de 4.030.000 personnes. A 1'heure actuelle, le parc des
recepteurs radio est d'environ 4,2 millions dans le Cameroun (éstimé en
1990). Cela signifie qu'un habitant sur trois en posséde. D'autre part,
on peut acheter un recepteur radio avec la bande FM pour prés de 5.000 yen
dans -tout magasin. Comme le revenu annuel par téte est assez élevé, par
exemplé,-le salaire de début d'un diplémé d'unversité de la 1% classe est
d'environ: 126.000 yen, 11 est bien possible que l'usage du recepteur radio

FM se généralise sans abstacle.

Le Projet s'exécubte en le divisant en deux phases. On procede aux
travaux d'installation de trois stations (Douala, Bafoussam et Bertoua) en

prémiére phase, et les stations de Garoua et Bamenda en deuxiéme phase.

La réalisation de cette extension du réseau de radiodiffusion permet

d'atteindre les objectifs suivants:

. s Augmentation “du taux  de .couverture de U0% & 75%, du nombre
. d'auditeurs éstimé A 4.030.000 personnes. Ils peuvent écouter les
programmes radio FM sans parasite. Ceci contribue & développer
1'agriculture et 1'économie, et & élever le niveau culturel et

éducatif.

(iii’}



¢ Les habitants peuvent écouter les programmes radiodiffusés en
choisissant, soit le service provineial diffusé. en langue
officielle ou en dialecte local concernant les informatlons liées
& la région, soit le service national portant sur les informations
importantes nationales et étrangéres ainsi que sur les informations

socio-Geonomiques, culturelles et éducatives ete.

e Une extension du réseau de radiodiffusion permet & 1la- CRTV
d'augmenter le total des recettes publicitaires et redevances CRTV
de telle fagon que la CRTV peut restituer des profits aux auditeurs

en améliorant la qualité de la diffusion.

La CRTV. compte actuellement un effectif de 1.635 personnes. Son
niveau technique est élevé, Sa gestion administrative est bonne; elle est
informatisée.

Elle attache de l'importance & la formation du .personnel. On
considére que dans son ensemble la CRTV a la qualité du maitre d'euvre du

Projet.

Comme on installe leé équipeMents FM dans les stations TV et qu'il
est prévu que les équipements installés dans le cadre du Projet seront
exploités par le personnel TV, il n'est pas nécessaire -d'augmenter le
nombre d'effectifs. Concernant les frais d'électricité et d'entrerien des
équipements, on doit envisager d'inscrire au budget une somme d'environ 78
millions de F CFA. Cette somme correspond seulement a 1,6% du. revenu
total de la CRTV. Ce qui ne pose pas de probléme financier, Lorsque
cette extension sera réalisée, il sera possible d'arréter les services de
radiodiffusion en ondes courtes et moyennes. Dans ce cas, il n'est pas

nécessaire d'envisager un budget supplémentaire,

En résumé, pour la République du Cameroun il est. treés significétif
d'exéceuter dans le cadre de la cbopération financidre non-remboursable du
Japon le Projet dont la réalisation contribuera A unifier le pays eompoéé
de nombreuses ethnies ayant de dialectes variés, & développer 1! économie
et & rehausser le niveau de 1'éducation. Par ailleurs, 1'exploitation des

équipements ne pose pas de probléme, leur entretien non plus.

{iv)



LISTE DES ABREVIATIONS






ACP
BEAC
COIR
CrA
CRTV
DOTC
EEC
FM
IMF
MW
PAL
PIP
RDC
SAL
sw
UDEAC

VSWR

LISTE DES ABREVIATIONS

{Africa, Caribbean Sea, Pacific Area)

{Bangue des Etals de VAfrique Centrale)

(Comité Consultatif International des Radio-Communications)
{(Franc de CFA)

(Camgroon Radio Television)

(Direction (énérale des Grands Travaux de Cameroun)r
(Buropean Economic Community)

(Frequency Modulation)

.(Intemational Monetary Fund)

{(Medium Wave)

(Phase Alternative Line)

(Public Investment Programme)

(Radiodiffusion du Cameroun)

(Structural Adjustment Loaning)

(Sh.orl: nge)

(Uni_on Douaniére et Economique de I'Afrique .Centrale)

(Voltage Standing Wave Ratio)
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CHAPITRE 1 INTRODUCTION

. Le Godvernemehb de la République du Cameroun considére que la
radiodiffusion joue un rdle trés important pour la promotion du plan de
développetient socio-économique et pour 1'unification du pays. En effet,
il a donné la priofité 4 1l'extension du réseau de la radiodiffusion dans
_1e_6ém°'plan'quinquennal de développement socio-économique et culturel (de
1987 & 1991) et ceci en soulignant que "l'exploitation expérimentale de la
radiodiffusion.en modulation de fréquence (FM) commencée dans le 4®M¢ plan
national, a donné satisfaction sur tous les plans, et les émissions FM
devraient donc &tre étendues & 1'ensemble du territoire au cours -du geme.
plan quinquennal";

Etant donné. que les équipements de radiodiffusion qu'on a utilisés
depuis le début des services de radiodiffusion én 1981 sont vétustes et
qu'il leur manque beaucoup de pidces de rechange en raison de leur 4ge, et

“compte - tenu de la libéralisation de diffusion par la mise en vigueur du
dééret'concernant la liberté de communications sociales en décembre 1990
et'de,la-tvansition-en cours pour le régime d'autofinancement de la CRTV,
il - est: trés  souhaitable de . renouveler les équipements vétustes et
d'établir le réseau de radiodiffusion qui couvre tout le pays.

La- CAMEROON RADIQ TELEVISION (CRTV), en tenant compte du résultat
satisfaisant de 1'exploitation expérimentale de la radiodiffusion FM
effectuée dans le cadre du 4%M¢ plan national de développement, aspire A&
réaliser le réseau de radiodiffusion FM couvrant tout le pays. ELLl a done
établi un plan.d‘installation des émetteurs FM pour les dix (10) provinces
mais' a réalisé seulement .pour . quatre provinces, Le Gouvernement du
Cameroun a done demandé au Gouvernement du Japon une coopération
-financiére:hbn-remboursable japonaise pour le compléter.

En réponse & la demande faite par le Gouvernement du Cameroun, le
Gouvernemenﬁ du Japon a décidé d'effectuer une étude du schéma de base du
projet de 1'Extension du Réseau de Radiodiffusion FM en Republique du
Cameroun (ci;aprés dénommé "le Projet") et 1'a confiée a 1'Agence

.'Japénaise de Coopération Internationale (ci-aprés dénommée "la JICA"). La
JICA a délégué auprds de la République du Cameroun une mission d'étude du
seﬁémé de base dirigée par Monsieur Kohsaku TANAKA, Division Engineering,
Bureau de Radiodiffusion, Ministére des Postes et Télécommunications, du
23 Juillet au 24 aofit -1991.



La Mission a eu une série de discussions avec’ la CRTV, maitre
d'oeuvre du Projet, et avec les autorités concernées, et effectué des
&tudes sur le terrain & 5 chefs-lieux des provinces, Douala, Bafoussam,
Bamenda, Garoua, Bertoua et & la capitale Yaoundé.

Contenu des discussions et enguétes sur:

(1) Explication du systéme de 000pération financiére non-remboursable du
Japon,

(2} Confirmation du contenu de la Demande.

(3) Recueil des informations et données y relatives.

(4) Etudes sur place concernant les sites proposés,

(5) Elaboration des directives du Projet.

{6) Confirmation des charges du cbté du Gouvernement du Cameroun .

(7) Dé&libérations sur le procés-verbal de la réunion.

fprés avoir étudié et analysé le résultat des études et discussions
faites sur place, et les informations et données obtenues, le présent
rapport est é&tabli pour évaluer les effets' du Projet prévus sur le
renforcement de 1l'extension du réseau de radiodiffusion et pour élaborer
le schéma de base déterminant la composition des équipements et la taille
pertinente du systéme intégré des équipements.

Par ailleurs, le présent rapport a été rédigé comme rapport définitif
aprés avoir révisé le rapport provisoire ainsi préparé et expliqué'aUX
autorités concernées au Cameroun. | _ '

On trouvera en annexe le procés-verbal de la réunion, le calendrier
de mise en oceuvre de 1l'étude, la liste des membres de la mission, la liste

des autorités camerounaises concernées eto.
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CHAPITRE 2~ APERCU HISTORIQUE DU PROJET
2-1 Situation actuelle de la République du Cameroun

2--1 Situations naturelie et sacio-économique générales
‘Le Cameroun est devenu un territoire sous la tutelle de la Grande

Bfetagne’ et de la France en 1946. Le Cameroun frangais a acquis son
indépendance en ‘1960. Le nord du Cameroun britannique s'unit & la
Fédération du Nigeria en 1961, La méme amnée, le sud -a formé avec la

République du Cameroun la République Fédérale du Cameroun. Le Cameroun
adopte'uhe structure unitaire en 1972 et change son nom en République du
Cameroun en 1984, . .

- Le Cameroun couvre une superficie de U75.000 km® (1,26 fois plus
gfandé'Que'celle du Japon). Il est situé presque au centre de 1'Afrique,
géographiquement entre le 2° et le 13° de latitude nord et entre le 8° et
le 16° de lohgitude eSt: Faisant face au Golfe de Guinée au sud-ouest, le
Cameroun est’ limitrophe du Nigeria au nord-ouest, du Tchad et de 1la
 République Centrafricaine a4 1l'est, du Congo, et de ‘la Guinée Equatoriale
au sud. On trouve trois ports: Douala, Victoria et Kribi a 1'ouest sur
la= frontiére maritime du Golfe de Guinée (250 km de long) & 1'Ccéan
Atlahtique.‘

_ ‘Le Cameroun s'étend du nord au sud sur 1.200 km. Au centre il y a
une chaine &e montagnes qui sépare le pays en deux parties nord et sud qui
ont les reliefs et paysages tout & fait différents. En fait, le Cameroun
posséde une variété de paysages avec des végétations .diversifides en
fonetion du climat telle qué forét équatoriale au sud, la savane au centre
et la steppe au nord. Et.ces caractéristiques ont -valu au Cameroun son
surnom d'"Afrique en miniature".
Comme les: autres pays d'Afrique, le Cameroun est un pays agricole.
il -es% ddué-des conditions propres & l'agriculture, par exemple, terres
_fertiles'étendues sur 1'ensemble du pays, précipitations comparativement
‘dbondantes ‘et. réparties dans 1'année ete. Il se suffit en denrées
alimentaires et dispose'd'uhe gamme variée des prodults d'exportation tels
que céfé;'cacao,'bahane, coton ete, qui représentent plus de 50% du total
d'exportation. Les autres produits d'exportation sont le bols, le boxite
et d'autres minerais, du pétrole ete., On a commencé 1'exploitation du
pétrole au cours des années T0. Suivant 1'essort de 1l'exportation du

pétrole, 1'économie camerounaise a connu un taux d'expansion élevé, soit
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84 par an. Mais le Cameroun a regu de plein fouet les retombées de la
orise économique aprés 1986: chute du cours de dollar, wonnale avec
laquelle est payé le pétrole camerounais, at du prix des produits
principaux,

La France est classée au 1% rang dans le commerce extérieur avee le

Cameroun suivie par les Pays-bas, 1'Allemagne, 1'Italie, les Etats-Unis et

le Japon. Le Cameroun est assoclé a des unions africaines telles que
UDEAC, BEAC et A d'autres unions en dehors de 1'Afrique telles gque CEE
comme membre d'ACP (Afrique, Caraibe et Pacifique).

Le Japon a reconnu et approuvé le Cameroun en 1960. Mais il n'a pas
Jongtemps installé sa légation au Cameroun. Pendant ce Lemps, 1! Ambassade
du Japon au Gabon en était cumulativement chargée. Sur ces entrefaites,

1'ambassade du Japon au Cameroun est inauguré en 1991.

2-1-2 Population, langues, religions, poiitiques etc

Le Cameroun est composé de dix (10) provinces. La capitale Yaoundé
est située dans la Province du Centre. La population est estimée &
11.430.000 habitants et le PNB par téte est de 1.010 dollars (estimé en
1988). Etant donné que les deux bLerritoires qui étaient sous la tutelle
de la GCrande-Bretagne et de la France se sont unis, le frangais et
l'anglais sont les langues officielles. Et plus de 200 dialectes locaux
sont aussi couramment utilisés,

Toutes les confessions religieuses sont présentes et acceptées. Les
plus importantes sont les chrétiens, les musulmans et les animstes
dispersés partout dans le pays. Les gens sont croyants. 11 y a de
nombreuses personnes qui vont a4 la messe le dimanche et assistent aux
rites religieux. D'ailleurs, les programmes religieux occupent les heures
d'émission TV importantes. Les camerounais scnt vraiment eroyants.

Le régime politique du Cameroun est républicain. Le chef d'Etat est
le président d'un mandat de 5 ans (actuellment c'est Président Paul Bia}.
L'Assemblée nationale camerounaise, étant du systeme de la Chambre unique,
est composée de 120 députés élus par le référundum dont le mandat est de 5
ans. Le multipartisme est effectif au Cameroun depuis Jjanvier 1991 et le
parti au pouvoir est le PDPC. Le tableau 2-1-1 montre 1'organisation
administrative de la République du Cameroun.
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2-2  Situation actuelle de la diffusion

2-2-1 Services de la diffusion
Les services de radlodiffusion et télévision sont admlnlstrés par la

Cameroon Radio Television placée sous la tutelle du Ministére de
1'Information et de la Culture. 1) n'y a pas encore d'entreprise privée
de diffusoin. '

La CRTV a été fondée en 1988 par fusion de deux établissements, la
radio RDC {fondée en 1959) et la Telév1s1on (inaugurée en 1985)}.

Dans 1'exécution du programme d'ajustment structurel, la CRTV est en
train de se transformer d'un établissement en régie nationale dont les
ressources principales sont des subventions nationales 4 un établissement
publie autonome dont_lés ressourées'principales sont des redevances CRTV,

recettes publicitaires et autres recettes commerciales.

2-2-2 Organisation et administration de la CRTV
Le tableau 2-2-1 montre l'organisation de la CRTV,

(1) Effectifs
La CRTYV compte au total 1.635 agents dont 958 travaillent & Yaoundé,

A savoir:

Direction Générale 57 personnes

Direction Technique 298 pebsonnes

Direction de 1'Information 145 personnes

Direction des Programmes 329 personnes

Direction Adm. et Financiére | 129 persénnes
Total 958-personnés

Quant aux stations régionales, le nombre d'agents d'une station est

entre 34 & 94 personnes.

(2) Etat financier _ _
Comme la CRTV a été fondée par la fusion de deux établiéseménts, la’
Radio et la Télévision en 1988, on n'a pas pu.obtenir ée‘dbnnées
financléres du passé. _ - :
Elle a conclu le Contrat de Pérformanee de la CRTV avec le
Couvernement en décembre 1990. Le Contrat de Performances de la CRTV



(3)

preserit les principaux axes d'interventions, tels que maintien a
leur niveau. actuel, puis développement progressif Jjusqu'a 1'optimum,

du nombre d'heures d'émission ainsi que des taux de couverture (Radio

‘et.jTéléﬁiSion). Et en établissant les objectifs du bilan comme

indgqués.dans le tableau 2-2-2, la CRTV et le Gouvernement s'engagent

4 respecter leur thches financiéres et services convenus dans le

Contrat conformément au plan des actions, comme le Gouvernement a

consenti & inscrire les subventions dans le budget.

Situation de la formation

La CRTV attache de 1'importance & la Fformation du persommel et
posééde un éentre= de -formation 4 Yaoundé en vue des recyclage,
formation et épécialisation du personnel. Le centre de formation a
été"constrﬂit] en '1983. La méme année, les stages concernant les
techniques d'émission TV ont commencé avec cing enseignants frangais
de la Société de Thomson. Prds de 200 personnes les ont déja suivis.

Depuis 1985, les stages concernant les btechniques de confection des

programmes ont commencé. Et les stages pour le secteur radic ont

‘commencé depuis 1987, A l'heure  actuelle, il n'y a que deux

enseignants étrangers de 1l'Allemagne. La plupart des enseignants
sont de la CRTV. | |

fLa.QRTV s'efforce non seulement d'entretenir le centre de formation,

mais aussi de développer largement des activités de formation, par

exemple, en recevant des stagiaires étrangers.

Nombre d'étudiants/sbagiaires formés au Centre de Formation
e Cours de longue durée 1986-1988:
117 techniclens (30 caméra, 29 son, 29 maintenance, 29 TEP)

13 réalisétéufs
1 assistaﬁts'réalisateurs
] Depuis mai 1988:_ - gours de reegyclage, perfectionnement et
spécialisation, |
118 pafticipanbs (caméra, son, maintien production, montage, etc)

X 8.1,1990 - 8.6.1990: * formation de technicients et réalisateurs

tchadiens.
12 participants
e Techniciens d'exploitation et de maintenance des émetteurs

1983 - 1986: 90 techniciens
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Tableau 2-2-2 Objectifs du bitan

Unité: million F CFA
N 89/90 | 90/91 | 91/92 | 92/93 [ 93/94
1. Revenu Redevance CRTV 1.500( 4.000| 4.0001 4.000( 4.000
Recettes publicitaires 650 1.025] 1.050| 1.050| 1.050
Autres recettes 50 200 250 250 300
commerciales
Total 2.200| 5.225] 5.300| 5.300] 5.300
2. Dépenses Salaires 2.400| 2.400| 2.400{ 2.400} 2.400
Fonctoinnement des 2.000| 2.000] 2.000) 2.000] 2.000
. services
Fonction- :
nement D‘roits. d’auteurs, 400 400 400 400 400
o diffusion etc
Charges locatives, autres | 230] 340| 240 200| 200
Sous-total 5.030} 5.140!| 5.040} 5.000; 5.000
Stock matériel, pigéces 350 800 850 200 820
de rechange
Station Radio Ebolowa 100 350 100 — —
Investis-
sement, Climatisation 200 240 140 110 110
réparation
Autres 329 682 792 550 506
Sous-total 979| 2.0721 1.666| 1.565 980
Arriérés 1.010| 1.660] 1.510 710 510
Total 7.019| 8.872| 8.216| 7.275] 6.590
3. Subventions attendues | Montant des salaiers 15181 1519} 1.518] 1.519] 1200
des agents de I'Etat _
Autres 3.3009 2.128| 1.397 456 —_
Total 4819 3.647 2.916{ 1.916| 1.290




2-2-3 Situation actuelle de |a diffusion Radio et TV

(1) Diffusion radio
Au Cameroun, la radio est le média le plus anclen et le plus

accessible au publie. Radio-DOUALA, la premiére stabtion installée, date
de la deuxiéme guerre mondiale. Aprés 1'indépendance, le réseau s'est
considérablement développé. Aujourd'hui, on compte dix stations dans dix
Provinces, (Le tableau 2-2-3 montre les émetteurs radio de chaque

station).

“« 10 -



~ Tableau 2-2~3 Liste des émetteurs radio par station

—
Station Ondgs : _Puissanfe de Fréguence . Ann.éel Remarque
porteuses sortie d’instailation
:;—oundé M 10k x 2 88,8MHz 1986
EM | 10k x 2 101,9MHz 1986
M 100W 94,0MHz 1987
MW ~20kw 899k Hz 1976 |En panne
MW tkw 1286kHz 1952 gf;‘fif;’da:l%r;
SwW. | 100kw 4850, 6060kHz 1976 Vétuste
Bertoua MW 20kw 972kHz 1976 Vétuste
1 osw 20kwW 4750, 7165kHz | 1976  |Vétuste
Garoua- MW 20kwW 1260kHz 1976 | Vétuste
SW 100kwW 4795, 7240kHz 1976 Vétuste
Bafoussam Mw 20kw 1449kHz 41977 Vétuste
SW. . 20kW 4000, 5955kHz | 1977 |Vétuste
Bamenda | MW 300kW 1152z 1986 g:}‘:;;:‘;i‘:” de
o MW Tkw 1152kHz 1952 En panne
Douala MW 5kw 1106kHz 1967 Vétuste
sw 100kW 5010, 7150kHz 1978 |Vétuste
Buea SW ékw 3970, 6005kHz 1967 Vétuste
Maroua FM | 10kw x 2 88,8MHz ~ 1986
Ngaundere M A0KW x 2 102,5MHz 1986
Ebalowa FM 10kW x 2 97,6MHz. 1986

-1 -



Du fait que le Cameroun a regroupé deux territoires sous la tutelle
de la Grande-Brebagne et de la France, le frangals et 1'anglais sont les
langues officielles. Et plus de 200 dialectes locaux sont ‘aussi

couramment parlés Le Cameroun, composé de trés nombreuses éthnies,

s'efforce d'unifier le pays, d'élever le niveau pédagogique et culturel de
la population et de déployer d'autres activités du mouvement éducabif.
Dans ce sens, la CRTV consacre 6 heures de programmes pour les enfants et
1'éducation, et les heures de pointe aux prograimes d'informations
politiques et socio-&conomiques en anglais et en francgais.
programmes sont éducatifs, culb.ur'els traditionnels, de la santé, pour les

Le tableau 2-2-4 montre la ventilation de diverses

La plupart des

femmes cu enfants.

sortes des programmes.

Tableau 2-2-4 Sortes des programmes

H
Sortes eures o
totales/an
Informations 1.941 .
(Actuamés ( 600 34,3
D'autres informations 1.341
Education 1.572 27,8
Culiure 633 11,2
Religion 218 39
Publicité 191 3.4
Variétés 1.057
Dramatique 156
Musique 719 18,7
S_port 65
D'autres diverissements i17
Autres 39 * 0.7.
Total 5.651 100,0

I1 est & noter que les équipements et matériels des studios ne sont

pas suffisants en quantité et en qualité. Ils sont vétustes. Il y a

aussi des émetteurs qui sont amortis et vétustes. Quelques uns sont de

mauvaise qualité et d'autres sont en arrét a cause du mangue des piéces de

- 12 -



rechange'dont on ne peut se procurer en raison de leur age. Malgré de
grands efforts de la CRTV, il est difficile de maintenir la qualité de 1la
diffusion sans prendre des mesures adéquates.

~ Depuls ' la station de Yaoundé (la capitale), trois sortes de
programmes de radiodiffusion sont émises, tandis que dans les autres
régions il n'y a qu'un seul programme composé de programme diffusé en
relais de Yaoundé .principalement en anglais et en frahgais (20%), et de
programme -confectionné localement (80%).  Autrement dit, les habitants des
provinces n'ont pas de possibilité d'écouter 80% des prbgrammes de

services nationaux.

{(Services nationaux>
Langues : frangais et anglais
Zones de fréquence : ondes moyennes, courtes et FM
Heures de diffusion : 20 ﬁeures par jour
<Services régionaux>
' Langues ! dialectes principaux et en plus francgais
et anglais aux villes principales
Zones de fréqﬁence : ondes moyennes, courtes et FM
Heures de diffusion : 20 heures par jour
' (18 h le samidi et le dimanche)
{Services de région métropelitaine>
Léngﬁes | : frangais et anglais
'Zoneé de fréquence - : ondes moyennes, courtes et FM

Heures de diffusion : 14 heures par jour

Le tableau 2-2-5 indique les programmes radio hebdomadaires des

servi¢es naticonaux,

- 13 ~



5:00

6:00

Tableau 2-2~5 Programmes radio (services nationaux)

LUND! A VENDREDI

SAMEDI

DIMANCHE

| OUVERTURE D'ANTENNE——

—-QUVERTURE D'ANTENNE—

—-QUVERTURE D'ANTENNE-———

BONJOUR LA CAPITALE

ACCORDEON PARADE

GOSPELS

| THE NEWS_(PN)

THE NEWS (PN}

PITALE

REVEIL TELEPHONIQUE

AQMIOLIR LA CARITALE

ACCORDEON PARADE

" sronrs Ganeaty—— srows neooo THE NEWs )
3,_00‘ BONIOUR LA CAPITALE. VARIETES REVEIL TELEPHONIQUE
CAMEROUN MATIN {PN) CAMEROUN MATIN (PN} -
YAOUNDE EXPRESS ] FINTAMARRE
3:00 AU CEUR DE LA CAPITALE
100 PAGE PRATIQUE
KIS FM
11:0 - .
LE VOLCAN HIT PARADE (PN) | LES INSOLITES DU DIMANCHE
12:0
PN PN PN
13:0
TROPIQUE ESCALE
14:0 :
PN
15:0 :
THE NEWS PN PLUS
160 SPORTS ET RYTHMES
17:0! croISADE LE ZENIGH HIT PARADE
18:0
DAILLY THIRTEEN ROOTS VISES ‘
19:0 JAZZ POUR VOUS
THE NEWS (PN) THE NEWS (PN) THE NEWS (PN}
20:0 LE NUMERO GAGNANT JAZZ POUR VOUS
CAMEROUN SOIR PREMIERE (PN} | CAMEROUN SOIR PREMIERE (PN} | CAMEROUN SOIR PREMIERE (PN)
210 LE NUMERO GAGNANT PU}'_T":“E é??sﬁ:smows JAZZ PQUR VOUS
SONS DES AMNEES 90 (LUNDI)
{JEUD)
CITY LIGHTS (VENDRED} CHORUS
23:0M—FIN DES EMISSIONS FIN DES EMISSIONS it

-1



(2) Télévision

Au Cameroun, on n'a pas introduit la diffusion TV jusqu'a une date
récente.  C'était en 1985 que les équipements d'émission TV ont été
installés par le concours de 1'Allemagne et de la France, et les premiéres
images de la télévision ont été émises. Le systéme de PAL.B a &té adopté.
La diffusion TV en couleur a commencé d'une manidre rvégulidre en 1987,
fujourd'hui, on compte 32 stations TV sur le territoire nabional. Et le
taux de couverture est d'environ 80%. Le tableau 2-2-6 est la liste des

émetteurs TV en service.

-5 -



Tableau 2 -2 ~6 Lliste des émetteurs TV

. N Puissance de Hauteur dela
Station _ Chaine sortie tour{m) .
1 YAOUNDE 5 (8+) 20kW S 200
2 DOUALA : 7 (8+) 20kW : 200
3 BAFOUSSAM 6 (0) o 10kw 150
4 BAMENDA 11 (0) 10kwW - 100
5 BERTQUA 9 (0) 20kW 200
6 NGAUNDERE 5 (0) 10kW 150
7 GAROQUA 6 (8+) 10kw 150
8 KOUSSERI 9 (8+) 10kW 150
9 MAROUA 11 (8+) 10kW 200
10 KRIBI 10 (0) 20kW : 200
11 SANGMELIMA 10 (8+) 10kw 170
12 EBOLOWA 6 (8-) O 10kW 120
13 BAFIA 8 (8+) 10k\W 150
14 LIMBE 1 (8+) kW 70
15 BAUDA 9 (0) Kw ] 150
16 NKONGSAMBA 5 (8-) W 100
17 NANGA EBOKO 11 (8+) 1kw 100
18 TIBATI 7 (0) KW 100
13 TCHOLLIRE 9 (8+) 1w 100
20 GUIDER 10 {8-) L ikw 70
21 MOKOLO 8 (0) KW 70
22 MAYO OULO ] 5 (8-) 0, kW 30
23 MEIGANGA 8 (0) 0, kW 70
24 ABONG MBANG 7 (8+) 0, 1kw | 70
25 YOKO DOUMA 11 (0) 0, tkwW 100
26 ESEKADRF 9 (8+) 0, kW 70
27 LOLODORF 11 (0) 0. kW 100
28 NDOM 1 (8-) 0, 1kW 30
29 MAMFE 8 (8-) 0, kW
30 NKAMBE 10 (0) 0, kW 100
31 DECNANG 10 (8~) 0, 01kW
32 MVOMEKA : 8 (8~) o,omw-

( }:Offset (Déplacement de la fréquence en vue de prévenir des parasites d'images.)

- 16 -



Le bAtiment du siege social de la CRTV construit en 1983 est beaun et
moderne. 11 dispose de 5 studio TV y compris un grand studio d'une
superficie de 1,000 m¥, d'une salle de contrble principale et de
nombreuses salles de- production. Aussi est-il doté d'équipements neufs
pour les diverses fonctions.

Le cehtre d'émission TV de chaque station est construit avec
COnception'permettant d'installer des émetbleurs FM dans une salle réservée
et de monter une antenne FM sur la tour. Chaque centre local d'émission
TV a la mdme conception, le méme plan de masse et est doté des utilibés
ainsi qﬁe'des facilités pour les travaux de mise en place de 1l'émetteur

FM.

<Services de diffusion TV> 7 4 8 heures par jour.
' - ' 12 heures le samdi, 15 heures le dimanche.

Le tableau 2-2-7 indigque lés programmes TV hebdomadaires.

- 17 -
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2.2-4 Distribution des recepteurs radio et téléviseurs
I.'évolution de distribution des recepteurs radio et téléviseurs au

cours de ces dernidres cing années est évaluée comme ce qui suit;

(unité: millions)

1987 1988 1989 1990 1991

Recepteurs radio AM, FM 280 | 300 | 320 | 400 | 420

| Téléviseurs _ 55 70 75 98 110

(Source: Enquéte de la CRTV)

Au Cameroun, on ne fabrique pas de recepteur radio, ni téléviseur.
11s sont tous importés. La plupart des recepteurs radio vendus sont munis
de la bande FM. - Le prix d'un recepteur radio M- FM se situe aux environs
de. 5,000 yens. . Comme le revenu annuel par téte est assez élevé au
Cameroun, par exemple, le salaire de début d'un - fonctionnaire diplémé
d'université de la 1¥¢ classe est d'environ 126,000 yens, il est clair que
le recepteur radio FM se généralise facilement sans aucun obstacle.

Actuellement une. personne sur. dixz posséde un recepteur radic dans les
villes, et une sur vingt-cing dans les campagnes. Les marchés et magasins
sont bien approvisionnés en piles électrigues utilisées pour les

recepteurs radio, qui sont fabriquées au Cameroun.
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2-3

Plan d'ajustement structurel économique

2-3-1 Evolution économique depuis 1970

(1)

(2)

(3)

L'économie- camerounaise a enregistré un taux de crolssance annhuel de
1l'ordre de 8% de 1970 a 1985. Ce niveau dlevé de croissance était
assuré par 1'accroissement régulier de la production agricole ainsi
que par la mise en exploitation du pétrole commencée en 1978, Créce
& 1'importance du revenu du pétrole, les iﬁvestisseménts ont
augmenté de 7% par an, ce qui correspond & 20% de P.N.B. Pendant
cette période, les investissements gouvernementaux ont connu une
&volution plus importanté que celle 'des_'investisséments des

entreprises privées. En effet, le poufceﬁtage des- investissements

‘gouvernementaux par rapport au total' des investissements a augmenté

de 1/5 (& 1979/1980) & 1/3. (& 1980/1981).  Parallélement, les
investissements des administrations publiques ont augmenté pour
occuper 12,5% de la formation des capitaux en 1982 & 1985.

Bien que le montant des investissements soit trés élevé, le
Gouvernement a maintenu le budget en équilibre et épargné une -somme
importante d'argent auprés des banques locales. D'ailleurs, le bilan
du commerce extérieur étant positif, le Gouvernement a :formé des
réserves de devises étrangéres en accumulant une part considérable du

revenu du pétrole,

Les prix des produits d'exportation libellés en dollar et la valeur
du dollar ont baissé brusquement depuis 1985. Par exemple, 1'indlce
de prix d'exportation du pétrole a baissé de 65% _én 1987 en
comparaison de celui de 1985, celui des éacao, café et caoutcﬁouc a
baissé respectivement de 24%, 11% et 20%. Et les conditions du
comnerce extérieur (taux d'échange des produits d'exportation par
rapport & ceux d'importation) ont diminué de 47%. I1 en résulte que
le bilan du commerce extérieur ordinaire en est réduit au déficit et
que le taux de croissance est devenu négatif, -3% en 1986/1987, -9%
en 1987/1988, -7% en 1988/1989. La réduction du revenu d'exportation
et la dispersion des capitaux dues & la baisse:du taux d'intérét ont
causé une diminution trés grande des réserves de devises étrangéres,
soit de 128 billions de F CFA (juin 1986) & -147 billions de F .CFA
(juin 1988). La finance gouvernementale a enregistré pour la
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~ premiere fois un déficit en 198671987, Pour le compenser, le

(4)

(5)

2-3-2
m

. Gouvernement a fait appel & ses économies déposées auprés des banques

locales et étrangéres pour augmenter des dettes .dues & des pays

étrangers et pour faire des arriérés aux payments locaux.

Afin de reprendre 1l'équilibre financier; le Gouvernement a mis au

point un - programme - de stabilisation: financiére. D'abord, il a

procédé & l'exécution du programme de restruction financidre. Il a

réduit beaucoup de dépenses extra-budgétaires pour supprimer 34% de
dépenses, HU8% des investissements, 18% de la dépense ordinaire
(blocage_dés-salaires, réduction des subventions, limitation d'achat

"des matériels ete). ~ L'année suivante, pour introduire un crédit de

secours d'IMF, il a diminué les investissements a 1/3 par rapport au

- niveau habituel en essayant de réduire encore des frais de personnel

ete.

Bu cours de ces deux ans, les dépenses gouvernementales ont diminué

jusqu'a 60% du niveau habituel. Ce qui s'est traduit par une baisse
des investissements gouvernemantaux (& part ceux des entreprises

publiques) de 12,7% en 1987 par rapport & l'année précédente et de

50,0% en 1988, L'accomplissement de nombreux projets a é&té différe.

D'autre part, 1'exportation continuait & diminuver, soit -7,5% en 1987
et -3,8% en 1988. S'est marquée une récession économique importante.
Le PIB de tous les secteurs sauf. llagriculture a diminué en 1987 et
en 1988, A savoir -2,8% et -8,6% respectivement. L'importation aussi
a vu une diminution de 9,8% en 1987 et de 17,8% en 1988,

Plans de développement et pofitique par secteur
En général et théoriquement, le développement économique du Cameroun
devrait &tre effectué suivant le 6%™° plan quinguennal (1987 a 1991).

. Cependant, vu la -détérioration de 1'environnement économique

provoqué depuis 1987 plus grave que prévua et par suite de
1'établissement de la politique de stabilisation et du plan

d'ajustement - structurel qu'on a pris comme mesures contre cette

détérioratiron, le cadre macro-économique déterminé par le 6%me plan
quinquennal, les stratégies de développement et 1e plan
d'investissements sont devenus inconvenables aux circonstances. En

effet, on ne se refére guére au plan quinguennal lors du choix et de
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(2)

(3)

la détermination d'investissements. On considére "les Stratégies de
développement et la déclaration de pestructuration économigue
indiquant 1'apercu de la politique de 1'ajustement structurel comme
directives du développement et le PIP (Plan d'Investissements

Publics) comme plan d'investissements.

Comme le 6%° plan quinguennal a perdu sa sigﬁificationg.'il esb
inévitable de réviser essentiellement la politique par secteur
établie dans le cadre de ce plan, Mais en réalité, la politique par
secteur couvrant les services de radio et TV n'est pas encore établie

jusqu'ici. Par conséquent, il est possible de considérer le plan

‘d'ajustement structurel (et PIP qui est le plan d'investissements

dudit plan) comme document présentant le cadre du présent projet; le
plan de redressement des établissements publics comme politique du
sectour et le Contrat de Performance de la CRIV qui est le plan de
redressement de la CRTV pour la politique du secteur subordonné ainsi

que le rapport du suivi de son exécubion.

Apergu du plan d'ajustement structurel

1) Le Gouvermment du Cameroun a entammé la préparation du plan
d'ajustement structurel depuis le début de 1988 et a organisé un
comité des membres de ministéres concernés qui sont chargés de
son administration et sa mise en exécution, par le concours des
IMF, Bangue Mondiale, Bangue de Développement Africaine. En mal
1989, le Gouvernement Camerounais a annoncé "les stratégies du-
développement et la déelaration de restructuration économique"
déterminant les principes de 1l'ajustement structurel, dont

1'apergu suivant:

2) Prévision de la croissance

Le Gouvernement vise & accroitre 1'économie nationale & raison de
3% par an d'ici c¢ing ans et ce en supposant que la production du
pétrole diminue de 10% {(ce qui provogue une baisse de 1% du taux
de croissance)., Les secteurs clefs sont 1'agriculture (4% de
croissance annuelle) et le secteur industriel (6%). . On prévoit
que si les conditions du. commerce extérieur: sontﬁ;un  peu

améliorées, le taux de croissance annuel du PIB par téte relevera

d'environ 1%. Pour atteindre les objectifs, i1 est nécessaire
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3}

4)

d'éxbloiter de nouveaux produits d'exportation et de réorganiser
1'agriculture et les industries y compris miniére. Aussi le
Gouvernement doit-t-1il aménager 1'environnement des entreprises
pour activer les investissements des entreprises privées et
augmenter la productivité agricole en changeant les stratégies de
développement et de l'exportation. Surtout, il est souhaitable

d'exécuter le plan de libéralisation économique et la réforme des

“institutions afin d'augmenter la productivité et afin de réduire

les collts de fabrication et les prix,

Objectifs

a) Elever le taux de croissance par t8te du négatif au positif.

by Libéralisation é&conomique par renforcement de la

compétitivité et par rationalisation des marchés locaux.

¢} Changer le rdle de 1'Etat comme fournisseur des services
directs de transport des produits en celui de régulateur des

activités des entreprises privées.

d) - Réformer les services publies pour qu'ils servent aux
bienfaits des camerounais et a4 1l'amélioration de la
productivité (en tenant compte des aspects soclaux de

1'ajustement).

Politique principale

e Amélioration de budgétisation et plan des recettes annuelles

"par - 1'équilibre et 1la vreforme <fipanciers. Surtout
rationalisation de la gestion des salaires, amélioration de la

productivité des fonctionnaires et de la gestion, augmentation

" du rendement des impOts autres que sur le pétrole.

o Rétablissement et réforme des entreprises publiques.

" e Réorganisation des banques et politiques financiéres et

monétaires.

s Rétablissement .financier des organismes de marketing des café,

cacao et coton, libéralisation du commerce extérieur desdits

produits,  exécution des plans d'augmentation de la production
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5}

alimentaire et acbivation de 1'exportation de nouveaux

produits. : .

o Optimisation du taux de protéction du commerce extérieur
effectif et contrdle du commerce extérieur en réduisant les
collts par la libéralisation du commerce local.

« Stimulabtion de la praduction et de 1'exploitation du pétrole.

o Révision des politiques de la santé et de 1'éducation. Surtout
développement des ressources humaines en . accordant de
1timportance & 1'enseignement primaire.

o Etablissement du programme d'actions spéciales pour rédulre les

colits sociaux de l'ajustement structurel.

Financement d'ajustement structurel (SAL) de la Banque Mondiale

En tenant compte de l'avancement du programme de stabilisabtion et
de "la déclaration de restructuration économique et les
stratégies de développement™, la Baoque Mondiale a décidé un
financement (SAL) du montant total de 150 millions de dollars en
juillet = 1989. Et i1 a été fixé de financer ce montant en
divisant en trois tranches (1¥® tranche just aprés l'entrée en
vigueur, 2°™¢ aprés le 31.03.1990 et 3%° aprés le 31.12.1990).
En ce temps 13, il était prévu des financements de collaboration
de la Banque de Développement Africaine, de la France etc. dont

le montant est presque le méme que celui de la Banque Mondiale.

2-3-3 Politiques concrtes de I'ajusternent structurel relatives au Projet

(1) Programme d'investissements des administrations publiques

1)

~

Pour continuer & maintenir les politiques de restriction
financiére, le Gouvernement doit augmentér le revenu: des implts
et gérer rigoureusement les dépenses sans sacrifier excessivement
la ecroissance économique. I1 'y a lieu de -cdfriger des
inconvénients, par .exemple; la dépense d'investissements ‘n'est
pas planifiée suivant la prévision.de 1l'évolution des paramébres
macroéconomiques. La répartition des. investissements aux
secteurs est déterminée sans base objective; suroub-lofs'de 1a
réduction des dépenses. On fait peu de cas d‘éValuabidns et de
suivi des projets. .Les formalités d'épprbvisionnement, sont
obscures et lourdes., Voila des inconvénients a corriger}

En ce qui concerne les dépenses ordinaires, il est nécessaire de
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2)

3)

contrdoler les frais de personnel, Quant aux dépenses a part les
frals de  personnel, il faut bien les planifier, car le
Gouvernement les a beaucoup diminuées ces derniéres années de
fagon a° ce que la maintenance des infrastructures prinecipales et
les services pour les secteurs sociaux sont détéliorés et la

croissance de 1'économie fubure est considérée comme aléatoire.

Comme un des remédes contre les problémes ci-dessus mentionnés,
le Gouvernement étudie la prévision de 1l'évolution macro-
économique, établit le programme d'investissements publies (PIP,

& réviser chague année) pour planifier les investissements

provenant de toutes les ressources de fonds y compris les alides

étrangéres. Et il organise le systéme de suivi de l'avancement
dlexécution des projets en cours effectués par ledit PIP dont le
suivi s'effectue trimestriellement. On commence les PIP par les
projets gue le. Gouvernement exécute directement. Dans le fubtur,
le PIP couvrira aussi les “investissements faits par les
entreprises publiques (surbtout ceux pour les dettes garantles par
le Couvernement). - A partir du budget de 1989/1990, le programme

de  la premiére année sera attaché en annexe de documents de la

loi de finance de 1l'exercice. L'enveloppe budgétaire est d'abord

fixée A 200 milliards de F CFA chaque année (800 milliard de F

CFA en tout pour 4 ans, 20% du fonds domestigue). 11 est

by

souhaité -que le défaut d'investissements dfi & la limitation des
investissements publics sera couvert par les effets apportés par
la rénovation et ‘1'activation des entreprises publiques. D'autre
part, il faut avoir B50 milliards de F CFA pour la liquidakion
des arriérés du Gouvernement et 275 milliards de F CFA pour la

réorganisation des banques et entreprises publigues.

Les projets ‘en cours seront revus suivant les crigéres ci-dessous

énumerés.

» Priorité accordée au maintien des capitaux existants.

e Projets en cours qui sont considérablement avancés et liés de

préférence au socioéconomique.
s Projets conformes aux directives gouvernementales et & la

politigue du secteur,

-« Projets qui'sdnt les plus rentables.
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4)

5)

o Projets possibles & transférer aux entreprises privées ou aux

corps municipaux.

On doit faire 1'évaluation économigue des projets dont le montant
est plus de 500 millions de F CFA et tenir compte du coilb

d'exploitation lors du choix des projets, s'il est convenable ou

non. _
On constitue une unité pour 1'informabisation des données et

documents des projebs. D'ailleurs, 1'état d'avancement

d'exéeution des projets est rigoureusement suivi.

On améliore les formalités d'approvisionnement par normalisation

et formation du persomnel.

(2) Programme de redressement des entreprises publiques

1)

2)

Créer un comité de redressement des entreprises publiques et ¥y

assigner les tAches suivanbes; B

e Classer les entreprises publigues en  trois .qatégories,' a
savoir, organisations placées sous le contrdle du Gouvernement,
celles privatisées et celles faisant 1'0bjeb de liquidation.

e Etablir les politiques macroéconomiques et rénover les
institutions concernées pour le redresgement des entreprises
publiques. _

e Proposition d'une politique d'acquisition des actions par le
Gouvernement.

s fnalyse des priviléges des entreprises publiques tels que

monopole et proposition des mesures néeessaires.

11 faut établir le programme de redressement des entreprises

publiques en tenant compte des points suivants;

¢ fActivation des concurrences et diminution des monopoles.

¢ Garantie des autonomies maximales. Cependant, . pour les
décisions financiéres (investissements, recrutement,
augmentation de capital, endettement etc), il faut - -en obtenir
1'autorisation de 1'autorité concernée.

e Révision de ll'administration.

s Négociations sur les debtes garanties par le Gouvernement,
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3y

¢ Les entreprises publiques placées sous 1le contrdle du
Gouvernement doivent passer le Contrat de Performances avec le
Gouvernement. Ce contrat prescrit les tdches (y compris les
objectifs) de deux parties. Effectivement, on y détermine le
plan d'exécution des travaux comprenant la finance,
1'investissement, . 1'administration financiére et technique, la
gestion du personnel, 1'organisation etc -ainsi que le
calendrier d'exéoution. Les thAches gouvernementales sont; par
gxemple, liquidation des arriérés, augmentation de capital,
paiement pour les services dont le Gouvernement bénéficie. Et
le c¢bté d'entreprise s'engage aux rationalisation
administrative, rétablissement financier, décision des prix,
plan de recrutement et mutation ete. Par exemple;

e Mesures de compensation pour minimiser les influences sociales
de" réorganisation des entreprises publigues.

o‘SuppFéSSion des monopoles et exonération des impGts ete pour
minimiser le transfert du fonds du Gouvernement.

¢ Budgétisation du fonds pour les arriérés de 1'Etat dus aux
entreprises, les arriérés des entreprises dus a d'autres
entreprises privées et pour le paiement des subventions et de

gratification de retraite.

Le suivi de 1'exéeution du Contrat de Performance de chaque

entreprise est dévolu & un organe dénommé le Comite de Suivi. Ce
dernier sera représenté par: Ministére du Plan, Ministére de
1'Industrie’ et du Commerce, Ministere des Finances, Directeur

Général de 1l'Entreprise et de la Commission Technique de la

" 'Mission de Réhabilitation. Les personnes juridiques et individus

h)

“peuvent. participer A la réunion, si le Comité 2le considere

nécessaire.

Les principes du redressement des entreprises publiques sont les

suivants;

e Prise en considération des dettes et fonds d'administration de
"l'entreprise.

e Arriérés et dettes domestiques et extérieurs. .

¢ Acceptation des dettes a4 long et moyen termes par le

- Gouvernement (a négocier selon le casg).
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e Réalisation de la réhabilitation technique avec le minimum du

programme d'investissements.

2-3-4 Suivi d'exécution du plan d'ajustement structurel

(n

(2)

(3)

SAL ' . _
Le financement d'ajustement structurel de la Banque Mondiale se fait

en trois. tranches. La premiére tranche a été payée en déoembpe_1989
et la deuxiéme en février 1991. Mais la troisiéme est en suspension
4 cause du retard de la réforme administrative. Le Gouvernement a
done donné A la Banque Mondiale une promesse d'activer la réforme

administrative et lui a demandé de différer le délals de paiement de

la Ltroisiéme tranche.

PIP (Flan d'Investissements Publics)

Le PIP n'est pas encore arrivé a 1'étape opérationnelle. La
politique du secteur qui -sera la base de  référence n'est pas encore
établie.  L'unification des investissements des entreprises. publiques
n'est pas achevée, son planification non plus. Et on a dl réduire le

montant du PIP & 600 milliards de F CFA & cause du retard dans

1'exéeution et du manque de fonds et on envisage & le réduire encore.

Redressement des entreprises publiques

Pour 1'instant, 161 entreprises sont sur la liste. Pour 87 sociétés
parmi 161, on en a terminé l‘énquéte ou bien donné une décision
quelcongue. Parmi 63 entreprises non financidres, on trouve 28
sociébés en redressement, 17 privatisées, .21 liquidées et 2
fusionnées., En ce qui concerne la passation du Contrat de
Performances, seulement 22 sociétés parmi 28 entreprises placées sous
le contrdle gouvernemental 1l'ont signé et les autres ne .sont pas
arrivées & le conclure & cause des problémes financiers dus aux
circonstances compliguées des dettes et arriérés. Le Gouvernement se
trouve devant la difficulté de rassembler les fonds nécessaires au

redressement des entreprises publiques, et ceci di a.la situation

difficile de 1'administration financiére gouverneméntale. Il
existait un écart de 35 milliards de F CFA en 1990/1991 dont 1le
Gouvernement a déboursé seulement 9 milliards de F CFA. D'autre

part, le paiement des fonds é&trangers .prévu est beaucoup retardé.
Malgré que la diminution des dépenses (notamment la diminution-des
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(4)

frais de personnel) soit effectuée auprds de nombreuses entreprises

‘et dans de telles circonstances, on doit s‘efforcer encors plus,

Saecteur de radio et télévision

2)

a)

b}

1) Libéralisation de la diffusion

‘Les presse et impression sont 1libéralisées par la

promulgation de la lci No 90 50 concernant la liberté de
communication sociale datée du 19 décembre 1990. L'apergu
des  prescriptions concernant la diffusion de ladite loi est
suivant;

Les affaires de diffusion sont libéralisées. Toutefois, il
faut obtenir une licence pour organiser une entreprise de
diffusion. Le.oontenu de la licence d'entreprise privée sera
stipulé & part suivant la proposition du Comité National de
Communication. Les directeurs de l'entreprise de diffusion
doivent “habiter au Cameroun. Le Gouvernement peut créer la
redevance pour. l'entreprise de diffusion publique. Une part
des heures de diffusion sont attribuées aux parbis

politigues.

Par suite de la promulgation de ladite loi, une dizaine de

journaux ont ¢été nouvellement fondés. Lientreprise de

diffusion privée, quant a elle, n'existe pas encore car les

régles y relatives ne sont pas encore déterminées. Clest-a-

dire, la CRTV maintient toujours le monopole dans ce secteur.

CRTV

Le Contrat de Performances a &té signé le 1% janvier 1990 entre
le Directeur Général de la CRTV et le Gouvernement. Le Contrat
de Performances de la CRTV est conclu péur une période de cing
ans & compter du décembre 1989 et couvre les exercices des
1989/1990, 1990/1991, 1991/1992, 1992/1993 et 1993/1994.

a)

La CRTV essaie de maintenir et si possible d'accroitre le
nompre ¢'heures de diffusion alnsi que d'améliorer la
qualité des émissions,

Principaux axes d'intervention sont;
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b)

o Maintien & leur niveau actuel, puis développement
progressif jusqu'd 1'optimum, du nombre d'heures d'émission
ainsi que des taux de couverture,

» Acoroissement des recettes provenant de la vente des
produits CRTV.

e Adéquation des investissements et des effectifs aux
objectifs retenus et aux ressources disponibles,

» Amélioration de 1'ensemble des systémes de gestion.

o Meilleurs ubilisation des équipements et installations
disponibles, ; |

e Amélioration de la qualité du produit.

Objectifs financiers

La CRIV devient un établissement public autonome dont les
ressources principales sont des redévances :CRTV, recettes
publicitaires et autres recettes (principalement vente ‘des
produits). ~Clest-a-dire, en dépendant desdites ressources,
la CRTV exécute le paiement des frais ordinaires,
1'investissement et la liquidaiton des arriérés.

Le tableau 2-3-1 montre le revenu objectif et le résultat de
1l'exercice 1989/1990.
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Tableau 2-3-1 Revenu de Fexercice 1985/90

(Unité: million de F CFA)

S T Obiﬂc.tif et résultat Revenu Revenu
Ressources et subventions —— objectif réalisé Ecart
1. Ressources 2.200 2.336 + 136
Recettes publicitaires 650 1.018 + 368
Redevance CRTV 1.500 1.200 ~-300
Autres recettes commerciales 50 118 + 68
2. Subventions ' 4.819 2.798 ~2.011
( Montant des salaires ' 3 1.519 1.498 -21
‘des agents de I'Etat
Programme d'Investissement 500 500 0
Publics (PIB)
Subvention de’ fonctionnement 800 800 0
“{_Subvention complémentaire 2.000 0 -2.000
Total ' 7.019 5.134 -1.885

{Source: Rapport de I'exécution du Contrat de Performances de la CRTV, 1989/1930)

c)

Engagements du Gouvernement

Le Gouvernement apporte & la CRTV l'avance nécessalire au
paiement des indémnités de licenciement du personnel. Il
accorde 4 1la CRTY une subvention complémentaire pour assurer
la transition de la 1%°® année et des U années suivantes (le
montant ‘de subvention diminue annuellement). Concernant
l'inveSbiSsement, le Gouvernement n'impose pas & la CRTV des
investissements non urgents ou dont la rentabilité économigue
n'est pas satisfaisante, et qui déséquilibreraient sa
situation financiére. Aussi contrdle-t-il que les

jinvestissements soient définis dans le cadre de programmes

" identifiant la nature et le dimensionnement optimum,
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d)

e)

Engagements de la CRTV

La CRTV établie : un inventaire physique de ses
invesbissements et de ses stocks avant le 30 juin 1991.

Elle réexamine son schéma organlsatlonnel et informatique.
Elle améliore les systémes de gestlon comptable et de
gestion du personnel

£lle développe un systéme lul permettant dl'optimiser la
gestion de ses moyens de production. '
Flle met en cuvre une gestion efficace des contrats de
publicité et de ceux relatifs & d'autres produits.

Elle -limite la progr9551on globale annuelle de la masse
salariale et de frais de personnel en dehors de toutes
aubres augmentations générales de salaires qui pourraient
dtre déeretées par le Gouvernement. _ _

Elle développe les actions de formation et .de
perfectionnement de ses agents. '
Elle poursuit et méne & bien ses actions relatives &-la
réévaluation du personnel aux fins de ne reteﬁir ‘que - le
personnel formé, compétent et indispensable.

Elle ne prend en considération gque les investissements
urgents ou ceux dont la rentabilité é&conomique “est
satisfaisante, et qui n'entraineront pas' un déséquilibre

financier.

Suivi du Contrat

Le suivi de 1'exécution du Contrat de Performance est dévolu

3 un organe dénommé le Comité de Suivi et est effectué par le

moyen de réunicons semestrielles.

Le Comité de Suivi est composé de représentants suivants;

¢ Ministére de 1'Information et de la Culture

¢ Ministére des Finances

¢ Ministére du Développement Industriel et Commercial
¢ CRTV

Le rapport annuel soumis au Comité de Suivi est transmis aux

bailleurs de fonds concernés qui en ferout la. demande. Ces

bailleurs de fonds pourront a leur initiatives &tre invités

4 partieciper aux réunions dudit Comité.
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2-3-5 Implication du Projet
(1) PIP

comme on 1'a mentionné dans 1'article (2) PIP de 2-3-U4 suivi

d!exéeution:du plan d‘ajustement structurel, le PIP n'est pas arrivé

4 .eouvrir les_investissements des entreprises publiques, Le Projetb

‘né fait essentiellement pas l'objet direct du contrdle du PIP. A cet

effet, au rapport de revue de PIP de la Banque Mondiale, Juin 1990,

on lit:que; | '

(a} il faut accorder une premiére priorité & inscrire les
investissements des entreprises publiques dans le PIP 1990/1991
4199371994, o

(b) préter attention aux investissements gouvernementaux ainsi qu'aux

" ceux des entreprises publiques.

Pour §e faire, les autorités concernées, le Ministére du. Plan et
la DGTC doivent diriger pour que les bénefices et colits des
projets pfincipaux soient c¢orrectement analysés et les projets
~soient choisis en faveur de la nétion, mais non pas en faveur de
l'entreprisé concernée.

Ces actions ne sont pas encore prises. Tout de méme, il est elair

que ies' projets. relatifs & la CRTY faisant 1'objet du contrdle

mentionné dans: 1'article (b) seront inclus dans le PIP et les

formalités -de PIP écrites ci-avant seront appligquées au présent
projet. A cet effet, il est important d'indiquer que le Projet soit

conforme aux critéres de choix d'investissements du PIP.

D'ailleurs, on trouve dans le rapport de revue du PIP le tableau 2-3-

2 suivant_concernant le programme d'investissements des principales

entrepriéés publiques. Et le programme de la CRIV n'est pas conforme

au pbogbammé d'investissements décrit dans le Contrat de Performances

ainsi gqu'au tableau 2-3-2. I1 s'ensuit gqu'on doit envisager a

réviser ces points avec les autorités concernées.
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Tableau 2-3-2 Plans d'investissements des principaux
établissements publics

(Unité: milliard de F CFA)

Raisén sociale Affaires principales 1990/91 | 1991/92 | 1992/93
SONEL | Electricite . 19,8 261 | 386
SNEC Eau 3,5 3.1 2,4
SOTUC Transports urbains 2,0_ . 7,4 .1,6
REGIFERCAM Chemin de fer 61 | 6.0 | 5,3
CRTV Radio et TV | 50 | o8 | o8
ONCPR ~ { Marchés agricoles 10 | 50 |- 80
SOCAPALM _ Fermesfhuile de palme 2,5 0,9 1,2
HEVECAM | Fermes/caoutchouc 1,3 = LSIZ: 1.5
cDC _ Autres fermes o241 1.5 .1_,1
SOPECAM 08 o7 02
13 autres établissements pubiic§ 20,2 2000 1 . 25.,0

Total 62,1 73,1 85,6

(2) Contrat de Performances _ o ,

A 1'heure actuelle ol les prejets de la CRTV ne sont pas couverts par

le PIP, on considére que le crltere_le plus 1mportant pour 1'examen

du présent projet est sa conformitér au contenu du Contrat de

Performances. Effectivement, 1l s'agit de deux rubriques suivantes;

¢ Il doit étre insecrit dans le progammé d'invéstisséments de la CRTV.

e I1 doit présenter un caractére d'urgence ou bien’ il. est -
économiquement rentable, et il ne doit pas déséquilibrev 5a
situation financiére (c'est-a-dire, le colit récurrent et la charge
locale sont peu 1mportants ). B |

Concernant la premigre rubrlque, 11 est nécessaire de mebire. a jour

le programme d'investissements du Contrat de Performances de la CRTV

suivant le résultat du présent rapport d'étude,
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Tableau 2-3-3 Dépense de l'exercice 1989/90

{Unité: million de F CFA)
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Y i :
N - Objectif et résultat Dépense Résultat de
Dépense : \\\ prévue dépense Fcart
1. Fon;uomement 5.030 4.800 -230
(Salaires ) 2.400 3.100 +710
‘Fonctionnement des services 2.000 859 1.141
Autres dépenses de fonctionnement: 400 265 -135
droits d'auteurs, cachets et piges etc
Charges locatives 110 336 +226
Bourses et stages 20 150 +130
Entretien des batimerits 60 80 +20
| Etudes ' J 40 0 <40
2. Investissements. 979 716 ~263
[ Climatisation du Poste Natlonal A 200 200 0
| Climatisation des Stations Provinciales — 1,5 +1,5
Etanchéité du Poste National et — 2,5 +2,5
des Stations Provinciales
| Aménagement de {a Statlon TV de 80 0 ~-80
1 mvo-mexka '
: Tabie de montages (10) et 85 25 -60
de duplication (02)
Unités de reportages {10) 72 59 =13
| Réhabilitation des. stations en arrét 50 9 -41
Station Radio Eholowa ' 100 100 0
Achat de matériel et mobilier de bureau 42 21 -21
FM Stations Provinciales —_ 0 0
;5t9ck matériel et piéces de rechange ) 350 298 ~-52
3. Artiérés | 1.010 0 ~1.010
( Fournisseurs locaux 100 0 -100
| Fournisseurs étrangers 500 0 - 500
1 Impdts et taxes CNPS, Crédit Foncier — 0 0
Utilisation des Oeuvres de I'Esprit 150 0 - 150
{_Entreprises publigues’ 260 0 =280
Total 7.019 5.515 -1.505
(Source: Rapport de I'exécution du Contrat de Performances de la CRTV, 1989/1990




(3)

Rapport de 1'UNCTAD

En réponse & la demande du Gouvernement du. Cameroun, 1'UNCTAD a
établi en novembre 1990 le rapport de la "STRATEGIE NATIONALE PQUR LA
PREPARATION DU PROGRAMME DE LA DEUXTEME DECENNIE. DES NATIONS UNIES
POUR LES TRANSPORTS ET LES COMMUNICATIONS EN AFRIQUE RHPPORT_ DU
COMITE NATIONAL DE COORDINATION, NOV. 1990". Ce rapport, ayant- falt
le tri des projets prioritaires des secteurs de transport tourisme
et communications, a été approuvé par le Gouvemement du Cameroun.
La position de ce rapport au regard du tri. des investissements n'est
pas claire, Mais, c'est une preuve indirecte que le Gouvernement
accorde la priorité aui projets alnsi choisis, .I1 est 4 remarquer
qu.e le présent projet est programmé comme projet 199071993, ACHAT

D'EMETTEURS FM. ({Voir le tableau 2-3-4.,)

Tableau 2-3-4 Secteur de Raduo—telev:s:on

. Montant . - Pénode de

Nom de projet (M de F CFA) Ressources paiement
Mesures des ondes 250 Intérieur 199171993
porteuses de la CRTV ' - '
Achat des émetieurs Intérieur ' _
oy 2.100 Extérieur 19901_1993 |
Achat des émeiteurs ' Intérieur PO

.00

Tv | 1.000 Extérieur 1990/2000
Achat des équipements Intérieur S Lo
de télécommunication 550 Extérieur 199171396
Achat des émetteurs Intérieur
PO pour diffusion 1.000 ' ) 1991/1996
. , Extérieur :
internationale : oo

{Source;: STRATEGIE NATIONALE POUR LA PREPARATION DU PROGRAMME DE
LA DEUXIEME DECENNIE DES NATIONS UNIES POUR LES TRANSPORTS ET LES
COMMUNICATIONS EN AFRIQUE.) ' '
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2-4 Arrigre-plan et contenu de la Demande

2'-.4—1 Arrigre-plan .

Le -Cameroun accorde de 1l'importance aux serviges de radiodiffusion
qui Jouent un rdle trés important pour 1'intégration nationale et le
développement socio-économique. Mais 1la plupart des équipements
dl'émission AM, avec lesquels on a commencé la radiodiffusion en 1941, sont
vétustes et ont déja accompli leur mission, Le Gouvernement Camerounais
et la CRTV sont obligés de faire une extension du réseau de

radiodiffusion.

Dans ce contexte, la CRTV a établi le plan d'installation des
ém‘ette.ur"s' FM dans 10 provinces pour 1'extension compléte du réseau de
radiodifﬁ‘usion FM et a accompli 1'installation des émetteurs FM & quatre
. ohefsni_ieux, Yaoundé, Ebolowa, Ngaundere et Maroua. Le Gouvernement du
Cameroun a demandé au Gouvernement du Japon une coopération financiére
non-remboursable du Japon afin de les installer pour le reste des
provinces (5 chefs-lieux et 6 provinces), a savoir, Douala (la station de
Douala couvre aussi la zone de Buea), Bafoussam, Garouna, Bamenda, Bertoua

et Buea.

2-4-2 Contenu de ta Demande

Le contenu de la Demande consiste en fourniture, installation et mise
au poin't des émetteurs FM, systémes d'antenne, appareils de mesure et
d'entretien, pidces de rechange, matériels de Lravaux d'installation ete

pour les eing stalions énumérées ci-dessus.

{ Nom de station Emetteurs FM | Antenne FM :;)?::e?{z 3?:1123?;
Douala 3 unités 1 unité 1 unité
Bafoussah 2 unités T unité 1 unité
Garoua 2 uhités 1 unité 1 unité
Bamenda 2 unités 1 unité 1 unité
Bertoua 2 unités 1 unité 1 unité
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CHAPITRE 3 CONTENU DU PROIJET
3-1 Objectifs du.Projet

Ayant acquis son indépendance en 1961, le Cameroun a donné la
priorité a 1'extension du réseau de radiodiffusion dans le cadre du 62me
plan : quinquennal de développement. socio-économique et culturel . en
accordant..de 1'importance & ‘la radiodiffusion qui Jjoue un réle trés
important pour avancer le développement socio-économique. En effet, le
Gouvernement - considére qu'il est nécessaire d'installer les émetteurs FM
en vue d'une meilleure couverture du pays pour répondre au souhait des
camerounais, et ceci accentué du fait que 1'exploitation expérimentale de
la radiodiffusion FM commencée dans le #*™¢ plan de développement national
a donné satisfaction sur tous les plans,

Dans ce contexte, la CRTV a établi le plan de l'extension du réseau
de radiodiffusion FM 4 1'échelle nationale et ce en .tenant compte d'un bon
résultat des émissions FM expérimentales, des avantages Gechniques et
financiers du systéme.de FM. Et la CRIV a déja installé les émetteurs FM

aux U4 chefs-lieux de provinces.

~ . Cependant, & cause de la récession économique inattendue enregistrée
depuis 1985, le Gouvernement Camerounais a envisagé et pris de diverses
mesures, par exemple, la restructuration des entreprises d'Etat, politique
de:retranchement des investissements publics. La CRTV, quant & elle, doit
prdcédér a la mutation de service d'Etabt i celui d'un établissement public
autonome et d'accepter une diminution des subventions du Gouvernement, I1
lui est indispensable d'accomplir }'extension du réseau de radiodiffusion
‘FM- pour - les services national et provineial en vue d'une meilleure
couverture du pays. . Le Projet consiste donc A compléter cette extension
en aménageant les éguipements d'émission FM pour six (06) chefs-lieux,
Douala, Bafoussam, Garoua, DBamenda, Bertoua et Buea dans le cadre de 1la

coopération financiére non-remboursable du Japon. .
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3-2 Etude sur le contenu du Projet

3-2-1 Faisabilité et nécessité de. I'exécution du Projet

La République du Cameroun est un jeune pays, car le Cameroun a acquls
son indépendance en 1960 aprés avoir passé une periode sous la tutélle da
la Grande Bretagne et de la France, Btant composé de plus de 200 éthnies
dont chacune a sa propre histoire et ses cultures dlfférentes des autres,
le Cameroun a déployé tous ses efforts pour L1'unification du pays en
adoptant le frangais et l'anglais comme langues officielles et communes.
Le taux de scolarité des écoiiers primaires et secondaires est
rerativement élevé, soit 73%, tandis que le taux d'analphabébisme des
personnes A 1'Age plus de 11 ans est estimé A 40%. Dans cette optique, le
Gouvernement Camerounais s'efforce d'élever le niveau -d'instruction de
l'ensemble de la population, surtout pour_amélioratioh de 1'enseignement
maternel et primaire et pour le développement de systéme d'éducation au
milieu rural. La radiodiffusion est un des outils les plus efficaces pour
ce falre

Pour se tirer des embarras économiques, le Cameroun doit avant tout
développer 1'agriculture, base de son économie, en réunissant: les foreces
vives de 1la nation, notamment les agriculteurs, et aussi par la
sensibilisation de la population sur 1'importance du plan de développement
économique nabiomal. Et on compte beaucoup sur 1l'extension du réseau de
radiodiffusion couvrant tout le pays pour élever le niveau culturel et
éducatif de la population.

La CRTV envisage d'établir un réseau de radiodiffusion -A  deux
servicés, un service national diffusé en langues officielles sur des
actualités importantes domestiques et étrangéres eb dés_ informations
économiques et culturelles etc, un aubre provincial diffusé 'en.'langues
nationales sur des informations prov1n01ales Les auditeurs peuvent les

écouter au choix.

On peut constater qu'il est approprié d'adapter le sysiéme de FM pour
1l'extension du réseau de radiodiffusion afin d'éviter desl parasites et
afin de ne pas brouiller les émissions des autres pays, Car il se
provoque souvent des parasites pendant la nuit en Europe et en Afrique ol
il y a de nombreux pays limitrophés. D'autre part, il est A& noter que si
l1'on doit utiliser le systéme PO ou'MO,'il faut avoir un gand terrain et
construire de nouveaux bAtiments, tours et installations 'périphériques,
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Par conbtre, dans le présent projet, on peut installer les émetbeurs FM
dans les stations TV existantes qui ont été construites pour les y
installer éventuellement., Il en résulte que les frais assignés au coté
camerounals sont peu importants.

I1 “est prévu que la réalisation du Projet reldve le taux de
couverture de H0% & 75% qui correspond & 4,03 millions de nouveaux
‘auditeurs. Du  fait que 1le pourcentage des programmes éducatifs et
culturels est de 50% (dont 30% est de 1'éducation), il contribue beaucoup

a élever le niveau éducatif et culturel de la population.

3-2-2Etude:sur la planification d'éxécution et d'exploitation

Dans les -stations provinciales, les programmes sont & 1'heure
actuelle composés 4 80% d'émissions locales et & 20% d'émission en relais
de Yaoundé, et sont diffusés en PO ou en MO, - Autrement dit, 80% des
programmes de service mnational ne sont pas diffusés aux auditeurs
régionaux. - Mais aprés avoir achevé 1'aménagement du réseau FM par le

Projet, on pourra écouter les deux programmes au choix.

Une fois 1'extension du réseau de radiodiffusion FM achevée, rien
n'empéche d'envisager ‘d'arréter les services de radiodiffusion PO et MO.
‘Au point ~'de vue de la gestion totale et de. la difficultéd
d'approvisionnement en leurs piéces de rechange, il est pertinent de
supprimer les services PO et MO. Par la suite, on peut faire une mutation
du personnel qui en était chargé et une réduction des frais d'électricité,

d'entretien eto,

-Actuellement chaque sbtation TV est exploitée aveé 4 4 5 personnes et
un ingénieur, Ces personnes peuvent continuer A exploiter les équipements
*V en plus des émetteurs FM nouvellement installés, ¢'est-a-dire sans
augmenter le nombre du personnel. En effet, il y a des stations ol 1le
personnel composé d'un ingénieur et de 4 techniciens exploite & la fois
les équipements TV et FM, & savoir, Yaoundé, Ebolowa, Ngaundere et Maroua.

“En matiére de ‘production des -programmes, si le contenu demeure
inchangé,ril-n'ést-pas'nécessaire-d'augmenter le nombre d'effectif. Le
‘personnel :actuel peut répondre méme A un changement léger des travaux de

production et arrangement des programmes.

- B



L'installation de nouveaux é&metteurs FM ne nécessite: qu'une légdre
augmentation des frais d'exploitation due 4 la consommation en
électricité, soit environ 68 millions de F CFA par an pour cing stations.
D'autre part, si l'on arréte les services PO et MO, cela fait

compensation,

3-2-3 Relation et doublage avec d'autres projets ou aides similaires

Les installations de 1la diffusion TV ont &té construites par le
concours des aides de 1'Allemagne et de la France. Les émetteurs TV ont
6té installés par la Société frangaise THOMSON et les émetteurs FM de la
Société allemande RODENSCHWARZ sont utilisés. Au centre de formation, de
nombreux stages ont été effectués depuis 1983 par les enseignants. nombreux
de la France et de 1'Allemagne, soit & tibtre gracieux, soit onéreux. '

En ce qui -concerne 1'extension du réseau de radiodiffusion, le
Gouvernement Camerounais a demandé seulement au Gouvernement Japonais une
coopération  financiére non-remboursable pour la fourniture.'des
équipements. 11 n'y a donc pas de doublage. ' '

Dtailleurs, il est préva que les programmes éducatifs et 1les
équipements de  production de programmes (équipements de montage et
appareils vidéo ete) seront fournis & la CRTV dans le cadre d'un projet de

coopération culturelle financidre non-remboursable. du Japon de l'exercice

1991.

3-2-4 Etements du systéme.fa.isant ['objet

L.e Projet consiste a faire une extension du réseau de radiediffusion
au moyen des ondes de modulation de fréquence. Les élements principaux du
systéme faisant 1'objet sont; émetteurs FM, antennes FM, régulateurs de

tension, appareils de mesure ete,

Avec 1l'installation des émetteurs FM de 10 kw aux cing chefs-lieux de
province, le taux de couverture passe de 40% & 75%. Si la puissance-était
moins de 10 kw, elle ne pourrait pas assurer cette augmentation, Et si
l'on souhaite relever le taux de couverture au dessus de 75%, il serait
plus économique de construire des . stations de petite puissance que -
d'installer des émetteurs FM de puissance plus élevée.  En conblusion,
1'installation des émetteurs FM de 10 kw est la plus appropriée pour
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relever le taux de couverture de 1'ordre de 75% au point de vue de
rentabilité,

Les émetteurs doivent &tre équipés des tubes d'émission fiables. Et
concernant  les émetteurs de réserve utilisés en cas de panne d'un des
émetteurs de deux services national et provineial A fréquences
différentes, ils seront du type 5 kw A semi-conducteurs (durée de vie
élevée) et & fréquences variables. On fournira des pidces et des tubes de

rechange pour ces émetteurs,

Chaque antenne doit aveir son diagramme de rayonnement propre selon
la configuration de la =zone, par exemple, directivités permettant de ne
pas brouiller les émissions d'autres pays limitrophes aux stations de
Bamenda et Garoua.

Pour assurer l'entretien de ces équipements d'émission, on fournira
des appareils d'entretien a chaque station sauf ceux qui sont peu
frequentibilisés et qui seront fournis & la station de Yaoundé pour

1'usage commun.
.Le réseau de ligne audio entre chaque station et la station de

Yaoundé est déja installé, tandis que celui entre chaque station et 1le

studio ne 1'est pas encore... Ce dernier sera complété par la CRTY.
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3-3 Apercu du projet

3-3-1 Maitre d'ceuvre et régime d'expioitation
Le maitre d'ewuvre du Projet est la Cameroon Radio Television (CRTV).

La CRTV a organisé un comité pour établir le plan 4 long terme de
1'extension du réseau de radiodiffusion FM et a assigné a la Direction
Technigque de la CRTV la mise & exécubion du plan.

D'aprés de diverses études sur les statious d'émission TV o0 l'on
installera les émetteurs FM dans le cadre du présént projet, il -a été
constaté que 1'organisation de chaque station est faite de fagon & ce que
le personnel fait de son mieux pour -1'exploitation des équipemehts actuels
et la gestion des piéces de rechange. - Leur méthode " de travail est
correcte. D'autre part, le bAtiment de chague station est construit de
l'espace en prévision d'une extension future du réseau de radiodiffusion
FM., I1 est doté des facilités et utilités suffisantes y compris -la
capacité d'alimentation en électricité pour la mise en installation de
nouveaux émetteurs FM. I1 est clair que la CRIV est administrée en
prenant en considération les plans de développement & long terme.

- 11 importe de souligner ici que le niveau du - personnel de la
Direction Technique est assez élevé, d'autre part elle s'efforce encore de
former et de recyclér son personnel. Au point de vue de leur volonté
d'amélioration de-la qualité, du niveau technique, de l'habileté de la

gestion ete, la CRTV d'assurer le réle de maitre d'euvre du Projet.

3-3-2 Plan d'entreprise

Le Projet vise & faire une extension du réseau de radiodiffusion FM
en couvrant tout le pays par deux sortes des programmes simultanées, a
savoir, le service national et le serviece provincial. A 1'heure actuelle,
dans les régions ol il n'y a pas de radiodiffusion FM, les programmes
principalement provinciaux est capable a 80% sont diffusés sur deux ondes
PO et MO. Mais aprés la réalisation du Projet, le réseau de
radiodiffusion sera complété avec deux FM de 10 kw & chaque région. Les
auditeurs pourront done en choisir un et 1'écouter en bon état.

Le résultat gu'on peut prévoir satisfait les objéctifs.visés dans le
Contrat de Performances de la CRIV signé entre la CRIV et le Gouvernement,
clest-a-dire, le Projet permettra d'améliorer la qualité des services, de
relever le taux de couverture et d’augménﬁer le nombre d'heures
d'émission. Il permettra également d'attendre une augmentation des
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redevances CRTV et recettes publieitaires qui contribuera a améliorer

1tétat financier.

3-2.3 Relief et situation des sites

(1) Station de Douala de la Province du Littoral

1) Provinece du Littoral {chef-lieu: Douzla)

2)

La Province du Littoral couvre une superficie de 21.500 km®. Le

relief se compose de trols ensembles qui s'ftagent entre la

- plaine aui sud, les plateaux et les montagnes au nord (Monts

Koupé: 2.050 m, Manengouba: 2.400 m, Nlonako: 1.800 m),
La Provinece du Littoral a un climat de type tropical. Le
maximum des précipitations se situe en juillet et en aolit., La

préséhce du Mont Cameroun explique la formation des puissants

nuages qui déversent sur Douala @ de forte précipitations de

1'ordre de 4,000 mm par an.

Lors du recensement général en 1986, la Province du Littoral a
compté 1.352.833 habitants (dont 80% d'urbains) et le chef-lieu,
Douala a compté 834,471 habitants, soit 61,7% de la population
totale de la Province du Littoral.

Dans cebtte province sont parlés premiérement le frangails, ensuite
ltanglais et les langues nationales. Les gens sont chrétiens
{protestans) pour la plupart.

Douala est le plus grand port de commerce du Cameroun et un
centre - industriel et commercial tbtrés important, Le secteur
secondaire a une place importante dans la Province: prés de 70%
des activités industrielles du pays sont concentrées dans le
Littoral. Egalement les services sont tres développés.

Le développement de la Province du Littoral est en grande partie
tributaire de celui de la métropole de Douala,

La distribution des recepteurs radio est estimée 4 650.000 en

1990 .dans la Province du.Littral,

" Station de Douala
- La station de Douala est gituée & 15 km au nord-est de la ville
-de Douala. La route entre le port de Douala et la stabion de

Douala’ est bitumée. - -

- La situation de 1'installation de la station de Douala est la

- suivante;
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Bitiment : maison sans étage en béton a superficie de 44 m?.
Espace pour mise en place de 1'émetteur FM
: largement suffisant pour son installation a coté
de 1'émetteur TV
Tour d'antenne
¢ tour en treillis triangulaifes maintenue par des
haubans. (200 m)
Espace pour montage d'une antenne FM
: espace disponible & la hauteur de 160 m a 175 m de
la tour.
Energie électrique
: 130 kVA
Capacité du transformateur
: 160 kVA
Tension nominale
¢ 220V/380V triphasé & 4 fils a 50 Hz
Groupe électrogéne
;-1 uniteé de 100 kVA
Route d'acces

: route bitumée

{(2) Station de Bafoussam de la Province de 1'Quest

1)

Province de 1'Ouest (chef-lieu: Bafoussam)

La Province de 1'Ouest est la plus pebite de toutes les provinces
du Cameroun & superficie de 13.890 km?. - Elle est caractérisée
par trois zones de relief; des plaines situées entre 500. et 800 m
d*altitude, des plateaux (800 a 1.500 m) et des chaines
montagneuses dépassant 1.500 m.

Le c¢limat est de type tropical avec une grande saison des pluies
(de mars & novembre) et une saison séche, btempéré du fait de
ltaltitude., La température moyenne est de l'ordre de 22°C.:

La Province de 1'Ouest a compté 1.339.791 habitants lors du
recensement général fait en 1986 et occupe 1la 3éme=posiﬁion au
Cameroun. Le chef-lieu, Bafoussam a compté 202.193 habitants en
1986, soit 15% de la population totale de la Prbvincé_de-l'OﬁéSt;
Dans cette province sont parlés premiérement 1ianglais,-ensuite
le frangais et les langues nationales. Les habitants- sont bour

la plupart chrétiens.
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A

‘Le climat est trés tempéré et propre a4 l'agriculture de telle
fagon qu'on l'appelle. "grenier du Cameroun®. Les cultures
vivriéres sont variées: mals, bananes, café, cacao, légumes,
racines potageéres ete. Etant proche de Yaoundé (la capitale) et
de Douala (grande ville économique}, dans un rayon d'environ
300 km, il est souhaité que cette région joue toujours un rdle
important dans la fourniture des vivres pour toub le pays.

La distribution des recepteurs radioc est estimée & 573.000 en
1990 dans la Province de 1'Ouest.

Station de Bafoussam
. La station de Bafoussam se trouve au sommet d'une colline située
au sud de Bafoussam. La route nationale No.% relie la station au
port de Douala entre lesquels il est possible de transporter des
marchandises par camion & poids lourd en 6 heures malgré qu'il
doive ‘passer un peu difficilement un btrongon montagneux en
chemin, Par ailleurs, la route entre Bafoussam et Yaoundé
" {capitale du Cameroun) (313 km) est trés bien aménagée comme
auboroute.
La situation de 1'installation de la station de Bafoussam est la
suivante;
BAtiment : maison sans étage en béton A superficie de 4Ull m?,
Espace pour mise en place de 1l'émetteur FM
: largement suffisant pour son installation a coté
de 1'émetteur TV
Tour -d'antenne’
: tour en treillis triangulaires maintenue par des
haubans. (150 m)
Espace pour montage d'une antenne FM
: espace disponible & la hauteur de 114 m a 129 m de
1a tour.
Energie électrique
¢ 100 kva
Capacité du transformateur
: 160 kVA
Tension nominale
: 220V/380V triphasé a U fils a 50 Hz
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Groupe électrogéne

'+ 1 unibé de 100 kVA
Route d'accés

: route aménagée

(3) Station de Bamenda de la Province du Nord-Ouest

1)

2)

Province du Nord-Ouest (Chef-lieu: Bamenda)

La Province du Nord-Ouest occupe une superficie de 17.400 km* et
est une région montagneuse au centre de laquelle une zone
volcanigque s'étend a partir du Mont Cameroun.

Lors du recensement général en 1986, la Province du Nord-Ouest a
compté 1.237.348 habitants et le chef-lieu, - Bamenda a compté
203,480 habitants, soit environ 22% de la population totale de la
Province. _

Dans cette province sont parlés premiérement 1'anglais, ensuite
le frangais et les langues nationales. La plupart des habitants
sont chrétiens. _ .

La distribution des recepteurs radio est estimée & 480.000 dans

1a Province du Nord-QOuest.

Station de Bamenda
La station de Bamenda située 3 environ 3 km & 1l'est de la ville
de Bamenda se trouve dans de montagnes.
Et elle est reliée au port de Douala par la route de Bafoussam:
du port & Bafoussam par la route nationale No.5 et de Bafousamme
4 Bamenda (environ 100 km) par la route départementale No.15 qui-
est bien entretenue comme autoroute.
La situation de 1'installation de la station de Bamenda est
suivante;
BAtiment : maison sans étage en béton A superficie de Uk4 me.
Espace pour mise en place de 1'émetteur FM
: largement suffisant pour son installation & cOté
de l'émetteur TV
Tour d'antenne _ _
: tour en treillis triangulaires xnaintenue.'par' des
haubans. (100 m)
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Espace pour montage d'une antenne FM
: espace disponible 4 la hauteur de 62 m a 77 m de
la tour,
~Energie électrique-
110 kVA
Capacité du transformateur
-3 160 kva
Tension nominale
1 220V/380V triphasé & U fils i 50 Hz
Groupe électrogéne
¢ 1 unité de 100 kVA
Route d'acecés

: roubte aménagée

(4) Station de Garoua de la Province du Nord

1)

Province du Nord (Chef-lieu: Garoua).

La Province du Nord couvre une superficie de 68.000 km?, Le
relief est formé d'une vaste plaine sur plombée au sud par la
falaise du plateau Adamaoua constituant un important chiteau
dieau qui est 4 1l'origine des principaux fleuves,

Le climat est du type tropical sec. Sa végétation est une savane
a hautes herbes, clairsemée d'arbres, qui céde progressivement la
place & la steppe.

Lors du recensement général en 1986, la Province du Nord a
compbé 832.165 habitants et le chef lieu, Garoua a compté 268.559
habitants, soit environ 32% de la population btotale de 1la
Province.

Dans cette proVince sont parlés premiérement le frangais ensuite
l'anglais et les langues nationales. La plupart des habitants
sont musulmans.

Ltéconomie de la Province est basée essentiellement sur
1l'agriculture et 1'élevage.

Les principales cultures sont le coton, la mais, 1'arachide, le

sorgho ete. Cette province fait partie de celles qui alimentent

“le pays en viande de beuf.

Dans le secteur industriel, 1'industrie textile est tLrés
développée en exploitant le cobon cultivé dans cette région,
Il y a aussi un parc national, réserve =zoologique, que beaucoup
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2)

de touristes visitent surtout durant la saison séche de novembre

A avril,
La distribution des recepteurs radio et estimée a4 350.000 dans la

Province du Nord.

Station de Garoua
La station de Garoua est située A environ 5 km au nord-ouest de

la ville de Garoua. _ o
La distance entre la station de Garoua et le port de Douala est
au total d'environ 1.430 km: 300 km de Douala & Bafoussam par la
route nationale No.5, 680 km de Bafoussam & Meingana par la route
nationale No.b et U50 km de Meingana & Garoua par la route
nationale No.1. '
La situation de 1'installation de la station de Garoua est
suivante;
BAbiment : maison sans étage en béton A superficie de UHY m?.
Espace pour mise en place de 1'émetteur FM
: largement suffisant pour son installation & coté
de 1'émetteur TV
Tour d'antenne
: tour en treillis triangulaires maintenue par des
haubans. (150 m)
Fspace pour montage d'une antenne FM
: espace disponible a la hauteur de 114 m & 129 m de
ia btour.
Energie électrique
; 120 kVA
Capacité du transformateur
: 160 kvA
Tension nominale
: 220V/380V triphasé & 4 fils a 50 Hz
Groupe électrogéne
1 unité de 100 kVa
Route d'acces
: route non bitumée qui ne donne aucun. probléme de

passage.
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(5) Station de Bertoua de la Province de l'Est-

1)

2)

Province de 1'Est (Chef-lieu: Bertoua)

La Province de 1'Est couvre une superficie totale de 109.000 km?,
occupée & prés de 8U% par de la forét. Le paysage est celul
d'une pénéplaine de 700 - 800 m dans le nord-ouest, & 300 - 400 m
dans le sud-ouest,

Le climat est de type équatorial avec une saison des pluies de
mars i novembre.

Lors du recensement général en. 1986, la Province du Nord a
compté 517.198 habitants et le chef-lieu, Bertoua a compté 56.640
habitants, soit environ 11% de 1a population totale de la
Province. =

Le potéﬁtiel forestier - plus de la moitié de celui du pays -
constitue l'une des plus précieuses ressources de la Province,
En effet; la production industrielle porte essentiellement sur la

transformation de bois.

Les recherches miniéres ont mis en évidence un certain potentiel

en. ressources miniéres (diamant, fer, or, uranium etc), mais
1'exploitation est encore artisanale.

Les principales cultures sont le tabac, la banane ete.

La distribution des recepteurs radio est estimée a 110.000 dans

la Province de 1'Est.

Station de Bertoua
La station de Bertoua se trouve dans la ville de Bertoua.
Bertoua est relié 4 Yaoundé par la route nationale Neo.10 qui est
non-bitumée, mais possible de transporter en 6 heures. Par
ailleurs, Yaoundé est relié avec le port de Douala par la plus
grande_route nationale No.3 (250 km).
La situation de 1'installation de la station de Bertoua est la
suivante; _
Bitiment : maison sans étage en béton i superficie de HUY m?.
Espace pour -mise en place de 1'émetteur FM
: largement suffisant pour son installation & odté
- de 1'émetteur TV
Tour d'antenne
: bour en treillis triangulaires maintenue par des

haubans. (200 m)
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Espace pour montage d'une antenne FM
: espace disponible & la hauteur de 11l m 4 129 m de

la tour,

Energie élecirique

v 130 kVA
Capacité du transformateur

: 160 kVA
Tension nominale

: 220V/380V triphasé & 4 fils & 50 Hz
Groupe électrogéne

: 1 unité de 100 kVA

Route d'accés
. route non bitumée qui ne donne aucun probléme de

-

passage.

3-3-4 Apercu des équipements et appareils

Les principaux équipements et appareils & fournir dans le cadre de la

coopération financiére non-remboursable du Japon sont déterminés comme ce

qui suit;

(1)

Emetteurs

11 est prévu qu'on fournit & chaque station un émebtteur FM de 10 kw
4 tube a vide pour le service national et un autre pour le service
régional, La puissance de sortie est fixée & 10 kw, la méme
puissance que celle des émetteurs TV actuellement mis en service pour
assurer la couverture des zones de service plus large que celle de TV
et ceci compte tenu du fait que les villageois peuvent écouter la
radio avec un recepteur radio & piles dans les villages non alimentés
en électricité,

Pour la zone de la Province du Sud-Quest (dont le chef-lieu, Buea),
la station de Douala est géographiguement en mesure de la couvrir.
I1 n'est donc pas nécessaire de disposer d'un émetteur FM destiné au
service national pour la Province du Sud-Ouest, CFest-é-diré, pour
1a Provinee .du Sud-Ouest il suffit d'installer un émetteur FM de 10kw
4 tube pour le service provineial & la station de Douala. D'autre
part, on fournira a chaque station un émetteur de réserve pour
assurer le service en cas de panne d'un émetteur, soit pour le
service national, soit pour le service provineial. L'émetteur de
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(2)

réserve de 5 kw, entiérement transistorisé, sera piloté par un

synthétiseur,

Chaque émebteur sera équipé d'un étage d'excitation & semi-conducteur

suivi d'un étage final A tube afin d'avoir une meilleure fiabilité.

On fournira des accessoires tels que commutateur de sbrtie, charge
fictive, régulateur de tension automatique.

Le commutatehr de sortie a pour fonction de brancher la sortie de
1'émetteur au coupleur des puissances de sortie ou & la. charge
fictive. - Normalement la puissance de sortie est branchée au éoupleur
des’ puissances de sortie. Lors de l'essal de fonctionnement de
L'émetteur ou sa mise au point, sa sortie doit étre branchée 4 la
charge fictive. C'est ainsi qu'on peut effectuer 1'essai de
fonctionnement et la mise au point de 1'émetbeur sans émettre les
ondes inutiles.

Le" régulateur de tension automatique a pour fonction  d'ajuster
automatiquement la tension du secteur pour alimenter 1'émetteur avec
une tension atable.

I1 est prévu qu'on fournira un dispositif d'enregistrement des
programmes et un équipement de surveillance. C'est pour enregistrer
des signaux du son et de saisir 1'état de fonctionnement de
1'émetteur en surveillant les signaux & chaque partie de 1'émetteur.
Le dispositif est composé des limiteur Audio, plaQue connectrice des
hautes fréquences, détecteur linéaire de FM, démodulateur du son,

mémiteur du son ete.

Systéme d'antemne

L'antenne sera montée & 1la partie réservée de la tour existante.
Elle est du type a panneaux de deux dip8les large bande.

Le diagramme de rayonnement de 1l'antenne de chaque station aura la
méme directivité que celle de 1'antenne TV actuellement mise en
Service et est congue pour couvrir la méme zone de services.

Le coupleuh des puissances de sortie est fourni pour alimenter la

‘ligne feeder de plusieurs puissances couplées. Dans le Projet on
prévoit que l'antenne est utilisée pour diffuser trois ondes a la
station de Douala et deux ondes aux autres stations. Le systéme est

trés avantageux et économique.
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L'antenne émettrice est connectée au coupleur des pulssances de
sartie au moyen du feeder prihcipal de diamdtre de 77 mm.

Le déshydrateur sera installé pour alimenter en air sec et & une
pression constante en vue de prévenir 1'infiltration dans le feeder
3 cause des desserrages éventuels des vis, trous d'épingle ou rosée
provoquée par le changement Jjournalier de température ambiante en

6té, comme le feeder doit ‘@tre installé dehors.

(3) Appareils de mesure pour l'entretien _
On fournira des appareils de mesure nécessaires pour effectuer
l'entretien quotidien, a savoir, des oscilloscopes, générateurs de
signaux d'essai, appareilé de - contrble audio, fréguencemetres,
analyseurs de spectre, mesureurs de éhamp ebc;

(4} Piéces de rechange .
On fournira des pidces de rechange pour deux ans d'utilisation apreés
1'installation.

(5) Matériels pour les travaux d'installation
On fournira des ecibles audio, cdbles de commande, cébles
d'alimentation, counecteurs, rubans isolant etc.

3-3-5 Plan de la maintenance et de la gestion

(1) Effectifs et systéme de gestion
Les effectifs actuels des stations faisant 1'objet du Projet sont

suivants,
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(2)

Station (Province) Effectifs de # Effectif total

. la station TV
Douala (Littoral) - 5 personnes 95 personnes
| Bafoussam (Quest) S personnes 81 personnes
Bamenda {(Nord-Ouest} 6 personnes 70pgmonnes
Garoua {Nord) 'Spersonnes 72 personnes
Bertoua (Est) 4 personnes 60 pérsonnes
Buea (Sud) : L = 64 personnes

¥ Ceci comprend le personnel de la station d'émission TV,
annonceurs, directeurs de production, reporteurs, employés de
bureau etc.

L'effectif total de chaque station y compris 1le personnel
admin.{‘str‘atif est &valué a plus de 60 personnés. Le contenu des
pfogrénﬁnes r'*es't:.e'= ‘inchangé aprés avoir achevé 1'extension du réseau de
radiodiffusion FM et il n'est pas nécessaire d'augmenter 1l'effectif
ainsi que celui du persommel technique de la station d'émission TV,
entendu qUé la quantité de travaux quotidiens n'augmente pas
sensiblement.

On peut le comprendre également du fait que le nombre d'effectifs de
la- station.qui ne fait pas de radiodiffusion FM est & peu prés le

‘méme que celui d'une station qui fait les services de radiodiffusion

FM.
Aprés - avoir achevé le Projet de l'extension du réseau de
radiodiffusion FM, la CRTV peut décider de diminuer le nombre ou de

faire une. mutation au cas ol s'arréte la radiodiffusion a ondes

moyennes et courtes.

Plan du budget
1) Entretien des éguipements, frais de maintenance
11 s'agit du budget nécessarire aux entretiens, réglages,
_ Eéparations, changement des piéces ete jusqu'a ce que la durée de
vie des équipements soit atteinte., D'aprés les expériences des

‘autres projets et des résultats des Radios japonaises, le budget
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de 1'entretien et de la maintenance nécessaire est estimé &
environ 10 millions de F CFA . par . an.

Parmi les équipements, les tubes de 1'émetteur nécessitent un
budget plus important., La durée de vie d'un tube est comprise
entre. 10,000 et 15,000 heures. Si l'on fait 18 heures de
radiodiffusion chague jour, on peut 1'utiliser pendanﬁ 2 ans en
moyenne., On fournira un tube de réserve pour chaque émetteur,
Clest-a-dire, 1'émetbteur peut &tre mis en service pour 4 ans,
Tout de méme, il faudrait s'approvisionner avant que les piéces
de rechange soient épuisées.

Quant aux autres piéces, les frais nécessaires sont moindres, car
ils sont fiables, et on fournira une pidce de réserve pour -chaque

piece.

2) Frais de consommation en électrlclté
fAu Cameroun, le prix. de consommation en électrlclte est de 63 F
CFA par kw. La facture d'électricité annuelle est estimée ainsi

comme suit;

(63 CFA) x (15 kw) x (18 heures) x (11 unités) x (365 Jours)
z 68 millions de F CFA

Les émetteurs FM qu'on fournira et installera dans les stations
d'émission TV seront exploités par le personnel actuel de 1la
station TV, on doit envisager un budget pour les deux rubriques
mentionnées ci-dessus dont la somme totale sera de 78 millions de
¥ CFA, soit environ 16% du revenu de la CRTV. Comme les recetbes
publicitaires augmenteront silrement aprés 1'accomplissement de
1'extension du réseau de radiodiffusion FM, ledit pourcentage
haissera. N

D'autre part, si 1l'on arréte les services de radiodiffusioﬁ 4 PO
et MO aprés l'accomplissement de cette extension, on conétate gue

les dépenses totales restent presque inchangées.
(3) Plan de maintenance

Ces derniéres années, les émetteurs sont trés fiables. Au Japon, ils
sont exploités sans surveillance dans la plupart des stations et la
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fréquence d‘éﬁﬁretien est peu importante. Etant donné gu'on fournira
les mémes émetteurs que ceux utilisés au Japon, les tLravaux de
maintenance seront allégés,

Mais il peut éventuellement survenir des défauts initiaux au cours
des premiers mois avant que le fonectionnement ne se stabilise. Et il

est prévu qu'on doit faire les travaux d'entretien suivants,

" Contrdle des compteurs:

]

On doit vérifier son état une fols par jour au début,
ensuite aprés la stabilisation, on peut en diminuer
la fréguence ou vérifier seulement les points

importants et juger son état dans 1'ensemble.

Mesure des caractéristiques:
Effectuer une ou deux fois par an.

fictivation du tube de réserve:

Changer le tube par celui de réserve une fois par an
pour activer le tube de réserve.

Changement du filtre de poussiéres:

»

Nettoyer 1le filtre pour que 1la pression de
ventilation ne baisse pas.

Peinture de 1l'antenne et de la tour:

Dérouiller et peindre 1l'antenune et la tour tous les i
ou 5 ans.
Dans 1'exécution de l'entretien, il est indispensable d'établir la
fiche d'entretien et de la vemplir lors de 1l'entretien & chaque
station. Les données ainsi enregistrées servent a contrdler le stock
des piéces & la Direction.
Egatement, 1l est nécessaire de tenir l'environnement propre en
faisant attention aux température, bhumidité, poussiéres etc. pour
assurer une bonne exploitation des équipements, bien que les piéces

- utilisées soient trés fiables
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CHAPITRE 4 SCHEMA DE BASE

4-1

Directives d'u schéma

Le schéma de base du Projet est élaboré en considérant le niveau

‘technique du personnel de la CRTV qui est le maftre d'muvre du Projet, et

de fagon 4 ce qu'il ne néecessite que les plus moindres de frais

d'exploitation et de maintenance des équipements et en tenant compte des

conditions locales telles que le climat, 1'état des bAtiments existants

ete.

(1)

(2}

(3)

()

(5)

Les directives consistent donc &:

limiter les équipgments a ceux qui sont pratiques et indispensables

au plan dont la taille ne doit pas 8tre excessivement grande.

cholisir les équipements fonetionnant sans probléme avec les

conditions ‘d'exploitation locales et dans 1'environnement naturel du
site.

choisir les équipements dont les types et modéles ont un mécanisme
durable et simple, et permettant une facilité d'entretien et une
facilité de procuration des piéces de rechange et/ou des piéces
cOnsomptibles.' .

établir un plan du systéme solide intégrant des équipements dont les

spécifications soient conformes aux normes technigques de C.C.I.R.

(Comité Consulatif International des Radiocommunications).

systéme homgéne - permettant une facilité d'exploitation et

- d'entretien, et ne nécessitant que peu de charges d'exploitation.

(6)

concevoir un plan d'exéeution qui tienne compte des possibilités

locales: en ressources humaines et matérielles en fonction de délais
d'exécution des travaux restreints par le systéme de la coopération

financiére non-remboursable du Japon,
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