8.5 Recomendaciones sobre el Plan de Mejoramiento para el Puerto de

Mazatlan

8.5.1 Uso del Puerto

(1} Terminacion del muelle anterior para transbordadores

EFn el plan de mejoramiento preparado por el lado mexicano, se tiene
planeada la terminacion de muelle anterior para transbordadores. Esto se
considera necesario para acomodar la situacidn actual del arribo de cruceros

que se menciond en la séccidn 3.5.1.

{2) Reubicacion del muelle de PEMEX
Desde el punto de vista de la situacidn actual, parece ser muy dificil.
Sin embargo, se debe continuar la coordinacién entre los Organos
relacionados de tal manera, gue por lo menos, la 1inea frontal de agua se
utilice como muelle publico. Esto no sdlo es importante para el uso
eficiente del puerto, sino gue también es necesario para el acomodo mas

seguro atrague de los cruceros.
8.5.2 Administracién del Puerto

(1) Analisis de Costos para Cada Tarifa
para las recomendaciones, refiérase a la seccién 8.1.3 de este

capitulo.

{2} Sindicato de Maniobra de Carga

En el Puerto de Mazatlan, la CTM tiene el permiso de maniobra de carga
en ana parte de la operacidn de maniobra de carga. Puede causar alganos
problemas en la maniobra de carga consistente.

En cuanto a lag recomendaciones, refidrase a la seccion 8.,1.4 de este

capitulo,
{3} Fstadistica

En cuanto a las recomendaciones, refiérase a la seccion 8.1.5 de este

capitulo.
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8.5.3 = Procedimicntos de Entrada/Salida de Barcos y Tramites Aduanales
En cuanto a las recomendacicnes, refidrase a la seccidn 8.1.6 de este

capitulo.

R.5,4 Transporte Terrestre y Sistema de Almacenamiento en el Area del

Puerto

a. Se considera necesaria la instalacion de bandas transportadores en
la bodega Wo.5. Por lo tanto, se debe continuar la coordinacidn con

FERTIMEX, due es quien utiliza exclusivamente esta bodega.

b, La Empresa esta estudiandoc 1la posibilidad de instalar bodegas

_ portatiles en el patio. Sin embargo, la investigacion.ldgica se

debe efectuar como se recomienda en la seccion 8.1.7 (3) de este
capltulo.

Se deben considerar los siguientes puntos en la investigacion:

i. Perspectivas futuras del volumen de manejo de carga granel en el
puerto, El volumen de manejo en este puerto tiende a disminuir
lentamente {(refiérase a la seccidn 4.6.1 del captitulo 4).

ii. Uso del area anterior-dé transbordadores que no se atiliza
actualmente.

iii. Demanda fatura para utilizar el Area de almacenamiento abierta,
8.5.5 Operacién de Maniobra de Carga

a. Actualmente, el patio de contenedor no estid integrado, por lo tanto,
la ubicacidn del patio. debe programarse de manera definitiva

considerando el plan 1logico de uso del patio.

b. Las otras partes deben referirse a sus secciones respectivas en este

capitulos.

8.5.6 Maquinarigs/Equipo de Maniobra de Carga y Sistema de.

Mantenimiento

{1) Prolitica de Mantenimiento y Metodologia
En el Puerto de Mazatlin, se practica el mantenimiento preventivo cada

100 horas.
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Como se propusc en las recomendaciones generales, es preferible
efectuar el mantenimiento preventivo por agrupamiento de edquipo y maguinaria
en 3 o 4 grupos,

Tal como .se describido en el punto 8,1.9 - (3) de las recomendaciones
comunes; depende del criterio de la Empresa si el mantenimiento preventivo

se lleva a cabo sobre la base de horas de operacion o no.

{2) . Refacciones

La administracidn de refacciones se ha llevado a cabo por medio de un
sistema de tarjetas y parece que ha dado buencos resultados.

Para lograr uana administracidén mas racional del sistema se recomienda
la introduccidon de una minicomputadora como se indica en lospuntos 8.1.9 (5)

y (7} de las recomendaciones comunes.
{3} cantidad de Maquinaria y Equipo

1} Uso efective del exceso de waquinaria
Debido a la disminacion del volumen de carga y el cambio de tipo de
carga, el eguipo existente- de montacargas, descargadores succionadores
y almejas eg ahora demasiado grande. El excedente de magainaria se ha
transferido a otros puertos. Este tratamiento se evalud positivamente

en vista del uso efectivo que se le dio al equipo excedente.

2) FEl numerc optimo de quipo se debe referir en los puntos 8.1.9 - (1) de

las recomendaciones comuanes.

8.5.7 Instalaciones Portuarias (excepto maquinarias/equipo de maniobra de
carga)

{1} WNiveles diferentes entre la superficie del riel y la superficie del
pavimento
Los muelles No.l y nO0.2 son estructuras de blogue de concreto, y los
muelles No.3, No.4 y Na,5, son estracturas de plataformas abiertas, (vea los
puntos 25-29 en la figura 2.6.1). Se necesitan las reparaciones por el
nétodo de capa superpuesta o repavimentando el pavimento, dependiendo del

calculo detallado de la estructura existen del pavimento.

{2) ‘'Perminacicon del maelle para los cruceros de turistas
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Como se dijo "anteriormente, sge considera necesario modificar la
terminal anterior de transbordadores y convertirla en un mmelle de cruceros
{vea el punto 23 en la FiIg. 2.6.1).

Los materialés que se han dejado en el puerto deben aprovecharse lo mas

posible para la constraccidn.

{(3) Otros
Otros planes de construccidn/rehabilitacidn mencicnados en el informe

del lado mexicano parecen, en conjunto, adecnados.

Sin embargo, se debe ‘considerar cuidadosamente la instalacidén de 1la
estacion de combustible para los barcos atracadeos en funcion a sa

rentabilidad.
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8.6 Recomendaciones sobre el Plan de Mejoramiento para el Puerto de

Guaymas

8.6.1 Uso del Puerto

Como se menciohé en el informe del lado mexicano, el cambio de Ford
sobre la politica de produccidn ha dado-como resultado una sibita reduccidn
de carga contenerizada c¢on  la consiguiente suspension de navios de
contenedores que arriban al puefto.

Es probable que en uan futuro arriben navios de contenedores al puerto.
La promocién del uso del puerto debe ser examinada, refiriéndose a las

recomendaciones de la seccion 8.1.1 de este capitulo.
8.6.2 Administracién del Puerto

{1) Analisis de Costos para Cada Tarifa
En el Puertc de Guaymas ya se ha empezado con el analisis de costos

] - N ' : .
para cada tarifa. En cuanto a las recomendaciones, refierase a la seccion

8.1.3 de este capitulo.

(2): sindicato de Maniobra de Carga

En cuanto a lag recomendaciones, refiérase a . la seccidn 8.1.4 de este

capitulo,

(3) Estadistica

En cuanto a las recomendaciones, refiérase a la seccidn 8.1.5 de este

capitulo.

8.6.3 Procedimientos de Entrada/Salida de Barcos y Tramites Aduanales
En cuanto a las reconmendaciones, refiérase a la seccidn B8.1.6 de este

caplitulo.

8.6.4 - Transporte Terrestre y Sistema de Almacenamiento en el Area de

Puerto

En cuanto a las recomendaciones, refierase a la seccion 8.1.7 de este

capitulo,
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8.6.%5 Operacion de Maniobra de Carga

a. La dispersion de cascarilla de granos afecta en gran medida el medio
ambiente de todo el puerto. FEsto esta causado por instalaciones
sobre las que la Empfesa ‘no  tiene responsabilidad directa de

_controlar.. La Empresa debe continuar promoviendo la coordinacidn

con las organizaciones pertinentes.

b. Se deben proporcionar unidades adecuadas de sistemas de comunicacidn
inalambrico portatiles para una comanicacion rapida y correcta y asi

mejorar la supervision contlnua y definitiva del maniobra de carga.

c¢. Para los otros puntos se debe referir a las partes correspondientes

en este capitulo.

8.6.6 Maquinarias/Equipo de Maniobra de Cargsa y Sistema de

Mantenimiento

(1} pPolitica de Mantenimiento y Metodologia
Aungque se ha llevado a cabo el mantenimieﬁto_preventivo semanalmente,
todavia no se han efectuado los mantenimientos a mediano y largo plazo.

. Es altamente recomendable ejecutar el mantenimiento preventivo
periodico basado en ciertos periodos de tiempo: semanal, mensual, semestral
y anual, como se propone en los puntos 8.1.9 - (3} de las recomendaciones
comunes,

Varios horOmetros estan fuera de servicio, o no se estan utilizando.
Se debe reconcer el valor de este instrumento para asegarar una maniébra

eficiente en el puerto.

(2} Refacciones
El Puerto de Guaymas no cuenta con suficientes refacciones. 8Se debe
llevar a «cabo la administracion de vrefacciones considerando las

recomendaciones comunes estipuladas en el punto 2.1.9 -~ (5).

(3) Cantidad de Maquinaria y Equipo
El programa actual para comprar montacargas y almejas de gran tamano
parece razonable.

Existe gran cantidad de maquinaria, eguipo y refacciones viejos y no
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asados los cuales se deben deshechar lo antes posible como se indica en los

puntos 8,1.9 - {6) de las recomendaciones comunes.

8.6.7. Instalaciones Portuarias (excepto maquinarias/equipo de maniobra de

carga)

(1) Suministro y reemplazo de defensas de hule para muelles
Es necesario suministrar o reemplazar las defensas del muelle No.2 para
el atraque segurc de los barcos {vea el punto 6 en la Fig. 2.7.1}. En vista

del poco trafico de contenedores actualmente, esta inversidn se debe

mantener en nivel miniro,

{2) ‘Tratamiento a la caida de la superficie del muelle No.2.

Como medida de emergencia, . la Empresa planea construir dos rampas de
unidén entre el area que esta llena de escombros y el borde del concreto
rebajado en el muelle No.2. Esta solucién se aceptara como compromiso por

un- tiempo, pero el tratamiento permanente debe efectuarse en su momento.
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8.7 Recomendaciones sobre el Plan de Majoramiento para cl Puerto de

Ensenada
8.7.1.7 Uso del Puerto

{1) Arribo de buques de contenedores
Se espera que empiecen a arribar buques de contenedores al puerto. ‘Al

raspecto se recomienda examinar los siguientes puntos.

i. Examinar el panorama. fFuturo de bugues de contenedoies'que arribaran,
considerando la competencia con log puertos de la costa oeste de los
Estades Unidos, _
Considerando totalmente modernizado y a gran escala las terminales
de los contenedores en los puertos de la “costa del occidental de

“E.U.AL, él igual gue las redes de transpoite terrestre establecidas,
‘ésta ‘se considera una competencia dura para el Puerto de Ensenada.
Por consiguiente, se deben considerar previamente la medidas para
que los arribos de las embarcaciones de contenedores sean estables,
ii. Promover la carga contenerizada para exportacion, ya que se calcula
actualmente un desequilibrioc entre contenedores de

importacion/exportacion,

{2) Medidas para los cruceros
Ya gque se espera que el numero de cruceros gque arriban al puerto
aumente, se deben examinar las medidas preventivas para esta situacion

considerando la harmonia con los buques de contenedores gque arriben al

puerto.
8.7.2 Administracién de Puerto

{1) Analisis de Costos Para Cada Tarifa

En cuanto a las recomendaciones, refiérase a la seccidn 8.1.3 de este

capitulo.

{2) Administracidn de Puerto
El trabajo de asignacidén de mwuelles se 1l1lleva a cabo bajo 1la
responsabilidad del delegado de Puertos Mexicanos, sitvacidon gque es

favorable para la manicbra del puerto.
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En cuanto a otras recomendaciones, refidrase a la seccién‘8.1.2 de este

capltulo.

(3} sSindicato de Maniobra de Carga

El sindicato de la CTM tiene permiso para llevar a cabo la maniobra de
descarga de los barcos. La Empresa empezO a hacer un sistema de contrato de
paquete con los usuvarios para asequrar la maniobra de carga eficiente,

En cuanto a las recomendaciones, refiérase a la seccidn 8.1.4 de este

capitﬁlo.

{4) Estadlstica _
En cuanto a las recomendaciones, refiérase a la seccidn B,1.5 de este

capitulo.

8.7.3 Proceso de Entrada/Salida de Barcos y Tramites Aduanales
Fn cuanto a las recomendaciones, refiérase a la seccion 8.1.6 de este

capitulo.

8.7.4 Transporte Terrestre y Sistema de Almacenamiento en el Area
Portuaria
Se debe coordinar con las partes relacionadas el transporte terrestre
cuando los bugues de contenedores enmpiezan a arribar a este puerto. BEn

cuanto a las recomendaciones, refiérase a la seccidn 8.1.7 de este capitulo.
8.7.5 Operacion de Maniobra de Carga

a, Como se menciond arriba, se espera gue empiece el manejo de
. contenadores en el puerto. _

Se requiere de una maniobra continua y sin problemas entre el barco

y el patio de contenedores, especialmente en el casc del manejo de

contenedores.

Por leo tanto, las negociaciones con el sindicato de la CTM se deben
manejar con cuidado para que la maniobra de carga y descarga se

pueda efectuar sin interrupciones.

b. Para los otros puntos se debe referir a las partes correspondientes

en este capitulo.
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8.7.6 Maquinarias/Equipo de Maniobra de Carga vy Sistema de

v

Mantenimiento

{1) pPolitica de Mantenimiento y Metodelogia
Se observa el mantenimiento pféventiVO'periédico cada 100, 500 y 1000
horas trabajadas con la instalacidén de un hordmetro en cada miquina de

manejo, y en consecuencia, las maquinas estan en buenas condiciones,

{2} Mejoramiento del Taller de Mantenimiento

El reajuste del taller de mantenimiento se mantiene en buenas
condiciones, pero se podria .aceptar an poco- de flexibilidad en 1la
distribucidén de los trabajos.

Se debe suplir de manera adecuada é la maguinaria insuficiente segun el

punto 8.1.9 - {4) de las recomendaciones comunes.

(3) Refacciones

Se almacena hasta un 20% de refacciones gue no se usan, principalmente
porque son obsoletas o estan demasiado oxidadaé,

Se ‘debe 1llevar a cabo una administracién razonable de refacciones,

basandose en los puntos 7.1.9 - {5) de las recomendaciones comunes.

{4) Cantidad de Maquinaria y Equipo

Parte del equipo de maniobra de contenedores, como gruas de transtainer
y montacargas fue transferida del Puerto de Guaymas.

Estas medidas se evaldan altamente en vista del uso efectivo del
equipo. Este equipo necesita de alta tecnologla para mantenerse en buenas
condiciones, |

Sin un manteniniento cuidadqso, pueden fallar en cualquier momento. Es
por esto que es muy importante elevar la capacidad del personal de
ingenieria para poder tener un nivel de mantenimiento alto, como se menciona

en el punto 8.1.9 - (8) de las recomendaciones comunes.

8.7.7 Instalaciones Portuarias (excepto maquinarias/equipo de maniobra de

carga)
(1) Rebase de olas e inundacion de agua de mar desdé el rompeolas

El Puerto de Ensenada tiene un programa para acomodar a 1lés buguaes de

contenedores. Los problemas de olas se mitigaran rapidamente en el probable
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caso de pérdidas en la operacion del puerto, Las posibles medidas
preventivaé son disminuir la fuerza de las olas colocando-rocas de gran
tamafio enfrente del rompedlas, como ya. se ha empezado a hacer, y construir
un parapeto én la parte saperior del rompeolas (Rompeclas en la Fig. 2.8.1).

Las otras medidas preventivas se deben estudiar después de una
observacidn cuidadosa de las olas desde el puerto y deben ser confirmadas

por medio de un analisis de pruebas modelo.

{2) Tratar el Derrumbamiento de la Superficie de Descarga del Muelle No. 2
Como medidas dé emergencia, la ESP proyecta construir dos rampas de
enlace atravesando el éfea llenada de cascotes y el borde del hormigdn de
albardilla en el muelle No., 2. FEsta solucidon se permite como un compromiso
durante algun tiempo, perc las reparaciones permanentes deben ejecutarse a

su debido tiempo.
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Capitulo ¢ Planes de Desarrollo a Largo Plazo en los Puertos Seleccionados

Como se describid en Capitulo 6, los Puertos de ‘Lézaro Cardenas y
Manzanillo son los puertos seleccionados en esté_ estudio que desempenan
papeles significantes en la red de contenedores en la costa del Pacifico'de
México. En este capitulo se formulan. planes de desarrollo a larga plazo
(planes maestro) con el afic objeto 2005 para las cargaé contenérizadas que

se manejen en estos dog puertos.

9.1 Plan de Desarrollo a Largo Plazo para Cargas Contenerizadas en el
‘Puerto de Léazaro CaArdenas

9.1.1 Fundamentos del Plan de Desarrollo a Largo Plazo
(1) Vvolumen de Manejo de Carga Contenerizada en 2005

1) Carga contenerizada

El volumen de carga contenerizada gue se maneje en el Puerto de Lazaro
Cardenas en el ano objeto 2005 se muestra en Cuadro 9.1.1 vy Fig, 9.1.1,
Tanto las cargas contenerizadas al/del hinterland de Lazaro Cardenas como
las transportadas al/del puerto por bugues alimentadores nacionales sé

presentan en el cuadro y figura.
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Cuadro 9.1.1 Volumen Previsto de Carga Contenerizada de
Cada Puerto
{(Unidad: 1.000 toneladas)

Resultados Valores Previstos

Nombre de Puerto Reales

1988 1995 2005
_ _ : Importacion 67.4 74.0 129.0
1 Guaymas Exportacion 66,2 120.0 186.90
' : Total 133.6 194,0 315.0
s Importacion 0.1 17.0 47.0
2 Mazatlan Exportacion 21.3 78.0 155.0
Total 21.4 95.0 202.0
Importacion 21.2 204,0 390.0
3 Manzanillo Exportacion  142.3 432.0 B94.0
Total 163.5 636.0 1,284.0
Importacidn 92.1 241.0 498.0
4 Lazaro Cardenas Exportacion 62.3 281.0 693.0
Total 154.4 ~522.0 1,191.0
Importacién  35.5 63.0 134.0
§ Salina Cruz Exportacidn 125.5 238,0 367.,0
Total 161.0 301.0 501.0
Importacion 10.1 29.0 g1.0
6 Otros Puertos del Exportacion 2.9 22,0 81.0
Pacifico Total 13.0 51.0 162,0
Importacion ( 72.6) (106.0) 217.0
7 Alimentador Manzanillo  Exportacidon - { 89.0) {209.0) 387.0
(@DQ+@+ 172 x®) Total (161.6) (315.0) 599.0
Alimentador Lazaro Importacion (-40.6) { 78.0) 175.0
cardenas Exportacion (127.0) (249.0) 407.0
(®+ 172 x®) Total (167.6) (327.0) 582.0

Nota: El Puerto de Ensenada es axcluido de los otros puertos del Pacifico
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Fig. 9.1.1 Volumen Previsto de Carga Contenerizada {(Puerto de Lazaro

de Cérdenas)

2) vVolumen de carga contenerizada en los muelles de contenedores

La situacion actual de las cargas contenerizadas due son transportadas
por cada tipo de bugues portacontenedores se resume en Cuadro 9.1.2. . A
medida que la carga contenerizada total que se manejan en el puerto aumenta
en el futuro, sé espera que aumente la porcion de volumen de carga pér el
bugue de tipo III, como se observa actualmente en el Puerte de Manzanillo.
Considerando menor numero de contenedores cargados/descargados por bugue,
serla razonable que algunos del tipo de bugues portacontenedores utilicen
los muelles de carga general. Teniendo en cuenta estas consideraciones, el
equipo de estudio supone gue la porcion del volamen de manejo de carga por
cada tipo de buque portacontenedores y asignacion de muelle en 2005 sea como

se muestra en Cuadro 92.1.3.
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Cuadro 9.1.

2 Resumen de Carga Contenarizada por Tipo de Bugue
Portacontenedores {Puerto de Lazaro Cardenas en 19388)

Tipo de Buaque Lineas Namero de Cargas/Des- Numero de Es—~ Porcion
Portacontene- Maritimas cargas de Contenedo- calas por Mes Supuesta
dores res por Buque en el
Volumen
de Mane-
jo
I ™M caia Escala %
{Transportacion 650 3 89
Maritima Mexi-
cana) .
I3 Inter Awmerican 100 2 9
: Shipping
I1T Canadian 20-30 2 2
Tropical Line
Fuente: Basado en los resultados de entrevistas en el puerto
Nota: * Tipo I representa los llamados buques nodriza

* Tipo II representa 1os bugues alimentadores internacionales
* Tipo III representa los buques de tipo de maltiples usos.

Cuadro 9.1.3 Cargas Contenerizadas por Tlpo de Buque Portacontenedores
en el Ano 2005 (Puerto de Lazaro Cardenas)
{Unidad: 1.000 toneladas)

Tipo de Bugue

Porcion Supuésta

Volumen de Carga Contenerizada

Portacontene-~ en el Voluawen Muelle de Contene~ Muelle de Total

dores de Manejo dores Carga General

I Importacion 86% 428.3+175= 603,3 - 603.3
Exportacion " 596.,0+407=1,003,0 - 1,003.0
Suma " 1,024,3+582=1,606.3 - 1,606.3

1I Importacion 9 ~44.8 - 44 .8
Expoxtacion " 62.4 - 62.4
Suma Y 107.2 - 107.2

III  Importacion 5 14.9 10.0 24.9
Exportacidn " 20.8 13.8 34.6
Suma’ " 35.7 23.8 59.5

Sub- Importacion 100 663.0 10.0 667.0

total Exportacion " 1,086.2 13.8 1,100.0
Suma " 1,749.2 23.8 1,773.0

iv Importacion - 175.0 - 175,0

Ali- Exportacion -~ 407 .0 - 407.,0

men- Suma - 582.0 - 582.0

tador

Inte-

rior

Total Importacion - 838.0 10.0 848.0

Gene- Exportacion - 1,493.2 13.8 1,507.0

ral Suma - 2,331.2 23.8 2,355.0
Nota: i. Se supone gue todas las cargas alimentadoras interiores

usen buques portacontenedores del tipo I.
ii. Se supone gue dos quintos de las cargas contenerizadas por
bugques del tipo III pasen por los muelles de carga general.

—383—



(2) Previsién_del'Tamaﬁo y Tipo de Bugque Portacontenedores

1) Buques de escala écﬁuales

TMM, que es la principal linea mqritimé que hace escala en los ﬁuertos
objeto, esta actualmente prestando ei servicio de transporte en conténedorés
eﬁ Ios_puertos mexicanos del Pacifico usando seis buques de tipo'COMBO (o
cargnéro portaboﬁtenedor?granelero). Las céractefisticas fiéicés de estos
buéues son como sigue: ) . ‘

. Tonelaje bruto 29,660 -~ 31,430 toneladas

. Longitud total 193 - 19 n '

. Anchara total 32 m

. Capacidad de TEU 1,600 - 2,069 TEU

2) Tamafio de buque_y atraéadero en 2005. _

"Aunque se cree que TMM no tiene actualmente ningan plan futﬁro definido_
para su fleota de contenedores, el tamafio de bugques portacontenedores que
hacen escala en el puerto aumentara en el ano objeto 2005, Tomando en
consideracién la demanda futura del volumen de manejo de carga y la
perspebtiva de una red de buques de linea que conecta él Puerﬁo de Lazaro
Cardenas con puertos extranjeros,_éé adopta el buque portacontenedores de
tamafic Penemax como €1 maximo tamaho estimado del buque portacontenédores
que hace escala en el puerto. Refiriéndose a Apéndice 9.1.1 - 3, las
caracterisficas fisicas del bugue portacontenedores planeééo y el tamano
correspondiente del atracadero de contenedores son como se présenta en
Cuadro 9.1.4. . A

El tamafio de bugques para el gervicio de alimentacion iﬁteribr'se supone
a base del examen de su operacion apropiada, que se describe en la seccidn

siguiente.

3} Tipo de buague
En el afo objetec 2005, se espera que algunos bugues portacontenedores
que no transportan cargas fraccionadas hagan escala en el puerto. Sin
embargo, se prevé que el volumen de manejd de cargas fraccionadas a través
de los puertos objeto no aumente tanto en el futuro y'por 10.tan’cor bugques
convéncionales de 1linea no siampre haéan escala en ' los - puertos
suficientemente. &asi, se cdnsidéfé que una.porcian sighificante de buques

portacontenedores continien transportando cargas fraccionadas.
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Por consiguiente, se supone due el tipo de bugque para examinar la
escala de instalaciones/equipos. portuarias sea el que puede transportar

algunas cargas fraccionadas.

cuadro 9.1.4 Caracteristicas Fisicas del Buque Portacontenedores y

Muelle de Contenedores Planeados en 2005.

Buque Poriacontenedores Planeado Muelle de Conte-
dores Planeado
Tipo de Capacidad de Toneladas de Longitud Anchura Calado Longitud Profurn-
Contenedor Contenedor Peso Muerto Total Total didad
del
hAgua
I : TEU toneladas m m m m m
(Buque 3000 50,000 270 ’ 32 13 300 -14
Nodriza) '
v
Bague Ali- :
mentador 500 12,000 140 21 8 - -
Interioxr

{3) Nimero Requerido de Atracaderos de Contenedores

1) Método de determinar el niimero de atracaderos
Para el proposito de planificacion, se usan diversos metodos para
determinar el namero requerido de atracaderos., En este estudio, un método
que considera la frecuencia de entrada de buque y la productividad de manejo
de carga se usa para determinar el niumero de atracaderos.
Este métode se resume como sigue:

Numero total de dias de alojamiento

Namerco de atracaderos =

Namero de dias laborables anuales x Relacion de ocu-

pacion de atracadero

donde,
. Nimero total de dias de alojamiento:
(Namero de escalas de buque} x (Dias medios de alojamiento por
bugque)
. Nimero de escalas de buque:
{Volumen anual de carga manejada} / {Volumen medio de carga

manejada por buque)
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. Dias medios de alojamiento por buque:
(Volumen medio de carga manejada por buque) / (Productividad media
de ménejo de carga por bugue y por dia + Numero de otros dias

necesarios aparte de manejo de carga)

En el caso de céhteneddres; la "carga" 'y el "volumen de carga" en dicha
~ fbrmula son sustituldos por "contenedor" 'y nimero de contenedores”
respectivamente. _ _ ,
Segan el inforrme de UNCTAD, la relacién de ocupacidn de atracadero para
las operaciones de carga general convencional debe ser fijada para no
exceder lés cifras dadas en Cuadre 9,1.5, que se basan en una relacidn de

costo de buque a costo de atracadero de 4 a 1.

Cuadro 9.1.5 Relacidén de Ocupaciton de Muelle

Numero de Muelles Maxima Ocupacion de Muelle

en el Grupo Recomendada
1 a0
2 50
3 55
4 60
5 65
6 - 10 ' 70

2) Premisas para el calculo
Los valores en el plan a.corto plazo en 1995 son discutidos juntos para
el proposito de comparacidn.

a. Nimero de dias laborables anuales
El numero de dias disponibles para usar atracaderos es fijado en
350 dias considerando dias de fiesta y dias inactivos debido a la
precipitacion,

b, Horas de manejo de carga por dia
Diez y ocho (18) horas se adoptan para horas de manejo de carga
planeadas.

c. Namero de otros dias necesarios aparte de manejo de carga

Las otras horas necesarias aparte de manejo de carga mientras se
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atracan bugques portacontenedores, tales como actividades de maniobra
de' buques  para el atrague/desatragque y el procedinmiento de
entrada/salida del bugue, sonh casi cuatro -{4) horas en una base
real. Por eso, un pericdo de 0,2 dia por bugue se adopta tanto para
1995 como para 2005,
- d. Prodyctividad media de manejo de carga por dia y por bugue
i. Contenedorxes
La productividad wedia del manejo de carga durante todas las
horas de manejo de carga se fija en 25 cajas/hora/grﬁa en el
plan maestro en 2005, wmientras 20 cajas/hora/grua se adoptan
para el plan a corto plazo en 1995,
Ya gue dos grias de portico de lado de muelle por atracadero son
planeadas, la productividad media del manejo de carga por dias y
por bugue sera de 25 x 2 x 18 = 900 cajas/dla/buque en el plan
maestro, mientras sera de 20 x 2 x 18 = 720 cajas/dia/buque en
el plan a corto plazo.
ii, Cargas fraccionadas
En vista del progreso de la paletizacién de cargas fraccionadas
{c generales), se gupone gque la productividad de manejo sea de
50 toneladas/hora/cuadrilia en el plan maestro y de 30
toneladas/hora/cuadrilla -en el plan a corto plazo. Suponiendo la
operacion de tres (3) cuadrillas, la productividad media de
manejo de carga por dia y poxr bugue sera de 50 x 3 x 18 = 2,700
toneladas/dia/buque en el plan maestro y de 30 x 3 x 18 = 1.620
toneladas/dia/buque en el plan a corto plazo,
e. Numero medio de contenedores manejados por bugue
i. Tipo de buqué I
Se supone gue la capacidad media de contenedores de buques
portacontenedores en 2005 aumente a 2.500 TEU de los 2,000 TEU
actuales. El ntmero de escalas de buques portacontenedores
aumentara mucho, mientras no se supone que la cantidad de cargas
fraccionadas auménte macho en el futuro. Ademas, se proyecta que
el Puerto de Lazaro Cardenas actie como un puerto base cardinal,
donde un namero considerable de bugques portacontenedores de
aliméntaci6n hace escala.
Todos estos factores afectan un aumento notable en el nimero
medio de contenedores manejados por buque, gue seran de 1,200

cajas/bugue en 2005,

—387—



ii.

iii.

En el plan a corto plazo, se supone que lajcapacidad media de
contenedoras por bugque sea casi la misma gque la actual,

Por consiguiente, esta cifra mostrara sdlo un ligero aumento a
700 cajas/buque de 650 cajas/bugue al presente.

Tipo de bugue 11 .

El mismo valor de 100 cajas/bugue se adopta tanto para 2005 como
para 1995, porgue este tipo representa buques alimentadores

internacionales, vy un aumento en el tamdno de bugue no se espera

" en general.

Tipo de buque I1X

El valor se estima en 90 cajas/buque tanto para 2005 como 1995,

" un- aumento considerable de 40 en la actualidad, resultando del

aumento en el nimero de escalas por este tipo de buque.

Tipo de buqué o

Bugues con una capacidad de contenedores de 500 TEU se suponen
como ‘se menciond antes, considerando dque el factoi de carga

media es de 80%. El namero medic de contenedores manejados por

‘buque serd de 500 x 0,8 x 2 = 800TEU/bugue que se convierten en

593 caijas/buque, usando una relacién de contenedor de 20/40

pies, como se explica despueés.

f. Volumen medio de carga fraccionada que se maneja por bugue

i.

ii.

iii,

Tipo de bugue I

Este wvalor, que se estima sea de unés 800 toﬁeladas/buque al
presente, mostrard una tendencia a mayor:disminucién a causa del
aumento de escalas de bugues y del progreso de contenerizacibn.
Por otra parte, se espera gque alguna porcion de cargas
fraccionadas transportadas al/del puerto por bugues
alimentadores nacionales sea manejada por. este tipo de buque
para la importacibn/exportacién. Considerando estos factores,
el valor sa adopta como 400 toneladas/buque tanto para 2005 como
para 1995,

Tipo de bugue III

Un valor de 700 toneladas/bugque es proyectado tanto para 1995
como para 2005.

Tipo de bugue IV

Conziderando el transporte de cargas fraccionadas por bugues

alimentadores nacionales, se suponen 300 toneladas/buque.
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g. Relacidn de contenedor de 20/40 pies
Fn la actualidad, los contenedores de 20 pies ocupan casi 85% del
total de cajas manejadas en el Puerto de LAzaro Cardenas (referirse
a Apéndice 9.1.4). Se espera que en el futuro el porcentaje de
contenedores de 40 pies aumente (una tendencia mundial) a medida que
aumenta la cantidad de manejo de contenedéres. En vista de esto y
rafiriéndose.a la situacidn actual en el Puerto de Manzanillo, la
relacién de contenedores de 20/40 se estima en 75:25 para 1995 y en
65:35 para 2005.

h. Relacién de contenedores vacios
La relacion de contenedores vaclos esta estrechamente relacionada

" con el.deseqﬁilibrio de importacion/exportacion de contenedores.

A causa del wejoramiento del desequilibrio, se estima que la
relacion Qe contenedores vacios disminuya a 25% tanto en 2005 como
en 1995 de la situacibén actual de casi 33% (referirse a Apéndice
9.1.5). En cuanto al buque alimentador nacional, se supone que este
valor sea de 20%.

i, Peso unitario de contenedores
Ekaminando la estadlstica portuaria (referirse a Apéndice 9.1.6) vy
refiriéndose a los datos recogidos en el puerto, se estima que el
ﬁeso'unitario medio de contenedores excluyendo su peso de tara sea
de 7 +toneladas/TEU para contenedores importados y de 12
toneladas/TEU para contenedores exportados.
En cuantc al valor de contenedores de alimentacion nacionales, se
adoptan 7 toneladas/TEU para los importados y 15 toneladas/TEU para
los exportados, ceonsiderando la situacion actual del. puerto
alimentador.

j. Nimero de contenedores de traslacidn
En realidad existe un namero significante de contenedores de
traslacidén durante el manejo de carga, tanto célula-maelle-celula y
célula-célula, para el buque portacontenedores de tipo I. Se supone
que el nivel actual de 50 cajas de contenedor de traslacidn, que se
cuentan como 100 (carga/descarga) en el calculo del numero requerido
de atracaderas, continde existiendo en el futuro.

3) Calculo del nimero requerido de atracaderos de contenedores
Usando'cada factor discutido arriba, el namero requerido de atracaderos
de contenedores se calcula segun los procedimientos mostrados en Cuadro

9.1.6.
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En 2005 se requieren dos (2) atracaderos, que se consideran razonables

'a‘juzqar por 1la relacion  de ocupacién de atracacdearo .de 54% mostrada en el

Cuadro.

Bl nimero de escalas del hugue de tipo 1V, que es el buque .alimentador

nacional, implica unos 7 viajes redondos por mes con un bugque alimentador.

Se puede decir que esto es una frecuencia -adecuada del servicio. de buqgue

alimentador.

Cuadro 9,1.6

Calcalo del Mamero Requerido de Muelles

- (Puerto de Lizarg Chrdenas: 2005)

Tipo de Bugue

) Items Unidad Cilculo 1. 1 111 1v Total
1 VYolumen de Carge Contenerizada ‘ : ) )
(Importacién) 1000t 603.3  44.8 14.9 175
2 Volumen de Carga Contenerizada - - N .
(Exportaclén) 1000t 1,003.0  62.% 20,8 407
3 Mimero de Contenedores Cargados 7TEUs 1 /742 [12015f0rIV) 169,770 11,600 3,862 52,133
4 Himero de Contenedores Cargados ) ) ' )
y Vaclos TEUs 3 {{1-0.25) 226,360 15,470 5,150 65,170 312,150
5 Himero de Contenecores Cargades . )
y Vaclos C cajas b /(1x0,65+2x0,35) 167,570 11,460 3,810 48,270
6 Mimero Medlo de Contenedores . .
Mane Jados por Buque cajas 1,200 100 90 593
7 Mimero de Escalas de Buques escalas 5 / 6 mo 0 14 52.2 81,5 377.7
8 Productividad de Manejo de Con- cajafdia
ténedores pof Dfa y por Bugue Jbugue : 900 900 300 900
9 Dias de Alojomiento por Bugue
para el Manejo de Contencdores dfas 6/8 .31 0.1 G0 0.66
10 Wdmere de Contenedores a
Desplazar cajas 100 - - -
11 Dfas de Alojsmiento por Buque
para el Manejo de Contenedores
@ Desplazar dias 10/8 0.11 - - -
13 Volumen Medlo de Carga Fraccio- tonela-
nada Manejada por Buque das 400 - 700 300
14 Productividad de Manejo de Carge t/dfas.
Fracclonada por DMa y por Bugque bugque 2,700 - 2,700 2,700
15 Dfas de Alojamlento por Bugue .
para Manejo de Carga Fracclonada dias 13/ 0.15 - 0.26 Q.11
16 Ndmero de Df{as Necesarios para )
Otra Cosa que Manejo de la Carga dias 0.2 0.2 0,2 0,1
17 Dias de Alojemiento Totales
-por Buque dfag 9.+ 11 + 15+ 16 .79 0.31 0.56 0.87
18 Dfas de Alojemiento Totales dias 1 x17 250 34 23 n 378
19 Ocupacién de Muelles % 18 f{350xB)
B (Mimero de Muelles) : 1 108
2 54
3 36

9.1.2 Seleccitn del Emplazamicnto

(1) Politica Fundamental

Como se determind arriba, 2 atracaderos de contenedores con la escala
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de 300m de lpngitud y 14m de profundidad del agua son requeridos en 2005.
En la seléccién del emplazamiento de terminal de contenedores, los
siguientes factores se consideran esenciales:
i. Utilizacion efectiva del existente atracaderc de contenedores vy
continaidad entre atracaderos de contenedores
ii. Reserva del area bastante para manejar y almacenar contenedores
iii. Nivel bajo de los gastoé de construccion

iv. Posibilidad de la expansidn futura de la terminal de contenedores

(2) Alternativas para el Emplazamiento de Terminal

Considerando que el numero requerido de atracaderos noc es tan grande y
que la otra utilizacidn definida del atracadero actual de contenedores no es
prevista al presente, planificar dos nuevos atracaderos no puede
jastificarse. Por consiguiente, dehe planearse un nuevo atracadero.

Examinando la situacidn actual del puerto, las siguientes tres (3)
alternativas, - como se muestra en Fig. 9.1.2, se consideran como
emplazamientos del proyecto.

Alternativa I  : Atracaderos existentes de carga general

Alternativa IT : Area adyacente a los atracaderos de carga general

Alternativa III : Puerto interior del puerto mas allid del atracadero de

cercales.

Espigén de
Burras

Fig. 9.1.2 Sitioc Alternativo para Terminal de Contenedores
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{3} Evaluacidn de las Alternativas

1} Alternativa I
'Ya que -los atracadercs actuales de carga general no tienen la
profundidéd requerida del agua y no pueden soportar la carga pesada de las
grias @e pdértico de lado de muelle, es inevitable reconstruir el atracadero.

Esto requerira mucho mas gastos comparado con la construccion de un
nuévo atracadero.

Es también necesario constituir atracaderos de carga general de
sustitucién incluyendo bodegas, antes de empezar ‘la construccidn del
atraéadero de contenedores. Ademas, el sitio de esta alternativa no provee
bastante ‘Area para una terminal de contenedores porgue estid ubicado en 1la
esguina del muelle.

Por eso, esta alternativa no se considera factible.

2} Alternativa III _

En este caso, la nueva terminal estd ubicada lejos de la existente, lo
gue causa grandes inconvenientes tanto para los usuarios de puerto como para
el operador de la'terminal,'lo miémo qua eg ugna mala inversidén. Ademas, los
gastos de construccidn, incluyendo dragado e instalaciones de acceso al
puerto tales como caminos y ferrocarriles, pueden ser muy elevados, mientras
un area suficiente puede ser provista facilmente en este sitio.

Por esc, esta area se considera realista solo cuando la cantidad de
manejo de contenedores del puerto aumente tanto en el futuro que se

requieren mucho mas atracaderos de contenedores.

3) Alternativa II

Asi, la alternativa II se queda la relativamente factible que no tiene
defectos sgignificantes, a diferencia de las otras alternativas. Por
consiguiente, este sitio es seleccionado como el emplazamiento paré un neevo
atracadero de contenedores, '

Sin embargo, esta. alternativa tiene algunas condiciones desfavorables
como se menciona abajo, las cuales deben éxaminérse cuidadosamente en 1la
planificacidn de las instalaciones. ) ' '

i. El 4rea detras del atracadero no es suficientemente extensa.para una

terminal de contenedores modernizada,

ii. En esta area existe un taller de conservacion para el equipo de
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manejo de carga, que sera un cbstaculo para la terminal.
iii. El mevo atracadero de contenedores es separado del existente,

iv. Las vias férreas que pasan por el sitio debe removerse a otro sitio.

9.1.3 Sistema de Operacidn

En el Puerto de LAzaro Cardenas, la ESP ya tiene experiencia en la
operacidén de la terminal de sistema de graa e transborde y, como se
describe en la seccidén siguiente, el sistema de operacidn a ser recomendado

es un sistema de grua de transhordo.

(1) Sistema de Operacidén de Manejo de Contenedores

En una terminal de contenedores, los contenedores son levantados
generalmente por una griua de portico de lado de muelle.

Después de eso, se usa uno de los tres sistemas tipicos de manejo de
conteneddres gue se mencionan  abajo. Algunas terminales wusan una

combinacidn de estos tres sistemas.

1}  Sistema de camion a horcajadas _

En este sistema, los contenedores manejados en la terminal de
contenedores son trasladados por una maguina gue se llama un camion a
horcajadas. Un camién a horcajadas puede ejecutar dos funciones:
transporte y levantamiento de contenedores.

Sus capacidades normales son como sigue:

a. Peso de levantamiento : Hasta 40.5 k/tonelada (contenedor de 40
pies)
b. Velocidad de marcha : Hasta 30 - 40 km/hora

c. Capacidad de apilamiento : Generalmente, la capacidad de apilamiento
a la altura de 3 O 4 llantas es

disponible.

2) Sistema de grﬁa de transbordo
Este sistema usa mAguinas separadas para la funcidon de levantamiento y
transporte de contenedores en el sitio. La funcidn de levantamiento es
ejecutadé por una miquina llamada una grda de transbordo y la funcidon de
trangporte es realizada por las cabezas y chasis de tractor entre la
superficie.de descarga de costado y el patio de apilamiento de contenedores.

La griia de transbordo es una clase de pequefia graa de pdrtico. Hay dos
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clases de griaas de transbordo. Una es una gria montada sobre carriles y la
otra es una'Qrﬁa con llantas de caucho. La graa montada sobre carriles es
un tipo mas grande. '

L.as capacidades normales de una graa de transbordo son como sigue:

a. Capacidad de apilamiento + a la altura de 3 &2 4 llantas
b. Rapidez de traslacion :+ 15 a 20 km/hora

¢. Ciclo de levantamiento : 20 -alzamientos/hora

La funcion de transporte es ejecutada por las cabezas y chasis de
tractor. Generalmente, 3 6 4 pares de cabeza y chasis estan ocupados en las

operaciones de contenedores para cada gria de pdrtico de lado de muelle.

3) sSistema de cabeza y chasis de tractor
En este sistema las funciones tanto de almacenamiento como  de
transporte son ejecutadas por las cabezas y chasis de'_tractor. Es una
manera muy simple de operacién, pero el espacic requerido del patioc de
almacenamiento es tres o cuatro veces mas que los otros sistemas, porgue el
chasis' no puede apilar contenedores a la altura de 2 & 3 llantas. Debe

también usarse gran cantidad de chasis.

{2) Evaluacidon y Seleccion de Sistema de Operacidn
Generalmente, las caracteristicas de cada sistema mencionado arriba se

resamen como se muestra abajo.

{1} Camion a (2) Grua de . {3) Chasis

horcajadas transhordo

Velocidad de funcio- :
namiento rapida moderada moderada
Mantenimiento dificil noderado facil
Eficiencia de espacioc moderada buena mala
Tecnica requerida _ _ _
para operar mucha moderada no tanta
Aplicacion del sistema .

- . " b - N » .
de automatizacion moderada facil dificil
Costos de inversidn “mas elevados mucho mas elevados bajos
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» - « . N .
Basandose en la evaluacion en el cuadro y considerande las condiciones

-especificas mencionadas abajo, el ‘equipo de estudio recomienda la gria de

transbordo como el sistema de operacién de la terminal de contenedores en el

Puerto de Lazaro Cardenas. .

-i. Se adopta el sistema de grua de transbordo en muchas de las

existentes terminales de contenedores en México incluyendo el Puerto

de Lizaro Cardenas.

ii. Se dice que el emplazamiento proyectade de la nueva terminal de

contenedores de este puerto no sea bastante extenso.

iii. El sistema de camidén a horcajadas requiere una alta calidad de

mantenimiento incluyendo el suministro suficiente de piezas.

Entre el sistema de grna de transbordo, un sistema de grua de

transhordo montada sobre carriles es preferible en la nueva terminal, como

se examina despaés, a causa de la pequefia anchura del area proyectada.

9.1.4 Escala Requerida de Instalaciones/Equipos

(1)

Como se describid en Seccidon 9.1.1 (2), la escala de los dos

atracaderos de contenedores es como sigue:

(2)

Existente atracadero de contenedores : 286m de leongitud, -14m de

profundidad

Nuevo atracadero de contenedores :+ 300m de longitud, ~1l4m de

profundidad

Escala Requerida de Darsena

La darsena de maniobra de buques debe asegurar un area mas grande que

un circulo con un didmetro de 2L (L: Longitud total de tamafio de buque

planificado, - 270m), en. el caso de la maniobra de buques ayudada pox

remolcadores, para permitir el giro seguroc de bugques. Esta zona de aguas

debe planearse en el centro de la darsena en frente del existente atracadero

“de contenedores.

(3}

1)

Escala Requerida de Instalaciones de Almacenamiento

Premisas para el calculo
Los valores para el plan a corto plazo en 1995 debe discutirse a la vez

—395—



para el propdsito de comparacién,

a.

Relacién de relleno/desembalaje de contenedores dentro del puerto.
Las cargas de FCL (Contenedores de Carga Completa) ocupan
actualmente casi 98% de la cantidad total de cargas contenerizadas,

conduciendo a una relacidon extremadamente baja de los contenedores

~que son rellenados/desembalados dentre del puerto, es decir,

d.

aproximadamente 1% para los. contenedores importados y 2 a 5% para
los exportados.

Sin embargo, se supone que la cantidad de las cargas de LCL (Menos
Que Carga Completa) auﬁente a medida que aumerite la cantidad de
manejo de ‘contenedores del puerto.. En vista de esto y de 1a
relacidon actual en- el Puerto de Manzanillo, se supone que las
relaciones para los contenedores importados y exportados sean de 10%
en 1995 y de 20% en 2005.

Tiempo de permanencia en CY y CFS

Actualmente, se estima que el tiempo medio de permanencia de los
contenedores importados en el CY (Patioc de Contenedores) sea de casi
5 dias para las cargas de Nissan y 15 dias para otras cargas.
Teniendo en cuenta la disminucion en la porcidon de las caigas de
Nissan en el futuro, se supone que este valor sea de 12 dias en 1995
y 10 dias en 2005, )

Se estima que el tiempo medio de permanencia actual de 1los
contenedores exportados y vacios en el CY sea de casi 10 dias.

Se supone gue este porcentaje sea de 10 dias en 1995 y 8 dias en
2005,

Mientras, el tiempo de permanencia en el CFS- (Puesto de Transbordo
de Contenedores) es fijado en 10 dias en 1995 y 7 dias en 2005.

En cuanto a las cargas de alimentacidon nacionales, el tiempo medio
de permanencia es fijado en 3 dias, considerando la frecuencia de
escala en el puerto tanto de bugques portacontenedores nodriza como
de los alimentadores,

Contenedores frigorificos _
Se supone que los contenedores frigorificos (o refrigerados)
mantengan el nivel actual de volumen, es decir, casi 1$'del namero
de contenedores exportados, tanto para 1995 como para 2005.

Contenedores vaclos de vuelta
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~Aparte de los contenedores vacios importados y exportados, uﬁa

porcidn considerable de los contenédores cargados de importacién'
vaelve al puerto despuds de entregarl sﬁé. carganentos a los
cohéignatarios VA pérmanece en el patlo de contenedores como.
contenedores vacios. . Bstos contenedores va01os deben tambien
agregarse a la capacidad de almacenamients del. patio de contenedores.

vacios. ' H -
Se dice que estos contendores llegan actualmente a casl 70% del
nimexo de contenedores cargados de 1mportac1on.- o

En vista del mejoramlento en el desequlllbrlo de contenedores de
1mportac1on/exporta01on y del mejoramlento del transporte terrestre:
de contenedores, el equipo de estudio supone que este~pqrqentaje se

reduzca a 40% en 1995 y a 30% en 2005. .

2} Patio de Contenedores

Aaa

Ccalculo del volumen de almacenamiento -
£l numero requerido del almacenamiento de contenedores es ¢élcqiado

por la siguiente formula:

[ Yy
M= o x D+ M }xp
Y
donde ML : Numero requerido de almacenamiento de contenedores’
{TEU}
MY : Cantidad de manejoc anual de contenedores (TEU)
D, Dias medios de permanencia {alas)
D, : Dias de operacidn (350 dias) _
MI : Mitad del nﬁmero medio de contenedores manejados por

bugue (TEU)

P : Relacidn maxima
Apliéando las premisas mencionadas anteriormente a dicha formula, el
namexro :equerido de almacenamiento de contenedores es calculado como
se muestra en Cuadro 9.1.7,
Altura de apilamiento de contenedores .
Los contenedores . de importacion/exportacién, excluyendo . los
contenedores frigorificos' (o contenedores refrigerados} cargados,

podrian apilarse a una altura de 3 capas en el patio de contenedores
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Ca

~usando graas de transbordo con llantas de caucho. . Sin embargo, es

operacionalmente deseable apilar los contenedores de importacion a
la altura-de 2 capas y los de exportacion a la altura de 2,5 capas

en promedio. ' En cuanto a los contenedores vacios, 3 capas .deben ser

.la altura normal de apilamiento.

Considerando - estos factores, la altura de apilamiento de cada
categoria de contenedores es adoptada como se muestra en Cuadro
9.1.7.

Numero regueride de lotes de. tierra

8 =M /L

donde: 5, Numero requerido de lotes de tierra (TEU)
ML : Namero requerido de almacenamiento de contenedores
{TEU)

- L : Altura de apilamiento de contenedores (Capas) -

Los resultados del calculo se muestran en Cuadro 9.1.7. -

Cuadro 2.1.7 Resultados de Capacidad de Almacenamiento Requerida en

Patio de Contenedores (Puerto de Lazaro Cairdenas en 2005)

Contenedores Cargados

Item Unidad Impor- Expor- Contene- Total Contenedores
tacidén tacidn dores Fri- vaclos
gorificos .
M (Numero Requerido TEUs 3,680 2,150 40 5,870 2,060
de Almacenamiento
de Contenedores - -
L (Altura de Apila- Capas 2.2 2.8 2 3
miento)
S_ (Nimero Requerido Lotes 1,673 . 768 20 2,461 687
de Lotes de
Tierra)

3} Puesto de transborde de contenedores

Considerando el periodb mas bien largo de permanencia de la carga en el

CFS {(Puesto de Transbordo de Contenedores), el Area requerida para el CFS se

calcula de la misma manera que bodegas, segan la formula de abajo:

A

= (Mc b'4 Dw x P} / (Wx.yx DY)
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donde ~ A ='Afea_de piso requerida de CFS {m?2)
Mc's“véluﬁeh'de‘manejo anual de carga contenerizada a través de
: CFS (toneladas)
D : Tiempo de pérmanencia en 'CFs (dias)
: Relacidn mAxima (1,3)
w i Volumen de cargas poxr area unitaria (1,3 toneladaq/m?)

: Factor de utilizacidn del piso de CFS (0,5)

-

pias de operacion de CFS (350 dalas)

Usando las premisas mencionadas anteriormente, el area requerida del

CFS5 se calcula como sigue:

A = 233.400 x 6 x 1,3) / (1,3 x 0,5 % 350) = 800 n* -
Dado que el area de pisc del existente CFS es de unos 5.190_mzikée

requiere otro CFS con un area de piso de unos 2.900 m2. ‘

4) 1Instalaciones de almacenamiento para cargas fraccionadas - ﬂ"‘.
Basandose en la previsién de la demanda en el Capitulo 5, el volumen de
manejo de cargas fraccionadas en el puerto en €1l afo objeto es obtenldo como,

se muestra en Cuadro 9,1,8:

o

Cuadro 9.1.8 Volumen dé Maneio Previsto de Cargas Fraccionadas .

(1.000 toneladas)

Real : ' Previsto

1988 1995 2005
(D carga General Total 276.3 705 1,375
C) Carga Contenerizada ' 154.4 : 522 . 1,191} .
(3 carga Fraccionada (D - @) 121.9° - 188 - 184

Nota: Cargas alimentadoras interiores estan excluidas

El area requerida de instalagiones de almacenamiento se calcula usadndo |

la siguiente formula: : : - R

i

A=(MswaxP)/(waxDY)
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Cu
Q
5
o1}
o
o

Area requerida de instalaciones de almacenamiento (m3)

M, : Volumen de manejo anual de_car@a fraccionada (toneladas)

b
o

Tiempo de permanencia en las -instalaciones de
almacenamiento (dias)

Relacion maxima (1,3}

- w : Volumen de cargas por area unitaria.{i,B toneladas/m?)

Factor de utilizacidn de area de tierra (0,5)

DY : Dias de operacidn (350 dias)

A = (184,000 x 15 x 1,3) / (1,3 x 0,5 x 350) = 15.770 m2

Ya que el area total de las existentes bodegas se estima en unos
7.900m%, se requiere un Aarea adicional de 7.870 m? de instalaciones de
almacenamiento,

(4)

1)

Cantidad Requerida del Equipo de Manejo de Carga

Sis

A,

ii.

iii.

tema de maneijo de contenedores

De/a bugues

Dos sistemas diferentes se usan generalmente para mahejar los
contenedores a y de bugues: método' de embarque y desembarque por
propulsidén propia y método de  transporte de mercancias en
contenedores.

Fundamentalmente el método de transporte de mercancias en
contenedores se adopta en la mayoria de puertos, mientras el método
de embargue y desembarque por propulsion propia se encuentra sblo
para casos especiales,

Para el manejo de/a buques, el sistema de griaa de portico {o para
contenedores} de lado de muelle es recomendado por las siguientes
razones:

La gria de lado de muelle es el sistema mas popular.

Una grdaa de portico de lado de muelle ya ha sido introducida en el
existente atracadero de contenedores,

Es el sistema mas costoso, pero puede conseguir la mayor cantidad de
manejo. .

En terminales
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El sistema de manejo mas adecuado para la terminal ya ha sido
discutido en la seccidon anterior y el sistema de gria de transbordo

es recomendado.

2) Namero requerido de unidades del equipo de manejo

a.

i.

it.

iii.

Condiciones de disefo
Los volumenes de contenedores a ser manejados en el puerto en el ano

cbjetc son como sigue:

Importacidn (Cargados) 71.143 TEU
Exportacién (Cargados) 57.750 TEU
vacios (Total) ' 74.770 TEU
Alimentadores (Importacion) 50.000 TEU
Alimentadores (Exportacion) 54,267 TEU
TOTAL 307.930 TEU

Caracteristicas
Peso unitario Importacion 7t/TEU
Exportacion 12t /TEU

Exportacidén (Alimenatador) 15t/TEU

Relacion de contenedores

de 20/40 pies 63/35

Porcentaje de contenedores

a ser rellenados/desembalados

en el sitio portuwario 25%
Tamaho de baque
El tamafio maximo de buque planeado para la graa de portico de lado
de muelle es el tamano PANAMAX.
Grua de pdrtico de lado de muelle
E) . nimero requerido de gruas de pdrtico de lado de muelle sera
determinade por dos factores: volumen de contenedor a ser maneiado y
despacho rapido del bugue portacontenedores .
Volumen de contenedor a ser manejado

La formula de abajo se usara generalmente.

Q

D.H.T3.e.0t.K

N : Nimero requerido de graas de pdrtico de lado de muelle
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ii.

iii,

C.

volumen ‘de contenedor a-ser manejado (TEU/AnNG)

0

'Dia§ 1abdrab1es'por afo (Dias/Afo)

]

Horas laborables por dia (Horas/Dia)

-

T3: Ocupacidon de atracadero

e : Tasa de hora neta de funcionamiento de. la graa de pértico de
lado de muelle contra el periecdo ae.alojamiento del bugue

Ot: Capacidad de manejo de la griua de pértico de lado de muelle
“(Caja/hora rneta de funcionamiento) - '

K : Coeficiente de sastitucidn (TEU/Caja)

Despacho fépido'del bugue portacontenedores

En general, los bugques portacontenedOres deben ser girados lo mas

rapidamente posible, mas aan gque otEOS‘tipos'de bugque porque el

bugque es muyv'costoso (incluyendo el coste inicial y gastos de

operacidn). Por eso, deben minimizarse ‘las horas de alojamiento que

se requieran.para'el manejo de contenedores.

Es un factor muy importante para un puerto atractivo proveer

suficiente capacidad de manejo de contenedores para los buques

portacontenedores.

Desde el punto de vista de la productividad, dos gruas de portico de-

lado de muelle seran requeridas por atracadero.

Conclusion

Si se montan dos groas para contenedores, los numeros de

contenedores que deban ser manejados por cada gria para contenedores

por ano son como sigue: -

1995 Nc = 37.800 TEU/Unidad,ano

2005 Nc = 76.983 TEU/Unidad.afio

Dicho valor en 2005 (76.983 TEU) parece ser mas bien grande. Sin

embargo, hay un atracadero de carga general junto al atracadero de

contenedores, y sera aprovechable para el manejo de contenedores en

el tiempo de punta.

Por consiguiente, se planea que dos gruas dé portico de lado de

muelle estan en cada muelle de contenedores. El disefo general de

las graas de portico de lado de muelle en el existente muelle de

contenedores es como se muestra en FPig, 9.1.3, ' _

En cuanto a las gruas de portico en el naevo muelle de contenedores,

refidrase a Fig. 9.2.3 en Capitulo 9.

Equipo menor de manejo de carga
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Te=1,

Introducceidn

"Bl costoﬁde equipo menor de manejo de carga es mas bajo que el de

gréus para contenedores de lado de muelle.
El equipo menor de manejo requerido serd provisto para apoyar la
operacidn suave de las graas de partico de lédo de muelle.
La cantidad de equipo wenor de manejo dependerad principalmente del
nimero de gruas de portico de lado de muelle.
Graa de transbordo
El sistema de grua de transbordo se adopta en las terminales. FEl
sistema puede clasificarse como el sistema de llantas de caucho y
el sistema montado sobre carriles.
Bl nﬁme:o_ requerido de gruas de transhordo -es calculado
generalmente por la siguiente formula:
NT = 2N .+ 1 5 2
NR = 2N
NT: Nimero vequerido de gruas de transbordo con llantas de caucho
NR: Namero requerido de gruas de transbordo montadas sobre
carriles
N : Nimero de gruas de portico de lado de muelle
Con llantas de cauchoe 4 unid&des-(623)
2 unidades (3x2) (Existentes)
Montadas sobre carriles 4 unidades {12x4)
Chasis
El numero requerido de chasis para el embarque es calculado por la
siquiente formula: |
Ng = Tl/T2 % N

Ns : Numero requeride de chasis

N : Nimero de gruas de portico de lado de muelle

Tl : Maximo tiempo del ciclo calculado del chasis

T, Minimo tiempo de ciclo de las gruas de portico de lade de
muelle

Tiempo del Ciclo

0,6 x 2
T, = ~—=————— ¥ 3,600 + 15 + 15 = 318 seqg.
1
15
: Té = ?O seg.
‘ 318
Ns = ¥x 4 = 16 unidades

90
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El nimero requerido de chasis para CFS es determinado por el

. mamero de cuadrillas que cargan y descargan cargamentos en el CF§,

46.310

N¢ = X 1,3 = 36 unidades

350 x 4,8
Total'(incluye repuesto de 15%)

N = 60 unidades
c-4. Tractores
N = 26 unidades
c-5. Montacargas

40t {montacargas de arriba) para riel, contenedor refrigerado y

servicio general (40 pies)

45,080 x 0,35 x 1,3

N = = 1,4 = 2 unidades
350 x 7 26 :

25t (montacargas de arriba) para riel, contenedor refrigerado y
servicio general (20 pies)
45,080 x 0,65 x 1,3

N = = 2,2 = 3 unidades
350 x 7T x 6

5t para contenedores vacios

74.770 2 1,3 x 2 x 1,05
N = = 6,17 = 7 unidades
1,35 x 350 x 7 ¥ 10

3t para camiones en C.F.S5.
N = 20 unidades
2t para contenedores en C.I'.S.

N = 42 unidades

{5} Otras Instalaciones

1) Entrada de terminal
Una entrada de terminal con 4 bandas de camion, dos equipados de

basculas para vagones, sera requerida para cada una de las dos terminales de

contenedores. Para un examen detallado, refiérase al plan a corto plazo.
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2) Instalaciones ferroviarias

i.. Porcidn del ferrbcarfil en el transpdrte terrestre de contengdores
S5e estima actualmente que casi 18% de los coﬁteneddreé importados y
432 de 1os.eXpdrtados qué pasan pbf'ellPuefto de Lézaro'éérdenas
asen vagdnes de'férrocarril-para el transpbrte terrestre, segun las
entrevistas realizadas en el puerto. Se espera que esta relacién
aumente significantemente en el futuro, principalmente a cadéa de la.
condicidn desfavorable de los caminos que conectan este puerto con
su hinterland. o
En este puerto, se supon2 que la porcién' del transporte por
ferrocarril aumente a 20% en 1995 .y a 25% en 2005 para Llos‘
contenedores importados y a 50% en 1995 y a 60% en 2005 para.los
contenedores exportados. ' ' S

ii. Porcidn del ferrobarril en el transporte terrestre de cargas
fraccionadas _ _
Actunalmente, las cargas fraccionadas para rellenar/desembalar
contenedores no son transportadas en el/del puerto por ferrocarril.
Se cree que esta situacién.no cambiara en el futuro para las cargas
importadas. Sin embargo,'una'porcién'relativamente baja de 10% en
1995 y 20% en 2005 es supuesta para las'cargas exportadas.

iii. Instalaciones ferroviarias
Segin los calculos, se estima que 230 TEU de contenedores por dia
sean'transportados por ferrocarril en el/del puerfo en 2005,
Suponienéo que 20 a 25 vagdnes formen - un tren, se estima gque 3

trenes lleguen al puerto por dia.

3} Hantenimiento para el equipo de manejo de contenedores y- los

contenedores

a. Método de mantenimiento
[ Equipo de manejo de contenedores ]
Hay un taller de la ESP para el mantenimiento del existente equipo
de manejo de carga.
El taller ha sido trasladado a otro sitio y fue mejorado y ampliado.
El equipo de estudic recomienda gque el equipo adicional de manejo de

carga para contenedores sgea reparado en el taller existente. Las
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razones son como sigue:

- La:reparacién general (mantenimiento preventivo y correctivo) se
hara més suavemente y a menor coste en el taller de ESP que un
taller ekterior.

. Es antieconémicq_establecer an taller mas porque. las
instalaciones/equipos requeridos para reparacion y la técnica
{excepto el sistema de control eléctrico) son los mismos gque los
del existente, _ ‘

. El taller puede ser mejorado y ampliado para hacer frente a lia
cantidad anmentada de equipo de manejo de carga.

; Cualesqaier yeparaciones complicadas y especiales podrian sexr
hechas por un taller exterior,

Contenedbres averiados ]

Algunos contenedores averiados seran encontrados en la terminal de

contenedores, Los contenedores vacios averiados seran reparados

antes de gque sean entregados. Pueden ser ‘clasificados en dos
grupos: gravemente averiados y ligeramente averiados.

Los contenedores gravemente averiados seran reparados en el taller,

y los contenedores ligeramente averiados pueden ' repararse Con

equipos de reparacion porfétiles en la terminal, El area requerida

para la reparacion de contenedores sera provista en la terminal. La
mayoria de los contenedores averiados pueden repararse alll.

Contenedores sucios |

Los coﬁtenedores sucios seran limpiados antes de que vuelvan a ser

usados para mantenerlos en buen estado. La mayoria de los

contenedores sucios pueden ser limpiados con agua de alta presion.

Un bloque para la limpieza de contenedores serA preparado en la

terminal y una instalacién.de suministro de agua de alta presion

sera preparada en el blogue.

Si los contenedores no pueden ser limpiados con agua de alta

presidn, serdn trasladados al taller y limpiados con vapor.

Instalaciones requeridas en el taller

El trabajo principal del taller es encargarse del mantenimiento

preventivo de las instalaciones/equipos en su posesién.

Ademis, el taller ejecuta también el mantenimiento correctivo

posible dentro de su capacidad.

El mantenimiento correctivo fuera de la capacidad del taller sera
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encargado a un taller exterior.

Las instalaciones regueridas del taller serin como sidue:

. Todos los tipos de herramientas para el montaje y desmontaje

. Instrumentos e medicidén

. Desoxidantes, utensilios para pintar (brochas, rodillos,
pulverizadores) _

. Maquinaria manipuladora'(aparejoé diferenciales de cadena, gatos
hidriulicos, tornillo de banco). o - _

. Maguinaria (compresor, cargador de baterias, juegos de cortadura y
soldadura a gas, maquina eléctrica de soldar, maquina de taladrar
{(tipoc de mésa), afiladora, limpiador a vapor, torno (péqueﬁo tipo
universal) , sierra para metales, marmol de trazado de centraje)

Arreglo del personal encargado de las instalaciones/equipos de

'manejo de carga {de méquina'y electricidad)

Ingenieros ]

Con objeto de éjecutar el mantenimiento preventivo 'y correctivo
apropiadamente, ‘algunos ingenieros bien eéxperimentados seran
necesarios para ordenar y/o aconsejar a los trabajadores. El
sistema de control éspecial del equipo de gran'tahaﬁo g 6omplicado.

Por lo menos, un ingeniero mecinico de alta calidad, un ingeniero

‘eléctrico de. alta calidad y unos otros ingeniefos bien

experimentados deben ser érreglados en el taller.
El numero requerido de ingenieros seran de unas 14 personas en el
afo 2005, ' '
Trabajadores ]
El namero requerido de trabajadores cualificados debe ser tenido
para mantener el nivel regquerido de mantenimiento.
El namero requerido de trabajadores es como sigue:
1995 40 personas

2005 75 personas

Plan de Disposicién

BasAndose en los asuntos discutidos hasta ahoxa, los planes de

disposicidn de las instalaciones en las terminales de contenedores y en las
dreas relacionadas se examen en esta seccién. El plan de disposicién

general es come ilustra en Fig. 9.1.4,
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(1} Existente Terminal de Contenedores

En Fig. 9.1.5 se muestra el pian de disposicion de la existente
terminal de:conténedores, quéﬂes fundamentalmente el mismo que el del plan a
corto plazo. Para una éxpiicacién detallada del plan de disposicion,

refiérase a la seccion 10.1.4.
(2) WNueva Terminal de Contenedores

1) Alternativas

Una nueva terminales planeada en el éreé adyécente a ‘los atracaderos de
carga general. Esta area es bastante larga para permitir la construccidn de
dos atracaderos de 300m en el futuro. Por eso, dos planes alternativos de
disposicidn son examinados considerando la expansion futura de la terminal
de contenedores. _

Fig. 9.1.6 representa el plan de disposicidén del sistema de gria de
transbordo montéda sobre carriles. Los contenadores se apilan en 12 1inéas
entre las vias de la gria y en 3 lineas en un lado de alcance dtil. EL otro’
lado de alcance ﬁtil se usa como la trocha de viaje para remolques.

Fig. 9.1.7 nuestra el plan de disposicidn del sistema de graa de
transbordo con llantas de caucho. Las graas de transbordo son del tipoc de
apilamiento de seis lineas, con una trocha de viaje para remolqﬁes entre las
ruedas.

Ambos planes alternativos tienen bastante capacidad de almacenamiento
de contenedores para el volumen esperade en 2005. Las lineas de puntos en
ambas figuras muestran el plan de expansién para el segundo atracadero.

Como es obvio por la comparacion de estos dos planes, el sistema de
gria de transbordo con llantas de caucho necesita un area mucho mas extensa
¥ no proveera bastante capacidad de almacenamiento cuando los dos
atracaderos sean operados en el futuro. Una estimacion aproximada del
nanerc de lotes de tierra para los dos atracaderos se da abajo:

Sistema de griaa de transbordo con llantas de caucho 2,620 lotes

Sistema de gria de transbordo montada sobre carriles 3,120 lotes

Ademds, como sc observa en Fig. 9.1.7, el &rea entre el patio de
contenedores v la puerta/oficina es mas bien pequena, lo cual puede estorbar
el viaje suave de los remolques.

Tomando estos factores en consideracidn, el plan del sistema de gria de
transbordo montada sobre carriles se adopta como el plan maestro paré la

neeva terminal de contenedores.
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2)

(3)

1)

Disposicidén de Instalaciones

iii.

iv.

vi,.

vii.

Bl nimero requefido de lotes de tierra para los contenedores
cargados es planeado para el_érea de apilamiento. |

A causa de la anchura iﬁsuficiente de la ﬁerminal, el patio de
contenedores vaclos y el CFS estdn ubicados en &reds adyacentes
como se muestra en Fig. 9.1,5 y 9.1.6.

Se proveen dos gruas de portico de lado de muelle y cuatro grias
de transbordo moﬁtadas sobre'carriles.

Bastantes Areas para la sﬂperficie de_descarqa y los pasajes se
ﬁroyectan para'permitir 91 tréfico svave de remolques.

La bascula requerida en la puerta y oficina de la terminal estd
ubicada cerca de la.éntrada de la terminal,

El existente taller de conservacidén se deja como esta. Continuara
desempenando un papel para mantener el equipo de maneio de carga
en la terminal.

Dos vias ferfoviarias con longitod de 300 a 350 m respectivamente
gse disponen en la parte de atras del segundo muelle principalmente

para el transporte de contenedores del/al hinterland.

Area detras de los muelles de carga general

Prolongacion de los atracaderos de carga general

La longitad total de los muelles de carga general es actualmente de 506

m, que no son suficientes para 3 atracaderos. Se proyecta una prolongacién

de 55 m de los muelles. Esto permitiré el amarre de tres bugues de clase de

20.000 DWT. Esta prolongacion de los muelles es también requerida para la

disposicidn de la nueva terminal de contenedores.

Se estima que la ocupacidon de muelle de estos muelles en 2005 sea

bastante baja, lo que permitira tales usos de los muelles como se Sigue:

Movimiento y permanencia de bugues alimentadores nacionales

PR s - s
Mas utilizacion por bugues de multiples usos gque se proponen
amarrar en los muelles de contenedores.

Alojamiento de buques tales como graneleros



'2) Disposicidn de instalacidn y plan de uso de la tierra
La disposiéidn de instalacidén y el plan de uso de la tierra se elaboran
come se muestra en Fig, 9.1.5.
i. se proyecta la sustitucién de las vias ferroviarias existentes
considerando la disposicidn de nuevas bodegas y la posicidén de la

nueva terminal de contenadores.

e
o
.

Se proyectan caminos para cada extremo de los muelles.

La tercera bodega esta ubicada en la misma linea que las

s
[}
ol

existentes, mientras dos patios descubiertos de almacenamiento se
disponen en los extremos del area.

iv. El nimero requerido de lotes de tierra para el almacenamiento de
contenedores vacios se arregla cerca de las vias ferroviariaé en
vista del transporte de contenedores vacios por ferrocarril.

v, Las areas de oficina se disponen a lo largo del camino principal.

vi. La puerta y las areas de estacionamiento para remolques carreteros
estan ubicadas en la entrada de la existente terminal de

contenedores.

(4) Areas de CFS
Fig. 9.1,6 muestra el plan de disposicion del area de CFS.
i. Se proyecta CFS adicional necesario. Este podria ampliarse en el
faturo.
ii. Se proveen areas adecuadas de estacionamiento tanto para remolques
como camiones.
iii, Se proyecta un patio de contenedores vacios que puedan almacenar

contenedores vacios para el CFS y diversos usos.
9.1.6 Sistema de Operacion

(1) Administracion

Las terminales de contenedores tienen la funcidn de manejar la carga
contenerizada de una manera especializada, mejorando la eficiencia de manejo
de carga y realizando el transporte intermodal que conduzcan a la reduccion
del periodo total de transporte, En cuanto a la operacién en la texminal,
es necesario preparar una 3ecci6n especial de manejo de contenedores en la
ESP por las siguientes razones: '

i. El volumen de carga contenerizada que sea tratada en este puerto
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se estima en 2.355 mil toneladas en 2005 incluyendo las cargas de
alimentacidn y mostrard una tendencia hacia arriba en el futuro.

La ESP debe consolidar esta seccién.

[
=
»

Los procedimientos_de manejo de carga de contenedores estan
especializados - vy normalizados.  por tode el mundo, La
especializacidn es necesaria también en este puerto,

iii. La inversibén inicial en una terminal de contenedores es grande.
Seria mejor administrar esta seccidn independientemente para
asequrar la rentabhilidad.

iv. La ESP ejecuta exclusivamente las operaciones de manejo de carga,

asl que 1a nueva organizacion de ménejo de contenedores debe

establecerse como una parte de la organizacion actual de ESP.

La nueva organizacion de terminal de contenedores en la ESP se propone
como se muestra en Fig. 9.1.8, El ntmero requerido del personal de la
seccidn de terminal de contenedores y operacidn en los afios 1995 y 2005 se
estima comoc se muestra en la misma Fig., basandose en la prevision de 1la
demanda. '

La oficina local de Puertos Mexicanos debe ejecutar su trabajo de
mantenimiento y construccion en contacto estrecho -con la ESP para mantener

el manejo suave de carga como se refirid en Capitulo 8.

(2) Locales y Métode de Operacidn de Manejo

En el plan maestro, un nuevo muelle de contenedores sera constraido
{longitud del muelle 300 m, profundidad del agua -~ 14 m) cerca del extremo
del muelle de carga general actual y 600 m lejos del muelle dé cantenedores
actual (longitud del muelle 286 m).

El equipo de estudic estimd las condiciones de terminal de contenedores

del plan maestro del ano 2005 como sigue:

a, Maelles de contenedores 2 muelles

b. Grias de portico de lado de muelle 4 unidades (cada muelle 2
unidades)

c. Griaas de transbordo 2 unidades (1llantas de caucho 3
trochas, 2 capas)
4 unidades (llantas de caucho 6

trochas, 3 capas)
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4 unidades ({carril de acero 15
trochas, 3 capas)

d. Cabezas de tractor 26 unidades

e. Chasis de contenedores 60 unidades (uso comin para
20'/40")
-f. Contenedores mansjados por ano 312.150 TEU/ano

g. Escala de bugues en el puerto por
afio _ 378 buques/ano
h. Contenedores manejados por buque 1.620 TEU/buque (Bugue Tipo 1)
135 TEU/buque (Bugue Tipo II)
122 TEU/buque (Bugque Tipo III}
" BOO TEU/buque (Buque Tipo IV)
i. Contenedores hecesitados para el '

almacenamiento de CY 7.930 TEU

En cuanto al método de operacidn de manejo general, refiérase a 1a

seccidn 9.2.6 (1}).
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(3) Puntos Especiales respecto a la Operacidn de Contenedores

Dos terminales deé ‘contenedores en el ‘ano 2005 se proyectan en

ubicaciones separadas y entre las dos terminales hay tres muelles de carga

general (longitud de 561 m).

La ‘nueva terminal tiene una longitud del muelle de 300 n y ana

profundidad del agua de -1lém,

Detris de los muelles de carga geﬁeral habrd un patio de contenedores

vaclos v un area gque conecta las dos terminales de contenedores.

(4)

Los puntos a notarse son como sigue:

9}

Es necesario trasladar los contenedores de transhordo -de una

terminal a 1la otra cuando el primer muelle de descarga y el segundo

mielle de cardga son diferentes.

Ya goe las casillas de entrada de la terminal estan ubicadas en dos
lugares separados, es necesario mantener un contacto estrecho entre
el centrc de operdcion 'y la casilla de entrada. Seran efectivos un
sistema de linea telefénica directa y un sistema de facsimile.

La existente bodega de TFS se usara como un area de CFS para ambas
terminales Es necesario acarrear contenedores unos ~1.000 m de
distancia del muelle actual de contenedores.

Ya que hay una distancia de 600 m entre dos terminales, son

“necesarias dos oficinas de centro de control de operacion, una para

cada muelle.
Es necesario tener mas chasis de contenedores y tractores comparado

. ' 4 . .
con una situacion en que log muelles son continuos.

Operacidn del Patio de Contenedoxes Vaclos

Los puntos en cuanto a la operacién de  manejo de contenedores vacios

deben notarse como sigue:

a. Caando se reciben contenedores vaclos, el operador de la terminal

debe comprobarlos en la entrada de la terminal y clasificarlos en
dos grupos: contenedores sanos y contenedores averiados/sucios.

Ambos grupos deben almacenarse separadamente.

b. LOs contenedores vacios deben ser almacenados por la compaiia

naviera que maneja los contenedores.
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¢. Cuando se sacan los contenedores vacios al lugar del cargador para
el relleno de exportacidén, dichos contenedores vacios deben ser
comprobados con cuidado para | no entregar los contenedores
aVeraidos/suCios.

d. Deben hacerse esfuerzos para dar la preferencia al uso de los
contenedores vacios que han permanecido durante mucho tiempo en la
terminal.

e. Cuando los. contenedores vacios se apilan a la altura de tres o
cuatre capas, deben almacenar en blogque y.los contenedores en el
exterior del blogue deben tener conos de apilamiento entre .cada
fila.

£. Los. contenedores averiados deben repararse lo mas pronto posible
haciendo contacto con la compafila naviera o sus agentes.

g. Los contenedores especializados deben almacenarse separados de los
contenedores ordinérios sin aislamiento térmico (contenedores
refrigerados, estante plano, tangue, contenedores sin techo}.

h. Cuando se manejan contenedores, debe usarse un montacargas de arriba

¥ no una carretilla de horquilla elevadora ordinaria.
{5) Provision del Equipo de Telefono y Facsimil

Actualmente (1989), la oficina de .operacién en el Area portuaria no
tiene gervicios de linea telefonica y depende de algunos equipos ge
radioteléfono portatil para comunicacidn.

Segiin el plan maestro de la terminal de contenedores del afo 2005, las
dos terminales de contenedores estin a unos 600 metros de ana a otra. Sera
necesario tener un gran volumen de correspondencia entre la Ciudad de México
y las oficinas de otros puertos en 2005. Por io menos hasta el plan a corto
plazo de 1995, los servicios telefonicos deben ser aceptables en las
oficinas de esta &rea portuaria.

Sera necesario disponer del equipo de facsimil y del adecuado equipo

telefonico por hilos o sin hilos en su sitio antes de 2005.
(6) Organizacidén y Personal de Operacion de Terminal
Con respecto a este punto, el equipo de estudio recomendari un sistema

de administracion directa de ESP, y el porqué se describe en la seccidn

9.2.6 (3).
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El numero necesario del personal serd transferido de la seccidn de
operacidén y mantenimiento actual de ESP a la nueva seccion de operacion de
terminal y nuevo personal de operacion de ESP sera agregado.

Actualmente, el personal de ESP es de 137 personas.

Seccidén de operacidn y mantenimiento 80 personas
Seccion de asuntos generales 34 personas
Secretaria 6 personas
Patrulla de la zona franca 17 personas

El personal de la nueva terminal de contenedores para dos muelles sera

de 97 personas.

Seccibén de operacidn y mantenimiento

de ESp- 76 personas

Administracidn 8 personas
{coman con ESP)

Personal de CFS 13 personas

Cuando buques estan en operacidén, es necesario obtener 44 obreros del

sindicato.

Operador de 1ia gria de portico para

contenedores 4 personas
Operador de la grua de transbordo 8 personas
Conductor de la cabeza de tractor 12 personas
Conductor del montacargas de arriba 4 personas
Obreros de ligada/desatado 16 personas
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9.2 Plan de Desarrollo a Largoe Plazo para las Cargas Contenerizadas en el

Puerto de Manzanillo
9.2.1 Fundamentos del Plan de Desarrollo a Largo Plazo
{1) Volumen de Manejo de Carga Contenerizada en 2005

1) Carga Contenerizada
El volumen de la carga contenerizada que se maneje en el Puerto de
Manzanillo en el and objeto de 2005 se muestra en Cuadre 9.1.1 y Fig. 9.2.1.
Tanto las cargas contenerizadas al/del hinterland de Manzanillo y las
transportadas al/del puerto por bugues alimentadorés nacionales se présentan

en Fig. 9.,2.,1.

2} vVolumen de carga de contenedores en los muelles de contenedores

La situacidn actwal de las cargas contenerizadas qde fueron
transportadas por cada tipo de buques portacontenedores se ;esume.en Cuaadro
9.2.1.

Considerando un nimero menor de contenedores cargados/deséargados por
bugque, asl como la tasa baja de ocupacion deé los muellés existentes,
utilizar los muelles de carga general seria razonable para todos los bugues
portacontenedores ae tipo III. Teniendo en cuenta esto, el equipo de
estudio supone la porcidon del volumen de manejo de carga por cada tipoc de
bugques portacontenedores y la asignacion de muelle de ellos en 2005 como

Cuadro 9.2.2.

(2) Prevision del Tamano de Bugue Portacontenedores

Los buques portacontenedores similares a los qguoe hacen escala en el
Puerto de Lazaro Cardenas hacen escala actualmente en el Puoerto de
Manzanillo y esta situacidn continuara. Por eso, la previsién del tamaiio de
buques portacontenedores adoptado para el Puerto de Manzanille es la misma

que la del Puerto de Lazaro Cardenas (Referirse a La Seceibn 9.1.1 (2)).



volumen
(1.000 tonsladas)

2,600 ’ 2,182
2,400+ . . :
21 200 » . . //
2,000
/ Transporte
1,800} ) Alimentador
| / 599 x 2 = 1,198
1,600+ /
1,400} / 1,284
1,200} /
1, 0001
BOO |
636
go0} @
4001
-
200 164
N i 1 1
1988 ' o 1995 : 2000 2005 Afio

Fig. 9.2.1 Volumer Previsto de Carga Contenerizada
(Puerto de Manzanillo)

Cuadro 9,.2.1 Resumen de Carga Contenerizada por Tipo de Buque
Portacontenedores (Puerto de Manzanillo en 1988)

Tipo de Bugue Nimero de Cargas/Descargas Himero de Escalas Porcidn Supuesta
Lineas Mar{timas s
Portacontenedores de Contenedores por Buque por Heg en el Volumen
de Mane lo
I M cajas escalas %
{Transportacidn 500 ~ 100 3 92
Mar{tima Mexicana)
11 Redlloyd Line © 100 1 3
11 " CACTUS _ 30 - 60 1-2
Gran Colomblia . 15 - 20 1
Line’
Canadian 30 - 40 0-1 [ 5
Tropical Line
THA 30 - 40 0.5
(Transportacién :
Marftima Argentina)

Fuente: Entrevistas en el puerte

Hota:  Tipo I pepresenta fos Llamados buques nodriza.
Tipo IL representa Ips buques alimentadores internacionales,
Tipo 11T representa log buques de tipo de miltiples usos.
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Cuadre 9.2.2 Cargas Contenerizadas por Tipe de Bugue Portacontenedores en

el Afo 2005 (Puerto de Manzanillo)

Tipo de Bugue

Porcion

Supuesta en

Volumen de Carga Contenerizada

Portacontenedores el Volumen Muelle de Muelle de Total
de Maneijo Contenaedoxes Carga General -
1 Importacidn 92 % . 358.84217=  575.8 - 575.8
Exportacién " B22.5+382= 1,204.5 - 1,204.5
Suma " 1,780.3 - 1,780.3
II Importacion 3 11.7 - 11.7
Exportacion " 26.8 - 26.8
Suma " 38.5 - 38.5
ITX Importacidn 5 - 19.5 19.5
Exportacidn " - 44.7 44.7
Suma " - 64,2 64.2
Sub- Importacion 100 587.5 19.5 607.0
Total Exportacidn " 1,231.3 44,7 1,276.0
Suma " 1,818.8 . 64.2 1,883.0
v Impoxtacion ~ 217.0 - _ 2317.0
{Alimen- Exportacidn - 382.0 - 382.0
tador Suma - 599,0 - 598.0
Interior)
Total Importacion - a04.5 19,5 824.0
General Exportacidn - 1,613.3 44.7 1,658.0
Suma - 2,417.8 64.2 2,482.0
Nota: i. Se supone que todas las cargas alimentadoras interiores wsen los bugue

portacontenedores de tipo I,
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{3) Namero Requerido de Muelles de Contenedores

1) Método de determinar el numero de muelles

Refidrase a 9.1.1., {3}, 1).

2) Premisas para el calculo

Los ValoreS'para el plan a corto plazo en 1995 se discuten a la vez

para el propdsito de comparacidn. Ya que el concepto basico para examinar

las premisas es el mismo que el Puerto de Lazaro Cirdenas, mis explicacion

de la premisa puede encontrarse en la seccidn 9.1.1, (3), 2).

Nimero anual de dlas laborables

El nimerc de diag disponibles para usar muelles se fija en 340,
teniendo en consideracidn dias de fiesta y dias no laborables
causados por la precipitacion.

Hora de manejo de carga por dia

Diez vy odho. (18) horas se adoptan como el namero de horas

proyectadas.

Como el namero de dias necesarios para los otros propositos aparte

del manejo de carga se adopta 0,2 alas por buque, que es el nivel
real al presente.

Productividad media de.ménejo de carga por dia y por buque

Se adoptan los mismos valores que los del Puerto de Lazaro Cardenas.

i. Contenedores

900 cajas/dia/buque en 2005

720 " ' en 1995
ii. Cargas fraccionadaé

2.700 cajas/dia/buqae en 2005

1.620 " en 1995

e. Namero medio de contenedores manejados por baque

.

i. Tipo de bugue I
Como se explicd en la seccidén 9.1.1, este valor mostrara un
gran aumento a 1.200 cajas/bugue en 2005 y un ligero aumento a
650 cajas/buqgue en 1995 del actual de 600 cajas/bugue.

ii. Tipo de buque II ' '

Se adopta el mismo valor de 100 cajas/bugue tanto para 2005

come para 1995
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iii. Tipo de bague IV L L
Se prevén 800 TEU/buque o 593 cajas/buque, los mismos éue los
del Puerto de lizaro Cardenas. N
f. Volumen medioc de cargas fraécionadas ?or budue
i. Tipo de buque I
Este valor disminuird al estimado de 400 toneladas/buque en
2005 y 300 toneladas/buque en 1995 del promedio actual de 800
ﬁoneladas/bqque. | | | -
ii. Tipo de bugue IIT . 7
Se prevé un valor de 700 toneladas/buqué.
iii. Tipo de bugue IV
Considerando el transporte de cargas fraccionadas por buques
alimentadores nacionales, se supone un valor de 300
toneladas/bugue. _ |
g. Relacion de céntenedofes de 20/40 pieé
Actualmente, los contenedores de 20 pies ocupan casi 62% del nlumero
total de las cajas manejadas.en el Paerto de Manzanillo (referirse a
‘Apéndice 9.2.1). Se espera que en el futuro el qucentaje de
contenedores de 40 pies_aumente de acgerdo con la.tendengia mundial,
a nedida que aumenta la cantidad de hanejo de contenedoreé. ~En
vista de esfd, la relacién de contenedores de 20/40 §eré la estimada
de 56:44 en 1995 y la de 50:50 en 2005 (referirse a Apéndice 9.2.2).
h. Relacidn de contenedores vacios -
Este valor bajard al estimado de 25% tanto en 1995 como en 2005 del
nivel actual de 38% (referirse a Apéndice_9.2.3). En cuanto a los
bugues alimentadores nacionales, se adopta ana c¢ifra de 20%.
i. Peso unitaric de contenedores ‘
Se adopta la c¢ifra de 7 toneladas/TEU para ;os cdntenedores
importados y de 11 toneladas/TEU para los contenedores exportados,
incluyendo los contenedores de alimentacion nacionales tanto en 1995
como en 2005 (referirse a Apéndice 9.2.4).
j. Humeroc de contenedores de traslacion
Basandose en el nivel actuoal, se adoptan 100 cajas/buque para el

tipo de buque I.
3) Calculo del nimero requerido de muelles de contenedbres

Usando cada factor discutido arriba, se calcula el nimero requerido de

muelles de contenedores segun los procedimientos mostrados en Cuadro 9.2.3.
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Cuadro 9.2.3 Calculo del Niamero de Muelles Regueridos

{Puerto de Lizaro C4rdenas)

Céleulo Tipo de Buque

Ttems Unidad
I i1 1y Total
1 Volumen de Carga Contenerlvada
{Importacién) 1,000 t 575.8 11,7 217
2 Volumen de Cgrga Contenerizada
(Exportacion} 1.000 & 1,204,5 26,8 382
3 Nimere de Contenedorss Cargados TEUs 1 /7 2 1r 191,760 4,108 65,727
4 Rimero de Contenedores Cargados y TEUs 3 /(1-0.25 255,680 5,480 82,200 343,360
" Vacios .
5 Hdmero de Contenedores Cargados y
Vacfos ' calas b /(1x0.509220.50) 170,450 3,650 54,800
6  Ndmero Medlo de Gontenedores. Mane- .
jados por Bugue ’ cajas 1,200 60 593
7 Nimero de Escalas de Buques escalas 5 [/ 6 142 60.9 102 304.9
8  Productividad de Manejo de Contene- cajafdia
dores por Dia y Por Bugue Jbugue 300 900 900
9 Dfas de Alojamiento por Buque para
el Manejo de Contenedores dias 6 / 8 1.33 0.07 0.59
10 tdimerc de Contenedores a Desplazar cajas 100 - -
11 Pfas de Alojamlento por Buque para
el Manejo de Conténedores a Uesplazar dfas w/ 8 6.1 - -
13 Volumen Medfo de-Carga Fracclonada
Manejada por Buque t 400 - -
14  Productividad de Manejo de Carga t/dfa,
Fraccionada por Dlay por Bugque buque 2,700 - 2,700
15 Dlas de Alojamiento por Buque para ’ :
Manejo de Carga Fraccionada dias 13/ 14 0.15 - 0.11
16 MNimero de Dfas Necesarloes para Otra
Cosa que Manejo de la Carga dias 0.2 0.2 0.1
17 Dias de Alojamlento Totales por Bugue dias 9+ 11 + 15+ 16 1,79 0.27 0.80
18 Dfas de Alojamiento Totales dias 7 x.17 254 16 82 352
19 Ccupacién de Muelles % 18 /{340xB}
B (Ndmero de Muelles): 1 : 104
2 52
3 35
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En 2005 se redquieren dos (2) muellés; qﬁe se consideran razonables a
juzgar por la tasa de ocupacién de muelle de 52% en el Cuadro..

El nomero de bugues de tipé 1V, es decir, bugues alimentadores
nacionales de escala, implica unos 8 viajés redondos por mes con 2 bugues
alimentadores. Se puede decir que ésta es una frecuencia adecuada del

servicio de bugue alimentador.
$9.2,2 Seleccién del Emplazamiento

Como se ha bosquejado arriba, en 2005 se requieren 2 muelles de
contenedores de 300 m de longitud y 14 m de profundidad del agua. En la
seleccidn del emplazamiento para la terminal de contenedores, los siguientes

factores se consideran esenciales:

i. Consideracidén cuidadosa de las condiciones geograficas actuales
ii. Reserva de bastante area para el manejo y almaéenamiento de
contenedores
iii. Nivel bajo de los gastos de construccidn

iv. pPosibilidad de la expansion futura de la terminal de contenedores

(2} Alternativas del Emplazamiento para la Terminal _

Teniendo en cuenta las condicidnes geogtaficas actuales del puerto y 1a
necesidad del comienzo tempranc de las operaciones de terminal .de.
contenedores, el sitio de proyecto es limitado a las Areas de prolongacion
de "Banda C" del puerto inﬁerior.

En estas areas, se examinan los siguientes tres areas alternativas,
comoc se muestra en Fig. 9.2.2.

Alternativa I: Area adyacente al muelle existente de Banda C

comprendiendo 50m del muelle en construceion

Alternativa I1: Area adyacente al muelle existente de Banda C mas alla

de la porcidn de 50m del muelle mencionade arriba

Alternativa II1: Area a unos 600m del nuelle existente de Banda C.

{3) FEvaluacidn de las Alternativas

La alternativa IIT es concebida para utilizar el area cuyo terreno fue
ganade al mar hace unos afos. La comparacién de los méritos y defectos de
la alternativa IIT con las alternativas 1 y II es como sigque (refefirse a

Fig. 9.2.4 y Apéndice 9.2.5).
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1.

ii.

iii.

vi.

El volumen de relleno de la alternativa III es menor que el de las
aiternativas Iy II,

Sin 'éhbaréo, asto no afectara mucho los gastos totales de
construccidn, porque la porcion del costo de relleno al costo total
no es tan grande, como se bosqueja en la seccidn 11.4.

La alternativa ITT permite la provisidn de un area mucho mas grande
para ‘la terminal de  contenedores, aungue 1las alternativas 1 6 11
pueden ofrecer bastante adrea requerida, como se bosqueja después.

La alternativa III requiere canales navegables mas largos puesto que
estid ubicada lejos del &rea interior del puerto. Esto causard el
aumento de los gastos de dfaqado.

Una porcidn considerable de los gasﬁos de dragado puede ser pagada
posiblemente por el proyecto de rellenc en el area de Banda C. Sin
embargo, una darsena de waniobra para los bugques portacontenedores
sera requerida, especialmente cuando dos mueslles son operados en el
plan maestro, frente a los muelles, para asegurar la maniobra suave
y segura de budqueg (referirse a Apéndice 9.2.5).

Bsto se prestard a enormes gastos de dragado, un gran problema en
funcién de la ejecuccion de la alternativa IIL.

Generalmente, se estima que el volumen del asiento debido a la
consolidacion en la alternativa III éea menor dque el de las
alternativas I y II. Sin embargo, la condicidn serd la misma que la
de las areas tales como el patio de contenedores vacios y el sitio
de ferrocarril. Ademas, a juzgar por el espesor de la capa de
tierra suelta, se estima que la escala del asiento en el sitic no
sea tan grande.

En el caso de la alternativa III, es necesario elaborar antes de la
ejecucidén del provecto, un plan maestro para el Area entre la Banda
C y la terminal de contenedores proyectada.

El sitio de la alternativa III es mas bien lejos del centro del
puerto existente.

A juzgar por dichas consideraciones, la alternativa III es inferior
a las alternativas I o II.

Las diferencias entre alternativas I vy JI no sge consideran

significantes. Pesde el punto de vista de la disposicion deseable
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de las instalaciones, la alternativa II se considera superior a la

alternativa I, como se bosgueia después, aungue la alternativa I no

parece tener ningﬁn defecto importante a este. respecto.

Por otra parte, los gastos totales de construccion, incluyendo el

désarrollo del Area de Banda C, serian mayoras en la alternativa II,
. porque la longitud de los muelles de Banda C para tres atracaderos

se considera adecuada en el caso de la alternativa I.

En vista de lo susodicho, se adopta la alternativa I como el sitio

~de la terminal de contenedores.

9.2.3  Sistema de Operacidon

Como -se describe después, la terminal de contenedores en el Puerto de
Manzanillo en 2005 es planeada en un area relativamente extensa que nc tiene
ningiin obstaculo definido para la operacion de manejo de contenedores. Por
las mismas razones descritas en -la seccidon 9.1.3, se considera gue un
sistema de graa de transbordo sea el sistema de operacidn mas preferible en

este puerto.
9.2.4 Escala Requerida de las-Instalaciones/Equipos

(1) Escala Requerida de Muelles

Numero de muelles 2
Longitud de cada muelle 300 m
Profundidad de muelle ~14 m

(2) Escala Reguerida de Darsena

La darsena para el giro de bugues debe asegurar un area mas grande que
an circulo con un didmetyo de 2L (L: Longitud total del tamano planeado de
bugue, 270m}, en el casc de la maniobra de bugues ayudada por remolcadores,
para permitir el giro seguro de baques. Esta zona de agua debe ser planeada

en el centro de la darsena del paerto interior.
{3). Escala Requerida de las Instalaciones de Almacenamiento
1} Premisas para el Calculo

.LOSVValqreé para el plan a corto plazo en 1995 deben discutirse a 1ia

vez para el propdsito de comparacidn. Ya .que el concepto basico para

—431-



' . . P » ’
examinar las premisas es el mismo que el del Puerto de Lazaxo Cardenas, mas

explicacién de las premisas es disponible en la seccidn 9.1.4,(3),1).

a. ‘Relacidn del relleno/deéembalaje‘dé contenedores dentro del puerto

Se estima que el valor real de este factor sea actualmente de casi
72% para importaciones, 54% para exportaciones y 70% en total que no
son demasiado altos, a juzgar por la alta relacion de FCL de B85% en
este puerto.

La xelacién prevista de relleno/desembalaje debe de disminuir de

ahora en adelante por las razones de abajo:

. Se espera que la relacidn de carga de ICL aumente a medida que el
namero total de contenedores manejados auwmenta en el futuro.

. Se espera que los obstaculos que causan ahora la relacidn alta
sean eliminados gradualmente. |
Estos incluyen la falta de remdlques carreteros, 2l tiempo largo
de procedimiente para el embargue, la gran cantidad de
conveniencia de buque y la falta de almacenes interiores.

. Una politica del gobierno de reducir esta relacion debe
establecerse para evitar la necesidad del volumen excesivo de CFS -
en las terminales de contenedores.

. Las compaﬁias navieras quieren promover el transporte de puerta en
puerta de contenedores,

En vista de las condiciones mencionadas arriba, el equipo de estudio

prevé una relacion de casi 40% en 1995 y 30% en 2005,

Tiempo de permanencia en CY y CFS

i, cy

Actualmente, e estima que el tiempo medio de permanencia en el
CY (Puesto de Contenedores) sea de 8 dias para importaciones, 5
dias para exportaciones y 10 dlas para contenedores vacios. Las:
razones del tiempo de permanencia relativamente corta para los
contenedores cargados de importacién/exporfacién son dque ia
relacion de relleno/desembalaje en el puerto es actualmente muy
alta y que las cargas se ponen en otras instalaciones de
almacenamiento, tales como bodegas, por mucho tiempo.

En el caso de las terminales exclusivas de contenedores, el
tiempo de permanencia en CFS debe disminuirse mucho ejecutando

las politicas efectivas tales come cohrar un alto alwmacenaje para
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CFS. Si no, se- requerira CFS de enorme escala, que es
practicamente imposible. BAhora, debe notarse que la reduccion
del tiempo de permanencia en el area de CFS tiene un gran efecto
de aumentar €l tiempo de permanencia de contenedores en el CY,
Tomando estos factores en consideracidn, el equipe de estudio
.supdne que el tiempo de permanencia en el CY sea de 12 dias en
1995 y 10 dalas en 2005 para los contenedores cargados de
importacién y 10 dias en 1995 y 8 dias en 2005 para los
contenedores cargados de exportacidén y los contenedores vaclos,
En cuanto a log contenedores de alimentacidn interiores, se
adopta una cifra de 3 dias del tiempo medio de permanencia en CY,

ii. CFS '
El tiempo medic de permanencia de las cargas generales para
contenedores en las bodegas es actualmente de onos 15 dlas. Como
se ha mencionado arriba, debe reducirse mucho el nivel del tiempo
de permanencia en el area de CFS. En vista de la escala adecuada
de CFS y de acuerdo con la prolengacion del tiempo de permanencia
de contenedores en el CY, 6 dias de tiempo medio de permanencia
en el area de CFS se adoptan tanto para 1995 como para 2005.

c. Contenedores frigorificos

Se supone que los contenedores frigorificos (o contenedores

refrigerados) se gueden constantes, es decir, alrededor de 0,5% de

los contenedores importados y 3% de los contenedores exportados,

tanto para 1995 como para 2005.

a. Contenedores vacios de retorno

Se supone que el porcentaje de los contenedores vacios de retorno

sea de 40% en 1995 y de 30% en 2005 de la cantidad de contenedores

cargadeos de importaéién, el mismo gue el del Puerto de Lazaro

cardenas.
2) Escala del patio de contenedores

a. Cilculo del volumen de almacenamiento
El nimero requerido de almacenamiento de contenedores se calcula
usando la siguiente formula:

MY

=
=
Il

XD +H X P
b W I
Y

—433-



donde Mo s

..

= i ]
Hz'-Ci}'-C_

P :

Aplicando las

‘Nimero requerido dé almacenamiento de contenedores
(TEU) '

Cantidad de manejo anual de contenedores (TEU)

plas medios de permanencia (dias)

Dias de operacidn (350 dias)

‘Mitad del nimero medio de contenedores manejados por
bugque (TEU)

Relacion wmaxima {1,3)

premisas mencionadas anteriormente a dicha formala, el

niinero requerido de almacenpamientos de contenedores se calcula como

e muestra en
b. Altuara de api

Se muestra en

Cuadro 2.2.4,
lamiento de contenedores

Cuadro 9.2.4 (referirse a la seccion 9.1.4,(3},2)).

¢, Namero requerido de lotes de tierra

S, =M /L

L

19)

donde

.-

ML

L :

IJ

Namero requerido de lotes de tierra (TEU)
Numero requeride de almacenamiento de contenedores
{TEU)

Altura de apilamiento de contenedores (capas)

Los resultados del calculo se muestran en Cuadro 9.2.4.

3) Puesto de transbordo de contenedores

El area requerida para CFS se calcula como la de la bodega usando la

formula de abajos
A= (M xD
c W

donde A
Mc:

XxP) / lwxyx DY)

Area de piso requerida de CFS (m?)

Volumen de manejo anual de carga contenerizada a través
de CFS (toneladas)

Tiempo de permanencia en CFS (dlas)

Relacidn maxima (1,3)

Volumen de cargas por area unitaria (1,3 toneladas/m2)
FPactor de utilizacién del piso de CFS (0,5)

Dias de operacidn de CFS (350 dias)
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Dsando las premisas mencionadas anteriormente, el area requerida de CFS

se calqula:como sigue:
A = (360.530 x 6 x 1,3) / (1,3 x 0,5 x 350) = 12,360 m?

Cuadro 9.2,4 Resultados de Capacidad de Almacenamiento Requerida en

- Patio de Contenedores (Puerto de Manzanillo en 2005)

. Contenedores Cargados Contenedo-

Item Unidad Impor~ Expor- Frigo- Total res Vacios

« " lf ]
tacion tacion vrificos

M. (Numero de Almacenamiento

: Requerido de Contenedores TEUs 3,190 2,600 100 5,890 1990
L (Altura,de'Apilamiento) Capas 2.2 2.8 2 3
S (Nomero Requerido de

Lotes de Tierra Lotes 1,450 929 50 2,429 663

(4) Cantidad Requerida del Equipo de Manejo de Carga
Las ideas basicas en esta seccion son las mismas que las del Puerto de

Lazaro Cardenas. Por eso, mas explicacion debe ser referida a la seccion

9.1.4,(4).
1} Sistema de manejo de contenedores

a. De/a buguae
Las ideas bAsicas son las mismas que las de Lazaro Cardenas. EIL
manejo de/a buques requerira un sistema de griua de portico (o para
contenedores) de lado de muelle por las siguientes razones:
_i. La gria de portico de lado de muelle es el sistema mas popular.
ii, Bs el sistema més costoso, pero puede conseguir la mayor cantidad
de manejo.
b, En terminales _
Las ideas basicas son las mismas que las de Lazaro Cardenas. El

sistema de grila de transbordo se recomienda en la terminal.

2) HNimero requerido'de unidades de equipo de manejo de carga
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a. Condiciones de diseflo
i, Los volimenes de contenedores que se manejen en el puerto en el

‘afio objeto son como sigue:

Importacidn (cargédos)'- - '52,930 TEU

Exportacién (cargados) 77.210 TEU

Vacios ' 81,270 TEU

Alimentacién (impottaciSn) 62.000 TEU

Alimentacion (Exportacion) 69.450 TEU

TOTAL 342,860 TEU

ii. Caracteristicas

Peso unitario Importacion . 7t/TEU

' Exportacidn ' - 11it/TEU

Relacion de contenedores de 20/40 pies _ 50/50
Porcentaje de contenedores a ser llenados/vaciados en el puerto

Importacion 40%

Exportacion 25%

iii. Tamaiic de buque
El maximo tamano de buque planeado para la graa de portico de
lado de muelle es el tamafic PAWAMAX:
b. Griaa de pdértico de lado de muelle

Las ideas basicas son las mismas que las de Lazaro Cardenas. EL°

nimeroe requerido de griaas de pértido de lado de muelle es de dos

unidades por muelle.

En este caso, el namero de contenedores a ser manejados por cada

grua de portico por afio sera como sigue:

1995 43.340 TEU/Unidad.ano
200% 85,720 TEU/Unidad.ario

picho valor en 2005 {B85.720 TREU) parece ser mas bien grande.
Considerando la relacion de contenedores de 20/40 pies, el numero de
contenedores que deben ser manejados por cada gria por afio serd de
57.150 cajas en 2005, Los contenedores seran manejados con
dificultad.

£l diseno general de las gruas de pbértico de ladoe de muelle

planeadas es como se muaestra en Fig. 9.2.3.
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¢. Equipo menor de manejo de carga

c-1. Introduccidn
tas ideas basicas son las mismas. que las de Lazarc Cardenas.

¢-2. Graa de transbordo
El sistema de graa de transbordo se adoptara en las terminales.,
El examen detéllado f la formula de calculo se explican en la
seccion 9.1.4,(4),1).

c-3, Chasis |

La formula de calculo se explica en un capitulo sobre Lazaro

cardenas.

Para embaréue Nc = 16 unidades
Para C.F.S. Nc = 48 anidades
Total N = 64 unidades

c¢-4. Tractores
N = 25 anidédes
c-5, Montacargas
40t (Montacargas de arriba) para riel, contenedores

frigorificos y servicio general {40 pies)

_ 14,900 x 0,5 x 1,3 _ ,
N = 0 % T % € = 0,58 = 1 anidad

25t (Montacargas de arriba) para riel, contenedores

frigorificos y servicio general (20pies)

14.900 % 0,5 x 1,3
350 x 7 x 7

i

N = 0,5 = 1 unidad

5t para contenedores vacios

81.720 x 1,3 x 2 x 1,05
1,44(1,5) = 350 x 7 x 10

= 6,07 = 7 unidades

3t para camiones en C.F.S.
N = 2B unidades
2t para contenedores en C.F.S.

N = 56 unidades

—437~



a1TenK °p (,0b) sexopsusiuc) zied enxd ¢zt *HIJ

* LOPRWIOFSUWAL K, @ 4. 0473 oD senib

SR SOTARICAIT URTQUWR UOS oxsd wanSeTW 9% ¥, 3 Tep enIb el g
* {LEW)

IEa TEP OTPRW {IAIU TP 9XCGO5S 5OIIBW UT UOS FIUOTIWARTD SWT SEPOL T
*epRlNQTD BAPS SIUCTSUBHTIP 2P PIwPsse wunbutu

®o27370edse UOTSELTPUT OATRS SOIIPWITIW US UGS SIVOTSUMMITP SUT BTPOL 1

P SUICGN

005 64

M |5 o . : TEZe k8 o TR

v ge 0 D

. S.n;N ) umam
J

K--nNES

entapd #p ozustewzeIdRag
ugrIndy 3P UPIEALTI

o S1OIT S0 OIUATHOUANTCIEY

—438—

qoproardsy

rhavn vOld

oRUSIBIY
agjovasla

{MIR/9)} PEPTRTAL

!

QAURTOTACK

10°0v (=aopyeardry v1 2p ofwqep) noardyy sp ¥Ry

(OTTIUTZUOR)  GRTYVEIONINL STAYINITINVS




(5} Otras Instalacicnes

1)

Entrada de la Terminal

Se requerira una entrada de la terminal con & carriles, 4 de los cunales

estan equipados de basculas de vagones. Para un examen detallado, refiérase

al plan a corto plazo.

2)

3}

Instalaciones Ferroviarias

(S
[
-

iii.

Poreidn del'férrocarril en el transporte terrestre de contenedores
En la actualidad, aproximadamente 18% de los contenedores exportados
a través del Puerto de Manzanillo usa vagones de ferrocarril para el
transporte terrestre, seqgun las entrevistas en el puerto. No se
espera que esta relacion aumente significantemente en el futuro, a
causa de la condicion de los caminos gue conectan este puerto con su
hinterland. _

En este informe, se supone que esta porcidn sea de 10% tanto en 1995
como en 2005 para los contenedores importados y de 20% tanto en 1995
como en 2005 para los cdntenedores exportados.

Porcion del ferrccarril en el transporte terrestre de cargas
fraccionadas

Actualmente, casi 13% de las cargas fraccionadas para llienar los
contenedores son transportadas en el puerto por ferrocarril. Se
supone que esta condicidn no cambie significantemente y por lo tanto
una relacion de 15% se prevé tanto para 1995 como para 2005,
Instalaciones ferroviarias

Segun los calculos, aproximadamente 80 TEU de contenedores pox dia

seran transportados por ferrocarril en/del. puertoc en 2005,

"Suponiendo que un tren conste de 25 a 30 vagones, se prevé gue un

tren llegue al puerto cada dos dias.

Mantenimiento del eguipc de manejo de contenedores y de los

contenedores

"Las ideas basicas en la seccidn son las mismas gue las del Puerto de

Lizaro Chrdenas. Por eso, mas explicacidon debe ser referida a la seccidn

9.1.4,(5),3).
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1.

Método de mantenimiento

[ Equipo de manejo de contenedores ]

El equipo de estudio recomienda gue el equipo adicional de

manejo de carga para contenedores sea preparado en el taller

“exlstente,

Las ideas son las mismas que las de Lazaro CArdenas.
Contenedores averiados |

Las ideas son las mismas gue las de Ldzaro Chrdenas. Los
contenedores ligeramente averiados seran reparados con aparatos
portatiles de reparacion en el bloque de reparacidon que sera
provisto en la terminal. '
Los .contenedores seriamente averiados seran reparados en el
taller.

Contenedores sucios |} _

Las ideas son las mismas que las de Lazaro Cardenas. La
mayor{a de los contenedores seran limpiados con agua de alta
presidn en el blogue que serf preparado en la terminal.

5i los contenedores no pueden ser limpiados con agua de alta

presién, seran limpiados con vapor en el taller,

ii. Instalaciones requeridas en el taller

iii.

Las ideas basicas son las mismas que las de Lazaro CArdenas. Las

instalaciones requeridas del taller seran como sique:

Todos los tipos de herramientas para el desmontaje y montaje
Instrumentos de medicion

besoxidantes, wtensilios para pintar (brochas,; rodillos,
pulverizadores)

Maguinaria manipuladora (aparejos diferenciales de cadena,
gatos hidraulicos, tornille de banco)

Maquinaria (compresor, cargador de baterias, aparatos de
cortadura y soldadura a gas, méquina eléctrica de soldar,
maquina de taladrar (tipo de mesa), afiladora, limpiador a
vapor, torno (pequelic tipo universal), sierra para metales,

marmol de trazado de centraije)

Arreglo del personal encargado de las instalaciones/equipos de

manejo de carga {de maquina y electricidad)

[ Ingenieros ]

Las ideas bisicas son las mismas que las de Lizaro Cardenas.
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El numeroc requerido de ingenieros serad de unas 14 personas en
el afio 2005.
[ Trabajadoreé ]
Las ideas bAsicas son las mismas que las de Lazaro Cardenas.
El numero requerido de trabajadores son como sigue:
1895 51 personas ‘
2005 78 personas
9.2.5 Plan de Disposicién
Rasindose en los puntos discutidos hasta ahora, el plan de disposicion
de las instalaciones en las terminales de contenedores se examina en esta

seccidon. El plan de disposicién general es como se ilustra en Fig. 9.2.4.

(1} Lo General

El plan de disposicion de la terminal de contenedores en 2005 se
muestra en Fig. 5.2.5. El sitio de proyecto tiene un area amplia sin usar
gque provee suficiente espacio para una terminal de contenedores. Sin
embérgo, la parte posterior dél sitio es limitada por las colinas detras de
la laguna. El plan se elabora para utilizar al maximo el area disponible.

Como se menciond en la seccidn 9.2.2, si los muelles de contenedores
son planeadcs 50m hacia el norte, el uso de la tierra serd mas efectivo,
como se ilustra en Anexo 9.2.6. Sin embargo, este plan alternativo
incurrira en mayores costos totales para la construccion de los atracaderos

en el muelle de banda.
(2) Disposicion de las Instalaciones

i. Un nimero adecuado de lotes de tierra pafa el almacenamiento de los
contenedores cargados de importacion/exportacibn es pianeado en los
patios de contenedores. Algunos de los blogues traseros para
apilamiento se usan para el apilamiento de los contenedores vacios.

ii, Un patio de cpntenedbres vaclos con suficiente capacidad de
almacenamiento se plahea mas alla de la carretera principal que pasa
detras del CFS.

iii. Dos CFS son proyectados de acuerdo con la escala requerida de las
operaciones. Para almacenar las cargas fraccionadas transportadas
por bugues portaccntenedores, una bodega es instalada fuera de 1la

terminal. Se decide la ubicacién de la bodega considerando la via
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v

i.

ferroviariq que se coneCta con ios muelles en Banda C.

En cuénto al manejo de cargas fraccionadas, es posible desplazar los
bugues portacontenedores a. los existentes muelles de carga general y
cargar/descargar alll las cargaé fraccionadas., Sin embargo, esto
causara la prolongacién_del tiempo dé permanencia de bugques en el -

puerto y aumentara los gastos de las companias navieras para

'desplazar 1oé buques,

Dos gruas de portico de muelle y cinco gridas de transhordo con
liantas de caucho se proveen en cada puerto. o

sufidiente espacio se reserva para la superficie de descarga vy
pasajes para permitir el ﬁoﬁimiento suave de remoléues.

El pasaje central entre los dos muelles es mis ancho, porque se
proyecta el movimiento de dos vias de los vremolques para este.
pasaje. '

La puerta y oficina de la terminal estan hbicadas en la posicidn
central cerca de la entrada. _

Un taller de conservacidn no es planeado para esta terminal de
contenedores por las razones mencionadas anteridrmente.

Dos vias ferroviarias con longitud de 400 a 450m cada wna estan
ubicadas detrids de la carretera principal. '

La carretera principal esta ubicada a 340m detras de la linea de
maelle considerande la anchura necesaria para los patios de

contenedores y otras instalaciones.
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9,2,6 Sistema de Operacién .

(1) Administracidn

En el Puerto de Manzanillo, como en el caso del Puertc de Lazaro
Cardenas, es necesario preparar una seccion especial de manejo de
contenedores en la ESP por las mismas razones que las del Puerto de Lazaro
Cardenas excepto el volumen estimado de carga de 2.482 mil toneladas
incluyendo la carga de alimentacién en 2005.

La nuéva organizacidon de terminal de contenedores en la ESP se propone
como se muestra en.Fig. 9.2,6. Los nimeros requeridos de personal de la
seccidén de terminal y operacién de contenedores en los anos de 1995 y 2005
se estiman como se nmuestra en la misma Fig., basada en la previgion de la

demanda.

(2) Premisas del Método de Operacion de Manejo

El plan maestro de terminal de contenedores en 2005 es proyectado como
dos terminales continuas con una longitud'de meelle de 300 metros y una
profundidad del agua de =-14m én cada terminal. El sistema de operacion de
manejoc de contenedores geré el sistema de graa de transbordo, que ha éi@b
seleccionade por las razones explicadas en la seccion 9.1.3 "Sistema de
Operacidon" de este informs.

El'equipo de estudic estimd las siguientes condiciones para el plan

maestro de terminal en el Puerto de Manzanillo.

a. Muelles de contenedores 2 muelles (longitud de muelle

600m)
b. Gruas de pdrtico de muelle 4 unidades
"¢. Griaas de transbordo 10 unidades (6 vias, altura de 3
capas)
d. Cabezas de tractor 25 unidades
e. Chasis de contenedores 74 unidades (uso comun de 20'/40')

f. Contenedores manejados por ano 343.320 TEU
g. Escala de buques en el puerto 305 buques/ano
por ano 1,800 TEU/bugue (Tipo de Bugque i)
90 TEU/buque (Tipo de Bugue II)
_ 800 TEU/bugue (Tipo de Bugue IV)
h. Contenedores necesarios de manejo

i. Contenedores necesarios de almacenamiento 7.880 TEU
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1) Operacidn de Terminal’

La operacion de terminales consiste en las siguiéntes secciones:

a. Seccidn de planificacidn de buque (operécién de descarga/carga de
bugue)
" b. Seccidn de centrd de control de patio (Movimiento/administracién de
contenedores de CY)
¢. Seccidon de portero -

d. Seccidn de documentacién de importaciOn y exportacion

Aparte de las susodichas, hay secciones de mantenimiento y CFS, como se
muestra en ‘el organigrama F.9.2.6. ' '

Es necesario 'que ambas secciones’ tienén contacto estreche con las
secclones de operacidén para asegurar la operacidon suave de terminal.

" Los detalles de negocios de cada seccidn se muestran en Apéndice 8.1.2
y 8.1.3 de este informe. El bosqueijo - del flujo y operaciones de
contenedores de importacidén y exportacion del Puerto de Manzanillo en el

plan a largo plaze del ano 2005 se explica como sigque.
2) Manejo de contenedores importados

a. El planificador de buque asigna los lotes de almacenamiento en el
patio de contenedores para los contenedores de descarga que son
recogidos del plan de estiba de descarga del buque'y del manifiesto
del buque y prepara una lista de comprobacién de orden de
contenedores de descarga.

b. El centro de control de operacién'indica a cada operario de magquina
gue ejecute la operacidn de contenedores de terminal exactamente
segun la lista de comprobacién de orden de contenedores de descarga
y si es necesario, envia Ordenes adicionales a los operarios de

" maquina por radiotelefonia.

-c; Los encargados de control del patio comprueban las vias de patio
relacionado cuande la operacion del buque es terminada y confirman
si los contenedores estin colocados exactamente en la ubicacion
‘planeada del patio.

‘Lot nimeros de contenedores en el patio son también comprobados en

relacidén con los nimeros de contenedores del manifiesto del buque y
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el resultado de esta comprobacidn es informado a 1la seccién de
docamentacidn de contenedores importados. . _ ' |

La seccion de documentacion enviard un aviso de 1llegada al
coﬁsignatario e informara 1la lisfa de contenedores de descarga
confirmada a los procedimientos aduaneros.

Cuando programas de. entrega dé contenederes son presentados por el
consignatario, la seccién de documentacidm se pondrd en contacto con
el portero y al mismo tiempo comprobari e1 ,tiempo ‘gratuito de
contenedores. 8i es  necesario, uan almacenaje para  las horas
extraordinarias se grava cuando los contenedores son sacados de la
puerta, _ _

El porterO'comprobaré la nota de entrega que es mostrada por el
chofer de remol@ue del consignatarioc y confirmard el certificado de
despacho de aduana para 1a_importacién y el recibo de almacenaje
pagado,; si es necesario. Luego, expedird EIR (afuera) y tomara la
firma del chofer de remolque y permitira el contenedor salir de la

terminal.

3) Manejo de contenedores exportados

a.

d.

El portero comproba:é los contenedores que son récibidos de los
cargadores para la hora de 16:00 un dia antes de la fecha de llegada
del buque y confirmara los documentos de permiso de exportacidon de
aduana y la nota de entrada.

Luégo, expedira EIR {adéntro). y enviara la nota de entrada al
planificador de buque.

El encargado del patio confirmara el numero de contenedores y su
ubicacion de almacenamiento en el patio. Prepara un plan de patio
de contenadores y lo envia al planificador de buque.

El encargado de la docamentacidn de exportacidon confirmard si el
certificado de despacho de aduana para la exportacion de la carga de
contenedores ha sido obtenido o no comprobando los documeﬁtos de
aduana.

Cuando encuentra el permiso de exportacidon de aduana no autorizado,
debera ponerse en contacto con el cargador y tomar medidas para
impedir la exportacidn de contenedores no despachados por la aduana.

El planificador de buque preparara un plan de estiba del bugue de
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carga comprobando el plan de patio de contenedores y el despacho
aduanero.

Luego, de acuerdo con el plan de estiba del buque de carga, el
planificador prepararé. una lista de comprobacidén del orden de
contenedores a cargar.

e. El centro de control de operacion pasara los detalles de 1la
operacién de carga de contenedores de_exportacién al cperario de la
gria de transborde y al chofer del tractor de patio segun la lista
de comprobacion del orden de contenedores a cargar.

Después, los contenedores de exportacion seran trasladados del lugar de

almacenamiento de CY a la graa de portico para cargarlos en el buque.

4} Contenedores a trasladar

Los contenedores que se descargan temporalmente y se recargan antes de
la hora de salida del buque, a causa de la estiba apropriada en el bugue,
deben almacenarse temporalmente en el patio. de contenedores.

Para trasladar . los contenedores, los siguientes puntos deben
ejecutarse:

a. Deben ser clasificados y almacenados en blogue segﬁn su destino

final.
b. Deben ser almacenados lo mas cerca posible de la superficie de

descarga del muelle de bugue.

Por lo tanto, cuando hay muchos contenedores a trasladar, deben ser
almacenados en la parte del patio de contenedores, junto al buque. Cuando
hay pocos contenedores a ser trasladados, los contenedores se almacenan
temporalmente en la superficie de descarga del costado de buque.

Los encargados del centro de control de operacidn deben controlar el
numerc de contsnedores a ser trasladades y sa ubicacion para gue no pueda
olvidarse recérgarlos.

Es necesario confirmar que los contenedores trasladados han terminado

la recarga para la comprobacién de patio antes de la salida del buque.

5) Contenedores transbordados
Los contenedores due son descargados de un baque para recargarse en

otro bugue se almacenan en una ubicacion fijada en el patio de contenedores

por las siguientes razones:
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a. 'Cuadnto tiempo van a permanecer en el patio de contenedores antes de
la llegada del segundo bugque, _

b.'Cﬁando'los contenedores van & recargarse en alghnos budquas, deben
ser clasificados y almacenados en blogue separado en el patio de

contenedores.

Es necesario confirmar  los numeros de contenedores tranbordados VY
ubicaciones de patio y asegurarse de gue estan recargadas en otro bugae para
impedir la entrega al consignatarioc eqaivocado, '

Bl permiso de transbordo de aduana también debe ser confirmado

debidamente.

{3) Organizacidn de OperaciGn de Terminal

Con respecto a la organizacidn de.operaciones en la nueva terminal de
conténedores en 1995 y 2005, los siguientes guiones son posibles:

a. Sistema administrado directamente por la ESP.

b, Sistema administrado directamente por- la compaiiia maritima

¢. Sistema de terminal de contenedores administrade po una compaiiia

privada con la voluntad y el capital necesario.

Teniendo en cuenta la situacién actual de los puertos en la costa del
Pacifico de México, se supone que el sistema de administracidn directa de la
ESP sea el mas adecuado. Las razones son como sigue:

a. Se estima que el volumen de carga contenerizada en la terminal no
sea grande bastante para bases economicas comerciales y una balanza
financiera no puede ser mantenida adecuada.

b, Se éspera gque muchas compahilas hagan escala en la terminal de
contenedores. En esta situacibn, una organizacidon relacionada con
el gobierno serd preferihble como un organismo de administracién.

¢. La terminal maheja también las cargas generales fraccionadas que
requieran bodegas y patio para este almacenamiento.

d. Para mantener la relacidn buena actual con el sindicato, es deseable
tener experiencia de largo tiempo a este respecto.

e. Es necesario evitar la organizacion superpuesta entre la nueva
administracion de terminal y la ESP actual. Es preferible tener la

operacion unificada del area portuaria.
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(4) Personal de_Operacién de Teminal ‘

Cuan&o se abre la nueva terminal, las operaciones de buqﬁes
portacontenedores seran manejadas en la nueva terminal. El1 personal
necesario de la'nuevé terminal de contenedores serd tomado del personal
actual de operacion y mantenimiento de ESP. |

7 Sin embargo, serd necesario contratar a ﬁuévgs miembros del personal
para el comienzo de nueve servicio en la terminal, como la operacion de CFS.

La organizacion édministrativa tales como las 'secciones de asuntos
generales, contabilidad y finanzas continuara su negocio actual y los tipos
gimilares de trabajo de la nueva terminal seridn administrados al mismo
tiempo por el mismo personal.

La o:ganizacién actual dela ESP de Manzanillo tiene 173 miembro del

personal.
Seccidn de operacidn y mantenimiento 68 personas
Asuntos generales y otros 56 personas
Secretaria : 10 personas
patrulla y administracion del area portuaria 39 personas

La organizacidon de la nueva terminal de contenedores tendra 97 miembros

del personal.

Trasladados de la seccidn de operacion de ESP 76 personas
Personal administrativo 8 personas

{comunes con ESP)

Personal de operacidn de CFS 13 personas

(aumentados)

Cuando los bugues estan en operacion, sera necesario obtener 44 obreros

del sindicato,

Operarios de la griia de pOrtico para contenedores 4 personas

Operarios de la grua de transbordo 8 personas
Chofef de la cabeza del tractor 12 personas
Chofer del montacargas de arriba 4 personas
Obreros de amarra y desamarra 16 personas
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Capitulo 10 Planes de mejoramiento a corto plazo en Ios puertos

seleccwnados

En este cépitulb se describen los planes de mejoramiento a corto plazo
en el afio objetivo de 1995 para las cargas en contehedores v las cargas a
granel en ios'puertbq de Lazaro Cardenas y Manzanillo. 'EOS.élanes a .corto
plazo para las cargas en contenedor se formulan a’ base de los planés
maestros en el capltulo anterior. Por otra parte, 16s planes a corto plazo
para las cargas a granel se enfocan en los temas ‘principales que estan

enfrentando los dos puertos.

10.1 Plan de mejoramiento & corto plazo para las cargas en contenedores en

el puerto de LaAzaro Cérdenas
10.1.1 Fundamentos del plan de mejoramiento a corto plazo

(1) Volumen de manejo de carga en contendores en el afio 1995

En el Cuadro 9.1.1 se describe el volumen de carga en contenedores a
través del puerto en 1995, _

Asumiendo que la proporcion de volumen de manejo por tipo de nave y la
asignacién de atracadero sigue la misma linea que el plan maestro, el
volumen de manejo de carga de contenedor se obtiene como se muestra en el

Cuadro 10.1.1.



Cuadro 10.1.1 Cargas Contenerizadas por Tipo de Bugue Portacontenedores en
el afio 1995 (Puerto de Lazaro Cardenas)

{Unidad: 1,000 toneladas)

Porcidn Supuesta  Volumen de Carga Contenerizada

Tipo de Buque del volumen de
Portacontenadores Maneio Muelle de Muelle de
: Total
Contenedores Carga General
I Importacion 86% 207.3 - 20.7
Exportacion 86 241.7 - 241.7
Suma, 86 449.0 - 449.0
II Importacion 9 21.7 - 21.7
Exportacién 25.3 - 25.3
Suma 9 : 47.0 - 47.0
111 Tmportacion 5 7.2 4.8 12.0
Exportaciodn 5 8.4 5.6 14.0
Suma 5 15.6 10.4 26.0
Total Importacion 100 236.2 4,8 241.0
Exportacion 100 257.4 5.6 281.0
Sama 100 7 511.6 . lo0.4 241.0
Nota: i. Se supone que dos quintos de las cargas contenerizadas por el

bugue de tipo III pasen por los muelles de carga general.

{2) Previsidn del tamafo de nave de contenedor

Considerando los tamafios de las naves que estan llegande al puerto

ahora y las naves planeadas en el plan maestro, el tamaio de nave maxima

planeada en 1995 se asume como se muestra en el Cuadro 10.1.2.

Ccuadro 10.1,2 Caracteristicas Fisicas del Bugue Portacontenedores y
Muelle de Contenedoreg Planeados en 19295

Tipo de

Capacidad de Toneladas de Longitud  Anchura Calado
Contenedor  Contenedor Peso Muerto Total Total
I TEU roneladas m m m
{Bugue 2500 40,000 240 32 12
Nodriza)
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(3) Numero requerido de atracaderos de contenedor

Pl método y las premisas de calcalo eon como se representan en la
seccion 9.1.1, {3), Luego, el numero requerido de atracaderos de contendor
se Qaicula de acuerdo a los procedimientos mostrados en el Cuadro 10.1.3.

De las 6éupéciones de a@racadero-én el Cuadro 10.13, se adopta un
atracadero'para”el'pléh a corto plazo. Por consiguiente, el atracadero de

contenedor axistente es el atracadero obietivo para el plan a corto plazo.

10.1,2 Sistema Operativo |

El Puerto de Lizaro Cardenas opera un terminal de contenedores que
tiene una grda de portico de puerto, dos grias de transferencia y dos
elevadores. De acuerdo a este informe, en 1995, este atracadero habra
mejorado sus instalaciones para convertirse en un moderno terminal de
contenedores y podra enfrentarse ‘al mayor volumen de manejo de contenedores
en 1995,

El sistema operativo sera un sistema de grua de transferencia porque el
ESP de Lazaro Cardenas tiene experiencia en utilizar esté sistema. Para una

explicacion wmas detallada, consulte la seccidn 9,1.3,(1).
10.1.3 Esecala requerida de instalaciones/equipos

{1} Escala requerida de atracaderos
El atracadero actualmente existente tiene una longitud de 286 m y una

prefundidad de 14 m, gque son suficientes debido al tamafio de nave planeada.

(2) Escala requerida de darsena de agua

Como se describe en 9.1.4,(2) se requiere un area mas grande que un
circulo con un diametro de 2L {1: Longitud total del tamafio ‘de nave planeada
240 m) para el giro de la nave, lo Que se propone para el area de agua en
frente del atracadero. La profundidad de agua requerida de la darsena es de

i3 m que es igual a la profundidad de agua requerida del atracadero.
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Cuadro 10.1.3 Chlculo del Numero Requeride de Muelles

Tipo de Buque

Item Unldad Cilculo I Il 11X Total
1 Voilumen de Carga Contenetlzada (Importacién} 1,000 t 207.3 .7 7.2
2 Volumen de Carga Contenerizada (Export_acidn) 1,000 ¢ 241,7  25.3 e
3 Nirero de Contenedores’Cargados . TEM's 1 /7+ 2 /11 49,756 5,208 1,729
& Ndmero de Contenedores Cargados y Vacfos TEU's 3 [(L—O'.is) . 66,044 6,944 2,305 73,590
5 HNimero de Contenedores Cargados y Vac{os cajas 4 [{1x0,75+2x0.25) 53,072 5,555 1,844
6 Mémero Hedlo de Contencdores Manejados por cajas 00 100 90
Buque
"7 Wdmero de Escals de Buques cajas 5 -I 3 75,8 55.5 0.4 151.7
8 Productividad de Hanejo de Contencdor por Pfa cajafdia 720 720 720
y por Bugue buque
9 Dias de Alojamiento por Buque para et Manejo dias 6 /8 0,97 0.14 0,13
de Conténedores
10 HNdimero de Contenedores a Desplazar cajas 160 - -
11 Dfag de Alojaniento por Buque para el Manejo dias 0 /8 0.14 - -
de Contenedores a Désplazar
13 Volumen Medio de Carga Fraccionada Mawnejada t 400 - 100
pot Buque
14 Producrividad de Manejo de Carga Fracclonada cajaldia 1,620 - 1,620
por dfa y por Bugue bugque
15 Dfas de Alojamiento por Bugue para el Manejo dias 13 [ 14 6.25 = 043
de Carga Fracclonada
16 Himero de Dias Necesarfos pa.ra Otra Cosa que dias 0.2 0.2 0.2
el Manejo de la Carga
17 Dfies de Alojamiento Totales por Buque dias g+ 11 + 15 + 16 1.56 0.3% 0.76
18 Dfas de Alojamiento Totales 7 x 17 118 19 15 152
19 Ocupacifn de Muelle 18 f(350xB)
B (Nimero de Muelles) : 1 43
22
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(3) Escala requéerida de instalaciones de almacenaije
Las premisas de calculo son como se menciona en la seccion 9.1.4,

(3),1).

1) Patio de‘Conténedores
a. Ciculo de volumen de almacenaje por el tiempo de detencidén promedio
Como se explica en la seccidén 9.1.4,(3)2), el nimero requerido de
almacenes de contenedores se calcula de acuerdo a ia siguiente
formula. La definicién de cada término en la férmala debe

buscarse en la misma seccion.

4
rY

+
L D, XD, + M, xF

En cuanto a los contenedores vaclios, debe agregarse el volumen de
almacén requerido para los contenedores vaclos regresados (consulte 1la

seccion 9.1.4 (3), 1), d.), 1o que se obtiene por la siguiente Formula:

M

g = DzR ¥ Dyp * Hy X F
donde _
MLR : Nomero de almacenes requeridos de contenedores regresados {TEU)
MYR : Volumen anual de contenedores vacios &e retorno (TEU)
Dyg Dias de detencion promedio de los contenedores regresados (7 dias)
D, : Dias opertivos (350 dlas)
P : Relacidon pico {1.3)
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Cuadro 10.1.4 Mamerc de Alwmacenamiento Reguerido de Contenedores Calculado
por Dias de Permanencia Media (Puerto de Lazaro Cardenas en

1995)

Contenedores Cargados  Contenedo-

Items _Unidéd ‘ Total
: res Vaclos
Importacion Exportacion

Volumen de Maneijo de
Contenedores
Cantidad de Manejo tone- 236,200 275,400 1,194 511,600
Anugal de Contenedores ladas

(biy) |
1 TEUs 33,740 22,950 18,900 75,590
2 n 1,504 852 702 3,058
3 " - - 350 350

Numero Total de Alma-
cenamiento Requerido
(1 + 2 + 3

Nota: M. es la mitad del numero medio de contendores manejados por bugque de

tipo 1,

b. Calculo de volumen de almacenaje por curva de detencidn

El volumen de almacenaje puede calcularse con mas precision
eXaminando la curva de detencion de los contenedores en/fuera del
patio de contenedores y superponiendo las curvas de detencion,

En el apondice 10.1.1. se muestra un ejemplo real de la curva de

detencion. Como no existen datos respecto a la curva real de
detencidn en el puerto de Lazaro Cardenas, se asume que la curva es
como se muestra en la Fig. 10.1.1, que es representada por una
funcién exponencial, que tiene el tiempo de detencion promedio
planeado. 2Antes de la llegada de una nave, los contendores de
exportacién en el CY continian acumulandose. Desde el momento de la
llegada de una nave, los contenedores de importacion comienzan a ser
descargados, seguidos por la carga de contenedores de exportacién.
Inego los contenedores de importacion empiezan a ser entregados del
cy. asi, el nimero de almacenes de contendores en el CY por una
nave siguen el cambio ilustrade en 1la figura de acuerdo al

transcurso del tiempo.

£l numero de almacenes de contenedores en el CY ge obtiene luego

—457—



superponiendo estas curvas de detencidn de las naves de llegada.
Fig. 10.1.2 se muestra la superposicién de las'curvas de detencidn
de las naves tipo I, asumiendo intervalos iguales de llegada. En
realidad,  las naves no ilegaréﬂ a interﬁalos iguales en 1995, Sin
embargo, no se considera que los resultados diferiran mucho;

De la Fig. 10.1.2 es obvio que el némero méximoVde_almacenes_én“el
CY se alcanza cuando todosrlos contenedores de importacidn se cargan
en el CY. Luego, contando los nameros de contenedores por'todas Iés
naves en la figura en  este punto y agregando los contenedores
detenidos por otros tipos de néves, se obtiene 'él nimero de
almacenes de contenedores, como se muestra en el Cuadro 10.1.5.

Los numeros de almacenes por este método muestran ligeramente cifras
mas grandes que aquellas en el Cuadro 10.1.4 y se adoptan 'para

desarrollar el plan a corto plazo.
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Cuadro 10.1.5 Nimerc de Almacenamiento Regueride de Contenedores Calculade
por Curvas de Permanencia

{Unidad: TEUs)

Contenedores Cargades

Contenedores Vacios Total
Importacion Exportacion
1,800 1,020 ’ 11190 4,010
Nota: i. La relacion maxima de 1,3 es supuesta.

ii. Los contenedores vacios incluyen los de retorno.

iii. 30 TEUs de los de exportacidn son los frigorificos.

¢. Namero requerido de lotes de terreno
Utilizando la misma altura de apilade que la utilizada en el plan
maestro, se calcula el numero requerido de lotes de terreno en el

patio de contenedores y se muestra en el Cuadro 10,1.6.

Cuadro 10.1.6 Resultados de Capacidad de Almacenamiento Requerida en Patio
de Contenedores (Puerto de Lazaro Cardenas en 1995)

Contenedore Cargados
€8 Largado Contenedores

Item Unidad 1
Vacios

Importacidn Exportacion Reefer Total

Numero de Almacenamiento TEUs 1,800 900 30 2,820 1,190
Requerido de Contenedores

Altura de Apilamiento Layers 2.2 2.8 2 3

Mamero Requerido de "Slots" 818 354 15 1,187 397
lotes de tierra '

2) Estacion de flete de contenedores
Utilizando la misma formula Y premisas utilizadas en el plan maestro,

el Area CFS reguerida se calcula de la siguiente manera;

A= ‘(Mc X dw %P}/ (wXYX DY)
+ (51,160 x 10 x 1.3) / (1.3 x.0.5 x 350) = 2,920 m?

Considerando que el ancho ée CFS existente es- 32 m, la longitud

requerida del CrS es aproximadamente 290 m, menos Que la longitud actual de

160 m.
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3) Instalacidén de almacenamiento para cargas desestibadas

'E)l. volumen anual de cargas desestibadas transportadas por naves de
contenedores se calcula aproximadamente en 44,600 toneladas multiplicando el
volumen de carga desestibada promedio por nave y numero de llegada de naves,
como se'ﬁuestra en el Cuadro 10,1.3.

El Area requerida de almacenaje se calcula de la siguiente manera:

(Ms x Dw x P) / (w x vy % Dy)
(44,600 x 15 x 1,3) / (1.3 x 0.5 x 350) = 3,820 m?

™
1l

1l

Estas cargas desestibadas se almacenan en los almacenes existentes y el

planeado patic de almacenaje abierto.

(4) Cantidad requerida de equipos de manejo de carga
1) Cantidad requerida de equipos de manejo de carga
Las ideas basicas y los métodos de calculo son los mismos que en el

plan maestro. Por consiguiente, la explicacion adicional debe consultarse

eh la seccidn 9.1.4,(4).

a. Condiciones de diselo
i. Los volumenes de contenedores a manejar en el puerto en los anos

objetivos son los sigulentes:

Inportacion 33,740 TEU
Exportacion 22,950 TEU
vacios 18,900 TEU
‘ Total ' 75,590 TEU

ii. Caracteristicas
Peso unitario Importacion 7 t/TEU
Exportacion ‘ 12 t/TEU

Exp. {alimentacion) 15 t/TEU
Relacion de contenedores de 20/40 pies
20 pies 75%
40 pies 25%
Porcentaje de contenedores a ser
llenados/vaciados en el .sitio del puerto 10%

iii. Tamario de Barco

Fl tamafic maximo de barco planeado para las griuas de contenedores

de puerto es el tamafio panamax.
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2)

b. Grilas de contenedor de puerto

Lag ideas basicas se formulan en 1la seccidon 9.1.4,(4).

proporcionaran dos gruas de contenedor de puerto.

Equipos menores de manejo de carga

Las ideas basicas y log detalles de calculo sé enuncian en la

seccidn 9,1.4, (4).

El numero requerido de equipos de manejo de carga es de la siguiente

manera:

Grias de transferencia

Neumaticos 4 unidades {6x3)
Neumaticos 2 unidades (3x2) (Existente)
Chasis 15 unidades
Montacargas
40 t (Elevacidn) 1 unidad
25 t (Elevacion) 2 unidades
5t 2 unidades
3t 3 unidades
2t 6

unjdades

Bosquejo del équipo de manejo de carga propuesto

a. Gruas de portico de puerto

i. Tipo

{Tipo trole]

Existen tres tipos trole de grias de portico de puerto, E1 tipo
de trole de cable eg el mas comun (su participacidn es
aproximadamente 60% - 70%). En este tipo, los motores tanto de
elevacidn como de desplazamientc se ubican en la sala de

maquinas. Las caracteristicas de este tipo de grua son las

sigulentes:

. Se mininiza el peso de grua (Costo inicial peguefio)

. Alta confiabilidad debido a que hay .pocos cables
alimentacion al trole.

. Costo de mantenimiento alto para el cable metalico.
Se recomienda la gria tipo trole.

[Nimero de trolesl

El sistema de doble trole se desarrolld hace pocos afios y ya
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empiea en algunos puertos grandes.

Su productividad es aproximadamente el doble del sistema de trole

inico y el precio es aproximadamente el doble de ese sistema.

Las condiciones requeridas para introducir el sistema tipo trole

doble son las siguientesz

. Los contenedores a manejar en el atracadero son muy grandes.

. La capacidad de manejo de los terminales de contenedor es
grande.

. Se ha desarrollado la técnica de manejo y el sistema de
operacion en el terminal de contenedor,

Se recomienda el sistema de trole dnico para este puerto.

[Perfil de bastidor principal de las gruas de pdrticol

En general, los bastidores de griua de portico se clasifican en

dos tipos: Bastidor A y bastidor H., Cada fabricante de gruaa ha

introducido la forma A, forma H o forma H transformada.

No es apropiado determinar el tipo de bastidor antes de la

adquisicion.

[Sistema de control]

Generalmente, los sistemas de control de la qrﬁa se clasifican en

2 tipos: Sistema M~G (Sistema de Control Ward-Leonard, conjuntos

dé motor-generador), y Sistema de Control de Tiristor.

8i" se hacen arreglos para aségurar una alimentacidén estable vy

confiable, el consultor recomienda la introduccidn de un sistema

de control de tiristor.

Dimensiones basicas

Capacidad de elevacion (bajo esparcidor) min. 40 t
Alcance atil min. 36 m
{21.5 m)

Extension 16.76 m
Alcance posterior min. Iim
Elevacidn ' min. 41 m
Elevacion (sobre riel) min. 27.5 m
Elevacion (bajo riel) min. 13.5 m
Ancho (tope a tope) menos de 27 m
Holgura de portal o min. 17 m

{entre patas de lado de mar)
Altura de haz de cruce max. 4 m

(entre patas delanteras)
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Altura debajo del haz de cruce : _ min, 14 m
(entre patas delantera/trasera)
ancho de aguildn Max. . 6G.1m
iii, Velocidad Operativa

Guinche principal

con carga:completa : . 50 m/min.
con carga de 18 T bajo rociador . éS m/min
con rociador vacio ' ' 120 m/min.
Desplazamiento de trole 150 m/min.
Desplazamiento.de pértico .45 m/min.
Izado de aguildn (para subir y bajar) 6 m/min.

b. Equipos menores de manejo de carga
i. Grua de trasnferencia
{Dimensiones Basicas)

Capacidad de izado

Incluyendo rociador _ 40 +

Bajo rociador 30.5 t
Extensidn 23.47
Elevacion (bajo rociador) ' 12.20 m
Rango de desplazamiento de trole ) 19.0 m-
Distancia entre ejes 6.9 m
Numero de ruedas 8 (8 0 16) ruedas

[Velocidad Operatival

Elevacion
con carga completa , 12 n/min.
con rociador vacio 24 m/min.
Desplazamiento de trole 55 m/min.
Desplazamiento de portico (sin carga) _ 90 m/min.
[Otros} .
Rociador

Tipo telescopico para contenedores de 20, 40, 45 pies
Alimentacidn Equipo generador diesel

independiente, min. 260 PS
Las dimensiones basicas y la velocidad operativa de los otroes equipos

menores de maneijo de carga {Chasis, tractor y montacargas) se pasan por

alto debideo a que no son importantes en esta etapa.
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(5) Otras instalacionaes

1) Puerta. de terminal
El nomero requerido de pistas de camidn se calcula por la siguiente

formula:
N=Vx5§ /&0

donde N : Nimero requerido de pistas de camion
¥ : Namero por hora de camiones hacia/fuera del terminal en
la hora pico {(autos/hora)

S : Tiempo de. trémite necesario por camion (minutos)

Utilizando la Fig. 10.1,2 para obtener el numerc diario de camiones
hacia/fuera del terminal y teniendo en cuenta la variacion horaria en el
nimero de camiones, el valor V en la férmula de arriba se estima en
aproximadamente 27 camiones de entrada y 17 camiones de salida. Luego,
teniendo un valor adecuado para S, el numero regueride de pistas de camiones

se calcula de la siguiente manera:

27T x 4 / 60
17 x- 3 / 60

1]

Pistas para camiones entrantes

I
o
@

Pistas para camiones salientes

Considerando alguna tolerancia necesaria, se planean 4 pistas, 2 de las

cuales deben equiparse con balanzas de camion.

2) Oficina de terminal

El Area requerida para la oficina de terminal dependera del metodo de
operacidén y otros factores. Asumiendo aproximadamente 10 m? de area de piso
reguerida por persona y considerando alguna tolerancia por incertidumbre, se

requieren aproximadamente 600 m? de oficinas de terminal.

3) Instalaciones férreas

A base de las premisas descritas en las secciones 9.1.4,(5),2), se
estima que -se transporte por ferrocarril aproximadamente 100 TEU de
contenedores por dia hacia y desde el puerto en 1995. Asumiendo que 20 - 25
coches de flete componen un tren, se proyecta que arribe al puerto un tren

por dia,
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4) Mantenimiento de contenedores y equipos de manejo de contenedores

a. Método de mantenimiento’

‘Tiag ‘ideas basicas seé formulan en la seccidn 9;1.4,(5),3).

El equipo nuevo adicional de manejo se reparara en el taller

modernizado.

 La mayoria de los contendores dafiados se repararin con instalaciones

de reparacidn portatiles en el blogue de reparacidn que seé preparard
en el terminal. Unos cuantos contenedores se repararén. en el
taller, La mayor parte de los contenedores sucios se limpiara con
agua a alta presidén en el bloque que se preparari en el terminal.

Unos cuantos contendores se limpiaradn con vapor en el taller.

b. Instalciones requeridas en el taller de mantenimiento
Las idesa basicas y 1los detalles se formulan en la bseccién
9.1.4,(5),3). La mayoria de las instalaciones enumeradas en el

“Ccapitulo 9 se instalarin en 1995,

¢. Disposicidn de las personas encargadas de las instalaciones/equipos
de manejo de carga {maquinas y electricidad)
Las ideas basicas y los detalles se enuncian en la seccidn
9.1.4,(5),3). El nimero requerido de ingenieros sera aproximadamente
de 10 personas en 1995, EL nimero reguerido de trabajadores serd de
40 personas en 1995,

5) Otros

a. Reparacion de contenedores danados
Sobre la asuncidon que se dafie aproximadamente el 5% de los
contenedores cargados que reciba.el‘terminal de contenedores, se
destina un patio de reparacion de contenedores de aproximadamente
600 m?,

b. Fumigacidn de contenedores

En México,_actualmente casi todos los contenedores de importacidn
cargados deben ser fumigados, lo gue parece extrano comparado con la
situacion actual en otros palses. Esta situacidn debe reformarse.
De otro manera, el terminal de contenedores necesitarad un area
grande de fumigacidén. Asumiendo que el 10% de los contenedores  de
importacion cargados tenga que ser transferido a un patio exclusivo
para fumigacion y considerando 3 dias de tiempo de detencidn, se

asigna un patio de fumigacidén de aproximadamente 600 m?,
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C.

Lavadeo y limpieza de contenedores

Para el lavado v limpieza de contenedores vaclos se asigna un patio
de aproximadament 300 m?.

Inspeccidén de aduanas

A base de la situacidon actual, se asume que aproximadamente el 10%
de los contenedores de importacidén cargados pasan revision fisica
por Aduana, . incluyendo algunos revisados por contenedores no
rellenados. Por consiguilente, se incluye un.patio de inspeccidn de
Aduanas de aproximadamente 400 m?

Otros

En la disposicién de instalaciones se incluyeh las instalaciones
necesarias como una subestacidn eléctrica, una estacién de petrdleo,
areas de estacionamiento para remolques, camiones y tractor-chasis

de patib.

10.1.4 Plano de disposicién

(1)

{2}

Terminal de contenedores existente

En

i.

ii.

iv.

la Fig. 10.1.3 se muestra el plano de disposicion de esta area.

El atracadero estd equipado con dos grias de pértico de puerto, uno
de los 6uales es el existente.

La existencia de postes de alumbrado en el CY se considera
completamente al planear el patio de apilado.

Como se muestra en la Fig., 10,1.3 se introducen 4 graas de
transferencia tipo 6 1lineas, mientras que las 2 graas de
transferencia tipo 3 lineas existentes se colocan en el area detras
del CY.

La asignacidén de lote de terreno general es como se muestra en la
Fig. 10.,1.4. El patio de contenedores vacio se disera en 1la
posicion trasera extrema de CY donde deben retirse los tacos de
bugues frigorificos existentes.

Se planean un espacio adecunado para la cbntrarrbda y los pasajes de
manera que permita un moyimientb fluido de los remoluques.

Se asegura el Area necesaria ‘para la oficina de terminal
reconstruyendo la oficina existente.

El patio de inspeccion de Aduanas se disefia adyacente al patio de

buques frigorificos.

Area detras de los atracaderos de carga general

Bl

Se

planc de disposicion de instalaciones se muestra en la Fig. 10.1.3,

formula en linea con el plan maestro.
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Fig. 10.1.4 Asignacion de Lotes de Tierra del Patio de Contenedores

i.

ii.

iii.

iv.,

Se tiende una pista en el Area adyacente al terminal de
contenedores. Este camino se planea para el pasaje fluido de los
remolgues hacia/fuera del terminal de contenedores y el de los
camiones hacia/fuera de los atracaderos de carga general., Otro
camino vinculado con el camino de accesoc del puerto se planca detras
de los almacenes.

El patio de contenedores vaclos se disena paralelo a las vias
férreas, considerande que un numero considerable de contenedores
vacios se transportan por ferrocarril. '
La puerta de terminal se coloca en la entrada al terminal de
contenedores con areas de estacionamiento para la entrada y salida
de los remolgues.

Se c¢oloca un patio de almacenaje abierto para el almacenaje de
cargas degestibadas para naves de contenedores y barcos de
navegacién convencionales.

La escala requerida del patio de contendores dafiados de fumigacidn

_se disponen en la parte trasera del patio de contendores vacios.

E1l area de estacionamiento de remclques de patio se posiciona cerca

de 1a oficina del terminal con la estacidn de petroleo.
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(3} Area de CFS

En la Fig. 10.1.5 se muestra el piano de disposicién'dei area de CFS.

i. En la figura. se ilustra la escala requerida de CFS.
‘i1, Se dispone de Areas de estacionamiento adecuadas tanto para los
remolgaes como para los camiones,
] . N . ) ri
iii. Se proporciona un patio de contenedores vaclo para almacenar los

contenedores vaclos relacionados con el CFS.
10.1.5 Administracion y sistema de operacion

{1} Administracién

El volumen de carga en contenedores tratado en este puerto se estima en
522 mil toneladas en 1995. Para asegurar un manejo eficiente del trafico de
contenedores anticipado en el terminal de contenedores, se require una
seccibn especial de terminal de contenedores como se describe en la seccion
9.1.6.

En la seccion 9.1.6 se describe la nueva organizacion de terminal de

contenedores en el ESP y el niamerc requerido de personal.

A S e e e (N LU, J %i'.- %zﬂ— = B )i’; —# == .
iliih'—f"”'“" b 4-2444—{-;-¢-1+4-H41+i-|-« S an Sl U3 B B I BN O B Y Lvunb—i-;—l-H-l—l-I+L:~H—4*+{-l

e e e Lt o . JOE (BT "M ST SRS U LY SN VU TR S PSR TR VR ST 4. 8
Fig, 10,1.5 Plan de Disposicion del Area de Puesto de Transbordo de’
Contenedores (Puerto de Lizaro Cardenas : 1955}
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(2) Premisas y método de operacidon de manejo
El equipo de estudio prevé las siquientes condiciones de terminal de

contenedores en 1995 en el puerto de Lazaro Cardenas.

a. Atracaderc de contenedores 1 atracadero ({longitud atracadero 286 m)
b. Gruaas de portico 2 unidades
¢. Griaas de transferencia 2 unidades {3 pistas, 3 lineas altas)

4 unidades (6 pistas, 3 lineas altas)
d., Cabezas de tractor 11 unidades
e. Chasis de contenedor : 15 unidades (uso concurrente de 20'/40")

f. Contendores manejados por ano 56,690 TEU

g. Barcos que llegan al puerto 152 barco/ano
por afo
h. Contenedores manejados por anc 875 TEU/barco (Nave tipo I)
125 " (Nave tipo I1)
113 " (Nave tipo ITI)
i. Almacenaje CY necesario 4,010 TEU

1) Manejo de carga general

La carga geperal desestibada que se descarga de los barcos atracades en
el nuevo terminal de contenedofes se maneja de la siguiente manera:

Tanto en las .operaciones de rcarga como de descarga, las cargas
generales se manejan por los aparejos del barco y las cargas de mas de 10
toneladés se manejan por la graa de portico de puerto.

Todas las cargas generales se manejaban por medio de la contrarroda de
desembarcaderc. La carga general descargada pasa a traves de la contrarroda
de atracadero y se transfieren directamente al almacén que pertenece al
atracadero de carga general.

Las cargas generales cargadas se cargan directamente desde la
contrarroda de desembarcadero o se reciben en el almacén de atracadero de
carga general antes del arribe del.barco,

La operacion de transferencia utiliza camiones y montacargas (3 - 20
toneladas) . El punto a observar es (ue las cargas generales deben
transferirse lo mAs rapidamente posible al almacén de atracadero de carga
general para evitar perturbar la operacion flaida del terminal de

contenedores.

2} Manejo de carga de contenedores
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Las explicaciones detalladas de cada operacidon de seccidn de terminal

se describen en los apéndices 8,1.2 y 8.1.3 de este informe.

. s -
A continuacion se presentan ‘los puntos claves de la operacion de

terminal de contenedores del sistema de gria de transferencia, que se basa

en el ‘plan a corto plazo en el puerto de Lizaro Cardenas en 1995, y el

trafico de

exportacidn/importacion de contenedores en el terminal de

contenedores,

a.

i

(223

Puntos claves de la operacidén de terminal de contenedores del

sistema de grua de transferencia

il

oo
[ d
*

ii,

iv.

vi,

[ N

El sistema de flujo de trafico de vehiculos tales como la cabeza
y chasis de tractor deben ser controlados basicamente utilizando
un sistema de trafico de una via,

En la contrarroda del ladoc de barco, los vehiculos deben viajar
en una direccién, desde la proa del barco a la popa.

Béjo el pasaje de linea de gria de transferencia, el chasis de
contenedor deben ser estrictamente controlado. wtilizando un
sistema de trafico de una via.

La lineas que dividen las lineas y las flechas direccionales
deben pintarse claramente en el terminal de COnténedérés.

Antes de empezar las operaciones de terminal,_débe entrenarse
bien a los operarios de grua de transferencia, donductores de
cabeza de tractor y operarios de grua de péitico_de puerto en las
operaciones de trabajo diarias en términos del plan de patio y la
lista de revisidn de secuencia de carga/descarga de contenedores.
Deben de tener una buena comprensién de las operaciones de
terminal, que estan bajo control del cenﬁro de operaciomn.

Cuando se cambie un plan de operacién, el nuevo plan debe
comunicarse a la seccidn respectiva por el centro de control de
operacion utilizando un teléfono inalémbrico. '

Cada operario y trabajador deben informar inmediatamente si
tienen preguntas respecto a las opefaciones y tener instrucciones
claras. '

Cuando se interrumpe la opefacién del barco por ﬁn cambio o©
término del turno de trabajo, el empleado ae patio revisara el
plan de patio y el numero y ubicacion reales de los contenedores.
El empleado de patio puede entonces confirmar el correcte plan de
patio real.

Cuando ha ocurride un movimiento de contenedores sospechoso en la
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operacidn de terminal de sostenedores, el centro .de  control
revisard el numero de .contenedor y la ubicacidén de almacenaje
preguntando por medio del teléfono inalambrico a los operarios de
la gria de poOrtico y gria de transferencia.
b. Flujo de carga de contenedor de exportacidn
Antes de.la llegada de un barco, el operario del terminal empieza la
. entrega de los contenedores vacios a los embarcadores. La recepcion
de los contenedores cargados de exportacion de los embarcadores se
suspénderé. a las 16:00 horas el dia anterior de la llegada del
barco.
Los contenedores de exportacién recibidos deben almacenarse en las
lineas de exportacidn del patio de contenedores clasificandolos
separadamente de acuerdo a contenedores de 207/40', especiales,
carga peligrosa,'refrigerada, etc.
El empleadc de 1la puerta recibira informacion respecto a la
asignacién de espacio de patio de exportacidén disponible del
empleado de patio y cuando los contenedores de exportacion del
embarcador lleguen a la puerta, el empleado de la puerta recibira el
taldn de éntrega del conductor del remolgue.

El taldn de entrega debe incluir por lo menos los siguientes items.

i. Numero de contenedor
ii. Peso bruto de contendor
iii. Nombre del barco a cargar y numero de viaje
iv. Desting, nombres de puerto de descarga
v. Nombre de la compafila embarcadora
vi. Clasificacidn, tal como contenedor de 20'/40', refrigerado
(temperatura sefialada), carga especial,
vii, Nombre del agente de aduanas, embarcador, numero de teléfono y
persona a cargo.
Los mismos talones de entrega tienen una columna de item gque debe
ser 11enéda'por el lado de terminal,
viii. Documentos de degpacho de- aduana o documentos pertinentes como
récibos de muelle, declaraciones de exportacion y planes de carga
. de contenedor. :
ix. Nimero de ubicacidon de almacenaje de contenedor (el empleado de
puerta asignara esto).

x. Fecha de recepeiénw(él empleado de puerta-registraré asto) .
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- El nimero de contenedor y la condicidn exterior seran revisados por
el revisador de puerta y el empleado de puerta emitird un EIR ({en)
con la firma del conductor de remolque del embarcador.

El EIR (en) y el taldn de entrega se enviaran al centro de operacién
vy el empleado de patioc hari un-plaﬁ de patio'de contendores de
- acuerdo al EIR (en) y el taldn de entrega.

Después de pasar la linea de puerta, el remolgue de embarcador
avanzard al pasaje de llnea y lugar desiqnado.por el empleado de
pﬁerta, esperan&o la griia de - transferencia, que levantara el
contenedor de exportacian.

El operador de grba de transferencia informard el nimero de
contenedor y su nimero de lote de ubicacién de almacenaje por
teléfono inalidmbrico al centro de control cuando se desciende.del
remolque del embarcador y el empleado de patio registrard ese nimero
en el plan de patio.

El empleado de patio luego revisara los contenedores de patio de
acuerdo al ﬁﬁmero vy ubicacién cada dia cuando se cierre la puerta.
Luego, hara un plan de patio preciso qgue se actualizara,

El empleado de puerta dejaré de recibir conténedores a las 16:00
hora el dia anterior a la llegada del barco, y el empleado de patio
contard el ndmero total de contenedores recibidos y confirmara las
clases de contenedores. ELl luego envia el Gitimo plan de patio de
contendores al planificador de barco.

El planificador de barco llenard los espacios vacios disponibles en
el plan de estiba de barco de carga con los contenedores recibidos y
harad un plan de estiba de carga de barco programado. |

Debe observarse 1los siguientes puntos cuandoe efectiie un plan de

estiba de carga de barco.

i. La egtabilidad del barco debe permaner firme.

ii. Debe asegurarse el tiempo de cperacion de carga total mas
corto en el puerto de carga. Dos gruas de portico de puerto
deben trabaijar lado a lado.

iii. Considerandc la rotacidn de puertos de 1legada del barco, el
planificador evita la sobreestiba de contenedores de carga.

iv. En la medida de lo posible no concentrarse en un puerto y en
una escotilla para descargar los cOntenedores,.debido a que
en el puerto de descarga las gruas de. contenedor deben

utilizarse equilibradamente.
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De acuerdo con el plan: de estiba de carga de barco completado, el
planificadér hard una lista de control de secuencia de carga que
rnuestre el orden del programa de trabajo de los contenedores
transferidos desde los lotes de almacenaje CY a la gria de pdrtico
de puerto. La lista de control de secuencia de carga se hara
separadamente para cada grua de pértico;A

Se haran copias del plan de estiba de carga de barco completado y
la lista de control de secuencia de carga y se distribuirin a las
secciones respectivas y a los trabajadores.

‘Los puntos de distribucidon y el numero necesario de copias son los

siguientes:

‘Uso de comprobador de barco 2 juegos
Operario de gria de transferencia 2 juegos
Operaric de Gria de portico 4 juegos
Uso de centro de control 2 juegos
Uso de conductor de cabeza de tractor 4 juegos
Supervisor de barco 1 juego
Jefe de amarre 1 juego
Seccion de mantenimiento 1 juego
Archivo de planificacion de barco 1 juego

18 juegos

Cuando el barco llega al atracadero, el planificador' de barco
entregard el plan de estiba de carga de barco al capitan o al
oficial jefe y pedird la aprobacidén del plan de operacidn

Los miembros del personal del centro de control de operacidn
estarin en la mesa del teléfono inaldmbrico y observarin toda la
operacidn del barco desde el comienzo hasta la terminacion.

Si ocurre cualguier clase de problema a los equipos como la graa
de pértico de puerto, grﬁa de transferencia, cabeza de tractor a
otré accidente due perturbe la operacién del contenedor, el
personal del centro de control tratara de resolverlo,

El centro de control tartarid de mantener una operacidn de terminal
continua, disponer de las reparaciones c¢on la seccion de
mantenimiento, y si es necesario, cambiar el programa de trabajo
conéﬁltahdo con el planificador de barco, si se requiere.

Cuando termine toda la operacién de carga, el planificador de
barco confirmarid si la estiba del barco se ha efectuado con
precisidén de acuerdo al plan de estiba de carga del barco y hara
un plan de estiba de barco final y el numero requerido de copias y

las entregaré a la compaﬁia de embarque © su agente.
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. FPlujo de carga de contenedor. importado
El planificador de barco obtendré.el‘plaﬁ de estiba de descarga del
barco y manifestara aproximadamente cinco dias antes de la llegada
dél barco. E1 planificador de harco asegurara -el espacio de patio
vacio necesario de acuerdo al numero y tipo de contenedores del plan
de estiba de contenedores descargados, tal como contenedores de
20'/40"', refrigerados y de tipo especial.

_EY planificador decidird cada némero de ﬁanejo de gria de pbrtico y
el plan de operacion.- Luego.haré uha lista de revision de secuencia
de descarga, que muestre cada movimiento de contenedor desde la érﬁa

" de portico de puerto al.lqte de ubicacion de almacenaje de CY.
Comparando los dos planes de operacidn de la gria de pdrtico, el
planificador estima el tiempo de navegacién posible del barco e
informa esto a ia compania de embarque o a su agente. Despues de
hacer el numero requerido de copias. de 1la lista de control de
secuencia de descarga y el plah de estiba de descarga, el
planificador las distribuirid a las secciones respectivas y a los
trabajadbres. La distribucién de la lista de control ¥ las copias
requeridas son iguales que en el f£lujo de contenedor de exportacion.
El planificador de barco/supervisor de barco informarén al:capitén'u
oficial jefe cuando ei barco pueda terminér-los trabajos de carga ¥y
la compafila de embarque o su agente dispondran de la hora de
navegacidn del barco. El centro de control observard la operacidn
de contenedor. de importacion utilizando los mismos procedimientos
descritos en el flujo de contenedor de exportacidn, perc el flujo de
contenédor es a la inversa. Cuando se termine la operacion de
descarga del barco, el empleado de patio revisari el numero de
contenedor en los lotes de alwmacenaje de aptio de contenedores y
confirmard si los contenedores estan en la posicidén programada y
planeada y hara un plan preciso de patio.

Ese plan de patio se enviarid al planificador de barco-y al empleado
de documentaciodn de importacién._ gi el empleado de documentacion de
importacién encuentra algan punto extrafc respecto al niamero de
contenedor y el nimero de contenedores comparando estos con el
manifesto del barco, el informara a la compafiia de embarque o a su

agente,
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El . empleado: de documentacidn de importacién enviarid el programa de
entrega del siguiente dia al centro de control de patio y el
empleado de puerta. El1 empleado de patio hara una lista de programa
de salida de puerta de contenedores y distribuiri copias al empleado
de puerta y otras secciones reéspectivas.

Los puntos de distribucion y las copias necesarias son las

siguientes:
Emﬁleado de puerta ‘ 2 juegos
Operador de grua de transferencia 5 jueqos
Uso de centro de control de patio 1 juego
8 Hduegos

El empleado de puerta informara al centro de control de patio cuando
el remolque pasa por la puerta. También revisarad las condiciones
del contenedor y emitiré un EIR (fuera) y obtendra la firma del

conductor en @l. Para 1os contenedores CFS, el centro de control de

'patlo hara contactos con la seccion CFQ cuando los contenedores CFS

seran vaciados. De acuerdo al programa de pperac10n de CFS, el
centro de control de patio dispondra de los confenedores CFS, el
centro de control de patio dlspondra de’ los contenedores CFS
necesarios y los llevara a la plataforma de va01ado CFS. Los
contenedores vacios que regresen del lugar del consignatario y CFS
seran revisados en términos ae sus condiciones de entrada/salida en
la caseta de puerta y se emiﬁiré un EIR ({en), luego se envia al
depbsito de conﬁenedoxes vacios.

Los contenedores vacios dafiados se enviarn separadamente al patio
de reparacién.

Opera01on Crs

El principal ObjethO del 31stema de transporte de contenedores es
el servicio "Puerta a puerta". sin embargo, puede haber una tasa
alta de obétruccién/inobstruccién en CFS del area de puerto, debido
a los déficit de vagones de ferrocarril, condiciones de pista y
déficits de chasis de contenedor.

En caso de contenedores lmportados, es preferlble el envio rapido de
las cargas de contenedor, asi los contenedores CFS deben
trasnferi?se al CFS lo més pronto posible. -

Los puntos a observar‘ respecto a la operacidon CFS son los

siguientes:
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is Como una carga LCL Se separa en muchos. pequefios lotes, la
clasificacién de la carga y la confirmacién de las marcas de
carga y el nimero . de pagquetes debe efectuarse cuidadosamente,

ii. El lbte.separado de carga debe apilarse en la misma paleta y
almacenaxseé en el CFS para la entrega.

iii. Debe haber un gran espacio de armario ya que hay muchas cargas
valiosas y faciles de robar en 1os contenedores CFS.

iv. Como existen muchos lotes de carga CFS, es necesario asegurar un
buen ‘almacenaje y evitar el extravio de-entregas.

v, Para - la ‘exportacidn de cargas CFS, la estiba de cargas de
diferente estilo debe efectuarse cuidadosamente y asi es
necesario hace CLP (Plan de Carga de Contenedor).

vi. Los articulos destiﬁados 'a machos ﬁqertos se 'manejan en 'la
operacion de llenado de CFS. Se requiere un. pian dé llenado
cdidadosb vy la operaéién de 1lenado debé. efectuarse
éuidadosamente pafa evitar liena: articulos en los contenedores

equivocados.

{3) Introduccidn del sistema de computadoras al terminal de contenedores

Los terminales de contenedores en los pr1n01pa1es puertos del mundo
tienen sus proplos sistemas de computadoras para controlar las operaciones
del terminal y la administracidn de almacenaje. Algunas grandes companlas
de embarqgue tienen sus propios smtemas de computadoras para controlar sus
operaciones de contenedor utilizando un sistema de tiempo real.

En el futuro, en 1os'puertos mexicanos, los terminales de contenedores
deben introducir sistemas de computadoras para racionalizar sus operaciones.
Sin embargo, a base de la experiencia en los principales puertos japoﬁeses,
la operacién de contenedor de terminal puede manejarse en una base manual de
hasta 5,000 TEU por mes.

En aras del buen entrenamiento en la operacidn fundamental del ﬁerminal
de contenedores, es deseable estudiar la operacion fundametal del terminal
de contenedores utilizande primero un sistema operativo ménual.

La introduccidén del sistema de computadbras ‘debe efectuarse en_ la
sequnda etapa, después que los miembros del personal han ganado experiencia,

Ceneralmente, los sistemas de computadoras de terminal de contenedores

comprenden las siguientes tres operaciones:
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a.

Subsistema de administracion de terminal de contenedor

Asuntos generales de terminal de contenedor

Facturacidén de operacion de terminal

Mantenimiento y administracién de contenedores almacenados

Archivo de registro de contenedores cargadds

Archivo histdrico de todos los contenedores _

Subsistema de'entrada y-salida de puerta de contenedor

La operacidn de puerta que es el punto de intercambio entre las
compaﬁias de embarque y los embarcadores/consignatarios se maneija
por este subsistema.

Ademas, cuando los contenedores qargados/vacios llegan a la puerta,
este sistema asignara un nimerc de lote de almacenaje utilizando un
programa de computadora. _

Subsistema de carga/descarga de contenedores

Respecto a la operacidn del barco, se incluye toda la operacion del

movimiento de contenedor en el patio de contenedores.

El planeamiento de patio para los contenedores descargados
Confeccidon del plan de estiba de carga del barco
Calculo de estabilidad del barco

confeccidén de la lista de control de secuencia del contenedor de

carga/descarga

Cuando introduzca el subsistema anterioxr al terminal, es mas facil
introducirlos pasc a pasc en el orden anterior.

Pe cualguier modo, es muy importante para un planificador de
terminal bien entrenado y un excelente programador de computadoras
cooperar en elaborar los mejores programas de computadora para el

terminal de contenedor. .

Operacion de terminal y el personal necesario

Como se describe en la seccidn 9.1.6(3), la organizacidén operativa del

terminal debe operar como parte de la organizacién ESP actual en el plan a

corteo plazo de 1995.

Vea la Fig. 9.1.6, gue representa un cuadro organizacional ESP para un

terminal de contenedor.

Cuando el barco esta en operacidn, se requieren trabajadores

adicionales del sindicato, como sigue:
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Operarios de Gria de contenedor 4

Operarios de Grua de trasnferencia 8
Conductores de cabeza de tractor 12
Conductores de montacargas : 2
Operarios de grua movil = Co2
Trabajadores de marre/desamarre 16

Total 44 personas

(5) " Recomendaciones

1)  Seleccion de‘trabajadbrés de terminal del sindicato

Como se describe ‘arriba en 10.1.5(4);“se necesitan aproximadamente 50
personas del sindicato cuando los barcos estén en operaciodn.

Actualimmente, el ESP ‘ne tiene dereche de seleccionar " trabajadores
calificados contra los deseos del personal del sindieato.

Para la operacidn del terminal de contenedores, es muy importante
mantener unas reservas adecuadas de trabajadoies fijos calificados para
aumentar la eficiencia de manejo de contenedores.

Deben enfatizarse los siguientes puntos al negociar con‘los miembros

del sindicato y lograr un sistema de seleccidon de trabajadores.

a. Es necesaria la seleccidn de operarios de gruas de transferencia y
de contenedores.
La ESP efectuara pruebas de manejo para operarios de gruas y
seleccionard aproximadamente 20 personas, y el sindicato dispondra
que trabajen como operafios de grﬁa de terminal.

b. Conductor de tractor de chasis de contenedor
Fl sindicato seleccionara aproximadamente 50 personas como
conductores de tractor de chasis de conteiredor adecuados de entre
sus miembros y los enviara de preferencia cuando la operacion del

terminal requiera de sus servicios.

21} Procedimientos legales deseables para el tratamiento de contenedor

Como los principales objetivos del sistema de transporte de contenedor
marino son la simplificacién, la disminucién de dafios de carga y la alta
eficiencia del manejo de contenedores en el terminal. '

'Es necesario simplificar los procedimientos de inspeccion del gobierno,

que interrwmpe los serivicios "Puerta a puerta" de los sistemas de
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'contenedor, tales como la inspeccidn de despacho de Aduanas, cuarentena de
plantas y cuarentena de animales.

En los puertos mexicanos especialmente, se aplica muy severamente al
Jey de cuarentena de plantas y es necesario la fumigacion para todos las
cajas -de madera de las cajas de carga general en los contenedores. Este
sistema se abusa y parece que es innecesario,

La cantidad de cargas de objetivo de cuarentena de plantas debe
limitarse y los itmes de carga debén describirse claramente en al Ley de
Cuarenﬁena.

Para los procedimientos de despacho de Aduana, se le aconseja al
gobierno mexicano ratificar la "Convencidn de aduanas sobre contenedores y
la convencidén de aduanas sobre el transporte internacional de articules bajo
acuerdos de TIR" gue es seguido por la mayoria de paises que utilizan el
sistema de -contenedores, y cambiar sus leyes y regulaciones de aduans
nacionales de acuerdo con dicha convencion.

El gobierno asi podra simplificar y normalizar sus procedimientos de
despacho de Aduana de cotenedores.

A ;ontinuaci6n se dan ejemplos de practicas gue ya son de uso general

a. La aplicacion de aduans de importacion de los contenedores sera
efectuada por la lista de namerc de contendor anexa después de
completar toda la operacion de descarga del contenedor. La
declaracién de aduanas de exportacidon de los contenedores sera
efectuada utilizando una lista de contenedores de carga anexa.

b. Bl permisoc de aduanas para trasladar los contenedores dentro del
sistema de transporte doméstico no serd necesario. Pero la
‘informacion de seguimiento del contenedor necesaria para la oficina
de Aduana, en el curso de las investigaciones de seguimiento, sera
informada por el administrador de contenedores, que debe registras
todo el inventario de contenedores bajo su custodia, en cualquier
momento, de acuerdo al pedido de Aduana.

c. Las autoridades de Aduna dicen que si todos los items necesarios
para la investigacion de Aduana se registran en el manifiesto de la
compania de embarque, una copia del mismo manifiesto puede
utilizarse como de Aduana.

La aduana permitira el sello de la compania de embarque a utilizarse
como el sello de Aduana cuande se trahsporte carga en consignacion

en contenedores.
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d.

Cuando las cargas estibadas en contenedores TIR -pasan las fronteras
con los EE.UU. y Guatemala ' por - transporte de . carretera, los
procedimientos de Aduana deben simplificarse.

Las Aduanas deben ser cooperativas durante 1los proceiﬁientos de
Aduana.y-permitir-el-llenado/vaciado de la carga y el almacenaje en

el Area de CFS fuera del puerto en el Aarea de depdsito de

‘contenedores operado por compafilas de manejo de contenedores

privadas confiables.

3} Otros

de

Las vias férreas se ubican al borde del terminal de contenedores,
como . s¢ considera que la operacidon de carga/descarga de los
contenedores hacia/desde un tren obstaculiza el movimiénto-de~lqs
remolque en esta Area, deben utilizarse efectivamen£e las pistas
planeadas en el area adyacente, en tanto se realiza la operacién de
carga/descarga.

En cuanto a otras recomendaciones, consulte la seccion pertinente en

el Capitulo 8.
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