productividad es el buen arreglo y limpieza de las superficies de descarga,
patios de almacenamiento descubiertos y cobertizos. Huchas chatarras y
desperdicios fueron encontrados en estas areas, Disponiendo'de ellos, las

areas deben ser mantenidas limpias.

(2) C.F.S. y Patio Incompletos
‘Quedan los residuos de un gran CFS y ah area extensa en frente de &l no
se usa actualmente.

La utilizacion de este area debe considerarse urgentemente.
4.4 Problemas Principales del Puerto de Manzanillo

4.4,1  Utilizacion del Puerto

Los siguientes items deben examinarse:

i. Examen del volumen futuro de manejo de carga en este puerto
(particularmente cereéles ‘a Qgranel y cargas de contenedores) Y
, construccidn de nuevos muelles y provisidn de equipos.
ii. Desecacidn del area detras de los atracaderos No. 7-9

4.4,2 Admninistracién y Direccion Portuarias
Los puntﬁs a examinarse son como Sigueg
i, Puede ser necesaric hacer los deberes y funciones de cada seccion de
la ESP claros y determinados,
ii. En cuanto a los obreros de manejo de carga, algun sistema debe ser
encontrado para aumentar la eficiencia y productividad en el manejo

de carga.,
4.4.3 Procedimientos de Entrada/Salida de Bugues y Formalidades
Aduaneras
Hubo algunas opiniones de que las formalidades aduwaneras fueron
burocraticas vy molestas, Pero, considerando los procedimientos
internacionales, no parecen raras.

4.4.4 Transporte Terrestre

i. La falta de vagones y camicones es notable, Para conseguir el
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despécho rapido de buques, deben estudiarse las contramedidas en el

- N L4 . \ 2
area portuaria, asi como mas coordinacion con el ferrocarril.

e
frs
»

la ciudad. Particularmente,

Los caminos de acceso y ferrocarriles pasan por el Area central de

los vagones del/al Muelle Manzanillo,

que estd ubicado en frente del Aarea del centro de la ciuadad,

estorban el trafico puablico.

Por eso, un proyecto de nuevo camino

de accesco del norte del puerto debe ser ejecutado con argencia.

4.4.5 Operaciones dc¢ Manejo de Carga

(1) Operaciones de Manejo de Carga

1) Medidas reales de manejo de carga y productividad

El equipo de estudio realizd un estudio sobre el manejo de carga real y

medidas con respecto a la productividad de cada clase de carga en cada

bugue gue permanece en los atracaderos observando y contando el ciclo

de tiempo de carga manejada por hora y por cuadrilla.

Las medidas por el equipo de estudio en este informe indican solo las

cifras aproximadas.

2) Los datos sobre la productividad de manejo de carga son como siguae:

Clase de Carga

Productividad de Maneio

de Carga segun ESP

Medida por el

Enipo de Estudio

Carga General {unificada)
Carga General (no unificada)

Granel Agricola
Granel Agricola

Granel Mineral (Pelotillas
de Mineral de Hierro}
Granel Mineral (Uféa)
Cemento a Granel

Contenedor/Equipo del Bugque

200 t/h. cuadrilla
N/A
47 t/h. cuadrilla

N/A

300 t/h. cargadora

37 t/h. cuadrilla
198 t/h. linea
8 unidades/h.

N/A

N/A
Semilla de Nabo,
5% t/h. cuadrilla
Sorgo
% t/h. cuadrilla
280-360 t/h.

50 t/h. cuadrilla
N/
8 unidades/h.

cuadrilla

* N/A = no disponible
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(2) 8itiacidén Actual a Examinarse

1) = La falta dé vagones de ‘ferrocarril para las cargas agricolas y
minerales a granel.causa una situacidn grave en este puerto. Un bugue
'_carguero de 20,000 toneladas debe permanecer veinteé (20) a treinta (30}
‘dlas para descargar ona carga agricola a grarel en el momento del
estudio.” _
La situacion actual parece haber mejorado an poco despuas de que-un
inspeétor de la Administracidn General ‘de Gouadalajara fue asignado al

puerto. Sin embargo, el prdblema de falta es todavia grave.

2) Pequenos bulldozeresl(B a 5 toneladas) a usarse en las bodegas de

bugques deben ser prévistosa

3)  Una gran cantidad de ¢arga a granel .derrama de los cucharones de
guijadab 'y tolvas. Esto puede conducir a la falta y contaminacidn de

la carga. Puede ger causade por el mantenimiento insaficiente.

4} Las condiciones de trabajo en la bodega de cemento.debe considerarse

cuidadosamente, puesto que puede haber riesgos serios contra la salud.

5) Los otros seran referidos a Capitulo 8 como se menciona en la parte

posterior de este informe.

4.4.6 - Instalaciones/Equipos de Manejo de Carga y Sistema de

Mantenimiento

(1) IXInsuficiencia de Instalaciones/Equipos Menores de Manejo de Carga

Segun las entrevistas con las organizaciones relacionadas, es necesario
aumentar el numero de instalaciones/egquipos menores de manejo de carga,
especialmente equipos usados en las bodegas de buagues.

conforme a los datos determinados, la relacion de operacion del equipo
en el puerto muestra las cifras mas altas entre los pﬁertos.' Estc puede
mostrar gue las instalaciones/equipos en el puerto son - utilizados
eficazmente.

Sin embargo, la elevada relacion puede también mostrar una falta de
instalaciocnes/equipos. Un aumento de instalaciones/equipos menores de

manejo de carga debe ser estudiado.
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4.7.7 Instalaciones Portuarias (Excepto Instalaciones/Equipos de Manejo de
Cérgn)

i. El area de puerto interior esta desarrollandose segan el plan
maestro, VY parece dque actualmente no hay importante problema
particular. -

ii. Por otra parte, las superficies de descarga y cobertizos del area de
antepuerto (Muelle Manzanillo) estan anticuados y no estan en buen
estado. La necesidad de rehabilitar el muelle debe examinarse,
teniendo en cuenta que hay planes para hacer de esta area'una base
de bugues de cruceroc. El ensanchamiento del canal de entrada debe
considerarse en el futuro. _

iii. La capacidad de las instalaciones de almacenamiento es insuficiente
en el puerto a causa del area limitada de almacenamiento. Esto se
hara un problema significante cuando aumente la cantidad de las

cargas contenerizadas.

4.5 Problemas Principales del Puerto de Mazaltin

4,5,1 Utilizacién del Puerto

(1} perspectiva-de Trafico de Buques de Crucero

- purante la temporada turistica de octobre a abril, dosg a caatro buques
de crucero hacen escala en este puerto casi todos los dlas, permaneciendo
todo el dla y causando congestion considerable. A juzgar por esta
situacidn, serd necesario examinar la perspectiva futura del trafico de

buques de crucero junto con contramedidas apropiadas.

(2) Otros
Los'siguientes items deben examinarse:
i. Utilizacidn efectiva del antiguo atracadero de transbordadores, que
no estd usado actualmente.

ii.. Medidas de usar para buques de crucero el muelle de PEMEX cerca de

los atracaderos publicos.
4.5.2 Administracién y Direccion Portuarias

Los putos a examinarse son como sigue:

i. Hay dos agentes de manejo de carga, la ESP y el sindicato de CTM, en
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este puerto, qué parecen impedir las operaciones suaves de manejo de
carga. FEsto debe tomarse en consideracion. Y'ademés;-los {tens de
contabilidad de costes y finanzas portuarias deben mencionarse en

Capitulo 8.

4.5.3 Procedimentos de Entrada/Salida de Buques y Formalidades
" Aduaneras ' '

Parece gue no hay problemas particulares.
4.5.4 Transporte Terrestre

i, La ESP debe discutir sinceramente con’'el ferrocarril sobre el
” - - *
arreglo del numero necesario de vagones.
ii. Usar los cobertizos para descargar fertilizantes parece efectivo en

caso de gque los vagones no sean disponibles.
4,5.5 Operacidbn de Manejo de Carga
(1) Operacion de Manejo de Carga

1) Medidas reales de manejo de carga y productividad
El equipo de estudio realizd un estudio sobre la productividad real de
ménejo de carga de cada clase de cargamento en cada buque que permanece
en los atracaderos observando y contando el ciclo de tiempo de manejo
de carga por hora y por cuadrilla. _
Las medidas por el equipe de estudio en este puerto indican sdlo ias

cifras aproximadas.
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2) Los datos sobre la prodactividad de manejo de carda son como sigue:
- . Productividad de HManejo - Medidas por el
Clase de Carga de'Carga segan Entrevis- Equipo de Estudio
tas éon ESP

Carga General {(unificada) N/h N/A
_Carga General {no unificada) 20-25 t/h. caadrilla : N/A
Granel Agricola 3 70 t/h. cuadrilla N/A
Granel Mineral : 30 t/h. cuadrilla 23 £/h. cuadrilla
Azucar en Sacos R 20 t/h. cuadrilla 27 t/h. cuadrilla
Atan Congelado Suelto . 25 t/h. cuadrilla 18 t/h. cuadrilla
Filetes de Atan Congelado, N/A 32 t/h. caadrilla
Unificados .

(

]

A

*

N/A = no disponible

) Situacién Actual a Examinarse

ii.

iii.

iv.

vii,

La falta de vagonés de ferrocarril para las cargas agricolas y
minerales debe sex resuelta.

Reparacion de pavimento requerida para el manejo seguro y suave de
carga por meontacargas.

Las ubicaciones de lotes y la numeracidn en el patio de contenedores

deben ser marcadas claramente para facilitar la operacidén de manejo

de carga, el control de inventario y la planificadidén de patio.

La preparacién de mas enchufes para los contenedores frigorificos
debe examinarse.

Hablando en términos generales, los cucharones de quijadas deben ser
mantenidos en buen estado.

Las tolvas deben ser adecuwadas para cada tipo de carga a granel.

Las operaciones de manejo portuario deben estar bajo el control de
la ESP, y todas las operaciones de manejo de carga en el puerto
deben ser continuas y consistentes.

La barreduara de la superficie de descarga debe hacerse con mas
minuciosidad. Un capitan de bugue carguero dijo al equipo de
estudio que la situacidon en el dia fue la misma que la del

alojamiento anterior hace unos meses.
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viii. Los otros Seran referidos a Capitalo 8 como se menciona en la parte

posterior de este informe.

4,5,6 Instalaciones/Equipos de Mancjo de Carga y Sistema de

Mantenimiento

(1) sistema de Mantenimiento

La maquinaria en el taller de conservacidn de este puerto-es la mas
nunercsa de los sels puertos. Los repuestos en ‘el taller de conservacion
son suficientes y se dice que el nivel de mantenimjento es bueno. -

El mantenimiento periodico, excepto el de cada 100 horas, no ha sido
nanca ejecutado en este puerto. La introduccion de un sistema de
mantenimiento combinado (por ejempio, 100 horas, 500 horas, 1000 horas) debe
considerarse para ahorrar los gastos de mantenimientd.y para obtener elevéda

productividad.

4,5.7 Instalaciones Portuarias (Excepto Instelaciones/Equipos de Manejo de
Carga)

(1) Nivel Diferente entre la Superficie Superior del Riel y la
PaQimentacién de la Superficie de Descarga
Cuando log atracaderos fueron construidos, la superficie-supérior del
riel y la pavimentacion de la superficie de descarga estaban al mismo nivel.
Los rieles fueron reemplazados con los rieles de tamafio mayor. Sin embargo,
las bases de los rieles no fueron cambiadas. Las capas superpuestas cerca
del riel han sido preparadas, pero deben examinarse las médidas permanentes

para obtener una superficie lisa de descarga.

{2) Profundizacidn y Ensanchamiento del Canal de Entrada
Como resultade de las entrevistas con las 'personas reiacionadas, habo
unas peticiones de la profundizacidn y ensanchamiento del canal de entrada.
Las peticicnes deben examinarse de acuerde con el tamafo pronésticado

de buques due hagan escala en el puerto.
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4.6 Problemas Principales del Puerto de Guaymas
4.6,1 Utilizacidén del Puerto.

(1} Perspectiva de Cargas de Contenedores

La perspectiva de cargas de contenedores de ahora en adelante afectara
considerablemente la utilizacion del. puerto. Los buques de contenedores de
THM han suspendido su escala en él puerto a causa del cambio de la politica
de produccién de Ford. La utilizacidn dél firea portuaria y la provision del

eguipo deben examinarse en base a estq,

(2} Otros

Debe examinarse la utilizacion del atracadero No. 1,

4.6.2 Administracién y Direccién Portuarias

7 En este puerto, los puntos a examinarse son los mismos dque los
mencionados en items comunes. Por lo tanto, el equipo de estudio hara
comentarios sobre los ltems esenciales de la tarifa y de los sindicatos de

manejo de carga en Capitulo 8.

4,6.3 Procedimentos de Entrada/Salida de Buques y Formalidades
Aduaneras

Parece qae no hay problemas particulares.

4.6.4  Transporte Terrestre

El arreglo de camiones parece no presentar problemas particulares.
4.6,5 Operaciones de Manejo de Carga
{1} Operaciones de Manieo de Carga

1) Medidas reales de manejo de carga y productividad
El equipo de estudio realizo un estudio sobre el manejo real de carga y
medidas de. la productividad ae cada clase de carga en cada bugue que
permanece en el atracadero observando y contando el ciclo de tiempo de
manejo de carga por hora y por cuadrilla.
Las medidas por el equipo de estudio en este informe indican solo

cifras aproximadas.
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2) Los datos sobre la prodactividad de manejo de carga son como ‘sigue:

Productividad de Manejo - Medidas por el

Clase de Carga de Carga segiln Eqdipo de Esdtadio

Entrevistas con ESP

Carga General {unificada) 48 t/h. ceadrilla o N/A

Carga General (no unificada) 25 t/h. cuadrilla ‘ N/A

Granel Agricola 70-75 t/h. cuadrilla - N/A

Granel Mineral 58 t/h. cuadrilla | N/A

Granel Mineral 175 t£/h. cuadrilla N/A
Algoddn _ 17 t/h. cuadrilla > “N/A
Contenedor/Gria de Portico 7 unidades/h. gria de il unidades/h.

pbértico ' cuadrilla
Granel Agricola (silo) 500-600 t/h. linea " 500-600 t/h.linea

*

N/A = no disponible -

{2) Situacion Actual a Examinarse

ii.

iid,

iv.

El derrame de la carga agricola vy mineral a granel en la operacién
de manejo debe ser reducido.

Una falta de remolques de patio es evidente, especialmente en el
caso de la operacién de manejo de contenedores por tres cuadrillas.
Mas tractores y remoldgues deben ser agregados para consegair mayor
prodactividad de manejo de contenedores.

Se observd la falta de montacargas y bulldozeres.

Para aumentar la productividad, se debe examinar la provisién de

montacargas con una capacidad de 7 a 19 toneladas a usarse para la
remocion de tolvas y de bulldozeres con uha capacidad de 2 a 3
toneladas a usarse para la nivelacion en las bodegas de graneleros.
Las operaciones de manejo portuario deben estar bajo el control de
la ESP duarante todos los procesos de eperacidn, y. la coexistencia de
los diferentes sindicatos pueden ser un impedimento para el control
consistente bajo la ESP,

T0s otros seran referidos en Capitulo 8 como se menciona en la parte

posterior de este informe, especialmente la prevencion de polucidn.
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vi, Falta de aparatos radiotelefénicos portétiles para el usc de

operacion de carga.

4.6.6 lnstalacioﬁeS_IEquipos de Manejo de Carpa y Sistema de

Mantenimiento

(1) FExamen del Nimero Optimo de Instalaqiohes/Equipos Menores de Manejo de
Carga _
Como resultado de las entrevistas con las organizaciones relacionadas,
héy peticiones.de un aumento de eguipos menores de carga de manejo. Un
examen del nimero Optimo de las instalaciones/equipos menores de manejo de

carga debe ejecutarse considerando los siquientes puntos:

i. Nﬁmeré de instalaciones/equipos de manejo de carga requeridos para
obtener buena produactividad.

ii. Relacion prevista de operacion de instalaciones/equipos de manejo
de carga.

iii. Aspectos financieros.

El namero optimo de instalaciénes/equipos de manejo de carga es
afectado por el volumen de carga, el tipo de embalaje de carga, la variedad
de cargas a manejarse, el método de manejo de carga y otros factores. Por
eso, el_nﬁmero optimo vy tipo adecuado de instalaciones/équipos de manejo de
carga deben ser revisados de vez en cuando segan los cambios de estos

factores.

(2). Revisidn del Sistema de Mantenimiento Semanal

Todas 1las instalaciones/equipos de manejo de carga, inclayendo el
equipo en buen estado, son inspeccionadas semanalménte. Son también
inspeccionadas diariamente antes y después de la operacion. Por eso, se
supone que estén en buen estado. Sin. embargo, se debe reconocer gue hay
otros tipos de mantenimiento peribddico, tales como cada 500 horas y 1000
horas, que deben ser introducidos probablemente para reducir los gastos

totales de mantenimiento y para manteney alta eficiencia,
(3) Disposicidén de Instalaciones/Equipos Muy Viejos e Inatiles

Como resultado del estudio sobre el terreno, se ha encontrade que hay

muchas instalaciones/equipos, componentes y piezas gque son muy viejos e
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2 . A 4
inatiles. Debe examinarse la disposicion de estos items.

4.6.7 Instalaciones Portuarias (Excepto Instalaciones/Equipos de Manejo de
Carga) o AR e ' ‘ Lol :

{1) Lineas de Conexidn y Reordenacidn de Lineas de Ferrocarril
Laé iiheaé'dé ferrocarril en este puerto soh'dompiicadas}'ﬁificuitando
el manejo de cargamento en el pderto. _
Considerando el manejo complicado e ineficaz de vagones, es nocesario
estudiar nuevas lineas de conexidn.
‘Al mismo tiempa; 1&8_1ineas'de ferrocérril cdmplicadas hacen la“
atilizacidén de las areas portuarias ineficaces. '
La reordenacion de las lineas de ferrocarril dentro del puerto debe

considerarse en el futuro.

{2) .Suministro o'Réemplézo de Defensas de Caucho
Como resultado del estudio sobre el terreno, se encontraron defehsas de
caucho danadas y perdidas en el atracadero No. 2. '

Defensas suficientes son requeridas para mantener la seguridad.

(3) Pavimento -
Hay unos hoyos detrds de la saperficie de descarga del atracadero MNo.
2,'que pueden perturbar las operaciones seguras en la-superficie.de'
descarga. '

Asi, hay ana necesidad urgente de llenar los hoyos.

4,6.8 Otros

El 'polvo de cereales, especialmente cAscaras, que es esparcido por
todas partes de la tierra y zona de aguas del paerto, no sdlo contamina el
medio ambiente, sino que es potencialmente peligroso,'cauéando posiblemente

una explosion de polvos. Deben examinarse las contramedidas apropiadas.
4.7 Problemas Principales del Puerto de Ensenada
4,7.1 Utilizacidn del Puerto

(1) Perspectiva de Carqgas y Baques de Crucero

El wvolumen de ménejo dé-carga de este puerte ha estado a bajo nivel.
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Considerando esta situacion, sera necesario examinar las causas de esto y
las medidas para promover las escalas de baques.

Machos bugues de crucero hacen escala en este puerto, Sera tambien’
necesario examinar la perspectiva futura de escalas de bugques de crucero en

el puerto.

(2) - Otros
En el &area portuaria hay una bodega que no estd usada para cargas
maritimas. Debe examinarse la utilizacion de esta bodega para cargas

£ 4
maritimas.

4,7,2  Administracion y Direccidn Portuarias

Los puntos a examinarse son como sigue:

i. En el puerto hay dos agentes de manejo de carga, la BSP y el
sindicato de CTM, lo gue parece impedir las operaciones suaves de
manejo de carga. Este factor debe considerarse.

Y ademas, distintos items con respecto a la administracion vy

direccidén portuarias se examinaran en Caplitulo 8.

4.7.3 Procedimientos de Entrada/Salida de Buques y Formalidades
Aduaneras
Parece que ¢l ajuste de los atracaderos para bugques de crucero y

cargueros es ejecutado bien.

4,7.4 Transporte Terrestre
Parece que no hay problemas particulares sobre el arreglo de camiones

pbrque no hay tanta carga transportada por mar, excepto atin ¥y boquerones.
4.7.5 Operaciones de Manejo de Carga
(1) Operaciones de Manejo de Carga
1) tiedidas reales de productividad de manejo de carga
El equipo de estudio realizd un estudio sobre el manejo real de carga y
medidas de la productividad de cada clase de manejo de carga en cada

bugque que permanece en atracaderos, observando y contando el ciclo de

tiempo de manejo de carga pbr hora y por cuadrilla.
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Las medidas por el equipo de estudio en'este informe indican solo. las

cifras aproximadas.

2) Los datos sobre la prodactividad de manejo de carga. son como siguae:

Productividad de Manejo
Clase de Carga de Carga segin las

entrevistas con ESP

Medidas por el
Equipo de Estudio

Carga General ' 10 t/h. cuadrilla
Granel Agricola (trigo) a 30 a 3% t/h. cuadrilla
camiones usando el aire

comprimido .
Granel Agricola (trigb) a 20 a 24 t/h. cuadrilla

bodegas usando el aire
comprimido
Granel Agricola a camiones 17 t/h. cuadrilla

usando .los cucharonhes de

quijadas
Agricola {azbcar en saco) ' N/A
Acero en barra/rollc . 65 t/h, cuadrilla

Contenedor usando griua movil 5 a 10 unidades/h. graa

N/A
N/A

N/A

N/A.

19 t/h. cuadrilla
N/A
N/A

* N/A = no disponible

(2) Situacion Actual a Examinarse

i. La capacidad insuficiente de la bodega refrigerada puede estorbar el

manejo rapido de atun.

ii. El control de todos los procesos de operacién por la ESP es

. - . * .
necesario en todos los puertes, pero la situacion en este puerto es

totalmente diferente de la de los otros puertos.

La CTM ejecuta las

operaciones de descarga a bordo segin los contratos directos con los

consignatarios. Por otra parte, la CROM realiza otras operaciones

bajo el control de la ESP,

iii. Debe considerarse el equipo adecuado de manejo de contenedores.
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4,7.6 Instalaciones/Equipos de Manejo de Carga y Sistema de
Mantenimiento

(1) Sistema Avanzado de Mantenimienfo en el Puerto
Hay un  manual de mantenimiento -que es preparade para las
_instalacones/equipos de manejo de carga de la ESP. Este manual consiste en

tres partes: para 100 horas, 500 horas y 1000 horas.
;Tddas' las instalacones/equipos de manejo de carga disponen de
contadores qﬂe'ihaican las horas de funcionamiento. Son mantenidas segun
los contadores y el manual. Esta clase de sistema de mantenimiento no se ha

adoptado en otros puertos.

(2) Baja Relacidn de Dias de Funcionamiento del Equipo a Dias Disponibles
del Mismo, '
Como resultado del analisis de los Cuadros en Capitulo 1, la relacion
de los dias de funcionamiento del equipo a los dias disponibles del mismo es
la mAs baja entre los seis puertos.

Seri necesario examinar 1las causas de esta relacidn,

(3) Nuevo equipe que no ha sido uasado

Como resultado del estudio sobre el terreno en el puerto, se ha
encontrado en la bodega un nuevo equipo que no ha sido uasado desde que fue
comprado.

El maevo equipe consiste en an elevador de capachos Verticales, grandes
tolvas y una correa transportadora que fueron comprados hace unos 2 amnos,

Sin embargo, actualmente no hay plan para el uso efectivo del equipo.

Deben considerarse el tratamiento y utilizacidén del equipo.

4.7.7 Instalaciones Portuarias (Excepto Instalaciones/Equipos de Manejo de

Carga)

{1) ©Ola Tranquila en el Puerto

El puerto es protegido por el rompeolas sur y el espigon sudeste. 8in
embargo, baséndose en las entrevistas con las organizaciones relacionadas,
el nivei de calma en el puerto parece ser insuficiente.

Deben examinarse las medidas para mantener la calma saficiente en las

dirsenas del puerto, tales como prolongacion del rompeoclas.
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(2) Ola de Submersidn y Desbordamiento del Agua de-Mar'del-Rompeolas

Sequn el estudio sobre el terreno, tanto el rompeolas como el espigdn
han side dafiados. .

Cuando llegan olas grandes, la sabmersiony desbordamiento - de olas
grandes mas alld del rompeolas sar parecen ser descomunales. La reparacion
y mejoramiento del rompeolas deben ejecutarse - para impedir las clas de
submercidén y el desbordamiento:del agua de mar.

8in embargo, el mejoramienfo completd'sefia-costoso. Por esa, deben

» . . ”~ ” . ~ N
estudiarse las medidas mas economicas y mas eficaces,
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Capitulo 5 Previsién de la Demanda

5.1 Alcance y Politica Principal de Previsién de la Demanda

La prevision de la demanda realizada en este capitulo consta de los

siguientes dos items:

i. Prevision de la demanda de carga general y carga contenerizada para
formalar 1a polltlca de desarrollo a largo plazo de cada puerto en
el afio objeto de 2005,
ii. Previsidn de la demanda de carga contenerizada y carga a granel para
' los planés de mejoramiento a corto plazo de los “"puertos

selecdionados" en el afio objeto de 1995,

En primer lugar, el volumen'tbtal de gafga general para el comercio
exterior a t;avés de los puertos en la costa del Pacifico es pronosticado.
Laedo, toméndo en consideracién el progreso fﬁtuio dé la conteﬁerizacién de
carga géneral en estos puaertos, una.previsién es realizada para el volumen.
total de carga contenerlzada. La previsién de carga general vy carga.
contenerlzada de cada puerto objeto es ejecutada reflrlendose a la prevision
del volamen total de carga. en 1os puertos de costa del Pacxflco.._

Utxllzando el resulitado de 1a carga contenerlzada pronostlcada de cada
pqerto, se ldentlflcan los ""puertos selecc1onados" que desempenan papeles
clave en la red de transporte;para la éarga contenerizada en la costa del
Pacifico. Una prevision de carga a granel dehe de ejecutarsé en ios puertos
seleccionados. 7 _ . . :

El alcance extenso dge prévisién ‘de 1la éarga y los liﬁitadés datos
sociales vy econémicos disponibles, especialmente  la falta de previsiones
exactas a largo plazo junto con la gran fluctuacion en el movimiento
reciente de carga maritima en México dificultan la preparacion de ana
preVLSlon detallada. .

A causa de las mismas razones men01onadas arrlba, 1a preV151on de carga
general y carga contenerizada se ejecuta prlmero para el ano 1995. Tuego,
la previsién para el ano objeto 2005 se realiza basandose en la previsién

del volumen de carga para el afio 1995.
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5.2 Previsién del Volumen Total de Carga General de Exportacién e
Importacién

5.2.1 Previsién del Volumen de Carga General de Exportacién en 1995

(1) Sltua01on Real y Tendencia H1storica S o

En las estadlstxcas portuarias de Mexxco (Movimiento de Carga vy
Buqués), la carga transportada por mar se clasxglca en seis caﬁegorias, es
decir, . carga general, granel agricola, granel mineral, petroleo y sas
derivadoé, otros ~fluidos aparte del petrdleo y sus lderivados y
deteriorables. Entre &stas, las deteriorables son clasificadas como'carga
general. Los otros fluidos aparte del petréleory sus derivadés, aundque el
volumen.es MUy pPOCo, s@n'también tratados como carga general. Por eso, en
este estudip,' todas las cargas qeneréles inéluyendo lags deteriorables y
algunosr otros fluidos apafte del petrdoleo y sus deriﬁados} son tratados
juntos como carga general. ‘ | ‘

Cuadro 5.2.1 muestra el desglose de las cargas generales de
importacién/exportacién en los puertos de las costas del Pacifico y del
Golfo en 1986 De este cuadro, se entiende que'los prjﬁcipalés grupos de
mercancias de la carqa general de 1mortac1on en los puertos de costa del
Pacifico son maguinaria y piezas, minerales y metales, productos forestales
Y derivados, vehiculos y piezas. En cuanto-a las cargas de exportacion, los
prindipales gfuﬁos de mercancias son hiero y acero, productos quimicos,
productos agricolas, alimentos y bebidas y tabaco.

Los puertos del Golfo maneijan porcenﬁajes considerablemente diferentes
de cada grupo de mercancias.comparados-con los puertos del Pacifico. Pero,
se puede decir gue la tendencia general de los principales ‘grupos de
mercancias son los mismos para ambas costas.

Fig. 5.2.1 y Cuadro 5.2.2 muestran la tendencia historica del volumen
de carga general de exportacidn de 1981 a 1988. Los prodactos siderargicos
fabricados por SICARTSA ocupan una poxcidn importante del'movimignto de 1la
carga de exportacidén a través de los puertos en la costa del Pacifico. asi,
la carga general excluyendo la de SICARTSA se présenta separadamente en Fig,
5.2.1 y Cuaadro 5.2.2. _

Como se maestra en la Figura y Cuadro, el volumen total de la carga
general exportada en Maxico bajo repentinamente en 1985, seguido por una
recuperacion rapida en 1986 y 1987,

La carga general total en el Pacifico muestra la misma tendencia que la
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total . nadioné]. mostrando una ligena disminacidén en 1986 causada por la
" disminacidén de la carga de SICARTSA.

Rsta fluctuacion en el movimiento de la carga de exportacidédn fue
causada principalmente por la recesidn econdmica en México en los afios
ochenta. FPero, se debe notar que parece no haber relacion directa entre la
fluctuacidén del movimiento total de la carga transportada por mar y la

recesién y recuperacidn econdmicas. Esto serd discutido después en detalle.
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Guadro 5.2.1- Voluamen de Cargas Generales y Deteriorables por Articulo

(1986}

{1) Puertos en Costas del racifico

(Unidad: toneladas, %)

Tmporta~ Exporta-

- Grupo de Artfculos S . R ¢ Total . %
clones ciones

1. Productos Agrfcolas = @ . . 1h,612 4.1 - 69,984 9.0 84,596 7.5
2, Productes Ganaderos 1,968 0.6 9 0.0 1,977 0.2
3. Productos Pesqueros 100 0.0 10,148 1,3 10,248 0.9
4, Alimentos y Tabacos 5,335 1.5 68,530 8.8 73,865 6.5
5. Minerales 729 0.2 15,076 1.9 15,799 1.4
6. Tejidos y Cueros 3,567 1.0 7,583 1,0 11,150 1.0
7. Productos Forestales y Derivados 54,059 15.2 11,710 1.5 65,769 5,8
8. Productos Petroguimicos 1,165 0.3 11,625 1.5 12,790 1.1
9.. Productos Quimices 23,634 6.7 161,174  20.8 184,808 16.4
10. Productos Industriales 10,964 3.1 6,710 0.9 17,674 1.6
11. Hierros y Aceros 40,062 11.3 359,888 46,5 399,950 35.4
12, Productos Minerales y Metales 63,525 17.9 29,922 3.9 93,447 8.3
13, Maquinaria y Piezas 67,610 19.1 7,365 1.0 74,975 6.6
14. Vehiculos y Piezas 42,294 11,9 7,79%% 1.0 50,088 4.4

15. Piezas Eléctricas 7,645 2,2 284 0.0 7,929 0.7
16, Otros 17,526 4.9 6,853 ¢,9 24,381 2.2
Total 354,795 100.0 774,65% 100,0 1,129,446 100.0

{2) Puertos en el Golfo de México

{Unidad; toneladas, %)

Grupos de Artfculos Imporea- Exporta- % Total %
ciones ciones

L. Productos Agricolas 78,136 6.6 112,108 9.6 190,238 8.1
2. Productos Ganaderos 705 0,1 468 0.0 1,173 0.0
3. Productos Pesqueros 81z 0,1 2 0.0 814 3.0
4, Alimentos y Tabacos 90,844 7.7 66,514 5,7 157,358 6.7
5, Minerales 8,625 0,7 101,862 8.8 ~ 110,487 4,7
6, Tejidos y Cueros 7,117 0.6 41,389 3,6 48,506 2,1
7. Productos Forestales y Derivados 80,189 6.8 23,788 2.0 103,977 4.4
8. Productos Petroguimicos 4,635. 0.4 105,849 9,1 110,484 4.7
9. Productos Quimicos 242,941 20,5 262,304 22.6 505,245 21,5
10, Productos Industriales . 81,247 6.8 107,255 9.2 188,502 8.0
11. HKierros y Aceros 216,856 18,3 123,831 10.7 340,687 14,5
12. Productos Minerales 49,460 4,2 106,409 9,2 155,869 6.6
11, Maguinaria y Plezas 189,443 16,0 10,457 0.9  199,%00 8.5
14. Vehiculos y Plezas 78,824 6.6 58,297 5.0 137,121 5.8
15. Piezas Eléctricas 10,077 0.8 3,097 0.3 13,174 0.6
16. Otros 57,103 4,0 38,784 3.3 35,887 3.7
Total 1,187,008 100,0 1,162,414 100,00 2,349,422 100,0

Fuente: Las cifras fueron sumadas procesando los datos de

la Direccién de Puerto y Marina Mercante de 5.C.T.
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Fig. 5.2.1 Tendencia HistOrica del Volumen de Carga de Exportacion

en México
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(2) Metodologia de Prevision

El obj.eto principal de la previsidn ‘de la carga general es estimar el
volumen de carga contenerizaéa en el futaro para examinar la red de
transporté de carga contenerizada en los puertos de costa del Pacifico. Las
cargas fabricadas por SICARTSA vy exporﬁadas a través del Puerto de Lazaro
Cardenas son productos  siderurgicos que no sean  probablemente
contenerizados. El voldmeh total de carga de exportacidon de los puertos de
costa del Pacifico ha estado mostrando mayor variacién en estos altimos afios
comparado con el volumen de carga excluyendo SICARTSA, y esto es causado por
la fluctuacién anuval del volumen de carga por SICARTSA (Referirse a Fig.
5.2.4).

por lo tanto, la previsién de la carga general de exportacién se
realiza fundamentalmente para la carga excluyendo la carga de SICARTSA.
Mientras la estimacidén del volumen de carga de exportacidon por SICARTSA se
ejecuta separadamente.

Cuadro 5.2.3 maestra la tendencia histdérica tanto de los indices
economicos tales como producto interior bruto y valor total de embargue como
del volumen de carga general de éxportacién. Coﬁo se entiende comparando la
tasa de crecimiento anual de cargas con la de los indices economicos, no se
.observa correlacion significante.entre el movimiento de ia carga.maritima de
exportacion y los indices econdmicos. Asi, los analisis de correlacidn
entre el volumen de carga de exportacion y el producto interior bruto o
valor total de embarque, que se adoptan a menudo para la macroprevision de
cargas maritimas, no pueden usarse para la preﬁisién en este pails,

Excepcionalmente, hay uha correlacion estrecha entre el volumen de
carga general exportada y la exportacidon de productos no derivados del
petrdoleo. Por eso, un andlisis de esta correlacién se realiza como un
método para la previsidn de la carga general de exportacidn.

Un anilisis de series de tiempo que analiza la tendencia historica del
movimiento de la carga es también ejecutado, aunque el periodo de tiempo no
puede serx bastante largo .para ana prevision confiable a cdusa de la
fluctuacidn del movimiento de la carga.

£l volumen total acumulativo de los volumenes aproximadamente estimados
de carga de cada puaerto es también referido como un valor de prevision de la

carga general total de exportacion.
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(3) pPrevisidn -

1) Analisis de series de tiempo -1-

Como 'se muestra en Flg. 5.2.1, el volumen de carga general de
exportacién excluyendo SICARTSA antes de 1984 varid aho tras afio y parece no
tener conexion definitiva con el movimiento de la carga después de 1985.
Asi, el pericdo efectivo de datos para un analisis de series de tiempo sera
de 1985 a 1988.. _

Fn un analisis de series de tiémpo, s& gsupone que el volumen de carga

sea expresado CoOmo:
Vv =a + bt

donde V: Volumen de carga en ano t
t: ano -

a,b: Congtantes

Las constantes son decididas por el metodo de los minimos cuwadrados y
la siguiente fOrmula se obtiene para el volumen de carga total futura de

exportaciones en los puertos de costa del Pacifico.-
v = =11.358,8 + 137,8t - - {r = 0,995)

donde V: Volumen de carga general de exportacidon exclayendo
SICARTSA - (mil toneladas)
t: Bno (85 para ano 1985)

r: Coeficiente de correlacidn

Calculando por esta farmula, se estima que el volumen de carga general

de exportacidn en el afio objeto 1995 sea de 1.728 mil toneladas.

2)  Analisis de series de tiempo -2~

En cuanto al_nmvimiento de la carga general de exportacién, se debe
notar cuidadosamenté que el valor de 1988 incluye la exportacion del aziacar
que fue un fenomenc anormal en los puertos de costa del Pacifico.

El volumen total de exportacidn del azicar a través de los. puertos

mexicanos en estos ultimos afios ha sido como sigue:
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cuadro 5.2,4 Volumen de Exportacion de Azicar a través de:

Puertos Mexicanos

{1.000 toneladas)

ARG 1985 1986 1987 = 1988 1989

Volumen de Exportacién Total 105 ~ 219 105 ~ 933 ' - 0 -

México exporta la produccidn azucarera sobrante, el volumen. de la cual
se guedd mas bien a nivel bajo antes de 1988, Pero en 1988, a causa de la
cosecha abundante ‘del azucar en el afio anterior, Mexico registrd un volumen
extraordinario de exportacidon ascendiendo a 933 mil toneladas. El azucar
habia sido exportado a través de los puertos de costa del Golfo,
principalmente a través del Puerto de Veracruz., Pero, a causa del gran
volumen de azicar exportado, los puertos en la costa-del Pacifico tales como
Mazatlan, Manzanillo y Lézaro Cardenas fueron usados para la exportacion de
127 mil toneladas de azacar en 1988 gue fue el primer caso  en los anos
ochenta. = Al contrario, la sequia de 1988 condujo. a una, vuelta hacia la
importacidén del azicar en 1989, ' Considerando la situacién hastafahofa y
refiriéndose a las entrevistas con las personas interesadas, se conclaye gue
el azicar no se exportard generalmente a través de los puertos en la costa
del Pacifico.

Del susodicho examen, un analisis de series de tiempo eliminando el
volumen exportado del aziacar en 1988 fue ejecutado y la siguiente formula de

correlacion fue obtenida:
Vo= -8,092,4 4+ 99,63t (r = 0,961)

donde V: Volamen de carga general de exportacion
t: Afio (85 para aiio 1985)

r: Coeficiente de Correlacidn

Usando esta formula y agregando 127 mil toneladas como .el  volumen
probable de exportacidén del amicar en el futuro, Se estima que el volumen de
exportacion de carga general en el ‘aho objeto 1995 sea de 1.499 mnil

toneladas.
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3)  Analisis de correlacidn con valor de exportaciones -1- _

En este método de ptevisién, el periodo efectivo de datos es de 1984 a
1988 considerando la correlacidén entre la carga de exportacidn y el valor de
exportaciones de los productos no derivados del petrdleo. FEl volumen del
azucar exportado.en 1988 fue éxcluido-por.las razones mencionadas arriba.

En un andlisis de correlacidén con los indices sociales o econdmicos, se

supone que el volumen de carga sea expresada .como:
V=a+bx

donde V: Volumen de carga
%x: Indice social o econdmico

a,b: Constantes

Las constantes son decididas por el método de los minimos cﬁadrados Y
la siguiente formala de correlacidn es obtenida para el volumen futuro de
carga de exportacién. Fig. 5.2.2 muestra la correlacidon entre el volumen de
exportacion de carxga géneral vy el valor de exportaciones de los productos no

derivados del petroleo.
v = 79,1 + 0,0523x (r = 0,960)

donde V: volumen de exportacién de carga general {mil toneladas)
x: Valor de exportacidn de productos no derivados del
petrdleo a precios constantes de 1980 (milldén de
dolares) '

r: Coeficiente de correlacion

Cuadro 5.2.5 presenta la tendencia del valor de exportaciones no
derivadas del petroleo que ha éstado mostrando el progreso  sostenido,
mientras el valor total de exportacidn muestra una disminucion gradual.
Segin los resultados de la entrevista con los funcionarios interesados de
SECOFI, se espera que las exportaciones no derivadas del petroleo de México
aumenten anualmente a razdn de 20 a 25% para unos afios proximos. Tomando en
consideracidon el periocdo bastante largo hasta el ano objeto 1995, el equipo
de esﬁudio supone una tasa media de crecimiento anual de 20% de 1988 a 1995.

Luege, calculando por la susodicha férmula de correlacidn y agregando

127 mil toneladas del volumen de exportacidn del azicar, se estima que el
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volumen de exportacidn de cdarga general en el afio objeto: 1995 sea de 2.314

mil toneladas.

4)  AnAlisis de correlacidén con valor de exportaciones -2~

En este metodo, los valores ‘de media mbvil de tres anos se usan tanto
para el volumen de carga como para el valor de exportaciones para eliminar
variaciones anuales. Los datos de 1983 a 1988 se usan par obtener los

valores de media movil de tres afos de 1984 a 1987.

Volumen de Caxrga

{1..000 .
tonaladag)

1,000}

s00}- ) e

valor de
" Exportaciones

74 B G 7 8 2] 10 1" 12 13 14 15 (Mil Millones
de DOlaves)

—
—

Fig. 5.2.2 Correlacibén entre Volumen de Carga General de Exportacidn

y Valor de Exportacidn de Mercancias no Petroliferas
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Cuadro 5.2.5 Valor de Exportaciones No Petroliferas

{precios de 1980)

{Unidad: Millones de DOlares)

Anc  Exportaciones Totales Exportaciones No " Exportaciones Mo
R s - petroliferas(Nominales) Petroliferas . (Reales)
1982 21,230 - §20.0) 4,251 3,739
1983 22,312 : {25.9) 5,771 ' 4,997
1984 : 24,196 ’ (29.2) 7,056 : 5,995
1985 21,664 (29.5) 6,387 5,363
1986 16,031 {57.5) 9,214 7,849
1987 20,656 {(55.4) 11,451 9,550
1988* 20,678 {66,8) 13,823 ) 11,247

‘Nota: * El-valor de 1988 es estimado del valor de
Enerc - Noviembre, I
* (-): La porcidon de exportaciones no petroliferas . (%)
Fuente: Boletin Trimestral de informacidn
Econdmicoe No.4 Volumen 1

La formula de correlacidn en este cago es como sigue:
V= 111,4 + 0,0514x ' {(r = 0,974)

donde V: Volumen de exportacién de carga general (mil toneladas)
t: Valor de exportaciones de productos no derivados del
petrolec a precios constantes de 1980 (millon de dblares)

r: Coeficiente de correlacidn

Usando esta formula de correlacion, se estima que la carga general de
exportacidon en 1995 sea de 2.184 mil toneladas.

Aqui, debe considerarse un cambio del valor de elasticidad del volumen
de carga al valor de exportaciones. Aungue se espera que el valor de
exportaciones de productos no derivados del petrdleo aumente constantemente
en México, la exportacidn de la carga general a través de los puertos
mexicanos no aamentara necesariamente en proporcién con el aumento del valor
de exportaciones. Una razdn de esto es el aumento relativo de las
mercancias de exportacion de mayor valor agregado. Otra razén es el
desarrollo del programa Maquiladora, gque aumentard el transporte terrestre
de travesia de frontera entre EE.UU., y México.

nsi, se pronostica gue la elasticidad del volumen de carga al valor de
exportaciones disminuya en el futuro comparada con el valor de elasticidad
que se calculd de la susodicha formula de correlacion. Si se supone una

disminucion de 20% en lia elasticidad, el volumen estimado de la carga
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general de eprrtacién(séré'de 1.790 mil toneladas.

5)- Previsxon del volumen de carga de cada puerto

_La prev1sxon del volumen de exporta01on de carga general de cada puerto
es e;ecutada ~aproximadamente cOomo se descrlbe mas tarde. Segun esta
prevision, sé estima que el volumen total de carga en 1995 sea de 1.5591mi;

toneladas.

é) vValor adoptado para la previsién en 1995 _

Fig. 5.2.3 muestra el volumen estimado de carga en 1995 por cada metodo
de prevision. Los valqres de previsidn \pqr qada 'metodo presenta una
distribucién  considerablemente -amplia. . Coﬁéiderapdo que. el analisis de
correlacién con el valor de exportac1ones, ‘cuando la disminucidn de
elastlcxdad no es consgiderada, puede dar an resultado mas blen excesivo, el
equipc de estudio adopta 1.710 mil toneladas, que es el valor medio de *1,
*5 v *6 en Fig. 5.2.3, como el volumen total estimado de carga general de
exportacidén (excluyendo SICARTSA) a través de los “puertos de costa del

pacifico.
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7)  Estimacion de carga de SICARTSA

Fig. 5.2.4 representa la tendencia histdrica de la éaiga de exportacién
por SICARTSA a través del Puerto de Lézaro Cirdenas. Segin las entrevistas
con él peréonal de SICARTSA y los datos disponibles, el volumen maximo de
carga de exportacion hasta 1995 es de aprbfimadahente 1,300 mil toneladas.
Por lo tanto, este valor es addptado como elvblﬁmen estiﬁado de la carga

general de exportacién por SICARTSA en 1995,=f

Yolumen
(1.000t)

500 [~
4004-
300}-

2004

190}~

yi
e

1 ] i ! | L 1 1 1 ] ’
1987 '82 ‘83 ‘B4 '85 ‘86 'B7 ‘8B ‘88 'S80 Afio

Fig. 5.2.4 Tendencia HistOrica del Volumen de Carga de Exportacidn por

SICARTSA
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5:.2,2 Previsién del Volumen de Exportacién de Carga General en 2005

(1) Metodologia de Prevision

Como se wmenciond en la secciodon 5.1, a causa de la falta de los indices
sociales y economicos Qronosticados a largo plazo y de la Fluctuacidn
reciente en el movimiento de la carga a traves de los puertos mexicanos, el
volumen total de exportacion de carga general a través de los. puertos de
costa del Pacifico en 2005 es pronosticado basado en el volumen estimado de

carga en 1995,
(2} Previgidn

1) valor prolongado del volumen estimado de carga en 1995

Suponiendoc gea la misma tendencia del aumento de carga del presente a
1995 continuari hasta 2005, se pronostica que el volumen de exportacion de
carga general sea de 3.050 mil toneladas en 2005,

SEgiun este resultado, la tasa de crecimiento medio' anual de 12,1% para

el periodo de 1988 a 1995 disminuira a 6,0% para el periodo de 1295 a 2005.

2) Previsién del volumen de carga-de. cada puerto

Una previsién del volumen dJde carga general exportada se ejecata
aproximadamente como se describe mas tarde.

Segin ésta prevision, se estima que el volumen de carga total -en 2005

sea de 2.826 mil toneladas.

3)  valor adoptado de la prevision
El -equipo de estudio adopta el valor de 3.050 mil toneladas come el
volumen total estimado de carga -general de exportacion (excluyendo SICARTSA)

a través de los puertos de costa del Pacifico en 2005.

4)  Bstimacion de la carga de SICARTSA

Parece que SICARTSA no tiene programa definitivo de la exportacion de
sus productos siderirgicos después del afio 2000. Pero, segun los datos
ofrecidos por SICARTSA, el volqmen de exportacidn proyectado durante el
periodo de 1995 a 2000 muestra una reduccion considerable del volumen de
exportacidn comparado con los cinco afios anteriores, la cual se considera es
causada por el aumento de demanda interior de productos de SICARTSA. A

juzgar por esto, el equipo de estudio proyecta gue el volumen de carga de
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exportacion por: SICARTSA . én 2005 sea de 1.300 mil:toneladas, que es igual

que €l valor estimado en 1995,
5.2.3 Previsién del Volumen de Importacién de Carga General en 1995

{1) Tendencia Histdrica

Cuadro 5.2.6 y Fig. 5.2.5 muestran , la tendencia historica del volumen
de importacidn de carga general de 1981 a.1988. El:volumen de importacién
total de carga dgeneral en México registrdo el valor maximo de 4.808 mil
toneladas en 1981, Desde ese afo, el volumen de carga ha mostrado una
disminucidn continua excepto para 1984. Este movimiento de la carga general
de importacidn es afectado mucho por la crisis economica en México en los
afios ochenta y - la siguiente politiba -del gobierno para  restringir
importaciones.

' En cuanto a'los1paertos de costa del pacifico, la tendencia,generél del
movimiento de la carga general de importacion es la misma gue la del total
nacional. 8Sin embargo, con 1la recuperacion. de la economia mexicana y 1la
decision del gobiernd para relajar los controles de iﬁportacién, la carga
general de importacidn registrG un aomento rapido en 1988.

Cuadrc 5.2.7 meestra el volamen .de  importacidn de azacar y arroz a
traves de los puertos de costa del  Pacifico desde 1981, El azicar y arroz
habia ocupado una porcion significante del volumen de carga de importacidn
de estos puertos hasta 1986, como se observa. en Cuadro 5.2.7. -Sin embargo,
después de 1986, la importacion de azicar y arroz pard y el azicar fue
exportado como se menciond antes. La linea de puntos en Fig. 5.2.5 muaestra
el volumen de carga general importada excluyendo azucar y arroz a travées de
los puertos de costa del Pacifice, DPe esta Fig., se puede observar una
tendencia general hacia un aumente de importaciones después de 1984. Por
eso, se aspera gue el volumen de impoxtacién agmente constantemente de

ahora en adelante.
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Fig. 5.2.5 Tendencia Historica del Volumen de Carga General de

Importacion en México -
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(2} Metodologla de Previsidn

El volumen de carga general de importacidn continud disminuyendo
darante los afios odhenta. 'Parece_que este movimiento no tiene_relacién
definitiva con los indices eCoanicos tales como el producto intefidf bruto.
Por consiguiente, parece ser dlflCll pronosticar el volumen futuro da carga
general de importacidn. o .

Sin embargo, como se nmﬁhibné antes, el volemen de carga general de
importacion excluyendo el azucar y arroz ha estado mostrando una tendencla
ascendente desde 1984, Por eso, un ‘analisis de series de tiempo de este
mov1mlento de la carga se hara para el periodo de 1984 a 1988.

La estimacidn del volumen de carga de cada puerto es tambien referida

como un método de pronosticar la carga general de exportacidn.
{3) Prevision

1) Analisis de series de tienpo -1-

Un analisis de series de tiempo del wvolumen de carga general de
importacion se ejecuta usando el:valor de importacidon excluyendo el_azucar ¥y
arroz. E1 periodo efectivo para el anéliéis es de 1984 a :1988. 8in
embargo, el valor de 1985 se elimina, pues se considéra que es un valor
anormal contra la tendencia de movimiento de la carga. -

La férmula de correlacidn se obtiene cémojsigue:
V= -=3,278,0 + 42,36t - {r = 0,934)

donde V: Volumen de carga general de importacidén (mil toneladas)
t: Afio (84 para atio 1984)

r: Coeficiente de correlacion

Usando esta formula, Se estima que el volumen de carda general de

importacidn en el aho objeto 199% sea de 746 mil toneladas.

2) Analisis de series de tlempo 2

El movimiento del volumen de carga general de importac1on paede mostrar
ana tendencia exponencial para el periodo que viene. _ '

Por eso, una formula de correlacion de tipo exponancial se aﬁaliza y

obtiene como sigue:
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V= 0,01781.e0’1151t - {x = 0,952)

donde V: Volumen de carga general de importacidon (mil toneladas)
t: Ao (84 para and 1984)

e: Coeficiente de correlacidn

" Usando esta formala, se estima que el  volumen de carga general de

importacioén en 1995 sea de 1.012 mil tongiadas.

3)  Previsidn del volumen de carga de cada puerto

Una previsidn del volumen de carga general de importacion de cada
puerto se realiza de la misma manera que para la carga de exportacion.
‘Segan estos resultados, se estima que el volumen total en 1995 sea de 935

mil toneladas.

4)  Vvalor adoptado para la pfeﬁisién
Fig. 5.2.6 muestra el volumen estimado de carga por cada método de
prevision. Considerando quéfel coeficiente de correlacion de 2) arriba es
mejor que el de 1}, el eqdipo de estudio adopta 920 mil toneladas como el
votumen total estimado de carga dgeneral de 1mportac]on a traves de los

puertos de costa del Pacifico en 1995,
El valor adoptado de 220 mil toneladas representa el valor de media
ponderada de los resultados de 1) vy 2), ponderando 1al)y 2a2)., Y este

valor es muay proxlmo al resaltado de 3).
Segun este valor estimado, resulta que el volumen de carga general de

importacion en 1995 recuperara el nivel de cresta registrado en 1981.
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5.2.4  Previsién de Carga Gencral dé Importacién en 2005

(1) Metodologia de Prevision
El metodologia de - previsién para: el: volumen de carga general de
importacién_en 2005 es el - mismo Qué el del wvolumen de carga dgeneral de

exportacién.
{2) Prevision

1) Extrapolac1on del ‘volamen estimado de carga en 1995

Suponiendo que la misma tendencia de movimiento de la carga del
presente a 1995 continuara hasta 2005, se prevé gue el volumen de carga
general de importacion sea de 1.550 mil toneladas en 2005.

Segdn la previsidn, se estima que la tasa de crecimiento medio anual de

9,9% de 1988 a 1995 disminuya a 5,4% para el periodo de 1995 a 2005,

2)  Previsidn del volumen de carga de cada puerto
Segun el resultado de la prevision para cada puerto, se estima que el

volumen total de carga de importacion en 2005 sea de 1.623 mil toneladas.

3) Valor adoptado de la prevision
El eguipo de eétudio adopta el valor de 1.550 mil toneladas como el
volumen total estimado de cqf@a general de importacidén de los puertos de

costa del Pacifico en 2005.

5.2.5 Resumen de los Resultados de Previsién

Los resultados de la prevision de la carga general total a través de
los puertos de costa del Paciflco se resumen en Cuadro 5.2.8 y Fig, 5.2.7.
Se estima que el volumen total de carga general 1ncluyendo SICARTSA aumente
de 1.539 mil toneladas en. 1988 a 3. 930 mil toneladas, casi 2.6 veces mayor
comparado con el volumen actual en 1988 a 5.900 mil toneladas en 2005, casi

3,8 veces mayor gque el volumen actual.
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Cuadro 5.2.8 Resumen de Los Resultados .de Previsidn de Carga General

{Volumen Total de Los Puertos de Costas del Pacifico)

(Uhidad: hii-ﬁbnéiédas, %)

- Resultados Reales Estimados ‘Volumen de Carga

) o _ o . l9s8 ~ 1995 2005
Exporta- Excluyendo SICARTSA 17 1,710 3,050
cidn SICARTSA 292 1,300 1,300
' Sabtotal 1,063 3,010 4,350
7 - T
mpoxrta 476 920 1,550
cion
Total ) 1,539 3,930 5,900 .
Volumen de Carga
Qe TOtal
6,000} * e Importacibn 5,900
| i@y EXportacion ,f'('
-~
— X~~~ Exportacion excluyendo SICARTSA /,/’
5,000

4,000
3,000}
2,000
1,000 |-
| ] | ] ] I 1 | !
1981 '82 ‘83 ‘84 ‘86 ‘88 ‘87 ‘a8 1995 2005
Fig. 5.2.7 Resumen de Los Resultados de La Previsidn de Carga General

(Vvolumen Total de Los Puertos de Costas del Paclfico)

—192-



‘5.3 .Previsién del Volumen. Total de Carga Contenerizada

5.3.1 Situacién Actual y Tendencia Historica

{1) Carga Contenerizada
o Cuadro 5.3.1 muestra la carga contener17ada por producto en los puertos

mexicanos en 1986. Para la carga de 1mportacxon a través de 1os paertos de

costa del Pacifico, los principales grupos de producto de carga
cdnténerizada 'son vehiculos y piezas, haquinaria ¥y pilezas ¥y productos
quimicos. Por ejemplo, productos quimicos, alimentos, bebidas y tabaco, y

prdducto'agriccla son los prodactos principales. E1 lado del Golfo muestra

las caracteristicas similares de los principales grupos de producto para la

carga contenerizada,

aungue la porcion de cada grupo de productos es
diferente hasta un punto considerable. ' B '

Ccaadros 5.3.2 y 5.3.3 y Fig. 5.3.1 muestran la tendencia historica de
la carga contenerizada en México. Tanto los puertos del Pécifico como los
del Golfo han estado reg;strando an aumento notable en el .volumen de manejo

de la carga contenerizada. Los puaertos de costa del Pacifico registraron

226 mil toneladas de exportacidén y 420 mil toneladas de importacion de la

carga contenerizada respectivamente en 1988. Las porciones de los totales

nacionales son de 27% para importaciones y de 37% para exportaciones en

dicho ano.

(1) Puertos del Pacifico
volumen de carga
contenerizada

(1.000 toneladas)

800{-
700} : *
L] Exportacién///
600t . . e
’ A
aco}- , -~ 500)-
o X
. E tacid '
ol xportac n/ a0ol- \/ >< o IMportacion
300~
200f / \ _ / : \
2001
160+ Importaclcm
X -
.’,o 100
& ey
LTy i3 i L ' T S S

1981 '82 ‘83 ‘84 ‘85 '86 ‘87

Fig. 5.3.1 Tendencia Historica de Carga Contenerizada en México
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(2) Puertos de Costas del Golfo
Volumen de carga
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Cuadro 5.3,1 Carga: de Contenedores Manejada &n Los Puertos. Mexicanos por
Mercancia v Relacion de Contenedorizacion (1986)

—194 -

(1) Puertos del Pacffico
{Unidad: toneladas, %)
o Impor- % Relacién Expor- % Relacién Relacién
Grupo de Mercancias tacio- de Conte- tacio- de Conte- Total - % - de Conté-
nes nedoriza- nes nedoriza- nedor{za-
e cién ' cién cién
- 1, Productos Agricolas .1,625 2.0 11,1 . 26,700 9,6 . 38.2 | 28,325 1.9 33,5
2, Productos Ganaderos 252 0.3  12.8 - - - 252 0.1 12,8
3, Productos Pesqueros - - - 454 0.2 4.5 T b5 0,1 4.5
4. Alimentos y Tabaces 4572 0.6 8.5 50,338 18.1 73.5 50,790 4.1 - 68.8
5, Minerales 131 0.2 17.9 4,142 1,% 27,5 4,213 1,2 - 27.0
6. Tejldoa 'y Cueros ©3,258 4.0 9%.3. 5,008 1.8 66,0 8,266 2.3  1&,1
7. Productos Forestales y 672 0.8 1.2 5,127 . 1.8 43,8 5,799 1.6 8.8
berivados S
8. Productos Pefroquimicos 488 0.6 A4L.9 7,193 2.6 61,9 - 7,681 2,1 60.1
9. Preductos Quimicos 6,543  8.00 27.7 150,111 53.9 93.1 156,654 43,5 B4.8
10. Productos Industriales ©2,3722 2,8 21,2 3,776 1.4° 56,3 6,097 1.7 34,5
11. Hierros y Aceros 3,269 4.0 8.2 581 0.2 0.2 3,850 1,1 . 1.1
12, Productos Minerales y Metales a7 1.2 1.5 13,448 4,8 449 14,395 4.0 15.4
13. Maquinaria y Piezas - 19,724 24,1 29,2 1,075 0,4 14,6 20,799 .5.8 21.7
14, Vehiculos vy Plezas 24,577 30,0 58.1 4,089 1,5 52.5 28,666 8.0 57.2
15, Piezas Eléctricas 1,476 1.8 19.3 212 0.1 745 1,688 0,5 21.3
16, Otros L 16,130 19.7 92,0 6,017 2,2  87.8 22,148 6.1 90,8
Total 81,865 100.0 23,1 278,271 100.0 35,9 360,137 100.0 31.9
{2} Puertos del Golfo _
(Unidad: toneladas, %)
Impor- Relacidén Expor- Relacién - - Relacion
tacio- % de Conte- tacio- % de Conte- Total % de Conte-
nes. .~ nedoriza- nes nedortza- nedoriza-
cidn cibp __cidén
1, Productos Agrfeolas 2,159 . 0.5 2.8 26,546 6.7 23.7 28,705 3.6 15.1
2., Productos Ganaderos 52 0.1 75,0 220 0.1 47.0 748 0.1 638
3. Productos Pesqueros 0h 0.2 86,7 - - - 04 0.1 86,7
4. Alimentos y Tabacos 19,598 4.9  21.6 h,184 11,2 66.4 63,782 8.0 40,5
5. Minerales 4,709 1,2 54,6 15,310 1.9 150 20,020 2.5 18,1
6. Tejidos y Cueros 2,467 0.6 34.7 38,297 9.7 92.5% 40,76 5.1  B4.0
7. Productos Forestales y 12,591 3.1 1S.7 14,800 3.7 62.2 27,391 3.4 26,3
Derivados
8. Productos Petroquimicos 2,712 0.7 58,5 18,826 4.8 17.8 21,538 2,7 19.5
9. Preductos Quimicos 75,156 18,7 30,9 137,583 34,8 52.5 212,739 26.7 42,1
10, Productos Industriales . 21,156 5.3 26.0 11, %64 3.0 11,2 33,119 4.2 11,6
11, Hierras ¥ Aceros 42,507 10.6 19.6 645 0.2 0.5 43,152 5.4 12,1
12, Productos Minerales y Metales 2,831 . 0.7 5.7 1,342 0.3 1.3 4,173 0,5 2.7
13, Maqulnarla y Piezas 90,639 22,6 47.8 7,022 1.8 67,2 97,661 12.3 48.9
14, Vehiculos y Plezas 75,630 18,8 95.9 59,858 12.6 85,5 125,488 15.7 9L.5
15, Piezas Eléctricas 4,529 : .1 44,9 765 Q,2 24,7 5,294 0.7 40.2
16, Otros 43,700 1.9 92,8 27,976 1.1 72,1 71,676 9.0 83,5
Total 401,616 100.0 33,8 395,338 100.0 34,0 796,954 1000 33.%



Cuadro 5,3.2

Tendencia Histdrica

de Caxga Contenerizada en México
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(Importacion)
“(Unidad: Toneladas)
1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
Ensenada 0. 239 an "o 0 0 0 0
Guaynas 0 0 25 33 4 5,617 47,582 67 4l
Mazatlén 96 300 970 927 0 0 0 62
Manzanillo 36,806 6,564 1,307 2,528 8,177 7,408 12,853 21,193
Lézaro C4rdenas 867 3,684 9,384 15,159 29,209 17,742 33,175 92,100
Acapulco 1,094 986 195 1,291 5,296 3,090 3,321 10,087
Salina Cruz @ 197 1,702 2,729 11,946 34,534 66,908 35,498
Total del Pac{fice ~ 38,863 11,970 13,905 21,767 54,632 ' 68,391 163,839 226,382
Total del Golfo 647,782 485,543 478,25k 360,243 432,061 375,031 390,363 593,067 -
Total de México 686,645 497,513 492,159 382,010 486,693 443,422 554,702 819,451
Fuente: SCT Movimiento de Carga y Buques
Cuadro-5.3.3  Tendericia Histdrica de Carga Contenerizada en México
{Exportacidn}
(Unidad: toneladas)
1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
Ensenada 0 799 1,204 0 0 0 0 0
Guaymas o 196 125 0 ¢ 3,667 31,718 66,216
Mazatldn 0 64 5,086 3,038 555 7,737 3,446 21,328
Manzanillo 22,282 7,788 21,580 37,097 32,798 41,110 56,152 152,308
Lizaro Cidrdenas 2,409 k463 23,05& 25,934 . 37,953 43,365 55,314 62,290
Acapulco 247 180 - 23 177 “7h2 . 1,126 1,983 2,874
Salina Cruz 0 65,957 - 91,111 :ih0,931'-102,h35. 178,273 232,847 125,435
Total de Pacifico 23,938 79,447 142,187 207,277 174,483 275,278 381,460 420,460
Total del Golfo 118,920 314,021 219,088-. 321,132 363,833 434,068 598,009 718,263
Total’ 162,858 393,468 361,275 528,409 538,316 709,366 979,469 1,138,723
Fuenté: SCTfMovimiento de Carga y'Buques_



(2) Relacidon de Contenerizacidn

Fig. -5.3. 2_ muestya la' tenddencia historica de  la relacidbn de
contenerlzac1un del volumen de carga general en México. En cuanto a las
exportaclones de 1los puertos de costa ‘del Pa01f1co, las relaciones de
contenerizacidén se presentan tanto para ‘el volumen total de carga qeneral
como para el volumen de carga general excluyendo la carga de SICARTSA,

La relacidon de contenerizacién en Méﬁico”ﬁa estado mostrando un aumento
constante desde los prlnolplos de los anoa ochenta. En 1988 1la relaclon de
contenerxzaCLOn en los puertos de costa del Pac1£ico llego a 47,6% para la
carga general importada y_a_54,5% para ;a carga“general exportada excluyendp
SICARTSA. gsta Trelacidn ,conéidéréblemente alta muestra el desarfdllo
notable de contenerlzacion &n 105 pnertos de costa del PalelCD, aqx .como. el
'hecho de que la carga general contenerlzable ocupa an gran porcenta]e de 1la

caxga genera] total excepto la carga de SICARTSA

Porcentaje
% .
10:] } 7 puertos
- Puertos de Costas del pacifice
7 Exportaciin e ® (Excluyendo SICARTSA)
i Bxportacion‘ Puertos de Costas del Pacificao
& O {Incluyendo SICARTSA)
Importacién x x Puertos de Costas del Pacifico
~ B {Incluyendo SICARTSA)
" Exportacion Aee- A ‘P ) o
X t.
Toportacidn - Fuertos de Cost;s_ del Golfo
701
60|~
60
40}
0~
20!~
A0

: e
1981 B2 - ‘83 -84 85  '#6. ‘87 ‘B8 . Ao

Fig. 5.3.2 Relacion de Contenedorizacion de Lé Carga General
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5.3.2 Previsién

(1) Reldcidn de Contenerizacidn

El'aumento notable del volumen de ¢arga contenerizada a travésrde los
puértos del Pacifico se ha logrado gracias al. progreso répido de
contéhefiZacién como se observa en Fig. 5.3.2, La .relacidn de
contenerizacion para’ la carga general de exportacion -empezd a aumentar
repentinamente de acuerdo con &l auamento de los productos quimicos
contenerizados en el Puerto de Salina Cruz desde 1982. Por otra parte, el
progreso reciente en la contenerizacidén de piezas de autombvil también ha
éonﬁribuido mucho al incremento rapido de la relacidn de contenerizacidn
para la carga general de importacion.

Al ‘estimar el progreso futuro de la relacidn de contenerizacidn, debe
examinarse ‘la relacidén de la carga contenerizable, la cual representa la
relacidén de la carga que pueda ser contenerizada tedricamente, a la carga
general total. En Cuadro 5.2.1 que enumera el volumen de carga general por
grupo de productos; algunos de la magquina/piezas e hierro/acero no pueden
ser contenerizados a cuasa de su tamano y peso. Ademas de esto, se debe
notar que las estadisticas portuarias de - México .incluyen a veces
contenedores vacios que no éon esencialmente una carga portuaria a contarse.
Tomando en consideracién estos factores y . refiriéndose a los productos
detallados de las cargas de cada puerto, se supone gue la relacidn de la
carga contenerizable sea de casi 95% para la carga general total .de
importacidn excluyendo SICARTSA. A juzgar por las porciones del producto,
se estima que la relacidn contenerizable de la carga de exportacion sea un
poco mayor que la de la carga de importacion.

La relacidn futura de contenerizacidén de la carga general total sera
estimada basada en la tendencia de contenerizacion y la relacién de la carga
contenerizable examinada arriba. ‘Teniendo en cuenta estos factores y
considerando qﬁé algunos de los puertos de costa del Pacifico no tendran
probablementa el servicio de buqdes' portacontenedores, la relacion de
contenerizacidén en 2005 sera de 80 a 85%, '

Aqui, debe considerarse también el equilibrio entre los contenedores de
importacidén y los de exportacion. Actualmente estin mucho mis contenedores
de exportacidén que los de importacidn. Segiun el resultado de la previsién
de la demanda, se estima que la carga general de exportacion aumente a una
mayor tasa de aumento gque la carga general de importacién, aumentando la

posibilidad hacia un mas desequilibrio entre los contenedores importados
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y los exportados. Esto puede ser ﬁn pfoblema grave paraa:laaricompaﬁiaS-
navieras puesto que requiere el transporte de contenedores vaclos. asi,
éste desequilibrio pﬁéde conducir a cierto obstaculo tanto para el progreso.
de la contenerizacién.de la carga de exportacidn como para. la .prompcion de
la contenerizacion de la carga .de importacién. . Se dice que el 1limite.
tolerable del equilibrio entre el namero de contenedores de importacién,y el .
de  exportacidn puede no ser_més que -un factor de-dos desde el punto dé_vista
de las compafilas navieras. 0 sea, si hay mas de doble contenedores de
exportacion que los de importacion, la rata ya no puede ser suficientemente
rentable debido a la carga de los .qastos .para transportar,_contenedores
vacios.- _ ‘
Tomando en consideracion los susodichos factores, las relaciones
proyectadas de  contenerizacidén -de  la carga general de importacidén vy
exportadién en 1995'y 2005 son estimadas como se muestra en Cuadro 5.3.4 vy
5.3.3. Se estima-que,'la relacidn de conterizacidn de la carga general de,

importacion aumente a una mayor tasa que la. de la carga de exportacidn.

Cuadro 5.3,4 Relacidn de Contenedorizacidn Estimada de Carga General

en Los Puertos de Costas del Pacifico

Resultados Reales (%) Relacidn de Contenedorizacidn (%)

1988 1995 2005 .
Importacion : 47.6 70 85
Exportacion 55.3 70 80

Nota: La carga general de exportacidn excluye la carga de SICARTSA.

Porcentaje

{%)
100 ~ Puertos de Costag Erportacion  e—-—s . (Excluyéndo SICARTSA)
gol. del Pacifico’ Importacién  y—wmi¢ 86

——X
80}- . . _,...——-—_""'-”ﬂ o —
1wl X
: R
601 56.3 ;/—,“/"‘
fa ="
sl
50 ~ X
418
40|~
30¢)-
20}- X o
~
10} ' /,X
N Gt Sl SRR N T : 1 _ 1
1981782 '83 '84 '85 ‘86 ‘A7 ‘88 1995 2005 Afio

rig. 5.3.3 Relacidn de Contenedorizacidn Estimada de Carga General en Los
Puertos de Costas del Pacifico
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(2). Volumen de Carga Contenerizada . N -

. Usando el- volumen estimado-de:.carga general mostrado en Cuédro_5.2.8 y
la relacion estimada de contenerizacidn mostrada en Cuadro 5.3.4, el volumen
total de carga contenerizada de importacidn y exportacion a través de los
puertos de costa del Pacifico en 1995 y 2005 es previsto como se muestra en
Cuadro 5.3.5. -

Como se observa en el Cuadro, se estima que la carga contenerizada
total de 1mporta010n/exporta01on aamente de 647 mil toneladas en 1988 a
1.904 mil toneladas en 1995, lo cual es un aumento de aprox1madamente 2,8
veces con una tasa de aamento med10 anual de 16,1%, v a 3.758 mil toneladas
an 2005 que son 1guales a casi 6 veces del volumen en 1988 con una tasa de
aumento medlo anual de 7,4% para el perlodo de 1995 a 2005. El volumen de
carga contenerlzada para exportacion es ca51 el doble del volemn para
importacion. Este desequilibrio en volumen de manejo entre la carga
contenerizada de exportacidn y la de importacibn se considera estar dentro
del nlvel admlslble, tenlendo en cuenta que ¢l peso unitario de contenedores
exportados es macho mayor due =1 de contenedores importados en los puaertos
de costa del Pacifico.

Se debe mencionar aqui .que la carga general de exportacidén por
SICARTSA, se supone, no sea contenerizada a causa de las caracteristicas de
su producto. Esta suposicién se considera también razonable como resultado
de la entrevista con el personal de SICARTSA. Si alguna de la carga de
SICARTSA pudiera ser contenerizada en el futuro, causaria un aumento de la
carga contenerizada de exportacion. Aun en ese caso, ée supone gque el
volumen de carga contenerizada por.SiCARTSA sé'qﬁede pgqueﬁo.

Otro factor que debe considerarse es el aumento probable del transporte
de travesia de frontera de la carga de contenedores ehtre FE.UU. y Mexico,
gue debe de describirse detalladamente en el capitulo siguiente. Segun la
investigacidn ejecutada por el equipo de estudio, 43 mil -toneladas de carga
contenerizada de importacidén y 22 mil toneladas de la exportada del/al area
del Extremo Oriente y Japon pasaron por los puertos en la costa occidental
de EE.UU. y fueron transportadas a/de México por tierra en 1987. Estas
cargas contenerizadas que atraviesan la frontera son igquales a 26% del
. volumen de carga contenermzada de importacién y a 6% del volumen de la
exportada que pasan por los puertos de costa del pacifico en 1987,

Se debe notar gue este transporte por tierra de travesia de frontera de
la carga contenerizada aumentara probablemente, pues se proyecta gue un
sistema econdmico de tren de chimenea doble es introducido en el transporte

por ferrocarril entre los puertos en la costa occidental de EE.UU. y las
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ciudades principales en México, Asi, esto puede reducir sensiblemente el
volumen de carga contenerizada a través de los puertos de costa del

racifico.

Cuadro 5.3.5 Resultados de La Previsidén del Volumen de Carga

Contenerizada
{Unidad: mil toneladas, %)
‘Resultados valor Estimado
Reales
1988 1995 2005
Impor- Volumen de Carga General 475.8 - 9200 9.9 ‘1,550 5.4
tacién Relacidn de Contenedorizacidn (%) 47.6 . 70 85 -
Volumen de Carga Contenerizada 226.4 644 16,1 1,318 . 7.4
Expor- Volumen de Carga General 770.9 1,710 12.1 3,050 6.0
tacion Relacidn de Contenedorizacion(s) 55.3 70 80
Volumen de Carga Contenerizada 420.5 1,197 16.1 2,440 7.4
Volumen de Carga General 1,246.7 - 2,630 11.2 4,600 5.7
Total Relacidn dé_Contenedorizacién(%) ‘51,9 70 82
" vVolumen de Carga Contenerizada 646.9 1,841 16.1° 3,758 7.4

Nota: La carga general de exportacidn excluye la carga de SICARTSA.

< > muestra la tasa de crecimiento medio anual.
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5.4 Anélisis de Origen y Destino

5.4.1  Flujo de Carga Maritima en México

El flujo de carga maritima excluyendo el petrdleo y sas derivados es

investigado procesando y analizando los datos en 1985 y 1986 obtenidos de la

Direcién General de Puertos y Marina Mercante de S.C.T.

Y . N 4 s "
Como se menciona abajeo, algunas caracteristicas del flujo de carga en

México se observan a traves de la investigacion.

{1}

(2}

Volumen Total de Carga de los Estados Mexicanos

{comercio extranjerc e interior)

a. El volumen de la carga manejada en los puertos de costa del Golfo y
de costa del Pacifico es compartido a razdn de 6 a 4 mas o menos.
Esto muesﬁra el comercio extranjero activo con. EE.UU, a través de
los puertos de costa del Golfo.

b. Entre los puertos principales de México, los Puertos de Tampico,
Veracruz y Manzanillo tienen grandes hinterlands gue se extienden
extensamente en el pals. Perc, se considera que los otros puertos
tienen hinterlands limitados regionalmente.

c. Los estados en México del norte y centrxal dependen principalmente de
los puertos de costa del Golfe tales come Tampico y Veracruz.,
Particularmente, el Distrito Federal depende de Veracruz para 85%
del volumen total de carga.

d. Los estados del distrito de Peninsula tales como Compeche y Yucatan
dependen principalmente de los puertos de costa del Golfo excepto el

cargamento de descarga interior que pasa por Salina Cruz.
Cargamento de Carga Procedente de los Estados

a. Alrededor de 73% del volumen total de cargamento exportado y
cargamento de carga interior se maneja en los puertos de costa del
Golfo, y 27% se maneja en los puertos de costa del Pacifico.

b. En cuanto al cargamento exportado, 79% de &l es a traves de los
puertos del Golfo, 40% del cuval se carga en los puertos en el estado
de Veracruz.

Los Puertos de Tampico, Veracruz y Manzanillo recogen cargamentos de

machos estados del pais. En coanto a los otros puertos, los estados



de origen para la exportacidn son limitados a los estados donde los
puertos estdn ubicados y a sus estados vecinos.

En caanto al volumen del cargamento cargado interior, los estados de

‘origen son generalmente liritados a los estadds donde los puertos

estan ubicados excepto el Puerto de Manzanillo.

(3) cargamento de Descarga con Destino a los Estados

a.

El volumen de cargamento importado e interior de descarga es
compartido en 52% en los puertos de costa del Pacifico y 48% en los
puertos de costa del Golfo. Fn los Puertos de Manzanillg, Tampico Y

Veracruaz, un gran volumen de cargamento se descarga y transporta a

" muachos estados del pais. Pero, los destinos de los otros puertos

son limitados a los estados donde los puertos estan ubicados y a sus
estados vecinos.

Alrededor de 60% de los cargamentos importados se manejan en los
pﬁertos'de costa del Golfo, 49% del cual se destina al Distrito

Federal.
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5.4,2

Hinterland de los Seis Puertos para Carga General de Comercio

Extranjero

Los principales hinterlands y distritos de origen/destino para la carga

general de importacidn/exportacion se analizan brevemente puerto a puerto.

El

resultado del anilisis también se presenta en figuras por puerto.

L.as notas para la figura son como sigue:

(1)

{2)

El~volumen-de_carga expresa el velumen total en 1985 y 1986.

Los estados de hinterland que cubren alrededor de 95% del vqlumen de
carga de maneio del puerto se ilustran en la figura.

LoS distritos.de_origen y destino en la figura también cubren

alradedor de 95% del'volumen de carga de manejo de cada puerto.

Puerto de Salina Cruz

A

Como se muestra en Fig. 5.4,1 y Fig. 5.4.2, su hinterland es
principalmente el distrito sur y central de México. Un papel
particular de este puerto, especialmente en exporta¢ién, es Como un
punto de-conexion con los estados en la costa del lado del Golfo tal
como Veracruz. . _ .

La carga importada se transporta principalmente al distrito central

tales como los estados de Morelos, Distrito Federal, Puebla y Oxaca

‘donde el puerto estd ubicado. Una porcidn importante de la carga en

Morelos representa las piezas de automovil para la_fébrica de Nissan
Mexicana S.A. de C.V. en Cuernavaca.
Los paises de destino y origen son principalmente el Extremo Oriente

tales como Japon, China, Taiwan y Corea del Sur sequidos por EE.UU.

Puerto de Lazaro Cardenas

a.

Su hisiterland, como se muestra en Fig. 5.4,3 y Fig. 5.4.4, es

principalmente tales estados como Michoacan, Distrito Federal,

‘Morelos 'y Guerrero. Pero;.la mayoria de las cargas. importadas y

‘exportadas se transportan a 'y de -Michoacan y bistrito Federal.

Mas de la mitad de las cargas generales importadas se transportan al

pistrito Federal.

Alrededor de 80% de la carga general exportada del estado de

.Michodcan es' principalmente producida por SICARTSA que estd ubicada
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(3)

(4)

- @éntro de) frea portudaria. -

Otros estados principales de origen son Distrito Federal, Colima,

Chiuwahaa y Jalisco, -

Puerto de: Manzanillo

2.

Como se muestra en Fig. 5.4.5 y Fig. 5.4.6, el puaerto tiene un
hinterland inmenso que .se extiende’ al estado de Coahuila en el
‘distrito del norte, a Veracruz en la costa del Golfo'y a Guerrerc en
la costa del Pacifico. '

E1l' hinterland para la ‘'carga general exportada no es tan extenso
comparado con &€l de la carga importada.

las cargas generales importadas se destinan principalmente al
Distrito Federal y a los estados de jalisco, México vy
Aguascalientes, entre los cuales Guadalajara, Ciudad de México vy
hguascalientes tienen una porcion de casi 45% de la carga general

total,

. Los estados principales de origen para la carga general exportada

son Jalisco, San Luis Potosi, Distrito Federal y Coahuila. Los
estados de Colima y Michcacan que ufiliéan el Puerto de Manzanillo
no proveen mucha carga general.

Un gran volumen de carga general se importa del y exporta al Japdn
{78 y 24 mil toneladas respectivamente en 1986). La suma de ambos
paises ccupan alrededor dé 60% del comercio exterior total,

Una parte de la carga general se exporta a los paises
latinocamericanos tales como Colombia, Costa Rica, Ecuador, Chile y

Peril. La porcién de estos palses es de casi 40% en 1986.

Puerto de Mazatlan

aA.

Su hinterland es regionalmente limitado a los estados en el noroeste
de México en la costa del Pacifico y a anos estados interiores como
se muestra en Fig. 5,4.7 y Fig. 5.4.8.

La carga general importada se transporta principalmente al estado de
Sinaloa seguido por Sonora y Coahuila. .

L.a carga general exportada se transporta de los estados de Nayarit,
Seonora y Sinaloa. -

Los principales paises de destino de Mazatlan son Espafia, Cuba e

Ttalia, y los principales paises de origen son Tailandia, China,
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Rumania y Prancia.

{5} Puerto de Guaymas : . .

a. Su hinterland es regionalmente limitado a Sonora, Baja california,
Sinaloa y Chiuahua como Se:ﬁuéstra en Fig. 5.4.9 y Fig. 5.4.10.

b. La mayoria de carga qengral exportada e }mportada as a/dé Sinaloa,
seguido por Baja Caiifornia'para las importaciones‘y por Sonora Yy
Chivahua para las exportaciones.

C. Lés destinos .son principaimente paises Vmediterréneos' tales como
Espana, Egipto, Targuia, Tsrael, Argeiié y Grecia. Por otra parte,
los principales paisés de origen de importacién son Japdn, Canada y
Corea dél Sur.

(6) Puerto de.Ensenada‘

a. Su hinterlaﬁ§ f%§;'fé%ionalmente limitado sblo al estado de Baja
Californiavééﬁélﬁgahﬁestra en Fig. 5.4.11 y Fig. 5.4.12,

b. Los principales paises de origen de importacidén son Corea del Sur,

Ccanada, Japdn y Honduras, y los paises de destino de exportacidn son

Italia, Tailandia, Puerte Rico y Japon.
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Fig. 5.4.2 Hinterland de Salina Cruz para la Carga General Exportada

—208—



Canada 3.8% —

Japdn D% ——
EE.UY, 31.4% — =

- otros 4b%

~
Francia 42%
Inglaterra asx

Fig, 5.4.3 Hinterland de Lazaro Cardenas para la Carga General

Importadada

China ALK > N
EE.UY, 246% ~— " - -
Tajlandia 6 ex

_ Filipinan tay —+——~
[—

Canada 60% Argelia 3%

Inglaterra 1.9%

Unss II%
Fcuador £i4%

¥ig. 5.4.4 Hinterland de LAzaro CArdenas para la Carga General

Exportada

—208—



Gusraiare 1.5%

-Japbn 415%

China 197% ~———mm—r

Mlmlnl};n
17980

EE.UU.L 15 8% e
Chile Hex-—""""""

vigtnam 'z.“'/

Ecuador V4%

Otroe s.0%

Fig., 5.4.5 Hinterland de Manzanillo para la Carga General Importada

Ouersiars 2.4%

Japdn 2.6 %,

China 703 \

ORDC LI% \
{(Rapablica de Co:;N

—

Talwan 1%
T ——
Canada 3i% """

EE.UUY, 25%

\Oitqg 4.6%
. Etuador 50%
) Chile 28w
Pern 7%

Colombia 188%  rogta Rica 8%

Fig. 5.4.6 Hinterland de Manzanillo para la Carga General Exportada

—2i0—



Canadh AR ————

/

/// ’

Tallandia woo%—""

China 20.5%

Rumania i2.7%

. Japdn 100% Otrok 30% |
Francia 84% '

Espaiia 23 7% Matziisn
- P
Cuba ?S.lﬁi/ /]
Ttalia207% /
Japon 14.0% [
4
Otros 26%

Fig, 5.4.8 Hinterland de Mazatlan para la Carga General Exportada

—211—



[ c.m;m;- 183%

Japhn a53%
Canada 245%

Honduras 15.9%

Espana sz4x

- Otros 14%

Israel 9.516"/// \ X
rd
argelia aex \

RDC 1.4%
{Repiblica de corea) Otroni?%
folonia 8% A
‘ Japdn I0% (4
Inglaterra ¥0% o \.
Gracis 30%

?ig. 5.4.10 Hinterland de'Guaymés para la Carga Generxal -Exportada

—-212—



Canada
8%

EE. UL,
8%

Costa Rica\
0% o

Espafia
68X

Peit Cotifocale 100%

Japdn
00% ppe

6%
(Repﬁblica de | ¢
Corea) Hondurns

15.0%

Ttallas19% \ .
rdia 204% -
Tailandia —

/ 1
e
Otros 48%
Canada A.2%
Japon 58% Puerto
Rico eax

Polonia 83%

Fig. 5.4.12 Hinterland de Ensenada para la Carga General Exportada

—-213—



5.403

Hinterland para Granel Agricola Importado de los Seis Puertos .~ -

Como se muestra en Fig. 5.4.3 ~ PFig. 5.4.17, la carga éq;iﬁqla a
granel manejada en los seis puertos es importada de_.'_]_xif._:géntina,
Canada, EE.UU., Australia v China.

Un gran volumen de esta carga se maneja en Guaymas, Mézatlén y
Manzanillo, gque ocupah 200 - 250 mil toneladas en 1986 __Eﬁsenada y
Lazaro Cardenas manejan uan poco de esta carga. Entre los seis
puertos, Salina Cruz importa poéa carga agriéola,a granetl,
Manzanillo tiene un hinterland,'partiéularmente ‘extenso para esta
clase de carga a granel, mientras los otros poaertos no tienen tan
gran hinterland, y son relativamente limitados a los estados donde

los puertos estan ubicados y a sus estados vecinos.

“Aanque Manzanillo tiene tal gran hinterland como el mencionado

arriba, una parte de &1 se traslapa con Mazatlan, Lazaro Cardenas y
Guaymas como se muestra en Cuadro 5.4.3. '

Mas de 98% de la carga agricola a granel importada -al Distrito
Federal pasa por el Puerto de Veracruz. Por lo tanto, es muy
pequefic el papel de los puertos de costa del Pacifico para el
Distrito Federal en el transporte de la carga agricqla importada a
granel. Por otra parte, alrededor de 55% de la misﬁé_ éérga a
Guadalahara pasa por los puertos del Pacifico, priﬁci?aimente
Manzanillo. En consecuencia, se. debe notar que el mayor%hihterland
de los puertos de costa del Pacifico es Guadalajara por lo que se

refiere a la carga agricola importada a granel.
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Fig. 5.4.17 Hinterland para Granel BAgricola de Importacidn

(Lazaro Cardenas)

—217—=



oS8 Hmucmohmﬂ mmwumz.h o3 zang Uﬁ cmﬂoumuﬂa.mq 8p so3ed SO op operhoiiy A opesao0ld  rejusng
(00T} {001} {(00T) (00T) (001) {001} {o0T) {00T) {00T)
T°00¢ L9 A §°T¢E e 61 9°ZT 87652 Lz £°Z9T Tedorn
(3°9) (£°09) (=) (=)
0°6T - - 06X - - - - - SBBARD D
CH) (L %%) (z2-§T} {(z*L5) (%°7)
671t - L*L 8 7 - - - . € 8T 6°¢ VETIRZRR
(8°¢6) {(8-cz) (€19} (€701 (1°62) (~) {(6°¢)
S°6T [thE - - P°IT £°1 ST L - £°Q SBPUSPITD 0ABZET]
(g eL) {2°5%) (8"G¥} (- ¥T) (L*2%) (L°68) (6°0L) (8°2%) (2°¢€6)
LTB1T L°E 5 9 LTL g €11 €8T 9°TT 17281 OTTTURZURK

TRIDPRS S03ISVg

TEB3ICL ozenleuens Jraeley . BTTRYROD COTXIW O3TIISTQ URDROUITH obhuzang SosTTRD

sopeysE

(% ‘sepetaucy [TW :pepiun)

SO1X2TE - SOT 2IIUD

uotorizodul op eTooTIbY TSURID Sp sopedelo§ SPURTIRIUTH £°F°§ OIpEND

—218-



5.5 Prevision del Volumen de Carga General y Contenerizada de Cada

Puerto

5.5.1 Metodologia de Prevision

La estimaciin del volumen de carga general y contenerizada de cada
puerto en los' afios -objeto 1995 -y 2005 se ejecuta aproximadamente basandose
en las estadisticas portuarias, datos recogidos y resaltados de 1las
entrevistas con las organizaciones relacionadas en cada peerta y en la
Ciudad de México.

La metodologia para la estimacidén aproximada del volumen de carga de

cada puerto se resame Como sigue:

1) Refiriéndose a los resultados de la prevision del volumen total de
carga general
Cuando el volumen de carga general de cada puerto se examina para la
astimacidn, son referidos los resultados de la previsién del volumen total
de carga -general. La tendencia general de movimiento de la carga de los
puertos objeto en el faturo debe seguir los resultados de la prevision de
carga total en conjunto, aunque el movimiento Ffuturo de la carga es may

diferente puerto a puerto.

2)  Examen de la informacidén relacionada

Se considera toda la informacidn respecto a la prevision del volumen de
carga de cada puerto, tales como las rutas existentes de buques de linea, el
movimiento futuro de la carga, el transporte interior e infraestructura
relacionada y otras condiciones portuarias. La informacidn fue recogida por
medio de los estudios en el terreno de cada peerto v de las -entrevistas ¥y
discuasiones con las oficinas relacionadas del gobierno, agentes maritimos,
agentes de +transportes, embarcadores y consignatarios y cempresas de
trangporte interior en cada puerto.

Los resultados del estudio de origen y destino gque se describen en la
seccidn anterior de este capitulo son también referidos para el examen del

hinterland de cada puerto.

3) Seleccidn y examen. de los productos especificos de la carga
Entre los productos de cada puerto, hay algunos productos especlficos
que deben separarse de otros productos y eXaminarse individaalmente para la

prevision,
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Estos productos se clasifican como sigue:

a. Productos especificos con una gran cantidad
Esta clase de producto es upa garga tal como acido tereftilico
exportado en el Puertc de Salina Cruz goe ya tiene una gran cantidad
actualmente y no mostrara en general un aumento notable en el
futuro. _ '

b. Productos especificos no esperado en el futaro
Esta clase de productos son tales productos como azicar y arroz
importados que fueron manejados en gran volumen en algunos puertos
en el pasado. No se espera que estas cargas se manejen hasta
bastante punto en los puertos en el futurc y deben excluirse de la
prevision,

c. Productos especificos que se considera tienen un limite de aumento
Tales productos como productos pesqueros 'y alganos producfos
agricolas pertenecen a este grupc gue se supone tenga cierto limite
de aumento como cargas exportadas a causa del limite de produccidn
nacional y del consumo nacional creciente. -

d. Productos especificos manejados irregularmente
Tales productos como algunos materiales de constraccion y algunos
productos agricolas pertenecen a este grupo que son de bastante gran
volumen, perc se manejan raramente en los puertos.

El volumen de manejo de estas clases de ¢argas se estima-suponiendo una

tasa de aumento apropiado o estableciendo un valor adecuado en el ano

objeto,

4} Otros productos de la carga

Considerando que otros productos de la carga forman un grupo, se los
pronostican en total. El1 volumen de estos productos " es relativamente
estable y muestra cierta tendencia en general. Por eso, la prevision del
volumen de manejo de estas cargas en cada puerto se ejecuta basandose en un

anilisis de su tendencia histdrica.

5) Nuevos productos de la carga proyectada

La carga proyectada de Nissan Mexicana S.A. de C.V. es un ejemplo
tipico de este grupo. WNissan Mexicana tiene un proyecto definitive para
construalir vy operar una nueva fibrica en Aguascalientes. EI volumen esperado

de piezas de automdvil de importacion se agrega al volumen de carga manejada
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en el Puerto de Manzanillo.

6) Asignacidn de manejo de carga entre los puertos

Como se menciond en la seccidn anterior de este capitulo, los
hinterlands de 1os Puertos de Mazatlan, Guaymas y Ensenada son relativamente
limitados a los estados donde los puertos estan ubicados y a sus estados
vecinos. No se espera que esta situacion cambie en el futuro.

Por otra parte, los hintérlands de los otros tres paertos se extienden
a las areas extensa, algunas de las cuales, el area metropolitana en
particular, son comunes a dos o tres de estos paertos. Se predice que
alguno del fluijo de la carga maritima en estos hinterlands se mueva de un
puerto a otro.

Entre los tres puertos, Lazaro Cardenas estd ubicado mas cerca del area
metropoliténa. Por lo tanto, se considera gue una porcidon de las cargas
de/a los hinterlands actualmente comunes a estos puertos se mueven
gradualmente de Saliha Cruz y Manzanillo a Lazaro Cardenas. Pero, mo sera
probable gue todas estas cargas se moevan a Lazaro Céxdenas, porgue es
dificil y tarda mucho en cambiar el flujo de la carga debido a las rutas y
estracturas comerciales establecidas. Ademas, para un movimiento drastico
de la carga a Lazaro Cardenas, seria necesario mejorar la red de caminos y
ferrocarril que conecté Lizaro Cardenas con el area metropolitana, la cual
no es planeada actualmente por el gobierno.

" Tomando enh consideraéién esta situacion 'y el lapso de tiempo largo
hasta 2005, se supone en este informe que un tercio del volumen de carga en
Salina Cruz vy Manzanillo de/a los hinterlands competitivos mencionados
arriba se maeva a Lazaro Cardenas en 1995 y la mitad de la carga se mueva en
2005,

Se debe senalar gue el volumen de la carga de traslacidén variaria mucho
segin el mejoramiento del sistema de transporte terrestre entre Lazaro

Cardenas y el area metropolitana.

7} Porcion del volumen de  la carga manejada en Acapulco y otros puertos
T La porcion del volumen de la carga general manejada en Acapulco y otros
puertos de costa del Pacifico al volumen total de la carga general de los
puertos de costa del Pacifico estid trazada en Fig. 5.5.1.
Refiriéndose a la tendencia histdrica y considerando que la porcidn
aumentaré un poco con el desarrollo de estos puertos, el equipe de estudio

estima el pocentaje.del'volumen de carga general de importacion de estos
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puertos al Pacifico total en 1995 y 2005 como 8% y 9% y,. en cuanto a la

porcibén de carga de exportacidn, 5% y 6,5% respectivamente.

Porcidon
{%)

18 |-

16 -

Importacion

14}

8.3%
6l \._4

al- : ' 3.8%

Exzportacidn

0 1 1 ! 1 L L | 1
1981 ‘82 '3 ‘8B4 ‘85 ‘'8& 87 ‘@8 Ao

‘Nota : ( ); Porcidn a la Costa del Pacifico Total

Fig. 5.5.1 Tendencia Historica de La Porcion del Volumen de Caxga

General en Acapulco y Otros Puertos de Costas del Pacifico

8) Modificacion por el volumen estimado de la.carga general total

El volumen total de la carga general a través de los puertos de costa
del Pacifico estimado y descrito en la seccidon 5.2 es considerado como el
valor adoptado del volumen total de carga. Por consiguiente, el volumen
estimade de cada puerto es modificado para que el valor sumado del volumen
estimado de carga de cada puerto pueda ser igual al volumen total adoptado
de la carga.

Aqui debe mencionarse gue la prevision del volumen de carga de cada
puerto que se usa en las secciones 5.2 y 5.3, se refiere al volumen estimado

de carga de cada puerto antes de gue se ejecute esta modificacion.
9} Carga contenerizada de cada puerto

Se supone que el progreso de contenerizacion en cada puerto siga

generalmente la relacidén estimada de contenerizacidn como se investigd en la
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seccidn 5.2, Ademas de esto, ge considerd gue otros factores tales como las
caradterisficas-del producto -y el.sistema futufo de red de c¢ontenedores
examinado en Capitulo 6 determinan la relacidén de contenerizacién de cada
puerto en los anos objeto 1995 y 2005, Multiplicando el volumen estimado de
carga general por esta relacion de contenerizacidn, se obtiene el volumen de

carga contenerizada a través de cada puerto.

5.5.2 Resultado de la Previsién

Ccuadros 5.5.1 y 5.5.2 muestran el resultado de la prevision del volumen
de carga general vy conteneriiada a través de cada puerto en 1995 y 2005.

En conjunto, se estima que Lazaro Cardenas y Manzanillo se desarrollen
a una tasa mAs elevada de aumento que los otros puertos, mostrando una
porcién creciente del volumen de carga de manejo de los dos puertos entre

los puertos de costa del Pacifico,

{1) Puertc de Salina Cruz
1) Carga de importacion
Se estima gue el volumen de carga general de jmportacidén aumente de 58
mil toneladas en 1988 a 86 mil toneladas en 1995 y a 152 mil toneladas en
2005,
Los puntos caracteristicos de la prevision y del movimiento de la carga

son como sigue:

i. Las piezas de automovil a Nissan Mexicana en Cuernavaca que hicieron
el volumen de carga de importacidn aumentar en estos ultimos afos se
han movido a lLazarc Cardenas, y no se espera que se manejen en este
puerto eh el futuro.

ii. Otras cargas excluyendo las piezas de antomdvil, principalmente
productos quimicos v maguinaria, han estado mostrando una tendencia
de aumento considerablemente rapido de 1982 a 1988. Asil, se estima
que el volumen de estas cargas aumente, aungue la tasa de aumento
bajara comparada con el presente.

iii. La porcién del volumen de carga (excluyendo las piezas de automovil)
que se transporta al hinterland comun a Lazaro Cardenas es de
aproximadamente 20%. Se supone que élguna porcidn de estas cargas
se mueve a Lazaro Cardenas como se menciond antes.

iv. La relacidén de contenerizacion ya esta a alto nivel actualmente y

continuara aumentando.
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v. El movimiento de contenedores a Guatemala por tierra y a palses
extranijeros a travées de Salina Cruz/Coatzacoalcos puede aamentar en

el futuro.

Cuadro 5.5,1 Estimacidn de Carga General y Carga Contenerizada
' Importacion

(Unidad: 1.000 toneladas; %)

Ao 1988 1995 . 2005
Carga General Tasa de Carga General Tasa de Carga General
Ttewm Relacion de Creci~ Relacion de Creci- Relacidn de
Contenedo- miento Contenedo- miento Contenedo-
rizacion (%) Medio rizaciom(®) Medic rizacion{(®)
.. Carga Conte~ . Anual Carga Conte- Anual Carga Conte-~
. Puertos ) nerizada {%) nerizada = (%) nerizada
Ensenada. 1 (0.5) 2.6 37.4 (2.6) 24 8.0 (3.4) 52
. - - &5 - _ -
- - 16 9.3 ' 39
Guaymas 2 (19.5) 93.0 1.7 (11.4) 105 3.8 (9.8) '152
12.5 - 70 ~ . 85
67.4 1.3 74 5.7 129
Mazatlhn 3 (0.4) 1.8 49.5 (3.3) 30 6.6 3.1 57
: : 5.6 - 5. - K
0.1 - 17 10.7 47
Manzanillo 4 (25.5) 121.4 12.5  (30.0) 276 4.7 (28.3) 438
17.5 - 74 - 87
21,2 3g.2 204 6.7 390
Lazaro Cardenas 5 {33.06) 159.8 10.7 {35.3}y 325 5.6 (36.1) 5690
’ 57.6 - 74 - B9
92,1 14.7 241 8.5 498
Salina Cruz 6 (12.2) 57.9 5.8 {2.4) 86 7.8 (9.8} 152
61.3 - 73 - ' 88
i5.5 8.5 63 7.8 134
Subtotal 7 (91.7) 436.5 9.9 (92.0) 846 5.2 (91.0y1,411
. 49.6 - 72.7 - 87.7
7=1~656 216.3 16.1 615 7.2 1,237
Acapulco y Otros 8 {8.3} 139.3 9.5 (8,.0) 74 6.5 (3.0) 139
Puertos del 25.7 - 39.2 - 58.3
Pacifico 10.1 16.3 _ 29 10.8 : 81
Total de Costas 9 {100.0) 475.8 9.9 (100.0) 920 5.4 (100.0}1,550
del Pacifico 47.6 - 70 - 85
226.4 16,1 ) 644 7.4 1,318

9 =7+ 8

Nota: { }; Poreidn a la Costa del Pacifico Total
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Coadro 5.5.2 Estimacion de Carga General y Carga Contenerizada
Exportacion

(Unidad: 1.000 toneladas; %}

Anc 1988 1995 ‘ 2005
Carga General Tasa de Carga General Tasa de Carga General
Item Relacion de Creci- Relacidn de  Creci- Relacidn de
Contenedo- miento Contenedo- miento Contenedo-
zacidn (%) Medio zacion (%) Medio zacién (%)
) Carga Conte- Anual Carga Conte~ Anual Carga Conte-
Puertos nerizada . (%) nerizada (%) nerizada
Fneenada 1 7 (3.3) 24.9 10.8 (3.0 51 6.1 (3.00 92
. - - 51 - 70
- - 26 9.4 - 64
Guaymas 2 (11.1) 85.8 10.4 (10.0) 171 3.8 (B.1) 248
. T7.2 - ’ 76 - 5
66.2 8.9 120 4.5 186 -
Mazatlan 3 (14.7) 113.4 5.1 (9.1) 156 1.5 (7.2 221
) : 24.8 - 50 - 70
21.3 21.0 78 7.1 155
HManzanillo 4 (33.9) 261.1 12.6 (35.1) 601 6.0 . {35.5)1,077
54.5 - : 72 _ 83
142.3 17.5 432 7.5 894
Lazaro Cardenas 5 (15.1) 116.5 18.4 (22.2) 380 7.9 (26.7) 815
53.5 74 9.4 85
62.3 24.0 . 281 693
Salina Cruz 6 {(18.1) 139.9 9.6 (15.5) 265 4.2 (13.1) 399
89,7 - 90 - 92
125.5 2.6 _ 238 4.4 367
Subtotal 7 {96.2) 741.6 11.8 {(95.0) 1,624 5.8 (93.5)2,852
. 56.3 - 72.4 - 8z2.7
?=1-6 417.6 15.9 1,175 7.2 2,359
Acapulco y Otros 8 {3.8} 29.3 16.6 (5.0) 86 9.5 {(6.5) 198
Puertos del Pacifico 9.9 - 25.6 - 40,9
2.9 42.7 22 13.9 81
Total de Costas 9 (100,0) 770.9 12.1 (100.0) 1,710 6.0 (100.0)3.050
del Pacifico 54.5% - 70 - 80
420.5 16.1 ‘1,197 7.4 2,440

9 =7+ 8

Nota: { )}; Porcion a la Costa del Pacifico Total
excluyendo la carga de SICARTSA.
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Fig. 5,5.2 Tendencia Historica y Previsidén de La Carga General

{Puerto de Salina Crauz)

2) carga de exportacion

Se estima que el volumen de carga general de exportacidn aumente de 140
mil toneladas en 1988 a 265 mil toneladas en 1995 y a 399 mil toneladas en
2005. La tasa de aumento sera un poco menos que el valor medio entre los
puertos de costa del Pacifico.

Los puntos caracteristicos de la previsién SON COMO Sigue:

i. El volumen del acido tereftalico, que.es 1a principal carga de
exportacion en este puerto, se ha quedado casi constante por  unos
afios, y no se espera que aumente a tasa elevada de aunento de ahora
en adelante, '

ii. Otra carga, principalmente productos quimicos, habia mostrado an
aummento rapido hasta 1987, seguido por una disminacidn repentina vy
grande en 1988. Se puede esperar que estas cargas se recaperen
gradualmente.

iii. El volamen de carga del hinterland competitivo con Lazaro Cardenas
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iv.

es de sdlo 9%. Por eso, el efecto del movimiento de carga a Lazaro
Cardenas sera pequeno. .

La relacidn de contenerizacion en este puerto estd actualmente a .

alto nivel entre los seis puertos. Se espera que esta situacion
continde considerando que casi todas las cargas manejadas en este
puarto sean contenerizables. Se prevé que el gran desequilibrio

entre los volumenes de carga <contenerizada de importacién y de

“exportacidon, que se observa actaalmente, continle de ahora en

adelante.

El 1llamado transporte de puente de tierra de contenedores puede

aumentar a la larga, asi como el trangporte de contenadores

importados.

(2) Puerto de Lazaro Cardenas

1) cCarga de importacidn

Se estima'que el volumen de carga general de importacidn aumente de 160

mil toneladas a 325 mil toneladas en 1995 y a 560 mil toneladas en 2003,

mostrando una tasa elevada de aumento. Se espera que la porcién del volumen

de manejo de carga general de importacién del Pacifico total aumente de

33,4% en 1988, la mas elevada de los seis puertos, a 35,3% en 1995 y a 36,1%

en 2005,

Los puntos caracteristicos de la prevision son como sigue:

i. Las piezas de auntomovil movidas de Salina Cruz a este puerto son la

ii.

razdén principal del aumento reciente de la carga de importacion.
Pero, el volumen de piezas de automovil dejara de aumentar despues
de que el movimiento a este pnefto se termine, y se quedara
constante hasta qﬁe Nissan Mexicana prepare un nuevo programa para
ampliar de su capacidad de produgcién, lo cual puede ser esperado a
la laraa.

La otra carga de importacidn aparte de piezas de automdvil y azicar,
principalmente maquinaria, productos quinicos Y productos
forestales; ha estado mostrando un aumento gradual en volumen.
Pero, debe notarse ¢gue la tasa de aumento no es muy alta..

El mayor hinterland de Lazaro Cirdenas es el Distrito Federal que
tiene una porcidn de aproximadamente 60% del volumen total de carga

de importacion, Como Se menciond antes, se supone que algunas de

~227



las cargas manejadas en Salina Cruz y Manzanillo dirigiéndose hacia
el Distrito Federal y sus estados vecinos se muevan' a  Lazaro
Cérdenas en el futuro. Se - estima qué las c¢argas movidas,
especialmente de Manzanillo, formen una grén porcion del aumento de
volumen de carga. -Perb,- debe mencionarse otra vez que este
movimiento de carga dependé mucho del mejoramiento de la red de
transporte interior. Fn caso de gue esta red de transporte interior
no se mejore a nivel suficiente, puede ser que sblc un pegueno
volumen de carga se mueva en realidad a este puerto,

La relacidn de la carga contenerizable sé considera més bien baja,
porque en este puerto se manejan maquinéria y contenedores vacios.
Paro, se estima que la relacién de contenerizacidén en este puerto
aumente rapidamente a causa de su posicidn importante en el sistema
de red de contenedecres a lo largo de la costa de Pacifico, como se

menciona en el capitulo siguiente.

2) Carga exportacion

Se

estima que el volumen de carga general de exportacion excluyendo

SICARTSA aumente de 117 mil toneladas en 1988 a 380 mil toneladas en ‘1295 y

a 815 wmil toneladas en 2005. Se estima que la tasa de aumento de este

puerto sea la mayor entre los seis puertos, poniendo Lazaro Cardenas  en

cabeza para hacerse una puerta principal para la exportacién en el fataro

junto con Manzanillo.”

Los puntos caracteristicos de la prevision son como sigue:

i.

ii.

iii,

La exportacion del azacar en 1988 es un fendmeno anormal como se
menciond en 5.2.1,

Otras cargas, principalmente alimentos y bebidas y productos
quinicos, y excluyendo el azacar y material de construccidon, que
mostraron variaciones extremas en 1982 y 1983, han estado aumentando
constantemente de 198l. Se espera que el volumen de estas cargas
aumente de ahora en adelante a una tasa considerablemente elevada de
aumento, _
Actualmente, el hinterland de Lazarc Cardenas para la carga general
de exportacidon no es bastante extenso comparado con Manzanillo. Sin
embargo, el movimiento de 1la éarga de Salina Cruz y HManzanillo es
supuesto al Area metropolitana y particularmente a sus estados veci-

nos en el futuro, conduciendo al ensanchamiento de su hinterland.
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Se considera que el volumen de carga genexal de exportacion cuyo
‘movimiento de Manzanillo se espera es mayor que el de carga general
de importacién debido a una tasa mas elevada de aumento de la caxrga

general de exportacidn.

iv. Se proyecta que la exportacidn de vehiculos de la fabrica de Nissan

Volumen

Mexicana en Cuernavaca se mueva de Acapulco a Lazaro.Cardenas.
v, Se espera dque la contenerizacion de este puerto avance

. constantemente por la misma razon ¢ue la de la carga de importacion.

{Mil toneladas}
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Fig. 5.5.3 Tendencia Historica y Prevision de La Carga General

(Puerto de Lazaro Cardenas)
Puerto de Manzanillo

Carga de Importacion

Se estima gue el volumen de carga general de importacién de este puerto

aumente de 121 mil toneladas en 1988 a 276 mil tonelada en 1995 vy a 438 mil



toneladas. en 2005. Aun tomando ‘en consideracion el volumen bastante. grande
de las cargas movidds a Lizaro Cardenas, se espera gue gl volumen de carga
general de 'impbrtacién aumenteé a una tasa elevada de aumento.. Como
resultado, este'puérto continuara. funcionando como un centro para la carga
de importacidn junto con Lazaro Cardenas.

Los puntos caracteristicos de la prevision son como sigue:

i. El manejo del azicar y arroz, gque habla ocupado una gran porcion del
volumen de carga en este puerto hasta 1985, se acabd en 1986. WNo se
espera que el azucar y arroz pasen por este puerto en el futuro,

ii. Otras caréas, principalmente plancha de acero, productos quimicos vy
maqdinaria, han estado mostrando un aumento gradual en volumen. Los
productos de las cargas generales de -importacidn manejados en este
puerto abarcan una variedad de campos debido a su hinterland
extenso.

iii. Alrededor de 50% del volumen de carga de importacion en este puerto
es al hinterland coman a Lizaro Cardenas. El volumen de la carga
proyectada para moverse a Lazaro Cardenas alcanza alrededor de 40
mil toneladas en 1995 y 100 mil teneladas en 2005.

iv. Segan el resultado de la entrevista con Nissan Mexiéana, se proyecta
que la nueva fabrica de automdovil en Aguascalientes empiéée
operaciones a eso de 1992, Las piezas de automovil para esta
fabrica se manejaran en el Puerto de Manzanillo,

v. Se considera que los otros productos aparte de alguna magquinaria son
contenerizables. A juzgar por su posicion en la red de contenedores

a lo largo de la costa del Pacifico, se estima que la relacidon de

contenerizacion de este puerto presente un aumento constante.

2) Carga de exportacion

Se estima que el volumen de carga general de exportacidom aumente de 261
mil toneladas en 1988 a 601 mil toneladas en 1995 'y a 1.077 mil toneladas en
2005. Aun excluyendo el gran volumen de ¢arga Que se supone S& mueva a
Lazaro Cardenas, se espera guae el volumen de manejo de carga de este puerto
aumente a una tasa bastante elevada de aumento, asi que Manzanillo se
guedaré como el priwmer puerto para las exportaciones entre los puertos de
costa del Pacifico. '

Los puntos caracteristicos para la previsidon son como sigue:
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ii.

iii.

iv.

Bl volumen de manejc del lingote de plomo mostrd un aumento notahle
de 3 mil toneladas en 1987 a 41 mil toneladas en 1988. Serad mas
probable que esta carga muestre un aamento relativamente moderado de
ahora en adelante,

El manejo del azucar en 1988 debe de considerarse anormal como se
menciond antes.

Las otras cargas aparte de lingote de plomo y azicar, principalmente
productos quimicos, productos minerales y alimentos y bebidas, han
estado mostrando un aumentoc constante y estable desde 1982, De esta
tendencia histdrica, se espera que estas cargas aumenten de ahora en
adelante a una tasa considerablemente elevada de aamento.

Alrededor de 34% del volumen de carga de este puerto llega de los
hinterlands que son competitivos con Lazaro Cardenas. El volumen
supuesto de movimiento de carga de Manzanillo a Lazaro Cardenas
alcanza cerca de 80 mil toneladas en 1995 y 220 mil toneladas en
2005,

Debe senalarase que Manzanillo tiene un hinterland mas extense para
la carga de exportacion que Lizaro Cardenas. Una razodn de esto es
que Manzanillo desempéﬁa actualmente un papel como el puerto final
en la rutd de servicio de bugues de linea de TMM a lo largo de la
costa del Pacifico de México.

Casi todas las cargas de exportacidon son contenerizables y la
contenerizacidn continuard avanzando.

Actualmente existe un gran desequilibrio entre los volamenes de
carga contenerizada de importacion y de exportaciom. Este
desequilibrio es previsto para'méjorar puesto que los contenedores
de importacion aumentaran a una tasa mas elevada de aumento, pero el
desequilibrio en el futuro sera todavia bastante grande. Por esta
razon, se estima gue la relacién de contenerizacion para la carga

exportada sea un poco menor que la de Lazaro Cardenas.
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Fig. 5.5.4 Tendencia Histdrica y Prevision de La Carga General

{Puerto de Manzanillo)
{4) Puerto de Mazatlan

1) Carga de importacidn

Se estima que el volumen de carga general de importacién aumente de 2

mil toneladas en 1988 a 20 mil toneladas en 1995 y a 57 mil toneladas én

2005. A caasa de la tasa baja de aumento del volumen de manejo de carga, la

porcicn de manejo de este puerto continuara bajando.

Los pantos caracteristicos de la previsién son como sigue:

. . L3 1 s .
i. El manejo del azucar y arroz, que hablan sido las principales cargas

importadas de este puerto hasta 1985, no ha sucedido desde 1986,

ii. Los volimenes de otras cargas aparte del azicar y arroz se quedan a

nivel muy bajo, y se puede decir que cayeron a casi cero en los

dltimos dos anos.

iii. Los productos de la carga tales como sésamo y urea se manejan de vez

en caando en an volamen significante en astos altimos arfos.

—232—

Esta



clase de manejo de carga puede esperarse de ahora en adelante.
Actualmente, A'AMICO Line es el anico servicio de bugues de linea
prestado'en_Mazétlén. A la larga, a medida gue aamenta el volumen
total de la carga que pasa por los puertos de costa del Pacifico, un
naevo servicio de'buques de linea puede ser prestado en este puerto,
conduciendo posiblemente a la récuperacién del volumen de manejo de
carga en este puerto.

Considerande qae casi todas las cargas manejadas actualmente 1lo

mismo gque en el pasado son contenerizables, la relacidn de

‘contenerizacion aumentara a la larga.

2)  Carga de Exportacidon

Se estima gue el volumen de carga general de exportacidn aumente de 113

‘mil toneladas en 1988 a 156 mil toneladas en 1995 y a 221 mil toneladas en

2005,

Se estima que la porcidn del volumen de manejo de carga entre los

seis puertos disminuya gradualmente,

Los puntos caracteristicos de la previsidon son como sigue:

i.

ii.

iii.

iv.

Bl manejo del azucar en 1988 se considera un fendmeno anormal.

105 principales productos para la exportacion a traves de este
puerto son garbanzo y atun, que han aumentado mucho en estos aitimos
afios.” Como se menciond antes, se supone (ue estas cargas tengan
cierto limite de aumento como una carga de exportacion a caasa del
limite de prodaccion nacional y del creciente consumo nacional. Por
lo tanto, las relaciones de aumento para estas cargas deben quedarse
comparativamente bajas.

No hay otros produactos signifiéativos en funcidn del volumen de
manejo de carga de exportacién en este puerto.

El manejo de nuaeva carga puede experarse a la larga.

La relacién de contenerizacion sera relativamente pequena a medioc
plazo. Un gran deseqﬁilibrio entre los volimenes de carga
contenarizada de importacidén y de exportacidn continuara existiendo
en el futaro. Se estima gue esto conduzca a un obstaculo para

aumentar la relacidén de contenerizacidn en este puerto.
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Manzanillo)

{5} ©fPuerto de Ghaymas

1) Carga de Importacion
Se estima cque el volumen de carga géneral'de importacion en este puerto
muestre wn agmento de 93 mil toneladas en 1988 a 105 mil toneladas en 1995 y
a 152 mil toneladas en 2005, La porcion del volumen d&e maneio de carga
entre los seis puertos continuara disminuyendo.

Los puntos caracteristicos de la prevision son como sigue: -

i. El volumen de piezas de automovil para la fabrica de Ford en
Hermosillo ha disminuido recientemente, y se supone que llegue a ser
menor . '

ii. No se supone que los productos forestales, qué llegaron a ser
manajados en 1988 por primera vez en este paerto, aumenten a una
tasa elevada de aumento.

iii. Otros productos de la carga fluctlan mucho afo tra ano mostrando un
ligero auamento en conjunto.

iv. Se espera que la relacion de contenerizacion continde aumentando si

se presta el servicio de bugues de linea en este puerto,
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2) Cargas de exportacion

Se estima que el volumen de carga de exportacidn aumente de 86 mil

toneladas en 1988 a 171 mil toneladas en 1995 y a 248 mil toneladas en 2005.

Se supone gue la porci6n del volumen de manejo de carga entre los puertos

del Pacifico disminaya en &l futuro.

X . e .
L.os puntos caracterlsticos de la previslon son Como siguat

ii.

iii.
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No -se supone que la exportacion del algodén, que ha sido la carga
principal de este puerto, aumente mucho en el futuro.

El volumen de celulosa mostrd un aumento notable en 1988. Esta
carga puede aamentar de ahora en adelante, pero se espera que
aumente a una tasa relativamente moderada de aumento.

Otras cargas, principalmente productos agricolas, fluctian machg ano
tras afo no mostrando caracteristicas especificas de crecimiento.

Se considera que casi todas las cargas manejadas en este puerto son
contenerizables. Sin embargo, un gran desequilibrio entre las
cargas contenerizadas de importacidn y de exportacidn en el comercio
a/de Europa y Africa puede estorbar e) aumento de la relacidn de

contnerizacion en este puerto.
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{(6) Puerto de Ensenada

‘1) Carga de importaciodn

Se estima que el volumen de carga general de -importaciodn aumeﬁte de. 3
mil toneladas en 1988 a 24 mil toneladas en 1995 y a 52 mil toneladas .en
2005. E1 volumen de manejo .de carga aumentara a una tasa elevada de
aumento, aungue el volamen éstaré a nivel bajo.

Los puntos caracteristicos de la prevision son como sigue:

i. E1 azacar, que fue manejado hasta 1984, no sera manejado en el
faturo.
ii, Otraé cargas han sido de pequeno volumen, mostrando una tendencia
. declinante.

iii. El1 maneijo de nuevas cargas tales como las relacionadas ‘con
‘Maguiladoras puede esperarse en el faturo, conduciendo al incremento
de la cantidad de maneijo de carga en este puerto.

iv. Un servicio de bugues de linea puede esperafse a medida.qué aumente
el volumen de manejo de carga en este puerto, pérdue el Puerto de

Ensenada estd ubicado en la ruta maritima entre Mexico y EE.UU.

2) Carga de exportacion
Se estima que el volumen de carga general de exportacion en este puerto
aumente de 25 mil toneladas en 1888 a 51 mil toneladas en 1995 y a 92 mil
toneladas en 2005. El nivel del volumen de manejo'de'carga se quedara el
mas bajo entre los seis puertos.

Los puntos caracteristicos para la previsidn son como sigue:

i. Bl wvolumen de exportacion de atin estd mostrando un aamento
considerable en estos altimos afios. Pero, se considera que la
produccion de atin aumenta a una tasa moderada de aamento, cCOmMO se
menciond en la seccidn 5.5.1

ii. Actualmente no hay otra carga de exportacidn significante aparte de
atan,

iii. El manejo de nueva carga puede esperarse en el futuro,

iv. Un servicio de bagues de linea, asl como el maneijo de contenedores,

pueden esperarse como Se menciond arriba.
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5.6 DPrevision del Volumen de Carga a Granel en Puertos Seleccionados
5.6.1 Politica Principal y Metodologia

{1) Alcance y Politica Principal

El volamen de carda a granel en el afio objeto 1995 es previsto para los
puertos seleccionados. Los Puertos de Lazarc Cardenas y Manzanillo  son
elegidos come los puertos seléccionados, como se examina vy describé en
Capitulo 5.

Las carga a granel 6bjeto para la previsién-son las catgas manejadas en
los atracaderos publicos objeto que son definidos en CapituL: 2 de este
informe, Por eso, las cargas a dranel gue pasan por los atracaderos
privados de los puertos seleccionados estan fuera del alcance de la

prevision.

{(2) Metodolegla de Previsidn

Entre una variedad de cargas a granel, la agricola importada a granel
se considera la mas significante para la previsidon, a juzgar - por los
problemas actuales de manejo de carga a granel en cada paerto.:

La agricola importada a granel que se descarga en los puertos es
distribaida extensamente por todo el pals. Ademas, el volumen de la agricola
importada a granel, principalmente cereales, eg afectado mucho por 1la
cantidad de produccidn nacional de cereales.

Por consiguiente, la tendencia histdrica del volumen de carga agricola
importada a granel debe analizarse con respecto a la produccion nacional.
En segundo término, la situoacidn actual de la distribucidn interior de la
carga agricola a granel que se descarga en cada puerto debe examinarse para
decidir el hinterland futuro de cada puerto, En particular, debera
investigarse el cambio de 1lds hinterlands, gue puede suceder por 1la
inaguracion del silo de cereales en el Puerto de Lazaro Cardenas. FEn tercer
término, cierta cantidad del volumen de carga agricola importada a granel
que pasa actoalmente por los puertos de costa del Golfo y se transporta al
area costera del Pacifico puede ser movida a Lazaro Cardenas y Manzanillo.
Este volumen de traslacidn se estima bajo.

A través de las etapas mencionadas arriba, el Volumen de carga agricola
importada a granel en 1995 es estimado por los dos puertos.

En cuanto a otras cargas a granel, principalmente carga mineral

importada y exportada a granel, los hinterlands son comparativamente
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pequenos. Por lo tanto, el volumen de estas cargas ‘a granel se estima
examinando la tendencia histdrica, asi como refiriéndose a los resultados de

las entrevistas con los asaarios y embarcadores/consignatarios en los

puertos.
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5.6.2 Previsién del Volumen de Carga Agricola Importada a Granel

{1) volumen de Produccidén Nacional e Importacion

El volumen de productos agricolas importados en cierto aho estd
Sumamente asociade con el nivel de la produccidn nacional en el afio
anterior. Cuadro 5.6.1 y Fig. 3,6.1 muestran esta relacion claramente.

Como se observa en Fig. 5.6.1, el consumc nacional total de productos
agricolas, que es el volumen total de produccién nacional e importaciones,
se queda éasi constante durante los afios ochenta, en aproximadamente 30
millones de toneladas. A la larga, el consgmo nacional total aumentara, pues
se supone que la poblacidn aumente, asi como también el consumo por cabeza

de productos agricolas.
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_.Por otra parte,. la produccidn nacional fluctiia mucho afio tras afio
principalmente a causa de las condiciones meteoroldgicas de cada afio, aungue
parece mostrar an aumento -ligero ‘durante. los anos ochenta. A la larga, sé
supone también que la produccidon nacional total aumente considerablemente en
México. . .

asi el volumen de productos agricolas importados, que representa la
cantidad de la falta interior, varia mucho aflo tras afilc sin mostrar
tendencia definitiva durante los afios ochenta. '

De dicho examen, se puede juzgar que el volumen total de importacion de
productos agricolas asi como el consumo naciOpél no cambiaran mucho a corto
plazo tal como el afio bbjeto 1995, aunqﬁe'se:supone qﬁé el volumen total de
importacion aumente* a la larga. _

Examinando el volumen de importacidn por producto en Cuadro 5.6.1, unos

comentarios se hacen como sigue:

i. Los productos'principales en funcion de volumen de importacidn son
maiz y sorgo, que ocupan casi 66% del volumen total @e importacién
en 1988, _ _

ii. Bl volumen de importacidn, asi como el volumen total de consumo, del
trigo ha estado aumentandoc con un aumento repentino en 1988.
iii. Otros productos agricolas aparte de maiz, sorgo, trigo y sojas son

muy peguefios en cantidad y pueden pasarse por alto.

(2) Porcidén de los Puertos de Costa del Pacifico en el Volumen de

Importacion .

lLas porciones del volumen de carga agricola importada a granel por modo
de transporte estdn listadas en Cuadro 5.6.2. " La porcidn media del
transporte terrestre de 1983 a 1988 es de aproximadamente 38%, aungue existe.
ana fluctuacidén pequefla ano tras ano.

Se dice que la porcion del transporte maritimo es influida por el nivel
de tarifa maritima. Se considera que una razon de la baja repentina en 1la
porcibn de transporte maritimo en 1988, especialmente en el caso de los
puertos de costa del Pacifico, es la subida de la tarifa maritima para la
carga agricola a granel.

Sin embargo, se puede decir gue la porcion del volumen de carga

* Referirse a P.195 del informe "El Estudic sobre el Proyecto de Desarrollo
del Puerto de Manzanillo en los Estdados Unidos Mexicanos", 1985, JICA.
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agricola importada'a'granel a través de los puertos de costa del Pacifico es
de casi 20% en conjunto, que es el valor medio para el periodo de 1983-1988.
. Se espera gue esta porcién de los puertos de costa del Pacifico aumente de
acuerdo con el desarrollo de. las instalaciones de almacenamiento en los

puertos, especialmente en Lazaro Chrdenas.

(3)  Previsién del Volimen Total a través de los Puertos de Costa del
Pacifico

Cuadro 5.6.3 muestra la tendencia histdrica del volumen de carga
agricdla importada en México. El volumen total a través de los puertos de
costa del Pacifico, asi como el de los puertos de costa del Golfo, varian
mucho ano tras ano, sin mostrar tendencia obvia

Como se menciond antes, el volumen total de importacidn, asl como el
consumo nacional total, de productos agricolas no cambiaran mucho en un
futuro proximo. Al mismo tiempo, la porcidén del volumen de carga importada
a través de los puertos de costa del Pacifico no cambiard tampoco mucho de
la situwacidon actual en el pricdo corto.

Teniendo en cuenta los asuntos mencionados arriba, seria razonable
adoptar el volumen relativamente: grande de los resultados actuales en estos
dltimos afios como el volumen total estimado a través de los puertos de costa
del Pacifico en 1995. _

Refiriéndose a Cuadro 5.6.3, el equipo de estudioc adopta 1,500 mil
toneladas como el volumen total estimado de la carga agricola a granel a

través de los puertos de costa del Pacifico en el afio objeto 1995,

(4) Prevision Primaria del Volumen de Carga de LAzaro Chrdenas y Manzanillo

Fig. 5.6.2 y 5.6.3 muestran la tendencia histbérica de la porcidn de
manejo de cada puerto a la carga agricola a granel total a través de los
puertos de costa del Pacifico.

El Puerto de Manzanillc ha estado mosfrando una tendencia creciénte en
conjunto, a pesar dé la variacién anual. Se considera que el Puerto de
Lizaro Cirdenas conserva una tendencia ligera hacia el aumento. Se observa
que las porciones de manejo de los Puertos de Mazatlan y Guaymas estan
disminuyendo gradﬁalmente.

Se considera que este cambio general en las'prciones_de manejo entre
los puaertos debe de ser causado en primer lugar por la demanda relativamente
creciente en el area metropolitana y otra area urbana grande, como se estima

también de un aumento repentino del volumen de trigo importado en 1988,
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Considerando la tendencia histdérica en Fig., 5.6.2 y 5.6.3, la porcidn
de manejo de cada uno de los puertos del Pacifico en 1995 se estima como se
muestra en la misma figara. | _

Asi, uéahdo la porcién estimada de manejo en 1995, se astima que el
volumen de manejo de Lazaro Cirdenas y Manzanillo en 1995 sea de 200 y 660
mil toneladas respectivamente, en Caéo de gque el movimiento de la carga

discutido abajo no se considere,

(5) Estimacion del HMovimiento de la Carga de Manzanillo a Lézaro cardenas

Como  se describié en la seccion 5.4.3 de Eeste capitalo, los
hinterlandas de Mazatlan, Guaymas y Eﬁsenada estan-limitados a los estados
donde los puertos estin ubicados vy a sus estadds vecinos,

. Por otra parte,_los hinterlands de Lazaro Cérdenaé y Manzanillo.se
traslapan hasta el punto considerable. Por eso, 21 movimiento'de la carga
de Manzanillo a Lézaro Cardenas es naturalmente previsto con la inauquracidn
del silo de cereales en Lazaro Cardenas, '

El movimiento de la carga agricola a granel sera afectado por los

siguientes factores:

i. Tiempo y costo necesarios para el transporte de la carga agricola a
granel del pueito al hinterland.
ii. Tamano y calidad de los muelles, profundidad de los atracaderos en
particular, y capacidad de las instalaciones de almacenamiento.
iii. Comercio y estructuras comerciales

iv. Politica de las organizaciones del gobierno relacionadas

Entre dichos factores, i y ii seran mas fundamentales y mas esenciales.
Segan el estudio de origen y destino mencionado en la seccidn 5.4.3, el
hinterland de Manzanillo puede ser clasificado en los siquientes tres grupos

con respecto a la distancia de Lazaro Cardenas.

Grupo A: Estados que estan mas cerca de Lazaro Ciardenas qﬁe de Manzanillo,
tales como Distrito Federal, Michoacan y México (1B%)

Grupo B: Estados que estan mas cerca de Manzanillo que de Lazarc Cardenas,
perc que no pertenecen al Grupo C, tales como Durango, San Luis
Potosi y Coahuila {16%).

Grupo C: Estados que estan mucho mas cerca de Manzanillo que de Lazaro

Cardenas, tales como Jalisco, Colima y Nayarit (66%, solo Jalisco:
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- 60%).
tha 3 (%) expresa la porcion del volumen de manejo de cada grupo al total
de Manzanillo
El juicio de los consignatarios sobre el cual uno de los dos puertos a
usar dependeria basicamente del coste y tiempo- que serian necesarios para
transportar mecancias del puerto a sus fabricas o instalaciones de
almacenamiento. Asi, el andlisis de costo y tiempo es requerido para un
examen detallado. Sin embargo, hablando aproximadamente, la siguiente
estimacion podrié darse considerando los proyectos de instalacidn de

almacenamiento en estos dos puertos.,

caso 1 (lLazaro Cérdeﬁas :_gquipado con un silo de cereales, Manzqnillo:
equipado con la capacidad necesaria de las instalaciones de
almacenamiento tales como bodegas)
En este caso, la mayoria de Grupo B y C continaaria uasando
Manzanillo, mientras la mayoria de Grapo A se moveria gradualmente a
Lazaro Cardenas. Bsi, el volumen de carga que es supuesta para
moverse a Lazaro Cardenas seria de casi 20% del total de Manzanillo.
Luego, multiplicando el volumen estimado de carga por esta porcidn,
se estima que el movimiento del volumen de carga agricola importada a
granel de Manzanillo a Lazaro Cardenas sea también de aproximadamente

130 mi toneladas en 1995,

Caso 2 {(Lazaroc Cardenas equipado con un silo de cereales, Manzanillo: no
equipado con instalaciones de almacenamiento como actualmente)
Grapo A se moverd a Lazaro Cardenas dentro de poco, mientras casi la
midad de Grupo B y casi wun tercio de Grupo C pueden moverse
"gradualmente a Lazaro Cardenas.
Asl la porcion del volumen de la carga que es supuesta para moverse a
Lazaroc Cardenas puede alcanzar casi 50%. Luego, el volumen de carga
agricola importada a granel que se mueva de Manzanillo a Lazaro

Cardenas puede ser de 330 mil toneladas en 1995,

{6) Estimacidn del Movimiento de la Carga de los Puertos de Costa del Golfo
a Lazaro Cardenas y Manzanillo
Se estima que cierta cantidad del volumen de carga agricola importada a
granel con destino al Adrea costera del Pacifico pase actualmente por los

.puertos de costa del Golfo a causa de 1la falta de instalaciones de
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almacenamiento en los Puertos de Lazaro Cardenas y Manzanillo. BEstas carga
provienen probablemente de Argentina.

Cuadro 5.6.4 maestra el volumen de carga agricola importada a granel
que pasa por lcos puertos de costa del Golfo. v se transporta a las areas
- costeras del Pacifito._'Suponiendo gue la porcidn del volumen de la carga
proveniente de Argentina al volumén total de la carga manejada en el puerto
puaeda aplicarse.al volumen de la carga transportada a los estados listados
en Cuadro 5.6.4, se puede calcular. el volomen de la carga de traslacidn,

Luego, el volumen de la carga de traslacién de los puertos de costa del
Golfo a Lazaro Cardenas y Manzanillo en 1995.es éstimado para los dos casos

mencionados antes como sigue:

Caso 1: Lizaro Cardenas 40 mil. toneladas
Manzanillo - . 30 mil toneladas
Caso 2: Lazaro Cardenas 40 mil toneladas
Manzanillo 30 mil toneladas

Cuadro 5.6,4 Voluamen de la Carga a Granel Agricola de Importacidn que
Pasa por los Puertos de Costas del Golfo y se Transporta
a las Areas Costeras del Pacifico

{unidad: toneladas)

Estados .
Jalisco Michoacan Wayarit Coljma Guerrerc Total Obgervaciones
Puertos
Veracruz - - - - - - - 276,730
754,409
Tampico . 79,362 18,665 - - - 98,027 (64,798}
{76,607 - {76,607} 449,526
Tuxpan - - - - - - :
146,141
Coatzacoalcos - 2,526 - - - 2,526 127,178
: 249,140
Total 19,362 21,191 - - . - 100,553
{76,607 {76,607)
Fuente: Procesado y arreglado de los datos de la Direccion y Harinra Mercants de SCT.
Nota : { )} en Jalisce representa el volumen de carga a Guadalajara.

Los valores en las obssrvaciones representan el volumen total de la carga a granel agricola a
través del puerto y < > expresa el volumen de carga para Argentina, entre el total (datos en
1986} . : -

—248—



(7) - Drevisidon del Volumen de Carga de Lazaro Cardenas y Manzanillo

Finalmente, el volumen cstimade de la carga agricela importada a granel
de los dos pueitos en 1995 se resume en Cuadro 5.6.5.

Para- decidir el i volumen estimado de carga de Lazaro Chrdenas v
Manzanillo, deben _ex&minarsé los items tales como la capacidad de
almacenamiento de los dos puertos, las peticiones del escala de graneleros
de mayor tamafio y la politica del gobierno para la asignacidén funcional
entre los dos puertos.

En el examen del plan de wmejoramiento a corto plazo del Puerto de
Manzanillo, que se describe en la seccidon 10.4, se considera el Casc 1 en

Cuadro 5.6.,5,

5.6.3 Previsién del Volumen de Otra Carga a Granel en el FPuerto de Lazaro

Cardenas

{1) Carga Agricola a Granel

Caadro 5.6.6 muestra la tendencia historica del volumen de carga
agricola a qranel en el Puerto de Lazarc Cardenas. |

En cuanto a la carga importada, la prevision de la cual fue realizada
para el aﬁoIObjeﬁo 1995 en la seccibébn anterior de este capitulo, el unico
producto qué se manejé actualmente es el trige. Ademas del aumento del
trigo, se estima que otros productos lleguen a pasar por este puerto desde
la inauguracion del silo de cereales.

Lazaro Cardenas ha estado manejando el trigo como la carxga agricola
nacional a granel hacia dentro. Como se cbserva en Cuadro 5.6.6, el volumen
de manejo del trigo ha sido casi constante durante estos cuatro afos
pasados. A juzgar por esto, el equipo de estudio supone 150 wil toneladas

como el volumen de manejo del trigo nacional hacia dentro en 1995.
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Cuadro 5,6.5

Resultados de la Estimacidén del Volumen de Carga de Granel

Agricola Importado en 1995

(unidad: mil toneladas)

Estimaci&n Desplazamlento de la Desplazamiento de ia Volumen

Caso rimaria carga de Manzanillo carga de los puertos estimado
P a Lizaro Cdrdenas de costas del Golfe de carga
Lizaro Cérdenas 200 +130 +30 360
Case 1 o _ :
Manzaniile 660 -130 0 570
Lizaro Cédrdenas 200 +330 |40 570
Case 2 : . .
Manzanillo 660 -330 +30 360

Nota: Caso 1

Caso 2

Lizaro Cérdenas: equipado de un siio de cereales
Manzanilio: equipado de una instalacidén de almacenamiento

Lizare Cdrdenas: equipado de un silo de cereales
Manzanillo: no equipado de instalaciones de almacenamiento

Coadro 5.6.6 Tendencia Histbrica de Granel Agficola

(Puerto de Lizaro Cardenas)

(unidad: @11 toneladas)

1981 1983

Ao 1982 1984 1985 -~ 1986 1987 1988

Comercio Exterior Total de Importacidn 221 106 - - 99 32 59 a7

Mafz 173 22 - - 48 32 - -

Sejas - - - - 19 - - -

Trigo 48 84 - - - - 59 97

Semillas - - - - 32 - - -

Total de Exportacisn - - - - - - - -

Comercio Interior Total de Carga de 54 247 447 201 124 127, 120 132
regreso

Trigo 47 247 bhy7 201 124 127 120 132

Mafz 3 - - - - - - -

Total de Ida - - - - - - - -
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< » . a . -
No habla carga de exportac16n ni carga nacional hacia fuera de granel

ks ~ .
agricola en este paerto durante los anos ocheta. $8e supone que la misma

situacién continde hasta el afio objeto 1995.

{(2) Carga Minefal a Granel
Cuadro 5.6.7 muestra la tendencia histdrica de la carga mineral a
granel manejada en el Puerto de Lizaro Cirdenas.
 Todas las cargs minerales a granel en este puerto se manejan en el
mielle de SICARTSA o en el muelle privado de FERTIMEX. El muelle de
FERTIMEX estd fuera del alcance de este estudio.
i En cuanto a la carga mineral a granel hanejada en el mnmuelle de
SICARTSA, el volumen de carga en 1995 se supone como sigue, basandose en los

datos recogidos y en las entrevistas con el personal de SICARTSA.

Carbon y Cogue Importacion 175 mil toneladas

- Comercic Interior (Compra) 75 mil toneladas

Mineral de Hierro Importacidn 800 mil toneladas
{Pelotilla)

Chatarra Importacidn 400 mil toneladas

Nota: El volumen de manejo de mineral de hierro en el valor proyectado

en 1994

5.6.4 Previsién del Volumen de Otra Carga a Granel en el Puerto de

Manzanillo

{1) carga Agricola a Granel

Cuadro 5.6.8 indica el volumen de manejo de carga agricola a granel en
el Puerto de Manzanillo durante los afios Bﬁhénté;

La prebisién de la carga agricola importada a granel es como se
describe en la seccidn 5.6.2. Los productos de carga constan de maiz,
sojas, trigo y semillas, cada uno de los cuales muestra generalmente una
tendencia creciente,

Manzénillo ha estado manejando el trigo come una carga. agricola a
granel nacional hacia dentro desde 1984. E1l volumen de manejo de trigo,
como se observa en Cuadro 5.6.8, fluctila macho afio tras afo, sin mostrar

tendencia clara. Por consigulente, el equipo de estudio supone que el
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Cuadro 5.6,.7 Tendencia Historica de Granel Mineral (Paerto de LAzaro

Cardenas)
{unldad: mll toncladas)
Afio

1981 1982 1583 1984 1985 1986 1967 1988

tlercancias o
Comercio Exterior Total de Importacidn 697 491 169 315 586 924 633 1,547
Azufre - - - - 50 164 238 307
Carbén ’ 697 491 169 315 520 - 27 - 232
Coque . - - - - 110 . - 55 - -
Cloruro Potésico - - - - - - 22 25
Roca Fosfdtica - - - - 6 321 373 693
Mineral de lierro - - - - b 107 - 25
Lingote de Hierro - - - - - - - 234
Chatarra - - - - .- - - 31
Total de Exportacidn - - 25 - 95 24 - 5
Hierre Fundldo - - 25 - - - - -

Carbén 95 . .
Fosfato Amdnico - - - - - - - 25

Comercio Interno Total de Carga de

Regreso 23 - - - - - A 213
Fasfato Ambnico 23 - - - = - 411 162
Mineral de llierro - - - - - - - 51
Total de ida 4 26 4 4 - 6 189 128
Coque ) 4 26 4 4 - & - -
Fosfato Aménico - - - - - - 189 128

Caadro 5.6.8 Tendencia Historica de Granel Agricola (Puerto de Manzanillo)

{unidad: mil toneladas)

At . .
° 1981 1982 1983 19@5 1985 1986 1987 1988
Mercanclas
Comercio Exterior Total de Importaclén 731 189 553 184 275 252 260 h34
Malz 70 125 533 142 150 102 1 227
Sojas 21 . 37 - 42 L0 23 - 80
Trigo - - 2 - 67 67 22 59
Senillas N - 18 60 114 68

Total de Exportacidén - - - - - - - -

Comercio Interior Total de Carga de Regreso - - - 103 87 206 1 66

Trigo - - - 103 87 206 64 66
Mafz - - oo - - - - -

Total de Ida - - B - - - - -
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volumen de manejo de trigo nacional hacia dentro en 1995 sea de 80 mil
toneladas gue son iguales al valor medio de 1984 a 1988 excepto para 1986,
No ha habido carga agricola a granel de exportacion ni nacional hacia

fuera. Se supone que la misma situacion continde hasta el afio objeto 1995,

{2} Carga Mineral a Granel
Cuadro 5.6.9 muestra la tendencia histbérica del volamen de carga

mineral a granel manejada en el Puerto de Manzanillo.

1} Importacién
Las cargas minerales importadas a granel se consideran los materiales
principales para el fertilizante. E1 volumen de manejo de la carga mineral
a granel ha estado mostrando una tendencia creciente definitiva como se
meestra en Fig, 5.6.4
Por esd, un analisis de series de tiempo se ejecata para obtener la

siguiente formula de correlacion.
v = -1,189,8 + 14,91 t (x = 0,943)

donde V: Volumen de maneijo de carga mineral importada a granel
t: ARo (83 para ano 1983

r: Coeficiente de correlacidn

Usando esta formula, se estima que el volumen de manejo en 199% sea de

227 mil toneladas.

2) Exportacién.

La mayor parte del volumen de manejo de la carga mineral exportada a
granel es el cemente fabricado por Cements Toltecas. Basédndose en las
entrevistas con el personal de Cements Toltecas, se supone que el volumen de
manejo de cmento por esta empresa en 1995 sea de 840 mil toneladas.

Considerando ests perspectiva por la compafila manafacturera de cmento y
agregando algan margen, se estima que el volumen de manejo de exportacion de
cemento en 1995 sea de 900 mil toneladas.

. Como se describe abajo, Pena Colorada, una compaifiia productora de
pelotillas de mineral de hiero, estd haciendo todo lo posible para empezar a
exportar sus pelotillas de mineral de hierro en lugar del comercio interior

{venta) que estd en perspectiva de suspensidn para 1995,  En-vista del nivel
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Cuadro 5,6.9 Tendencia Historica de Granel_. Mineral (Puerto de Manzanillo)

{unidad: mil toneladas)

_ 1981 1982 1983 1984 1985 19856 1987 1988
Mercancias : )

Comercio Exterifor Total de Importacidn 123 106 42 71 87 84 96 132
Sulfato Aménico 18 - 21 4H1 20 21 - -
Acldo Fosférico : - 46 - - 29 63 - -
Fosfato Amdnico 80 19 - - - - - -
Azufre . - - - - - - 96 56
Cloruro Potdsico 25 21 21 30 17 - - 42
Roca Fosfética - - - - - - - 34
Potasic - - - - 21 oo - -

Total de Exportacidn - - - . 6 342 430 407
Cemento | - - - - 64 328 415 397
Concentrado de Zinc - - - - - 14 15 10

Comercio Interno Total de Carga de Regreso 22 81 192 142 131 19 40 i3
Roca Fosfética 22 81 192 101 24 - - -
Urea - - - 33 98 19 21 -
Acldo Fosférico - - - - 9 - - -
Sal - - - g - - - -
Fosfato Ambéuico - - - - - - 19 k)1

Total de ida - - - - 2 - - 30
Cemento - - - - 2 - - <
Mineral de llierro - - - - - - - 50

volumen de
Mancio
{1,000 t}

227

16)-

10+

I 1 L 1 1 1 1 I ) 1
‘83 ‘84 ‘85 'S86 ‘87 '83 '89 ‘90 ‘95 Afio

Fig. 5.6.4 Prevision del Volumen de Granel Mineral en Manzanillo
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“de produccion. actual; se espera que alguna porcidn de las pelotillas de
mineral de hierro que estdn actualmente saliendo al Puerto de Lazaro
Cirdenas se exporte a palises extranieros. Asi, se supone en 1995 la

exportacion de unas 400 mil toneladas de pelotillass de mineral de hierro.

3) Carga naciohal hacia dentro

Como se observa en Cuadro 5.6.9, Manzanillo ha wmanejado varias clases
de cargas minerales 'a granel nacionales hacia dentro, tales como roca
fosfatica y. fosfato amdonico. La roca fosfitica que habla sido manejada en
este puerto en un volumen considerable hasta 1985 parece haberse movido a
Lazaro Cardenas y el fosfato amonico es actualmente el producto principal
manejado en este puerto. Ya gue el volumen de estas cargas no ha mostrado
ninguna tendencia especfica, el equipo de estudio supone que el volumen de
manejo en 1995 sea de 60 mil toneladas, que son iguales a una vez y media

mayor gque el volumen manejado en 1987,

4) Carga nacional hacia fuera ‘

La unica carga mineral a granel gque sale de Manzanillo hacia fuera en
el pals es el mineral de hierro producido por Pena Colorada gue es una
compania productora . de pelotillas de mineral de hierro ubicada a dos
kildmetros del puerto. Esta compafila tiene una capacidad de produccion de
pelotillas de tres millones de toneladas por ahc, y provee a las fabricas de
acerc en México de sus productos tanto por ferrocarril come por barco.
Desde el Puerto de Manzanillo, las pelotillas se transportan a la planta de
SICARTSA gbicada en el Puerto de Lizaro Cardenas. Sin embarge segun las
entrevistas con el personal tanto de Pena Colorada como de SICARTSA,
SICARTSA estd ahora pensando en completar su propia fabrica de pelotillas de
mineral de hierro en Lazaro Cardenas, usando los minerales de hierro
transportados de la mina gue estd ubicada a unos 20 km de la fabrica. En
ese caso, se parara el transporte de pelotillas de mineral de hierro del
Puerto de Manzanillo.

A juzgar por esto, se supone gque el volumen de manejo de pelotillas de

mineral de hierro nacionales hacia fuera caiga a cero.
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Capihﬂo 6. Red de Contenedores y Politica de Desarrollo a Largo Plazo
6.1 Condiciones Bésicas
6.1.1 Pueérto de Salina Crus

a. El Puerto de Salina Cruz estd ubicado en la zona fronteriza con
Guatemala y conectado por ferrocarril y caminos a Coatzacoalcos en 1a.Costa
del Golfo de México, que es un area importante de produccion de petroleo, y
el puerto es una puerta a la peninsula de Yucatan de la Costa del Pacifico y

también a Guatemala

b. Como se analizd en ‘la séccién 5.4.2, el hinterland para ‘la carga
general importada'cubre el estado de Oaxaca donde el puerto estd ubicado, el
irea costera del Golfo tal como Veracruz, el é'réa. central tales como la
Ciudad de México y Puebla y el aArea de la Peninsula de Yucatidn tal como
Campeche. Mientras, el hinterland .para la carga  genera1 exportada es
prin:cipalmente Veracruz, seguidoc por la Ciudéd de México. Ademas, los
contenedores de transbordo a Guatemala pasan por este puerto.

Asi, el hinterland de Salina Cruz se extiende en un Area relativamente
vasta del sur de México. Pero, se puede decir que Salina Cruz no tiene un

area de gran demanda de cargas portuarias en su vecindad.

c. La distancia de camino del puerto a las ciudades principales en la
parte sur de Méxcio es como sigue:
Oaxaca: 269%m, Coatzacoalcos: 302km, Tapachula ( en la frontera con

Guatemala) : 439%m, Cindad de México: 855km via Cordova

d. El papel mas importante de este puerto es como una base para cargar el
petroleo y sus derivados para la exportacidn y el uso interior en la costa
del Pacifico. Los productos de esta regidn tales como café, cerveza y acido
tereftalico se exportan, 'y los bienes de consumo - tales como trigo,
materiales de construccidn y conjuntos de equipos se descargah -en este

puerto. Son también manejadas las cargas en transito a/de Guatemala.
e. El transporte terrestre gue conecta el puerto con su hinterland depende

de camiones excepto el transporte de acido terftalico, mientras el

transporte de liguidos se ejecuta por tuberias. Mientras las condiciones de
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caminos a log hinterlands principales ne son tan malas, la distancia a la
Ciudad de México es mas larga que la de otros puertos tales como los Puertos
de Lizaro CArdenas y Veracruz, porque la ruota mds corta a México via Oaxaca

ne es adecuada para camiones pesados.

£. Como se analizd y describid en la seccion 5.5,2, se espera que el
volumen:dé'carga geheral'importada y exportada en este puerto en el futuro
aumente de manera comparativamente constante, aunque la porcion de manejo
del volumeﬁ de carga disminuirad gradualmente a causa de mayores aumentos en

los Puertos de Lazaro Cardenas y Manzanillo.

q. Pero, debe examinarse cuidadosamente la disminucion del. volumen de
manejo de la carga tanto de importacion como de exportacion en 1989. Se
supone también.que el_volumenrde manejo de contenedores aumente a una tasa
considerablemente elevada con una tasa alta de contenerizaéién de la carga

general tanto de importacidén como de exportacion.

h. En cuanto a lag Areas de origen extranjero de la carga general de
importacién, el  Extremo Oriente incluyendo Japén, y EB.UU. ¥ Canada
comparten actualmente el volumen de carga general, mientras el volumen de la
carga importada de otros palses es  insignificantemente pequeno. Por otra
parte, el Extremo Oriente incluyendo Japdn tiene una porcion de casi 84% del
volumen de carga exportada, seguido por EE.UU.

asi, las principales rutas de buques de linea son las qgue conectan este

puerto con el Extremo Oriente y EE.UU.

i. Se supone que la situacidon actual y papel del puerto mo cambie tanto,
porque el puertc estd ubicado lejos del centro de actividades econdmicas en
México. Y todavia hay machos items gue deben estudiarse para realizar el

llamado plan alpha-omega.

3. El area de desarrollo del puaertc mismo esta limitada tanto en la zona
de aguas como en la zona de tierra, porque el area restante de desarrollo
posible esth sdlo en la parte este del puerto adyacente a la terminal de
contenedares. En cuanto al manejo de contendores, la escala actual de las
instalaciones principales talés como muelles y patios se considera suficien-

te para acomodar la demanda futura.
K. Otra condicidén basica para realizar el desarrollo del puerto es la

posibilidad de gue bugques entren en el puerto de noche en el futuro, lo que

requerira el ensanchamiento del canal de entrada.

—257—



6.1.2 Puerto de Lazaro Cérdenas

a; El Puerto de Lazaro Cirdenas se ha desarrollado . como un puaerto
industrial en México, pero  se ha desarrcllado también. como. an puerto
comercial a causa de su ubicacidn. Es el puerto mis cercano a la Ciudad de
México en la costa del Pacifico de México excepto el Puerto de Acapulco que

es operado principalmente como un puerto turistico.

b. Como se analizd en la seccidn 5.4,2, é; hinterland de este pqerto Pafa
la carga general importada y exportada es principalmente el area central, la
Ciudad dé‘MéxicQ en particalar, y los estados donde el puerto estd ubicada 'y
sus estados vecinos tales como Michoacan y Colima.

Fl hintérlénd de Lazaro Cardenas es actualmente macho menor comparado
con el de Manzaniilé, mientras se espera gue llegue a ser mas extenso a

medida gue aumente el volumen de manejo de carga.

¢. La distancia de camino del puerto a las c¢iuadades principales en la
region central es como sigue:
Colima: 330km, Aguascalientes: 778km, Tolaca: 620km, Cuernavaca: 67%m,

Ciudad de México: 764km via Acapulco

d. Este puerte tiene dos papeles principales. Uno es'para'manejar la
carga para las industrias ubicadas en el Area portuaria incluyendc materias
primas tales come azufre y roca de fosfato y productos industriales tales
como, fertilizantes y productos ferrosos. El otro es para cargaf/descargar
los cargamentos para el ase y consumo en la region centrai tales como piezas

de automdvil en contendores vy granel agricola.

e. El transporte terrestre a su hinterland es ejecutado por dos modos de
trafico, trenes y camiones.. Loé trenes se usan con frecaencia aunque el
nivel de servicio no es suficiente, porque la condicion de los caminos que
se conectan con la Ciudad de México no es buena. Especialmente, el camino
via Altamirano que es el camino mas corte no es adecuado para vehicalos
pesados. Actualmente no hay plan de construccion de nuevos caminos. Por lo
tanto, el mejoramiento fundamental del transporte por carretera gque conecta
el puerto con la Ciudad Qe México no puede esperarse por el momento,

mientras puede ser poéible a la larga.
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f. Como se describid en la seccion 5.5.2, se proyecta que el volamen de
carga general aumente rapidamente. Especialmente, se espera dque el volumen
de carga de exportacidn que'esté ahora a nivel relativamente bajo aomente a
ana tasa elevada de aumento. Sin- embargo, wuna parte significante del
aumento en el volumen de manejo de carga es debido al movimiente de la carga
de Manzanillo, y depende mayormente del mejoramiento de la infraestructara

de transporte terrestre relacionado.

g. 3e espera. que el volamen de manejo de carga contenerizada tambian

aumente a una tasa elevada de aumento.

h. Se prevé que el volumen de manejo de la carga agricola importada a
granel aamente coh la terminacién del silo de cereales en el puerto. Sin
embargo, debe notarse que Lazaro Cardenas esta mas bien lejos de los
hinterlands, principales de la carga agricola a granel comparade con

Manzanilio.

i. ‘Las principales areas de origen/destino en la importacion y exportacion
de carga general son Japén, EE.UU. y Canada, mientras Europa y Africa via el

Canal de Panama ocupan alrededor de 8% en la importacidn y exportacion.

Fo Un area de desarrollo de gran escala del puerto es reservada para las
instalaciones inddstriales y portuarias. El1 desarrollo de nuevos muelles

comerciales requerira el reemplazo del camino de acceso existente,

k. Otro factor basico es el plan de construccidn de las instalaciones

privadas de manejo de carga de las fabricas.
6.1.3 Puerto de Manzanillo

a. El Puerto de Manzanillo se ha desarrcllado como un puerto .comercial,
porgue es una puerta a Guadalajara gue es la segunda ciudad mas extensa de

México, vy es también facil de conectarse con la regidn central.

b. Manzanillo tiene un Aarea vasta de hinterland para la carga general
tanto de importacién como de exportacion, mostrando la historia del puerto
come una puerta para el comercio interior en la costa del Pacifico.

ELl hinterland de Manzanillo se traslapa con el de Lazaro Cardenas hasta

un punto considerable.
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Por supuesto, el hinterland mas importante es el Estado de Jalisco,

seguido por el Estado de Colima y el Estado de Aguascalientes.

c.. La distancia de camino del puerto a las ciudades principales en el
‘hinterland es como sigue: -
Colima: 105km, Guadalajara: 357km,'Aguasca1ientes: 626km, Cindad de

México: 984km.

4. Los papeles principales del puerto se clasifican como sigue:
i, Suministrar bienes &e consumo, aceite combustible y materiales vy
‘conjuntos de equipo para la industria.
- ii. Exportar productos no derivados del petroleo, especialmente carga

general y carga contenerizada

e, Tanto el servicio de ferrocarril como camiones son . disponibles como
transporte terrestre. El camine gue conecta el puerto con Guadalajara -esta
mejorado y la mayoria de &1 tiene cuatro bandas. La condicion del
ferrocarril es la misma que la de otros puertos, pero un departamento de
operacidon fue establecido bajo el control directo de la Oficina Regional de
Guadalajara del Pacifico en mayo de 1989 con objeto de ﬁejorar'el arreglo de

vagones y locomotoras.

£. Seguan el resultado de la prevision, se espera que el volumen de manejo
de la carga general importada vy exportada aumente rapidamente, aun
excluyendo el volumen comparativamente grande de la carga que se supohe se

mueva a Lazaro Cardenas.

g. El volumen de carga contenerizada también aumentara junic con el

aumento de carga general.

h. Se estima gque el volumen de manejo de la carga agricola importada a
granel aumente constantemente paesto gue Manzanillo estd abicade cerca de
Guadalajara, una de las principales areas de demanda de productos agricolas.

Sin embargo, la cantidad de esta carga dependera de la capacidad de

almacenamiento de cereales en el puerto.

i, Las principales areas -de origen/destino para 1las cargas de
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importacidn/exportacion son- el Extremo Oriente incluyendo Japdn, y FE.UU, Y
Canadi, mientras el Yolumen de manaijo a/de otros paises as
insignificantemente pequefio. Especialmente, la carga al Extremo Oriente

comprende alrededor de 84% de las exportaciones.

3. El area de desarrollo del puerto es todavia suficiente en la Laguna San

Pedrito que esta utilizandose como el puerto interior. -

K. Otras condiciones basicas son el programa de construccion del muelle €
que consite en los atracaderos No. 7 a No. 9 y los planes de uso de tierra

de los principales ususarios en el area portuaria.
6.1.4 Puerto de Mazatlén

a. El paerto de Mazatlén estd ubicada al sur del Golfo de California,

frente a Cabo San Lucas en la punta sur de la Baja California.

b. El hinterland de este puerto se limita regionalmente a los estados
tales como Sinaloa y Sonora para la carga general importada y a los estados

tales como Nayarit, Sonora y Sinaloa para la carga general exportada.

C. Las distancias de camince del puerto a las ciudades principales en el

resto de México son como sigue:

Cualiacan: 223km, Los Mochis: 430km, Tepic: 293km, Gdadalajara: 519km
d. Los papeles principales de este puerto se clasifican como sigue:

i. Suministrar fertilizantes para. la agricultura en el hinterland
ii. Cargar los productos agricolas y productos pesqueros

iii. Como ana puerta a la Baja Califoxnia

Ademas de dichos papeles, el puerto ha sido incluido en la ruta de
crucerc en la costa occidental del Continente Americano. Recientemente, la
escala de bugues de crucero ha 1llegado a ser importante entre las
actividades portuarias, puesto gue la promocion del turisﬁo es una de las
politicas "mas importantes en esta regi6n. Por lo tanto, los budguees de

crucero tiene prioridad en el alojamiento
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a, Tanto el servicio de ferrocarril como los camiones son disponibles como
transporte terrestre. El servicic de ferrocarilil es de la'—frontera-.éon-
EE.UU. a Guadaiajara, gue es. una de las lineas principales; La mayoria de
los caminos gue conectan el puerto con las ciudades principales son de dos

bandas.

f. El volumen de maneijo de la carga general importada ha disminuido casi a
cero recientemente y se estima gue no aumante macho en el futuro. Mientras
tanto, se estima ‘que la carga general exportada, principalmente garbanzo y

atan, aumente moderadamente.

g. Se estima que la tendencia futura del movimiento de la carga
contenerizada sea similar a la de la carga general. Sera afectada por los
nuevos servicios de bugues de linea que puedan ser prestados en este puerto

en el faturo.

h. Se estima que el volumen de manejo de la carga agricola importada a

granel disminuya an poco en el futuaro,

i. Las areas de destino para las cargas generales exportadas  son
actualmente Europa y la América Latina via el Canal de Panami, que ocupan
dlrededor de 85%.del voluemn total de exportacién. Por otra parte, las
Areas de origen para la carga importada son el Extremo Oriente incluyendo

Japdn, EE,.UU,, Canada y Furopa.

J. El &area de desarrollo futuro del puerto para el manejo de carga es
limitada, a causa de la terminal de transbordadores y del muelle de PEMEX en
la entrada y las industrias pesqueras en la parte interior del puerto. La
zona de tierra es limitada y esta rodeada por el area urbana.

Durante el perjodo muy largo, un area de desarrollo puede ser provista

en el area interior mas lejana del puerto.
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6,1.5 Puerto de Guaymas

a. El Puerto de Guaymas esta ubicado en medio del Golfo de California y es
‘an enlace al mar para el noroeste de México. Bs también una puerta a la

Baja California por los servicios de transbordadores,

b, - La mayoria de las c¢argas generales importadas y exportadas se
transporta al y del estado de Sonora donde el puerto estd ubicado, aangue un
pequefio volumen dJde carga se transporta a la Baja California para las

importaciones 'y de Sinaloa y Chihaahua para las exportaciones.

c. La distancia del Puerto a la frontera con EE.UU. es de unos 420km, y el
puerto esté_conectado con EE.UU. por ferrocarril y por carretera.

La distancia de camino del puerto a las ciudades principales en el
hinterland es como sigue:

Hermosillo: 134km, Nogales: 420km, Ciudad Obregon: 130km, ILos Mochis:

351km

d. Los papeles importantes de este puerto se clasifican como sigue

i. Suministrar bienes de consumo, pienso y aceites de combustible vy
conjuntos de equipo
ii. Ccarvar productos agricolas y productos minerales

iii. Como una puerta a la Baja California

e. En cuanto al transporte terrestre, tanto el ferrocarril como los
camiones son disponibles, pero la mayoria de las cargas depende de camiones,
porgune el hinterland del puerto estd relativamente cerca y el servicio de

ferrocarril no es disponible para la mayoria de origenes y destinos.

£. Se estima guae el volumen de manejo de la carga general importada Yy
exportada aumente a una tasa relativamente moderada de aumento como se

describid en la seccidn 5.4.2.

d. El movimiento de la carga vwontenerizada en este puerto en el futuro

serd similar al de la carga general.
La importacidén de piezas de aatomdvil, gque son ahora la carga
contencrizada principal en el puerto, puede moverse al transporte terrestre

via la frontera de EE,UU.
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h. Se espera que Guaymas continie reteniendo un papel importante. como un
puerto base para la importacidén de carga agricola a granel, aangue se estima

que la porcion del volumen de manejo disminuya gradualmente.

i Las principales areas de destino para la carga general exportada son
. y . £ ) 4

actualmente Europa, Africa, v la Bmérica Latina via el Canal de Pananma,

mientras los. palses de origen para las importaciones son Japdn, Canada,

Honduras y Espaiia.

j. La. posibilidad de desarrollo futuro en el Area portuaria  actual es
limitada. Sin embargo, el Puerto de Guéymas no puede requerir una gran Area
de desarrollo en el futuro, porque la mayoria de las cargas a granel es

colocada por medio de los sistemas especificos de manejo.
6.1.6 Puerto de Ensenada

a. El Puerto de Ensenada estd ubicado en la parte norte de Méxice y estd
enfrente del Océano Pacifico. Es de unos 110km del puerto a la frontera con

BE.UU,

b. El hinterland de Ensenada es limitado dentroc de la Baja California

tanto para la carga general importada como para la exportada.

C. Las distancias de camino del puerto a las ciudades principales en el
hinterland son como sigue:

Tijuana: 110km, Mexicali: 300km, San Luis Rio Colorado: 370km

d. El puerto fue una base para la exportacidn del algoddn gue se produjo
alrededor de Mexicali hasta los priﬁcipios de los anos ochenta, Pero, la
ruta de exportacion ha sido cambiada a los puertos en la costa occidental de

FE.Ul. Pox tanto, los principales papeles actuales son;
i. Manejar pescado y productos de pescado
ii. Suministrar fertilizantes a la agricultura en el hinterland, y

iii. Suministrar bienes de consumo a.la Isla de Cedros.

Pero, la escala de bugques de crucero ha llegado & ser importante entre

las actividades portuarias recientemente, porque hacen escala regularmente.
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e, El transporte terrestre entre el puerto y su hinterland es ejecutado
solo por camiones. Kl suministro de los camiones no ha llegade a ser un

problema a caasa del volumen de carga relativamente pequefio.

f. Conéiderando las actividades portuarias, especialmente el movimiento de
la cargé general de comercio exterior, debe considerarse la competencia
entre el Puerto de Ensenada y los puertos en la costa occidental de EE.DD.
tales como Long Beach y Los Angeles. Las cargas relacionadas con las
fibricas deé Maquiladora que estan ubicadas alrededor de la frontera se

trangportan por carretera directamente a y de EE.UU.

g. El volumen dé carga general importada ha continuado disminayendo al
nivel mas bajo entre los seis puertos, pero se espera Jue aumente en el
futuro a una tasa significante de aumento.

En cuanto a la carga general exportada, el volumen de manejo esta
réqientemente mostrando un aumento gradgal debido a la exportacidn creciente
de atan, y se estima que aumente a una tasa considerable de aumento en el

futuro, aunque se queda a nivel bajo en funcion del volumen manejado

h. ILa nueva escala de buques de linea, por consiguiente el manejo de
contenedores, sera esperada en este puerto en el futuro. Sin embargo, se
considera que la escala de bugues de linea sea inestable a causa de la razon

mencionada en f.

i.  Las principales areas de destino para la carga general exportada son
Europa y el Extremo Oriente incluyendo Japon, mientras las areas de origen

para las importaéiones son el Extremo Oriente incluyendo Japdn, Canada y la

América Central,

j. El Area de desarrollo futuro en el puerto serd saficiente, considerando

la demanda futura de este puefto.

k. Otra condicidén basica es la reparacion del rompeolas para reducir los

dafios de carga por agua de mar y para aumentar la calma en la darsena.
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