Capitulo 3 Situacidn Actual de Cada Puerto

3.1 Esquema de la Administracién Portuaria en los Estados Unidos
Mexicanos

3.1.1 Vista Histérica de la Administiracién Portuaria

Antes de 1970, los puertos de México estaban administrados por el
Capitan del Puerto y'la Aduana y los distritos protuarios estaban bhajo la
jurisdiccién deé la Marina.

Los servicios de manejo de carga fueron prestados por los sindicatos de
manejo de carga en cada puerto, con los cuales los usuarios tuvieron que
hacer._contratds directémenté. Esta Situaciodn, inplicando distintas
operaciones.de'manejo de carga por distintos sindicatos, condujo al manejo
ineficaz de carga én cada puerto.

En 1970, los puertos en México llegaron a estar bajo el control del
Ministerio de Obras Pablicas. Al mismo tiempo, la ESP, una organizacion
para prestar servicios portuarios, fue establecida en el Puoerte de
Hanzanilio para hacer reformas en esta situacidn. Luego, se establecieron
organizaciones similares en los puaertos de Veracruz, Coatzacoaléos/Salina
Cruz, Ensenada, Guaymas, Mazatlan, Lazaro Cardenas y Acapulco. Las ESP
controlan los sindicatos, y en consecuencia log usuarios pudieron hacer
arreqlos para la prestacién de todos los servicios necesarios de las ESP,

En 1982, la SCT fue establecida para unificar la administracidn de
Comunicaciones y Transportes. Bajo el  ministro estuvieron tres
viceministros encargados de la operacidn, la infrastructura v el desarrollo
tecnolégico respectivamente. En la organizacién de la SCF, tres

subsecretarias relacionadas con puertos fueron establecidas como sigue:

DGOM: Direccidn General de Obras Maritimas
DGP : Direccion General de Puertos

DGMM: Direccidn General de Marina Mercante

Ademas de las susodichas, la CNCP fue colocada bajo el control directo
del Ministro para coordinar diversas administraciones portuarias.

Después de la investidura del nuevo presidente, la nueva organizacidn
de Puertos Mexicanos fue establecida en mayo de 1989, teniendo el proposito
de mejorér la administracion y finanzas portuarias. Puertos Méxicanos es
una organizacidn ejecutiva unificada que esta encargada de la planificacion,

construccidn, administracidn y operacion de puertos.
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3.1.2 Situacién Actual de la Administracién Portuaria en México

(1) Tipo de administracidn Portuaria

" En México, hay dos  tipos de administracidn - portuaria: puertos
controlados directamente por el Gobierno Fede;al vy puertos descentralizados,
Casi fodps log ?uertos priﬁcipales en México peffenécen a la categoria

anterior.

(2} Areaq Portuarlas y 8u Control

En- Mex1co las areas de tierra dentro de 20 n de 1a linea lltoral, asi
COmo tamblen del mar Y otras darsenas pertenecen al Goblerno Federal, bajo
la: JuflSdlCClOﬂ de SEDUB, que es el ministerio encargado de ambiente Y
desarrollo. Generalmente, al construlr un- puerto,_la SCT tlene que obtener
permiso de SEDUE en cuanto al area portuarla y publlcar el area portuarla,
segun una ordenanza presidencial. Dentro de esta area, 1as 1nstala010nes
portuarias son construidas y la admlnlstrac1on portuaria es ejecutada por'la

5CT.

(3) AdmlnlstraCLOn Portuarla y Otras Orqan:za01ones Rela01onadas

Las Figs. 3.1.1 ¥ 3.1.2 muestran el esquema actual del sistemé
administrativo con respecto a los puertos en Mex1co. La SCT supervisa
legalmente Puertos Mcxicanos, que ejecuta principalmente lé planificacion,
construccién, y obras de dragado en puertos, asi como la'supervisiéﬁ de las
ESP, _ _

Puertos Mexicanos tiene oficinas locales de seccidn de construccidn ¥
dragado en la mayoria de puertos principales para supervisar las obras de
construcecion. _

Una ESP es una sociedad por acciones y es basicamente independiente de
Puertos Mexicanos en asuntos financieros. Pero, la porcidén de las acciones
tenidas por el gobierno federal llega a mas de 92% en todos los'puertos
objeto, La ESP presta a 1os usuwarios y a las companlas navieras diversos
servicios portuarios, empleando los slndlcatos de manejo de carga.

La relacion entre la ESP y los sindicatos esta basada en acuerdos

colectivos particulares.
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Fig. 3.1.1 Esquema del Sistema de Administracidn Portuaria en México

Otra organizacidén portuaria relacionada con la SCT es la del Capitan

del Puerto, que es encargado de la supervisién de la ESP, asi como de la

seguridad de navegacion y asuntos relacionados.

Otras organizaciones del gobierno, tales como inmigracion y las

aduanas, existen independientemente en cada puerto.
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Método de Administracidn y Organizacion de la ESP

(4)
presta servicios portuaarios

La ESP es una organizacion que

exclusivamente. La administracion de la ESP estad basada en una sociedad por

acciones. La organizacion de una ESP se maestra aproximadamente en Fig.

3.1.3.

Asamblea General
de Acclonistas

Junta Directiva

Director General

Seccion de

Seccion de Seceion de
Administracidn

Mantenimiento

Operacidn

Fig. 3.1.3 Organizacion de Una Empresa de Servicios Portuarios {ESP)

1as de 92% de las acciones son tenidas por el gobierno federal. Otros

accionistas son sindicatos y otras companias relacionadas.



{5) Ingresos y Flujo de Fondos Portuarios y Sus Desembolsos

1) Ihgresos dél Puerto
. Los ingresos de los puertbs'en México consistén en derechos portuarios

y tarifa. Los derechos portuarios son 'pagados al gobierno federal de
acuerdo con la entrada en puertos y salida de - los - mismos y con el
almacenamiento de cargas en puertos. Todos los derxechos portaarios son
usados para la construccidn y administracion de puertos segin la ley
federal. El resumen de derechos portuarios se muestran en Cuadro 3.1.1

Las tarifas son pagadas por los usuarios de puerto en compensacién de
servicios portuarios y los tipos de la tafifa de cada ESP son decididos con
el permiso de la SCT.

Las tarifas proporcionan los ingresos principales de una ESP. La ESP
desembolsa estos ingresos en costes de administracidn y operacidn, coste de

personal y el costo pagado a sindicatos

2} Flajo de Fondos Portuarios y Sus Desembolsos _
Como se ha explicado arriba, los fondos portuarics consisten en dos
partes, derechos portnarios y tarifas., El flujo de fondes portuarios. y sus

desembolsos son resumidos en Fig, 3,1.4.

Puertos Mexicanos

Planeacion, Dissiig
Estimacidn de
Costo: Licitacidn

Presupuesto Inversidn Derechos de puerto

\ S l

Oficina Local de E§p -§iziZ:i%§*- Usnaric y
- hR k] $,1
Puertos Mexicanos i ‘ Companias Harltimas
et e —————— = Tarifa «—
Supervisor, Medicion l
de Calados i
Hantenimiento Bstibadores  Tarifa sindical
Rehabilitacion

l
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Fig. 3.1.4 Flujo de Fondos Portuarios y sus Desembolsos
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3.2 HResumen de Puertos en las Costas del Pacifico en los Estados Unidos
Mexicanos

3.2.1 Situacién General _

México tiene unallérga linea 1litoral de unos'lo,ooo km. El comercio
exterior de MéxiCo'depende mayormente del transporte maritimo. Hay mas de
cien puertos en México, incluyendo puertos pequefios, '

' Entre estos puertos, los puertos principales en las costas del Pacifico
son Salina Cruz, Acapulco, Lazaro Cardenas, Manzanillo, Mazatlan, Guaymas y
Ensenada. ' . '

En 1987, el volumen de 1a carga manejada en estos puertos en la éosta
del Pacifio fue de 54,440 wmil toneladas, que ocuparon 35% del volumen total
de carga maritima en México. .

En cuanto al comercio exterior, la 'porcién de 1la reiacién de_ los
puertoé en las cdstas del Pacifico baja a 22%. La razdn de esto es que el
petxéleo se produce en el area costera del Golfo de México y los puertos en
las costas del Golfo tienen mejor acceso a los EE.UU., que es el mayor pais
comercial en funcion de las importaciones y exportaciones de México.

Por otra parte, el volamen de.la carga nacionpal manejada en los puertos .
en las costas del Pacifico ocupa 63% del volumen total de carga maritima en
México. | | _

En cuantoc a la carga contenerizada, casi 36% se maneja actualmente en
los puertos en las costas del Pacifico. Se eépefa que el volumen de la
carga contenerizada manejada en los puertos en las costas del Pacifico
aumente segan el crecimiento del comercio entre México y el Extremo oriente,

incluyendo el Japon.

3.2.2 Volumen de Mancjo de Carga en los Seis Puertos Objeto

Los seis puertos objeto del estudio son los puertos principales en las
costas del Pacifico de México y tienen buenas condiciones geograficas. Fl
volumen de la carga manejada en estos puertos ocuparon 584 del volumen de
carga total de los puertos en las costas del Pacifico.

El volumen de la carga manejada en los seis puaertos se muestfa en

Cuadro 3.2.1.
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3.3 Puerto de Salina Cruz

3.3.1 Instalaciones Portuarias _
El Puerto de Salina Cruz es un-puertoiantiguo construido a‘principios'

de este siglo y fue usado coﬁo_puerto base ﬁara_el transporte terrestre

entre Salina Cruz y Coatzacoalcos antes de la aéertura del Canal de Panama.

El Puerto de Salina Cruz (Fig. 3.3.1) es .dividido en el area de
antepuerto y el 4rea 'de .puerto . interior. lEl area de antepuerto tiene un
mielle de contenedores (1 en Fig. 3.3.1) y un muelle de LDPG (19 en Fig.
3.3.1). El puerto 1nterlor comprende un area para carga general, un area de
puerfo pesqueroc y un area naval. El esplgon occidental (3 en Fig. 3.3.1)
del area para carga general es usado exclusivamenﬁe por'PEHEx. _

Las instalaciones obiefo del estudié son'asi el muelle de contenedores,
el espigén oriental {2 en Fig. 3;3;1) del =éreé para carga general e
instalaciones relacionadas. ‘ :

El muelle de contenedores fué abierto en- 1982 9 tiene un patio ancho de
contenedores. £1 canal de entrada de este puerto tiene 12 m de. profundldad
y 100 m de anchuara. El canal que conecta el antepuerto y el puerto 1nter10r
tiene unos 10 m de profundidad y 50 m de anchura.

El cuadro 3.3.1. (a), (b) y (c) muestran. los bosquejos' de las
instalaciones de amarre, rdmpeolas y ‘canales e instalaciones dé

almacenamiento en el Puerto de Salina Cruz.
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Cuadro 3.3.1 (a) Principales Instalaciones de Amarre

Ho Nombre de Longftud de  FProfundidsd Altura de Haterial Ao de Piblicas o

Instalaciones Fondeadere  del Agua Cotona Estryc* construc  Privadas
{n} (=} {m} tural sién
1 Huélle de Contenedores 25 -1z +3.61 Hormigén 1981 - Pdtlicss
arsado .
2 Huelle d2 Reclnto 486 -6 +3.60 Bloque de 1904 ‘Piblicas
Flacal Section 1. . ~8.60 “Hormigdn

{Atrague No. 1,2,3)

3 Muelle del Rectnto 465 -7 43,60 ‘Bloque de 1504 - Privadas

Fiscal Seccidn 2, -10 . Normlgdn (PEMEX)
& Huelte de Pesca 210 -5 42,00 Hoteigén 1381 Pubiic
3,10 Armsdo
16 Huelle de la Armada - il -2 43,60 lormizgsn 1958 . Hilitares
R Armado .
17 Huelle de Reparacio- 168 -7 7 +3.60 Hormigdn 1958 Piblicas
nes a Flote Mo, 1 -3 Armado {para
reparacién)
18 Huelte de Repavacio- ns -4 +3.60 Nornigén 1973 Fiblicas
nes a Flote No. 2 Armado (para
. yYepavacidn)
19 Heells L.P.G. 127 +10.5 +3,60 Hormlgdén _l98ﬁ_ Frivadas

Arsado : (PEMEX)

Source: Catastro Portuario 1989, SCT

cuadro 3.3.1 (b) Principales Rompeolas y Canales

Hostre de Instalsclones lLongitud Alturs de Anchura Pmkund[dad Haterial Mo de .
{m} Cotona (m) (») del Agun (B} Estructural Construceidn

Rompeolas Este 754 +1.0 6.0 == 10 toncladas 1906
{corona) . de pledré con
" Teterdpodo
Rompeolaa Qeate 3 +7.0 6.0 _ .. 19 teneladas 1904
{corona} de pledrs con
Bloque d=
Tetrdpodo
Rompeolas Este del P.T.0. 1,355 +4.0 10.0 sue 16 toneladas 1582
Patroiere (corona} de pledrs
Rompeolas Oeste del 860 45,0 16.0 --- 16 toneladas 1982
P.T.0, Petrolers {corona} de pledea
Canel de Accese == -- 1640 -12,0 --- -
{Fondo)

Fuente: Catasttre Porruarlo 1989, SC¥

Cuadro 3.3.1 (¢) Principales Instalaciones de Almacenamiento

Ho. Nombre de las lnstalaciones Area Total ~ Arvea Neta Mo de Construccidn Piblices o

Privadas

22 Bodega Ho, 1 4, DEA 2,360 1906 Fiibliicas
(127 » 32)

23 Bodegs Ro. 2 54,066 2,860 1906 Piblicas
(127 % 32}

2h Bodega Ho, 3 © 3,424 2,500 1708 Pkl {eas
(107 » 31}

75 Bodegs Ho. & 4,06% 2,900 1908 -~ pdblicss
: (307 x 32)

26 Rodega Na. 5 4,068 2,800 1906 Pitlicas
{127 2 30)




3.3.2 Utilizacion del Puerto

(1) Namero de Escalas de Buques

El numero de escalas de'buques en el Puerto de Salina Cruz se muestra en
Cuadro 2.3.2. 'El namero de escalas-de bugues por afic estuve en la escala de
450 a 500 duarante estos siete anos. En 1987, 490 bugues hicierxon escala en

el puerto, y la mayoria de ellos fueron petroleros.

Coadro 3.3.2 Namero de Los Barcos que Hacen Escala

en El Puerto de Salina Cruz

Clasificacion 1981 . 1982 1983 1984 1985 1986 1987

Comercio Bxterior 77 43 101 102 93 95 109
Comercio Interior 398 416 394 392 386 359 381
Total 475 459 495 494 479 454 490

Fuente: Movimiento de Carga y Bugues (1981-1987), SCT

{2) Servicioc Regular de Comercic Exterior

Hay dos buqueé de linea regular que hacen escala en el Puerto de Salina
Cruz. Uno de ellos hace escala como una parte del servicio mas importante
para los puertos en las costas del Pacifico en México. Su ruta es como
sigue: México - costa occidental de los EE. UU. - Japon - Extremo Oriente -
Japon - costa occidental de los EE. UU. - México. EL servicio de 10 dias es
lievado a cabo por THM usando "conbulkers" (contenedor -~ a granel) con una
capacidad de 1590 TEU & 2069 TEU. Los puaertos de escala en México son
Guaymas, Lazaro Cardenas, Salina Cruz y Manzanillo.

Tl otro servibio regular eg operado por Gran Colombia Line y conecta
Colombia, América Central, Salina Craz, Manzanillo y la costa occidental de

los EE. UU. como un servicio mensual wsando bugues para varios usos.

{3) Caracteristicas de las Cargas

El volumen de ia cérga mane jada en.el pPuerto de Salina Cruz aumentd a 15
millones de toneladas en 1987, como se muestra en Cuadro 3.3.3. La razon
principal de esto es el aumento de exportaciones de petrbleo. El petroleo

ocupa mas de 95% de la carga total,
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‘Aunque - el volumen de carga :Qeneral ha aumentado tanto en comercio
‘exterior como en comercio interior, el volumen total es de menos de %00 wmil
toneladas.  La carga contenerizada manejada en el puerto se moestra en
Cuadro 3.3.4. El volumen de carga contenerizada también ha aumentado, pero
es notable el deseguilibrio entre las importaciones y exportaciones. Las
principales cargas contenerizadas de importacidn fueron pieras para montaje
v las principales cargas contenerizadas de exportacién fueron acido
tereftalico y cexrveza. Las cargas de transito en cajas de contenedor con

destino a Guatemala son también descargédas y transportadas por carretera.

“Cuadro 3.3.4 Carga Contenerizada a través del
Puerto de -Salina Craz

(Unidad : toneladas}

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987

Importacidn = - - . 197 1,702 2,729 11,946 34,534 66,908
Exportacion - 65,957 91,111 140,931 102,435 178,273 232,847
Total - 66,154 92,813 143,600 114,381 212,807 299,755

Fuente: Movimiento de Carga y Bugues (1981-1987), SCT
Nota : Estd incluido el peso de los contenedores mismos.

3.3.3 Administracién y Finanzas

(1) Alcance de Administracion

Una ESP opera ambos puertos de Salina Cruz y Coatzacoalcos. ILa oficina
principal estid ubicada en Coatzacoalcos y la oficina de Salina Craz es una
sucursal.

El nimero del personal de esta sucursal es de 104, y la ESP presta los
siguientes servicios:

. Carga/descarga de los cargamentos en los muelles pﬁblicos

. Servicio de almacenamiento en la bodega

. Servicio de remoclcador

. Servicio de suministro de combustible

. Servicio de suministro de agua



Otros servicios tales como el servicio de alimentos son . llevados a.cabo

por una compania privada.
(2) sindicato

El sindicato de manejo de carga de este puerto pertenece a CROM, y los
numeros de sus obreros

Asociados : 86 Wo associados : 100 -~ 200

(3) Estado Financiero y Otros _

Cada ESP en todos los puertos objetb de este estudio es una sociedad por
acciones, y sus accionistas en este puerte son come sigue:

Gobierno Federal : 99,8% Sindicato : 0,1% Otros : 0,1%

Esta sucursal registrd un deficit de 650.576 mil pesos en 1988, como se

muestra en Cuadro 3.3.5.



Balance General y Estado de Ganancias y
pérdidas en Salina Cruz

Cuadreo 3.3.5

Unidad Monetaria : 1.000 pesos

Balance General

Activo Pasivo y Capital

Item Importe Item Importe

Activo Ceorriente 1,035,127 Paszivo Corriente 5,221,427
Activo Fijo 16,969,440 rassivo Fijo 893,100
Equipo, etc. 26,660,627 (subtotal) 6,114,527
Depreciacidn A - 244,952 Capital 12,040,653
Depreciacidn R -9,446,235 Utilidad Acumulada. 12,040,653
Otros Activos 150,613 zﬁiiiiiioe" el - 650,577

‘Total 18,155,180 Total 18,155,180

Depreciacion A: Depreciacion Acumulada-
» : 7 . +
Depreciacion R: Depreciacidn Revaluada

Estado de Ganancias y Pérdidas

Item Importe
Ingresos de Explotacion 5,706,559
Operacion de Barcos y Tierras 3,806,376
Remolcadores 118,545
Otros 1,781,638
Costos de Explotacion ~4,992,019
dperacién de Barcos y Tierras -3,176,850
Remolcadores ~ 195,224
Otros -1,619,945
Gastos de Administracidn ~1,426,960
Costos de Financiacidn ~-4,220,273
Subsidio del Gobierno Federal 4,220,244
Ingresos Financieros 61,873
Total -~ 650,578

Fuente: Estado de Origen y Aplicacion de Recursos
al 30 de Diciembre de 1988



3.3.4 Proeedimieritos Actuales para Entrada/ Salida dé Buques, Formalidades

Aduaneras y Transporte Terrcstre

(1) Procedimientos para Fntrada/Salida de Bugues

1) Control por ‘el Capitan de Puerto

2)

EN

Bl capitdn de poerto controla todo el éréa'portuaria. Ademas de las

" tres oficinas del Destacamento de Resguardo Maritimo, Piloto Mayor e

Inspectores Técnicos Na#ales, tiene cinco departamentos come sigue:

. erartamento derNavegagién _ ' '

. Departamento de Fomento y Desarrcllo de la Marina Mercante -

... Departamento de Administracidn . - .

. Departamentc de Sefalamiento Maritimo

. Départamento Técnico
El comite de programas pfesidido por el capitﬁﬁ de pherto consiste en
las partes interesadas tales como la ESP, Aduana, agentes maritimos,
agentes de transporte, etc. El comité se reine todos los lunes. Los
items que se discuten y deciden son como sigue:

. Asignacion de muelles _

. Asignacion de equipos y cuadrillas de obreros para las operaciones

de manejo ée la carga

. Control del Trafico en el area portﬁaria

La asignacién de muelles es decidida finalmente por el capitan de

puerto.

Solicitud por agentes maritimos

a.

Los agentes maritimos informan al capitan de puerto sobre la llegada
de un buque con 10 dlas y 72 horas de anticipacién, y hacen también
una peticién de la asignacion de su muelle y de las operaciocnes de
manejo de la carga.

24 horas antes de la llegada del buque, los agentes maritimos
confirman su ETA (hora prevista de llegada) por un documento de
solicitud @ con otros detalles tales como tonelaje de carga a
descargarse y/o cargarse. ' ' -

Basandose en dicha informacion, su amarradero es decidide segan 1),

b. y c.

,,soﬁ



3)

4)

5)

(2)

1)

2

Ayudas a-la entrada/salida de buques

‘a. Conforme a la "Ley de Navegacidn y Comercio Maritime", el pilotaje es

obligatorio para los boagques de bandera mexicana de 500 toneladas de
registro bruto (GRT) o mas y para todos los bugues extranjeros. Hay
tres (3} pilotes en Santa Cruz.

b. Un (1) femolcador es disponible. PEMEX tiene tres (3) remolcadores,
gue son también disponibles si es necesario.

c. La entrada/salida por la noche estan prohibidas estrictamente.
Investigacidn por oficiales

a, En primer lugar, el oficial de cuarentena inspecciona el buaque.
b. Luego; el Capitin de Puerto, Inmigracion y Aduana se embarcan

conjuntamente y realizan sus investigaciones.
Daspacho de salida

a. Por lo menos dos (2) horas antes de la salida de un bugue, el agente
maritimo tiene que solicitar el despacho de salida del Capitan de
Puerto después de confirmar que todos los gastos y derechos han sido
pagades debidamente. _

b. bos (2) horas antes de la.salida, el agente debe también pedirla a un

piloto.

Procedimientos para el Despacho Aduanero y Transito Franco

Organizacion de aduana

a. Bajo el jefe de aduana (administrador}, hay cuatro oficinas vy
- departamentos, que son: oficina de matriculacion de vehlculos,
oficina de quardia de aduana, departamento de administracidn vy
departamento de operacion.

b, El despacho aduanero es manejado principalmente por el departamento

de operacidn.

Solicitud por los agentes de transporte



3)

4)

a.

b.

Un agente de transporte debe registrar la declaracidn de aduanas de
la carga con el oficial competente.

El formulario de declaracion de aduanas debe ser acompanado de los

‘documentos apropiados tales como:

", Conocimiento de embarque

C.

. Factura

. Ligta de bultos

. Declaracidn de importacién o exportacion

. Permiso de importacidn o exportacidn (cuando se pide)

El agente de transporte debe confirmar la carga en la zona fianca de

aduana.

Procedimientos actuales

. 3.

Los procedimientos de investigacidn y despacho son como sigue:

. Registrar el nimero de la declaracidn de aduanas

. Recibir un formulario de solicitud con docuamentos relacionados
. Examinar los documentos

. Obtener la autorizacidn por el jefe de aduana

. Investigar la carga fisicamente, si es necesario

. Gravar la carga coﬁ impuestos, comprdbando-el'arancel

. Recaudar impuestos del solicitante

. Expedir un certificado de despacho de aduana

. Liberar la carga

El tiempo necesario para el despacho es de un dia o dos. La aduana

recibe unas 80 solicitudes por dia.

Transito franco

Los contenedores en depdsito de aduanas pueden ser transferidos a una
fabrica de depdsito usando un formulario de solicitud de trinsito.

El formulario de solicitud de transito de cuentas importantes'tales
como piezas completamente sueltas (CKD) es simplemente colaborado con
los numeros de contenedor. '

Los contenedores son liberados después de  confirmar el sello de
transito de aduana.

Algunos contenedores son transferidos a la Republica de Guateﬁéla con

sello de transito intacto.

52—



(3) Transporte Terrestre por Ferrocarril y'CamiBn

1

2)

Ferrocarril

a. La oficina ferroviaria de supervisidén estd ubicada en Veracruz.
Pedidos de vagones son enviados a la sucursal local de Matias Romero,
que controla el territorio entre Salina Cruz y Coatzacoalcos,

b. Requiere wunos 2 dias para arreglar los vagones necesarios.
Generalmente las faltas de locomotoras y vagones son informadas por
los usuarios.

¢. Las cuestas empinadas éntre Salina Cruz y Coatzacoalcos hacen lento

el trafico ferroviario.
Camiones

a. La Central de Servicio de Carga es muy pequena en Salina Cruz. Unas
10 companias privadas independientes de camionaje son usadas
principalmente para el transporte de la carga maritima. Algunas de
ellas tienen mas de 200 camiones.

b. Las rutas y destinos principales de Salina Cruz son la Ciudad de
México via Corodoba, Oaxaca, Yucatan y Guatemala.

c. Cien (100) por ciento de la carga de importacidn es transportado por
camiones. Sin embargo, de la carga de exportacion, solo 20% es por
camiones y B80% es por ferrocarril, todos los cuales son acido

teleftalico dé Coatzmacoalcos.

3.3.5 GOperaciones de Manejo de Carga

(1)

1)

2)

Procedimientos Actuales de Operacion

Dos o tres semanas antes de la llegada de un buque, el agente envia a la
ESP la informacion de entrada del baque tales como ETA, tamano del buague
Y céntidad de la carga.

Un dla antes de la llegada del bugue, el agente presenta a la ESP an
documento que describe los datos necesarios para las operaciones de
maneio de cérqa tales como el numero de cuadrillas regueridas, equipos y

herramientas necesarias, detalles de carga, tonelajes de manejo y plan



de estiba del baque. 'Usualmente,' el documento es uana copla de la

solicutd al Capitan de Puerto.

3) El mismo dia, la ESP decide el plan-calendario de operacidn de la carga
del buque en consulta con el agente. Ademas, el plan es entregado a la
gseccidn relacionada. El nimero necesario de cunadrillas {(al sindicato) ¥y

el equipo neceésaric {(a la seccion mecinica) son arreglados por la ESP.

4) El comité de programa se reune todos los lunes y decide la asignacidn de

muelles a los buques.

(2) Flujo Actual de Manejo de la Carga
Los siguientes diagramas muestrn les flujo del cargamento principal en
descarga
a. Carga agrlcola a granel

(usando eslingas de lona) :
equipo del buque ————s-———w tolvas ————= vagon dP ferrocarril

descargadora neumatica = camion

b. Carga m1nera1 a granel
{usando cucharas) .
aquipo del buque — tolvas — vagdn de ferrocarrll

c. Contenedor
(superficie de
decarga de muelle)

graa de ~ remolque de —= griua de —— remolque del
portico patio \\\\\ transbordo usuario
//////’ montacargas de arriba

equipo del bugue
quip q —

camidn del usuario
{entrega directa)

d. Carga general

(superficie de descarga por montacarga de
_ de muelle) horquilla
equipo del ———» montecarga de —— = almacén ———— = camidn del
buque para horquilla o usuario o
descarga en : - gria movil
muelle remolque pequeno —— patio descubierto

3.3.6 Instalaciones/Equipos de Manejo de Carga y Sistema de Mantenimiento
{1) Instalaciones/Equipos de Manejo de Carga
Las instalaciones/equipos de manejo de carga existentes en el puerto se

muestran en cuadro 3.3.6 -~ cuadro 3.3.9



Cuadro 3.3.6 Lista de Equipo de Caxga.

Numero de Equipos

Ao de ; Edad
Tipo Capacidad - adauisicion (gn Total Utilizable No Utilizable
o ) anos)
Grua para Contenedores 30.5 ¢ 1981 B 1 1 1
Descargador Neumadtico 100 t/h 1981 8 5 2 3
Grila de Transhordo 45 ¢ 1981 8 3 1 2
Graa Movil 250 t 1981 8 1 1
20 t 1981 8 .1 1
ig t 1981 8 1 1
Montacarga de Horquilla 3.6 t 1980 9 1
3.6 t 1981 8 8
3.46 t 1984 5 2 13 6
2.7 t -1988 1 2
2.3 t 1988 1 5
2.0 t 1984 5 1
Tractor 16.8 t 1981 8 a 7 1
Chasis ) 40.0 t - - - 19 1
Camion 300 t - - 1
Cuadro 3.3.7 Edad Media del Existente Equipo de Carga
Namero de  Edad Edad
Nombre de Grupo Unidades Media E1 mas viejo El mas nuevo
Grua para contenedores 1 8 8 8
Descargador Neumatico 5 8 a8 8
Griua de Transbordo 3 a 8 8
Gria Movil 3 8 8 8
Montacarga de Horquilla 19 5 9 1
Tractor 8 8 5] 8
Chasis ' 20 - - -

Camidn - - -




Tabla 3.3.8 Relacién de los Dias de Operacién a los Disponibles del Equipo

. Numero de
Nombre de Grupo  Operacion Dias de Total Porcentaje
{A) espera (Cy=(A)+ (B} -~ (BA)/{(C)
(B) '

Giﬁé.para Contenedores 15 64 79 - 19
Descargador Neumatico ' 0 180 180 0
Gria de Transbordo 182 55 237 77
Gria Movil 35 145 180 19
Montacarga de Horquilla 589 547 1,136 52
Tractor . 434 176 610 71
Chasis _ . 868 929 . 1,797 48
Camidn 29 61 90 48

{(Del 1 de Ene. al 31 de Mar. pof 3 meses)

cuadro 3.3.9 Relacion de los Dias Disponibles del Equipo

{Unidad: Dlas)

Dias dis- Dlas = Porcentaje
Nombre de Grupo ponibles totales {(A)/(B)
(ay (B -
Graa para contenedores 79 90 88
Descargador Neumatico 180 450 40
Grua de Transbordo 237 270 88
Gria Movil 180 270 &7
Montacarga de Horquilla 1,136 1,170 66
Tractor 610 720 85
Chasis 1,797 1,800 100
Camidn 90 90 100

{Del 1 de Ene. al 31 de Mar de 198% por 3 meses)

Observaciones: Dias Totales = No. de Eguipos x 3 meses



{2) sistema de Mantenimiento de las Instalaciohes/Equipos de Manejo de Carga
1) Sistema de mantenimiento

a. El1 mantenimieﬁto preventivo adoptado en este puerto consiste sdlo en
el mantenimiento menswual. Los contenidos del mantenimiento
preventivo deben decidirse de acuerdo con los registros de las horas
de funcionamiénto dé. las instalaciones/equipos. ElI mantenimiento
preventivo actual en este puerto se lleva a cabo segiun los manuales
proporcionadoé por los fabricantes.

b. Reparacion de las instalaciones/equipos averiados
Casi todas las reparaciones se realizan en el tallexr de conservacidn.
Por otra parte, las feparacioaes importantes y especiales que no
puedan ejecutarse en el tallr son encargadas a los talleres privados

fuera de la ESP.

2) Taller de conservacion _

En el area portuaria hay un taller de conservacion pefteneciente a la
ESP. El numero de trabajadores en el taller es de veinte y seis (26)
personas. La maquinaria y herramientas principales para mantenimiento en el
taller son afiladoras, taladros, prensas hidraalicas, etc. Por eso, la

capacidad del taller de conservacidn esti limitada.

3) Repuestos

Las existencias de repuestos guardados se reconocen insuficientes.



3.4 Puerto de Laizaro Chrdenas
3.4.1 Instalaciones Portuarias

El Puerto de_Laééfo Cardenas es un puerto excavado artificialmente en el
4rea de ‘desembocadura déel Rio Balsas. Este puerto (Fig. 3.4.1) es un paerto
industrial repreéentativd de México, con fabricas de gran escala en-el area
portuarid. Entre ellas, PERTIMEX y PEMEX tienen sus propios muelles
privados de usor' exclusivo. La ESP proporciona principalménte log servicios
de manejo de carga en el muelle de contenedores (2 en Fig. 3.4.1), el muelle
de carga general (3 en Fig. 3.4.1§; el muelle de minerales (SICARTSA;-é en
Fig. 3.4.1) y &1 muelle de cereales (8 en Fig, 3.4.1),

Las ingtalaciones de estos muelles y sus instalaciones rélacionadas son
los objetos de este estudio.

El muelle de contenedores tiene 14 m de profundidad, 286m de longitud y
esth equipado de una grila de pdrtico. Los muelles de carga general tienen
12 a 13m de profundidad, %06m de longitud, con dos bodegas detras de ellos.

BEl muelle de cereales y el silo‘ detras de &l1- fueron -averiados por
terremotos y no operan completamente '

El cuadro 3.4.1 {a), (b) 'y {c) muestran 1os bosquejos de las principales
instalaciones de amarre, rompeolas 'y canales ‘e instalacicnes de

almacenamiento en el Puerto de LAzaro Cardenas,
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Cuadro 3.4.1 (a) Principales Instalaciones de Amarre

: Lengitud de Profundidad  Altura de  Haterial Afio de pibiicas
No. Nombre de Instelaclones Fondeadero  del Agus {m} Corona -Estructural Construcelén o )
- (=) {m) Privadas .
1 Muelle PERTIMEX 528 =14 +3.8 Hormigdn 1989 Privadaz
: : ' Armado 1981 (PERTIMEX)
2 tuolle de Contenedoves 236 “14 +3.1 Horeigdn 1991 Nbiicaa
: ' : Armado
3 Muelle de Csrga General 506 -12 +3.1 Hormighn 1978 RPiblicas”
(Fondesdeto Mo, 1,2,3) Armado ’
4 Muelle de Metalés y 702 -14 +a, 0 . 1973 Privadas
Minerales 1976 {SICARTSA)
6. Muelle Base Naval 730. - -~ Hovmigén 1987 Hilitares
Armado
7 HMuelie C.C.M,P, 140 - +2,5 Rormigdn 1982 Privadas
Armado (C.C.H.P.}
8 Huelle‘ﬂn.l Terminal 420 =11 - +4.0 Hormlghn " 1982 Privadaas
de Grenos +14 ’ Armado (CONASUPG)

Fuente: Catastzro Portuario 1989, SCT

Cuadro 3.4.1 (b) Principales Rompeolas y Canales

Nombre de Instalaciones

Altura de  Ancho Profundidad

Longizud Material Ao de
(m) | .Corons (=} (m) ~del Aguz {m)} Estructural Construceldn
© Escollera Norte 310 +5.3 5.8 - Piedra 1973
: {Corona} T197%
Eacollera Sur 290 0,7 6.90-. -- Pledra ig972
’ (Corana} 1975
Canal de Acceso .- .- 210.0 ~16 -- -

{¥onde)

Fuente: Catastro Portuaric 1989, 5CT

Cuadro 3.4.1 {¢) Principales Instalaciones de Almacenamiento

Arca Neta  Aflo

Hombre de Instaleciones Ares Total h de Publica o
(a2) (m2) Construccién Privada
12 Patio Ho. 1 FERTIMEX %,800 6,000 11932 Frivadas
. o (140 x 10} (FERT {HEX)
18 Bodegs Mo. % 3,420 2,400 1979 Riblicas
- (114 x 30} T
19 . .Bodega No. 2 4,500 1,100 1982 Fibl1cas
. {150 = 30) T 1988
20 Bodegs de Consolldacidn 5,120 4,100 1985 Pibllcan
' (160 x 32) - :
21  Bodega No. } da Terminal de Granos 1,134 .900 1986 Privadas
{ 5 x 21) { CONASUPQ)
22 Silp Jerminal de Granos 80,000 ton - 1982 Privadas
{Capacidad) (CONASUPQ)

Fuente Catgstro Portuaric 1589, SCT

.4.60_



3.4.2 Utilizacién del Puerto

(1) Namero de Escalas de Buques

El nameéero de escalas de buques en el Puerte de Lazaro Cardenas se
maestra en Cuadro 3.4.2, E1 namero total de buques fue relativamente
estable.hasta 1985, aumentando_én 1986 y 1987, E1 Numero de buques para la
descarga de petrdleo y sus derivados de Salina Cruz aumentd en 1987 y el
namero total de buques registrados fue de 286, de los cuales los buques de
comercio exterior fueron de 181. Mas de la mitad de los buques de escala

son buaques de carga genevral

Cuadro 3.4.2 Numero de Barcos Que Hacen Escala en el Puerto de Lazaro

Cardenas
Clasificacidn - 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
Comercio Exterior 121 92 ‘139 132 149 179 181
Comercio Interior 67 49 43 34 27 48 105
Total | .: 188 141 ig2 166 176 227 286

Fuente: Movimiento de Carga y Bugues (1981-1987), SCT

{2) Servicio Regular de Comercio Exterior

Hay dos servicios regulares en el Puerto de Lazaro Cardenas. Uno es el
mismo Servicio operado por TMM en el Puerto de Salina Cruz, y el otro es
operado por Canadian Tropical Line como un servicio mensual usando buques
polivalentes de 3,000 toneladas brutas. La ruta es Vancouver/costa
occidental de los EE,UU./Lazaro Cérdenas/Mar.Caribe.

Ademas de los serivicios regulares de buques de linea, hay un servicio
irregular para el trénéito de contenedores gue conecta los Angeles, Lazaro
"Cardenas y Guayaguil en Ecuador, usando buques portacontenedores con una

capacidad de 212 TEU,

(3) caracteristica de las Cargas

El volumen de la carga a través del Puerto de Lizaro CArdenas aumentd a
2,6 millones de toneladas en 1987, como se muestra en Caadro 3.4.3. La
porcién de la cdrga de comercio exterior fue de casi 50% del volumen de

carga fptal.
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Los ?roductOS minerales a granel de importacidn, petroleo y sus
de:_:ivado_s_;j Yy la ¢arga general exportada son los principales grupos de
mercancias, porque el Puérto de Léazaro Chrdenas ha sido desarrollado como un
puerto industrial. Bl volumen de productos agricolas a granel ha fluctuado
cada afio.

El volumen de carga contenerizada ha aumentado firmemente, pero el
volumen de carga es todavia poco y la fluctuacion del volumen depende de la
politica de transportes de los expedidores y consignatarios principales.
Aumentd rapidamente en 1988 porque el puerto de descarga de piezas de
automdvil cambid de Salina Cruz- a Lazaro Cardenas. Perc la porcidon de la
carga contenerizada fue solo de 11 por ciento de las exportaciones en 1987
poxque la mercéncia principal de la cérga general exportada fue el acero,

que fue cargado en el muelle de SICARTSA.
Cuadro 3.4.4 Carga Contenerizada a través del Puerto de Laizaro CArdenas

{Unidad: Toneladas}
1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 .

Importacién 867 3,684 9,384 15,159 29,209 17,742 33,175

Exportacion 1,409 4,463 23,060 25,934 37,953 43,365 55,314

Total 2,276 8,147 32,444 41,093 67,162 61,107 88,498

Fuente: Movimiento de Carga y Bugues (1981-1987), SCT
Nota : Estd incluido el peso de los contenedores mismos.

3.4.3 Admninistracién y Finanzas
(1) Alcance de Administracion

. La ESP presta los siguientes servicios

. Carga/descarga de cérgamentos en los muelles pablicos

. Descarga de cargamento a granel en los muelles de SICARTSA

. Servicio de alamcenamiento en las bodegas

. Transporte de la carga a/de un area de 30 km alrededor del puerto
. Servicio de remolcadores

. Servicio de suministro de combustible

. Servicio de suministro de agua

. 'El nimerc del personal de esta ESP es de 141



(2} sindicato 7
El sindicato de manejo de carga de este pﬁerto pertenece a CROM, y los

numeros de sus obreros son como sigue:
Asociados: 140 No asociados: 250

{3} Estado Financiero y Otros

Los accionistas en este'puérto son ¢como sigue:
Gobierno Federal: 92% SICARTSA: 7% Otros: 1%

La pbrcién de SICARTSA es equivalente al.costo de la descargadora de
cargamentos a granel, |
La ESP vegistrd beneficios de 182.982 mil pesos en 1988 como Se muestra
en Cuadro 3.4.5 Y en 1987 los benficios fueron de 518.788 mil pesos. La

porcion principal de la deuda consolidada es adeudada al Banco Mundial.



‘Cuadro 3.4.5 Balance General y Estado de Ganancias y pérdidas en

Lazaro Cardenas
Unidad Monetaria: 1,000 pesos

Balance General

. Activo ' Pasivo y Capital

Item Importe Item Importe
Activo Corriente 4,551, 614 Pasivo Corriente 2,770,835
Activo Fijo 7,592,889 pasivo Fijo 5,585,274
Inversidn Hi 8,685,673  Pasivo Conti 221,308
‘Deduccidn Hi —1;092,734 (subtotal) 8,476,417
Revaluacién _ 5,156,275 Capital 9,603,163
Inversién o 19,380,955 Capital Social 2,552,176
Depreciacién ~14,234,680 Contri del Federal 756,543
Otros Activos 879,802 Excedente para Revalu 5,524,111
_ _ Utilidad Acumulada 769,783
Tot9l , 18,}80,580 Total 18,180,580
Inversion Hi : Inversion Historica Deduccion Hi: Deduccion Historica

Contri del Federal: Contribucidn del Gobierno Federal
‘Excedente para Revalu: Excedente para Revaluacidn
Pasivo Conti: Pasive contingente

Estado de Ganancias y pérdidas

Ttem Impoxte
Ingresos de Explotacidn 8,493,327
Operacién de Barcos 3,418,873
Operacidn de Tierras 4,029,065
_ Remolcadores y otros Ingresos 1,045,389
Costos de Explotacidn ~8,397,329
Operacidn de Barcos -2,806,214
Operacion de Tierras -4,455,644
. Remolcadores y otros Ingresos -1,045,471
Gastos de Explotacidn -1,434,800
Otros Ingresos 1,431,784
Reserva para impuestos, Etec. Q
Total 182,982

Fuente: Estado de situacion Financiera al 31 de piclembre de 1988 con
Comparativo de 1987

...-65__



3.4.4 Procedimientos Actuales para Entrada/Salida de Buques,- Formalidades

Aduaneras y Transporte Terrestre
{1} Procedimientos para Entrada/Salida de Buques

1) Control por el Capitin de Puerto

a. La organizacidon de la oficina del Capitan de Puerto es casi la wisma

queria de Salina Cruz. .

b.'Quince'quardas del Capitan de Puerto son transferidos a la Policla

. Pederal de Carreteras y Puertos bajo el control de la SCT.

¢. El comité de programa se reine a. las diez de la mafana todos los

martes. Esta también presente un piloto con el mismo estado que sau

persona correspondiente en Salina Cfuz.
2) SoliciFud por agentes marifimos
El procedimiento es casi el mismo qae.el dé Salina Cruz.
3) Ayudas a la entrada/salida de bﬁques

a. Estan dos (2) pilotos, Dos {2} remolcadores son disponibles

b, Los bugues con una longitud inferior a 210m y un calade inferior a 38

pies pueden entrar y salir del puerto por la noche.
4) Investigacidn por oficiales

a. El certificado de sanidad puede'otbrgarse via radio de VHF.

b. Otros son los mismos gue los de Salina Crusz.
5) Despacho de Salida

Los mismos procedimientos que los de Salina Cruz son ejecutados.



(2)

1)

2)

3)

4)

{(3)

1}

Procedimientos para Aduana y Transito Franco

Organizacion Aduanexa

A.

b.

Se usa casi el mismo sistema de organizacidn que el de Salina Cruz.
Para simplificar los procedimientos aduaneros, la oficina de aduana
estd estudiando la compatarizacion de documentos.

El "comité para procedimientos aduaneros efectivos" se reine una vez
al mes. El comité es presidido por el jefe de aduana, y los miembros
incluyen. los representantes de la FESP,  Capitan de . Puerto,
Departamento Técnico de ‘la oficina de Capitan de Puerto, agente

maritimo, agente de transporte y Cuarentena.

Solicitud por agentes de transporte

Se

ejecutan casi los mismos procedimientos que los de Salina Cruz.

Procedimientos actuales

Los procedimientos son casi los mismos que los de salina Cruz. La

aduana despacha mas de 200 solicitudes mensualmente.

Transite franco

El sistema de transito franco es el mismo que el de Salina Cruz.

Transporte Terrestre por Ferrocarril y por Camion

Ferrocarril

.

La- oficina ferroviaria de supervision esta ubicada en Cuernavaca.

Pedidos de vagones son enviados dos o tres semanas antes de la

llegada de un buque por la oficina de estacion de Lizaro Cardenas a

su oficina superior local en Acambaro.
La falta de locomotoras y vagones para la carga portuaria es digna de
ser notada. Un bugue gue descarga unas 20,000 toneladas de trigo

tiene que permanecer en el puerto mas de 30 dias esperando vagones.



2)

c, Segﬁn se informa, la razdn principal de la falta es que alguna carga
nacional regular de Toluca a Laredo tiene prioridad en la asignacidn
de vagones.

d. 80 TEU de CKD descargados de todos los buques son transportados a

Cuernavaca por 40 géhdolas.'
Camiones

a. No hay Central de Servicio de Carga en Lazaro Cardenas. Diez (10)
Compafilas privadas indepéendientes de camionaje tienen un total de

- unos 200 camiones. _ _

b. Los agentes de transporte piden los Vehiculos_necesariés directamenté
a las compafilas de camionaje. Las comopaﬁias de camionaje arreglan
mutuamente las unidades necesarias a péticiﬁn de los agentes de
transporte.

¢, Las rutas y destinos principales son como sigue:

. Acapulco ~ Cuernavaca - Ciudad de México
. Uruvapan - Morelia

. Guadalajara

3.4.5 Operaciones de Manejo de carga

(1) Procedimientos Actuales de Operacidn

1)

2)

3)

Dos o tres semanas antes de la llegada de un bugue, el agente envia a la
ESP la informacion sobre el programa del bugue, tales como ETA, tamafio

del buque y cantidad de carga.

La ESP no prepara planes de operacion de carga para un buque
portacontenedores. El agente maritimo hace el plan y lo envia a la ESP
24 horas antes de la llegada del bugue. Luego, la ESP hace arreglos
para el nimero necesario de cuadrillas de CROM y el equipo necesario de

. ? L
la seccion mecanica.

El comité de programa se reune a las diez de la mafnana todos los martes

y asigna muelles en consideracion a los programas de buques,



(2} Flujo Actual de Operacidn de Manejo de Carga
Los siguientes diagramas muestran los flujos del cargamento principal en
la descarga. Los flujos de carga de contenedores {c) y cargamento general

(d} son lo contrario de los flujos de descarga.

a. Carga -agricola a granel

{usando eslinga de lona)
equipo del buque tolvas ——————= vagon de ferrocarril

b. Carga mineral a granel (descarga mecanica)

{una cuchara grande)
descargadora de tolvas ——— transportador de correa
tipo puente '

fabrica de metales
(SICARTSA)

c. Contenedor
(superficie de descarga
de muelle) {(patio de contenedores)
gria de portico — = remolque de patio —=gria de transbordo

equipo del bague montacargas de arriba
camion del uasuario
{(entrega directa) camidn del usuario

d. Carga general
{superficie de decarga
de muelle)
equipo del buque —= montacarga de — almacén ——= camidn del
para descarga horquilla usuario
en muelle '

{camiones) patio descubierto
por montacarga de horquilla o grua movil

cuando el almacén esta ubicado lejos del muelle de uvon bugue, se usan

camiones para el transporte.
3.4.6 Instalaciones/Equipos de Manejo de Carga y Sistema de Mantenimiento

(1} Las instalaciones/equipos de manejo de carga exXistentes en el puerto se

muestran en Cuadro 3.4.6 ~ Cuadro 3.4.9.



_Cuadro 3.4.6 Lista de Instalaciones/Egquipo. de Carga

Ao de”  Edad No. de Unidades
Tipo Capacidad adguisi- {en s
cion afios) Total Utilizable No Utilizable
Gria para 40 t 1974 15 1
Contenedores I
Descargador del 1000 t/h 1976 13 1 o 1
Tipo Puente R B
Gria de Transbordo 35 ¢ 1987 2 2
Grua Movil 80 t - - 1
23 t - 3 2
20 t - 2
Montacarga de 42 t 1984 5 2 2
Horguilla 30,000 L . - 8 '
o 15,500 1 1981 8 12 7 5
15,500 1. 1980 "3 2 2 ]
15,500 L. 1988 1 &6 6 0
8,000 L, 1974 15 1
8,000 L 1975 T4 4
8,000 L 1988 S 3 3
6,000 1. 1974 15 1 1
6,000 L. 1979 10 1 1
6,000 &, 1980 9 3 3
6,000 L '1985 4 2 1 1
6,000 L 1986 3 1 1
5,000 L 1987 2 4 4
4,500 1. 1975 14 1 1
rala de Tractar 2 1/2 t - 1
21/8 - -4
1.5 ¢ - - 1
120 t/h .- 5
2 yrd., 3 - 4
Remolque 40 t 1975 14 1
40 t 1987 2 3 3
40 t 1988 7 6 -
5 t 1982 7. 1 1
35 t 1987 2 3 -
Tractor 5,000 L. 1979 10 2 2
5,000 L 1980 q 7 1.
5,000 L 1982 7 5 5
Chasis 40 t - - 21° - -
Camidn 8 ca- 1988 1 1 1
rre-
tones




Cuadro 3.4.7 Edad Media de las Instélaéibnes/ﬂquipo'de Carga

No, de Edad Edad

Nonbre de Grupo Unidades Media Las mas viejas Las mas nuevas
Grua para Contenedores 1 15 - -
Descargador del Tipo 1 13 - -
Puente

Grua de Transbordo 2 2 - -
Graa Movil 6 - - -
Montacarga de Horguilla 43 6.4 15 1
Pala de Tractor - - - -
Remolque | 14 2.8 14 1
Tractor . . 8 8 10 7
Chasis 21 - - -
Camidn 1 1 - -

Cuadro 3.4.8 Relacién de los Dias de Operacion del Equipo a los Disponibles
del Mismo ’

(Unidad: Dias)

Nombre de Grupo Numero de
pias de Espera Total Porcentaje
Operacidnn {B) {C)={(A)+(B) (n)/{C)
Grua para Contenedores 29 63 92 46
Descargador del Tipo - - - -
Puente
Grua de Transbordo 100 55 155 65
Grua Movil 91 242 . 333 27
Montacarga de Horguilla 1,314 745 2,059 64
Pala de Tractor - 370 87 226 62
Remolgue : iie 543 913 ‘ 41
Tractor : - ... 3y 150 79
Chasis l6 . - - -

Camion 29 76 92 - 17

{Del 1 de Oct. al 31 de Dic de Dic de 1988 por.3 meses)



Cuadro 3.4.9 Relacion de Dias Disponibles del Equipo
(Unidad: Dlas)

pias - Dias Porcentaje
Nombre de Grupo _ - disponibles Totales (a})/ (B)
: _ (&) (B)

Grua para Contenedores 92 T 100
Desbargador del Tipo Puente - - -
Grﬁa de Transbordo 155 184 ' 84
Gria Movil 333 368 90
Montacarga de Hoxguilla 2,059 2,300 a0
pala de Tractor 226 226 82
Remolque 913 1,196 76
Tractor 150 184 82
Chasis - - -
Camidn

92 92 _ 100

{Pel 1 de Ene. al 31 de Mar. de 1989, por 3 meses)

Observaciones: Dias totales: No. de Equipos x 3 meses

(2) Sistema de Mantenimiento para las Instalaciones/Equipos de Manejo de

1)

2)

3

Carga

Sistema de Mantenimiento

a.

b.

Mantenimiento preventivo

No hay programa de mantenimiento preventivo.

Reparacidn de instalaciones/equipos averiados

Casi todas las reparaciones se realizan en el taller de
conservacién y/o en el campo. Por otra parte, reparaciones
importantes y especiales que no pueden ejecatarse en el taller son

encargadas a los tallers privados fuera de la ESP.

Taller de Conservacidn

Hay un taller de conservacidn perteneciente a la ESP en el puerto.

El nimero de trabajadores en el taller es de diez y'seis (16) personas.

La maquinaria y herramientas principales para el mantenimiento en el

taller son afiladoras, taladradoras, prensas hidraulicas, etc.

Repuestos

Las existencias de repuestos en el taller de conservacidon se reconocen

insuficientes.



3.5 Puerto de Manzanillo

3.5.1 Instalaciones Portuarias

El Puerto de Manzanillo es uno de los puertos principales para la
distribucidén de cargas en Meéxico.

Bl Puerto de Manzanillo éé dividido en el Area de antepuerto y en el
Area de puerto interjor, como se muestra en Fig. 3.5.1. )

El Area de antepuerto es un puerto antiguao consistente en el atracadero
de pesca'(S.en Fig. 3.5.1) y en los muelles de PEMEX (1,2 en Fig. 3.5.1).
El 4rea interior es un relativamente nuevo puerto que esta desarrollandose,
Hay atracaderos publicos (16, 17, 18 en Fig. 3.5.1), un puerto de pesca (19,
22 en Fig. 3,5.1) y un area naval (23,24 en Fig. 3.5.1) en el puerto
interior.

La ESP proporciona los servicios de manejo de carga en estos atracaderos
publicos y el atracadero de pesca (Muelle Fiscal). Las instalaciones en
estos atracaderos y sus instalaciones relacionadas son €l objeto de este
estudio.

' Los atracaderos piblicos en el puerto interior tienen 9 muelles, 2 de
los :cuales no estan completados. Los otros 7 muaelles son los muelles
principales de este puerto gue tratan con los productos agricolas vy
minerales’ a granel vy <cargas generales, inclayendo las cargas de
contenedores.

El Cuadro 3.5.1 (a}, {b) y (c) muestran los bosquejos de las principales
instalaciones de amarre, rompedlas y canales e instalaciones en el Puerto de

Manzanillo.
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Cuadro 3.5.1 {a) Principales Instalaciones de Amarre
No. Hombre de Longitud  Profundl- Altyra  Material Aio de Fibli-
Instalaciones de Fondea- dad del  de Co-  Estructural Construc- cas o
deto {m) _ Agua (m} roma (m} eidn Frivadas
1 Muelle de 142 - o +4.70 tormigdn 1983 Privadas
TEMEK Armado {PEHEX)
2 Huelle de w1’ -13.4 +6.60 Normigdn .- Privadas
PEMER Armado {PENEX}
.5 Muelle 240 ~6.6 - +3.40 Hormigdn L9486 Mibiicas
Fiscal -11.0 Armado 1952

15 Sehatamiento 18 -2.5 T 41,20 Hormigdn 1962 Pdblicas
Maritimo Armado

16 Muelle de Altura 470 =14 +3,60 Hormligdn 1986 Piblicas
BRanda A {Fondea- Armado
dero No.1,2,3}

17 Huelle de Carge 600 -14 +3,45 tlormigbn 1333 Pébiicas
General Bands B Armado
(Fondeadero
N0.5,6)

18 Muelle de Carga 465 =14 3,45 Hormigdn 1985 Piblicas
General Panda € Armado
(Fondeadero
No.1,8,9)

19 ] Piblicas
Terminatl 594 *5.1 +2,50 Horm{gdn 1962 {para
Pesquera Armado Barcos

22 Pesque=

. ros)

24 Meelle Ko,2 500 - +3,40 Hormigdn 1985 Hitita-

de la Armada res

Fuente: Catastro Portuaric 1983, SCT

Cuadro 3.5.1 (b)

Principales Rompeolas y Canales

Hoxbre de

Altura  Anchuva Profundi- Haterial

Longltud Afo de
Instalaciones (») de Co-  (w) dad del FEstructural Construc-
vona () Agua (m) clén
Rompeolas 700 +3.0 7.0 -- Piedra 15906
(Caxona}
Escollers Norte 300 +3.0 L 1.0 b Piedra 1965
{Corona}
Escollers Sur 100 +3.0 7.0 -- Plodra 1965
{Coroas)
Canal de Acceso -~ - 100 -1 - -
{¥ordo) ’
Fuentet: Catastro Portuario 198%, $CT
Cuadro 3.5.1 (¢) Principales Instalaciones de Almacenamiento
Ho. Hiombre de Instalaciocnes Area Area  Afio de Cons~ Fiblicas o
. Total MHeta - truceidn Frivadas
{mt} (n1)
6 Bodega Fiscal Ho.2 4.698 3.758 1948 Pablicas
(262229}
32 Bedega Ho.l del 5.087 3.700 1970 Piblicas
Puere Interlor (164x390.5)
3» Bodega HNo,? del 1.8%0 1.300 1982 Pdblicas
Puerto Interior (72x25)
35 Bodega HO.4 el 6,450 4,500 1971 Fibl{icas
Pusrto Interior (150x43)
Fuente: Catastro Portuarioc 1989, 8CT



3.5.2 Utilizacién del Puerto

{1} Nuamero de Escalas de Bagues N

El nimero de escalas de buques en el Puerto dé'Manzanillo se muestra en
Cuadro 3.5.2. Aunque el numero total de escalas de buques por afio no ha
cambiado mucho, el numero de bugues de comercio exferior ha aumentado,
mientras el de buques de comercio interior ha disminuido. El numero de
buques de carga general, incluyendo buques portacontenedores, fue de 146,
gque representaron casi 55 por ciento los bugques de comercio - exterior. El
nimero de petroleros fue de 150 bugues, que fueron casi 90 por ciento de los
huﬁues de comercio interior en 1987. La mayoria de los petroleros vinieron

de Salina Cruz.

Cuadro 3.5.2 Nimexo de Los Barcos que Hacen Escala

en el Puerto de Manzanillo

Clasificacidn 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987

Comercio

178 237 175 189 215 250 258
Exterior
Comerxcio

215 191 226 236 230 179 1e8
Interior i .
Total 393 428 401 425 445 420 426

Fuente: Movimiento de Carga y Buques (1981-1987), SCT

{2) Servicio Regular de Comercio Exterior
El Puerto de Manzanille tiene los servicios de buques de linea mas

regulares entre los puertos de la costa del Pacifico como sique:

i. TMM
. Servicio de 10 dias usando "conbalkers®
. México/Costa Occidental de los EE.UU,/Japdon/Extremo Oriente,

{Manzanillo es el puerto de escala final en México.)



ii, Navicana
' . Servicio mensual‘usando bugques convencionales
. Vancouver/Costa Occidental de los EE,UU./Manzanillo/

América Central y del Sar

iii. Trans Maritima Argentina
. Servicio bimestral usando bugues polivalentes
. Argentina/Chile/Manzanillo/Costa Occidental de los

EE.UU.

iv. TMM
. Servicio mensual usando buques poliValentes

. Manzanilleo/América Central y del Sur

v. CACTUS (Consorcio de companias maritimas japonesas)
. Dos navegaciones por mes usando bugues convencionales
. Extremo Oriente/Japén/Manzanillo/Acapulco/América"

Central (Servicio de direccidn tnica)

vi, Gran Colombia Line
. Servicio mensual usando bugues polivalentes
. Cdsta Occidental de los EE,UU./Manzanillo/ Salina
Cruz/América Central/Colombia

{3) Caracterlisticas de las Cargas

El volumen total de la carga a través del Puerto de Manzanillec fue de
unas 4 millones de toneladas por afic en estos ultimos afios, como se muestra
en Cuadro 3.5.3. La porcidn de la carga de comercio exterior ha aumentado
debido al incremento de las cargas liguidas a granel dé'importacién y al
incremento de cavgas minerales a granel de exportacion tales como cemento,
En cuanto a la carga general, el volumen exportado ha aumentado, aunque el
volumén importado ha disminuido.

Mientras la cantidad de carga contenerizada ha aumentado constantemente,
la relacién de la carga contenerizada de la carga general no es tan elevada.
Su relacidn fue de 15 por ciento en funcidn de importacioﬁes.y de 45 por

ciento en funcidén de exportaciones en 1987.



Cuadro 3.5.3 Volumen de la Carga a través del Puerto de Mathzanillo

+

Clasificacidn

1981 1982 1983 1984 ~_1985 1986 1987

Comercio Exterior
(Importacidn) 1,259,392 830,711 794,877 739,995 1,211,001 . 1,761,947 © 1,984,463
Carga General 404,782 ‘268,892. 178,431 - - 289,622 220,428 115,905 86,441
Granel Agrfcola 730,574 189,861 553,303 184,007 274,776 952,264 259,509
Granel Mineral 172,917 105,632 42,149 70,772 87,080 83,966 95,573
Fluldos (Petréleo 1,119 259,806 16,789 189,637 626,743 1,307,358 1,542,940
y Derivados)
Otros Fluidos - 6,520 4,205 5,357 . 2,504 -
Perecederos - - - - 2,782 . R -
(Expoertacién) 88,505 62,149 76,&13' 100,602 141,689 452,381 616,208
Cargs Ceneral 75,166 39,757 . 75,657 75,907 17,539 99,787 122,199
Granel Mineral - - - = 63,719 342,692 430,282
Fiuidos (Petréleo - - - - - - 1,524
y Verivados) _
Otros Fluldos 13,339 22,392 - 24,565 . 7,851 57,8h4
Perecederos - - 956 130 431 2,051 4,359
Comerclo Interior
(Descarge) 912,986 1,919,447 2,560,954 2,749,584 2,768,398 1,534,827 1,408,585
Carga Ceneral 16,197 19,952 519 32 26,611 3,070 -
Granel Agricola - - - 102,833 86,717 206,238 64,160
Granel Hineral 22,446 81,131 192,268 142,210 130,502 18,868 40,752
Fluides (Petréleo 874,341 1,818,366 2,368,167 2,504,509  1,306,65. 1,306,651 1,303,669
y Derivados)
{Carga) 164,066 507,239 596,202 486,120 548,032 17&;576 266;972
Carga General 39,916 23,502 43,720 61,281 30,6#3 51,650 61,823
Granel Hiperal - - . - 1,538 - -
Fluidos (Petréleo 124,150 483,837 552,542 424,839 515,821 132,926 205,149
y Derlvados) . ‘ .

TOTAL 2,426,947 3,319,506 4,008,706 4,076,301 . 4,669,930 3,923,731 4,276,278

Fuente : Movimiento de Carga y Buques 1987, SCT



Cuadro 3.5.4 Carga Contenerizada a través del Puerto de Manzanillo

(Unidad: Toneladas)

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987

Importacién = 36,809 6,564 1,307 2,528 8,177 7,408 12,853
Exportacion 22,282 7;788 21,580 37,094 32,798 41,110 56,152

_Total 59,088 14,352 22,887 39,625 40,975 48,513 69,005

Fuente: Movimiento de Carga y Buques (1981-1987), SCT

Nota: Bsta incluido el peso de los contenedores mismos.

3.5.3 Administracién y Finanzas

(1) Alcance de Administracion
L.a ESP presta los siguientes servicios:
.Carga/descarga de cargamentos en los muelles publices
Servicio de almacenamiento en las bodegas
.Servicio de remolcadores .
.Servicio de conectar mangudras para combustible en los muelles de PEMEX
.8ervicio de suministro de agua
.Servicio de sumihistro de alimentos
.Servicio de fuﬁiéaci&h ‘
.Servicio de recogida de basuras e incineracién
.Servicio de pesar
.Servicio de reparaciones

.Servicic de limpieza
El numero del personal en esta ESP es de 137,
{2) Sindicato
El sindicato de manejo de carga de este puerto pertenece a CROM, y los

numeros de sus obrerocs son como sigue:

Asociados: 180 No asqc;ados: 350



(3) Estado Financiero y'Otros
Los accionistas en este puertoe son como sigue:

Gobierno Federal: 98% Sindicato: 2%

Esta ESP registré un déficit de 145,735 mil- pesos en 1988 como se

muestra en Cuadro 3.5,5, pero en 1987 hubo ganancias de 252,360 mil pesos.

Cuadro 3.5.5 Balance General y Estado de Ganancias y Pérdidas
en Manzanillo

Unidad Honetaria: 1,000 pesos

Balance General

Activo Pasive y Capital
Item . ' 'Importe Item . Tmporie
Activo Corriente 2,460,929 Pasivo Corriente 1,293,008
Active Fijo 6,266,913 Pasivo Fiio ] 660
Inversidn Fi 6,254,958 (Subtotal) 1,293,688
Otyos _ 11,955 Capital 7,819,277
Activo Diferido 385,104 Capital Soclal 864,105

Contrl del Federal 1,258,406

Existencias 18,505

Excedeﬁte para'Reval 5,596,602

Otrog 81,855
Totsl 9,112,946 Total 9,112,956
Inversién Fi t Inverofdn Fiscal

Contri del Federal : Contribucién del Cobierno Federal
Excedente para Reval : Excedente para Revaluaclén

Estado de Cananclas y Pérdidas

item Inporte
Ingresos de Explotacién 11,472,379
Operacidn de Barcos 2,506,479
Cperacidn de Tievras . 7,430,819
_Remolcadorez y Otros 986,404
Costos de Explotaclén -8,628,134
Operacién de Barcos -2,329,301
Operacién de Tierras =5 040,014
Remolcadorey -81g,341
Otros =540,478
Mantenimiento y Reparaclcones -1,850,951
Gastos de Administracidn ~1,376,102
Otros Costos =597,408

Otros Ingresos - 913,201
Regerva pere Impuestos, etc, ~78,220
Total - 145,735

Fuente: Estades Financieros al 31 de Diciembre de 1988,



3.5.4 Procedimientos Actuales para Entrada/Salida de Buques, Formalidades

(1}

Aduaneras y Transporte Terrestre

Procedimientos para Entrada/sSalida de Bugues

1}). Coﬁtrol por el Capitan de Puerto

2y

3

.4)

5)

a.

b.

La organizacion de esta oficina es casi la misma que la de Salina
Cruz.

El comité_de programa se reune a las 12.30 - 13,30 todos los martes y
viernes. Los miembros son los representantes del Capitan de Puerto,
ESP, Aduana, aygentes maritimos, agentes de transporte, piloto,
ferrocarril, Central de Servicio ‘de Carga vy el sindicato de

Trabajadores (CROM).

Solicitud por agentes maritimos

a.

‘b,

Los agentes maritimos piden la asignacidn de muelles 48 horas antes
de la llegada de ﬁn bugque que atrague al muelle y lo confirman 24
horas antes con un documento de solicitud. E1 piloto reconfirma la
llegada del buque via radio de VHF.

Otros porcedimientos son casi los mismos que los de Salina Cruz.

Ayudas a entrada/salida de buques

a.

b.

Tres (3) pilotos y un (1) <remolcador son disponibles. Los
remolcadores de PEMEX son también disponibles cuando se pide.

Los bugues pueden entrar en cualquier momento de dia o de noche.

] s ¥ . I3
Investigacion por oficiales

a. El certificado de sanidad pueden otorgarse via radio de VHF.

- b.

Otros procedimientos son los mismos que los de Salina Cruz.

Despacho de salida

a. Los procedimientos son casi los mismos gue los de Salina Cruz. las

solicitudes de salida son aceptadas 24 horas antes.



{2)

1)

2y

3)

4)

(3}

1)

b. El pago de los derechos portuarios por el agente maritimo es aceptado

dentro de 5 dlas despuég de la salida del buque,:
Procedimientos para Despacho’ Aduanero y Transito Franco
Organizacion Aduanera
La organizacidn es éasi la misma que la de Salina Cruz.
'SOIicitud-por agentes- de tfansporte'

Los procedimientos scn los mismos que los de Salina Cruz. Al maximo se

requieren 2 dlas para el despacho.
Procedimientos actuales

a. Mismos'que‘lbs de Salina Cruz
b, La inspeccidon fisica - de nuevos tipos de -carga - se - realiza

estrictamente.
Transito franco
Los procedimientos son los mismo que los de salina Cruz,
Transporte Terrestre por Ferrocarril y por Camidn.
Ferrocarril

a. La oficina ferroviaria de supervision esta ubicada .en' Guadalajara.
Para controlar y arreglar vagones, un departamentc de operacion se ha
establecido recientemente en la Estacion de Manzanillo. El jefe del
departamento de operacidn obedece directamente a la . oficina de
Guadalajara y supervisa la BEstacion de Manzanillo. El area de
administracion esti entre Manzanillo y Colima. -

b. Pedidos de vagones son enviados a Guadalajara 6 dias antes de 1ia
liegada de un buque basandose en la decision del comité de programa.

c. En caso de que sea imposible arreglar los vagones necesarios debido a



2)

una falta, la estacidn de ferrocarril recomienda gue los agentes de

transporte usen camiones.
Camion

a. La Central de Servicio de Carga controla el transporte. por camiones.
Administra unas 65 companias de camionaje gue tienen 50 camiones por
término medio respectivamente.

b. En cuanto a contenedores, los agentes tienén que pedir los camiones
necesarios de la Compahia Multimodal. La Compania Multimodal no
tiene camiones. Sirve de un coordinador entre los agentes dJde
transporte v la Central de Servicio de Carga.

c. La Compafila Multimodal es una empresa nacional poseida por el

gobierno y la compafilas de ferrocarriles, de aviacion y navieras.

3.5.5 Opereciones de Manejo de Carga

(1) Procedimientos Actuales de Operacidn

1)

2)

3}

4)

Dos o tres semanas antes de la llegada de un buque, el agente envia a a
la ESP la informacion sobre el programa del bugue tales como ETA, tamano

del bugue y cantidad de la carga.

Un dia antes de la llegada de un buque, el agente presenta a la ESP un
documento que describe los datos necesarios para la operacion de maneijo
de carga, tales comc el nimero de cuadrillas requeridas, equipo
necesario, detalles de la carga, tonelaje de manejo y plan de estiba.
Generalmente, el documento es una copia de la saolicitud al Capitan de

Pgerto.

“‘La ESP deéide el plan de operacidon de manejo de carga del bugue en

consulta con el agente. El plan es entregado también a las secciones
relacionadas. La ESP arregla el numero necesario de cuadrillas de CROM

y el equipo de la seccién mecanica.

-El comité de prodrama se reune a las. 12:30 - 13:30 todos los martes y

viernes y asigna muelles segan los programas de navegacion.



{2) Flujo Actual de Operaciones:de Manejo de Caxga _
Los siguientes diagramas muestran los flajos del cargamento principal en
la descarga. El flujo de manejo de los produactos minerales a granel

(pelotillas de acero) es limitado sblo a la carga (referirse a c.).

a. Carga agricola a granel
{usando cucharas}

equipo del bugque tolva ~ vagon de ferrocarril

\\\ = camién del usuario

b. Carga mineral a granel (Urea)

{usande cucharas)

equipo del bugque tolva ————» vagon de ferrocarril

c., Carga mineral a granel {cargando pelotillas de acero)

{cargadora portatil

{camion volguete) para buques)
rPatio descubierto —————————» costado . ' bodega del
de almacenamiento . del buque bugque
d. Contenedor
{Superficie de descarga {patio de
de muelle} contenedores)
equipo del buque wmei—-= CaMidN CON ——» GYia de ~—rm———a CAMiON
yemolqua - transhordo del
de patio ’/’fiff’/’/v usurrxo
montacargas de arriba destino

del usuario
3.5.6 Instalaciones/Equipos de Manejo de Carga y Sistema de Mantenimiento
(1) Instalaciones/Equipo de Manejo de Carga

Las instalaciones/equipos de manejo de carga existentes en el puerto se

muestran en Cuadro 3.5.6 - Cuadro 3.5.8



Cuadro 3.5.6 Lista de Equipe de Carga

Tipo Afio de Edad No. de Equipos

Capacidad Adqui- (en
sicidbn afos) Total Utilizable No Utilizable

Montacarga de Horquiila 80,000 L. 1985 4 2
30,000 . 1981 8

1%,500 L 1980 9 1

15,500 L 1981 8 29

10,000 I 1988 i 6

2,000 L 1975 14 1

8,000 L " 1978 11 7

8,000 L 1979 10 9

6,000 L 1978 11 1

6,000 L 1981 8 1

6,000 1986 3 5

6,000 L 1988 1 7

Gria Movil 140,000 L 1980 9 1

44,000.1, 1980 9 1

10,000 L 1974 15 1

20,000 L 1974 15 2

20,000 L 1979 10 1

Cargador Neamatico 60 T/H- 1982 7 3

Pala de Tractor 1.5 m3 1978 11 2

1.5 m3 1979 10 2

1.5 m3 1984 5 2

0,75 m3 1979 10 1

0.75 m3 1982 7 7

0.75 m3 1984 5 1

Tractor 5,000 L 1981 8 6

5,000 I, 1982 7 10

3,000 1 1981 8 1

Chasis 40 t 1989 1 4

20 t 1982 7 2

20 t 1984 5 4

12 1871 18 1

camién 1974 15 1




Cuadro 3.5.7 Relacion de los Dias de Operacion del Equipo a los Dias
Btilizables del Egaipo
. (Unidad: Dias)

Nombre de Grupo ~Operacibén = Namero :
o Ay de dias de Total Porcentaije
espera (B} (C)=(A)+(B) (A )/{C)
Montacarga de Horquilla 4,272 1,709 5,981 71
Graa Movil : 476 244 ‘ 720 66
Cargador /Descargador - - . - -
Neumatico
Pala de Tractor 240 ) 439 : . 1,439 65
Tractor 1,040 494 : 1,534 68
Chasis 420 112 532 79
Camion 60 29 89 67

{(Desde 1 de abril hasta el 30 de janio en 1988 por 3 meses)

Cuadro 3.5.8 Relacion de los Dias Utilizables del Equipo

{Unidad: Dlas)

Dias Total de Dias Porcentaije
Nombre de Grupo Utilizables (B) {Rn) /(B)

{A} : .
Montacarga de Horquilla 5,981 6,188 97
Graa Movil 770 728 99
Cargador /Descargador - ) - -
Neamatico
Pala de Tractor 1,439 1,459 99
Tractor 1,534 1,638 94
Chasis 537 546 ) a8
camidn 89 91 98

(Desde 1 de abril hasta el 30 de junioc en 1988 por 3 meses)

Nota: Total de dias = No. de equipos x 3 meses



{2} Sistema de Mantenimiento de Instalaciones/Equipos de Manejo de Carga

1)

Sistema de mantenimiento

Q.

b,

El mantenimiento praventivo adoptade en este puerto se ejecata segan
los registros de las horas de funcionamiento histdricas anteriores
tales como 100 horas, 250 horas, 500 horas, 1,000 horas y 2,000
horas. . 7

Los contenidos del mantenimiento preventive deben decidirse de

acuerde con los manuales que fueron proporcionados por los

fabricantes.

Reparaciones de instalaciones/equipos averiados

Casi todas las reparaciones (aproximadamentre 90%) se llevan a cabo

en el taller de conservacion.

Por otra parte, las reparaciones importantes y especiales gque no
puedan ejecutarse en el taller son encargadas a los talleres privados

fuera de la ESP.

2) Taller de conservacién

Hay un taller de conservacion perteneciepte a la ESP en el puerto. EL

nimero de trabajadores en el taller es de veinte y dos (22) personas. se

puede decir que la maguinaria y herramientas para mantenimiento egtan en mal

estado.

3)

La capacidad del taller de conservacion es limitada,

Repuestos

Las existencias de repuestos en el taller de conservacion se reconocen

insuficientes.



3.6 Puerto de Mazatlin

3.6.1 Instalaciones Portuarias

El Puerto de Maﬁatlén tiene funciones mﬁltiples {Fig. 3.6.1). El_aréa
de embarcacibébn de reqréo y la terminal para transbordadores (4 - 18 en Fig.
3.6.1) que se conectan con el area de la Paé de Baja California ubicada
cerca del canal de entrada. Junto a estas instalaciones, hay un atracadero
para bugues de crucero {23 en Fig. 3.6.l1) y muaelle de PEMEX (24 en Fig.
3.6.1). | |

El principal muelle publico (25-29) en Fig. 3.6.1) tiene 1.138m de
longitud y 5 atracaderos con 5 almacenes. La mayoria del area interior se
usa como una terminal paré pesdqueros.

La ESP presta serﬁiqios de manejo de carga en el'étragadero para buagques
de crucero, 5 atracaderos.p&bliéos y anos atracaderos en las éreas para
pesqueros. Las instalaciones en estos atracaderos ‘{excluyendo las areas
para pesquercos) e instalaciones relacionadas son los objetos de este
estudio.

El atracadero para buques de crucero puede ser usado pof buques
inferiores a 180m de longitud total. Los cince atracaderos pablicos se usan
para buques' de cérga (inclhyendé buques pdrtdcontenedérés, pesqueros
(carga/déscarga de atunes) y'muchos hugues dé:crucerb. '

Cuadro 3.6,1 {a), (bi'y (¢) muestran ios bosquejos de las prinéipales
instalaciones de amarre, rompeolas y canales'. e instalaciones de

almacenamicento en el Puerto de Mazatlan.
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Caadro 3.6.1 {a) Principales Instalacibhe5'de Amarre

Fongltud Profundidad Alrura de  Haterfal Ado de Nb]:i{:ﬁ -
Ko, . Hpmbre de Instalacfones de Fon- del Agua Eorona fatrue-  Conav .9 Lo
deadeco (m) (n) {n) tucal trucclén’  Peivadas-
21 Atracadero No. 2 pata’ 35 -6 +2.0 Horwlgén S pibitess
Transhordadores . Arzado
22 Aryscadeco Ho,l pata - % -6 2.0 Horwigén - - Pobileas
Transbordadores } ; ) Artado
23} Huelle para Rarcos de Pasajeroa 10 -0 LN tHorwlgdn 1982 Fibllcas
: Armado (para
Cracerod)
24 Huglle de PEMEX 2 -10. +3.2 Horoigén . 1967 Privadas
: R Arnado (PEMEX)
75 Muelfe Zona Flseal No. 5 51 -9.8 7 Horalgén - Pidblicas
. . Armado .
26 Muelle Zona Fiscal Mo. % 1463 ~9.8 +3.7 Hermigdn 1979 mbl_icu
’ Arazdo 1980
27 Maelle Zons Fiscal Ho. 3 1% -9.25 3.7 Hormipdn = 1980 PPkl cas
Arado - .
28 Murelle Zona Fiscal No. 2 185 -8.80 +3.2 llormlg‘lin . - . Néllicss ’
Arnado . .
29 Muelle Zona Fiseat No. ) 260 «8. 80 +3,2 Hormigén 193% ° Piblicas
Armado 950 :
33 Huelle de 1a Armadz 13t -7.00 43,2 Narslgdn - Hll-unres
Armado
52 -1.00 *2.0 Noralgdn 1982 ‘Pilvllcas
Fesca Industrigl B0 : Arvado 1584 (para
. barcos
5% . =1.00 12,50 peagqueros)

fuente: Catastyo Pottuarle 1989, SCT

Cuadro 3.6,1 (b} Principales Rompeolas y canales

¥oshra de Instataciones longitud  Alturs dr  Anchura Frofundidad Material . Ao de-

{=) Corona (=} del Agua  Estructural  constru-
() ) cetdn
Rerpeolas del Cresién 450 8.0 6.00 -- 20 toneladas 1954
{GCorons) 42 piedrs 1955
Retpeolas del Chives 300 +8.0 6,00 - 20 toneladas = 1933

de pledra con 1954
17 toneladas
de Terrdpodo

Canal de Acceao b - o’ -15.0 - -
{Forda)

cuadro 3.6.2 {c} Princibales Instalaciones de Almacenamiento

: Atea Area Ao de Fiblicas

Ho. ' Noehre de Inatslacioncs Total teta Cons - o
{a2) {e?) trucclén Frlvadas
12 Bodegs Mo, L 3,E25 3,125 -- Pibl Icas
. (125 x 25)
3 Bodega Bo, 2 3,900 3,00 .- Mibitcas
{120 x 25) K
EL] Bodega Ho. 3 3,000 3,000 -- Fiblicas
(120 x 23)
s Bodega Ho. & 2,268 7,268 -= Miblices
{108 & 71}
%6 Bosepa Ro. 3 1,600 3,600 .- Piblfcas
{17 s ¥ (FERTEHEX}

Fuyente 1 Catastro Pertuario 1%8%, SCT



3.6.2 Utilizacién ‘del Puerto

(1) Nawero de. Escalas dé Buques

Bl nimerc de escalas de buques en.el Puerto de Hazatlan se muestra en
Cuadro 3.6.2. Pero, ademas de los buques mostrados en el Cuadro,:unos 200
buques de .crucero hacen escala en el puerto cada afio, especialmente de
octubre a maréo, Unos- 70 bugues de comercio exterior hacen escala én al
puerto cada afio, - Estos inclayen unos 20 bugues frigorificos para exportar
atunes congelados, _ ,

La mayoria de los buques de cdﬁercio interior son traﬁsbordadores que

conectan Mazatlan con-la Paz de Baja California.

Cuadro 3.6.2 Namero de los Barcos Que Hacen Escala en el Puerto de Mazatlan

Clasificacion 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987

Comercio Exﬁerior 119_l . 150 87 73 70 68 70
Comercio Interior 669 552 551 535 567 . 496 550

Total - 788 702 638 608 637 564 620

Faente: Movimiento de Carga y Boques (1981-1987), SCT

(2) Servicio Reguiar de Comercic Exterior

sé1o un buque de 1linea regular hace escala en el Puerto de Mazatlan, el
operador del cual es d'AMICO Line, La frecuencia de escala es de cada 22
dias usando 5 5&@ues polivalentes, y su ruta es Vancover, Costa Occidental
de 1los EE.UU., Mazatlan, Espana e Italia. La carga principal de esta ruta
es atan conéelado en contenedores frigorificos y otras cargas generales para

Europa.

(3) Caracteristicas de Cargas _

El volumen. total de la carga a través del Puerto de Mazatlan no ha
cambiédo estos ﬁltimos anos, como se muestra en Cuadro 3;6.3. En cuanto al
comercio exterior, . la mayor parte de las cargas es el petrbdleo descargado y
sus derivades. o _

I.a carga contenerizada, cufo volumen no es fan grande; es principalmente

el atin congelado para Europa.
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Cuadro 3.6.4 Carga Contenerizada a través del Puerto de Mazatlan

{Unidad: Toneladas)

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987

Importacidn 960 300 920 27 e e -
Exportacidn -— 64 5,084 3,038 555 7,737 3,446
Total 96 364 6,004 2,065 555 7,737 3,446

Fuente: Movimiento de Carga y Bugues (1981-1987), SCT

Nota : BEstid incluido el peso de los contenedores mismos.
3.6.3 Administraciéon y Finanzas

{1} Alcance de Administracién
La ESP presta servicios en los Puertos de.Mazatlén ¥ Topolobampo. Perc

las operaciones en Topolabampo ocupan soOlo 5%. Los serivicios son como
sigue:

. Carga/descarga'de'cargamentos en los atracaderos publicos

. Servicio de transito del atin congelado al/del deposito frigorifico

. Servicio de almacenamiento de carga

. Servicio de transito para turistas a/de la terminal de turistas

. Servicio de remolcadores

. Servicio de suministro de combustible

. Servicio de suministro de alimentos

Pero, en cuanto a la operacion de carga/descarga en/de los camiones
en/del area portuaria, es llevada a cabo por el Sindicato perteneciente a

CTM. E] namero del personal de esta ESP es de 141,

{2) Sindicato

Hay tres sindicatos de manejo de carga en este puerto, dos de los cuales
pertenecen a CROH, 'coﬁ 2l otro perteneciente a CTM. La ESP celebra
contratos sblo con los sindicatos pertenecientes a CROM, y el otro sindicato
es independiente de la ESP y tiene su propia tarifa para contratos directos
con ibs cargadores y usuarids. Los dos sindicatos peftenecientes a CROM son

el "Sindicato" y "Liga". El namero de obreros es como sigue:
g



CROM {Sindicato) : Asociados: 58 : Ho asociadosy 176
(Ligaf Asociades: 71 . No asociados:
(3) Bstade Financiero y Otros
Los accionistas son como sigue"

Gobiernc Federal: 99,9% Otros: 0.1%

La BSP. registrd an déeficit de 661.945 mil pesos en. 1988 como se mucstra

en Cuadro 3.5.5, pero én 1987 hubo qahancias de 936,934 mil pesos,

Cuadro 3.6.5 Balance General y Estado de Ganancias y Pérdidas en Mazatlan

_ Unidad Monézarin : 1,000 pescs

Balance General

Activo " testvo y Capital
Item Importe ltem Taporte
Active Corriente 2,061,§9?_ Paslvo Cotriente 875,096
Activo Fijo . 8,154,981 Pasivo Fljo _ 0
Toverstén 2,911 Pagkvo Cont ’ 0
(Sub tetal) 875,096
Capital o 9,503,163
Capltal Sécla ' 1,203,323
RcSEIva.Legsl . o h}éJl
Excedente para ﬁeéal ‘ ?,020,51&
Peilidad Acumuloda i 1,036, 749
Préctica en un afio - 661,945
Total ' 10,220,599 Total 10,220,599
Pasivo Conti : Fasivo Contingente

Excedenta para Reval : Excedente para Revaluacidn

Estade de Canangias ¥y Pérd;das

Item o lmporee
Ingresos de Explotacidn . 8,031,938
Operacidn de Barcos y Tlerras 5,453,293
Rempicadores T 1,541,572
" Otros l,OSi.OJT
fostes de Explotacidn - 7,403,607
Costo ée Servicle - - o ) “7,003,607 '
Gastds de Adzinistracién ’ - 1,291,576,
Rese;vn para Impuestes, ete, - f6,07h
Crédito Extraordinario 83,900
Totsl -~ 661,945

Fuente: Jnforme sobre el Examen do los Fatados Finantleros (1933 y 1987)



3.6.4 Procedimientos Actuales para Entrada/Salidad de Buques,

Formalidades Aduaneras y Trasnporte Terrestre

{1) Procedimientos para Entrada/Salida de Buques

1)

2)

3)

4)

5)

Control por el Capitan de Puerto

. : C a2 . \
a. La organizacion es casi igual dgue en Salina Cruz

b.

El cimité de programa se reune en cualquier momento todos los

miércoles a peticidon del miembro.

Solicitud por los agentes maritimos

A

L.os procedimientos son casi iguales que en Salina Cruz.

La asignacidén de atracaderos se decide basicamente segun el principio
"El que llega primero, gana.", considerando el calado de un buque,
Unos 200 buques de crucero hacen escala en el puerto en la temporada
turlstica. ~Parece gue tienen prioridad de alojamiento scbre otros

buques de carga.

Avudas a entrada/salida de buaques

Cuatro (4) pilotos  y un (1) remolecador son disponibles., 'Si se
require otroe remolcador, debe ser enviado de PEMEX.
Los bugues con una longitud inferior a 150m y un calado inferior a 30

pies pueden entrar en cualdquier momento de dia o de noche.

Investigacidn por oficiales

a.,

b-‘

Un certificado de sanidad grétis puede otorgarse via radio de VHF.

Otros son iguales que en Salina Cruz.

Despacho 'de salida

Los procedimientos gson casi iguales que en Salina Cruz. Las solicitudes

de salida son aceptadas en cualquier momento.



{2) Procedimientos para Despacho Aduanero y Transito Franco

1)

2)

3)

4)

(3

1)

Organizacidn aduanera

a. El sistema de organizacidn es casi igual gue en. Salina Cruz. Esta
ofician controla también la sucarsal de'Topolobampo.

b. El1 “comite para mbderniza: los procedimientos aduaneros". comprende
los representantes de la aduana, la ESP, la Camara de Comercioc e -

Industria, el Alcalde y los agentes de trasnporte.

Seclicitud por los agentes de transporte

a. La declaracion de adwanas es despachada dentxo de un dia o dos.

b. Otros procedimientos son casi iguales que en Salina Cruz.
Procadimientous actuales

Los procedimientos son iguales gque en Salina Cruz. La inspeccidn fisica

se realiza para alrededor de 3 por ciento de la carga a la ventura
Transito franco

Este sistema no se usa en Mazatlan porque contenedores cargados nho son

descargados.
Transporte Terrestre por Ferrocarril y por Camion
Ferrocarril

a. La oficina regional de supervision esta ubicada en Guadalajara. El
departamento de operacion de la oficina controla las siguientes
cuatro divisiones locales: Mexicali, Hermosillo, Guédalajara y
Sinaloa. DLa divisién de Sinaloa esti ubicada en Mazatlén.

b. Los vagones son pedidos por la ESP 20 a 30 dias antes de la llegada
de un buque. 7 '

c. La falta de vagones es digna de notarse, especialmerte en el tiempo

de cosecha.



d. La playa de clasificacién del ferrocarril nacional esta ubicada a
3.5km del Area portuaria. En el area portuaria, la ESP opera su

propia locomotora de 900 ov.
2} Camiones

a. Transportes Unidos Mazatlan, S.A. (TUMSA) comprende 85 companias de
camionaje con un total de 120 camiones. Este crecimiento es
vinculado con la Central de Servicio de Carga en Culiacan.

b. Las rutas principales son a Guoadalajara, San Luis Potosi, Durango,
Juarez, Nogales, Tijuana y la Paz.

¢, Monterrey es cubierta por otfa compaﬁia de camionaie,

Monterrey-Pacifico Mazatlan Co.
3.6.5 Operacidon de Manejo de Carga
{1} Procedimientos Actuales de Operacion

1} Dbos o tres semanas antes de la llegada de un bugue, el agente envia a la
ESP la informacidn sobre el programa del bugue tales como ETA, tamailo

del bugue vy cantidad de l1la carga.

2) uUn dia antes de la llegada del buaque, el agente presenta a la ESP un
documento que incluye los datos necesarios para las operaciones de
manejo de carga tales como el namero de cuadrillas requeridas, equipo
necesario, detalles de la carga, tonelaje de manejo y plan de estiba.

Generalmente, el documento es una copia de la solicitud al Capitén de

Puerto.

3) La ESP decide el plan de operacién de manejo de carga en consalta con el
agente. El plan es también entregado a las secciones relacionadas. La
ESP arregla el numero necesario de caadriilas de CROM y equipoc de la

. s .
sSeceion mecanlca.

4) El comité de programa se reune generalmente todos los viernes, pero en

realidad se reane cuando sea necesario.



(2) Flujo Actual de Opelaclon de -Manejo de Carga _
- Los- siguientes dlagramas muestran los flujos .del cargamento pr1n01pal en
la descarga. El flujo de manejo de atun congelado (e) es limitado sdlo a la

carga.

a. Carga.agricola a granel

(ﬁéando‘Cuchara)
equipo del bugue = tolva ——— vagdn de ferrocarril

b. Carga mineral a granel (Urea) ‘
S . - {saperficie de.

(usando cuchara} descarga de muelle) _
equipoc del bugue =~ tolvas - -~ vagon de
. . ) \ ferrocarril
B ' camion
- volquate

‘Almacén No. 5
(Atracadero No. §5)

c. Contenedor

(superficie de descarga (patio
de muelle) descubierto)
aquipo del buque ——— remolque —————» montacarga camion
de patio R de . - del
horguilla usuario

grua movil

d. Azdcar en sacos
(por eslinga
de cuerda)

equipo del buque vagbn de férrocarril
para la descarga ::::::::::-camién del usuario :
en muelle Nontacarga de horgquilla - almacenes
(NOD| ,:-,3)

e. Atun congelado {(carga para exportacién)
{usando eslinga
de red)

hodega —— =~ camion —— {costado del —— eqdipo del
frigorifica " bugue) K bugue

3.6.6 Instalaciones/Equipos de Manejo de Carga vy Sistema de Mantenimiento
(1} Instalacicnes/Bquipo de Manejo de Carga

Las 1nsta1ac10nes/equ1pos de manejo de carga existentes en el puerto se

muestran en Cuadrc 3.6.6 - Cvadro 3.6.8



- Cuadro 3.6.6  Lista de Equipos de Carga

R Ao . - Edad No. de Equipos
Tipo Capacidad de adqui- (en
- s : siciodn Anos) Total Utilizable No utilizable
Gria Movil © 160,000 L 1981 8 1 1 1
T ' 80,000 L 1980 .9 1 4] 1
36,000 L 1978 11 1 1
25,000 L 1976 13 1 1
16,000 T, 1979 10 1 4] 1
16,000 1, 1980 - 9 1 1
80,000 L 1973 16 1 1
Montacarga de 80,000 L {1981; {1} 0
Horgquilla 80,000 L 1985 4 1 1
30,000 L 1984 5 1 4] 1
20,000 I, 1983 & 1 1
18,000 L 1983 6 1 1
8,000 L 1979 10 6 6
8,000 L 1980 9 5 5
8,000 L 1981 8 5 5
8,000 L 1982 7 5 4 1
8,000 L 1988 1 4 3 1
. 6,000 L 1976 12 1 1
: 4,000 L 1984 5 4 4
Pala de Tractor o 11l/2 v4.3 1978 11 1 1
11/2 vd.3 1981 8 6 6
11/2 vd.3 1984 5 2 2
11/2 vd.3 .1985 4 -1 1
11/2 ¥4.3 1986 3 1 1
11/2 vd.3 1987 2 1 1
11/2 ¥vd4.3 1988 1 1 1
Tractor 23,000 L 1982 7 5 5
5,000 L 1977 12 1 1
1978 11 [ 5 i
5,000 L 1979 10 ) 5 1
1980 9 10 10
1982 7 11 8 3
1983 3] 9 ]
Chasis ) 45 t 1981 8 1 1
1988 1 2 2
5 t 1982 7 2 2
‘Excavadora en-Bodega -11/2 vd.3 1981 8 .2 2
Camién 900 1P 1981 g 1 1

.._.99 —



Cuadro 3.6.7 Edad Media de las Existentes Instalaciones/Equipos de Carga

Nombre de Grupo

No.

de

Edad

Bdad

- Unidades Media Las mas viejas Las mas nuevas

Graa MOvil

10 13 8
Montacarga de Horquilla 34 7 12 1
Pala de Tractor 13 6 11 1
Tractoy 48 8 11 6
Chasis 5 5 8 1
Excavadora en Bodega 2 8 8
Camidn ' 1 8 8
Cuadro 3.6.8 Horas de Trabajo Totalées en 1988
No. de Horas de Por Unidad
Nombre de Grupeo Unidades trabajo Por Afo Por Jios
totales :
Grda MAovil 6 1,714 286 77
Montacarga de Horguilla 34 20,059 590 49
Pala de Tractor 13 5,483 422 35
Tractor 48 16,415 342 29
Chasis - 254 127 11
Camion 1 - - -

{2) Sistema de Mantenimiento para Instalaciones/Equipos de Manejo de Carga

1)

Sistema de Mantenimiento

a. Mantenimiento preventivo

El mantenimiento preventive gue se adopta en este puerto es ejecutado

segun  los

instalacion/pieza de equipo.

registros

de

cada

realiza en &l taller de la ESP.

—100-

100

horas

de

uso

de

cada

Todo el mantenimiento preventivo se



b. Reparacion de instalaciones/equipos
Las reparaciones ordinarias se ejecutan en el taller de conservacidn.
Las reparaciones impertantes y especiales que no puedan ejecutarse en

el taller son encargadas a los privados fuera de la ESP.

2) Taller de conservacitn

Hay un taller de conservacidn perteneciente a la ESP en el puerto. El
namero de trabajdores en el taller es de cuarenta y una (41) personas. La
maguinaria y herramientas para el mantenimiento en este taller parecen ser
las mas eficaces entre los seis (6) puertos, y la capacidad de este tallex

es mas bien excelente.

3) _Repuestos _
' Repuestos suficientes estan almacenados en este taller y son

suministrados al taller de modo estable, asl que la administracion del

taller parece ser excelente.
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3.7 Puerto de Guaymas

3.7.1 Instalaciones Portuarias

El Puerto de .Gdaymaé tiene una historia ‘larga. Fue construido
desecando y gahando terreno en una zona de aguas entre una isla y la costa.

La parte occidental del Area portuaria principal es un &rea industrial
" con unos étracaderos'privadoé, asi “‘como’ astilleros (Fig. 3. 7. 1). La parte
oriental del puerto tiene 6 atracaderos publlcos (5 6,7 en Flg 3.7 1) ¥ una
termxnal para fransbordadores (4 en Flg. 3.7.1). ' '

" Los muelles de PEMEX (1 2 en. qu. 3. ? 1) estan ubicados en la zona de
aguas alejada de los atracaderos publicos. ' -

La ESP presta principalmente servicios de manejo de carga en los 6 -
atracaderos publicos. Estas instalaciones son los objetos de este estudio.

El atracadero llamado "Muelle para Chalanes“ (5 én Fig. 3.7.1) ‘no se
usa actualmente. Los otfos c¢inco atracaderos pubiiéos son operados’ para
buques cargueros de comercio exterior, incluyendo bugues portacontenedores.

Detris del atracadero "Muelle Patio Banda Sur" {7 en FPig. 3.7.1), hay
un silo (49 en Fig, 3.7.1) operado por ANDSA.

Cuadro 3.7.1 (a) y (b} muestran 1bs bosquejos de las principales
instalaciones de amarre y las instalaciones de almacenamiento en el Puerto

de Guaymas.
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Cuadro 3.7.1 (&)

Principales Instalaciones de Amarre

No. Nombre de Longitud. Profundidad Altura Material Afioc de  Pdblicas
Instalaciones de Fon- del agua de Co- Estructural cons- [
deadero ~(m) rona {(m) trucélén Privadas -
1  Muelle de PEMEX 220 -i0 +3,10 - Hormigén 1951 Privadas
armado i { PEMEX)
2 Muelle de 234 <10 . +3,10  Hormigén 1961 Privadas
combustible ’ arnado (PEMEX)
4 Muelle del 48 -5 +5,50 Hormigdn 1972 Publicas
Transbordador ' armado : (para
. transbor-
dador)
5 Muelle para 145 4,50 +2.5 Hormigén 1960 Piblicas
Chalanes (Fondea- armado :
dor No. 1)
6 Muelle Patic Banda 577 «10.50 +4,2 Hormigén 1954 ‘Publicas
Este (Fondeadero armado
No. 2,3,4)
7 Huelle Patio Banda 352 -10,50 +4,2 Hornigén 1954 Publicas
Sur (Pondeadero amado
No. 5,6}
8 Mueelle de Cementos 76 -8.50 +3.0 © Tubo de 1983 Privadas
acero {para
Hormigdn cemento)
Fuente: Catastro Portuaric 1989, SCT
Cuadro 3.7.1 (h) Principales Instalaciones de Almacenamiento
No., Nombre de Area Area Afo de Publica o
Instalaciones Total Neta construccion Privada
{m2) (m2}
46  Bodega No. 1 4,800 3,600 1963 Publica
(120 x 40}
49 Silos ANDSA 70 ,000ton - 1964 Privada
(capacity) (ANDSA)
Faente: Catastro Portuario 1989, SCT
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3.7.2 Utilizacién del Puerto

(1) Numero de Fscalas de Bugues

El nimero de escalas de bugues en el Puerto de Guaymas se muestré en
Cuadro 3.7.2. 'El namerc total de escalas de bugues por afio oscilaba entre
600 y 700 en los afios ochenta. Kl namero de buques de comercio exterior ha
variado cada ano porque‘el numero de buques para la importacidon de la carga
agricola a granel ha fluctwado. Los buques de carga general no han hecho
escala en el puerto con demasiada frecuencia,

Los bugues de comercio interior son divididos principalmente en dos
tipos:' transhordadores gue conectan Guaymas y Santa Rosalia en la Baja

California y bugues petroleros que llegan principalmente de Salina Cruz.

Cuadro 3.7.2 Namero de los Barcos gue Hacen Escala en el Puerto de Guaymas

Clasificacién 1981 1982 1583 1984 1985 1986 1987
Comercio Exterior - 110 123 85 158 111 79 126
Comercio Interior . 555 494 558 471 513 592 482

Total 665 617 653 629 624 671 608

Fuente: Movimiento de Carga y Bugues (1981-1987), SCT

{2} Servicio Regular de Comercio Exteriox

Hay s6lo una ruta, la del baque de linea de TMM, que hace escala
también en los otros puertos del estudio. El servicio principal de esta
escala es el servicio de puerta en poerta de las piezas de automovil de CKD
del Japdn a Hermosillo. Las cargas principales son piezas de automovil

{importaciones) y celulosa y algodon (exportaciones).

(3) Caracteristica de Cargas

El volumen de la carga a travas del Puerto de Guaymas se muestra en
Cuadro 3.7.3. El volumen de carga total fue de aproximadamente 5 millones
de toneiédas anualmente en los ahos ochenta. El volumen de los productos
agricolas a granel suma mas de 50 por ciento de todas las cargas importadas,
y granel mineral ccupa mas de 85 por ciento de todas las cargas exportadas.

En cuanto al 'comercio interior, la mayoria de los cargamentos son
petrdleo y sas derivados, vy el voluamen de carga es de onas 120 mil toneladas

anaalmente.
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La cantidad de carga contenerizada ha aumentddo rapidamente desde 1986,
pordque los embargques de piezas de automdviles del Japdn a Hermosillo

empezaron el mismo anho,

Caadro 3.7.4 Carga Contenerizada a través del Puerto de Guaymas

11981 1982° 1983 - 1984 - 1985 1986 1987
Importacidn. - - 25 33 4 5,617 47,583
Exportacié‘;} e - 125 ' 3,667 31,718
Total ' i ‘196 150 - 33 4 9,284 79,300

Fuente: Movimiento de Carga y Bugues (1981-1987), SCT
Nota : Estd incluido el peso de los contenedores mismos.

3.7.3 Adminis{racién y Finanzas

(1} Alcance de Admlnlstra010n'
En el- Puerto de Guaymas la ESP presta los siguientes servicios:
. Carga/descarqa de cargamentos en 1os atracaderos publlcos
. Carga de acido sulfarico en la planta espec1al
. Carga de analto.llquido en la planta especial
. Servicio de almacenamiento de carga en las bodegas
. Servicio de remolcadores
. Servicio de suministro de agia
. Servicioc de suministro de alimentos
(El servicio de suministro de combustibles es prestado por PEMEX.)

. E1l nimero del personal aatorizado de esta ESP es de 80.

{2) Sindicatos

Hay dos sindicatos de manejo de carga en este puerto, uno de los cuales
pertenece a CROM, con el otro perteneciente a CTM. La ESP controla ambos
sindicatos. £l manejo de carga es ejecutado por los obreros pertenecientes
a CROM, excepto para el trabajo ejecutado por CTM. Las cargas llevadas en
el area portuaria y fuera de la mnisma _soﬁ manejadas por los obreros
pertenecientes'a CTM.  Los ntmeros de estos obreros son como sigue:

CROM nsociados : 94 Mo asociados : 50

CTH Asociados - 22 No asociados : 28
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{3) Estado Pinanciero y Otros

Los accionistas son como sigue:

Gobierno Federal : 99,9% Sindicato : 0.1%

La FSP registrd un déficit de 810,564 mil pesos en 1988, como se

muestra en Cuadro 3.7.5, pero en 1987 hubo ganancias de 252,164 mil pesos.

Cuadro 3.7.5 Balance General y Estado de Ganancias y Pérdidas
en Guaymas

Unidad Honetafia 1 1;000 vesbs

Balance General

Aotivo . ) Pa&iva.y Cnpital

Item . Importe item Imborte
© Activo Corriente 1,131,630 Pasivo COfrieﬁte 71&,5&6
© Activo Fijo 8,648,959 Paa;vo Fijo [}
Active Fijo 21,850,695 (sgbtbtal) : 9,§03,163
D;breciacldn 500,000 Capltal ) ' 9,603,163
Equipo, ctc, 500,000 Caplital Sccial . 4,000
Otros Te134 _ Varishle 1,783,694
CQntrl‘del Fedpral 1,996,080
Reserva Legal . 20,418
Utilidad Acumulada 211,965
Henos de Perfodo 810,564
Excedente para reval 5,562,&55
Total 9,782,597 Fatal 9,782,597

Excedente para Reval: Bxcedente para Revaluacidn
Contr! from Federsl t Contribucién del Goblerno Federal

Estado de Ganaﬁclas b4 férd;das

Item Taporte
Ingresos da Explotacién 6,595,984
Costos de Explotaclén -6,573,211
Costos de Administracidn - 980,300
Otros Costoa.o lngteséa 10,375
Reserva para lmpuestos, etc. [+
Total -~ 810,564

Fuante: Fatado da Posicidn Financiera, Servicios
Portusrics de Cuaymas sl 31 de Diciembre
de 1988 y 1987
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3.7.4 Procedimientos Actuales-pnra Entrada/Salida de Buques, Formalidades

(1

LY

2)

3)

4)

5}

1)

Aduaneras y Transporte

Procedimientos para Entrada/Salida de Buques

Control por el Capitan de Puerto

a. La organizacidon es casi igual que en Salina Cruz, 8in embargo, el

 trabajo del departamento técnico todavia no estd decidido.

b. El comité de programa se reune a las 10:00 - 11:00 todos los dias.
Los miembros son representantes del Capitan de Puerto, ESP, agentes
maritimos, agentes de transporte, piloto, compaiiias de transporte y
sindicatos,

Solicitud por los agentes maritimos

El procedimiento es casi igual gue en Salina Cruaz.

Ayudas a la entrada/salida de bugues

a. Tres {(3) pilotos y un {1) remolcador son disponibles.

b. Los buques pueden entrar en cualguier momento de dia o de noche.
Investigacidén por oficiales
Los procedimientos son iguales dgue en Salina Cruz.

Despacho de salida

Las solicitudes de despacho de salida son aceptadas con un aviso por lo
menos de 30 minutos antes de la 'salida con tal gue todos los gastes y

derechos hayan sido pagados debidamente.

{2) Procedimientos para Despacho Aduanero y Transito Franco

» .
Organizacion aduanera
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2)

3)

4}

(3)

1)

2)

-

b.

‘La,o;qanizacién es casi- igual que en Salina Cruz, pero la escala es

menor,

El "Comité para Mejorar el Sistema de Despacho Aduanero" se reine
peridodicamente con representantes de: la- Aduana. y ESP. con objéto de
mejorar el servicio aduanero para los usuarios tales  como

cargadores, consignatarios y agentes de transporte.

Solicitud por agentes de transporte

Fs casi igual gue en Salina Cruz

- Procedimientos- actuales

Los procedimientos son iguales que en Salina Cruz. Reguiere sdlo

unos 30 minutos para el despacho, puesto que el numero de. clientes es

limitado y son clientes grandes, regqulares y confiables.

Transito franco

a.

b.

Los procedimientos son iguales que en Salina Cruz.
Los contenedores en transito excepto CKD son fisicamente

ingpeccionados abriendo las puertas en el puerte o en los destinos.

Trangporte Terrestre por Ferrocarril y por Camion

Ferrocarril

La oficina de supervisidn estd ubicada en Guadalajara.

Los agentes de transporte piden vagones de la estacion de
ferrocarril una semana antes de la llegada del bugue.

La oficina de ferrocarril puede arreglar facilmente 40 a 50 vagones

por dia a peticidn de los interesados.

d. La red de vias férreas en el area portuaria es complicada y no es
eficiente para la manicbra de vagones.
Camion
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a. Hay también dos grupos de camioneros en Guaymas. Uno es la "Alianza

de Camioneros" y el otro es la "Central de Servicio de Carga".

"b. La Alianza se compone de 46 compahias de camionaje con anos 120

camiones, Por concasidm,  wmonopolizan el transporte de carqgas
portuarias dentro de un area de 20 km.

¢. Las rutas principales son hasta Ensgna&a;.Tijuana, Nogales y toda la
Baja California. Usan también tres rutas de transbordadores:
Guaymas - Santa Rosalia, Topolobampo - La Paz, y.Mazatlén - La Paz.

d. La sucarsal de Hermosillo de la Central de Servicio de Carga
controla unas 90 compaiiias de camionaje con 4,000 camiones. Unos
1,000 camiones de 30 compaﬁias manejan la carga transportada por mar

en Guaymas.

3.7.5 Operacion de Manejo de Carga

(1)

1)

2)

3)

4)

Procedimiento Actual de Operacion

Dos o tres semanas antes de la llegada de un buque, el agente envia a
la ESP la informacidn sobre. el programa del buque tales como ETA,

tamanico del bugue y cantidad de la carga.

Ur dia antes de la llegada del buque, el agente presenta: a la ESP un

documento que inclaye los datos necesarios para la operacion de manejo
de carga, tales éomp .el némerd. de cuadrillas ‘requeridas, equipo
necesario, detalles de la carga y tonelaje de manejo. El agente debe
presentar documentos todos ios dias para las cuadrillas del dia

siguiente.

La ESP celebra una reunidén de operacidn a las diez todos los dias. Los
miembros son los repreéentantes del Capitan de Puerto Adjunto, seccidn

de operacidén y seccidn mecanica de la ESP, agentes maritimos y

‘representantés de CTM/CROM y personal relacionado si es necesario.

Esta reunidn decide el plan de operacién de carga del dia siguiente.

T.as cargas que se transportan en/del Area portuaria son manejadas por

CTM. Otros servicios son prestados por la ESP/CROM.
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(2) Flujo Actual de Operacidn de Manejo de Carga _
Los siguientes diagramas muestran los flajos del cargamento en la
descarga. Granel agricola a través del silo (b) se limita sdlo a la carga.

Granel mineral {(c) se limita también s0lo a la carga.

a. Carga agricola a granel
(usando cuchara)

equipo del bugue ————_~—,-tolva ~ﬁ--vagon especlal de ferrocarrll
{vagbn tolva)

camion del usuario

b. Carga agricola a granel (carga via el silo)

camidn {cargadora para buques)-
del cargador - silo = bodega del buque
vagon del

ferrocarril

c. Carga mineral a granel (carga del concentrado de cobre)

Camidn ‘cargadora para buagues
volquete (2 unidades)
Patio descubierto ——= tolva en —» bodega del
del cargador costado del bague
buque
d. Contenedores .
(superficie de {patio de
descarga de nuelle) contenedores)
equipo del - camién —»gria de ——— camién del
buque con transbordo usuario
: remolque
elevador L
frontal destino del ususario

e. Carga general
patio descubierto
equipo del buque —= montacarga —~ almacén ———-——w montacarga

de horguilla {atracadexo de horquilla
No. 3) camidn del
usuvario

3.7.6 Instalaciones/Equipos de Mangjo de Cargs y Sistems de Mantenimiento

{1} Instalaciones/Equipos de Manejo de Carga
Las instalaciones/equipos de manejo de carga existentes en el paerto se
muestran en Cuadro 3.7.6 - cuadro 3.7.9.

Observaciones: Dias Totales = No. de Equipos x meses
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Cuadro 3.?.6 Lista de Instalaciones/Equipos de Carga

_ Bdad No., de Equipos
Afio de . A (gn
Tipo Capacidad Adquisicion anos) Total Utilizable No utilizable
Grua Movil 40,000 L 1976 13 1
25,000 L 1987 2 1
10,000 L 1972 17 1
_ 10,000 L 1978 11 1
Montacarga 80,000 L 1987 2 1
de 15,000 L 1981 8 3
Horquilla 15,000 L 1987 1
8,000 L 1977 12 1
8,000 L 1979 10 1
8,000 L 1981 8 3
8,000 L. 1988 1 2
7,500 1 1986 3 1
6,000 L 1979 10 1
4,500 L 1979 10 5
4,500 L 1987 2 4
4,500 L 1988 1 2
rala de 133/4 Y¥4d.3 1981 8 1
Tractbr " 1984 5 3
" 1987 2 1
111/2 Y4.3 1980 9 2
" 1988 1 1
3/4 Ya.3 1980 9 1
- 5/8 ¥d.3 1981 8 2
Tractor 40 t 1986 3 4]
con 5,000 L 1978 11 5
Chasis 19279 10 B
1981 8 7
Camion 1.3 t 1980 9 1
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Coadro 3.7:7 FEdad Media de lLas Existentes TInstalaciones/Equipos de Carga

~ Nombre-de Grupo No. de Edad Edad
Unidades Media Las mas viejas Las w3s nuevas

Gria mévil 4 11 17 2
Montacarga de 25 6 12 1
Horqguilla ‘
Pala de Transbordo il G 9 1
Tractor con Chasis 26 8 11 3
Camion 1 9 -9 9

Cuadro 3.7.8 Relacidn de los Dias de Operacion del Equipe a los

Disponibles del Mismo

Nombre del Grupc Operacion No. de dias Total Porcentaje Observaciones
de Fspera
Graa Movil 94 59 153 60 3 unidades
Montacarga de Horguilla 934 558 1,492 63 24 unidades
Pala de Transbordo 160 291 451 35 9 unidades
Tractor con Chasis 1,035 631 1,666 62 26 unidades
Camion 36 47 _ 83 43 1 unidad

{(Del 1 de Oct. al 31 de Dic., por 3 meses)

Cuadro 3,7.9 Relacidn de Dias disponibles del Equipo

Dias Dias Porcentaije
Nombre del Grupo Disponibles Totales (a})/ (B}
(A) {B)
Graa MOvil 153 276 5%
Montacarga de Horquilla 1,492 2,208 68
Pala de Tractor 451 828 55
Tractor con Chasis 1,666 2,392 - 70
Camidn 83 92 90

(Del 1 de Oct. al 31 de Dic., por 3 meses)
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(2)

Sistema de Mantenimiento de Instalaciones/Equipos de Manejo de Carga

1) Sistema de mantenimiento

A,

Mantenimiento preventivo

_El mantenimiento preventivo en este puerto es ejecutado segin un

plan de wmantenimiento semanal. Todas las méquinas son llevadas en

el taller a principios de cada semana e inspeccionadas segun la

lista de comprobacion para cada maquina. Ademas, son comprobadas

todos los dias antes y después del trabajo.

Reparaglon de 1nstalac10nes/equ1pos averiados

Aproximadamente ochenta (B80) por ciento de reparacicnes se ejecuta

.en el taller de conservacion. Por otra parte, las reparaciones

importantes y especiales que no puedan manejarse en el taller son

encargadas a los talleres privados fuera de la ESP.

2) Taller de conservaciodn

Existe un taller de conservacidon que pertenece a al ESP en el puerto.

El numero de trabajadores es de nueve (9) personas, La maquinaria y los

ingtrumentos en este taller parecen ser suficientes,

1) Repuestos

Los repuestos almacenados en el taller de conservacidon parecen ser

insuficientes.

—116—



3.8 Puerto de Ensenada

3.8.1 Instalaciones Portuarias

El Puerto de Ensenada es el puerto mas nortefio en la costa del Pacifico
de México (Fig. 3.8.1). |

El namero de cargueros de altura que hacen escala en esté puerto no es
grande actualmente, y usan el Atracadero No. 1 (2 ‘en Fig. 3.8.1) y los
Atracaderos Nos. 2 y 3 (1 en Fig. 3.8.1). _

Los buques de crucerc usan preferenteménte'los Atracaderos No. 2 y No.
3 (1 en Fig. 3.8.1). El atracadero interior (4 en Fig, 3.1.8}) aloja los
bugues nacionales con destino a la Isla de Cedros. El atracadero entre
muros (3 en Fig. 3.8.1) se usa exclusivamente para la carga/descarga del
atin, '

Estos son los muelles donde la ESP presta servicios de manejo de carga.
asi{, las instalaciones en estos muelles v sus instalaciones relacionadas son
los objetos de este estudio. Otras =zonas limitantes con el puerto son
usadas principalmente por buques pesqueros, astilleros y embarcaciones de
recreo,

El rompeolas y el espigén protegen la zona de aguas y los muelles gde
las olas que atacan a veces el puerto severamente. |

Cuadro 3.8.1 (a), (b) vy (¢} muestran los bosquejos de las principales
instalaciones de amarre, rompeolas y' canales e instalaciones de

almacenamiento en el Puerto de Ensenada.
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Caaéfo 3.8.1 (a) Principales Instalaciones de Amarre

No. Mombre de instalaciones Lcn_ﬁitud-de " Profundidad Altura de Matertal ~ Aflo de Piblicas o
Fondeadero del agua corona .. Estructural Cons- Privadas
. (m} (m) {m) triccidn
1 Mtuelle de Aleara 370 “9.0 +3.50  Tormigén 1958 Piblica
" (Fondeadera No. 2,3} " Armado 1962 :
3 Muro Horte 156 -9.2 +3,50 Hormigdn 1957 Fibilca
) (Fondeadero No. 1) Armado :
3 Entre Muros 204 -8.5 +3,50 Hornigsn 1357 - h’xhltca.
' Armado o
4 Huelle de Cabokaje hi8 =3.0 +3,5 Hormigdn 1955 Piblica -
: y Pesca 6.5 Armado 1957 ) ‘
5 Pesquero Ho. 1 90 -5,0 +3,50 Hormigdn 1379 Piblica
Avmado (para Barco
Pesqueroc)
6 Reparaclones a {lote 510 “4,0 +3.50 Rormigdn 1981 Piblicas
{ambos lados) 6.0 ' Arinado {para Barco
Pesquero)
Fuente: Catastro Portuario 1989, S5CT
Cuadro 3.8.1 (b) Principales Rompeolas y Canales
Nombre de tongitud Altura de Anchura Profundidad Materisl Aﬁor de |
~ Instalaclones (m} Corona {m) (m) del agua (m) Estructural Constrdéc_idn
Rompeolas 1,640 +6.4 6.10 -- Pledra y 1952
+7.2 8.90 " blogue de 1956
{Corona} Hormigdn
Espigon de Gallo 855 +5.40 5.0 .- tledra 1982
+5.90 * 1983

Fuente: Catastro Fortuarle 1989, 5CT

dadro 3.8.1(c) Principales TInstalaciones de Almacenamiento

Ho. Homdbre de Instalaciones Atea Area Ao de Mibllcas o
Total Neta Construceidn Privadas
{m2) (m2)
28 Dodega de Trdnsico 3,751 2,626 1959 Pdblfea
Ho. 3 {122 x 30}
29 Podega de Trinsito 5,058 3,561 1964 Péblica
No., & {117 x 43)
30 Bodega de Trénsite 3,091 2,164 1966 Pibltea
HNo, 2 (102 x 31} CANDSA)
3} Cobertizo 30,789 11,552 1972 Fiblica

Fuente: Catastre Portuarie 1989, SCT
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3.8.2 Utilizacidon del Puerto

{1} Nﬁméro de chalas de Buques;

El numeroc total de escalas de. buqaes en ol Puerto de Ensenada fue de
600 anualmente en estos altimios afos, como se muestra en Coadro 3.8.2.
Entre ellos, hubo menos de 40 buques de comercio exterior, la mayoria de los
cuales'fueron huques frigorificos'usados para exportar atan. Entre los
bugques de comercio interior, los bugues pesqueros.ocupan casi 50 por ciento
de escalas de bugues. TLos bugques para granel mineral, principalmenfe la
caliza, representan casi 40 por ciento. Il otro 10 por ciento fue buques de

carga general,

Cuadro 3.8.2 Namero de Los Barcos gue Hacen Escala en el Puerto de Ensenada

Clasi ficacidn 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987

Comercio Exterior 46 51 33 19 19 35 38

Comercio Interior = 600 667 601 574 608 573 . 592
Total : 646 718 634 593 627 608; 630

Fuente: Movimiento de Carga y Bugaes (1981-1987), sCT

(2) Seividio Regular de Comercio Exterior

No hay servicio-de baque de linea regular en el Puerto de ensenada. E1
ﬁnicd servicio reqular es del comercio interior entre Ensenada y la Isla
Cedros con una frecuencia de 2 veces por mes para transportar necesidades

cotidianés'a la Isla Cedros.

(3) Caracteristicas de las Cargas

_El volumen de la carga a traves del Puertc de Ensenada fue de casi 1
millan de toneladas anualmente en los anos ochenta, como se muestra en
Cuadro 3.8.3. E1l volumen de la carga de comercio exterior es menos de 10
por ciento de la carga total, y la carga principal es productos agricolas a
granel de importacidon y atin exportado. La exportacidon de algodon, que fue
la carga principal en los afos setenta, pard en 1986,

En cuanto a la carga de comercio interior, mas de 80 por ciento del
cargamento descargado es granel mineral, pr1n01palmente la caliza.

La carga contenerlzada no ha sido mane]ada desde 1984, como se muestra

en Coadro 3.8.4.
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Cuadro 3,8.4 Carga Contenerizada a traves del Puerto de Ensenada

{Unidad: Toneladas

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
Importacion - 239 372 - - - -
Exportacion - 799 1,204 - - - -
Total - 1,038 1,576 - - - -

Foente: Movimiento de Carga y Bugques {1981-1987)}, SCT

Nota : Esta incluido el peso de los contencdores mismos.
3.8.3 Administracién y Finanzas

(1) Alcance de Administracion

Los servicios portuarios son prestados por dos organizaciones., Una es
la ESP y la otra es el sindicato pertehecienﬁe .a CTM. Los obreros
pertenecienteé a CTM descargan sd0lo los cargamentos de bugques, mientras el
manejo en tierra es ejecutado por los obreros pertenecientes a CROM. Los
servicios de lé ESF son como sigue:

. Cafga/descérga de los cargémentos en los atracaderos publicos excepto
cuando son manejados pro CTH.
. Servicio de almacenamiento de carga en las bodegas
. Descarga de boquerones de los bugues pesqueros
Carga/descarga de atun congelado en los atracaderos puablicos

Servicio de remolcadores

. Servicio de suministro de agua
El namero del personal de esta ESP es de 50.

(2} Sindicato
" Hay dos sindicatos de manejo de carga en este paerto, uno de los cuales
pertensce a CROM. La ESP celebra contratos sblo con el sindicato
perteneciente a CROM. El otro es independiente d¢ la ESP y tiene su propia
" tarifa para contratos directos con cargadores y uswarios. El namero de
estos obreros son como sigue:
CROM asociados : 41 No asociados :

) X 100
CTH asociados : 35 No asociados
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(3)

© . Los accionistas son como sigue:

Estade Financiero y Otros

Gobierno Federal: 99,5% CONASUFO: 0,3% Otros: 0.2%

La ESP registrd un déficit de 138, 414 mil pesos en 1988 como se mubqtra

en Caadro 3.8.5, paro en 1987 hubo ganancias de 125,587 mil pesos.

cuadro 3,8.5 Balance General y Estado de Ganancias v Pérdidas en Ensenada

Unidad Monetaria: 1,000 pesos

Balance General

Aétivo Pasivo y Capitél.‘

Ttem Importe Ttem Importe
Activo Corriente 933,838 Pasivo Corriente 297,352
Activo Fijo 2,734,537 Pasivo Fijo - 98,222
Activo Diferido 22,984 (sub total)} 395,574
Revaluacién 5,156,275 Capltal .3,295.795
Inversién 14,380,955 Capital Social 228,648
Depreciacién - =14,235,680 Contri del Federal 78,025
Otros Activos - 879,802 Excedente para Reval 3,055,971

Reserva Legal 153
CUt{lidad Acumulada 73,609
Utilidad Anual - 138,414
Total 32,691 Total 3,691,369

Contri from Federal:  Contribuciones del Gobierno Federal
Excedente para Reval: Excdente para Revaluacién

Estado de Ganancias y Pérdidas
Item Importe
Ingresos de ExploLacién 2,221,726
Servicio 2,218,003
Otros 3,723
Costos de Explotaciéu (Servicio) -1,894,895
Costos de Explotacidén (Eguipo) - 569,211
Producto Financlerc 125,478
Dtros Productos - 578
Reserva para Impuestos, etc, = 20,934

Fuente: Estado de Origen y Aplicacién de Recursos
al 30 de diciembre de 1988
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3.8.4 Procedimientos Actuales para Entrada/Salida de Buques, Formalidades

{1}

1)

2)

3)

4)

5)

Aduaneras y Transporte Terrestre

Procedimiento para Entrada/salida de Buques

Contrcl por el Capitan de Puerto

a. La escala de organizacion paraece mas bien menor gue Salina Cruz.

b.

El comité de programa no se ha reunido periédicamente. Sin embargo,
se esperé que se redna todos los .1unes. Los miembros son
representantes del Capitan de Puerto, ESP, piloto, agentes
maritimos, agentes de transporte, Aduana, grupo de camionaje,

sindicatos (CTM, CROM).

Solicitad por agentes maritimos

a, Los procedimientos son casi iguales que en Salina Craz.

b. La asignacidén de atracaderos es decidida por el Capitan de Puerto

segan el principio "El que llega primero, gana". Sin embargo, los
buques de crucerc que hacen escala todos los jueves y domingos

tienen prioridad de alojamiento porque su tiempo de alojamiento es

de sdlo 2 a 4 horas.
Ayudas a la entrada/salida de bugues

a, Dos (2} pilotos ¥y un (1) remolcador son disponibles.

b. Un bugue puede entrar en cualquier momento de dia o de noche.
Iinvestigacidn por oficiales

a. El certificado de sanidad gratis puede otorgarse via radio de VHF.

b. Otras investigaciones son iguales gque en Salina Cruz.

Despacho de Salida

Las solicitudes de despacho de salida son aceptadas por lo menos 30

minutos antes de la salida del puerto,
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{2) Procedimientos para Deéspacho Aduanero y Transito Franco

1)  Organizacidn Adaanera

: . .
La escala de organizacion es menor que en Salina Cruz.

2) Solicitud por agentes de transporte

d,

b.

Segﬁn las entrevistas con los agentes maritimos y de ﬁransporte, no
hay reclamaciones por los procédimientos de despacho.

No hay cargas en contenedores para el transito franco en Ensenada.

(3) Transporte Terrestre por Ferrocarril y por Camion

1) Ferrocarril

a.

No hay linea ferroviaria en Ensenada.

2) Camiones

a.

b.

3.8.5.

Hay dos grupoé de camioneros en Fnsenada.

Uno es "Transporte de Carga, Sonora, Baja California” que consisten
en 70 companias de camionaije con 1,600 camiones. Este grupo cubre
toda el area de la Baja California y hasta Monterrey vy la Ciudad de
México. Sus cargas principales no son mercancias transportadas por
mar .,

El otro es “Soc. Coop. Autotrénsportes". Este gruopo pertenece a
CROM y transporta todas las cargas portuarias dentro de an area de
30 km en Ensenada. Las principales cargas trasnportadas pox mér son

atunes y bogaerones,

Opeoraciones de Maneje de Carga
p ]

(1) Procedimientos Actuales de Operacion

1) Dos o tres semanas antes de la lleqéda de un bugue, el agente envia a

la ESP la informacion sobre el programa del buque, tales como ETA,

tamafic del buque y cantidad de la carga.
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2) Un dia antes de la llegada del buque, la ESP acepta el pedido de
operacidn de carga y pedidos de equipo de carga del dia siguiente antes
de las 17:00. Segin la solicitud, la ESP arregla los obreros y equipos

necesarios.

3) Como una condicion especial de este puerto, CTM tiene derecho de
descargar el cargamento de bague independiente de la ESP, Los otros

serivicos son prestados por ESP/CROM,

4} El comité de progranma se redne a las 17:00 todos los viernes. Las

fanciones del comit® son iguales que en los otrso puertos.

(2) Flujo Actual de Operacidn de Manejo de Carga
Los siguientes diagramas muestran los flujos del cargamento principal

en la descarga. E1 atan congelado (e) es limitado solo a la carga.

a. Carga agricela a granel (trigo}

descargadora ——-—— camion del usuario (entrega directa) 80%

neumatica “‘f\nxxﬁt o
almaceén No.3 20%

b. Carga agricola a granel {carga del trigo, interior)
almacén No, 3 —— cargadora neumatica — bodega del bugque
{100%)

c. Carga aqricola a granel {maiz)

{usando cachara)
camién del usuario (entrega directa)

equipo del bugue

d. Barras de acero, chapa en rollo

{eslinga de alambre)
(superficie de decarga del muelle)
equaipo del bugue -—~———— moOntacarga Almacén —= camion del
de horguilla No. 3 usuario

Patio descubierto

e. Atan congelado (carga para exportacion)

camion {eslinga de red)
hodega frigorifica ——= costado del equipo del baqae
bugue para descargar del
(superficie de descarga de muelle) muelle



3.8.6 Instalaciones/Equipoes de Manejo de Carga y Sistema de Mantenimiento
{1)  Instalaciores/Equipos de Méﬁejo de carga

Las instalaciones/equipos de manejo de carga existentes en el puerto se

muestran en Cuadro 3.8.6 - Cuadro 3.8.9

Cuadro 3.8.6 Lista de Instalaciones/Equipos de Manejo de Carga

-

Ho. de Equipos

Tipo Capacidad nﬁo de i Edad : —
Adquisicion (en Total Utilizable No Utilizable
anos)

Cargadora/ 130 t/h - ’ - 5

desggrgadora
Neumatica

Gria Movil 16.24 £ 1980 9 B

' 18,12 ¢ 1979 10 1

15,000 L 1972 17 1

14,000 L 1972 17 1

Montacarga 15,000 L 1981 8 2

de 10,000 L 1979 10 1

Horquilla 10,000 L . 1981 2

S B,000 L 1980 9 4

8,000 L 1981 G

6,000 I 1978 11 3

6,000 L 1979 10 2

6,000 L 1979 10 2

5,000 L 1984 5 2

4,000 L 1981 8 2

Pala de Tractor 1 1/2 yD.3 19&5 4 1

1 1/2 yp.3 1986 3 1

Tractor 4,400 L - .i9?2 17 2

5,006 L 19178 11 4

5;000 L 1981 8 i

5,000 L ) 1982 7 5
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Cuadro 3.8.7 Bdad Media de las Existentes Instalaciones/Equipos de Manejo

de Carga
Nombre de Grupo . No. de Edad Edad
Unidades Media Obsoletas Modernas

- cargadora/Descargadora 5 - - -

Neumatica

Graa Mévil - 4 ' 11 12 9

Montacarga de Horquilla 24 8.5 11 5

Pala de Tra¢tor o 2 _ 3.5 "4 ‘ 3

Tractor ' 12 ' 10’ 17 7

Cuadro 3.8.8 Relacidn de los Dias de Operacion del Equipo a los Disponibles
del Mismo

{Unidad: Horas)

Nowbre de Grupo Operacidén Numerc de Total
(B) Dias de (C)={A)+(B) Porcentaje
"Espera (B) (a) /(C)

Cargadora/Descargadora .- - - -

Neumatica

Graa Movil 2,238 4,007 6,295 36

Monéacarga de Hdrqhilla' 18,992 29,577 - 48,569 39

pala de Tractor ' 1;555 - 2,897 ' 4,452 35
. Practor ' 5,866 7,892 13,758 43

(Del 1 de Ene. al 31 de Dic. de 1968 por un ano,
Horas Totales: 8(horas) x 300 (dias} = 2,400 h/afio)

Cuadro 3.8.9 Relacion de Dias Disponibles del Equipo

(tnidad: Horas)

: Horas Horas Porcentaje
Nombre de Grupo Disponibles Totales

Cargadora/Descargadora - - -
Neumatica

Gria MOvil 6,295 9,600 66
Montacarga de Horquilla 48,569 57,600 84
pala de Tractor 4,452 4,800 93
Tractor 13,758 28,800 : 48

(bel 1 de Ene. al 31 de Dic., de 1988, por un ano,
Observaciones: Horas totales = No. de Egaipos x 8 horas x 300 dlas
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{2) Sistema de Mantenimiento de IhstalacioneS/Equipos de Manejo de Carga
1} Sistema de mantenimiento

a. Mantenimiento preventivo
E) mantenimiento preventivo adoptado en este puerto se ejééuté de
acuerdo con el plan de mantenimiento periédico,'en el cual el equipo
es inspeccionado cada 100 horas, 500 horas Q 1,000 horas. Las horas
de funcionamiento de cada instlacién/eqbipo ' son calucladas
automaticamente por unrmedidor montadoe sobre cada méduina. Todos
los mantenimientos preventivos "se ejecatan en el taller de
conservacion,

b. Reparacion de instalaciones/equipos averiadcs _
Mientras casi todas las reparaciones se éjecutan en el taller de
congervacion, los siguientes son encargados a los talleres privados
fuera de la ESP:

i. Trabajo fuera de su capacidad

ii. Trabajo de naturalerza eléctrica

2) Taller de conservacidn

Hay un taller de conservacion perteneciente a la ESP en el puerto. E1
numero de trabajédores en el taller es de diez (10) persdnas. La ﬁaquinaria
y herramientas principales para mantenimiento en este taller no parecen ser
suficientes. La capacidad de mantenimiento en este paerto no pareée ser

buena.

3} Repuestos .
En bhase a conscltas vrealizadas con personal relacionado, la
administracidén de los repuestos es bastante oOptima. No obstante, segan el

astudioc sobre el terreno, parece no ser lo bastante buena.
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Capitulo 4 Problemas Principales de Cada Puerto

Los problemas principales de cada puerte basados en los estudios en el
terreno de cada puerto y el examen sabsiguaiente por el equipo de estudio se
resumen én este capitulo.

Muchos de los problemas importantes son comanes para muchos de los
puertos, que se describen primero como {tems comunes. Luego, los problemas

principales de cada puerto se resumen paerto a puerto.
4.1 Hems Comunes

4.1,1 Utilizacion de los Puertos

Aungue el volumen de manejo de la carga en los puertos es diferente por
puerto, no se puaede decir en conjunte que el voclumen manejado actualmente en
cada puerto estd a alto nivel. Esto es especialmente el caso para las
cargas que son los objetos de este estudio. En algunos de log puertos, el
volumen e manejo de carga se ha qguedado casi al mismo nivel en estos
Gltimos anos o aun ha dado muestras de disminacidn.

Mientras se espera que el voluamen de manejo de carga en cada puerto

)

aumente en el futuro a medida que las economias nacionales y regionales de
México se recuperan y crecen, esta sitwacidn actual es un problema en
funcidn del uso efectivo de las instalaciones portuarias y la administracion
segura de los puertos. Por eso, deben examinarse las medidas para promover
mas utilizacidn de los puertos.

Desde el mismo punto de vista, las medidas para la atilizacidn efectiva
de Areas no usadas y los sistemas de coordinacion para promover mas

utilizacion deben examinarse en cada puerto.

4,1.2 Administracién Portuaria General

En los puertos objeto, la administracidén y operacion de puerto,
incluyende las obras de construccidn, son ejecatadas actualmente por
distintas organizaciones del gobierno y las ESP. A veces, la coordinacion y
comunicacion entre estas organizaciones parecen ser insaficientes,
provocando problemas en funcion de la administracién y operacién efectivas
de puerto,
' Por otra parte, no se puede decir que la constitucion financiera de las

BESP en los puertos es actualmente firme o sana, basicamente a caasa de un
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bajo nivel del volumen de manejo:de: carga, asi como de la falta de
eficiencia en las operaciones de manejo de carga.
Deben examinarse las wedidas para mejorar las sitwuacicnes de cada

paerto en funcion de estos factores.,

4.1.3  Sistema de Tafifa

' Las tarifas son las compensaciones por los servicios de maneijo de carga
préstados en cada puerto y proporcionan los ingresos principales de las ESP.
Sin embargo, actualmente el anflisis de contabilidad de costes de las
tarifas no es ejecutado suficientemente en todos los puertos. objeto. Es
necesario analizar costes para evaluar las finanzas de las ESP y determinar
la politica administrativa de cada ESP,

Al mismo tiempo, las tarifas estan estrechamente relacionadas con las
operaciones de manejo de carga, dque son ejécutadas por medio de los
convenios colectivos entré las ESP y los sindicatos. Por lo tanto, alguna
manara‘de elevar la eficiencia de las operaciones de manejo de carga debe
coﬁsiderarse al examinar el sistema de tarifa.

Debeﬁ considerarse las medidas para contrarrestar los asuntos

menciocnados arriba.

4.1.4 Sindicato de Manejo de Carga

Es. mejor que el servicio de manejo de la carga en un puerto  sea
prestado por una organizacion desde el punto de vista del manejo efectivo y
eficiente de la misma. Perc, en alqunos puertos objeto, dicho servicio es
prestado por dos organizaclones: ESP y CTM.

Por. ejemplo, en el Puerto de Ensenada, las operaciones de descarga a
borde son ejecutadas por CTM, y otras son prestadas por la ESP. Y la ESP no
es comprometido directamente en la planificacion y supervision del manejo de
carga ejecutado por CTM. En esta situwacidn, las operaciones suaves y
efectivas de manejo.de carga pueden ser estorbadas.

_ Ademds de esto, alganos problemas en la operacién de manejo de carga
entre el sindicato y la ESP. son encontrados en distintos puertos, Las

recomendaciones acerca de estos problemas se axaminaran en el Capitulo 8.
4.1,5 Estadistica

(1) Necesudad de BEstadisticas
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La recogida y anilisis de los datos basicos respecto a las actividades
portuarias'son may importantes-e indispensables para formualr la politica de
paerto fundamental. Es necesario analizar los datos historicos de las
actividades portuarias, tales como buques y cargas, para preparar los planes
de desarrello futuro. '

Es indispensable -analizar  las actividades portuarias pasadas para
estimar la situacidn financiera futura de cada ESP y Puertos Mexicanos, la
cual es uno de los items mas importantes para conseguir la modernizacion de
1a adwministracidén portuaria,

Estos datos estadisticos son también muy uatiles para simular. la
.administracidn y operacidén faturas de cada ESP. Asi, la ESP puede preparax
cada ano los planes de manejo de carga usando los datos ‘histdricos mensuales
y anuales de buques-y cargas. Tales datos son también indispensables para
examinar el sistema futuro de manejo de carga in¢luyendo 1os. numeros
requeridos, tipos vy capacidades de las instalaciones y equipos para el
manejo de carga.

En cuanto al campo técnico, los datos estadisticos son también muy
importantes para examinar el nimero requerido de atracaderos y sus
dimensiones,'instalaciones_de almacenamiento, eto,

Pero, la cantidad y calidad actuales de los datos son insuficientes.

{2) Estadisticas de Buques

En cuanto a las estadisticas de buques, s0ld el niumero de buques de
escala es disponible actualmente. Pero, es necesario para el analisis de
las caracteristicas de un puerto disponer dé los datos respecto al tipo de
cada buque, tales como buques convencionales, bugues portacontenedores,
cargueros a granel, petroleros, buagues de crucero y pesquero. La capacidad
y tamaiio de cada buque debe también registrarse y analizarse segun el ‘tipo
de bugue.

Otro aspecto referente a los buques es la estadistica respecto al uso
de atracaderos, a saber, ocupacién de atracaderos, que se usa al decidir el
namero requerido de atracaderos. Pero, como se ha mencionado arriba, el
tiempo de ocupacidén de atracaderos es influido por muchos items, tales como
la  productividad de la carga y descarga, horas de oparacidn, tiempe de

alojamiento, ete.

(3) Estadisticas de Cargas

En cuanto a las estadisticas de cargas, é&stas son bien analizadas por
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mercancia para el comercio de exportacidén, importacidn e interior cada afo.

.Pexro, en cuénto_a la carga contenerizada,. la cantidad y calidad de la
estadistica no son suficientes para analizar el movimiento actual de la
carda .en contenedores. Para evaluar el movimiento de ‘la carga en
contenedores, es necesario analizar el namero de TEU y el peso de .la carga
COntenerezada . por mercancia y 1la relacién. de contenerizacidén de cada
mercanéia. Estos datos estadisticos son requeridos para estimar la carga en
contenedores futufa Yy preparar planes de terminal para contenedores.

Otro aspecto importante de la estadistica en caanto a las cargas es el
uso de las instalaciones de almacenamiento, Hay datos - estadisticos
insuficientes sobre el uso de las inst&laciones de "almacenamiento tales como
tinglado, bodegas y patio descubierto de almacenamiento.  Estos datos son
indispensables al estimar el espacio de'almacenamiento reguerido para la
carga general, carga a granel y .contenedores. Estos datos pueden' ser
necesitados al decidir el area de tierra iequerida en. la etapa de

planificacion de puerto.

4.1.6 Procedimientos de Entrada/Salida de Buques y Formalidades
Aduaneras

Segun el resultado de los estudios eﬁ el.terreno de cada puerto, los -
problemas en cuanto a los procedimientos de entrada/sélida de bugues y a las
fermalidades aduaneras no son tan graves como otros problemas.

rero, hay algunas opiniones sobre las formalidades burocraticas e
inflexibles de la aduana, asi como c¢riticas sobre el.-condcimiento pobre
segun se afirma de los importadores y exportadores, lo cual puede impedir el
despacho rapido de buques. Las horas de trabajo de las organizaciones
gubernamentales relacionadas con el puertec vy de las ESP son distintas de
unas a otras, conduciendo a la ineficiencia en la serie de procedimientos de
importacion y exportacion.

Casi todos los contenedores cargados de importacidn estan actualmente
forzados a ser fumigados en México segin la ley y reglamentacidén. Esta
situaciébn es rara comparada con otros palses del mundo, Ya que el volumen
de manejo de contenadores en los puertos aumentaran de ahora en adelante,
esto se hard un gran problema, porque esto conducird a una gran escala de
patios requeridos para la fumiqacién. '

Por eso, mas esfuerzog para lograr una coordinacidn entre las

organizaciones interesadas son requeridos para la operacion suave de las
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actividades portuarias y el despacho rapido de buques.

4,1.7 Transporte Terrestre y Sistema de Almacenamiento en el Area
Portuaria

.Cohsiderando las ubicaciones de los puertos y de sus principales
hinterlands en la regidén central del pals y la diferencia de la altitud
entre las dos éreas, el transporte terrestre, consistente en los transportes
por ferrocarril y por carretera,  desenpena un papel muy importante en
términos de la operacidn suave Qe los puertos del pals. '

Actualmente, la mayor parte de las cargas agricolas a granel, tales
come trige, malz, sorgo, soja, semillas de girasol y ribano, y la mayor
parte de las cargas minerales a granel, tales como cemento, fertilizante y
concentrado de cobre, son transportadas por vagones de mercanclas y camiones
entre los puertos y sus ori@ehes o destinos.

'En el caso de cargar los cargamentos a Qranel, el arreglo del
transporte terrestre no presenta problemas graves, porque la mayoria de
¢llos son los prodactos minerales a granel y son constantemente producidos,
transportados y almacenédos en los puertos para el embarque. Para su
‘transporte y carga, los sistemas y equipos especialmente disenados son
com&nmente usados por sus propios cargadores. Pero, en el caso de descargar
log cargamentos a granel, el arreglo del transporte terrestre, o sea, el
namero di5p0nible de vagones, locomotoras y camiones, determina en su mayor
parte la productividad diaria de la operacion de descarga, porgque la mayoria
de los cargamentos a granel son descargados a los vagones y camiones
directamente por el equipo del bagque y transportados a sus destions, Una
parte muy pequefia de elibs es almacenada en silos y bodegas en el irea
portuaria.

La mayoria de los cargamentos a granel son descargados en lotes de unas
20,000 toneladas por barco. Por eso, considerando gque la capacidad de un
vagon es de 50 a 60 toneladas y la de un camion es de unas 20 toneladas,
cada barco requiere unos 350 a 400 vagones O 1.000 camiones, Los
‘consignatarios - requieren ‘un suministro constante de camiones para terminar
la descarga lo mas pronto posible y para evitar pagar sobrestadias a las
companiias navieras. FEl tiempo de descarga fluctlla entre menos de ana semana
y mas de un mes, dependiendo principalmente del arregloe del transporte
terrestre.

En cuanto al ktransporte por ferrocarril, gue es mas barato que camiones
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para el transporte de larga distancia, es dificil congeguir ei numero
requerido de vagones para la descarga de los cargamentos a granel
transportados por buques de serxvicio irregular, pofque el arreglo dé vagones
y 1ocomo£6rés para los Servicios interiores regulares tienen prioridad. Y
en el tiempq_de la cosecha, de wayo a jnlio, el transporte de los cercales
napionales éausa_ ana falta grave de  vagones vy locomotoras  en el area
portuaria. ' _ _ .

- En pﬁanto.a los camiones, el hﬁmefo de cémiones disponibles para el
transporte de la cargé, ha dismiﬁuido a causa de la demoxra en el reemplazo
de cemiones viejos y en la peparacién de camiones averiados. Se dice que
.aunque la tarifa no ha gido revisada desde diciembre de 1987, los precios de
cémiones y_repqéstos han subido. Se dice también que muchos camioneros
ppefigren el_ﬁransporte dg distancia relativamente corta al transporte de
larga disténcia a causa del sistema vy reqlamento de tarifa, que puedan
restringir las actividades de camiones. _ '

En el puerto es necesario_proveer la capacidad de almacenamiento de
cargas péra permitir la descarga efectiva y el despacho rapido de los buques
de escala, lo cual es una de las politicas mas basicas de la administracidn
y operacion portuarias. Pero, actgalmente'los puertos no tienen capacidad
suficiente de almacenamiento para ;os cargamenﬁoé a gkanéi descargados.

Por Jlo tanto, la posibilidad de constrair el volumen necesario de
;nstalaCiénés de almacenamiento debe ser examinada con argencia. El sistema
mas efectivo y mas econdmico para el almacenamiento de los cargémentos a
granel descargados en los puertos debe estudiarge extensamente considerando
el volumen actual y futuro de la carga a granel, las condiciones portuarias
éxistenteé y las condiciones de transporte terrestre en cada puerto.,

El método para resolver este problema debe ser estudiado no solamente
en cada puerto, sino también en la Ciudad de México, porque las oficinas
centrales de los principales cargadores y consignatarios de la carga a
granel, cque deciden los programas de embarque, y de la SCT, que formula la
politica fundamental del transporte, estan ubicadas en la Ciudad de México.

Otro problema es mas bien el largo tiempo de permanencia de
contenedores y cargas generales fracciondas en los puertos. Esto puede ser
causado por la falta de las .instalaciones de almacenamiento de los
cargadores y consignatarios, la larga distancia entre los puertos y sus
hinterlands, el nivel relativamente bajo.de los gastos.de almacenaje, el

periodo largo sin gastos en los puertos y los problemas de procedimiento de
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importacion/exportacidn. Esto se hard un gran problemé, especialménte en el
caso de céntenedores, porgue las instalaciones de almacenamiento de gran
escala llegaran a ser requeridas en los puertos a medida que el volumen de
manejo de cargas en los puertos aumenta en el fuaturo,

Las medidas necesarias para hacer frente a este problema deben ser

examinadas.
4.1.,8 Opersciones de Manejo de la Carga

(1) Elaboracién del Plan de Manejo de la Carga y Supervision de las

'Acfividades de Manejo de la Carga por las ESP

1) Importancia de los superviscres de ESP

Segun el estudio de puertos, el equipe de estudio encuentra que en la
actualidad las ESP no preparan por sl solos los planes de operacion de
cargas del bdque y que a;reglan las operaciones de cargas del buague
basindose en el plan de operacién de cargas, el cual es preparado por los
agentes maritimos, Parece que la operacién de estiba y desestiba es
sapervisada por el supervisor 'del agente maritimo a bordo, no por los
supervisores de la ESP. ‘ ' o

Es muy importante que las ESP elaboran planes efectivos de operacion de
cargas para todas las secciones y obreros interesados, tales come secciones
de equipo, jefes de estibadores, operadores del equipo de manejo de cargas,
chequeadores, cbreros de bodega y obreros de patio descubierto.

Cuando empieza una operacién de cargas, el supervisor de cargas de la
ESP debe quedarse a bordo del buque para supervisar que la operacién de
cargas . es  ejecutada. Si el supervisdér de la ESP encuentra cualesquier
factores inesgperados que 'perturbén la operacion 'dé cargas, debe tomér
inmediatamente medidas = adecuadas e informar a todas las secciones
interesadas de cualesquier cambios,

para la operacidn de cargas del buque, el punto mas importante es
mantener lbs chigres o graas del bugue en funcionamientd® continuo. En caso
de que el manejo de cargas de un buque se pare por mas de 15 minutos, el
supervisor debe chequear gqué ha occurrido y tomar medidas apropiadas,

Para preparar un plan eficiente de operacidn de cargas, la capacidad
del supervisor de la carga es muy imertanté. .El equipo de estudio

considera las capacidades de un supervisor de la carga como sigue:
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i. Tener conocimiento de las cargas del buque, estiba y equipo del

bugue. :
ii. Conoccer las capacidades de los estibadores y sas comportamientos.
tii. Estar familiarizado con las operaciones de los obreros de bodega y

_patio.
iv. Tener capacidad para negociar con los capitanes u oficiales del

bugue en cuanto a las operaciones de estiba.

2) HNecesidad de informe diario de operacion de carga

Actualmente, la ESP en cada puerto no prepara los informes de operacion
necesarios, que son importantes para lograr operaciones mas efectivas de
manejo de carga.

La ESP debe preparar informes diarios de operacidn de carga en cuanto a

los siguientes items:

i. Registro de tiempo de las actividades de cada cuadrilla
ii. Tonelajes manejados por cada cuadrilla

iii. Nimero de contenedores manejados por cada cuadrilla
{2) Baja Productividad de Carga/Descarga de Contenedores

El equipo de estudio pudo observar las ocperaciones del buqgue
portacontenedores de TMM en Lazaro Cardenas, Manzanillo y Guaymas.

Los detalles se muestran en este informe sobre la marcha del trabajo en
Capitulo 2.2.5, Segin nuestro estudic de ciclo de tiempo, el indice de
productividad media de manejo de contenedores fue de 7 a 8 contenedores por
cuadrilla y por hora. Esté parece muy bajo comparado con los puertos
extranjeros en las wismas condiciones, Segan los registros de 1las
operaciones de manejo de contenedores en siete budques de THMM en Yokohama,

los niveles de productividad son como sigue:

Equi del buque: 16.8 contenedores/hora/cuadrilla en promedio
quiipo

Gria de pbrtico: 28,9 contenedores/hora/cuadrilla en promedioc
Se dice que la productividad de operacion por el equipo del bugque es de

12 contenedores en promedio por cuadrilla y por hora en algunso puertos del

Sudeste de Asia.
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El equipo de estudio cree ‘que la productividad de operacion de
contenedores en los puertos objetivo debe aumentarse a un nivel medio de mas
de 10 contenedores por cuadriila y por hora.

Los problemas encontrados en alguanos: puertos son como sigue:

i. Demasiado tiempo se pierdé antes de que empleza la descarga de
contenedores. Una razdm es gque se requiere mucho tiempo para soltar
contenedores a causa de la falta de las herramientes para soltar,’
tales como llaves para tubos y barras de hierro.

Otra razon es que el jefe de cuadrilla de estibadores puede no estar
bien informado acerca del plan de operacioOn por el supervisor de
.carga.,
ii. Observando las actividades de los obreros, parece gue no puede estar
lider que indica debidamente lo que los obreros deban hacer luego.
iii. Parece gque no hay nadie para dirigir debidamente a los conductores
de remolques.
iv. Los operadores de gr&a vy senaladores no parecen ser habiles para
. manejar contenedores.

v. Los obreros desenganchadores en el muelle deben ayudar unos a otros

y cooperar . para mantener contenedores estables para ponerlos

exactamente en los remoldues.

{3} Necesidad de Adiestrar a Obreros
Huelga decir que la necesidad de adiestrar a obreros es muay importante.
Los siguientes pantos deben ser considerados en cuanto al adiestramientce de

obreros:

i. El adiestramiento debe llevarse a cabo no sdlo para obreros
individuos, sino también como -adiestramiento colectivo para cada
unidad de cuadrilla.

ii. El adiestramientc debe proporcionarse para todos los obreros,
incluyendo a cobreros no asociados.
iii. Es necesario establecer un plan efectivo de estudios y un programa
de adiestramiento.
iv. Es también importante ensefar a obreros las operaciones seguras de
carga pafa'evitar heridas personales y dafios de carga.
v. Un manual de trabajos de carga y descarya de cargamentos debe

prepararse para cada mercancia principal de los mismos.
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4.1.9  Instalaciones/Equipos de Mancjo de Carga y Sistema de

Mantenimiento

(1) Instalaciones/Equipos,Insuficiéhtes-y Desequilibrio entre Puextos:

Como resultado del estudio sobre el terreno en los puertos, se
encontraron instalaciones v edquipos insuficientes y un deseguilibrio entre
los puertos.

Las condiciones observadas en algunos. puertos fueron como sigue:

i. Sistema inadecuado de manejo de carga debido a la falta de
cucharones de guejadas, paletas y equipos secundarios de manejo.
ii. Manejo ineficaz de carga debido a la falta de equipos secundarios de
manejo, _
iii. Baja relacion de los dlas de funcionamiento del equipo a los dias

desponiblas del mismo.

Ya que uno de los objetivos principales del establecimiento de las ESP
es administrar las instalaciones/equipos de manejo de carga, se recomienda

que leos siguientes puantos sean estudiados para obtener mayvor productividad.

i. Examinar las clases, tipos, capacidad, unidades de las
instalaciones/equipos de manejo de carqga a . adminisﬁrarse,
considerando la prevision de la carga a largo plazo.

ii. Examinar el usc efmctivo y la depreciacion de las

instalaciones/equipos obtenidos.

(2) Falta del Plan de Reemplazo o Plan de Disposicion

Segun el estudio. portuario, el equipo de estudio encontrd que las ESP
tenian plaﬁes de adquisicioén de instalaciones/equipos de manejo de carga,
pero no tenian ningdn plan de reemplazo o disposicion de los mismos. .

El plan de rveemplazo o disposicidén se ha considerado menos importante
gque el plan de adquisicion desde el punto de vista de necesidades
presupuestarias. _

Sin embargo, el plan de reemplazo o plan de disposicion es mas
importante que el plan de adguisicidon considerando que tiene la cantidad
apropiada de instalaciones/equipbs de manejo de .carga y tambiéen desde el
punto de vista de mantenimiento de las instalaciones/equipos econdémicos de

manejo de carga.
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(3) Necesidad del Mantenimiento Preéventivo y Politica de Mantenimierito
. Diferente por Puerto
El mantenimiento preventivo de las instalaciones/equipos existentes es
particularmente importante en los Puertcs Mexicanos para usar mejor estas

4 s . . a a1 . 2 : . .
maguinas. La slqnlflcac16n del mantenimiento preventivo es como sigue:

i. Mantener el alto rendimiento de las instalaciones/equipos de manejo
de carga y lograr la operacién'constante de maneijo de carga.
ii. Reducir los costos totales de las instalaciones/equipos logrando la
operacion eficiente.

iii. Mantener Segura la operacidon de manejo de carga.

Parece que el personal de cada puerto entiende bien la significacion
del mantenimiente preventivo. Sin embargo, muchos de los siguientes

problemas deben mencionarse, basandose en los estadios en cada puerto:

i. Se observaron en cada puerto darnos a las instalaciones/equipos de
manejo de carga y problemas en cuanto a 108 mismos.
Teniendo : en cuenta 1la-vida del equipo, todavia parece que el
mantenimiento preventivo suficiente no es ejecutado.

ii. La politica y método de ejecucidn del mantenimiento preventivo son
diferentes entre los puertos objetivo. - Se puede decir que no hay
politica biasica del mantenimiento preventivo.

iii. Los repuestos en la mayoria de los puertos objetive no son
suficientes para logiar el mantenimiento preventivo efectivo.

iv. Aunque cada ESP guarda los registrcs en cuantc a la operacién de las
instalaciones/equipos de manejo de carga, se debe senalar ¢ue estos
registros no son analizados ni utilizados suficientemente para el

plan. de mantenimiento.

Considerando los resultados del estudio en cada puerto, ingluyendo los
susodichos puntos, los siguientes asuntos deben examinarse con respecto al

mantenimiento preventivo:
i. Es necesario establecer una politica de mantenimiento preventivo.

Se deben estudiar los asuntos fundamentales tales como el alcance y

grado de mantenimiento para cada tipo de instalacion y equipo, el
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alcance del mantenimiento ejecutado por - la LESP, el grado vy
frecuencia de mantenimiento y el volumen oéptimo de  rxepuestos
guardados por la ESP. -

ii. Un manual de ejecucidn de manteﬁimieﬁto preventivo debe prepararse,
pues los manuales actuales son insuficientes.

iii. La utilizacidn de los registros o documentos de la operacidn y
dano/mantenimiento de las inétaiaciones/equipos debe considerarse en
el plan de mantenimiento.

iv. La organizacion y sistema para la ejecucion efectiva del
mantenimiento preventive deben estudiarse baj6 los. auspicios de las

ESP.

(4) MNecesidad de Mejorar la Calidad de los Talleres de Conservacion y .

Repuestos Considerando el Aspecto Financiero

La politica de mantenimiento y talleres de conservacidon fue estudiada
en el "Programa de Modernizacibén de la Administracidn Portuaria -1983". Sin
embargo, la politica recomendada en este informe no se ha realizado.

El alcance del trabajo a ejecutarse en los talleres de conservacion de
la ESP debe examinarse antes del plan de.los talleres de conservacidén vy
repuestos. El alcance de este trabajo depende de las instalaciones/equipos
existentes a ser reparados y varia segin las capacidades de los talleres

privados fuera de los puertos.

1} Talleres de conservacion

Segun él estudio sobre el terreno, ninguno de los talleres de’
conservacion tiene alcance definitivo alguno del trabajo.

La maguinaria y herramientas en los talleres de conservacion son
insuficientes, y varian entre los puertos.

La maguinaria y herramientas requeridas deben examinarse considerando

lo siguiente:

i. BEscala y cantidad de las instalaciones/equipos existentes de maneio
de carga,
ii. Nivel técnico y nimero de los ingenieros y trabajadores en los
talleres de conservacion.
iii. Capacidad de los talleres privados fuera de los puertecs .

iv. Frecuencia de trabajc de la maguinaria y herramientas a ser uasadas.
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2) Repuestos

| Segan el estudio sobre el terreno, el téxmino de entrega Yequerido para
obtener repuestos es muy diferente entre los puertos objetive, En general,
las existencias de repuestos en los talleres de conservacion son
insuficientes.

Por otra parte, hay algunos repuestos viejos gue no han sido usados por
muacho tiempo.

Para reparar la magquinaria répidamente, es muy importante disponer ge
repuestos suficientes, 8in embargo, el inventario excesivo de repuestos es
un problema desde el punto de vista financiero y el numerc de repuestos
inutilizables admentaré debido al deterioro causado por tenerlos en
existencia por periodes largos.

Las clases y cantidades de repuestos a ser guardades en los talleres de

conservacidn deben examinarse considerando los siguientes factores:

i. Intervalo requerido de uso
ii. Precio unitario de repuestos
iii, Término de entrega

iv. Pérdidas e inconvenientes debido a las reparaciones retrasadas

4.1.10 Instalaciones Portuarias (Iixcepto las Instalaciones/Equipos de Manejo
de Carga)

En la mayoria de los puertos, se cbservaron el desgaste y deterioro de
las instalaciones portaarias. Esto es porgue muchas instalaciones fueron
construidas hace muacho tiempo y la rehabilitacidon reguerida de estas
instalaciones no se ha ejecatado debido a los fondos limitados para el
trabajo de construccidn y reparacidn de puertos.

Fn algunos puertos, la constraccion de las instalaciones tales como
maelles y bodegas estd ahora saspendida. Esto paede ser caasado por un lado
por las estimaciones insauficientes de la demanda futura y de las necesidades
de los puertos, Debe examinarse 1la uatilizacidn efectiva de estas

instalaciones.
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4.2 Problemas Principales en el Puerto de Salina Cruz
4.2,1 ~Utilizacién del Puerto

(1) Promocién de Mas Utilizacién |

El'mayof-problema en el Puerto de Salina Cruz puede ser el volumen
decreciente de cargas manejadas. Un buen ejemplo de éste es que las cargas
de contenedores de Nissan se trasladaron de este puerte al Fuerto de Lazaro
Cardenas. |

Considerando 'la situacidn actual, eés necésaric examinar cuidadosamente
las causas del volumen de carga decreciente y las medidas a hacer frente a

al.

{2) Vientos Fuertes

El Puerto de Salina Cruz sufre vientos fuertes de octubre a marzo.
Durante este perliodo, los buques de escala no pueden a veces entrar en el
puerto. El manejo de contenedores debe también suspenderse a veces.

Se examinaran las contramedidas frente a los vientos fuertes.

4.2.2 Administracién y Direccidén Portuarias
En este paerto, los pantos a ser examinados son los mismos que los
mencionados en los items comunes, asi que el Item esencial del nuevo

servicio y- sindicato de manejo de carga sera mencionade en Capltulo 8.

4.2.3 Procedimientos de Entrada/Salida de Bugques y Formalidades
Aduaneras
Parece que no hay problemas particulares aqul. Durante nuestro estudio

sobre el terreno por cinco dias, ningan buque hizo escala en este puerto.
4.2.4 Transporte Terrestre
i. Las locomotoras y vagones provistos en esta area no son suficientes.
Esto se hara un problema si aumentam las cargas manejadas en este

puerto.

ii. El namero de camiones en la playa de clasificacion de la estacidn de
play

ferrocarril no es suficiente. Si mAs de 100 vagones hubieran de
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llegar a la estacion, algunos vagones habrian tenido gue moverse

teﬁporalmente a las vias del patio de contenedores del puerto.
iii. Parece gue no hay problemas particulares en arreglar camiones.
4,2,5 Operaciones de Manejo de Carga

(1} Operaciones de Manejo de Carga
i. Medidas reales del manejo de carga y productividad

Bl equipo de estudic se habia propuesto realizar un estudio sobre el
nivel real de manejo de carga y medir la productividad de cada clase
de carga en cada bugque que permanece en. los atracaderos cbservando y
contando el cicle de tiempo -de nanejo de carga por hora y por
cuadrilla. _

Sin embargo, el equipo  de estudio no. tuvo desgréciadamente
oportunidad de medir ningan manejo de carga real en este puerto

puesto que ningun bugque hizo escala en el puerto durante el estudio,

ii. Los datos sobre 1la productividad de manejo de carga se muestran

comc sigue:

Productividad de Manejo de  Medida por

Clase de Carga ‘ Carga segun Entrevistas el Equipo de
con ESP. . Estudio
Carga General (unificada) 70-85 t/h. cuadrilla N/A
Carga General (no unificada) 35-40 t/h. cuadrilla N/B
Granel Agricola 50-60 t/h. cuadrilla N/A
Granel Mineral 50 t/h. cuadrilla : N/A
Contenedor/Graa de Pdrtico 16-18 unidades/h.graa N/R

de portico
Contenedor/Equipo del Bugque 10-12 unidades/h. - N/A
eguipo del buque

* N/A: no disponible
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(2) Situacidon Actual a Ser Examinada

i.

ii.

iii.

iv.

vii,

4.2.6

El Puerto de Salina Cruz es uno de los pocos puertos equipados de
ana ‘graa de pdrtico para contenedores. Asi, ‘el manejd efectivo de
contenedores debe ser la caracteristica principal de este puerto.
Este es el factor mas importante desde el punto de vista de la
publicidad del puerto.

Las ublcaciones de lotes y las numeraciones en el ‘patic de
contenedores deben ser marcadas c¢laramente, 1o cual hace las
opefacidnes dermanéjo de carga, el control de inventario y el plan
de patio claros y suaves. _ '

Las graas ‘de transbordo en este puerto no estin en buen estado.
Deben ser mantenidas ¥ reparadé debidamente, yva que sus averias
repetidas disminuyen la capacidad”potencial de este puerto.

Las condiciones de superficie de descarga en el muelle de carga
general no son lisas y llanas, asi que la rehabilitacién del
pavimento debe ser ejecutada para la operacibén segura vy efectiva de
las montacargas de horguilla.

Los cucharones de quijadas y las tolvas'deben ser preparados para
manejar la carga agricola/mineral a granel mas eficientemente.’
Pequenios buldozeres (3-5 toneladas) deben ser preparados para
mejorar la calidad de las operaciones de manejo de carga en las
bodegas de buques.

Las bodegas existentes deben ser protegidas de la fuga de agua para
asegurar el almacenaniento de las cargas agricelas y minerales a
granel que son perjudicadas especialmente por sds particularidades
hiqréscépicas.

Los otros deben ser referidos a Capitulo 8, como se menciona en la

parte posterior de este informe.

Instalaciones/Eguipos de Manejo de Carga vy Sistema de

Mantenimiento

(1) Condiciones de las Graas de Transbordo

Tres gruas de transhordo para el manejo de contenedores faeron

instaladas en la terminal de contenedores en 1981,
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Como resultade del estudio sobre el  terreno, sus condiciones sge

encontraron como sigue:

i. Grua de transbordo No. 1
El motor de marcha se habla averiado hace 2 semanas.
El motor puede ser reparado dentro de una semana.
ii. Grua de transbordo Mo. 2
La giﬁa estaba en buen estado.
iii. Grua de transborde No, 3
El motor de marcha se habla averiado hace 2 semanas.

El motor puede sar reparado dentro de 2 o 3 dias.

Los items recomendados son como sigue:

i. Los motores son generalmente uno de los componenetes mas fiables de
gruas y la averia de motores es muy rava.
La causa de las averias debe ser investigada. Asi, se puede suponer
gue el diseno inadecuado o mantenimiento insuficiente sea la causa
de su averia.

ii. Mantener listo
Aungue el tiempo neto de funcionamiento de las grias para el manejo
de contenedores no es generalmente tan largo, las gruas deben ser
mantenidas en "estado de espera”. Las gruas deben ser mantenidas en
buen estado durante los intervalos entre las llegadas de buques

portacontenedores.

{2) Répues;os Insuficientes

Es neéesario que el taller de conservacion guarde una cantidad
suficiente de repuestos para reparar rapidamente lag instalaciones/equipos
existentes de manejo de carga.

Comparadas con las instalaciones/equipos existentes de manejo de carga,
1a calidad y cantidad de los repuestos almacenados parecen insuficientes.
Por otra parte, no es econdmico guardar demasiados repuestos que no seran
usados durante largo tiempo.

Deben analizarse los datos sobre los repuestos reemplazados o
cambiados. ASi, la cuestién de culntos repuestos deben mantenerse en

existencia debe ser examinada cuidadosamente.
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(3) Baja Relacidn de Pias Disponibles del Equipo
" Las montacargas de horquilla son una de las miquinas mds populares para
el manejo de‘cafga en un puerto,

Un resultado del anadlisis de los dlas disponibles de cada montacargas
en este puérto muestra ~la relacién mas béjé. entre los seis puertos
estudiados. |

Las cifras mostradas en Coadro 2.1.8 de Capitulo 2 pueden sugerir un

nivel bajo de mantenimiento y/o demasiadas montacargas.

4.2.7 Instalaciones Portuarigs (Excepto Iristalucionelequipos de Manejo de
Carga) |
(1) Saperficie Aspera y Desnivelada de Descarda en Muelles de Carga
General | -
Estos muelles fueron construidos en 1904 y su calidad nanca ha sido
mejorada desde entonces.

ILa superficie de descarga es muay accidentada vy ﬁo es scave. Las
montacargas se usan mucho para el manejo de carga géneral en puértos
modernos. Sin embargo, es may dificil vy . peligroso usar actualmente laé
montacargas en la superficie de descarga. El pavimento de la superficie de

descarga debe ser reparado.

(2} Disposicion -de Buques Naufragados
Actualmente hay tres bugques naufragados en el puoerto. FEs necesario
disponer de los mismos en un fataro préximo para mantener seguridad y usar

las instalaciones portuarias plenamente.

{3) oOtros
Hay algunos otros items a examinarse.
i, Poca anchura del canal
il. bragade de mantenimiento
iii. Rehabilitacion de 1os cobertizos viejos

iv. Rehabilitacion de las defensas
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4,3 Problemas Prineipaleé del Puerto de Lazaro Cirdenas

4,3.1 Utilizacién del Puerto
Los siguientes items deben examinarsge:
i. Reparacidn del silo y muelle averiados para cereales
ii. Utilizacidén efectiva del Area sin asar detras de los muelles de
carga general
iii. Uso efectivo de los incompletos puestos de transbordo de

contenedores y del patio

4.3.2 Administraciéon y Direccién Portuarias

Los puntos a examinarse son como sigue:

i. Los nuevos servicios, que son el suministro de combustible y agua y
la recogida de la basura, han sido concebidos por la ESP, El plan
de estos servicios serd mencionade en Capitulo 8.

ii. En cuanto al personal; macha gente.esté retirandose de la ESP, lo
que desvirtaa la administracién de la -ESP. ¥sto debe tomarse en
consideracion.

iii. Las oficinas de la ESP estan ubicadas en tres lugares diferentes y
la comunicacién entre ellas es suficiente.

iv. El nimero de obrerc de manejo de carga parece mas bien pequefio

comparado con el volumen de manejo de carga,

4.3.3 Procedimientos de Entrada/Salida de Buques y Formalidades
Aduaneras

Parece gque no hay problemas particulares aqui.
4.3.4 Transporte Terrestre

i. Los caminos que conectan Lazarc Cardenas con sus hinterlands,
particularmente la ciudad de México, estan en mal estado. Esto es
uno- de los mayores problemas para el desarrollo del puerto. Las
condiciones de los caminos entre Lazaro Cardenas y Acapulco son
especialmente malas para los remolques portacontenedores, a causa de
su mal pavimento y poca anchura. Log caminos que conectan el puerto
‘con Uruapan y Morelia también tienen muchos problemas.

ii. Parece que el arreglo de camiones se lleva a cabo suavemente, con

bastante buena coordinacién entre las compafiias privadas de
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camionaje, aunque el numero de camiones, particularmente remolques,
no es suficiente. El hecho de que la Central de Servicio de Carga
no tiene oficina aquil puede ser una de razones para esta buena

coordinacién,

iii. tas vias publicas a través de los puertos francos deben trasladarse

"lo mas pronto posible. Un proyecto de nusvo camino paralelo a las

vias férreas al lado de la linea litoral debe ser promovido.

iv. Deben considerarse las contramedias frente a la falta. de vagones

4,3.5

para descargar cereales.

Operaciones de Manejb de Carga

(1) Operaciones de Manejo de Carga

i. Medidas dctuales de maneio de carga y productividad

El equipo de estudio realizd un estudio del manejo de carga’ actual y
medidas de la productividad de cada clase de carga en cada bugque gue
- permanece en el atracadero observando y contando cada ciclo de
tiempo de manejo de carga por hora y por cuadrilla.

Las medidas por el equipo de -estudio -en este informe indica
solamente las cifras aproximadas.,

Los datos sobre la productividad de manejo de carga s como sigue:

ii.
Productividad de Manejo Medida por el
Clase de Carga de Carga Segan Entrevis- Equipo de
tas con ESP Estudio
Carga General {unificada} . g8 t/h. cuadrilla N/A -
Carga General {(no unificada) N/A N/A
Granel Agricola 40 t/h. cuadrilla N/A
Granel Mineral (Pelotillas 540 t/h. linea 550 t/h. linea
de Mineral de Hierro)
Planchas de Acero N/A 168 t/h.
cuadrilla
Acero en Lingotes 34 t/h. cuadrilla N/A
Pulpa _ 18 t/h. cuadrilla : "N/A
Contenedor/Grua de Portico N/A : 15 unidades/h.
7 : caadrilla
Contenedor/Equipo del Bugue N/A 9 -unidades/h.
. ‘cuadrilla
* N/A = no disponible
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{2}  Situacidén Actual a Examinarse

i.

ii,

iii.

iv.

vi.

4.3.6

El Puerto de Lazaro Cirdenas es también uno de los pocos puertos que

estan equipados de una gria de pdrtico para contenedores, asi que el
manejo efectivo de contenedores débe ser wuna caracteristica
distinguida de este puerto. - Sin embargo, la longitud del alcance de -
la existénte grua de portico es desgraciadamente insuficiente para
el manejo de los contenedores mas lejanos en cubierta.

Las ubicaciones de lote y la numeracidn en el patio de cantenedores’
deben ser marcadas claramente. Ademas, la preparacidn de un mamual’
para la operacion de ferminal de contehadores debe estudiarse.

Por otra parte, una falta de cuadrillas de estibadores puede
conducir al despacho retrasado, asi que el némero dptimo de obreros .
debe examinarse cuidadosamente;

Una falta de vagones de ferrocarril es un Qran impedimento para el
manéjo de cereales a granel, puesto'que el equipo de estudio
encontrd que un granelero de trigo habia estado obligado a
permanecer en este puerto mas de 20 dias debido a la falta de
vagones.

Las contramedidas frente a esta situacion deben estudiarse
extensaments.,

La restaaracidn del complejo de silo de cereales que fue dahado por
el terremoto en 1985 parece ser uno de los asuntos mas urgentes.
Ademas, el sile de cereales debe tener una capacidad apropiada de
carga, puesto gque parece estar diseflade . para la descarda, ¥ e{'
progreso industrial que debe tener lugar dentro de unos ainos
cambiara probablemente las condiciones en el hinterland.

Los otros seran referidos en Capltulo 8 como se menciona en las

partes posteriores de este informe,

Instalaciones/Equipos de Manejo de Carga y Sistema de

Mantenimiento

Es dificil determinar la cantidad oOptima de las instalaciones/equipos

de maneijo de carga. §Sin embargo, el namero de las instalaciones/equipos

sera determinado segun los datos,

Cuadro 4.3.1 muestra los datos para las gruas moviles en el puaerto.
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Los dias de operacidén totales de las 5 graas (20t y 23t) son'de sdlo
231 dlas por ano, que parecen Jpe'queﬁos, aun considerando que’ el namero de
graas requeridas cambia dia a 'dia. '

A jazgar por Cuadro 4.3.=1, es neécesario estudiar la cantidad Optima de

las instalaciones/equipos de manejo de carga.

-Cuadro 4,3,1

(Unidade: dfas)

Grupo Capa-  Afo de Signo - ' __Término
cidade . adquisl- de la. : i de Ena, ;.1 de Abr, 1 de Jul. .1 de Oct. Total
clén gria T 31 de Mar, 30 de Jun., 30 de Sept. 31 de Die,
tperacién 24 ! ) [3 0 it
-1 8ot 8  G-03 Espera 62~ 90 80 50 © 287
Total R TOR 9, 86 56 - 318
Operacién - - 0 0 0 " 30 30
' 82 G-06 Eapera 0 o 3 60 63
Total o 0 3 %9 . -9
, Operacién 15 10 5 0 30
23t B2 G-0% Espera 76 73 18 0 © 167
Totat 9u - 83 23 0 197
Operacidn - 0 o o 0
o 82 G-08 Espera 0 0 ) 13 13
. Total ' 0 0 0 13 13
Operacién IR TR 23 27 2 98
80 G-05 Espora 67 68 64 64 264
Total 91 9 91 a9 362
20t
Operactén 0 T o 36 37 73
i) G-05 Eapera 0 0 Lo 8k 94
Total 0 0 6 31 167
Operacién 39 33 68 - 231
Espera 143 141 125 192 601
Total Grupo II Total 182 178 B UL R S 832

{Del 1 de Ene. a 31 de Dic., de 1988)
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{2) Mantenimiento Preventivo
Los talleres de conservacidén no tienen plan de mantenimiento preventive
. 3 .
periodico,

Los objetivos del mantenimiento preventiveo son como sigue:

i. Mantener la seguridad

ii. Ahorrar dinero causado por accidentes

iii. Mantener el equipo en buen estado

iv. Cumplir con el plan de operacion de carga suavemente
v. Prolongar la duracidn de servicio del eguipo

vi. Reducir los gastos totales de mantenimiento y reparacion

La introduccidén del mantenimiento preventivo periodico en este puerto

debe ser examinada.

(3) Gastos Apropiados de Mantenimiento
Los gastos de las instalaciones/equipos de manejo de. carga consisten en

los siguientes items:

i. Gastos de operacion (gastos de personal, gastos de aceite
combustible o energia eléctrica, etc.)
ii. Costo de depreciacidn

iii. Gastos de mantenimiento

Sin embargo, los gastos de operacion son casi constantes y no son
influidos por edad y nivel de mantenimiento. Entonces, el costo por hora
debido al uso del equipo sera influido sdlo por el costo de depreciacion
anual v la suma de los gastos de mantenimiento y reparacidn, y su duracion
de servicio dependera de su nivel de mantenimiento.

Es necesario examinar los gastos apropiados de mantenimiento basados en

los datos reales.

4,3,7 Instalaciones Portuarias (Excepto Instalaciones/Equipos de Manejo de

Carga)

(1} Arreglo y Limpieza

Uno de los puntos mas importantes en mantener grandes seguridad y
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