5.6 Previsiéon del Volumen de la Carga a Granel en los Puertos
Seleccionados

5.6.1 Prevision del Volumen de la Carga a Granel Agricola, Importada
El volumen de los productos agricolas importados en cierto afio; estd
muy asociado con el nivel de la produccién nacional del ano anterior, tal

como se muestra en la Fig. 5.13.
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Fig. 5.13 Tendencia de la Produccion Interna y de la Impoftacién de

Productos Agricolas

De esta figura, el volumen total de la importacion, asi como el consumo
total nacional de los productos agricolas no van a cambiar mucho en el
faturo cercano. Al mismo tiempo, la proporcion del volumen de la carga que
se importa a través de los puertos de la costa del Pacifico no cambiari
mucho de la situacidn actual, a corto periodo.

Por lo tanto, serd razonable adoptar como volumen total que se estima,
la cifra gque sea relativamente grande de los resultados -actuales
experiﬁentados durante los altimos afios. Asi que el equipo de estudio
adopta la cifra de 1,500 mil toneladas como volumen total de la carga a
granel agricola que serad manejada en los puertos de la costa del Pacifico en
el ano meta de 1995,

Por otra parte, a base de los datos estimados para el ano 1995 (véase

la Fig. 5.14) los volumenes de las cargas que seran manejadas en los puertos

__58.....



de Lazaro CArdenas y Manzanillc en 1995, se estiman en 200 y 660 mil
toneladas respectivamente, tomando en cuenta el desplazamiente de la carga
que se explica mas adelante.
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Fig. 5.14 Tendencia y Valor Estimado de la Porcion de Granel Agricola de

Importacion

Considerando la ceincidencia o solape de las regiones interiores de
estos puertos, se puede prever el desplazamiento de 1la carga desde
Manzanillo a Lazaro Cardenas con el comienzo de las operaciones del silo de
almacenamiento de granos en LAzaro Cardenas.

El volumen de la carga a granel agricola que se importa, se estima de

acuerdo con los dos casos indicados en el Cuadro 5.5,

Cuadro 5.5 Resultados de la Estimacion del Volumen de Carga a Granel Agricola
Importado en 1995

{unidad: mil toneladas)

Desplazamiento de la Desplazamiento de la Volumen
Estimacién

Caso rimari carga de Manzanillo carga de los puertos estimado
aria
P a Lizaro Cdrdenas de costas del Golfo de carga
LAzarc Chrdenas 200 +130 130 360
1
Manzanille - 660 =130 +40 570
Lizaro Cirdenas 200 +330 ' +40 570
3
Manzanillo . 660 ) ~330 +30 360

Nota: Caso 1 Lizaro Cdrdenas: equipado de un silo de cereales
Manzaniilo: equipado de una instalacién de almacenamiento

Caso 2 Lézaro CArdenas: equipado de un silo de cereales
Manzanillo: no equipado de instalaciones de almacenamiento



Para determinar los volimenes de las cargas en Lizaro Cardenas y
HManzanillo; se debéfé estudiar los aspectos de capacidad de almacenamiento
de los dos puertos, las necesidades de arribo de bugues graneleros de
tamafios mas grandes;asi como la politica del gobierno de repartimiento de

las funciones entre los dos puertos.

5.6.2 Previsién de los Volimenes de Otras Cargas a Granel en el Puerto de
Lazaro Cardenas

A base del estudio de las tendencias histéricas y de los resultados de

las encuestas realizadas en el puerto, los volumenes de manejo de otras

cargas.a granel a través del puerto de Lizaro Cardenas en 1995, se estima

como sigue:
i. Granel, agricola Comercio interior 150 mil tons.

ii. Granel, mineral en el atracadero de SICARTSA

Halla y coque Importacidn 175 mil tons.
Comercio interior © 75 mil tons.
Chatarra de hierro  Importacidn 400 mil tons.

5.6.3 Previsién de los. Volimenes de Otras Cargas a Gr_anel'en el Puerto de
Manzanillo

A base del estudio de las tendencias histdricas y de los resultados de
las encuestas realizadas en el puerto, los volamenes de maneio de otras

cargas a granel a traves del puerto de Manzanillo en 1995, se estima como

sigue:
i. Granel, agricola Comercio interior 80 mil tons.
ii. Granel, mineral Importacion 227 mil tons.
Exportacion 1,300 mil tons.
(Cemento) {900)mil tons.
{bolas de mineral de hierro) (400) mil tons.
Comexcio interior €0 mil tons,



Capitulo 6 red de Contenedores y Politica de Desarrollo a Largo Plazo
6.1 Estudio sobre la Red de CQn_tenedores

6.1.1 Bugue Nodriza de Contenedores y Servicio de Transporte

a. Los principios fundamentales de operacion de los bugues nodriza son los
sigulentes:
i. buscar el mérito de la escala de volimenes mediante el transporte
masivo
ii. acortar el tiempo de transito de cada viaje, limitando el namero de
los puertos que se tocan
iii. minimizar los costos de operacidn del buque, desplegando bugues de
mayor tamano
iv. reducir el tiempo gque se consume en el puerto
aAdemas, tanto en la actualidad como en el futuro,' €5 Tnecesario
establecer servicios semanales de dias fijos de los buques para el

beneficio de los cliéntes.

b. Por esto, las cargas'destinadas a/procedentes de ciertos puertos donde
los bugques nodriza no tocan directamente debido a las condiciones
fisicas portuarias y desde el punto de vista de operatidén econdmica,
las cargas son trasladadas por buques para el trangporte de
contenedores.

En vista de que es sumamente importante que el transborde entre el
bugue nodriza y los buques de transporte de contenedores se haga de una
manera suave, los servicios de esta clase de bugues se deberan
programar a base semanal. -
6.1,2 Volimenes de Cargas por Puerto, Zonas del Comercio Exterior en el
Aifio 2005 y Puertos Base Fundamentales
a. El Cuadro 6.1 se excluye de las cifras previstas en el Capitulo 5, las
cuales se han.calculado a base de los porcentajes actuales relacionados
con las investigaciones realizadas en 1985 y 1986,
El volumen total de 2,475,000 toneladas en los poertos de-Manzanillo y
Lazaro Cardenas representa el 68,8% del total de los seis puertos,
ademas, el volumen de cada uno de estos dos puertos es mucho mas grande
que el de los otros cuatro puertos. Las cargas en las dos zonas del
comercio exterior (zona I - Japon, Lejano Oriente, zona 1I - EE.UU.,
Canada) ascienden al total de 2;635,200 toneladas, repreéentando el

73.3% del volumen de todas las zonas del comercio exterior.
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b. Considerando las condiciones portuarias actuales, también la prevision
de los voliamenes de las cargas, asi como el acceso a las regiones
interiores y la politica de desarrollo portuario en el futuro, los dos
puertos de Manzanillo y Lazaro Cardenas se consideran apropiados como

puertos base fundamentales.

6.1.3 Red de Contenedores y Puertos de Alimentacion Local

a. En el Cuadro 6.2 se indica algunos modelos o patrones de las redes de
alimentacion de contenedores desde los puertos base fundamentales.
En cuanto al puerto de Ensenada, los® buques nodriza de contenedores

pueden = tocar directamente al puertoc en sus rutas oceanicas de

navegacion y por esto, se debera estudiar la red de alimentacion de

contenedores entre los otros cinco puertos.

Cuadro 6.2 Modelos de Red Alimentadora
Numero de Buques Puerto(s) Base Puertos Modelos de
Caso Alimentadores
de Alimentacion (B) (F) Rotacion
I 1 Manzanillo- Guaymas (G) . B>S>M»G>B
o Mazatlan (M) . B»S»>G+*M>B
Lazaro Cardenas Salina Cruz (S8) . B*M>G»*S»*B
. B»G>M*S>B
II 2 Manzanillo Guayams (G) . B>MsG>B
o Mazatlan (M) . BsG*MsB
Lazaro Cardenas Salina Cruz (S) . B>5*B
I1T 2 Manzanillo Guaymas (G) . B>M»G#B
Mazatlan (M) . B*G>M>B
Lazaro Cardenas Salina Cruz (S) . B>S>B
b. El Caso I1I se piensa que es preferible para prestar mejores servicios

a los clientes, por las razones siguientes:

e

ii.

[ N

i.

gna velocidad de 15 nudos.

transportador (alimentador) de contenedores.

para ahorrar los gastos de preparacion de las

para mantener el viaje redondo de servicio dentro de la semana, a

para acortar la distancia total de navegacidn del buque



instalaciones/equipos de manejo de las cargas, evitando la
conceptracién de las cargas en un 8610 puerto,
iv. para ahorrar los gastos de transporte terrestre en la distahcia
total. -
v; para que los.clientes puedan escoger el puerto de mayor
conveniencia. ' .
vi. paré prestar buenos servicios a los clientes en amplias regiones
interiores,
vii. para dejar suficiente espacio libre de futuras instalaciones de
contenedores en los dos puertos citados. _
viii. se prefiere dividir las instalaciones en dos puertos considerando
la posibilidad de sufrir dafios a causa de desastres de fuerza

mayor y desde el punto de vista de la segurided nacional.
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Fig. 6.1 Rotacidén de los Barcos Alimentadores

En la Fig. 6.1 de arriba, se muestra del mapa de rotacion de los buques

basado en el Caso III.



Capitulo 7 Plan de Mejora de Cada Puerto de la Parte Mexicana

Los planes de mejora de cada puerto se han elahorado por la parte
mexicana, bajo la cooperacion de las oficinas de Puertos Mexicanos y las
oficinas de ¥SP. _

El contenide de estos planes de mejora se ha discutido entre la
contraparte mexicana y el equipo de estudio y se ha tomade como referencia
para la.elaboracién de las Recomendaeioneé qgue se indican en el Capitulo 8,

siguiente.



Capitulo 8 Recomendaciones Sobre los Planes de Mejora

Las recomenda01ones, de écuefdo ‘con el contenido del Capitulo 4,
con51sten de asuntos comunes y ‘de asuntos que se recomiendan sobre los
planes de mejora de cada puerto‘ Los asuntos comunes son de caricter comin
a la mayorla de los puertos y"comﬁaratiﬁamente importantes. Las
recomendac1ones se enfocan a las caracterlqtlcas de cada puerto y tambien

representan los comentarios de la contraparte mexicana,

8.1 Asuntos Comunes
8.1.1 Utilizacién de los puertos

(1) sistema de Estimulacidn de la Utilizacidn de los Puertos

Las actividades de estimulacion se deberan realizar tanto a nivel local
como a nivel central gubernamental. Sin embargo, la parte local debera
desempefiar an rol mas importante en las actividades de desarrollo, y para lo
cual se recomienda lo siguiente:

a. Establecimiento de una oxganizacion para impulsar la utilizaqién del
puerto,

b. Realizar a través de la citada organizacidn, las actividades de
publicidad y de estudio de medidas para fomentar la utilizacidn del
puerto,

c. Preparar folletos y mapas del puerto que serviran para las actividades
de publicidad o propaganda.

d. Estimular la mejora y productividad de las instalaciones portuarias,

para la atilizacidn eficaz del puerto.

(2) Estimulacion de la Contenedorizacidn
Como medios eficaces de estimulacidén de la utilizacién del puerto, es
la adopcidn de una politica que pueda acelerar la contenedorizacidén de las
cargas en general, de la manera que ée indica a continuacidn:
a. Establecer una buena perspectiva de contenedorizacion en los puertos.
b. Estudiar y establecer una red eficaz de manejo de contenedores entre
los puertos.
¢. Estimular la contenedorizacidédn mediante el suministro adecuado de las
instalacioneg/equipos para el manejo de los contenedores en los

puertos.



(3) FElaboracidn de Planes Maestros de los Puertos

En la elaboracidn de los  planes maestros de los puertos, es muy
importante que las .construcciones y obras de desarrollo se realicen de
acuerdo con la politica de desarrcllo a largo plazo. También se debera
enfatizar que la preparacion de los planes maestros sirve para activar la
atilizacion de los puertos porque se.les puede dar a los usuarios una idea o
imagen de la futura situacidn por lo que se deberé tomar en cuenta lo
siguiente:

a. Elaboracidn de los planes maestros a large plazo, a base de las
previsiones sobre el volumen de las cargas que geran manejadas en el
futaro.

b. Obtener la autorizacion de los planes maestyos.

¢. Hacer publicidad de los planes maestros.

{4) 1Investigaciones sobre la Posibilidad de Estimular el Transporte
Maritimo Interior
Se recomienda hacer las investigaciones siguientes con el propdsito de
estudiar la posibilidad sobre el futuro desarrollo del transporte maritimo
interior.

a. Estudiar el movimiento actual de los cargamentos de transporte
terrestre para ver si es posible que estos se puedan cambiar al
transporte maritimo.

b. Analizar el tiempo y costos necesarios para los transportes terrestres
y maritimos y estudiar las posibilidades de cambiar los métodos
actuales de transporte.

¢. Estudiar las medidas a adoptar para estimular el transporte maritimo

interno a base de las investigaciones y analisis mencionados arriba.
8.1.2 Administracién Portuaria en General

(1) Portalecimiento de la Administracidon de las Oficinas de ESP
Sobre este asunto, el equipo de estudio recomienda lo siguiente:
a. Revisidn de los servicios que prestan las oficinas de ESP.
b. Mejora de la eficiencia de las operaciones de manejo de las cargas.

c. Mejora de ia capacidad del pérsonal de las oficinas de ESP.

(2) Mejora de la Coordinacidédn y Comunicacidn entre las Oficinas de ESP y

los Organismos Estatales Locales



a. Activar y estrechar la coordinacidn y comunicacidn entre las oficinas
de ESP y otros organismos estatales, locales.

b. Fortalecer las funciones administrativas de los representantes locales
de Puertos Mexicanos. .

c. Definir claramente 1aé funciones que les cotrresponden a los
representates locales de Puertos Mexicanos y a la BSP.

d, 'Estuﬁiar sistemas eficaces de administrécién 'y de operaciones

portuarias.
8.1.3 Sistema de Tarifas

(1) Simplificacidn de las Tarifas
Actualmente se estdn revisando las tarifas portuarias en México a fin
de simplificarlas y normalizarlas. Esto es sumamente necesario para gque los
. N - ~ . » .
procedimientos de pago/recaudacion sean mas sencillos. y rapidos y por ende,

el calculo de las tasaciones se pueda hacer con mayor claridad y facilidad.

{2) Necesidad de la Contabilidad de Costos para Tarifas Individuales

El andlisis dé costos de tarifas individuales se debera realizar
calculando el costo basico para establecer las tasas de las tarifas
individuales. Este esfuerzo se estd realizando actualmente en las oficinas
de Puertos Mexicanos y en las oficinas de ESP. La contabilidad de costos de
tarifas individuales es muy util también para evaluar la situacion
financiera actual de ESP y para estudiar 1la politica econdémica, como se

explicd anteriormente.

(3) Otras Funciones de las Tarifas
En el sistema de tarifas se deberda incluir otros medios que puedan
mejorar la eficiencia del manejd de las cargas, como a continuacion:
a. BEn las tarifas se debera indicar claramente el sistema de tasacion
minima en combinacion con los gastos de tiempo de espera.
b. El sistema de primas o bonificacion deberad depender de las

negociaciones con los usuarios, caso por caso.
8.1.4 Sindicatos de Manejo de las Cargas

(1) Existencia de Operadores Maltiples de Manejo de las Cargas

Como medida de simplificacidn, podrd ser ntil el sistema de contrato



por paquete, como se-ha intentado en el puerto de Ensenada. Sin embargo, la
solucidn principal que es la unificacidén de las operaciones de manejo de las
cargas en los puertos por medio de la ESP, se debera buscar desde el punto

de vista de manejar las cargas de ana manera efica=z.

(2) Mejora de la Productividad

a. Fortalecer los dotes de wando de las oficinas de ESP mediante la
comunicacion suficiente con los sindicatos.

b.  Asignacion de trabajadores caalificados para desempefiar funciones
adecuadas.

¢. TIntroduccidn del sistema de jornales/salarios de acuerdo con las clases
de trabajos.

d. Mantenimiento de un nivel adecuado de jornales/salarios Y el sistema de
incentivos.

e. Introduccion del sistema de compensacion con el objeto de evitar los
danos a las méquinas ¥ equipos.

f. Realizacidén de cursos de entrenamiento/capacitacidn de los

trabajadores.
8.1.5 Estadisticas

(1) Preparacion de Estadisticas Portuarias

a. Las oficinas de la corporacion Puertos Mexicanos deberan asumir la
responsabilidad de preparar las estadistcas portuarias.

b. Las estadisticas portuarias se deberan publicar en una sola edicion
aungue la compilacidon se divida entre la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes {(SCT) y Puertos Mexicanos.

¢. Las estadisticas portuarias deberin estar al alcance del publico,
mientras que los datos detallados gue sean necesarios para las
actividades vy obligacibnes de Puertos Mexicanos y de las oficinas de

ESP, se manejaran como estadisticas internas.

(2) Consolidacidn de las Secciones de Estadisticas en las Oficinas de RSP
a. Consolidacidn de las secciones de estadisticas en cada oficina de la
ESP, inclusive el empleo de personal cualificado a cargo de las

estadisticas y automatizacidn,
b. Introduccién del sistema informdtico {computadoras) para que el

procesamiento de datos se haga con facilidad y eficiencia,



‘¢, Estudio sobre la utilizacion de las estadisticas para realizar las
actividades diarias y establecexr funciones directivas.

d. - Asignar claramente las tareas de compilacidn de estadisticas que les
cbrresponden a los representantes locales de Puertos Mexicanos y a las

oficinas de ESP.

{3) Mejora de las Estadisticas Portuarias
Los datos basicos que se deberadn  coleccionar y procesar como
estadisticas, se deberdn estudiar y resumir de acuerdo con cada rubro

estadistico.

1) Estadisticas de buques

a. Namero de arribos de baques, clasificado por tipos y tamafios de
buques, tanto para el comercio exterior como para el comercio
~interior.

b. Nimero de arribos de buques por paises de matricula, para esos que
se utilizan en el comercio exterior.

c. Numero de arribos de bugues de rutas transatlanticas para buques
de servicio internacional.

d. Nimero de arribos de bugues, clasificado por capacidades de TEU
para los bugques portacontenedores y semi“portacontenedores.

e. Dimensiones maximas de tipos tipicos de buques.

2} Estadlsticas de cargas
a. Volumenes de .cargas, anuales y mensuales de los seis grupos de
cargas sefaladas en las estadisticas portuarias de México.
b. Volumenes de cargas, clasificados por grupos de articulos de las
cargas en general y de mercancias corruptibles.
Las estadisticas portuafias de México contienen detalles demasiado
complicados para analizar las tendencias de las cargas,
c. Volumenes de cargas por rutas transatlanticas.
d. Estadlsticas sobre los puertos de origen y de destino,
3) Contenedores
a. Nimero de contenedores al ano y al mes, en términos de TEU.
b. Volumenes anuales ¥y mensuvales de las cargas contenedorizadas;
clasificados por articulos y rutas de los buques.
¢. Tiempo de estancia de los contenedores en log patios

Se deberd investigar la curva de estancia de los contenedores



4}

5)

8.1.8

mediante la carga/vaciado de estos.

Utilizacion de atracaderos

a. Ocupacién anual de cada atracadero {muelle}.

a.

b.

Tiempo de manejo de las cargas durante durante el tiempo de

-atraque de los bugues..

Tiempo medio de atraque de cada buque, clasificado por tipos de
buéues.

Volumenes de cargas manejadas en cada atracadero (muelle),
clasificados por articulos.

Los érribcs de buques nacionales y la distribucion de los tiempos
de atraque de cada bugue se deberd coleccionar como estadistica

interna.

Almacenamiento de las cargas

Capacidad de cada instalacion de almacenamiento,

Volamenes de las cargas manejadas en cada instalacion de
almacenamiento, desglosadog en cargas interiores/exteriores y de
entrada/salida en los ‘puertos,

Movimiento de las cargas y tiempo medio de estancia en cada

3 « -

instalacion de almacenamiento.

Volumenes de las cargas que entran a/salen de las instalaciones de

almacenamiento mediante el transporte terrestre.

Procedimientos de Entrada/Salida de los Buques y Tramitaciones

Aduaneras

En lo que se refiere a este parrafo, se recomienda lo siguiente:
Fomentar la coordinacion entre los organismos relacionados.

Fomentar la unificacion de los servicios portuarios y de los

procedimientos relacicnados.

Solicitar la simplificacidn y unificacion de las tramitaciones
aduaneras.

Mejorar el sistema de fumigacion.



8.1.7 Transporte Terrestre y Sistema de Almacenamiento en la Zona
Portuaria :

(1} Transporte por Camicnes

a. Incrementar el nimero de camiones que se despachan del puerto.

b, Hacer suficiente coordinacidn para reservar el numero necesario de
camiones.

¢. Sclicitar la reparacion y construccidn de caninos que conectan los

puertos con sus regicnes interiores.,

(2) Transporte por Ferrocarril

a. Incrementar el numero de'vagoneé de mercancias y de locomotoras que se
despachan del lado del puerto.

b, Mejdrar la coordinacidn entre organismos para reservar el numero
necesario de vagones'de mercanclasg, a nivel del gobierno federal.

c. Mejorar la coordinacién entre organismos péra reservar el namero
necesario de vagones de mercancias, a nivel local.

d. Solicitar la reparacion y construqcién de vias ferroviarias que

conectan los puertos con sus regiones interiores.

(3) Aimacenamiento en la Zona Portuaria

En los puertos, es indispensable contar con suficientes instalaciones
de almacenamiento, pudiéndose decir que la capacidad del puerto se decide
por la capacidad de las instalaciones de almacenaniento.

a. A largo y a medio plazos, los silos se deberdn instalar en los puertos
hase para el manejo de la carga agricola a granel, de acuerdo con la
prevision del volumen de las cargas.

b. Como medida de urgencia, en cada puerto se debera construir
instalaciones de almacenamiento que sean del tipo mas adecuado.

c. Se deberd estudiar los diversos métodos de obtencién de fondos de
construccidén de acuerdo con la utilizacidn de las instalaciones.

d. Se debera estudiar métcdos para reducir el tiempo de estancia de las
cargas en los puertos, inclusive los gastos de almacenaje adecuados Y

el periodo de almacenaje gratis,



8.1.8 Operaciones de Manejo de las Cargas

(1)

1)

2)

Elaboracion de Planes de Manejo de las Cargas y Supervision de las

Actividades de Manejo de las Cargas, por las Oficinas de ESP

Necesidad de los planes de manejo de las cargas

Antes de la llegada de 1los bugues, es may importante preparar los
plénes de manejo de las cargas, tambien arreglar las cuadrillas de
trabajadores y los equipos que se deben utilizar.

Sobre estos asuntos, el equipo de estudio recomienta lo siguiente:

a. Encargarse por si mismos de la elaboracion de los planes de manejo
de las cargas. Es necesario que las oficinas de ESP se encarguen
de estas labores mediante negociaciones suficientes con las
organizaciones relacionadas y capacitacién de las personas que se
encarguen de estas planificaciones.

b. Obtener con suficiente tiempo de anticipacion a la llegada de los
bugques, los documentos necesarios de trabajo, solicitando a los
agentes maritimos, embarcadores y consignatariocs, la presentacidn
de estos documentos..

c. Reservar cuadrillas de estibadofes de acuerdo con los planes de
maneio de las cérgas y establecer turnos de dia y de noche de
estos trabajadores.

d. Establecer el sistema de miembros (trabajadores) clave de
cuadrillas, asignandoles la responsabilidad como jefe de unidad de

cuadrilla.

Como capacitar a los supervisores de la operaciones de manejo de las
cargas }

Con el cbjeteo de elaborar planes concretos de operacion de las
cargas, las oficinas de ESP deberan incrementar la capacidad de sus
superviscres y disponer del numero necesario de estos, y para lo cual
se';ecomienda lo siguiente:

a. Dar cursos de seminario a los supervisores de las cargas, teniendo
com¢ instructor al planificador de cargas que trabaja en la
agencia maritime.

b. Enviar a los supervisores de la ESP a las agencias maritimas del
puerto, en calidad de cursillistas para obtener los conocimientos

necesarios. -



3)

(2)

1

2)

3)
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¢. Invitar a capitanes expertos o primeros oficiales de las companias
navieras para dar clases de instruccidn a los supervisores de las

¢argas en. los puertos mexicanos.

Necesidad de elaborar el Manual de Supervisidn de las Cargas de Buques
Es necesario elaborar esta clase de manual, para que las
operaciones de manejo de las cargas se realicen de acuerdo c¢on las

disposiciones del manual.

- Baja Productividad de la Carga/Descarga de Contenedores

Productividad de contenedores dgue se requiere
La meta final de productividad debera ser la siguiente:
12 unidades/hora/cuadrilla Con el aparejo del bugue

25 unidades/hora/gria pdrtico ‘Con la grua portico

Necesidad de conocer la circulacion de contenedores en la exportacidn e
importacidn _

Para que la productividad de las operaciones en las terminales de
contenedores sea mas elevada, e€s necesario estudiar la circulacidn de

contenedores en la exportacidn e importacibn. .

Otras recomendaciones del equipo de estudio

a. Manval de operacion en la terminal de contenedores.
Fs necessario elaborar este documento con el objeto de gue el
personal encargado de estas operaciones adquiera los cohocimientos
necesarios, _

b. Eslingas de manejo de contenederes y herramientas de
trinca/destrinca .
Actualmente se necesita demasiado tiempo para destrincar las
barras de trinca y los torniguetes. -Las oficinas de ESP deberan
preparar una cantidad suficiente de estas herramientas.

C. Control de los tractores de patic.
Con el objeto de evitar la pérdida del tiempo, en la .utilizacidn
de los tractores de patio es necesario gue el supervisor del patio
o el jefe de trabajadores del lado del muelle pase las
instrucciones apropiadas. '

d. Capacitacion del operador de la gria y del sefialador.



e. Prevencidn del vaivén de los contenedores sobre el carro de
rewoldque,

f. Sistemas de comunicacidn para la operacion de contenedores
Es necessario disponer de aparatos:radiotelefénicos portatiles
para que las operaciones de los contenedores se hagan sin
percances. También es necesario tener buenos sistemas de
comunicacion entre los buques portacontenedores, los patios y las

oficinas del centro de control de contenedores.

(3) Maneijo de las Cargas a Granel
Las recomendaciones sobre las cargas a -granel (secas) son las

siguientes:

1) Planificaciones sobre el manejo de las cargas
Cada oficina de ESP podra mejorar sus operaciones atilizando las
planificaciones de manejo de las cargas a granel como método de
entrenamiento de descarga de contenedores debido a que el manejo de las
| - I3 7 .
cargas a granel es mas sencilla en comparacion con el manejo de los

contenedores.

2} Pérdidas en el manejo y almacenamiento
a. El porcentaje de la merma o déeficit de las cargas a granel a causa
del transporte y almacenamiento en la zona del puerto se debera
reducir a menos que un por ciento, o seé, al igaal que las normas
establecidas en muchos palses.
b. Es necesario que se haga buena coordinacion entre los operadores
de las gruas y los manipuladores de las cuerdas o cables de

cangilones.
3) Contaminacién de las cargas
Con el fin de evitar la contaminacion de las cargas a granel, es
necesario limpiar las maquinas y equipos de manejo de las cargas.
{4) MNecesidad del Entrenamiento de los Trabajadores
a. Con el objeto de incrementar la productividad en el manejo de las

cargas, es necesario entrenar a los trabajadores por unidades de

cuadrilla.
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El entrénamiento se debera realizar a todos los trabajadores de los
puertos.

También es importante instruir a todos los trabajadores sobre las

_medidas basicas de seguridad.

8.1.9 Instalaciones/Eguipos de manejo de las Cargas y Sistema de

(88

1)

2)

(2)

Mantenimiento

Determinacion de la Cantidad Apropiada de las Instalaciones/Eguipos de
manejo de las Cargas '
Nivel Optimo de tenencia de las instalaciones/eguipos de manejo de las
cargas |

Para que las cargas se puedan manejar de una manera confiahle ¥
esﬁable, es necesario que las oficinas de ESP tengan y mantengan bajo
propiedad la cantidad minima que se requiere de instalaciones/equipos.

El nivel de posesion o tenencia se puede evaluar hasta cierto
grado.con el "VALOR A" que se obtiene dividiendo los dias (horas) de
operacidn anual por los dias (horas) disponibles al afio de cada unidad
de instalacidon/equipo. o

Las oficinas de ESP deberan elaborar cada afio un plan de posesion
de estas instalaciones/egquipos utilizando lod "VALORES A" estimados en

el pasado, para satisfacer la demanda en el ano fiscal meta:

Existencias adecuadas de unidades de repuesto

Generalmente se acepta gue el porcentaje de las unidades de
repuesto sea del 10% de la cantidad neta gque se requiere de las
instalaciones/equipos. Por esto se recomienda que a base de los
factores locales, las oficinas de.ESP deberan tener aproximadamente el
15% de unidades de repuesto, ademas de la cantidad neta de
instalaciones/equipos necesarios para due las operaciones de manejo de

las cargas se puedan realizar sin inconvenientes..

Elaboracioén de los Planes de Reposicion/Eliminacion de las
Instalaciones/Equipos

La ESP debera elaborar los planes de posesion de las

instalaciones/equipos de manejo de las cargas, de acuerdo con los volamenes

de cargas estimados en cada afio fiscal, - Estos planes se deberan componer de

los planes de abastecimiento y de reposicidon/eliminacion. El - equipe de



estudio recomienda que la ESP debera elaborar el plan de
reposicién/eliminacion de las instalaciones/equipos, considerando los tres
factores siguientes, o sea, de vida util reglamentaria, vida util economica

y vida atil normal.

(3) Establecimiento del Sistema de Mantenimiento Eficaz

En primer lugaor =o reguiove tener una idea firme sobre las clases de
trabajos que se deben realizar en los talleres de mantenimiento, asi como
los resultados que se esperan obtener.

‘El frabajo principal en los talleres de mantenimiento debera ser del
mantenimiento preventivo de las instalaciones/equipos gque se poseen,
Ademas, en estos talleres se: realizan los trabajos de mantenimiento
correctivo dentro de sus capacidades. Bl mantenimiento correctivo fuera de
las capacidades, se deberi solicitar a otros tallereé fuera de la empresa.

En relacidn con este parrafo se recomienda lo siguiente:

a. Es preferible determinar el dia y el contenido del trabajo de
mantenimiento con el propésito de disponer de suficiente cantidad de

- piezas de repuesto y que el total de los dias de mantenimiento sea

inferior a 55 dias (365 x 0.15).

b. En casc de equipos de gran tamafio, el mantenimiento preventivo se
deberd realizar cuando no hay operaciones de manejo de las cargas.

c. Se prefiere realizar el mantenimiento preventivo combinando 3 a 4
intervalos de mantenimiento preventivo.

d. Se recomienda que el mantenimiento preventivo se haga a intervalos
semanales, mensuales, semestrales y anuales. Esta combinacidn es
adecuada para los puertos donde se tiene un sistema de mantenimiento
sencillo.

e. En los puertos donde el mantenimiento preventivo se basa en una
combinacion de 100, 500 y 1000 horas, no es necesario cambiarlo a los
sistemas periodicos recomendados arriba.

f. A fin de gque el mantenimiento preventivo se realice con precisidn y
prontitud, es necesario preparar los Manuales de Mantenimiento.

g. Los talleres de mantenimiento de las oficinas de ESP se deberan

clasificar por categorias (véase el Informe Principall.
{4} Aprovisicnamiento de Piezas de Repuesto Apropiado

La cantidad de piezas de repuesto que se considera como mas apropiada,

se deberi determinar desde el punto de vista econdomico. La ventaja mas
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grande que se tiene con las piezas de- repuesto es la reduccidn del periodo
de mantenimiento,

a. Se deberd calcular la cantidad de las piezas de repuestc utilizada en
los éﬁds aﬁteriores para el mantenimiento preventivo y siempre se
debera tener en existencias una duodécima parte (1/12) de la cantidad
correspbndiehte.

b. Las piezas de repuesto destinadas para el mantenimiento correctivo son
poco diferentes de esas para el mantenimiénto preventivo. En cuanto a
la cantidad de estas piezas de repuesto, véase el Informe Principal.

c. en lo que se relaciona con la administracion de las piezas ‘de repuesto,
se debera adoptar el sistema de tarjetas para el contfol de inventario
y después de establecer la base de mecanizacién o automatizacidn, se
debera introducir computadoras., En los puertos donde‘va se ha adoptado
el sistema de tarjetas se debera consideraf la introduccion de
computadoras, mientras que en esos puertos donde todavia no se tiene el

sistema de tarjetas, se debera adoptar lo mas prontc posible.

{5) Pronta Liquidacibén de los Equipos Inncesarios

a. La ESP debera vender/liquidar a la mayor brevedad posibie esos equipos
cuyas tramitaciones de eliminacidn se hayan terminado.

b. La ESP deberd acelerar los procedimientos de eliminacidn.

¢. Para los equipos que actualmente no se utilizan o son anticuados, los
procedimientos de eliminacidn se debexan realizar lo més pronto

posible.

(6) Administracion y Utilizacibén de Registros y Datos (relacionados
solamente con las instalaciones/equipos de manejb de las cargas,
talleres de mantenimiento y piezas de repuesto}

Bl andlisis de los registros y datos actuales es indigpensable para
estudiar los asuntos relacionados con el nuamero apropiade de las
instalaciones/equipos de manejo de las cargas, con el sistema mAs eficaz de
mantenimientc y para el aprovisionamiento de las piezas de repuesto
apropiadas, Sobre las recomendaciones ¢ue se hacen, véase el Informe

Principal.
(7) Papel que Desempeha Puertos Mexicanos

A continuacidn se explica sobre el papel que desempeﬁa Puertos

'] PR 1] - I} 9 - 3
Mexicanos en -relacion con las instalaciones/equipos para el manejo de las



cargas.

d.

b.

Determinar los formularios que deben presentar las oficinas de ESP en
relacidn con los informes necesarios.

Determinar los formularios de registros y estadisticas.

Capacitacion del personal encargado de las instalaciones/equipos de
manejo de las cargas (o de maquinistas y electricistas).

Participacidn activa en el intercambio de la instalaciones/equipos de
manejo de las cargas. l

Ayuda a las oficinas de ESP.

8.1.10 Instalaciones Portuarias (Excepto las Instalaciones/Equipos de Manejo

8.2

de las Cargas)
Rehabilitacidn de las instalaciones anticuadas de los puertos con el
proposito de utilizarlas de la mejor manera posible.
Realizacion de las obras de construccidn de las instalaciones
portuarias a base de los planes maestro a largo plazo.
En el planeamiento de las obras de construccion de las instalaciones
portuarias, se debera considerar los asuntos siguientes:
. Utilizacion eficaz de las zonas portuarias que se encuentran sin
atilizar.
. Activar la atilizacion de los puertos, desarrollando y mejorando las

instalaciones portuarias.

. Realizar la evaluacidon financiera de las instalaciones que requieren

fuertes inversiones,
Recomendaciones sobre el Plan de Mejora del Puerto de Salina Cruz

Con el propésito de estimular la utilizacion de este puerto, se debera
hacer la prevision de la futura demanda en estrecha cooperacion con los
embaracadores y consignatarios. La investigacion sobre la posibilidad
del plan denominado Alfa-~Omega se considera que también es util.

En el plan de mejora elaborado por la contraparte mexicana, se indica
la descarga directa de los contenedores a los vagones de ferrocarril.
Sin embargo, por ninguna razon los trenes podrén llevarse al costado de
los bugues.

Para la ESP es importante estudiar si el servicio de suministro del
combustible es o no lucrativo a base comercial. De manera {due este

plan se debera realizar a base de la contabilidad de costos.



9.

8.3

La contraparte mexicana menciona en su informe ciertas medidas para
resolver los problemas con los sindicatos. La politica principal

mencionada en este informe es razonable y correcta.

'La ESP se debera esforzar péra-que la prodactividad sea mas elevada,

en el manejo de los contenedores.

La magquinaria principal para el manejo de los contenedores, tales como
las gruas poértico y las grias de transferencia existentes se deberan
mantenei y reparar de una manera mas apropiada.

Se recomienda fuertemente que la ESP establezca su propia politica de
mantenimiento, siguiendo bésicamente las recomendaciones generales
indicadas en el parrafo de asuntos comunes.

Usualmente en la adquisicidn de las piezas de repuesto se consume
tiempo-en las tramitaciones, de manera que es. obligatorio obtener
piezas adicionales aparte de las que se piensan bompfar por el momento
y siempre sge deberé hacer la preparacién para dque en cualquier momento
ge puedan reemplazar las piezas,

Con el proposito de mantener los equipos ‘en buenas condiciones de
operacidn, es muy importante mejorar la capacidéd de los ingenieros y
operadores.

Tal como esta planeando la ESP, se recomienda reparar la pavimentacidn
de la zcona franca de la superficie de descarga del muelle, para la

seguridad en el trafico y facilitar el manejo de las cargas.
Recomendaciones sobre el Plan de Mgjora del Puerto Lézaro Cardenas

La zona que actualmente se encuentra gin utilizar detras del muelle de
cardga general, se debera utilizar de acuerdo con el plan.maestro.

El servicio de suministro de combustible por la ESP podra ser eficaz
para el pronto despacho de.los bugues.

La ESP deberd estudiar la manera de aumentar los jornales/salarios del
personal considerando las. condiciones particulares de la zona.

En cuanto a la falta de trabajadores sindicados en la actualidad, el
numero de trabajadores necesarios en el futuro se deberd estimar
considerando la prevision sobre el volumen de la carga que sera
manejada, asl como el desenvolvimiento del sistema de operacion de las
cargas.

Como medida de urgencia, es necesario majorar los caminos Que enlazan

este puerto con Acapulco,
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Ademas de reservar el nunero necesario de vagones de mercancias, se
requiere mejorar suficientemente las vias ferroviarias entre el puerto

de Lazaro Cardenas y el el Distrito Federal.

Se debera terminar lo mas pronto posible la reparacidén del silo que fue
dafiado por el temblor.

Se debera estudiar el Sistemq de turnos a fin de mejorar la
productividad que actualmente se encuentra a bajo nivel debido a la
falta de cunadrillas de trabajadores.

Para cuidar de los muchos tipos de maquinaria general, es mas razonable
y util tener el sistema de mantenimiento preventivo periodico.

Se deberd realizar la sustitucidn o eliminacion de eguipos/maguinaria
incapacitados, tales como montacargas de horguilla, camiones y
remolgues, etc.

Tal como se.propone en el informe mexicano, se debera construir un

nuevo camino de acceso, en conformidad con el plan maestro.

Recomendaciones sobre el Plan de Mejora del Puerto de Manzanillo

Juzgando del volumen de la carga contenedorizada en la actualidad y de
la futura demanda, se deberad construir sin demora el muelle exclusivo
para contenedores.

Los proyectos'de permitir a las empresas privadas la construccion y
operacién de bodegas exclusivas, se consideran como métodos razonables
para arreglar los problemas relacionados con el almacenamiento de las
cargas.agricolas a granel.

En el futuro, serd conveniente construir un muelle exclusivo de silo,
de mayor prcfundidad para bugques graneleros de gran tamaﬁo.

La buena.coordinacion con el transporte terrestre sera muy importante
en el futuro con el incremento del volumen de la carga contenedorizada
en el puerto.

Se deberd introducir el sistema de cuadrillas de turno, para mejorar la
situacién_actual} especialmente en este puerto.

La expansion del taller, que se esta realizando actualmente, es de suma

importancia.



8.9

Recomendaciones sobre el Plan de Mejora del Puerto de Mazatlén

Es necesaria la reconstruccidn y terminacion del muelle antiguo para
buques transbordadores, que se wutilizard para acomodar los buques de
viajes turisticos (cruisers) que estan llegando con mayor frecuencia.

Parece que es muy dificil la ;eubicadién dél muelle de PEMEX. Sin

embargo, se deberd continuar la coordinacion y gestiones entre los

organismos relacionados, hasta que por lo menos, la parte de enfrente
se pueda utilizar como atracadero pﬁblico.

Se_considera necessario instalar transportadores de banda en la bodega
No.S.f por lo cual se deberé continuar la negociacidn con FERTIMEX.

Se deberd realizar una investigacidén general sobre las .instalaciones de
almacenamiento en el patio. '
Actualmente no esta incorporado el patio de contenedores y por esto, la
ubicacion de este patio se deberd planear de una manera definitiva,
considerando el plan global de utilizacidn.

Se prefiere realizar el mantenimiento preventivo agrupando los

equipos/maquinaria en 3 o 4 grupoes,
Recomendaciones sobre el Plan de Mejora del Puerto de Guaymas

Es may probable que los buques portacontenedores vuelvan a llegar a
este puerto en el futuro. Se debera estudiar ¢dmo fomentar la
utilizacidn de este puerto, .

El polvo y las cascaras de las cargas de cereales que se dispersan en
toda la zona portuaria estan contaminando el medio ambiente. La ESP
debera continuar sus negociaciones con las autoridades/organismos
pertinentes para mejorar esta situacion.

Se debera disponer de aparatos radiotelefonicos para hacer
comunicaciones rapidas y correctas.

Se recomienda realizar el mantenimiento preventive de una manera -
periddica, o sea, semanal, mensual, semestral y anual.

Debido a que hay gran cantidad de maquinaria, equipos y piezas‘viejas e
inservibles, se deberan rechazar como chatarra a la mayor brevedad
posible.

En el atracadero Wo,2 es necesario suministrar/reponer las defensas

para dque los hugues puedan atracar con seguridad,
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Recomendaciones sobre el Plan de Mejora del Puerto de Ensenada -

Se.  debera estudiar la posibilidad de 1la llegada de bugues
portacontenedores considerando la competencia con los puertos de la
costa ogcidental de los EE.UU. Ademas, es necesarioc estimular la
contenedorizacidén de las cargas de exportacion debido a gue actualmente
existe un desequilibrio entre las cantidades de contenedores destinados
para la importacidn/exportacidn.

Debido a que se espera el incremento de leos bugques para viajes
turisticos ({(craisers) que van a arribar a este puerto, se debera
estudiar las contramedidas para satisfacer las futuras necesidades.

En caso del manejo de contenedores, se requiere que las operaciones
entre los buques y el patioc se hagan de una manera continua y
eficiente, para evitar contratiempos. Por esto, en la negociacion con
el sindicato de CTM se debera discutir sobre el asunte de que las
operaciones de carga y descarga se deberan realizar sin interrupciones.
La administracidn de las piezas de repuesto deberd ser razonable debido
a gque acteualmente las existencias ascienden al 20% sin razon alguna.

Es muy importante elevar el grado de la pericia mecanica del personal
para que se pueda reallzar el mantenimiento de alto nivel, por ejemplo
para las graas de transferencia, etc.

En lo que se refiere a las olas y al agua del mar gque se rebosan del
rompeolas, se  deberan adoptar contramedidas después de estudiar las

olas en ¢l sitio del puerto.



C_apitulo 9 Planes de desarrollo a largo plazo en los puertos seleccionados

En este capltulo se formulan 1os planeé'de desarrollo a largo plazo

{planes maestro) para las cargas en contenedores con el ano objetive de

2005,

9.1 Plan de desarrollo a largo plazo para las cargas en contenedores en el

puerto de Lazaro CArdenas
9,.1.1 Fundamentos del plan de desarrvoello a largo plazo
(1) Voiumen manejado de cargas en contenedores en el ano 2005

1). Carga en contenedores
En el Cuadro 9.1 y la Fig. 9.1 se muestra el volumen de carga en
contenedores manejada en el puerto de Lazaro Cardenas en el afo

objetivo de 2005

Cuadro 9.1 Volumen Previsto de Carga Contenedorizada de
Cada Puerto

{Unidad: 1.000 toneladas)
Resultados Valores Previstas

Nombre de Puoerto Reales
1988 1995 2005

Importacién  67.4 74.0 129.0

1 Guaymas Exportacidn 66.2 120,0 186.0
Total 133.6 194.90 315.0
. Inportacion 0.1 17.0 47.0
2 Mazatlan Exportacidn 21.3 78.0 155.0
Total 21.4 95.0 202,0
Importacidn 21,2 204.0 390.0
3 Manzanillo Exportacion 142,12 432.0 894,0
Total 163.5 636.0 1,284,0
Importacion 92.1 241.0 498.0
1 Lazaro Cardenas Exporkacidn 62.3 281.0 693.0
Total 154.4 522.0 1,191.0
Importacion 35.5 63.0 134.0
S Salina Cruz Exportacidn  125.5 238.0 367.0
Total 161.0 301.0 - 501.0
Importacion 10.1 29.0 81.0
6 Otros Puertos del Exportacidn 2.9 _ 22.0 81.0
racifico Total 13.0 51.0 162.0
Importacion .( 72.6) (106.0) 217.0
7 Alimenktador Manzanillo Exportacién [ 89.0 {209,0} 387.0
(1L+2+1/2x6) Total {161.8) {315.0} 599,0
Alimentador Lazaro Importacidén ( 40.8) { 78.0) 175.0
Cardenas Exportacion (127.0) {249.0) 407.0
(5+1/2 x6) Total (167.6) {327.0} 582.0

Nota: El Puerto de Ensenada es excluido de los otros puertos det Paclfico
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Fig. 9.1 Volumen Previsto de Carga Contenedorizada

2} Carga en contenedores en el atracaderc de contenedores .
Como se muestra en el Cuadro 9.2, se asume gue una cantidad de naves
de contenedores tipo 11T wtilizara atracaderos de carga en general debido a

su pequenc volumen de manejo de contenedores por nave.
(2) Prevision de tamano de naves de contenedor

En vista de la previsidén de demanda de las cargas en contenedores,

el tamafio de nave de contenedor se prevé como en el Cuadro 9.3.



Cuadro 9.2 Cargas Contenedorizadas por Tipo de Buque de Contenedores en el

Afio 2005 (Puerto de Lizaro Chrdenas!)

(unidad: 1,000 Tens)

‘Tipo de Baque 'PprciénISupuesta volumen de Carga Contenedorizada
Conteggdores Volumegndglﬁanejo Muelle de Muelle de carga Total
: i Contenedores General
I - 100% 1,606,3 - 1,606.13
1x 9 C107.2 - 107.2
IiI 5 35.7 23.8 o 59.5
Sub Total 100% 1,749,2 23.8 1,773.0
v - i 582,0 - 582.0
Buague de
Contenedores
nacional
Total Global - 2,331.2 23.8 2,355.0
Nota: Tipo I Significa buques nodriza

Tipo IT  Significa buques de contenedores internacionales

Tipo III Significa buques tipo polivaiente (servicios_mﬁltiples)

Por consiguiente, se supone que el tipo de buque para examinar la
escala de instalaciones/equipos portuarias sea el gue puede transportar

algunas cargas fraccionadas.

Coadro 9.3 cCaracteristicas Fisicas del Bugue Portacontenedores y

Muelle de Contenedores Planeados en 2005,

Bugue Portacontenedores Planeado Muelle de Conte-

: dores Planeado
Tipo de Capacidad de Toneladas de Longitud Anchura Calado Longitud Profun-
Contenedor Contenedor Peso Muerto Total Total didad
del
. Agua
I TEU toneladas m m m m ™
(Buque 3000 50,000 270 32 13 300 -14
Nodriza) :
v
Buque Ali-
mentador 500 12,000 140 21 a - -
Interior




(3) Numero requerido de atracaderos de contenedor
A base de la demanda prevista, el nimero requerido de atracaderos de
contenedor se calcula examinando la frecuencia de llegada de naves y la

productividad de manejo de carga.

1) Premisas de calculo

Namero anual de dias de trabajo 350 dias
Horas de manejo de carga por dia : 18 horas
Productividad promedio de manejo de carga 25 cajas/h-graa

Numerc promedio de contenedores manejados por nave

Nave tipo I 1,200 cajas/nave
Nave tipo II 100 cajas/nave
Nave tipo III . 90 cajas/nave
Nave tipo IV 593 cajas/nave

Relacion de contenedores de 20/40 pies 65:35

Relacidn de contenedores vacios 0.25

Peso unitario de contenedores importacidn 7 T/TEU

exportacion 12

(alimentador de exp.) 15 "

Adémas de lo arriba mencionado, en el cilculo se considera el
volumen de manejo de cargas en general desestibadas y el nimeroc de

contenedores transboerdados.

2) Cadlculo del namero reqguerido de atracaderos de contenedor
Utilizando las premisas arriba mencionadas, el nimero requerido de
atracaderos de conteﬁedof en el ano 2005 se calcula que sea 2, lo que
se considera razonable tomando en cuenta que la tasa calculada de

ocupacién de atracadero es de 54%.
9.1.2 Selecrion del Sitio

(1) Alternativas del sitic de terminal
Como es racional utilizar el atracaderco de contenedor existente, debe

planearse uno nuevo para el ano 2005,
Examinande la situacidn actual del puerto, como sitios posibles para el

proyecto se consideran las siguientes tres (3) Alternativas:



Alternativa I : Atracaderos de carga en general existentes.
Alternativa II- : Area adyacente a los atracaderos de carga en general.
Alternativa III: Parte interior del puerto mas alla del atracadero de

granos.

{(3) Evaluacién de las alternativas

La alternativa I requiere 1la reconstruccion de un atracadero de
contenedores; una - inversion costosa. También es necesario éonstruir
atracaderos de carga general substitutas, ‘incluyendo almacenes, antes de
iniciar la construccion del atracadero de contenedores. '

En cuanto a la alternativa III, el nuevo terminal se localiza lejos del
ahora exXistente, lo que causa gran inconveniencia tanto para los usuarios
del puerto como para el operador de terminal, Ademads, los costos de
construccion, incluyendo el dragado y las instalaciones de acceso al puerto,
pueden ser muy altos,

La alternativa II de esta manera queda como una relativamente fabtible
gque no tiene defectos significatives, a diferencia de las otras
alternativas. Por consiquiente, se ha seleccionado este sitio como el lugar

de un nuevo atracadero de contenedores.

9.1.3 Sistema Operativo
Existen tres sistemas operativos tipicos de manejo de contenedores. En
el Cuadro 9.4 se resumen las caracteristicas generales de cada sistema.
Considerando el actual sistema operativo adoptado en Mexico y 1las
condiciones fisicas y otras condiciones del puerto, se ha seleccionado el
sistema de gria de transferencia. En vista del ancho angosto del Aarea
proyectada, el equipo de estudio recomienda un sistema de transferencia

montado en rieles en el nuevo terminal de contenedores.



Cuadro 9.4 Caracateristicas de los Sistemas de Operacion

(1) camion a (2) Graa de (3) Chasis
-horcajadas : _transborde

Velocidad de funcio- i
namiento rapida moderada moderada
Manteniniento o difieil - moderado -facil
Eficiencia de espacio moderada buena mala
Tecnica requerida _ o
para operar . Inucha moderada no tanta
Aplicacion del sistema
de automatizacion moderada facil dificil
Costos de inversidn mas elevados macho mas elevado bajos

9.1.4 Escala Requerida de Instalaciones/Equipos

(1) Escala requerida de atracaderos
Atracadero de contenedores existente: Tongitud 286 m, Prof. ~-14 m

Nuevo atracadero de contenedores: long. 300 m, Prof., ~-1l4d m

(2) Escala requerida de darsena de agua _ _
' La darsena de agua para el giro de las naves debe asegurar un area mas
grande que un circulo con un didmetro de 2L (L: Longitud total del tamafio

planeado de las naves, 270 m) .
{3) Escala requerida de instalaciones de almacenaje

1) Premisas de célcuio
. Relacion de obstruccién/inobstruccién de contenedores dentro del
puerto 20% _ _
. Tiempo de detencién Patio de contenedores Tmportacidn 10 dias
' - Exportacién- g
vacio 8
Alimenfador doméstico 3 "
_ CFS 7
. Contenedores vacios regresados 30% de cohtenedores de

importacidn cargados



2) Pratio de contenedores
A base de la previsidén de demanda y las premisas anteriores, la escala
requerida de patio de contenedores en términos de lotes de terreno se

calcﬁla como én'el Cuadro 9.5.

Cuadro 9.5 Resultados de Capacidad de Almacenamiento Requerida en

Patio de Contenadores (Puerto de Lazaro Cardenas en 2005)

Contenedores Cargados " Contenedores
Item Unidad TImpor- Expor—- Contene- Total vacios -
tacion tacidén dores Fri-
' gorificos
M (Numero Requerido TEUs - 3,680 2,150 40 5,870 2,060
de Almacenamiento’ ' L
de Contenedores
L (Altura de Apila- Capas 2.2 2.8 2 . 3
miento) '
S_ (Namero Requerido Lotes 1,673 768 20 2,461 687
L : o .-
de Lotes de
Tierra)

3) Estacidn de flete de contenedores
'Calculado de la misma manera que el tamafio del almaceén, se reqguiere una

. 2
estacion de flete de contenedores de 8,000 m .

(4) Cantidad reqﬁerida de equipos de ménejo de carga
A base de la previsidén de demanda y el sistema de operacidén, se examina

la cantidad requerida de equipos de manejo de carga.

1) Grha de portico de contenedor de puerto _

El nimero requerido de gruas de pdrtico de contenedor de puerto se
determinara por dos factores: volumen de contenedor a manejar y el
rapido despacho del barco de contenedores. Se requieieﬁ dos gruas de
portico de contenedor‘de puerto por atracadero; éunque el ﬁﬁméro de
manejo de los contenedores sera muy grande en el ano 2005 debiﬁo a la

llegada de naves alimentadoras de cereales domésticas.
2) Griaa de transferencia

Desde el planeamiento del patic de apilado de contenedores, se

requieren las siguientes grias de transferencia:



Terminal existente Con neumaticos 4 unidades (6 1ineas x 3 capas)
2 unidades (3 lineas x 2 capas)
(Existente)

Nuevo terminal Montado sobre rieles 4 unidades (4 lineas x 4 capas)

3) Otros equipos menores de manejo de carga

El nimero requerido de otros equipos menores de manejo de carga es

de la siguiente manera:

Chasis 60
Tractores 26
Montacargas 40 T 2
" 25 T 3
"o 5 T 7
" 3T 20
" 2T 42

4) Mantenimiento de equipos de manejo de contenedores
El equipo de estudio recomienda que los equipos adicionales de
manejo de carga de contenedores sean reparados en el taller existente
por lag razones que se dan a continuacion:

. Las reparacioneg generales (mantenimiento preventive y
correctivo) se efectuaran mas répidamente ¥ a un menor costo en
el taller de E.5.P, que en talleres exteriores.

. Es antiecondmico establecer un taller mas.

. El taller puede ampliarse y mejorarse para cubrir el mayor
niamero de equipos de manejo de carga.

. Las reparaciones complicadas y especiales pueden manejarse fuera

del taller.



9.1.5 Plano de Disposicidén
En la Fig. 9.2 se ilustra el plano de disposicidn general,

(1) Terminal de contenedores existente
En la Fig. 9.3 se muestra el plané\de disposicion del terminal de
contencdores existente, que es fundamentalmente igual al plan de corto

plazo.
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Fig. 9.2 Plano de Disposicién General de Carga Contenerizada
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(2) Nuevo Terminal de Contenedores

En lasg Figs. 9.4 y 9.5 se muestran los planos de disposicion del nuevo
terminal de contenedores tanto del sistéma de griaa de ﬁansferencia montado
en rieles como del sistema sobre neumaticos. = -

Come es obvio comparande estos dos planos, el jsistema de grﬁa de
transferencia sobre neumdticos necesita un Aarea mucho mas amplia y no
proporcionard suficiente capacidad de almacenaje cuando en el futuro
‘funcionen los dos atracaderos. Ademas del Area entre el patio de
contepédores y la puerta/oficina es muy angosta, lo que puede obstaculizar
el desplazamiento regular de los remolques. ' '

Teniendo estoé factores en consideracion, se adopta el plan de sistema
de graa de transferencia montado sobre rieles como el'plan maestro para el
nuevo terminal de contenedores. .

Algunos comentarios sobre la disposicion de las instalaciones son de la
siguiente manera:

i. El namero requerido de lotes de terremo para los contenedores
cargados se planea en el area de apilado.

ii. Debide al ancho insuficiente del terminai, el patio de contenedores

vacios y el CFS se ubican en areas adyacentes.

iii, El taller de mantenimiento existente se deja como estd. Continuard
teniendo un papel para mantener equipos de manejo de carga en el
terminal.

iv. Dos vias férreas con longitudes de 300 - 350 m cada una se colocan

en la parte posterior del segundo atracadero.

3) Area detras de los atracaderos de carga general

Una extensidn de 55 m de los atracaderos de carga general se planga
debido a la disposicidn adecuada del nuevo atracadero de contenedores.
Esto serd muy util para la utilizacidn posterior de los atracaderos de
carga general permitiendo el amarre de tres naves de clase de 20,000 DWT
(toneladas de peso muerto).

La disposicion de las instalaciones y el plan de uso del terreno de
esta area se diseﬁan.como se muestra en 1a_Fiq. 9.3,

i. Se planea la substitucidén de las vias férreas existentes
considerando la disposicién del nuevo almacén y la posicion del
nuevo terminal de contenederes. 7

ii, Se planean pistas para cada extremo de los atracaderos,

iii. El tercer almacén se ubica en la misma linea que las existentes, en



tanto que dos patios de almacén abiertos se disponen en los
rd
extremos del area.
iv. El namero requerido de lotes de terreno para el almacenaje de
contenedores vacios se dispone cerca de la via férrea,

v. Las areas de oficinas se disponen a lo largo de la pista principal.

4) Areas de CFS
En la Fig. 9.4 se miestra el plano de digposicidn del area de CSF,

Burgee db Sentqan

Fathy

<T 1 Patio ds Contassdotes
rrA ¢ Ares da Estaclonsalante
ynldad o« »

irs 4 Fuesto do Tranrborde d8 Contenadares

La Llnea de pontos repreaants el sigondo suskla WTE o2

* el ran by Erarnla £orr, e — i}
]/r'--I—-lk—l‘—-—!-u-l B T e Lk Dupe vupuy PR Sl S
.{.. R RN U T P I TR UR L WS NN R S I SR s W

raeU e T A / e \ ))

P
>
3
‘e
L
L

- - - SRR VR SRR RN YU DUUUE ¥ U -y .
3 kel h Is B — - d ~ S e
_ N ST = 3o AR
l : tratese : l = -
- - Faarla '_ol'lﬂ-.. _ . . \i\
~

Is.]l] Warge & r_""' T "“—:! - - = _'_"‘

(et

R FIET I T TT T PO B l 16 W= M7 deta) '

L B SR

e | ———— N

1
]
]
1)
)
1
1
'
.
b
1
1
i
i
'
. 1
]
L.__....,,,,,J'»L'-L,_...,._..__..,...__._j H
1
'
1
»
r
1
)
]
'
'
1
.
1
1
1
1
’

Eaitee e 24 Tahlra1m

A iorlamdeal S o

b

L
il e 3T
]
i
o
i

Fig. 9.4 Plano de Disposicion General del Nuevo Terminal de Contenedores -

Sistema de Grua de Trancferencia montado sobre rieles



L ]

cr ¢ Fatlo da Cantenadotes
rés v Riea ¥ Fatacionsmiento
valdad v
cors 1« Fueqto de Transhords da Contenedoton
La 110&a Ag pantos representa 21 sequads noatie
[BEE SR w_ 3 i
T 1) i Alnea e tencyba €0 ’
e s B T S N e il ok ESE S St Sell S il Sl i &
RIS B I SR L T -i-t-\-a_l.t.i-_:x-l-iua» 1 t-v-u)[s RT/ATI U TRE YRS N R RIS PR S S S S ] EE R e S SN RN EEE SR e
e s ryrartarstury parey ) g i
e n TR . e }
. 4 1) ) ¥ i - N It 3 N 3 LY THE S DU § -\:1\_ .
g ey =t e s N
g ; T £ T

I LT

W] ¢

Ej]f:i::] U i }
|

214
)

T, l.,...._,.*g,,
!
3

$31a v 7. BT

e e e = i e ]

WL [ — -
e R s U ST |
LT e T |y Lo

i
|
i
H
i
3

Fig. 9.5 Plano de pPisposicion del Naevo Terminal de Contendores - Sistema

sobre Neamaticos

9.1.6 Sistema de Operacion

(1) Administracion
Fs necesario preparar uana seccion especial de manejo de contenedores en
la organizacion ESP. TLa nueva seccion se propone como se describe en

10.1.5.

—96—



{2) Premisas y sistema de operacidn de maneio
i. Contenedores manejados por ano 312,150 TEU/ano
ii. Llegada de barcos al puerto por ano 378 barcos/ano
iii. Manejo de contenedores por barco 1,620 TEU/barco {Nave tipo I}
135 TEU/barco {Nave tipo II)
122 TEU/barcoe (Nave tipo III)
800 TEU/barco (Nave tipo 1IV)
iv. Contenedores de almacenaje CY necesarios 7,930 TEU

En cuanto al método de operacion de manejo general, consulte la Seccion

9.2.6 (1) vy el informe principal.

{3) Politica principal de la operacion de terminal

El sistema de administracidon directa por el ESP se asume por las

1] » -
razones descritas en la Seccion 9.2,6.

(4) pPuntos especificos respecto a la operacion del terminal

Para el afic 2005 se planean dos terminales de contenedor, en
ubicaciones separadas, y entre los dos terminales habran tres atracaderos de
carga general. Considerando estos factores, deben observarse los siguientes

puntos para la operacion del terminal.

i. Es necesario transferir los contenedores de transbordo de un
terminal a otro cuando los atracaderos de descarga y carga son
diferentes.

ii. Coﬁo las casas y oficinas de la puerta de terminal se ubican en
dos sitios separados, es necesario mantener un estrecho contacto
entre el centro de operacidn y las casas de puerta.

iii. Es necesario secar los contenedores aproximadamente a 1,000 metros

de distancia desde el atracadero de contenedor actual.



9.2 Plan de Desarrollo a Largo Plazo para la Carga de Contenedores en el
Puerto de Manzanillo,

9.2.1 Fundamentos del Plan de Desarrollo a Largo Plazo

{1) volumen de manejo de carga en contenedores en el afio 2005

1) Carga contenerizada
El volumen de carga en contenedores manejada en el . puerto de
Lazaro Cardenas en el afio objetivo de 2005 se muestra en el Cuadro 9.1
y la Fig. 9.6, Se presentan tanto las éarqas en contenedores a/desde

el interior de Manzanillo y aquellas transportadas a/desde el puerto

por naves alimentadoras de cereales domésticas, -

2) Carga en contenedores en el atracadero de contenedores
Como se muestra en la Tabla 9.6, se dsume que las haves de
contenedores Tipo ITT utilizan atracaderos de carga general debido a su

pequenio volumen de manejo de contenedores por nave, '

(2) Previsidn de tamafo de nave de contenedores

Consulte 9,1.1 (2)

Voelumen
{1.000 toneladas}
2,600} 2.482
[0}
2z, 4001 /

2,200} /

2.000

; / i.'i‘ransporte
1,800} Alimentadoy
/ 599 x 2 = 1,198
1. 600 }~ ) /

1800} // 1,284

1,700 /

1.000

800

636

60D ®

460

200} 168

1 1 1
19886 1995 2000 2005  ARo

Fig. 9.6 Prevision del Volumen de Carga Conteperizada {(Puerto de

Manzanillo}



Cuadro 9.6 Cargas Contenedorizadas por Tipo de Bugue de Contenedores en el

Afic 2005 (Puerto de Lazaro Cardenas)

{unidad: 1,000 Tons)

Tipo de Bugue Porcion Supuesta Volumen de Carga quitenerizada
de 4 VoLumon de 1M . Muelle de Muelle do carga Total
Contenedores . Volumen de Manejo Contenadores General
1 2% 1,780.3 - 1,780.3
1Y 3 38.5 - 38.5
11 5 - 64.2 64,2
Sub Total 100% 1,818.8 64,2 1,833.0
v - 595.0 - 595.0
Bugue de -
Contenedores
nacional -
Total Global - 2,417.8 64,2 2,482.0

{3) Namero requerido de atracaderos de contenedores

A

base de la demanda prevista, se calcula el nomexyo requerido

atracaderos de contenedores.

1) Premisas de cilculo

Nimero anual de dias de trabajo 340 dlas
Horas de manejo de carga por dia 18 horas
Productividad promedio de manejo 25 cajas/h-gria

de carga promedio
Numero promedic de contenedores manejados por nave
Nave tipo I 1,200 cajas/nave
Nave tipo IT 100 "
Nave tipo IV 593 "
Relacion de contenedores de 20/40 pies 50:50
Relacion de contenedores vacios 0.25
Peso unitario de contenedores importacion 7 T/TEU

exportacion ir "

de

Ademas de los anteriores, en el calculo se consideran el volumen de

manejo

de cargas generales desestibadas y el nimero de contenedores

transbordados.



2} Célculo.del'nﬁmero requerido de atracaderos de contenedofés
Utilizando las premisas antes mencioﬁadas, el ﬁﬁmero reguerido de
atracaderos de conténedoreé en el aho 2005 se calcula que sea 2, lo gue
'se'cohsidera_razonable juzgando una tasa de ocupacion de atracaderos

calculada de 52%.

9.2.2 Seleccién del Sitio

Dadas las condiciones geograficas actuales del puerto 'y el
reqﬁefimiento del pronto inicio de la operacion de terminal de contenedor,
el sitio del proyecto se limita al drea de extensidn de "banda C" del puerto

interior.

9.2.3 Sistema de Operacion
Se adopta un sistema de grﬁa de transferencia con neuméticos por las

mismas razones que en el puerto de Lazaro Cardenas.

9.2.4 FEscala Requerida de Instalaciones/Equipos

{1} Escala requerida de atracaderos

Numero de atracaderos 2
Longitud de cada atracadero 300 m
Profundidad de cada atracadero ~1l4d m

(2) Escala requerida de darsena de agua
La darsena de agua para el giro de las naves debe asequrar un area mas
grande que un circulo de diametro de 2L (L: Longitud total del tamafio de

nave planeada, 270 m).
(3} Escala requerida de ingtalaciones de almacenaje
1} Premisas de calculo

. Relacifén de obstruccion/inobstruccion de contenedores dentro del

puerto 30%
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. Tiempo de detencidon patic de contenedores

Inportacion 10 alas
Exportaciéon = - 8 dias
vacio 8 v

Alimentador doméstico 3
CFS 6 "
. Contenedores vaclos regresados 30% de contenedores de

importacion cargados

2) Patio de contenedores
A base de la demanda prevista y'utilizando las premisas
anteriores, la escala requerida del patio de contenedores en términos

de lotes de terreno se calcula como eh el Cuadro 9.7.

Cuadro 9.7 Resultados de Capacidad de Almacenamiento Reguerida en

Patio de Contenedores {Puerto de Lizaro Cardenas en 2005)

" Contenedores Cargados . Contenedores
Item Unidad Impor- Expor- Contene~ Total vacios
tacidn tacidn dores Fri-
gorificos
M_ (Numero Requerido TEUs 3,190 2,600 100 5,890 1990
de Almacenamiento
de Contenedores
L {Altura de Apila- Capas 2.2 2.8 2
miento)
5. {Numeroc Requerido Lotes 1,450 929 50 2,429 663
de Lotes de
Tierra)

3} BEstacidn de flete de contenedores
Calculando de la misma manera que los almacenes, se requiere una

estacidn de flete_dé contenedores de 12,360 m2.

(4) Cantidad ;equerida_de equipos de manejo de carga
A base de la demanda prevista y el sistema de Operacién, se examina la

cantidad requerida de equipos de manejo de carga.
1) Grua de contenedores de puerto

Se reguieren dos graas de contenedores de puerto a base del mismo

tipo de examen efectuado en el puerto de Lazaro Cardenas.
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2) Grba de transferencia _ , L _
Desde el planeamiento del patio de apilado de centenedores, se

regquieren 10 unidades (6 lineas x 3 capas) de gruas de transferencia.

3) Otros equipos menores de manejo de carga
El nimero requerido de otros equipos menores de manejo de carga es

el siguiente:

Chasis . 64
Tiactores 25
Montacargas 40 T 1
" 25 T 1
v sT 7
L 3T 28

. 27 56

4} Mantenimiento de equipos de manejo de contenedores
Por las mismas razones mencionadas en la seccidén 9.1.4 (4), debe
‘utilizarse el taller ESP para el mantenlmlento de equipos de manejo de

contenedores.

9.2.5 Plano de Disposicién
El plano de disposicidén se ilustra en la Figs. 9.7 y 9.8. El sitio
proyectado tiene un Area espaciosa sin utilizar, pero el lado -traseroc del
sitio estad limitado por las colinas detras del lago. El plan se diseha de
manera gque se haga el mejor uso del area disponible, a continuacidén se
exponen algunos comentarios sobre la disposicidn de las instalaciones.
i. Se planea un nimero adecuado de lotes de terreno para el

almacenaje de contenedoras de 1mp0rta010n/exporta01on Cargados

en los patios del contenedor. '

ii. Se planea un patio de contenedor vacio con 1a suf1c1ente capacidad
de almacenaje mas alla de la plsta de camiones gue corre detras de
los CFS. _

iii. Se planea dos CFS'correspondientés a la escala requerida'de
operaciones, Para el almacenaje de cargas desestlbadas efectnadas
por naves de contenedores, sé 1nsta1a un almacén fuera del
terminal.

iv. No se planea un taller de mantenimiento péfa'este termiﬁal de

contenedores por las razones mencionadas previamente,
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v. Se ubican dos vias féffeas con longitudes de 400 - 450 m cada una
detris de la pista de camiones.

vi. La pista de camiones se ubica 340 m detras de la linea del puerto
considerando el ancho necesario para los patios de contenedores y

otras instalaciones.
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9.2.6 Sistema de Operacién

(1) Administracion
Es necesario preparar una seccion especial de manejo de contenedor en

ESP. La nueva seccién se propone en la Seccidon 10.2.5.
{2} Premisas y método de operacion de manejo

i. Contenedores manejados por afio - 343,320 TEU/afio
ii. Llegéaa de barcos al puerto por afio 305 barcos/afio
iii. Manejo de contenedores.por barco 1,800 TEU/barco {Nave tipo I)
a0 TEU/barco {Nave tipo II)
_ . B06 TEU/barco (Nave tipo IV}
iv. Contenedores de almacenaje CY necesarios 7,880 TEU
La operacidn de terminal consiste en las siguientes secciones:
a. Seccion de planeamiento de barco (Operacion de carga/descarga de
barcos}
b. Seccidon de centro de control de patio (Movimiento/adninistracitn de
_ .contenedores CcY)
c. Seccibén de empleados de puerta.(OPeraéién de revisidon de puerta)
d. Seccidn de documentacion de'importécién y exportacidn
Los detalles respecto a cada operacidon de terminal pueden encontrarse

en el informe principal de este estudio.

{3} Politica principal del cuerpo operative del terminal

Respecto a la organizacion de las operaciohes en el nuevo terminal de
contenedores, se posibilitaran los siguientes escenarios:

a, S8Sistema adminjistrado directamente por el ESP.

b, Sistema administrado directamente por la compéﬁia:de embarque.

c. Sistema de terminal de contenedores administrado'pof una compania

privada con la voluntad y el capital necesario. :

Dada la situacidn actual de los pueftos de la costa del Pacifico de
México, se asume que el sistema de administracidén directa de ESP és el mas
adecuwado. Las razones son las siguientes:

i. El volumen actual de la carga maﬁejada por 1& ESPF no eé lo
suficientemente grande para una base economica cémereial}
ii. Muchas compaiilas de embarque proporcionan servicio de contenedores

en el puerto.
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iii. Fs necesario evitar una organizacidn sobrepuesta entre la nueva

administracion del terminal y la actual ESP,

(4) Personal operativo del terminal
La nueva organizacion del terminal de contenedores tendra 97 miembros.

Desplazados de la seccidén de operacidén de ESP 76 personas

Personal administrativo 8 (concurrente
con ESP}
FPersonal de operacién de. CFS 13 {incrementado)

Los miembros del perscnal del'nuevo.terminal de contenedores requeridos
seran tomados de los miembros actuales operativos y de mantenimiento de ESP.
$in embargo, es necesario contratar nuevos miembros de perscnal para los
servicios nuevos que se inician en el terminal, como la operacidn de CSF.

Cuando los barcos estan operando, es necesario obtener 44 trabajadores

del sindicato portuario.

Operadores de grua de portico de contenedores 4 personas
Operadors de grua de transferencia 9 personas
Conductores de tractor 12 personas
Conductores de montacargas 4 personas
Trabajores de amarre/desamarre 16 personas
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Capitulo 10 Planes de Mejoramiento a Corto Plazo en los Puertos

Seleccionados

En este capitulo se describen los planes de mejoramiento a corto plazo
en el ano objetivo de 1995 ‘para las. cargas en contenedores y las cargas a
granel en los puertos de Lazaro Cardenas y Manzanillo., Los planes a corto
plazo para las -Cérgds en contenedor se formulan a base de los planes
maestros en-el capitulo anterior. Por otra parte, los planes a corto plazo
para las cargas a granel se enfocan en los  temas principales'que estan

enfrentando los dos puertos.

10,1  Plan de Mejoramiento a Corto Plazo para las Cargas en Contenedores

en el Puerto de Lazare Cérdenas
10.1.1 Fundamentos del Plan de Mejoramiento 2 Corto Plazo

{1) +Volumen de manejo de carga en contenedores en el anc 1995

En el Cuadro 9.1 se describe el volumen de carga en contenedores a
traves del puerto en 1995,

Asumiendo que la proporcidon de volumen de manejo por tipo de nave y la
asignacion de atracadero sigue la misma linea que el plan maestro, el
volumen de manejo de carga de contenedor en el atracadero de contenedor se

obtiene como se muestra en el Cuadro 10.1.

Cuadro 10.1 Carga Contenedorizada por Tipo de Buque de Contenedores en el

Afio 2005 (Puerto de Lazaro CArdenas)

{unidad: 1,000 Tons)

Tipo de Bugue Porcidn Supuesta Volumen de Carga' Contenerizada
de en el
Contenedores Volumen de Manejo Huelle de Muelle de carga Total
Contenedores General

I 86 449.0 - 449
1I 9 47,0 - 47.0
11X 5 15.6 10.4 26.0
Total 100% 511.6 10.4 522.0
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. . . ~
{2} Prevision del tamano de nave de contensdor
Considerando los tamaﬁps de las naves que estan llegando al puerto
ahora y las naves planeadas en el plan maestro, el tamaflo de nave maxima

planeada en 1995 se asume como se muestra en el Cuadro 10.2,

Cuadro 10.2 _Caracte:isticas_Fisicas del Bugue Portacontenedores y

Muelle de Contenedores Planeados en 1995

Tipo de Capacidad de Toneladas de Longitud  Anchura Calado
Contenedor Contenedor Peso Muerto Total Total
I TEU Toneladas m m m
{Buque 2500 40,000 240 32 12
Nodriza)

(3) Namero requerido de atracaderos de contenedor

1) Premisas de calculo
. Productividad promedio de manajo de carga 20 cajas/h. graa
. Numero promedio de contenedores manejados por nave
Nave tipo I 700 cajas/nave
Nave tipo TI 100 "
Nave tipo III 90 M

. Relacidn de contenedores de 20/40 pies 75:25
Otras premisas y método de cidlculo son las mismas que el plan maestro.

2) Calcule del numero requerido de atracaderos de contenedores
El nomero requerido de atracaderos de contenedores en 1995 se
calcula que sea 1, lo cual se considera razonable juzgando la tasza de

ocupacion de atracadero calculada en 43%
10.1.2 BSistema de Operacidén

En vista del sistema actual en este puerto, se adopta un sistema de

grda de transferencia.
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10.1.3 [Escala Requerida de Instalaciones/Equipos

(1)

Escala Requerida de Atracaderos

El atracaderc actualmente eXistente tiene -urna longitud de 286 m ¥ una

profundidad de 14 m, que son suficientes debido al tamafio de nave planeada.

(2)

1)

2}

Escala Reguerida de Instalaciones de Almaceénaje

Premisas de calculo _
. Relacitn de obstruccién/inobétruccién de contenedores deﬁtro
del ?uerto 10% ' '
. Tiempo de detencidn patio de contenedores Importacién 12 dias

Exportacidén 10 dlas

vacio 10 dias
CFS 10 dias
. Contenedores vacios regresados 40% de contenedores

de importacion
cargados
Patio de Contenedores

El volumen de almacenaje puede caicularse- mas precisamente
examinando la curva de detencidén de los contenedores dentra/fuera del
patio de contenedores y superponiendo las curvas de detencion,

Como no éxisten datos respecto a la curva real de detencidn en el
puerto de LAzaro Cardenas, se asume que la curva es como se muestra en
la Fig. 10.1, que es representada por una funcidn exponencial. E1
numero de almacenaje de los contenedores en el CY es luego obtenida
superponiendo estas curvas de detencion de naves que llegan (consulte

la Fig- 10.2).
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Fn el Caadre 10.3 se muaestra el namero calculade de contenedores

almacenados y los lotes de terreno requeridos.

Cuadro 10.3 Resaltados de Capacidad de Almacenamiento Requerida en Patio
de Contenedores (Puerto de Lazaro Cardenas en 1995)

Contenedores Cargados

' ' : Contenedores
Item Unidad vaclos
Contene~
: dores
Tmportacion Exportacion Frigori- Total
_ ficos ) )

Numerc de Almacenamiento  TEUs 1,800 900 30 2,820 1,190
Requerido de Contenedores
Altura de Apllamiento capas 2.2 2.8 2 3
Numero Requerido de Lotes 818 . 154 15 1,187 397

lotes de tierra

3) Estacidon de flete de contenedores
A base de calculos efectuados de la misma manera gue para el

” . . * 2
almacén, se requiere una estacion de flete de contenedores de 2,920 m' .

(3) Cantidad reguerida de equipos de maneijo de carga

1) Grua de portico de contenedor de puerto
Se requieren dos gruas, incluyendo la existente.
2) Graa de Transferencia
En el terminal existente se requiere el mismo numerc de grdas que
en el plan maestro.
3} Otros equipos menores de manejo de carga
El numero requerido de otros equipos menéres de maneio de carga es

de la siguiente manera:

- Chasis 15
- Tractores . 11
Montacargas 40 T 1
" 25 T 2

" 5T 2

" 3T -3

" 2T 6
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(4}

1}

2)

3)

4)

5)

6)

7}

Otras Instalaciones

Puerta de Terminal

' Calculando el nimero diario‘de'camiones que entran y salen del
terminal y teniendo. en. cuenta la variacién horaria en el nimero de
camiones, se reguieren cuatro pistas de camiones,. 2 de las cuales deben

equiparse con balanzas de camion.

Oficina de terminal

: . 2 I .
Aproximadamente se requieren 600 m de oficinas de terminal,

Instalaciones férreas

Aprdximadamente‘loo TEU de contenedores por dla se estima a ser
transportado por ferrocarril hacia y desde el puerto en 1995,
Asumiendo que 20 ~ 25 coches de flete componen an tren, se proyecta gue

arribe al puerto un tren por dia.

Reparacidén de contenedores danados

Sobre la asuncién gque se dane aproximadamente el 5% de los

‘contenedores cargados hacia el terminal, se destina un patio de

.. . 2
reparacion de contenedores de aproximadamente 600 m .

Famigacion de contenedores

En México, actualmente casi todos los contenedores de importacién
cargados deben ser fumigados. Esta situacion debe reformarse. De otra
manera, el terminal de contenedores necesitard un area grande de
fumigacion. Asumiendo esta reforma, se planea un area de

. 2
aproximadamente 600 m .,
Inspeccion de aduaana

Se planea un patio de inspeccion de aduana de aproximadamente 400

Lavado v limpieza de contenedores
Para el lavado y limpieza de contenedores vacios se destina un

patio de aproximadamente 300 mz.
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10.1.4 Plano de Disposiciéh

(1)

Terminal de contenedores existente

En la Fig. 10.3 se muestra el planc de disposicién de ‘esta area. ILa

existencia de postes de alumbrado en el CY se considera completamente al

planear el patio de apilado. Se intréducen gruas de t¥ansferencia de 4 - 6

lineas, mientras que las gruas de transferencia tipo 2 ~ 3 lineas existentes

gse colocan en el Area detras del CY.

(2) Area detras de los atracaderos de carga general

El plano de disposicidn de esta area se formula en linea con el plan

maestro.

(3)

iv.

‘Se tiende una pista en el area adyacente al terminal de

contenedores.

La puerta de terminal se coloca en la entrada al terminal de
contenedores

Se coloca un patio de almacenaje abierto para el almacenaje de
cargas desestibadas para naves de contenedores y barcos de
navegacidn convencionales

La escala requerida del patio de contenedofes daflado, el patio de
limpieza de contenedores y el patio de fumigacidn se disponen en

la parte trasera del patio de contenedores vacios.

Area de CFS

FEn la Fig. 10.4 se muestra el plano de disposicion del area de CFS.
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Fig. 10.4 Plan de Disposicion del Area de Puesto de Transbordo de

Contenedores

10.1.5 Administraciéon y Sistema de Operacidén

(1) Administracién
Para asequrar una operacidn eficiente, es necesario preparar una
seccion especial de manejo de contenedores en el ESP. Se propone una nugeva

organizacion de terminal de contenedores como se muestra en la Fig, 10.5,
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(2) Método de operacién de manejo
Las premisas'principales son las siguientes:
i. Contenedores manejados por afio - 56,690 TEU

ii. Barcos que llegan al puerto por afo 152 barcos/ano

iii, Contenedores manejados por barco 875 TEU/barco (Nave tipo I)
' 125 v (Nave -tipo IT)
113 "  (Nave tipo I1T)
iv, Necesaria CY para el almacenaje ‘ 3,010.TEU

Los puntos claves de la operacion de terminal de contenedores con. el
sistema de graa de transferencia se describen precisamente en el informe

principal.

{3) Introduccidn del sistema de computadoras al terminal de contenedores

En el fuaturo, en los puertos mexicancs, los terminale sde_contendofes
deben introducir sistemas de computadoras para racionalizar sus operaciones.
Se dice gque la operacion de contenedores de terminal puede manejarse sobre
una base manual de 5,000 TEU por mes.

Generalmente, los sistemas de computadora de terminal de contenedores
comprenden las siguientes tres operaciones:

a. Subsistema de administracidon de terminal de contenedox

b. Subsistema de entrada y salida de puerta de contenedor

c. Subsistema de carga/descarga de contenedores

Se recomienda que la computarizacion del terminal de contendores se

introduzca en el orden anterior.

{4) Recomendacidn
i. Mantener una cantidad adecuada de trabajadores fijos adiestrados
para la operacién de manejo de contenedores.
ii. Simplificar el procedimiento de la inspeccion de aduana y el sistema
de fumigacion. ' |

Egtablecer el sistema de comunicacidn necesario entre las areas

[
[
[N

separadas para el wmanejo de contenedores.
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10.2 Plan de Mcjoramiento a Corto Plazo para las Cargas en Contencdores

en ¢l Puerto de Manzanille

10,2.1 Tundamentos del Plan de.Mejoramiento

(1) vVolumen de manejo de carga en contenedores en 1995

El volumen de carga en contenedores a travées del puerto en 1995 es
como se describe en el Cuadro 9.1,

Asumiendo que la proporcidn de volumen manejadoe por tipo de nave y
asignacion de atracadero estd en las mismas lineas que el plan maestro, el
volumen de manejo de carga de contenedor en el atracaderc de contenedor

se obtiene como se muestra en el Cuadro 10.4.

Cuadro 10.4 Cargas Contenerizadas por Tipo de Bugue Portacontenedores en
el Ano 1995

{(Unidad: 1,000 tcneladas)
Volumen de Carga Contenerizada

Tipo de Bugue Porcion Supuesta del
Portacontenedores Volumen de Manejo Muelle de Muelle de :
Total
Contenedores Carga General
I 92 581.,1 - 581.1
I 3 19.1 - : 19.1
11t 5 ‘ - 31.8 31.8
Total 100 604.2 31.8 636.0
{2) Previsidn de tamafioc de nave de contenedor
Consalte la seccidén 10.1.1 (2)
(3) Namero requerido de atracaderos de contenedor
1) Premisas de calculo
. Productividad promedio de manejo de carga 20 cajas/h gruaa

. Numero promedio de contenedores manejados por nave
Nave tipo I 650 cajas/nave
Nave tipo II 100 "
. Relacién de contenedor de 20/40 pies 56:44
Otras premisas y métodos de cilculo son los mismos gue en el plan

maestro.
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2) .Calculo del namero requerido de atracaderos de, contenedores
Fl nﬁmero requerido de atracaderos de contenedor en 1995 se
calcula que sea 1, lo que se considera razonable Jjazgando la tasa de

ocupacion de atracadero calcualada en 40%,

10.2.2 Sistema Operativo
Como en el plan maestro, se adopta un sistema de graa de transferencia

sohfe neumaticos.
10.2.3 HEscala Requerida de Instalaciones/Equipos
(1) Escala requerida de atracadero

» Longitud de atracadero 300 m

. Profundidad de atracadero -13 m

(2) Escala requerida de instalaciones de almacenaje

1} Premisas de calculo

. Relacidédn de obstruccion/inobstruccidn de contensdores dentro

del puerto 40%
. Tiempo de detencién Patio de contenedores
Importacion 12 dias
Exportacion 10 dias
vacio 10 dias
CFS 6 dias

. Contenedores vaclos retornados 40% de contenedores de
importacion cargados _

El tiempo de detencion en el CFS se asume que disminuya grandemente

desde la situacidn actual de un promedio de 15 dias, de manera que se evita

la necesidad de una gran area de CFS.
(2} Fscala reguerida de instalaciones de almacenaie

1} Premisas de calculo
La escala requerida del patio de contenedores se examina de la
misma manera que en el puerto de Lazaro Cardenas asumiendo la curva
de estadia de contenedores en el CY,
Fn el cuadro 10.5 se muestran el nomero calculade de

contenedores almacenados y los lotes de terreno requeridos.
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Tabla 10.5 Resultados de Capacidad de Almacenamiento Requerida en Patio
de Contenedores (Puerto de Manzanillo en 1995)

_Contenedores Cargados Conte~
Item - Unidad nedoxes
Importacion Exportacién Contenedores Total vaclos
Frigorificos
Nomero de Almacenamiento TEQ's 1,490 1,640 60 3,190 1,270
requerido de Contenedores

Altura de Apilamiento Capas 2,2 2.8 2 3
Numero Requeride de Lotes 677 586 30 1;293 423

Lotes de tierra

2) Estacidn @e flete de contenedores
Calculande de la misma manera dgue el almacén, se requiere una
estacidn de flete de contenedores de 8,250 m2. Este valor es demasiado
grande para un area de CFS.en el terminal de contenedores. Tomando el
area de CFS en el terminal como 6,300 mz, los restantes 1,950 m2 se

planean para agregarse al area del almacen.

3} . Instalacidén de almacenaje para las cargas desestibadas
E1l' volumen anual de cargas desestibadas efectuadas por naves de
contendores a travées del atracadero planeadc se calcula dque sea
~aproximadamente de 26,910 toneladas. Agregando el déficit antes
mencionado de Area de CSF, el Area total requerida del almacén debe ser

de 3,490 mz.

{3} cantidad requerida de equipos de manejo de carga

1) Graa de portico de contenedor de puerto

Se requieren dos grias.

2) Grua de Transferencia

Se requieren 5 grias de transferencia de 6 lineas en el terminal

de contenedores.,
3} Otros equipos menores de manejo de carga

Log numeros requeridos de otros equipos menores de manejo de carga

son los siguientes:
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(1)

1)

2) .

3)

4}

5)

6}

7}

Chasis : : - 34

Tractores = = 12
Montacargas 40 T 1
" .25 7 -1
" 57T 2
" 37T 12
" 21T 25

Otras Instalaciones

Puerta de terminal
Se requieren 4 pistas de camidn, de las cuales deben estar

eguipadas con balanzas de camidn.

Oficina de terminal

. -2
Se requiere alrededor de 600 m- .,

Instalaciones de ferrocarril

Se estima que se transporten por ferrocarril aprcximadamente.SS
TEU de contenedores por dia hacia y fuera del puerto en 1995,
Asumiendo que 20 coches de flete componen un tren, se prevé.que llegue

al puerto un tren cada dos dias.

Reparacidén de contenedores dafiados
Asumiendo las mismas condiciones gue en el puerto de Lazaro
Cirdenas, se destina un patio de reparaciones de contenedores de

2
aproximadamente 600 m .

Fumigacion de contenedores
Asumiendo el mismo tipo de reformas que se describe en la seccidn

10.1.3 (5), se planea un area de fumigacidn de aproximadamente 600 m2.

Inspeccion de aduanas

Se planea un patio de inspeccion de aduanas de aproximadamente 400

Lavado y limpieza de contenedores

Para el lavado y limpieza de contenedores vaclos se destina un
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2

patio de aproxXimadamente 300 m,

10.2.4 Plano de Disposicién

A base del plan maestro, se disefia un plano de disposicidn del terminal

de contenedores como se muestra en la Fig. 10.6.

i.
ii.
iii.

iv.

Va

Se planea el numero necesario de lotes de terreno para el
almacenaje de contendﬁres de importacidén/exportacion cargados.

L.a escala requerida de CFS y almacenes se ubica en el terminal y
en la posicion adyacente, respectivamente.

Dos vias férreas con longitudes de 300 - 350 m cada una se ubican
detras de la pista de camiones.

El patio de inspeccidn de aduanas se dispone cerca del almacén.
Los'patios de fumigacion, de reparacién y de lavado y limpieza de
contenedores se ubican alrededor del patio de contenedores vacios,

considerando sus funciones.
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10.2.5 Administracidon y Sistema de Operacidn

{1) Administracion

Es necesario preparar una seccidn especial de manejo de contenedores en
la ESP.

En la Fig. 10.7 se muestra una nueva organizacion de terminal de

contenedores en la ESP.

(2) Método de operacion de manejo
Las condiciones de terminal estimadas para 1995 por el equipo de
estudio son las siguientes.
i. Contenedores maneiados por aho 86,660 TEU/aho
jii. Llegada de barcos al puerto por afio 121 barcos/ato
iii. Contenedores manejados por barco
936 TEU/barco (Nave tipo I}
86 TEU/barco {nave tipo II)

iv. Cantidad requerida de almacenaje de CY 4,460 TEU

Respecto a la operacidon de terminal con el sistema de gria de

transferencia, consulte el informe principal.

(3) Introduccidn del sistema de computadoras al terminal de contenedores

Consalte la seccibn 10.1.5, (3).

(4) Recomendaciones
i. Tomar las medidas necesarias para disminuir el tiempo de estadia
en el CFS.
ii. Lograr un efectivo sistema de comunicacion entre el terminal y las

Areas existentes de oficina/atracadercos de carga general.
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10.3 Planes de Mejora a Corto Plazo para Cargas a Granel en el Puerto de

Lazaro CArdenas

10.3.1 Plan de Mejoramiento de Manejo de Carga del Compleio de Silo de

(1)

Granos.

Complejo de silo de granos

La situacidén actual del complejo de silo de granos en el puerto de

Lazaro Cardenas es como se ilustra en la Fig. 10.8.

(2)

Recomendaciones sobre el mejoramiento de la operacion
A continuacidon se dan algunas recomendaciones sobre la operacion del
silo:
i. Coordinar para ASegurar suficientes carros y camiones de flete
para el transporte terrestre de manera de conseguir la rotacion
requerida del silo.

ii. Mantener la tasa de déficit en menos de 1%.

-iii. Mantener todo el sistema de silo en buenas condiciones por el

mantenimiento y la reparacion suficientes.

DESCRIPTION

PeacALGadnEs ReomAllrs Con <ansloers dn racgn
[ raca t1 -

Transportedos de panlke

Tarre de transferencha

Trananportador de paro zuperioc

Tarre de maquinagia con centro de control
vepbatte clrcular del sito

Aran de cargs sshre casiones

Area de catgn schpa ¥agones

Naqulna ds pemar [Bhscels para waz;nneulv_
“Taller

Oficina

P 1
ao-uo-u..uul:.‘?

12| pres de= estaclouwamiento

i - [

' Fig. 10.8 Complejo del silo de granos para 80,000 Toneladas, Lazaro

CArdenas
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(3)

las

Examen de la administracidn y el sistema de operacion del silo de
granos
En base de la demanda prevista y la investigacion de origen/destino de

cargas a granel de la agricultura, asi como las otras condiciones

respecto a la administracidn/operacién del silo de grano en el puerto de

Lizaro Cardenas, se examina el cuerpo deseable de administracién/operacién

del silo.

1)

Alternativas del cuerpo de administracidn y operacidn

Alternativa I :  ESP
Alternativa II  : Sector Privado
Alternativa IIT : Tercer Sector

La alternativa III se supone que sea de una sociedad mixta compuesta

del gobierno v las corporaciones privadas en que las ultimas ocuparian la

mayoria de los miembros.

2)

3)

Evaluacion de las alternativas

La evaluacion general de las alternativas se resume en el Cuadro
10.6,

Bl sector privado puede ser inferior desde el'punto de vista de la
inclusién gubernamental necesaria, sin embargo, mas superior en
asegurar a los especialistas e ingenieros, en la totél eficiencia de 1la
operacion del silo, rewnir el volumen suficiente de granos a través del
gsilo y la coordinacion de los medios de transporte terrestre regueridos
con.su vitalidad v maniobrabilidad.

Bl teréer sectbr tiene méritos tanto del gobierno como del sector
privadd. mientras podria causar una compleiidad én 1la administracién A
menor eficiencia/fleﬁibilidad en la operacién del silo,

Teniendo en consideracién todos -estos factores, tanto la

alternativa II como la III son preferibles.

Recomendaciones respecto a las medidas necesarias _
. Examinar las medidas para alentar la participacidon del sector privado
en la administracidn/operacion del silo.
. Coordinar para asegurar los medios de tranéporte terrestre
requeridos por el gobierno.
. Examinar la asignacidén razonable de volumen de manejo de granos

entre los puertos de Lazaro Cardenas y Manzanillo.
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Coadre 10.6 Evaluacidn de Los Organos de Administracidn en cuanto a la
Operacion de Silos para Cereales

Alternativa I Alternativa I1 Alternativa IXI

Items de Evaluacion

ESP Sector Privado Terxcer Sector
Participacion .Aseguramiento de los e) AN O
Gubernamental Intereses Piblicos
.Aseguramiento del O AN . O
Contxol del Gobierno
.Complejidad de O Q. AN
Administracion
Organizacion “.Aseguramiento del FAY On O
Personal Requerido
.Seguridad y O AN O
Estabilidad
.Eficiencia y Flexi- A O A
bilidad de la
Organizacion
Operacién Eficiencia de la AN O O
. Operacidn
.Actividades de Ven- FAM On ©
tas e Incentivo de
los Usuarios
.Coordinaci6n del Ay s O.
Transporte Secun- '
dario - : .
.Conttratos.Consisten- X O, O
tes de  la Compra '
a la Entrega
Otros .Relacidn con Union de O C. O
Manejo de Carga
Evaluacion . A O O

Global

10.3.2 Plan de Mejoramiento del Manejo de Carga en el Atracadero SICARTSA

(1) sSitupacion actual _ ,
La situacidon actual yv el plan de mejoramiento en progreso del

atracadero SICARTSA se resumen como se muestra en la Fig. 10.9.

(2) FEvaluacidn del volumen de manejo de carga

Examinando la productividad de las grias de manejo de carga y asumiendo
una tasa de _ocupacién de atracadero de alrededor de 60%, se calcula la
capacidad de manejo de los atracaderos.

De acuerdo a los resultados calculados, las cargas programadas en cada
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afio. desde 1990 hasta 1995 del plan de  mejoramiento se estima que sean
manejadas por equipos de manejo de carga como un descargador, una gria de
prop031tos multlples ¥y gruas de barco convencmonales con los 3 atracaderos

ex1stentes.

" DESCRWTION

Hourno de Pedlelin o Fatlo Tospnral d¢ Belofiliay
Apllsdora

Adladoes/Hiuina Recogedore
vatla pare Metclada

Deposlto de Carbdn

CorgtA Tranapartadora

carrad ‘Iunsw!ladnra

| woova cria )
nepcatgln'lou .

.l.g-.m AT v

-'?"r iy 2% i
k‘? J&h%‘“" *“cc“;
%ﬂﬁ%znﬁ o

Fig. 10.9 Plan General de Expansion del Atracadero SICARTSA,

(Puerto Lazaro Cardenas)

(3) Recomendaciones
i. Bl tiempo perdido de horas de trabajo debe mejorarse para logar
wna productividad mas alta.
ii. El aumento en el peso unitarlo de las cargas manejadas parece ser

significativo para logar una alta productividéd. |

iii. Es deseable instalar nuevas griuas de propdsitos miltiples en el
atracadero en caso de un volumen de carga aumentado. El viejo
descargador existente debs Yemplazarse por una gria de propostos

maltiples.



10.4 Planes de Mejoramienic a Corto Plazo para las Cargas a Granel en el

Puerto de Manzanillo'

10.4.1 Plan de Utilizacién del Atracadero y Muelle
En esta seccidn se examinan el plan' de utilizacion del atracadero y
muelle de las Areas de banda B y C, incluyendo la consideracién a grosso

modo de las cargas generales y en contenedor.
(1) Fundamentos del plan de utilizacién del atracadero y muelle

1) Volumen de carga en 1995
1os Cuadros 10.7 y 10.8 muestran el volumen de carga prevista en
1995,
2} Concesidn
Este sistema para manejo de carga a granel se considera razonable
v debe alentarse, debide a que las cargas a granel se caracterizan por
un numero relativamente pequefio de consignatarios/consignados y un gran
volamen de carga, almacenaje de carga y eficiencia de ‘transporte
terrestre con equipos/instalaciones especializados y costosos.

En esta seccidn se asumen las siguientes conseciones:
Cuadro 10.7 Valores Previstos de Las Cargas Fraccionadas

{(Unidad: 1,000 toneladas)

Atio : - Valores Reales Valor Previsto
en 1988 en 1995

. Graneles Comercio Importacidn 434 570
Agricolas  Exterior Fxportacion 0 0
Comercio Entrada 66 80
Interior Salida 0 0
Graneles Comercio - Importaciodn 132 227
Minerales Exterior Exportacion 407 1,300
{cemento) { 397) { 900)

{Pelotillas de
Mineral de { 0) { 400)

Hierro)

Comercio Entrada 33 60
Interior Salida 50 0
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Cuadro 10.8 Valores Previstos de Las Cargas Fraccionadas y de

Contenedores

{Unidad: 1,000 toneladas)

Valores Reales Valor Previsto Asignacidn de Muelle en

Totales

1955
1988 1995 2005
Huelle de Muelle de
Contenedores  Carga General
Comercio Cargas
Exterior Contene- 163.5 632 1,284 600.2 31.8
rizadas
Cargas
Fraccio- 219 245 231 26,9 218.1
nales
Cargas
Generales 382.5 877 1,515  627.1 249.9
Totales
Comercio Cargas
Interior Generales 61.8 90 - - : 90

Nota: Las cargas generales interiores totales en 1995 se estiman

suponiendo un aumento de 50% mas o menos en el volumen de

manejo en el ano 1988,

Concesion

A:

B:
Cs

Manejo de carga a granel de la agricultura,
principalmente importaciones de granos.

Idem. '

Manejo de cargas a granel de minerales,
principalmente materiales para fertilizantes.
Manejo de cemento, principalmente para exportacion.
Maneio de cargas a granel de minerales,

principalmente productos petroquimicos
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(2) Plan de utilizacidn del atracadero

Teniendo en consideracidn el volumen de manejo de cada carga, el tamano

de las naves gque llegan y las condiciones fisicas de loa atracaderos, el

plan de utilizacidn del atracaderc se formala como se muestra en la Fig.
10.10.

o

S0 ~

ERE e

a g

wﬁ% O gy
[

g'o.ﬂ é’ *
HWa o @

‘a ™ * §¢
E — o
? CES
v ()

Carga General

Contenedor Granel Mineral Granel Agricol
165n

;E 2002 e 200m [
(B-13 {(B-2) X {8-3) \(
! 1
590m

Area fde Danda B

Note: Cement at A-2 berth is temporary and is to be removed to the
concessioned site in future.

Fig. 10.10 Plan de Asignacion de Muelles del Area de Puerto Interiox

(Puerto de Manzanillo en 1995)

(3) Plan de Utilizacidn del Muelle

A base del plan de utilizacion del muelle y considerando los sitios
asumidos para las concesiones y las condiciones flsicas de cada muelle, el

plan de utilizacion del muelle se disella como se muestra en la Fig. 10.11,
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10.4.2 Plan de Mejoramiento del Manejo. de Cargas a Granel

Se efecthia un examen respecto al) manejo de carga a granel por las

concesiones enfocande la carga a granel de la agricultura.

ii.

iii.

iv,

Las recomendaciones en esta seccidn son de la siguiente manera:

Dada la escala relativamente pequenfia del almacén de granos, es
significativo garaﬁtizar él numero suficiente de carros y camiones de
flete de manera que se logre la alta rotacidn requerida,

Los transportadores de puerto deben ser portatiles y es preferible un
menor. nimero -de transportadores.

Las tolvas deben'ser‘de suficiente volumen para evitar el derrame de
granos y para un facil manejo de la carga.

Se recomienda algiun tipo de equipo de descarga a los carros de vagones,
gue no redquiera frabajadores en los carros de vagones y sea efectivo en
lograr el uso completo del espacio de los carros. En cuanto a los

detalles, consulte el informe principal.
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Capitule 11 Disefio Preliminar y Estimado de Costos
11.1 Disefio Preliminar del Puerto de Lazaro Céardenas

11.1.1 Politica de Disefio y Alcance de Disefios

En México, no existen codigos de  diseno eépecificos y manuaales de
diserio que se apliquen exclusivamente a las instalaciones de puerto. ' Por
consiguiente, el disefno de la estructura marina se ha efectuado éobre la
base de las Normas Teécnicas para Instalaciones de Poértos y Muelles en el
Japon. En el proceso de disefio se han: considerado ~debidamente la
informacion técnica y los acercamientos actualmente prevaiecientes en los
puertos mexicanos, la mayor parte de los cuales han sido proporcionados por
ingenieros en puertos mexicanos durante la estadia del Equipo de Estudio,
para reflejar las condiciones locales.

El disefio trata con un plan maestro.y un plan a corto plazo. -En cuanto
al plan maestro el alcance del disefic se limita a preparar los planes
conceputales, en tanto que para el plan a cortoc plazo el diserio cubre el
analisis estructural preliminar de las principales instalaciones de puerto,

tales como muros de muelles y pavimentos.

11.1.,2 Criterios de Disefio

L.os siguientes son laos criterios de diseno basicos,

Cuadro 11.1 Criterios de Diseno

Muelle de Muelle Huelle de
Carga a Granel de Sileo Contenedores
(i) Tamano de Buque 40,000 DWT 80,000 DWT 50,000 DWT
(ii) Longitud de Muelle . 700 m 420 m 286 m  (=300m
. en el fuaturo
{iii) Profundidad del agua de Huelle -14.0m C.D.L -11.0m - C.D.L -14.0m C.D.L.
{iv) velocidad de Atracada 10cm/sec 10cm/sec 10cm/sec
(v) Sobrecarga 4t/m? - It/m?

{vi} Grda y Transportador de Carga Graa de Portico Gria Neumitica Gria de Porti-
300t/hr x 2 co de muelle
(407)
Montacarga de
Horquilla

N 40, 25!
{vii) Terreno Terreno arenoso N = 20 entre -7 =~ -17m
{viii) Temblor ) kh = (.32
Kv = 0,0
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11.1.3 Disefio preliminar

(1} Atracadero de carga a granel
La. condicion superficial del. pavimento en el atracadero de carga a
granel se juzga. deficiente, requiriendc un trabajo de superposicion. La

estructura del pavimiento seguira la especificacion de Clase C.

{2) Atracadero de silo
No se ha establecido todavia un plan definitivo para la fatura
expansion del atracadero de silo. Se debe considerar la fuerza sismografica

al disefiar las obras de rehabilitacion de las instalaciones danhadas.

{3) Atracadero de contenedor

En el plan. a corto plazo, se debe modernizar las instalaciones en
tierra del muelle existente para manejar el numerc creciente de contenedores
en el puerto de Lazaro Cardenas. En el.plan a largo plazo, se construird un

nuevo atracadero de contenedores junte al atracadero de carga general.
11.2 Disefio Preliminar del Puerto de Manzanillo

11.2.1 Politica de Disefio y Alcance de Disefio 7
La politica de disefio y el alcance de disefio son los mismos que en el puerto

de Lazaro Cardenas.
11.2.2 Criterios de Disefio
Los criterios de disefio claves para el diseno preliminar han sido

determinados de la siguiente manera:

Ceadro 11.2 Criterios de Disefo

Huelle de Carga a Granel Mauelle de Contenedores

{i) Tamahio de Buque . 20,000 pwT 50,000 DyP
{ii) Longitud de Muelle 200 @3= 600 m 300 @1=300 m
(iii) Profundidad del Agua de Muelle -i4.0m C.D.L. -14.0m C.D.L
{iv} Velocidad de Atracada 15cm/seq. 10cm/seq.
(v} Scbrecarga 4 ton/m? 3 ton.m?
{vi} Gria y Transportador de Carga Camidn con remolque Graa para Contenedores de
: Montacarga de Horquilla Muelle (40')
{25 toneladas) Grua de Transbordo (40')
{vii) Terreno Arriba de ~10m C.D.L, .... Terreno arcillosc
Entre -10m y -18m .... Terreno arenoso
. Abajo de -1Bm . +:+. Terreno arenoso (N > 30)
{viii) Temblor Kh = 0,24
Kv = 0.00
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11.2.3 Disefio Preliminar

{1} Atracadero de carga a granel _

Los atracaderos de carga a& granel - en’ la "Banda ‘C" ya han sido
constriuidos en la forma de espigon -de cubierta abierta con cimientos ‘de
pilotes de hormigdn. Una vez que Se haya ganado terreno al mar en el &rea
‘del patio, proseguird el trabajo de pavimentacion con asfalto-hormigon de

especificacidn de Clase C (vea pavimento de atracadero de contenedor}.
{2}  Atracadero de contenedor

a) Expansibén del atracadero de contenedor
Para el nuevo atracadero de contenedor, se considera necesario‘uh total
de 300 m de muros de muelle, consistiendo en 250 m de nueva seccibn de
atracadero (tipo espigdn de cubierta abierta con'cimienfos de pilbtes
de hormigén) y 50 m de la seccidn existente, (que se planed
originalmente como un atracaderc de carga a granel (reforzado
parcialmente para el cimiento de graa de péxtico). Ademis de la
expansidn de un atracaderb en el plan a corto plazo, se construird otro
atracadero de contenedor de 300 m de longitud en el plan a largo plazo.
La seccién tipica del atracadero de contenedor en el puerto de

Manzanillio se disefa como se muestra en la Fig, 11.1,
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b) Pavimento
ElL patic de contenedbrés‘ha sido”ciééificado en_ifes.clases:_clase A, B
y ¢. La clase A, que soﬁoftaré carQas pesadas.de graas de transferencia
de 40 T, se pavimentara con pavimento de hormigon de 30 om de grosor.
La clase B, que sofbrﬁarénéérgas de montacargas de 40 T, se pavimentara
con asfalto hormigdn de 15”¢m de grosor. La_élasegc_que soportara
cargas comparativamente mas ligeras de camiones remolgque y montacargas

de 25 T, se pavimentara con asfalto hormigon de 10 cm de grosor.

¢) Edificios : o
El princiﬁal compcnente de las obras dejedificiés'consistiré en una
estacién de flete de antenédor (CPS), un edificio administrativo y un
almacén a situarse detris del atracadero No. 9. Estructuralmente, CFS
y el almacén seran de armazones de acero y el edificio administrativo

de hormigdén R.C.
11.3 Basges del Estimado de _Costos

11.3.1 Plan de Construccién

Las areas de modernizacion y expansion del atracadero en los puertos.de
Lazaro Cardenas y Manzanillo estan situadas junto a complejos de puerto que
ya estan bien desarrollados, por leo que generalmente se dice gue no se
espera ninguna dificultad significativa para la preparacién de 1la
construccion y la implementacidn del proyecto. Mas aan, en términos de
aspectos de ingenieria geoldgica, meteoroldgica e hidrogrifica, no se han
encontradoe puntos adversos en particalar, por lo que el programa de
construccidn para el desarrollo del atracadero proyectado ha segaido
basicamente el método de construccidén que ha sido aplicado en las

instalaciones de puerto existentes.

11.3.2 DBases del Estimado de Costos

(1) Moneda utilizada en el estimado de costos

El estimado de costos ha sido heche tanto en moneda extranjera (yenes
japoneses ¥) come en la moneda local, peso mexicéno {8). Se ha fijado
razonablemente la parte de los-componentés en moneda iocél/extranjera en los
principales materiales de construccidon siguiendo las cifras generalmente

aceptadas en los proyectos de obras publicas en México,
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{2) Tasa de cambio

Iia tasa de cambio para el estimado de costos se ha tomado de la tasa
oficial a noviembre de 1989, La tasa de cambio adoptada es de 1US$ = 2,600
$ = %143,

(3) Nivel de precios y aumento de precios
El estimado de costos se £iid con el nivel de precios de noviembre de

1989 y no se considerd el aumento de precios.

(4) .Costos de mano de obra, material y eguipos

Los costos.de manc de obra se basaron en la tasa prevaleciente en
Méexico autorizada por los puertos mexicanos. El precio unitario de 1los
materiales locales identificados en el sitio y confirmados por la Oficina
Regional de Puertos Mexicanos, Manzanillo y Lazaro Cardenas en noviembre de
1989 ha sido basicamente utilizada para el estimado de costo. Solo los
materiales gque no pueden suministrarse en México han sido cotizados con
tasas de importacidén. La -informacion basica sobre costos de equipos se ha
obtenide de los puertos mexicanos y suplementada por otros libros de
referencia autorizados, tales como "Costos y Presupuestos - Edificacidn por

Peimbert, Oct. 1989",

{5) Costos indirectos

Los costos indirectos se asumen de la siguiente manera:

- Composicién de gastos generales, contingencia y miscelaneos 30%
- Utilidad del contratista 10%
- Impuesto al contratista (IVA) ' 15%

(6) Contingencia fisica v honorarios de ingenieria

La contingencia fisica para la obra de construccidn excepto para los
componentes mecanicos se ha asumido que sea el 15% del costo total de las
partes de moneda extranjera y local.

Los honorarios de ingenieria para supervisar el proyecto se asume que

son 5% del costo del proyecto.
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11.4 Estimado de Costos

11.4.1 Estimado de Costos del Puerto de Lazaro CArdenas
La distribucidén del costo de la remodelacidn del puerto de. Lazaro

Cardenas se resume de la siguiente manera: .

Cuadreo 11.3 Desglose del Costo Estimado
LAzaro Cardenas

(Millon §)

Itemns Divisas Moneda Local Total

i, Costo Directo

1.1 Obras Civiles . 330 . 2,101 2,431
1.2 Edificios 562 1,166 1,728
1.3 Servicios Generales - 235 : 935
1.4 Trabajos Eléctricos 61 218 279
1.5 Cercas - 134 134
1.6 Trabajos Mecanicos 26,103 4,909 31,012

Costo Total (Directq) 27,056 9,463 - 36,519
2. Costo Indirecto 410 1,958 2,368

(se escluyen eguipos)

3. Sub-Total (1. + 2.) 27,466 11,421 38,887

4. Imprevistos fisicos 204 977 11,810
{se escluyen eguipos)

5. Sub-Total (3. + 4.} 27,670 12,398 40,068
6. Gastos de Asistencia 1,001 1,002 2.003
técnica
Total (5. + 6.) 28,671 13,400 7 42,071
7. IVA 6 X 0.15 - 6,311 6,311
Total Global (5. + 6. 3§,671 19,711 48,382
+ 7.) '
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11.4.2 Estimado de Costos del Puertec de Mauzanillo

La distribucién de costos del desarrollo del puerto de Manzanillo se

resume de la siguiente manera:

Cuadrco 11.4 Desglose del Costo Estimado

Manzanillo
(Milldn $)
Items Divisés ) Moneda Local Total
1. Costo Directo
1.1 Movimiento de Tierras 6,026 4,554 - 10,580
1.2 Pavimento S 1,023 5,507 6,530
1.3 Pared de Muelle 2,242 11,883 14,125
1.4 Edificios 1,009 5,200 6,209
1.5 Servicios Pablicos y 667 2,920 3,587
Otros )
1.6 Trabajos Mecanicos 18,573 6,952 45,525
Costo Total (Directo) 49,540 37,016 86,556
2. Costo Indirecto 4,726 12,928 17,644
{se escluyen egquipos)
3., Sub-Total (1. + 2.} 54,256 49,944 104,200
4. Imprevistos fisicos 2,352 6,448 8,800
(se escluyen eguipos}
5. Sub~Total (3. + 4.) 56,608 56,392 113,000
6. Gastos de Asistencia 2,830 2,820 5,650
Técnica 5 X 0,05
Total (5. + 6.) 59,438 59,212 118,650
7. IVA 6 X 0.15 - 17.798 17.798
Total Global (5. +_6. 59,438 77,010 136,448

+ 7.}
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Capitulo 12 Analisis Econdmico -

12.1 Generalidades

12.1,1 Propésito y Metodologia del Anélisis Econémico

El proposito -del anadlisis es determinar si. los beneficios netos del

. s #
proyecto exceden los costos a través de la comparacion del caso en que el

proyecto se efectie (de agul en adelante se denominara "con caso") con el

caso en que no se haga (de agqul en adelante se denominara “sin caso"). La

tasa interna

[ )
economica

de retorno (BIRR) a 'baSe del analisis de

costo-beneficio se utiliza para evaluar la factibilidad del proyecto.

Los analisis de las inversiones para los atracaderos de carga a granel

gse efectian a través del analisis cualitativo.

12.1.2 Prerequisitos del Andlisis Econdmico

iii.

12.1.3 Beneficios

El periodo de calculo econdmico (vida del proyecto) se asume de 30

anos.

Cuando se analiza el proyecto Lazaro Cardenas, se asume que se ha

efectuado el proyecto Manzanillo. Cuando se analiza el pfoyecto

Manzanillo, se asume que se ha efectuado el proyecto Lazaro

Cardenas,

En sin caso se asume que las cargas se manejan en puertos

alternativos.

Se consideran los siguientes beneficios:

Ahorro
Ahorro
Ahorro
Ahorro

Ahorro

de
de
de
de
de

costos
costos
éostos
costos

costos

Otros beneficios

12.1.4 Precios Fantasmas

de transporte terrestre
de navegacion

de permanencia de barcos
de tiempo

de mano de obra

intangibles

& 'y ] * 3 .
Todos los costos y beneficios se examinan en calculos utilizando los

precios de mercado reales.

Estos precios se revisan con precios fantasmas

utilizando selectivamente diversos factores de conversion.
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12.2 Puerto de Lizaro Cardenas

12.2.1 Caso Alternativo
i, Se asume que los puertos de Salina Cruz y Guaymas son los puertos
de llegada alternativos en sin caso.
ii. Aproximadamente el 47% de las cargas en contenedores se asume que
se retiran del puerte de Lazaro Cérdenas a los puertos

alternativos,
12.2.2 Beneficios

(1) Ahorro de costos de transporte terrestre
El ahorro de costos de transporte se calcula dgue sea 7,941 millones de

pesos/falo en 1995,

{2) Ahorro de costos de permanencia de barcos
Los beneficios totales a la economia mexicana a través del ahorro en
tiempo de permanencia son 1,306 millones de pesos/ano desde 1995 y 1,451

millones de pesos/anc desde el afio 2000.

(3) Ahorro de costos de navegacidn

Los resultados caleculados son 3,122 millones.de pesos desde 1995 hasta

1999, 3,469 millones de pesos desde el ano 2000,

{4) Ahorro de costos de tiempo

El ahorro en costos de tiempo de los barcos de carga, resultan para la

economia mexicana en 228 millones de pescs/ano en 1995.

(5} Ahorro de costos de mano de obra
Calculando el ahoxrro de los costos de mano de obra a base de estas

figuras, en 1995 se ahorran 31 millones de pesos.

{(6) Otros beneficios intangibles

El valor agregado por las fabricas conduce a beneficios econdmicos del
plan de mejoramiento. Esto contribuye a la promocion de la econoria
regional. 7

En cuantc al emplec adicional que resulta del proyecto, se consideran
los empleos para la construccién durante el perlodo de obras y para la

operacion después de concluir las instalaciones.
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12.2.3 Costos

{1) - Costos de construccion
"'Los costos de construccion incluyendo los equipos de manejo adquiridos,

se determinan a base de las cifras del Estimado de Costos (Capitulo 11).

(2) Costos de mantenimianto
La distribucién anual de los costos de mantenimiento se basa en este

chleulo de 1,716 millones de pesos/ano desde 1995,
12.2.4 Conversién en Precios Fantasmas

(1) Precios fantasmas de los items de beneficio
i, El ahorro de costos de transporte terrestre en precios fantasmas
convertidos es de 7,377 millones de pesos/ano desde 1995,
ii. El ahorro en costos de permanencia, costos de navegacion y costos de
tiempo no tiene que ser convertido para el analisis econdmico.
iii. El precio fantasma del costo de mano de obrd resulta en 27 millones de

pesos/ano en 1995,

{2) Precios fantasmas de los items de costo

i. Se utilizan los factores de conversidén integrados, y los precios de
costos de construccidn se cambian en 36,480 millones de pesos.

ii. Los precios fantasmas del costo de mantenimiento se convierten a 1,594

millones de pesos/ano.
12.2.5 Beneficio Econdmico

(1) Dpefinicion de la tasa interna econdmica de retorno
La tasa interna econdmica de reborno se expresa como una relacidn de

descuento satisfaciendo la siguiente ecuacidn:

n-1 Bi - Ci
E e = 0
i=0 {i+EIRR)

donde, n : Periode de calecalar EIRR
Bi : Cantidad total de beneficios en el afio i

Ci : Cantidad total de costos en el anc i
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{2) CAlculo y evaluacidn de la tasa interna econdémica de retorno

El EIRR calculado es 29,05%. Fn proyectos de inversiéon de puertos,
EIRR generalﬁente va de 10 a 20%. 5Se considera generalmente gue un proyecto
de mis de alrededor de 10% es_econémicamente factible. Por consiguiente, el

proyecto es considerado factible.

12.2.6 Anglisis de Sensibilidad

El analisis de sensibilidad'se efectia en los siguientes casos:
. a. Aumento ae 10% en costos
b. Disminacién de 10% en beneficios
c. Ambos,'tanté a como b
Los yesultados de los analisis de sehsibilidad son. 26.04%, 25.73%,
23.00% para los casos a, b y c respectivamente. Estos valores del EIRR
excederin del 16%.
Se concluye que el proyecto de mejoramiento a corte plazo del puerto de
Lazaro Cardenas es factible desde el punto de vista econdmico considerando

el EIRR asl como los beneficios intangibles.

12.2.7 Analisis Cuaglitativo de los Planes de Mejoramiente de la Carga a

Granel

A través de un manejo mas eficliente en el atracadero SICARTSA, se
redacirid el tiempo de permmanencia de las naves de carga a granel y se

ahorraran costos de permanencia.

Por otra parte se lograra la utilizacidén razonable del area del puerto
cuando los barcos de carga a 9granel de agricultura se retiren de los
atracaderos de carga geﬁeral al atracadero de silo de granos,

. Teniendo en consideracion los anteriores méritos y el bajo nivel de la
inversion, se considera razonable y factible el plan de mejoramiento desde

un punto de vista economico,
12,3 Puerto de Manzanillo
12.3.1 Caso Alternativo
i. Se asume que los puertos de Salina Cruz y Guaymas son los puertos

de llegada alternativos en sin caso.

ii. Se asume gue alrededor del 48% de la carga en contenedores se
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retira del puerto de Manzanillo a los puertos alternativos,
12.3.2 Beneficios

(1j Ahorro de costos de transporte terrestre
Los beneficios del ahorro de costos de trdnsporte se estiman en 11,294
millones de pesos/afio.’
{2} Ahorro de costos de permanencia de barcos _
Los beneficios totales a la economla mexicana a traves del ahorro en el
tiempo de permanencma son de 2,623 millones de pesos/ano_desde 1995 hasta

1999, y de 2,886 millones de pesos/ano desde el afio 2000,

{(3) Ahorro de costos de navegac1on
L.os resultados calculados son de 4 114 mlllones de pesos/aqo desde 19965

a 1999, 4,571 millones de pesos/ano desde el ado 2000.

(4) Ahorro en costos de tiempo
El ahorro estimado en costos de tiempo gque resulta a la economia

mexicanas es de 359 millones de pesos/afio en 1995.

(5) Ahorro del costo de mano de obra

El ahorro del costo de mano de obra es de 82 millones de pesos en 1995,

(6) Otros beneficios iﬁtangibles

So lograra un manejo de carga eficiente y sequro por la construccidén de
un nuevo_atracaderb de contenedores. _

En cuanto al empleo adicional gue resulte del proyecto; se donsidéra'él
empleo para la construccion dufante el periodo de obras y para la operacion

después de completar las instalaciones,

12.3.3 Costos _
Los costos de construccidn y los costos de mqntenimiento se estiman de
la misma manera que en la Seccidn 12.2.3, o
En el estudio de Manzanillo también se estiman los costos de

construccion y de mantenimiento,
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12.3.4 Conversién en Precios Fantasmas

{1} Precios fantasmas de beneficios

En ahorro de costos de transporte terrestre resultan en 10,492 millones
de pesos por ano desde 1995;

El ahorro de costos de mano de obra resultan 70 millones de pesos por
afio desde 1995,

No se convierten otros beneficios.

(2) Precios fantasmas de los items de costo

Los precios fantasmas de los costos de construccion se calculan afio por
afio. Los de costos de mantenimiento resultan 234 millones de pesos por ano
en 1993, 1,691 millones de pesos por aho en 1994 y 2,800 millones de pesos
por ano desde 1995,

Los precios fantasmas de los costos en sin caso se convierten en 11,971
millones de pesos para los costos de construccion y 462 millones de pesos

por afio para los costos de mantenimiento.

12.3.5 Beneficio Econémico
El EIRR se calcula como 13.75% por los mismos medios descritos en la

Seccidon 12.2.5. Por consiguiente, se considera factible el proyecto.

12.3.6 Analisis de Sensibilidad
El analisis de sensibilidad se conduace en los siguientes casos:
a. Aumento de 10% en costos
b. Disminucién de 10% en beneficios

c. Ambos, tanto a como b

Los resultados del analisis de sensibilidad son 12.33%, 12.18%, 10.84%
para los casos a, b y ¢, respectivamente. Estos valores del EIRR exceden
del 10%.

Se concluye que el proyecto de desarrollo a corto plazo del pﬁerto de
Manzanillo es factible desde el punto de vista econdmico considerando la

EIRR asl como los beneficios intangibles.
12.3.7 Andlisis Cualitativo del Plan de Mejoramiento para Carga a Granel

Si la asigna=zidn de atracadero se hace desde un punto de vista de

atilizacidén del Area del puerto, asi como de la operacion eficiente del
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puerto, se espera que se produ2cén los siguientes beneficios:
Ahorre de costos de barxco
Reduccidn de dafios, pérdidas, pillajes y robos
Promocion de comodidades
Utilizacion avanzada del puerto
Teniendo en consideracidn los beneficios anteriores y el bajo nivel de

la inversion, se concluye que el plan de mejoramiento es factible.
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Capitulo 13 Analisis Financiero
13.1 Propésito y Metodologia del Anélisis Financiero

(1) Metodologla y cuerpos de administracion

E1 andlisis financierc se ejecuta por dos métodos: por los estados
financieros y por el método de flujo de efectivo de descuento (FIRR), Los
cuerpos de administracidn analizados para el primero son la ESP y la oficina
local  de los Puertos Mexicanos de cada puerto, v para el gequndo el cuexpo

de administracidn unido de la ESP y la oficina local de Puertos Mexicanos.

{2) Asunciones para el analisis financiero
Las asunciones'para el analisis financiero son las siguientes:
"{. La contabilidad se efectia de acuerdo al metodo de contabilidad
mercantil en cada cuerpo administrativo.
ii. E1 analisis financiéro cubre el periodo de 1989 a 2024,
iii. Los fondos necesarios para ejecutar este proyecto se conseguiran

con las siguientes condiciones:

Fuente de Fondos
Uaidad: Hillén de Pegox

. Asfgnecisn
fuerto Grgano Fusnte Importe 1991 1592 1393 1394
Fréatano 15,600 15,600
ESP Su Propio Fondo 21,847 21,847
Total 37,867 37,447
Lizaro
Cirdenas Pféatoro - -
Tuertos .
' Su Proplo Fondo 10,93 10,935
Hexicanon
Total 10,935 10,935
Piéstamo 6,760 3,380 3,380
ESP Su Froplo Fondo 48,212 26,106 24,106
Tatal 56,972 27,486 27,486
Hanzanillo g
Préstamo 4,680 2,340 2,30
::‘e'::;::“ su Froplo Fonda 76,19 22,835 36,566 17,397
Total 81,476 25,175 38,904 11,397
rd -+
Condicion de Prestamo
Puerto Organo items Préstamo a Préstamo a
Largo Plazo Corto Plazo
Tasa de 7.9%
Interés
Lazaro : Pexiodo de 15 afios Tasa de Interés
Cardenasg ESP Reewmbolso
" perlodo de 1 afios
Gracia
Tasa de 7.8% Préstamo
‘Interés
Esp rerfodo de 15 afos
Reembolso
periodo de 5 afios 12%
Gracia
Hanzanillo Tasa de 7.68
Interés pepdsito
Puertos Perlodo de 15 afios
Hexica- Reembolso
nos
rerlodo de 5 aiics 7%
Gracia
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{3) Ano base
Todos los costos, gastos e ingresos analizados aqul se indican en
precios de 1989, No se ha considerado la inflacidn en los precios ni los

ingreses durante la duracién del proyecto.

(4) Volumen de carga 7
Los volﬁmenes de carga ¢ue puaeden manejarse a través del proyecto
propuesto tanto en “Con caso" "Sin caso" son los mismos que en el analisis

economico.

(3) Costos y gastos _

i. Los costos de mantenimiento anual para las
instalaciones/equipos se calculan a base de las proporciones
fijas de los costos de construccidn o adquisicidn originales.

ii, Los costos de personal calculados para la nueva organizacion de
la ESP y para la oficina local de Puertos Mexicanos se asume
que permanece al mismo nivel que ahora. |

iii. Los costos sindicales gue se aﬁume gue son 40% del ingreso
operativo de la ESP en "Con caso" y en "Sin caso" permanecen al
mismo nivel que en el preseﬁte.

iv. Los costos administrativos se estiman en 130% de los costos de
personal en caso de la'ESP, vy en caso de la oficina local de
Puertos Mexicanos en 50% de eso.

V. Los gastos de depreciacidn anual se calculan por el método de

calculo en 1linea directa.

(6) 1Ingresos .
La tarifa de manejo de contenedores de la ESP se aumenta en 30% del
nivel presente en el puerto de Lazaro Cardenas. Otras tarifas o

derechos portuarios se mantienen al mismo nivel que en el presente,

(7) Analisis de sensibilidad
El analisis de sensibilidad se calcuia para los siguientes casos:
Puerto de Lazaro Cardenas
Caso A : Gastos se incrementan en 10%

Caso B : Ingresos disminuyen en 10%



Puerto de Manzanillo

Caso A : Gastos . se incrementan en 10%

Caso B : Ingresos disminuyen en 10%

13.2 Puerto de Lazaro Cardenas

13.2.1 Anédlisis Financiero de ESP

Los estados financieros como el estado de pérdidas ¥ ganancias y el

estado de fluje de efectivo desde 1989 hasta 2024 se preparan de acuerdo a

la estimacidn anterior de ingresos y gastos.

La evaluacidn de estos estados es de la siguiente manera:

i.

ii.

iii.

iv.

El estado de pérdidas vy gananéias muestra que los ingresos
operativos son suficientes para cubrir los gastos operativos.

El ingreso neto acumulado de la ESP en el afo 2024 seri un
estimado de 75,971 millones de pesos.

Asumiendo gue el 10% de los ingresos se asigne a la ESP y una tasa
de retorno de 7.9%, se estima gque puede recuperarse
aproximadamente 90% de la contribucidon inicial por el gobierno.

El estado de flujo de efectivo muestra que el cuerpo

administrativo puede pagar completamente los préstamos a largo

-plazo,

La tasa de capital de trabajo se calcula en 61% lo que puede
estimarse favorable.

A base de la evaluacidn anterior con respecto a los estados
financieros, puede concluirse gue la ESP operara firmemente como

cuerpo administrativo del provecto.

13.2.2 AnAlisis Financiero de Puertos Mexicanos

La evaluacidn de los estados financieros es de la siguiente manera:

i.

ii.

iii.

El estado de pérdidas y ganancias muestra que el ingreso neto ge
convierte en utilidad después del ano de 2004 y ello indica una
tendencia ascendente.

La tasa de capital de trabajo se calcula en 70% mostrando gue la
situacién financiera del cuerpo de adminsitracion es firme.

A base de la evaluacion anterior con respecto a los estados
financieros, puede concluirse que los Puertos Mexicanos operarén

firmemente como cuerpo administrativo del proyecto.



13.2.3 Andlisis Financiero por FIRR

(1) Calculo y evaluacion del FIRR _

El valor de FIRR del proyecto se calcula en 10.06%. Este valor muestra
que no hay problema desde el punto de vista de la rentabilidad para pagar el
préstamo.

Por otra parte, el valor implica que el proyecto puede ser factible si
todos los fondos se consiguen por un préstamo con la tasa de interés de 10%,
0 que el inversionista pudiera esperar la misma suma de reforno. '

Juzgands de lo anterior, el mismo proyecto puede considerarse_ Como

suficientemente factible.

{2) Analisis de sensibilidad por FIRR
El FIRR se calcula para cada uno de. los dos casos.  Los regultados
calculados son Caso A 8.44% y Caso B 8.27%. Los resultados del anilisis de

sensibilidad prueban asi que cada caso puede ser factible.
13.3 Puerte de Manzanillo

13.3.1 Andlisis Financiero de ESP
Los estadeos financieros desde 1989 hasta 2024 se preparan de acuerdo
con la estimacién anterior de ingresos y gastos.
La evaluacion de estos estados es de la siguiente manera:
i. El estado de ganancias y pérdidas muestra gue el ingreso operativo
eg suficiente para cubrir los gastos operativos.
ii. El ingreso neto acamalado de ESP en el ano 2024 se estima en
178,278 millones de pesos.
Asumiendo gue el 10% del ingreso se asigne a ESP y una tasa de
retorno de 7.8%, se estima que puede recuperarse alrededor de 95%
de la contribucidn inicial por el gobierno.
iii. El estado de flujo de efectivo muestra que el cuerpo
administrativo puede pagar completamente los préstamos a largo
plazo. .
iv. La tasa de capital de trabajo se calcula en 63% lo que puede
estimarse como favorable.
v. A base de la evaluacién anterior con respecto a los estados
financieros, puede concluirse que la ESP funcionard firmemente

comoc cuerpo administrativo del proyecto,
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13.3.2 Anélisis Financiero de Puertos Mexicanos
La evaluacidén de los estados financieros es la siguiente:

i. El estado de ganancias y perdidas muestra que el ingreso neto se
convierte ‘én utilidad después del ano 2006 y ello indica una
tendencia ascendente,

ii. El estado de flujo de eféctivo muestra que el cuerpo
administrative puede pagar Cdmpletamente los préstamos a largo
plazo. '

iii, La tasa de capital de trabajo se calcula en 34% y muestra gue la
‘situacion financiera del cuerpo administrativo es firme.

iv. A_haSe de la evaluacidn anterior con respecto al estado

financiero, puede concluirse que Puertos Mexicanos funcionara

firmemente como cuerpo administrative del proyecto.
13.3.3 Anélisis Financiero por FIRR

(1) calculo y evaluacidn del FIRR

El valor de FIRR del proyecto se calcula en 6.58%, Este valor muestra
gue no eXiste problema desde el punte de vista de la rentabilidad para
pagar el préstamo.

. Por otra parte, el valor de FIRR implica gque el proyecto puede ser
factible, si todos log fondos se consiguen por un préstamo con una tasa de
interés de 6.5%, o que el inversionista pudiera esperar la misma cantidad de
retorno.

Juzgando de lo anterior, el mismo proyecto puede considerarse como

factible.

(2} Analisis de sensibilidad
El FIRR se calcula para cada uno de los dos casos. Los resultados
obtenidos son Caso A 5.16% Caso B 5.01%. El resultado del analisis de

sensibilidad prueba asl gue cada caso puede ser factible,

13.3.4 Anéilisis Financiero del Proyecto de Carga a Granel

(1) Esp
Los ingrescos del terminal de carga a granel pueden no auwmentar mucho

debido a que una parte considerable de la operacidon de manejo de carga se
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efectuara por las compafilas privadas concesionarias. Sin embargo, las
concesiones conduciran a una productividad mas alta y al aumento de la
capacidad total de manejo del puerto.

Juzgando de lo anterior y el bajo nivel de inversion por ESP, el

proyecto es factible desde el punto de vista financiero.

{2) Puertos Mexicanos

El component de ingresos de Puertos Mexicanos no cambia por la
introduccidn del sistema de concesion. Los derechos de concesionario se
convierten en ingresos del gobierno federal. Juzgando de lo anterior y el
bajo .nivel 'de inversidon por Puertos Mexicanos, el proyecto sera

financieramente factible.
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