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PREFACTO

En respuesta a una peticion del Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos, el Gobierno del Japon deicidid realizar un estudio sobre el
plan de Mejoramiento de los Puertos del Pacifico para los Estados
Unidos Mexicanos y encargd el estudic a la Agencia de Cooperacidn
Internacional del Japdn (JICA).

_ JICA envid a los Estados Unidos Mexicanos un equipo de estudio
encabezado por el Ing. Terumi Iijima, y compuesto de los miembros de
Overseas Coastal Area Development Institute of Japan (OCDI} y Nippon
Koei Co., Ltd., tres veces de abril de 1989 a marzo de 1990.

El equipo tuvo conversaciones con los oficiales interesados del
Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y llevo a cabo estudios sobre
el terreno. Después de que el equipo volvidé al Japdn, se ejecutaron
mds estudios y se prepard el Informe actual.

Esperoc que este informe contribuya a la promocidn del provecto y

al incremento de las relaciones amistosas entre nuestros dos pajises.

Quigsiera expresar mi sincero agradecimiento a los oficiales
interesados del Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos por su

cooperacion estrecha ofrecida al equipo.
Julio de 1990

Kensuke Yanagiva,
Presidente
Agencia de Cooperacion

Internacional del Japon






CARTA DE COMUNICACION
Sr. Kensuke Yanagiva

Presidente
Agencia de Cooperacidn Internacional del Japdn

May estimado Sr. Yanagiya:

Me es un gran placer presentar con é&sta el informe del Estudio
sobre el Plan de Mejoramiento de los Puertos del Pacifico en los
Estados Unidos Mexicanos.

" Este informe es el resultado de los estudios realizados por
Overseas. Coastal Area Development Institute of Japan y HNippon Koei
Co., Ltd. Con el contrato de la Agencia de Cooperacidon Internacional
del Japdn. En cuanto a este estudio, nuestro equipo de estudio
comenzd el estudio en marzo de 1989 y llevd a cabo una serie de tres
estudios sobre el terreno. Basandose en-los estudios sobre el terreno
y su andlisis en Japdn, este informe fue preparado con el propdsito de
elaborar una politica de desarrollo a largo plazo para los puertos en
la’ costa del Pacifico, centrandose en el sistema de red de
contenedores para el afic objeto de 2005, de examinar medidas urgentes
para utilizar al maximo las instalaciones y equipos existentes en cada
puerto y de elaborar planes de mejoramiento a corte plazo en dos
puertos seleccionados basados en la susodicha politica de desarrollo a
largo plazo.

El informe muestra que el proyecto es sumamente importante, asi
que espero que el proyecto se ejecute rapidamente.

En nombre del equipo de estudio, permitame expresar mi sincero
agradecimiento a Puertos Mexicanos, Secretaria de Communicaciones y a
las otras Agencias relacionadas del Gobierno Mexicano por la
cooperacidn generosa, asistencia y hospitalidad afectuosa gue fueron
ofrecidas al equipo de estudio durante su estancia en México.

También quisiera expresar mi agradecimiénto a la Agencia de
Cooperacidn Internacional del Japon, al Ministerio de Asuntos
Exteriores, al Ministerio de Transporte y a la Embajada del Japdbn en
México por sus consejos y apoyo valiosos durante los estudios sobre el
terreno y la preparacion de este informe.

Julic de 1990 Atentamente,
Terumi Iijima, Jefe

Equipo de Estudio del Japdn para el
Plan de Mejoramiento de los Puertos en
la Costa del Pacifico en los Estados
Unidos Mexicanos

{Director Ejecutivo, Overseas Coastal
Area Development Institute of Japan)
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CONCLUSION

1. Necesidad de Medidas Urgentes y Desarrollo de los Puertos

(1) Necesidad de las Medidas Urgentes en los Puertos

El desarrollo de infraestructuras en el sector del transporte eg uno de
los problemas mAs importantes en los Estados Unidos Mexicanos en conformidad
con la politica del gobierno para estabilizar y desarrollar la economi.a
nacional, Sin embargo, debido a que son limitados los fondos disponibles
para el desarrollo de infraestructuras en un faturo proximo, es necesario
gue se tomen urgentemente las medidas para permitir la utilizacion mas
eficaz y mis completa de infraestructuras sin gran cantidad de inversién.

Los puertos principales en las costas 'del Pacifico de los Estados
Unidos Mexi&anos, a saber, 1os puertos de Salina Cruz, Lazaro Cardenas,
Manzanillo, Mazatlan, Guaymas y Ensenada, padecen actualmente dJde muchos
problemas, tales como instalaciones/equipos anticuados, poca productividad
en el manejo de la carga y falta de instalaciones/equipos para manejar la
carga.

Por lo tanto, es necesario examinar y realizar con urgencia las medidas
que salgan adelante eficazmente con los problemas actuales en el puerto,

contribuyendo asi al uso mas completo y mas efectivo del mismo.

(2} Necesidad de Desarrollar los Puertos Seleccionados

El trafico en contenedores a traves de 165 puertos cobjeto ha estado
mostrando un progreso rnotable. Pero, las instalaciones/equipos v la
prodactividad en el manejo de contenedores no son suficientes, habiendo
conducido a problemas en tratar de este trafico aumentado. Asl, es necesario
desarrollar y mejorar las instalacioneé/equipos de puerto y las operaciocnes
relacionadas con el manejo de contenedores.

Pomando en consideracibén una concepcion de coste-beneficio Optimo para
la inversiéﬁ, asi como los gaétos de navegacion de grandes buques porta-
contenedores, es importante examinar la red razonable de contenedores entre
los puertos en una base de plazo largo ¥ seleccionar puertos de base
esenciales para la escala de buagques portacontenedores. Estos puertos
seleccionados deben ser desarrollados y la capacidad operacional de manejo

de contenedores en 1os mismos debe ser mejorada.

(1)



Por otrd parte, otro problema crucial en los puertos es mejorar las
_iﬁstalaciones/equipos Yy la operacién para manejar cargas a granel, las
cuales son uno de los tipos prineipales dé cargas qaé pasan por los puaertos.
Se reguiere urgentemenfe_el mejdfamiento dé manéjo”ﬁe egtas carqas_segﬁn las

susodichas lineas,

2, Previsién de la Demanda y Red de Contenedores

(1) - Previsidn de la Demanda
El volumen de carga general y contenerizada a travées de los puertos én

las costas del Pacifico se pronostica en los afhos 1995 y 2005 como sigue:

(Unidad: 1.000 toneladas)

1988 1995 2005

Cargas generales 1,247 2,630 4,600
Cargas contenerizadas _ 647 1,841 3,758
Relacion de contenerizacion 52% 70% 82%

{Nota: Excluyendo las cargas generales por SICARTSA)

Se prevé que el volumen de manejo de las cargas contenerizadas aumente
sensiblemente debido a mayores cantidades de cargas generales y a 1la
promocidén de la contenerizacidn. '

Las demandas del trafico en contenedores a través de cada puerto se

estiman como sigue:

{Unidad: 1.000 toneladas)

1988 1995 2005
Salina Cruz 16l 301 501
Lazaro Cardenas 154 522 1,119
Manzanillio 164 636 1,284
Mazatlan 21 95 202
Guaymas 134 194 315

Fnsenada ' - 42 103

(2)



{2) Red de contenedores

'Sé examina la red de contenedores entre los puertos en las costas del
Pacifico teniendo en cuenta los resultados de la prevision del trAfico en
contenadores a través de los puertos y las condiciones geogréficaé de los
mismos.

Los puertos de Lazaro Cardenas y Manzanillo son seleccionados como
puertos de base esenciales en los cuales los buques nodriza de carga de
contenedores se supone hagan escala en uan dia fijo cada semana.

Otros puertos excepto Ensenada deben de actuar como puertos
alimentadores conectados con los puertos de base por las rutas de
alimentacidn interiores. En cuanto al puerto de Salina Cruz, se suponen
también las escalas directas de unos buques nodriza de carga de
contenedores,

Dos rutas de servicib de alimentacién, una que conecta Manzanillo con
Mazatlan y Guaymas y otra que conecta Lazarxo Cardenas con Salina Cruz, se

proponen como las componentes de la red mas factible.

3. Recomendaciones de Los Planes de Mejoramiento Urgente
Se proponen las recomendaciones en cuanto a los planes de mejoraﬁiento
uxgente de los puertos cubriendo una serie de items amplios respecto a las

medidas urgentes

1) ytilizacion de los puertos
. Establecimiento de un sistema para promover la utilizacion de los
puertos
. Promocidn de la contenerizacidén en los puertos
. Elaborar los planes maestro de 1los puertos y hacerlos disponibles
para el publico.
. Investigacidn de la posibilidad de promover el transporte maritimo

interior

2)  Administracidon Portharia General
. Fortalecimiento de la constitucién administrativa de la ESP
. Mejoramiento del sistema de coordinacién y comunicacién entre las ESP

y otras organizaciones gubernamentales locales

3 Sistema de tarifa

. Simplificacidn del sistema de tarifa

(3



4)

5)

6)

7)

8)

. LLevar a cabo la contabilidad de costes para cada tarifa

_» Considerar al maxime la necesidad de mejorar la eficiencia de manejo

de la carga en el sistema de tarifa

Uniones de manejo de la carga
. Tomar las medidas necesarias para la existencia de mas de una anion

» Tomar médidas integradas para meiorar la pxoductividad

Bstadigticas o _ _

. Cargar a Puertos Mexicanos con mas responsabilidad de preparar
estadisticas portuarias. ) .

. Fortalecimiento de las secciones de estadistica en las ESP

. Mejoramiento de 1las estadisticas portuwarias en cuanto a buques,

cargas, contenedores y otros

Procedimientos de entrada/salida del buque y formalidades aduaneras

. Promocidén de mis coordinacidn entre los 6rgaﬁos relacionados

. Solicitacion de la simplificacidn y unificacidn de las formalidades
aduaneras .

. Solicitacién de la reforma del sistema de fumigacién_

Sistema de transporte terrestre y de almacenamiento en el area

portuaria

. Solicitacion de la reparacidn y construccidn de carreteras vy
ferrocarriles que conectan los puertos con sus hinterlands

. Solicitacidon del numero requerido de camiones y vagones del puerto

. Promocién de la coordinacién para reservar el nimero. necesario de
camiones y vagones

. Promocion de la colocacidn  de instaléciones adecuadas  de
almacenamiento en el area portaaria _

. Tomar las medidas necesarias y efectivas para reducir el tiempo de
permanencia de cargas en el area portuaria. .

. Investigacién de la instalacién de depdsitos interiores para el

transporte de contenedores

Operacion de manejo de la carga
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(1)

. Elaboracién de planes de manejo de 1la carga y suapervisidn de
actividades de manejoc de la carga por ESP

Preparacion de un manual que describe las actividades normales de los
gsuperivisores de carga del buque

Préparacién de un manual de manejo de contenedores en las terminales
de conteﬁedores_ '

. Tomar las medidas. globales para mejorar la productividad del manejo

de contenedores

Tomar las medidas necesarias para prevenir grandes péerdidas de
manejo/almacenamiento y contaminacion durante el manejo de carga a
granel

. Mejoramiento del sistema de adiestramiento para trabajadores

Instalaciones/equipos de manejo de la carga y sistema de mantenimiento

. Examen del nivel 6ptim6 de posesidn de instalaciones/equipos de
manejo de la carga y repuestos en cada puerto

. Preparacién de un plan de reposicidn o eliminacion para las

instalaciones/equipos de manejo de la carga en cada puerto

Establecimiento de ana norma y sistema de mantenimiento efectivo

. Promocion de la eliminacion de equipos anticuados

. Administracion y utilizacion efectivas de los documentos y datos

. Aclarar el papel de Puertos Mexicanos

Instalaciones portuarias (excepto las instalaciones/equipos de manejo
de la carga)

. Promocion de la rehabilitacion de instalaciones anticuadas en los

puertos

. Ejecucidén de las obras de construccidon segun los planes maestro a

largo plazo de los puertos

Planes de Desarrollo a Largo Plazo en los Puertos Secleccionados

puerto de LAzaro Cardenas

El plan de desarrollo a large plaze (plan maestro) en el Puerto de

Lizaro Cardenas es elaborado con relacion a la cantidad de cargas

contenerizadas gue se esperan en el afo objeto 2005,
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El voluamen de nmnejo de cargas contenerizadas en el afio objeto es
eétimado en aproximadamente 2,360 mil tbneladas, in¢cluyendo las cargas
alimentadoras nacionales. '

Se proyecta que dos muelles de contenedores satisfagan la demanda
previéta de trafico en cdntenedroes.'bno es el existente muelle con una
longitud de 286m y una profundidad del agua de 1ldm.  El otro es un maelle
planeado nﬁevameﬁte cOn.una longitud de 300m y una profundiad del agua de
14m, el cual se propone esté ubicado en el area adyacehté a los muelles de
carga general. - '

' . se pfopone an plan dé uso para o1 area detras de los moelles de carga
general, Esta area debe de usarse para un patio de contenedores vacios,
idrea de oficina, patio de almacenamieénto descubierto y otros propositos.

Un sistema de grua de transbordo con llantas de caucho es adoptado como
sistema de operacidn en la existente terminal de contenedores, mientras un
sistema de gria de transbordo montada sobre carriles es propuesto para la
texrminal planeada nyevanente, considerando la relativamente poca anchura de

la terminal.

{2) Puerto de Manzanillo

El plan de desarrolio a large plazo (plan maestro} para el Puerto de
Manzanillo es elaborado con respecto a las cargas contenerizadas paré el ano
cbjeto 2005.

Se estima que el volumen de manejo de cargas contenerizadas en 2005 sea
de una 2,480 mil toneladas, incluyendo las cargas alimentadoras nacionales.

Dos muelles de contenedores son requeridos para satisfacer 1a.demanda
prevista de trafico en contenedores en el afio objeto; Dos muelles continuos
con una longitud de 300m y profundidad del agua de l4m respectivamente son
propaestos en el area de banda C del puerto.

Un sistema de grua de transbordo con llantas de caucho’ es adoptado como

sistema de operacidn en la terminal propuesta de contenedores.

5. Planes de Mejoramiento a Corto Plazo en los Puertos Seleccionados
(1) Puerto de Lazaro Cardenas

1) Plan de mejoramiento para cargas contenerizadas

(6)



El plan de mejoramiento a corto plazo para la carga contenerizada es
elaborado con un afo objetd de 1995, basandose en el plan maestro de este
puerto,

El volumen estimado de manejo de carga contenerizada en 1995 es de 522
mil toneladas. Un wmuelle de éontenedores es requerido para satisfacer el
trafico en contenedores en el aﬁo cbjeto. .

Por lo tanto, el muelle-existente es donde se propene la utilizacion
reformada del patio de contenedores junto con la instalacién del equipo
requerido de manejo de carga.

El plan de uso para el area detras de los muelles de carga general es
propuesto de acuerdo. con a1l plan maestro. Fsta Aarea sera ausada
principalmente como.patio de contenedores vacios en 1955,

£l sistema de operacidon en la terminal es el mismo que el del plan
maestro: un sistema de grﬁé de transbordo con llantas de caucho.

El componente del coste de construccion del proyecto es limitado a la
modernizacion de las instalaciones/equipos de manejo de contenedores,
pavimento de patios y carreteras y otros ltems. El costo del proyecto es
estimado en 48,4 mil millones de pesos (precios -en octubre de 1989).
Alrededor de 59% del costo del proyecto comprende la porcion de precio

extranjero.

2) Planes de mejoramiento para las cargas a granel para

Se ‘examina el mejoramiento de operacion de silos para cereales. Las
recomendaciones a este respecto estan relacionadas con la coordinacion
necesitada para asagufar medios suficientes  de transporte terrestre, la
significacion de mantenimiento del sistema de silo total y otros.

En cuanto al drgano de administracidén/operacidon del complejo de silo,
un sector privado © el tercero es recomendado como el preferible para la
" ESP, teniendo en cuenta la vitalidad y adaptibilidad que son regueridas para
la administracion/operacion del complejo de silo.

Luego, se examina el mejoramiento de las operaciones de manejo de carga
en el muelle de SICARTSA centrandose en la productividad de manejo.
Suponiendo que se mejoren las operaciones, sera posible manejar el volumen
proyectado de las cargas que lleguen al puerto anyalmente de 1990 a 1995 en

los muelles existentes.
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3}  Andlisis economico y financiero :

El plan de mejdramiento a éor£0~plazo para las cargas contenerizadas es
evaluado econbmicamente usando la EIRR (Tasa de Rentabilidad Interna
Econdmica), la cual se calcula basandose en un analisis de costo-beneficio
desde ei' punto de - vista de 1la economia nacional. Los beneficios
considerados son la reduccién.de los gastos de transporte'tefrestre, gastos
de permanencia de buques y gastos de manejo de carga, mientras egresos son
gastos de coﬁstruccién vy mantenimiento.  La EIRR calculada('dsando 30 anos
como el periodo de calculo, es de 29.05%. Esto muestra que el proyecto es
suficientemente ventajoso desde el punto de vista de la economia nacional.

La finanzas portuarias. en cuanto al susodicho proyecto son analizadas
usando los estados financieros desde el punto de vista de cada brgano. de
administracion de la ESP y la oficina local de Puertos Mexicanos. La
rentabilidad del proyecto mismo es analizada basindose en la FIRR (Tasa de
Rentabilidad Interna Financiera) usando el método de "Flujo de Efectivo
Descontado. Los resultados analizados muestran que teniendo en cuénta_la
porcidn relativamente baja de préstamos en el fondo total, cada organo de
administracidn mantendrd su viabilidad financiera durante toda la vida del
proyecto entero y podra pagar todos los gastos y'feembolsar prestamos a
largo plazo. En cuanto a la rentabilidad del proyecto mismo, se espera que
la FIRR sea de 10.06. Este resultado muestra que el proyecto es factible
desde le punto de vista financiero.

A jazgar por lo sasodicho, se concluye gue el plan de mejorameinto a
corto plazo para cargas contenerizadas con el afio objeto de 1995 es factible
tanto econdmicamente como financieramente,

Por otra parte, los planes de mejoramiento a corto plazo para cargas a
granel, que son tratados en este informe, no reguieren mucha inversion. Por
consiguiente, a juzgar por los beneficios esperados, los proyectos se

consideran factibles tanto economicamente como financieramente.
(2) Puerto de Manzanillo

1} Plan de mejoramiento para cargas contenerizadas :

El plan de wejoramiento para caxgas contenexrizadas con el aho objeto de
1995 es elaborado basandose en el plan maestro.

Bl volumen proyectado de manejo de cargas contenerizadas en 1995 es de

636 mil toneladas. 3e requiere un muelle para satisfacer el trafice en
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contenedores en el afo objeto. La escala requerida del maelle es de 300m de
longitud y 13m de profundidad del agua.

‘Bl sistema de‘operacién en la terminal es el mismo que el del plan
maestro: un sistema de gria de tramsbordo con llantas de caucho.

El costo de construccion del proyecto es estimado en 136.4 mil millones
de pesos (precios en  octubre de 1989). Alrededor de 44% del costo del

proyecto pertenece a la porcion de precio extranjero.

2) Planes de mejoramiento para cargas gencrales

Los. planes de uso del muelle y terreno del area de puerto interior son
examinados y propuestos baséndose en la prevision de la demanda y suponiendo
las concesiones para el manejo de carga a granel.

Se examiné el mejoramiento de la operacidn de manejo de carga en los
muelles de banda B. Se proponen las recomendaciones con respecfo al

aseguramiento del nuamero suficiente de vagones y camiones y otros items.

3) Analisis econdmico y financiero

El plan de mejoramiento a corto plamo. para cargas contenerizadas es
evaluado econdmicamente segﬁn el nmismo concepto y meétodos usados para el
Puerto de Lazaro Cardenas. La EIRR calculada es de 13.75% mostrando que el
proyecto es ventajoso desde el punto de vista de la economia nacional.

El susodicho proyecto es evaluwado financieramente usando el mismo
concepto y métodos que los del Puerto de Lazaroc Cardenas. Los resultados
anallizados muestran que teniendo en cuenta la baja razon de préstamos en el
fondo total, cada brganc de administracidn sera viable y podra pagar todos
log gastos y reembolsan préstamos a largo plazo. Se espera que la FIRR de
éste proyeéto sea de 6,22% mostrando gque el proyecto se considera factible
desde el punto de vista financiero.

A juzgat por lo susodicho, se concluye que el plan de mejoramiento a
corto plazo . para cargas contenerizadas con el anio objeto de 1995 sera
factible tanto éconOmicamente como financieramente.

El plan de mejoramiento a corto plazoc para cargas a granel se considera
factible tanto economicamente como financieramente por las mismas razones

alegadas antes.
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‘ RECOMENDACIONES.

Las medidas argentes en. los puertos y los proyectos en los paertos
seleccionados se llevaran a cabo de acuerdo con los planes y recomendaciones
presentados en este informe. Las recomendaciones mencionadas abajo tratan
de  los -asuntos principales que el equipo de éstudio advirtio mientras

llevaba a cabo el estudio.

1. En vista de la urgencia de los proyectos, los. planes de mejoramiento
drgente en los puertos objeto y los planes de mejoramiento a corto plazo en
los Puertos de Lazaro Cardenas y Manzanillo deben ser ejecutados lo -antes

posible, considerando la prioridad y'efectos de los proyectos.

2. ‘Los factores socicecondmicos estén siempre cambiando y las demandas-del
trafico de carga maritima en los puertos son afectados enormemente por loé
cambios en las economias nacionales y mundiales. Por consiguiente, antés de
la ejecucidn deben revisarse los planes maestro asl como la demanda a largo
plazo de carga en los puertos, tomando en consideracidén el desarrollo

economico regional y nacional y el cambio de ambientes portuarios.

3. Tomando en consideracidon la larga distancia entre los puertos y sas
hinterlands, el transporte interior de cargas maritimas es un factor
crucial. - Se recomienda fuertemente que mejore los enlaces viales vy
ferroviarios para conectar los puertos con las ciudades principales vy
coordine el aseguramiento de los medios suficientes de trafico terrestre.
Debe fomentarse también la colocacion de las instalaciones de almacenamiento

requeridas en los puertos.

4, Las contramedidas para sgatisfacer el volumen creciente de cargas
contenerizadas a traves de los puertos deben examinarse mas y ejecutarse de
una manera integrada teniendo en cuenta los siguientes puntos:
. Promocidon de realizar la red de contenedores entre los puertos'en las
costas del Pacifico, presentada en este informe.
. Mejoramiento del transporte terrestre en contenedores, incluyendo el
transporte en deposito de aduana.
. Investigacion de la instalacion de depositos interiores en. las

ciudades de hinterland principal
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. Colocacion de instalaciones/equipos modernizados y wejoramiento de la
administracidn y operacién de las terminales de contenedores en los

puertos.

5. Un sistema de administrac;én portuaria debe ser;simple e integrado para
que el puerto pueda ser desarroliado y administrado efectivamente segun una
norma consistente. En vista del sistema actual de administracidén portuaria
‘mas bien complicado en los puertos, debe realizarse un estudio con el
objetivo de simplificar y unificar el sistema de administracion bajo control

fuerte de Puertos Mexicanos.

6. Las contramedidas para fortalecer la constitucion financiera de las ESP
deben examinarse completamente teniendo el proposito de obtener la
independencia financiera basada en sus propios ingresos 1o antes posible.

A este respecto, debe examinarse el aumento del nivel de tarifa
basandose en 1la contabilidad de costes de cada tarifa y tomando en
consideracibén otros facfores tales como los niveles de tarifa en puertos
rivales y un nivel razonable de gastos con el cual los usvarios portuarios

carguen.

7. Las operaciones de manejo de carga deben mejorarse de acuerdo con las
recomendaciones hechas en el informe. Los puntos esenciales de las
yecomendaciones son como sigue:

. Mas participacion de las ESP en la elaboracion de los planes de
manejo de carga y en la supervision de las actividades de manejo de
carga.

. Aumento de la productividad de manejo de carga, especialmente con
respecto al manejo de contenedores.

. Mejoramiento del sistema respecto a los sindicatos de manejo de carga
y al adiestramiento adecuado de los trabajadores sindicados.

. Preparacion de los manuales para la supervision del manejo de carga y

la operacion de la terminal de contenedores
8. Las instalaciones/equipos de manejo de carga y el sistema de

mantenimiento deben mejorarse de acuerdo con las recomendacicnes hechas en

este informe. Los puntos esenciales son como sigue:

(1



. Exaiien del nivel  dptimo de ‘posesidn de instalacionés/equipos de
manejo de cdarga en cada puerto, R

. Bstablecimiento de la norma y métddo de mantenimiento preventivo de
las instalaciones/equipos de manejo de carga en cada puerto.

. Examen de la escala Optima de talleres y del nivel Optimo @e posesidn

de repuestos en cada puerto
9. En la ejecucidn del proyecto del muelle de contenedores en el Puerto de

Manzanillo, debe llevarse a cabo mas estudio sobre el hundimiento dsbido a

la consolidacidon de la capa arcillosa.
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Capitulo 1 . Introduccién

1.1 Antecedentes

En respuesta al acuerdo llegado entre los gobiernos del Japon y de los
Estados Unidos Mexicanos (en adelante se denomina México), la Agencia ae
Coopefacién Internacional del Japdn (en adelante se denomina JICA) que es el
organismo responsable de la implementacién de los programas de cooperacion
técnica del gobierno japonés, organizd un equipo de estudio {en adelante se
dencmina “equipo de estudio®) dirigide por el Sr. . Iijima, para realizar
el Estudio sobre el Plan de Mejora de los Puertos de la Costa del Pacifico

en los Bstados Unidos Mexicanos (en adelante se denomina "el estudio").

1.2 Objetivos del Estudio
Los objetivos del estudic son los siguientes:

i. Establecer la politica de desarrollo a largc plazo para los
puertos de la costa del Pacifico, enfocandola en el sistema de red
de contenedores.

ii. Revisar las instalaciones y equipos existentes en cada puerte y
adoptar medidas de urgencia para la plena utilizacidn de estas.
iii. Elaborar planes de mejora a corto plazo, en los puertos
seleccionados.
Los puertos objeto del estudio son; Salina Cruz, Lazaro Cardenas,

Manzanillo, Mazatlan, Guaymas Yy Ensenada.

1.3 Alcance del Estudio
Fn el estudio se incluyen los item siguientes:
i. Revisidn y andlisis de los datos e informes relacionados.
ii. Revisidn/analisis y diagnostico de la situacién_actual de cada
puerto.
iii. Identificacién y andlisis de los problemas actuales.
iv. Inspeccion de los planes de mejora y recomendacion de las medidas
de urgencia a adoptar.
v. Previsién de la demanda.
vi, Establecimiento de la politica de desarrollo a largo plazo en cada
puerto vy del sistema de red de contenedores.

vii, Blaboracién de los planes de desarrollo a largo plazo para los



cargamentos transportados en contenedores, en los puertos

seleccionados.
viii. Elaboracidn de los planes de mejora a corto plazo para los:
. cargamentos transportados en contenedores y a granel, en los.
puertos seleccionados.
ix. Disefos estructurales preliminares y estimacidn de costos.

.x. Evaluacidn econdmica y financiera.



Capftulo 2 Resefia de las Regiones Interiores de los Puertos Objetivos

2.1 Condiciones Naturales

Los Estados Unidos Mexicanos cuya extensidén de su territorio se ubica
en tercer lugar después del Brasil y la Argentina en toda la América Latina,
limita al N. con los EE. UU., El litoral occidental, inclusive ambos lados
de 1a Peninsula de Baja California y la costa entera del Pacifico, tiene una
longitud de 7,360 km.

La planicie costera que se ubica entre la Sierra Madre Occidental, el
Golfo de California y el Océano Pacifico, es mas ancha en la parte norte,
donde se encuentran cerros bajos, montahas y muchas bahias y lagunas.

Los puertos objeto del proyecto, o sea, Lazaro Cardenas y Manzanillo se
ubican en armonia con las caracteristicas geograficas naturales del litoral
mexicano,

El desarrollo del puerto de Manzanillo se ha iniciado uatilizando en su
méximo el potencial geografico de la forma natural de la laguna de San
Pedrito que sirve de abrigo o refugio natural de la darsena interior,
Geoqréficamente, la zona del puerto de Manzanillo se extiende sobre una capa
de suelc panténoso. El tramo del terreno accidentado se extiende hasta
cerca de la 1inea litoral de la laguna de San Pedrito. El puerto de Lazaro
Cirdenas es un puerto de excavacidn artificial desarrollado en el estero del
rio Balgas., La condicidn geologica superficial en los alrededores de este
puerto es de origen aluvial.

México tiene diversos climas. Esta ancha variedad climatica se debe no
sblo a las diferencias latitudinales sino que también a las diferencias de
altitud. Los vendavales denominados "Nortes" a causa de las anticiclones
del norte y de los ciclones tropicales gque se llaman "Huracanes" varian
posteriormente los diversos climas. Estos huracanes han azotado varias
veces los puertos del p;oyecto pero todavia no han causado dafios severos a
las instalaciones portuarias.

De acuerdo con los registros de olas de los puertos del proyecto, no
hay distincidén de periodos de olas significantes, sino que la mayoria de las
olas se distribuyen dentroc de la gama de 5-11 segundos y se concentran en
alrededor de 7 m de altura de las olas. La altura maxima de las olas en
alta mar registrada hasta la fecha, fue de 11.5'm.

En cuanto a los arrastres litorales, la informacidon disponible durante el

pericdo de estudio ha side limitada, de manera que no se quede explicar en



detalle., - -8in embargo, parece gue las lineas litorales que se extienden

" hacia las direcciones de las olas predominantes, cerca de las zonas costeras
2 s . 4

sufren en forma coensiderable de la erosion o del aterramiento en la linea de

playa. El puerto de Lazaro Cardenas es un caso tipico.

2.2 Condiciones Socio-econdémicas

2.2,1 Poblacidn
La poblacidon de México se ﬁa_venido aumentando a wuna tasa anual de
aproximadamente 3% desde 1960 y en 1985 alcan;é-la cifra de 78 milicnes de
habitantes, FEsto se debe principalmente a la rapida disminucion de. la tasa
de mortalidad ccasionada por elrdesarrollo social y el progreso econdmico.
La poblacidn esta concentrada en las regiones centrales debido a las

condiciones topograficas y climaticas del pais.

Cuadro 2.1 Movimiento de la Poblacidn en México

Item | Unidad 1950 1960 1970 1980  *1985

Total de la Poblacibn (Hiles de Personas) 25,791 34,923 48;225 69,655 77,938

Indice de Crecimiento () 2.7 1.1 3.4 3.8 2.3
Anual )
Indice de Nacimientos {en miles) 45.6 46.1 - 44,2 342 130
Indice de Horxtandad (en miles) . 16.1 11.5 10,1 7.5 6.9
Nota: * Bstimacion

Fuente: Programacion y Presupuesto SPP "Anuaria Estadlstica de los Estados Unidos
Hexicanos 1980 i
UNEGT “Proyecciones de la Poblacion de México y de las Entidades Federativas
1980-2010, 1980" o

2.2,2 Actividades Econdmicas

Debido a la abundancia de recursos o riqueza petrolifera, México ha
sido econdOmicamente hasta a principios de los ‘B0, el pais mas estable en
toda la América latina. Sin embarge, debido a la recesidn de la demanda del
crudo a nivel internacional durante la decada de. los '80, asl como la
sobravaluacidn del . Pesoc mexicano y los efectos de 1la inflacion
obstaculizaron el desarrollc economico, empeorando la balanza de pagos

- . - . - .
internacionales del pals. Después de esta fluctuacidn econdmica, ahora con



la administracién financiera y la politica de comercio exterior que se estan
realizando de una manera eficaz, se ha venido estabilizando el desarrollo

econdmico.

Cuadro 2.2 Tasa de Crecimiento Anual del PBI (Producto Interno Bruto)

{Unidad: %)

1980 1981 1982 1583 1984 1985 1986 1987

Total +8,3 +8.8 - 0.6 =~4.2 + 3.6 + 2.6 4.0
Agricultura, ¥10.7  + 6.1 - 2.0+ 2.0 + 2.7  + 3.8 - 2.9 +1.6
Silvicultura,
pesqueria
Mineria +22.3  +14.6 + 8.7 + 0.9 + 2.2 4+ 0.1 =~ 4.3 + 4.2
Fabricacidn +7.2 %+6.4 -2.7 -7.8 +5.0 +6,0 ~5.7 +2,0
Construccion +12.3  +14.4 - 7.1 ~19.2 + 5.4 + 2.3 -10.2 4 1.7
Electricidad + 6.5 +11.6 + 9.7 + 1.1 + 5.0 + 8.4 + 2.9 + 3.8
Transporte +14.1 #10.1 - 7.5 -~ 2.6 + 5.1 - 2.0 ~ 3.5 + 2.3
Comunicacidn
Comercio, + B.1 +10.6 - 0.9 - 7.5 + 2.5 + 1.2 - 6.8 + 0.0
Hotel, .

Restaurante

Otros servicics + 6.0 + 7.0 + 3.9 + 3.3 + 3.4 + 1,1 + 0,8 + 1.5

Fuente: La misma que el Cuadro 2.2.3

2.2.3 Composicion Industrial

Entre la modernizacion e industrializacion genexal, los sectores de las
industrias minera y de transporte/comunicacion se desarrollaron hasta a
principios de los '80. Debido al estancamiento del desarrollo economico, la
constitucion sectorial del Producto Interno Brato (PIB) no ha cambiado mucho
desde entonces. Durante este periodo, el sector de la industria eléctrica
se ha.desarrollado mas rapido gue el resto de la economia mientras que el
sector de la industria de construccion ha sufrido una decadencia

relativamente grande,



Tabla 2.2. Composicidn Sectorial del Producto Interno Bruto (P.I.B.)

(Unidad : %) -
Sector 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987

rotal’ g 100 © 100 ° 100 100 100 100 100 100

Agricaltura, Silvi- 8.2 8.0 7.9 8.4 8.4 8.5 8.6 8.6
cultura, Pesqueria : . :

Mineria 3.2 3.4 é.? 3.8 3.8 3.7 3.7 - 3.8
Faﬁricacién 22.1 él.s 21.2  20.4 20.7 21.3 26.9' _21.1-
Construceidn 6.4 6.8 6.3 53 5.4 5.4 5.1 5.1
Electricidad _ 1.6 1.0 1.1 - 1.2 1.2 1.3 1.3 1.4
Transporte. 6.4 6.5 6.0 6.1 6.2 6.2 6.3 6.3
Comunicacion

Comereio, Hotel 28.0 28.4 28.4 27.4 27.1 26.7 25.9 25.5
Restaurante

Otros servicios 24,7 24.3 25.4 27,4 27.3 26.9 28.2 .28.2

Fuente: La misma que el Cuadro 2.2.3

2.3 Transporte

2.3.1 Vista General del Movimiento de Cargamentos

En México, el volumen total de transporte se ha incrementado
rapidamente ascendiendo a 432 millones de toneladas. Debido al
estancamiento de la economia, el volumen de cargamentos indicd desde 1980 a
1986, la tasa media de -aumento anual de 1.6%, alcanzando 475 millones de
toneladas en 1986,

El transporte maritimo en 1983 ascendié a 126 millones de toneladas,
perco desde entonces, el incremento ha sido pegueio. '

El volumen total de cargamentos del comercio exterior también registrd
aumento alcanzando 116 millones de toneladas en 1984, pero en 1986 bhaid a
104 millones de toneladas, cuya razon se debe principalmente a la merma
repentina de la exportacidén del crudo y también a las severas restricciones

de importacion.,



2.3.2 Caminos y Ferrocarriles

Altiplanicie Mexicana y enlaza las ciudades principale
del pais.

La conétruccién de caminos se ha venido realizando a pasos
extraordinarios 'y en 1986 la extensién total de la red de carreteras
ascendité a 225 mil km, dentro las cuales 78 mil km se encuentran
pavimentadas, eguivalente al 33% del total.

Los ferrocarriles también se han desarrollado pero todavia no cubren el
territorio total vy la‘extensién es menor que la red de caminos indicando

solamente 27 mil km de longitud.

2.3.3 Puertos y Embarques

En los Estados Unidos Mexicanos existen 41 puertos principales y 11
puertos mayores soh esenciales para el comercio exterior. El largo total de
muros de muelle asciende a aproximadamente 59 km; 33 km en el lado del Golfo
de México y 26 km en el lado del Pacifico.

El volumen de los cargamentos manejados en todos los puertos mexicanos
se ha venido aumentande gradualmente con la tasa media anual de 3% darante
el periodo de 1980 a 1987, alcanzando 154 willones de toneladas en este
altimo afio.

Igualmenﬁe el volumen de las cargamentos tfanéportados en contenedores
se aumentd rapidamente durante este periodo con una tasa media de
aproximadamente 16% al ano. La relacion de contenedorizacidon de cargamento
mixto o general también indicé aumento, ocupando en 1987 alrededor del 37%

del comercio exterior total.



Cuadro 2.4

Movimiento de Carga Total en México

{Unidad: 1,000 toneladas)

Volumen de carga

Afio Total Maritima Otras
1970 207,024 28,155 178,869.
1980 432,121 _95,256 336,865
1983 467,287 125,511 341,776
1985 492,000 136,161 365,839
1986 474,760 119,153 355,607
Fuente: Manual Estadistico del Sector Transporte 1989,

Cuadro 2.5 Movimiento de Carga en el Comercio Exterior

Instituto Mexicano del Transporte

Movimiento de Carga 'y Buques 1987 Sistema

Portuario Nacional

(Unidad: 1,000 toneladas)

volumen de Carga Total

Volumen de Carga Maritima

Ao FExportacién  Importacion Exportacion Imporxtacion
1970 23,048 14,183 ' 8,865 13,021 9,705 3,316
1980 80,221 56,817 23,404 66,056 52,536 13,520
1e81 83,130 59,680 23,450 70,781 55,799 14,982
1982 108;681 92,6313 16,248 100,822 B8,555 12,267
1983 113,287 96,339 16,9486 103,011 91,710 11,301
1984 115,930 98,730 17,140 107,080 95,899 11,181
1985 108,800 93,680 15,120 100,061 89,158 10,903
1986 103,860 58,370 14,890 95,953 86,377 9,576
Nota: El volumen de carga total as estimado y no incluye el volumen de gas natural
exportado
Fuente: DGOPD "Estadisticas del movimiento Portuario de Carga y Buques 1987"



Cuadro 2.6 Volumen de Cargas Manejadas en los Puertos Mexicanos

(Unidad: Miles de toneladas)

Total Gomercio Exterior Comercio Interior
Afio - Gereral ~ Exportacién Importaci6n -Total Salida Entrada  Total

1980 124,576 52,536 13,520 66,056 25,215 33,305 58,520

1981 131,038 55,799 14,982 70,781 25,996 34,261 60,257
1982 . 150,444 88,555 12,267 100,822 21,228 28,39 49,622
1983 147,913 91,710 11,301 103,011 20,481 24,421 44,902
1984 153,082 95,899 11,182 107,081 © 21,222 24,779 46,001
1985 152,228 89,158 10,903 100,061 24,383 27,784 52,167
1986 142,313 86,378 9,576 95,954 20,245 26,114 46,359
1987 153,644 90,644 11,746 102,390 25,381 25,873 51,254

Fuente: DGODP "Estadisticas del Movimiento Portuarioc Nacional de Carga y Bugues!
SCT "Movimiento de Carga y Buques, Sistema Portuario Nacional 19853,
1986, 1987



Capitulo 3. Situacién Actual de Cada Puerto

n ae Puertes en los Estados Umdoq

En la Fig.3.1 sé.resume el sistema. de administracién de puertos en
México. La Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) se encarga de
ia 'supervisién-'de “la corpofacién Puertbs Mexicanos la cual realiza
planificaciones, construcciones y dragado de los puertos y asimismo SCT
supervisa la Emprésa de Servicios_?orturarios (ESP) . . .

Puertos Mexicanos cuenta ‘con  sus oficinas de _construccién leocal vy
dragado en la méyoria de los puertos_'prinCipales, céh el objeto de
supervisar los trabajos de construccion.

ESP es una sociedad por acciones y basicamente desde el punto de vlsta
flnanCAero es independiente de Puertos Mexicanos pero las acciones gue posee
el Gobierno Federal ascienden a mas del 92% en todos los puertos objetlvos.
Ademas, ESP presta varios servicios portuarios a los usuarios y a las
compafilas navieras a traves de los sindica£05 de manejo de cargamentos.

La relacién entre ESP y los sindicatos se basa en contratés privados

colectivos,

Supervise
s¢ct I II Puertos Hexicanos l
Nivel del Departatento Departamento | | Departemento | | Departamento | Departamento | | Pepartamento Departanento
Gobierno de da da de de de de
Fedexal Flanificacion || Construccidn Dragado Abogasdo ¥y Finsnzas Operacidn Adainistracfon
Corporative
LCapltAn de Puerto ].. ————— -I Delegado ds F.H, }
-Hivel de
Cnda Oficina Local- de Qflcina Local de Adninistracidn de
Fuerto Construccidn Dragado Ssrvicio Portuario
AESP)
Contrato Colectivo
Seccor
Soclal

| Sindicatos I

Fig. 3.1 Esquema del Sistema de Administracidn Portuaria en México



En la Fig.3.2 se resume el flujo de los fondos portuarios y el

desembolso o gasto correspondiante,

Paertos Mexicanos

Planeacidn, DiseRo
Estimacién de
Costo: Licitacién

Fresupuesto Inversion Derechos de Puerto

¥ b

Oficina Local de

Puertos Mexicanos
____________________ = Tarifa —

Serivicio

Esp portuario Usaario y

Companias Maritimas

Supervisor, Medicidn
de Calados f I
Mantenimiento Es;ibadores Tarifa gindical

Rehabilitacion

|

Sindicato

Fig.3.2 Flujo de Fondos Portuarios y sus Desembolsos

3.2 Resumen de los Puertos de la Costa del Pacifico en los Estados Unidos

Mexicanos

En México, incluyendo los pequeiios, existen mas de 100 puertos en
total. Entre estos, los puertos principales en la costa del Pacifico son
galina  Cruz, Acapulco, Lazaro Cardenas, Manzanillo, Mazatlan, Guaymas Yy
Ensenada. '

In 1987, el volumen de cargamentos manejados en estos puertos ascendid
a 5_4,440 mil toneladas, equivalente al 35% del volumen total de la carga
maritima en Mexico, mientras que el volumen de la carga intexior manejada en
estos puertos de la costa del Pacifico equivale al 63% del volumen de la
carga maritima total del pails. |

En cuanto a los cargamentﬁs contenedorizados, aproximadamente el 36% se
maneja en los puertos de la costa del Pacifico y se espera gue el volumen de
estos cargamentos se irid incrementando de acuerdo con el desarrollo del

comercio exterior entre México y los palses del lejano oriente y el Japon.



3.3  Puerto de Salina Cruz..

(1} 1Instalaciones Portuarias

Salina Cruz es un puaerto antiguo gue fue constraido a princiﬁios de
este siglo y se utilizd como puertd base &e; transporte terrestre entre
Salina Cruz vy Cdatzacéalcos, antéé de la apertura del'Canal'de_Panamé.

El puerto de Salina Cruz se divide en la.zona exterior y zona interior
del puerto. La 2Zona exterior cuenta con muelles para la carga' y descarga de
contenedores v de gas de petrdleo liéuado {LPG). La zona interior del
puerto. incluye la zona de carga general o ﬁixta, la zona de puaerto pesquero
y la zona naval. El muelle oeste de la zona de carga genefal lo atiliza

exclusivamente ?EMEX,
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Fig. 3.3 Puerto de Salina Cruz

Fuente: Catastro Portuarioc 1989, 5.C.T.



(2)

(3)

(4)

Utilizacién del Puerto

Durante los ultimos siete anos, 450 a 500 bugues hicieron escala cada
ano en este puerto. Por. ejemplo, en 1957'arrib5ron 490 bugques .y la
mayéria fue de bugques cisterna o petroleros.

El volumen de cargamentos manejados en el puerto de Salina Cruz se
aumento a 15 millones de toneladas en 1987. -

.También hubo incremento del volumen dé la carga contenedorizada pero es

notable el desequilibrio de la importacidén y exportacidn.

Administracidén y Financiacidn

ESP se encarga de las operaciones en ambos puertos de Salina Cruz vy

- Coatzacoalcos., Ia oficina principal se ubica en Coatzacoalcos mientras

que la oficina en Salina Cruz es la sucursal.
El personal de la oficina sucursal asciende a 104 personas.
El sindicato de trabajadores gue manejan los cargamentos en este puerto
pertenece a la Confederacidn Revolucionaria de Obreros Mexicanos (CROM)
vy el numeroc de trabajadores es como siguae:

Asociados: 86 No asociados:. 100 - 200
Cada organizacion de ESP en los puertos . objeto de este estudio
constituye uana 'compaﬁia por  acciones y 1los accionistas de 1la
organizacién de éste puerto son los siguientes:

Gobierno Federal: 99.8% Sindicato: 0.,1% Otros: 0.1%

Operaciones de Manejo de Cargamentos

En el cuadro siguiente se muestra los movimientos principales en la

descarga:

a. Carga agricola a granel
' {usando eslingas de lona)
equipo del bugue tolvas

——- vagon de ferrocarril

rl . .
descargadora neumatica camion

b. Carga mineral a granel
(ugando cucharas)

equipo del bugue -~ tolvas vagdon de ferrocarril




c. Contenedor
_(superficie de
decarga de muelle)
graa de ~ remolque de —= griaa de - +. remolque del
portico patio _transbordo usuario

//////'-' : \\\\"montacargas de arriba

T~ camién del usuario
{(entrega directa)

equipo del bugue

d. Carga general

(superficie de descarga por montacarga de
de muelle) ' " horquilla
equipo del ~—-» montecarga de ——= almacén —————= camion del
bugque para hoxquilla _ usuario o
descarga en ' griaa movil
muelle remolgue pequeno —» patio descubierto

(5} Instalaciones/Equipos de Manejo de la Carga y Sistema de Mantenimiento
1) Instalaciones/equipos de manejo de la carga
Las instalaciones/equipos de manejo de la ‘carga, existentes en el

puerto son ‘las que se muestran en el Cuadro 3.1.

Cuadro 3.1 Instalaciones/Equipos Existentes de Manejo de Cargas

o Edad
Grupo Unidades Media

Grua para contenedores 1 8
Descargador Neumatico g 8
Grua de Transbordo 3 8
Gria Movil 3 8
Montacarga de Horquilla 19 5
Tractor _ B8 8
Chasis _ 20 -
Vagon Movil 1 -

2) Sistema de mantenimiento de las instalaciones/equipos de manejo de la

carga

. El mantenimiento preventivo que se adopta en este puerto, consiste

...!4-_



solamente del mantenimiento mensual.

La mayorig de las reparaéiones se hacen en el taller de
hantenimiento.

En la zona del puerto existe un taller de mantenimiento que pertenece
a la Eﬁpresa de Servicios Portuwarios (EsP). El personal de este
taller asciende ‘a 26 personas y la capacidad del taller esta
limitada. _

. Las existencias de las piezas de repuesto del taller.de mantenimiento

ge reconoce gue son insuficientes.



3.4 TPuerto de Lazaro Cérdenas

(1) 1Instalaciones Portuarias _

El puerto de Lizaro Cardenas fue excavado artificialmente en la boca
del’ rio Balsas. Este es un puerto industrial représentativo de Mexico y
fiene fabricas de gran'ﬁamaﬁo'en la zona del puerto, Entre estas fabricas,
FERTIMEX ¥y PEMEX cuentan con muelles privados, excluasivos . para sus
nécesidades, ESP"'preSta principalmente - servicios ~ de manejo de los
cargamentos en el muelle de contenedores, también en los muelles de carga

general, de minexal y de cereales.

ISLA BEL CavYaeadi {

e \'

L L ¢

Fig. 3.4 Puerto de Lazaro Cardenas

Fuente: Catastrc Portuario 1989, S.C.T.

{2) Utilizacion del Puerto

. Hasta 1985, el nimero de buques que hicieron escala en este puerto



fue relativamente estable, posteriormente en 1986 y 1987 hubo incremento,
registréndo 286 arribos en 1987. l

' . El volumen de la carga manejada en este puerto se incrementd a 2.6
‘millones de toneladas en 1987, dentro de la cual, la relacionada con el
comercio exterlor ocupo aprox1madamente el 50% del volumen total.

. Los productoq minerales a granel gue se importan, el petrdoleo y sus
derivados para el mercado interior asi como la carga general que se exporta
son los items principales gue se maneian.

. El volumen de la carga contenedorizada se ha venido auamentando

constantemente, pero todavia es pequefio.

{3} Administracidn y Financiacidn

. El personal de la oficina de ESP asciende a 141 personas.

. El sindicato de trabajadores que manejan los cargamentos en este
puerto pertenece a la Confederacion Revolucionaria de Obreros MeXicanos
(CROM) y el numero de trabajadores es como gigue:

Asociados: 140 No asociados: 250
. Los accionistas de la organizacidén de este puerto son los siguientes:

Gobierno Federal: 92% SICARTSA: 8% Otros: 1%

(4) Operaciones de Manejo de Cargamentos
Fn el cuadro siguiente se muestra los movimientos principales en la

descarga:

a. Carga agricola a granel

(usando eslinga de lona)
equipo del buque tolvas ————— vagdon de ferrocarril

b. Carga mineral a granel {descarga mecanica)

{una cuchara grande)
descargadora de tolvas ——— transportador de correa
tipo puente

fabrica de metales

{SICARTSA)
c. Contenedor .
(superficie de descarga

de muelle) (patlo de contenedores)

gria de portico ——= remolque de patio —» graa de transbordo
equipo del bugue . montacargas de arriba

: camion del asuario
(entrega directa) camion del usuario



d. Cafga general o S =
(superficie de decarga

_ de muelle) } )
equipo del bugque —+ montacarga de —- almacen —= camion del
para descarga horquilla _ usuario
en muelle /////’

. | . (camidheé) patio descubierto '

por montacarga de horquilla o grua movil

(5) - Instalaciones/Equipos de Manejo de la Carga y Sistema de

Mantenimiento
1) Instalaciones/equipos de manejo de la carga
Las instalaciones/equipos -de manejo de la carga, existentes en el

puerto sen las que se muestran en el Cuadro 3.2.

Cuadro 3.2 Instalaciones/Equipos de Manejo de Cargas

Grupo Edad
Unidades media
Gria de contenedores 1 15
bescargador Tipo de puente 1 13
Gria de transferencia 2 2
Gria mévil 6 -
Montacarga de Horguilla 45 6.4
Pala tractorizada 15 -
Remolgue 14 | 2.8
Tractoxr 14 8
Chasis 21 -
Vagon Movil . 1 1

2) Sistema de mantenimientc de las instalaciones/equipos de manejo de la
carga
. En este puerto no se dispone del sistema de mantenimiento preventivo.
« La mayoria de las reparaciones se realizan en el taller de
mantenimiento y/o en el campo.

. En el puerto existe un taller de mantenimiento que perteneée a EBESP,



El personal de este taller es de 16 personas.
. Las existencias de las piezas de repuesto del taller de mantenimiento

se reoconoce gue son insuficientes.
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3.5 Puerto de Manzanillo

(1) Instalaciones Portuarias

El puerto de Manzanille es uno de los puertos principales de
distribuacidén de las cargas en México. Egte se divide en las zonas del
puerto exterior y del puerto interior, como se muestra en la Fig. 3.5.

La zona exterior es un puerto antigdo gue incluye el Muelle Pesguero y
los muelles de PEMEX. La zona interior es un puerto relativamente nuevo que

se estd desarrollando. Aqui existen muelles publicos, también el muelle

pesquerc y la zona naval.
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Fig. 3.5 Puerto de Manzanillo

Fuente : Catastro Portuaric 1989, 5.C.T.



(2) Utilizacion del Puerto

. En 1987, 426 buques hicieron éscala en este puerto y la situacidn no
‘ba cambiado mucho._ El nimero de bugues de carga general, inclusive
petrbieros fue de 146, representando aproximadamente el 55% de los bugues
relacionados con el comercio exterior.

. Bn los ultimos afios, el volumer total de la carga manejada en el
puerto de Manzanillo fue de aproximadamente. 4 millones de toneladas al afno.

. Aunque el volumen de los cargamentos contenedorizados se ha venido
incrementaindo constantemente, el porcentaje due ocupa dentro de la carga

general todavia no es elevado,

(3) Administracién.y Financiacidn
. El perscnal de la oficina de ESP asciende a 137 personas.
. El sindicato de trabajadores gue manejan los cargamentos en este
puerto pertenece a CROM y el nimerc de trabajadores es como sigue:
Asociados: 180 No asociados: 350
. Los accionistas de la organizacion de este puerto son los siguientes:

Gobierno Federal: 98% Sindicato: 2%

{d) Operaciones de Manejo de Cargamentos
En el cuadro sigaiente se muestra los movimientos principales en la

descarga:

a. Carga agricola a granel
{usando cucharas)

equipo del buque tolva ~ vagdon de ferrocarril

\S\ ‘camidon del usuario

b. Carga mineral a granel (Urea)

(usando cucharas)

equipo del buque tolva ——— vagon de ferrocarril

¢. Carga minexal a granel (cargando pelotillas de acero}

(cargadora portatil

~ (camion volquete) - . para buques)
Patio de$cubierto e costado bodega del
de ‘almacenamiento del buque buque



{(5)

1)

d. Contenedor . : :
{superficie de descarga ‘ (patio de .
de muelle} : contenedores)

camion

equipo del bugue —— — camidn con — gria de -~
remolgue transbordo . del

. - de patio '///,/;///,,Ausuario

montacargas de arriba destino

del usuario

Ingtalaciones/Bquipos de Manejo de la Carga y Sistema de Mantenimiento

Instalaciones/equipos ‘de manejo de la carga

Las instalaciones/equipos de manejo de 1la carga, existentes en el

puerto son las que se muestran en el Cuadro 3.3,

2)

Cuadro 3.3 Equipos de Manejo de Cargas

Grupo S Unidades

"Grua de transferencia 1

Grua neumatiocs

Grua movil _ 8
Pala tractorizada . 32
Montacargas de horgquilla 83
' Remolque -
Tractor 18
Chasis 11
Vagon movil 1

Sistema de mantenimiento de las instalaciones/equipos de manejo de la
carga

. El sistema de mantenimiento preventivo de este puerto se realiza de
acuerdo con los récords de las horas de trabajo historicas, tales como-
de 100 horas, 250 horas, 500 horas, 1,000 horas y 2,000 horas.

. La mayoria de las reparaciones {(aproximadamente 90%) se realizan en



el taller de mantenimiento,

. En el puerto existe un taller de mantenimiento que pertenece a ESP.

El personal de este taller es de 22 personas. Se puede decir que la
maquinaria y herramientas de mantenimiento son deficientes.
. Las  existencias de las.  piezas de repuesto del taller  de

mantenimiento se reconoce gue son insuficientes.



3.6 Puerto de Mazatlan

(1) Instalaciones Portuarias -

El puerto de Mazatlan es de fdnciones'mﬁltiplés. La zona de barcos de
recreo y la terminal de baques transbordadores (ferryboat) que conecta con
La Paz, Béja California, se ubican cerca del canal de entrada. Al lado de
estas instalaciohes se encuentra el muelle de bugnes cruceros y el muelle de
PEMEX. El muelle p&blico principal tiene una longitud de 11,138 m, cuenta
con 5 atracaderos y 5 cobertizos. La mayoxr parte de.la zona interior se

utiliza como terminal de barcos pesqueros.

AR M mrtaatoe seom

TP

BECELA WLt
R e

OCEANO PACIFICO

Fig. 3.6 Puerto de Mazatlan
Fuente: Catastro Portuario 1989, S5.C.T.
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{2) Utilizacidén del Puerto

. En 1987, los buques que hicieron escala en este puerto ascendieron a
620 y aparte de estos, aproximadamente 200 bugues craceros (de wviaijes
turisticos) tocan este puerte cada afio, especialmente desde octubre a
‘marzo.

. En los fltimos abos, el volumen de la carga total manejada en este
puerto no ha cambiado y en lo Que se relaciona con el comercio exterior, es
poca la cantidad gue se exporta y la carga principal que se importa es de
prodactos agricolas a granel.

. La carga contehedorizada cuyo. volumen ne es grande, es

principalmente de atun congelado para Europa.

(3) Administracién y Financiacidn

. ESP presta servicios en los puertos de Mazatlan y de Topolobampo,
pero 1aé operacionés en Topolobampo son nada mas que del 5%,

. El personal de la oficina de ESP asciende a 141 personas.

. Los dos sindicatos dque pertenecen a CROW se denominan "Liga" y el

numero de trabajadores es como sigue:

CROM (Unidn) Asociados: 58 No asociados

. T 170
{Liga) Asociados: 71 No asociados

. Los accionistas de la organizacion de este puerto son los siquientes:

Gobierno Federal: 99.9% Otros: 0.1%

(4) Operaciones de Manejo de Cargamentos

En el cuadro siguiente se muestra los movimientos principales en la

descarga:

a. Carga agricola a granel

{usando cuchara)
equipo del buque ———————= tolva —— vagon de ferrocarril

b. Carga minerai a granel ({Urea)
: : {superficie de
(usando cuchara) descarga de muelle)

equipo del buque tolvas vagdn de
ﬁ\\==\\\\55\‘\\HH\t ferrocarril
camidn
volquete

Almacén No. 5
{Atracadero No. 5)



¢. Contenedor

{superficie de descarga {patio
© 7 de muelle) ' descubierto)
equipo del buque - remolgue ———cemm—— MONtACALGA wmwmre CAMION -
de patio o de del
- ‘ horgquilla " aswario

_grﬁa'mévil

d. Azdcar en sacos .
{por eslinga
de cuerda)

equipo del buque vagon de ferrocarril

para la descarga ::Z:::::::-camién del usonario

en muelle Montacarga de horquilla almacenes

{Nos.1,2,3)

e. Atun congelado (carga para exportacidn)
{usando eslinga
. . de red)
bodega camién ———— (costado del - equipd del
frigorifica bugue) buque

(5} Instalaciones/Equipos de Manejo de la Carga y Sistema de Mantenimiento
1) Instalaciones/equipos de manejo de la_cérga

Las instalaciones/equipos de manejo de la carga, existentes en el
puerto son las que se muestran en el Cuadro 3.4,

Cuadro 3.4 Instalaciones/Fquipos Existentes de Manejo de Cargas

Grupo Unidad {es) Edad Media
CGraa movil 7 10
Montacargas de horgquilla 34 7
Pala tractorizada 13 6
Tractor 48 8
Chasisg 5 )
Vagdn movil 1 8
2} Sistema de mantenimiento de las instalaciones/equipos de maneio de la

carga _
El sistema de mantenimiento preventivo dé este puerto se realiza de
acuerdo con los récords de cada 100 horas de uatilizacién de las
instalaciones/equipos. '
. Las reparaciones ordinarias se realizaﬁ en el taller de
mantenimiento. '

« En el puerto existe un taller de mantenimiento que pertenece a ESP.



El personal del taller es de 41 personas. Tanto la maguinaria como
herréﬁientas de mantenimiento 'en_ este taller se consideran como las mas
eficientes entre los 6 puertos aludidos.

.- Bn este taller hay existencias suficientes de las piezas de repuesto
y se suministran de una manera estable, por lo cual se considera que la

administracidn del taller es excelente.
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3,7 Puerto de Guaymas

{1} 1Instalaciones Portuarias

El puerto de Guayamas -tiene larga historia. Este fue construido
reciamando.la zona de agua entre una isla y la costa. La mitad hacia el
oeste de la zona del puerto principal es una zona industrial que tiene
atracaderos privados y astilleros. La otra mitad hacia el este del puerto
tiene 6 atracaderos publicos y una terminal de buques transbordadores. Los

atracaderos de PEMEX se ubican en la zona de mar adentro desde los

atracaderos publicos.

Luser enawee BAHIA DE GU'AYMAS

Fig., 3.7 Puerto de Guaymas

Fuente : Catastro Portuario 1989, s5.C.T.

(2) Utilizacidn del Puerto
En la década de los '80, el namero total de bagues gque hicieron
escala cada ano, se calcula entre 600 a 700. |
. Bl volumen de la carga total anual fue de aproximadamente 5 millones

de toneladas durante la década de los '80. FEl volumen de los productos
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agricolas .a granel ascisnde a mas del 50% del total de las cargas
importadas, mientras que el mineral a granel ocupa mas del 85% del total de
las cargas exportédas.

. El volumen de la carga contenedorizada se ha incrementado rapidamente
.a partir de 1986, debido a que.igs embarques de piezas de automoviles desde

Japdn a Hermosillo se iniciaron en este aho.

(3) Administracidn y Financiacidn
. El nﬁmero del personal autorizado de ESP es de 80 personas.
. El namero de trabajadores es como sigue:
CROM Asociados: 94 No ascciados: 50
CTM  Asociados: 22 No asoclados: 28
..Los accionistas de la organizacidn de este puerto son los siguientes:

Goblierno Federal: 99.9% Sindicato: 0,1%

(4) Operaciones de Manejo de Cargamentos
Fn el cuadrc siguiente se muestra los movimientos principales en la

descarga:

a. Carga agricola a granel
{usando cuchara)

tolva — = vagon especial de ferrocarril
{vagon tolva)

equipo del buaque

camion del usuario

b. Carga agricola a granel (carga via el silo)

camion (cargadora para buques)

del cargador —silo bodega del bugue
vagon del
ferrocarril

c. Carga mineral a granel (carga del concentrado de cobre)

Camibn cargadora para bugques
volquete {2 unidades)
Patio descubierto ——————= tolva en - bodega del
del cargador costado del buque
bugue



“d. Contenedores

(superficie de ... (patio de
descarga de muelle) . contenedores)
equipo del ~ camidén —w gria de ———-» camlén del
buque ©ocon transbordo : . usuario
. remolgue ) )
o " elevador ' L

frontat .- . destino del ususario
e. Carga general :
patic descubierto

eduipo del buque —o montacarga«—w*ﬁw»:almacén e montacarga
de horguailla (atracadero de horquilla
No. 3) " camidén del
usuario

(5) Instalaciones/Equipos de Manejo de la Carga y Sistema de Mantenimiento

1) Instalaciones/equipos de manejo de la carga
Las instalaciones/equipos de manejo de la carga, existentes en =1
puerto son las gue se muestran en el Cuadro 3.5.
2}  Sistema de mantenimiento de las instalaciones/equipos -de manejo de la
carga .
. El sistema de mantenimiento preventivo de este puerto se realiza de

acuerdo con el plan de mantenimiento semanal.

Cuadro 3.5 Equipos de Manejo de Cargas

Edad

Gruapo ' Unidades media
Grua movil 4 11
Montacarga de Horguailla 25 6
Pala Tractorizada 11 6
Tractor ) 8
Chasis 20 -
Vagdn movil 1 9

. Aproximadamente el 80% de las reparaciones se realiza en el taller de
mantenimiento. 7 -

. En el puerto existe un taller de mantenimiento que pertenece a ESP.
E1l personal del taller es de 9 personas. ‘Tanto la maguinaria como las
herramientas en este taller se consideran suficientes.

. Las piezas de repuesto almacenadas en el taller de mantenimiento se

consideran insuficientes.



3.8 Puerto de Ensenada

{1} .Instalaciones Portuarias

El puerto. de Ensenada se ubica en la parte mas al norte de la costa del
Pacifico de México. Actualmente el nimero de bugques de carga de navegacion
de altura que tocan este puerto no es grande y generalmente se utilizan los
atracaderos Nos. 1,2 y 3. ¥l atracadero nacional acomoda los barcos
nacionales destinados para la Isla de Cedros. El atracadero entre muros es

de usc exclusivo para la carga/descarga del atan.
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Fig. 3.8 'Puerto de Ensenada

Fuente : Catastro Portuario 1989, S.C.T.

(2) Utilizacion del Puerto
. En los afios recientes, el numero de bugues que hicieron. escala en el

puerto de Ensenada fue de aproximadamente 600 al afo.



. En la década de los '80, el volumen de las cargas manejadas en este

puerto fue de aproximadamente 1 millén de toneladas al afio. El volumen de la

carga

del comercio exterior es menor que el 10% de la carga total y la carga

principal que se importa es de productos agricolas a granel, mientras la que

se exporta es del atun.

: s Ll . . .
{3) ' Administracdidn y Financiacion

. El personal de la oficina de ESP asciende a 50 personas.

. El numero de trabajadores es como siguer
CROM  Asociados: 41 No asociados
CTM Asociados: 35 No asociados 100

. Los accionistas de la organizacidn de este puerto son los siguientes:

Gobierno Federal: 99.5% CONASUPO: 0.3% Otros: 0.2%

(4) Operaciones de Manejo de Cargamentos

En el cnadro siguiente se muestra los movimientos principales en la

degcarga:

a. Caréa agricola a granel (trigo)

descargadora ——————= camion del usvario {(entrega directa) -80%

neumatica H\\“‘H\\\t
almacen No.3 20%

b. Carga agricola a granel {carga del trigo, interior)

almacén No. 3 —— cargadora neumatica -——= bodega del bugue
{100%)

. Carga agricola a granel {mailz)

. (usando cuachara)
equipo del buque —————— camion del usvario (entrega directa)

Barras de acero, chapa en zollo

(eslinga de alambre)
{superficie de decarga del muelle)
equipo del buque montacarga Almacén —-+ camion del
de horquilla No. 3 usuario

Patio descubierto

Atan congelado (carga para exportacién)

camion . (eslinga de red)
bodega frigorifica — — costado del ~ equipo del bugoe
buque para descargar- del
(superficie de descarga de muelle} muelle



(5) 1Instalaciones/Equipos de Manejo de la Carga y Sistema de Mantenimiento

1) InStaléciones/equipos_de manejo de la carga

Las instalaciones/equipos de manejo de la carga, existentes en

puerto son las que se muestran en el Cuadro 3.6

2) Sistema de mantenimiento de las instalaciones/equipos de manejo de

carga

. El sistema de mantenimiento preventivo de este puerto se realiza

acuerdo con el plan de mantenimiento periddico, o sea gque los equipos

comprueban per cada 100, 500 y 1,000 horas de utilizacidn

. La mayoria de las reparaciones se

mantenimiento.

realiza en el taller

Cuadro 3.6 Instalaciones/BEquipos Existentes de Manejo de Cargas

Grupo Unidad{es) Edad Media
Cargador/descargador neumatico 5 -
" Griaa movil 4 11
-Montacargas de horquilla 24 8.5
Pala tractorizada 2 3.5
Tractor s 12 10

el

la

. En el puerto existe un taller de mantenimiento que pertenece a ESP. El

personal del taller es de 10 personas. Tanto la magquinaria y herramientas

en este taller se consideran insuficientes.



Capitulo 4 Problemas Principales de Cada Puerto
4,1 Asuntos Comunes

(1) Utilizacidn de los Puertos

En general, el volumen de los cargamentos gue $Se manejan actualmente en
cada puerto no se puede decir que es de alto nivel y por lo cual se debera
estudiar medidas para promocionar la utilizacidn de los puertos.

Ademds, se debera estudiar las medidas de utilizacion éficaZ'de las
zonas que se encuentran sin utilizar, asi como los sistemas de coordinacidn

para estimular la utilizacién de los puertos.

(2) Administracién General de los Puertos

Actualmente la administracion y las operaciones portuarias se realizan
a través de varios organismos gubernamentaleé y por las oficinaside ESP. En
ciertos casos, la coordinacidn y comunicacidn entre estos organismos parece
que esz inguficiente.

Por otra parte, la comatitucion financiera de las oficinas de ESP en
los diversos puertos no es firme o estable en la actualidad. ' Esto se debe
bAsicamente al bajo volumen de manejo de las cargas asi como a 1la

deficiencia de las operaciones de manejo,.

{3) gistema de Tarifas

Actualmente el analisis de la contabiiidad de.cdstos de las tarifas no
se realiza suficientemente en los puertos. Ademas, estudiando el sistema de
tarifas, se piensa que es necesario mejorar la eficiencia de las operaciones

de manejo de los cargamentos.

(4) Sindicato de Manejo de las Cargas

En ciertosg puertos objetivos, los servicios de manejo de las cargas se
suministran por dos organizaciones; ESP y CTM, pero existen problemas
relacicnados con las operaciones de manejo de las cargas entre el sindicato

y ESP,

(5) Estadisticas _
La coleccidn y analisis de los datos basicos relacionados con las
actividades portuarias es muy importante para la elaboracidén de la politica

portauaria. Los datos estadlsticos también son muy importantes para estudiar



el numero de muelles y las dimensiones que se xequieren, asi como de las
instalaciones de almacenamiente, etec., sin embargo, actualmente la cantidad

y calidad de datos gue se pueden conseguir es insuficiente.

(6) Procedimientos de Entrada/salida de Buques y Tramitaciones Aduaneras

. Existen ciertas opiniones relacionadas con la actitud burocratica e
inflexible de las autoridades en las tramitaciones aduaneras, asi como la
critica sobre la falta.de conocimientos de los importadores y exportadores
que obstaculizan el pronto despacho de los buques. Las horas de trabajo de
los organismos portuarios y de las oficinas de ESP son diferentes. Por otra
parte, la estancia de los cargamentos en los puertos es mas bien larga. La
fumigacidn es obligatoria para 1la mayoria de la carga general gue se
importa. Todo esto se considera como situacidn poco coman  en comparacién

<
con la de otros palses.

(7) Transporte Terrestre y Sistema de Almacenamiento en la Zona Portuaria

En casc de la descarga de los cargamentos a granel, el numero de los
vagones de mercanclas y de camiones disponibles determina la eficiencia
diaria de las operaciones de descarga porgue los citados cargamentos van
directamente a estos, sin embarge, actualmente se nota que estos medios de
transporte son insuficientes.

Los tiempos de descarga fluctlan desde menos de una semana hasta mas de
un mes, dependiendo principalmente del arreglo del transporte terrestre.

En los puertos, es necesario proveer mayor capacidad de almacenamiento
de las cargas con el propdsito de que la descarga se realice con eficiencia
vy que los bugques se hagan salir con prontitud. Degafortunadamente, por el

momentc, en los puertos no hay capacidad suficiente de almacenamiento de las

cargas.
{8) Operaciones de Manejo de las Cargas

1} Elaboracion de los planes de manejo de las cargas ¥ supervisi6n de
estas actividades por 1&5 oficinas de ESP
Actualmente las oficinas de ESP no elaboran sus propios planes de
operacién de los car@amentos de los buques, sino gue arreglan las
operaciones a base de los planes elaborados por las agencias maritimas.
Parece Qque 1as.operaciones de estiba y desestiba son supervisadas por
el supervisor de la agencia maritima a bordo del bugque en vez del

supervisoi de ESP.



2}

(N

1)

Ademas, las oficinas de ESP en cada puerto no elaboran los
informes de trabajos necesarios gue son de suma importancia para

realizar con eficiencia las operaciones de manejo de los cargamentos.

Baja- productividad en la carga/descarga de contenedores
De acuerdo con el estudio sobre el ciclo de tiempo, la tasa media
de ptoédctividad en el manejo de contenedores es de 7-8 contenedores
por cuadrilia/hora. Esta es sumamente baja en compafacién'con la de
otros puertos en el exterior, que se encuentran en condiciones
gsimilares. . Por ejemplo, la productividad de operacion por'aparéjo de-
bugue es de un promedic de 12 contenadores por cuadrillé/hora en
ciertos puertos del sudeste de Asia.
Los problemas que se notan en algunos puertos son los siguientes:
i. Se désperdicia mucho tiempo antes de iniciar la descarga de
contenedores. |
ii. Parece que no hay jefe de cuadrilia que ihdique apropiadamente
1o que deben hacer seguidamente los trabajadores.
iil. No hay persona quien dirige adecuadamente a los choferes de los
carros remelcadores.
iv. Los trabajadores que se encargan de desénganchar los contenedores
en el muelle, deberan cooperar muatuamente para colocarlos

precisamehte sobre los carros remclcadores.
Instalaciones/Equipos de Manejo de la Carga y Sistema de Mantenimiento

Insuficiencia de instalaciones/equipos y desequilibrio de estos entre
los puertos

Entre los diversos puertos se nota que hay inseficiencia de las
instalaciones/equipos y que no se encuentran equilibrados, como se
explica abajo.

i. Sistema de manejo inadecuado de la carga debido a la falta de
cucharones de almeja, de bandejas de carga (paletas) y de eqguipos
menores.

ii. Manejo ineficaz de las cargas debido a la falta de equipos
menores., ' _ _
iii, Bajo porcentaje de los dlas de operacion de los eguipos en

comparacion con los dias disponibles de estos equipos.



2) Falta de los planes de sustituciétn o de eliminacidn de las
instalaciones/equipos '
Lag oficinas de ESP tienen planes de abastecimiento de las
instalaciones/equipos de manejb de las cargas peroc no cuentan con

planes de sustitucion o de eliminacidn de estos.

3) Necesidad del mantenimiento preventivo y diferencia de las politicas de
mantenimiento en cada puefto

Especialmente en los puertos mexicanos es importante adoptar el

sistema de mantenimiento preventivo para que las instalaciones/equipos

se puedan utilizar con maxima eficiencia. Sin ewmbargo, de las

condiciones actuales, se deberi mencionar los problemas siguientes:

i. En cada puerto se ha observado los dafios y dificultades

relacionados con las instalaciones/equipos para el manejo de las
cargas.

Las politicas y métodos de implementacion del mantenimiento

[
-
.

preventivo gson diferentes en cada puerto, ¢ sea que no exXiste
‘una politica y método de caracter basico y comin para todos los

puertos.

[N
-
[N
.

Las piezas de repuesto en la mayoria de los puertos no son
suficientes para que se pueda realizar el mantenimiento preventivo
de una manera eficaz.

iv. Aungue cada oficina de ESP lleva registros relacionados con la
operacion de las instalaciones/equipos de manejo de la carga,
estos registros no se han analizado ni se han wstilizado

suficientemente para la planificacién del mantenimiento.

4) Necesidad de mejorar los talleres de mantenimiento y las existencias de
las piezas de repuesto, considerando el aspecto financiero
i. Talleres de mantenimiento
Se nota que ningan taller de mantenimiento tiene definido el
alcance de los trabajos correspondientes. Tanto la maquinaria
como las herramientas de mantenimiento son insuficientes y varian
de clases en los puertos.
"ii, Piezas de repuesto
Los plazos necesarios para obtener las piezas de repuesto son muy
diferentes en los.diversos puertos. En general, las existencias

de estas piezas son insuficientes en los talleres y existen piezas



que se han guardado por_largo tiempo sin utilizar. Se deheré
doﬂprobar las clases y cantidades de la piezas gue se requieren

almacenar en los talleres,

(10) Instalaciones Portuarias (Excepto las Instalaciones/equipos de Manejo

de la_Carga)

En la mayoria de los puertos se ha observado la inhabilitacidn y

detexioro de las instalaciones.

Ademas, en ciertos puertos se ha suspendido la construceidn de las

instalaciones porturarias, por ejemplo de muelles y de bodegas. Esto habra

sucedido por una parte, a causa de la estimacidn insuficiente de la futura

demanda y de los requerimientos del puerto.

4,2

Problemas Principales en el Puerto de Salina Cruz

El mayor problema del puerto de Salina Cruz es la reduccion del
volumen de la carga manejada. Un buen ejemplo es el hecho de que los
cargamentos en contenedores de la compania Nissan se trasladaron de
este puerto al puerto de Lazaro Cirdenas. ' |

El puerto de Salina Cruz sufre de los vientos fuertes desde octubre a
marzo. . Durante este periodo algunas veces es imposible que los buques
entren al puerto, siendo necesario suspender el manejo de los
contenedores. _ o

Las condiciones de la superficie de descarga en el muelle de carga
general no son buenas; no es uniforme y plana, de manera que se debera
rehabilitar la pavimentacion para que los montacargas de horqguilla
puedan moverse con seguridad y eficiencia.

Se debera disponer de cucharones de almeja y de tolvas para que el
manejo de las cargas a granel de productos agricolas y de minerales
sea mis eficaz.

Es necesario que el taller de mantenimiento tenga existencias
suficientes de las piezas de repuesto para Que se puedan reparar
rapidamente las instalaciones/equipos existentes para el manejq de las
cargas,

El montacargas de horguilla es una de las méquinas mas popglares para
el manejo de las cargas y el resultado del anilisis sobre_lbs dias
disponibles por unidad de montacargas en este puerto, indica el

porcentaje mas bajo entre los seis puertos mencionados anteriormente.



4,3

4.4

Problemas Principales en el Puerto de Lézaro Cérdenas

Los caminos © carreteras que conectan el puerto de Lazaro Cardenas y
las regiones interiores, especialmente el que conduce a la ciudad de
México, se encuentran en malas condiciones, siendo esta situacidn uno
de los mayores problemas que obstaculizan el desarrollo del puerto.
Particularmente, la condicion del camino entre este puerto y Acapulco
es desfavorable para el trafico de remolcadores de contenedores, tanto
por la mala pavimentacién come por la falta de ancho.

Los caminos publicos gque pasan por las zonas francas del puerto se
deberan eliminar a la mayor brevedad posible, mientras que el proyecto
del nuevo camino en pafalelo a la via ferroviaria al lado de la costa,
se debera realizar lo mas pronto posible.

El alcance atil ‘de la grua portico existente es insuficiente para el
manejo de los contenedores mas alejados en la cubierta del buque.

La falta de estibadores de una cuadrilla suele demorar el zarpe del
buque de manera que se debera comprobar el numero optimo de
trabajadores que éonstituyen la cuadrilla.

La falta de vagones de ferrocarril es uan gran obstaculo para el manejo
de la carga de cereales a granel.

La reparacién del complejo de silos para cereales que fue danadoc por el
temblor de 1985, se considera como uno de log asuntos de mayor
urgencia.

El taller de mantenimiento no cuenta con su propio plan periddico de
mantenimiento preventive, por lo cual se debera estudiar la

introduccién de este sistema.
Problemas Principales en el Puerto de Manzanillo

Es nétable-la falta de vagones de mercanclas y de camiones. Con el fin
de realizar la pronta salida de los buques, se debera estudiar las
contramedidas a adoptar en la zona del puerto asi como la coordinacion
con ‘los ferrocarriles.

Los caminos de acceso y las vias ferroviarias se desplazan a traves de
la zona central de la ciudad. Particularmente los vagones.de
mercancias procedentes del muelle de Manzanillo que se gbica en la zona
del centro de la ciudad, entorpecen el trafico pﬁblioot Por esto, es

asunto de urgencia la realizacidn del proyecto del nuevo camino de



4.5

acceso desde el norte hacia el puerto,

Es necesario aumentar el numero de las instalaciones/equipos menores
de manejo de las cargas, especialmente los equipos que se utilizan en
las bodedgas de los buques.

Las saperficies de'descarga y los cobertizos de la zona del puerto
exterior (muelle de Manzanillo) se éncuéhtrén deteriorados.
Consecnentemente es necesario estudiar lo que se debera rehabilitar,
considerando que existen planes de transformar la zona en ana base de
buques para viajes turisticos (cruisers).

La capacidad de almacenamiento de las instalaciones es insuficiente
debido a.que la zona de almacenamiento del puerto esti limitada. Esto
se presentara como gran problema cuando se aumente el volumen de las

cargas contenedorizadas.
Problemas Principales en el Puerto de Mazatlan

Durante la estacidén turistica desde octubre a abril, casi todos los:
dias entran al puerto dos a cuatro bugues para viajes turisticos
permaneciendo todo el dia y causando una congestion considerable del
puerto. Por lo cual, es necesario estudiar la perspectiva del trafico
futuro de esta clase de bugues y adoptar contramedidas apropiadas.

Se deberi estudiar la utilizacion eficaz del antiguo atracadero de
bugues transhordadores {ferry boats) gue actualmente no se utiliza.

En este puerto exigten dos grupos de operadores de las cargés, © sea,
los sindicatos de ESP y de CTM y se piensa qgue esto esta obstaculiéando
el buen funcionamiento de las operaciones.

ESP debera discotir sinceramente con la oficina de ferrocarriles sobre
el arreglo del numero necesario de vagones de mercancias. En cuanto a
la utilizacion de cobertizos para la descarga de fertilizantes, se
considera como método eficaz cuando no se dispone de vagones de
mercancias.

Las ubicaciones de los espacios {(lotes) y la numeracidn en el patio de
contenedores se debera marcar claramente para facilitar las operaciones
de manejo, también para el control de inventario y para la
planificacion del patio.

Con excepcién del mantenimiento por cada 100 horas, el mantenimiento
periddico no se ha realizado en este puerto. Por este mdtivo y con el

objeto de ahorrar el costo de mantenimiento y de obtener alta



g.

productividad, se debera considerar la introduccidn del sistema de
mantenimiento combinado, o sea, de 100, 500 y 1,000 horas.
Se debera reparar el desnivel existente entre la superficie de la parte

superior del carril y la superficie del pavimento,
Problemas Principaies en el Puerto de Guaymas

La perspectiva de ahora en adelante sobre los cargamentos de
contenedores podra afectar en grado sumo la utilizacion del puerto.

Los bugques de contenedores de la Transportacion Maritima Mexicana, S.A.
de C.V. (TMM) ha suspendido'el arribo de sus bugues a este puerto
debido al cambio del programa de produccidon de la. FORD. Bajo esta
sitaacidén, se deberd estudiar la utilizacidn de la zona portuaria asi
como el abastecimiento de los equipos necesarios.

Se deberad estudiar la utilizacidn del atracadero No. 1.

Todas las instalaciones/equipos de manejo de las cargas, inclusive las
gue se encuentran en buenas condiciones, son comprobadas semanalmente.
También se inspeccionan diariamente, antes y después de terminadas las
operaciones. Sin embargo, se deberd reconocer gue hay otros tipos de
mantenimiento periddico, tales como de 500 y 1,000 horas que se deberan
introducir con el fin de ahorrar el costo de mantenimiento y para
mantener el alto nivel de eficiencia.

Existen muchas instalaciones/equipos, componentes y piezas que son
antiguos e inutiles, por lo que se debera estudiar la eliminacion de
estos.

La ubicacion de las vias férreas en el puerto es complicada,
dificultando el manejo de los vagones de mercancias. Considerando esta
situacién, es necesario estudiar una nueva conexidn de estas vias, y
para el faturo, se deberan rearreglar en forma razonable.

En el atracadero No. 2 se notd que faltaban defensas de caucho (hule) y
que algunas estaban danadas. Para mantener la seguridad se requiere
suficiente cantidad de defensas.

El polvo de cereales, especialmente las cascaras que se encuentran
esparcidas en toda la zona terrestre y maritima del puerto, no solo
contaminan el medio ambiente sino que tambien es un potencial peligroso
porque puede causar una'explosién de polvos, gsiendo necesario estudiar

las contramedidas apropiadas.



4.7

Praoblemas Principales en el Puerto de Ensenada

El volumen de las cargas que sSe manejan en este puerto es de bajo
nivel. Considerando esta situacidn, es necesario estudiar las causas y
adeoptar medidas para fomentar la llegada de bugues. En este puerto
tocan muchos buques de viajes turisticos y por 1o cual se debera
estudiar los futuros programas o itinerarios de esta clase de buques.,
En la zona portuaria existe un cobertizo que no:se utiliza para los
cargamentos maritimos y se deberza estudiar la utilizacidn para este
proposito. ' ' _

En este puerto hay dos sindicatos; de ESP y de CTM, gque se encargan de
las operaciones de manejo de las cargas y por 1o cual se piensa que
existen obstaculos para el buen funcionamiento de las operaciones.
Este asunto se debera considerar apropiadamente.

La capacidad insuficiente de la camara frigorifica puede entorpecer el
manejo rapido del atin.

Se deberd considerar la adquisicion de equipos adecuados para el maneio
de contenedores.

Existe un manual de mantenimiento de las instalaciones/equipos para el
manejo de las cargas, que fue eiaborado por ESP. Todas estas
instalaciones/equipos tienen medidorxes que indican las horas de
funcionamiento v los trabajos de mantenimiento se realizan de acuerdo
con los registros de los medidores y con lo indicado en el manual,
Esta clase de sistema de mantenimiento no se ha adoptado en otros
puertos.

La relacion de los dias de operacidn a los dlas disponibles de los
equipos es la mas baja entxre los seis puertos.

Cuando vienen olag grandes, la sumersidon vy rebose de estas olas mas
alla del rompeolas sur es bien grande, siendo necesario hacer
reparaciones y mejoras del rompeolas para evitar los danos gue puedan

ocurrir.
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Capftulo 5 Previsién de la Demanda

5.1 Aleance y Politica Principal para la Previsién de la Demanda
La prevision de la demanda que se explica en este capitulo consiste de
los dos items gque se indican a ‘continuacion:
" i. Previsidn de la demanda de carga general y de carga contenedoxizada,
para establecer la politica de desarrollo a largo plazo de cada
puerto, en el afoc meta 2005.
ii. Previeibébn de la demanda de carga contenedorizada y de carga a granel
para planes de mejora a corto plazo, de los puertos seleccionados en

el afio meta 1995,

5.2 Previsién del Volumen Total de las Cargas Generales de Exportacion y

de Importacién
5.2.1 Previsién del Volumen de la Carga General de Exportacién en 1995

En la Fig. 5.1 se moestra la tendencia historica del volumen de la
carga general exportad& desde 1981 a 1988,

En los ultimos afios, el volumen total de las cargas exportadas desde
los puertos de la costa del.Pacifico ha seflalado una gran variacion cuya
causa principal es la fluctuacidn anual del volumen de las cargas de la
Siderirgica Lazarc Cardenas - Las Truchas, S.A. (SICARTSA). Por tal motivo,
ia previsién de la carga general de exportacién se basa en las otras cargas

excluyendo las de SICARTSA gue se estiman en forma separada.

(1) Analisis de Series {ronologicas - 1 -
El analisis de series cronoldgicas se realiza como prevision de la
demanda para los ahos efectivos de 1985 a 1988 y el volumen de la

carga general de exportacion en el afo meta 1995 se estima en 1,728

mil toneladas.

(2) Analisis de Series Cronologicas - 2 -
En cuanto al movimiento de la carga general de exportacién, se
deberd tomar en cuenta que el valor correspondiente a 1988 inclaye
la exportacidén de azucar, que fue un fendmeno anormal en los
puertos de la costa del Pacifico., Por esta razon, en el analisis

de series cronoldgicas para el afio 1988 se ha eliminado el volumen



de azicar exportado, de manera que el volumen de la carga general
de exportacidon en el afio meta 1995 se estima en 1,499 mil

toneladas.
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Fig. 5.1 Tendencia Histdrica del Volumen de la Carga de Exportacidn en

(3)

(4)

México

Analisis de Correlacidn con el Valor de Exportaciones -~ 1 -

Existe una estrecha correlacidn entre el volumen de la carga
general exportada y los articulos no derivados del petrdleoc. Por
esto, en el analisis de esta correlacidn para los afios 1984 a 1988,
el valor previstd se calcula en 2,314 mil toneladas.

Andlisis de Correlacidén con el Valor de Exportaciones - 2 -

En este método, con el objeto de eliminar las variaciones anuales,
se utilizan valores medios de tres ahos de movimiento, tanto para

el volumen de las cargas como para el valor de las exportaciones.
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De esta manera, la carga general de exportacién en 1995 se estima

en 2,184 mil toneladas.

Prevision. del Volumen de Carga de Cada Puerto
La previsién del volumen de carga general de eXportacién en cada

puerto, es como se resume mas adelante. De acuerdo con esta

_prevision, el volumen de la carga total em 1995 se estima en 1,559

mil toneladas.

Valor Adoptado para la Prevision en 1995

En la Fig. 5.2 se muestra el volumen de la carga estimada en 1995,
clasificado por cada método de prevision. Los valores previstos
pdr cada método muestran una distribucidon sumamente ancha. E1
equipo'de estudio adopta la cifra de 1,710 mil toneladas que es el
valeor medio de *1, *5 vy *6 en la Fig. 5.2, comc volumen total
estimado de la carga general de exportacidn (excluyendo SICARTSA)

a través de los puertos de la costa del Pacifico.
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{7} Estimacion de la Carga de SICARTSA
De acuerdo con las entrevistas celebradas con el personél de
SICARTSA y de los datos disponibles, el volumen méximo'dé la carga
de exportacidn hasta 1995, es de aproximadamente 1,300 mil
toneladas. Consecuentemente, se adopta este'Valbt'cbmo velumen

estimado de la carga general de exportacidén de SICARTSA en 1995,

5.2.2 Prevision del Volumen de Carga General de Ekporta_c’ién en 2005

Debido a la falta de Indices sociales y economicos a large plazo,
también a causa de la reciente fluc;uacién'del movimiento de cargas a través
de los puertos mexicanos, el volumen total de la carga general de
exportacion en-el afio 2005, se preve a base del volumen de la carga estimada
para.el afio 1995, tomando como referencia los resultados de las previsiones
de los volimenes de carga en cada puerto. De lo anterior, el valor previsto
en 2003 es de 3,050 mil toneladas, excluyendo las cargas de SICARTSA,

Parece que por el momento, SICARTSA no tiene programas determinados
sobre la exportacidn de sus productos de hierfo y acero después del afo
2000. Por esto, el valor de 1,300 mil toneladas que es igual para el ano

1995, se adopta como valox previsto en 2005,

5.2.3 Prevision del Volumen de Carga General de Importacién en 1995

En la Fig. 5.3 se muestra la tendencia histdrica del volumen de la
carga general importada desde 1981 a 1988,

A partir de 1981, el volumen de la carga ha mostrado una continua
disminucidén afectada por la crisis econdmica en México durante la década de
los '80 y por la politica de restriccion de importacioﬁes adoptada por el
gobierno.

Sin embargo, el volumen de la carga de importacidn exéluyendo el azucar
y el arroz que se muestra con la linea de puntos en la Figura de abajo,
indica la tendencla general de aﬁmento. Consecuentemente, la previsidn se

hace para las cargas excepto el azucayr ¥ el arroz.

(1) Analisis de Series Cronoldgicas ~ 1 -
El anadlisis de series cronolbgicas se realiza para los afos
efectivos de 1984 a 19883y el volumen de la éarga geheral de
importacion en el afo meta de 1995, se estima en 746 mil

toneladas.
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(2) Analisis de Series Cronoldgicas - 2 -
El movimiento del volumen de la carga general de importacidn podra
indicar una tnedencia exponencial en el periodo proximo. Por esto,
se analiza la formula de correlacion del tipo exponencial,

obteniéndose 1,012 mil toneladas como valor de previsidn.
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Fig. 5.3 Tendencia Historica del volumen de la Carga de Importacién en

México



(3) Previsidn del Volumen de la Carga de Cada Puerto.
Agul se resume la previsién del volumen de la carga general de
importacion de cada puerto y el volumen de la carga total en 1995

se estima en 935 mil toneladas.

{4) valor Adoptado para la Prevision
En la Fiq.'5.4 ge muestra el volumen estimado de la carga ¥
clasificado por cada método de previsidn, Considerando qae.el
coeficiente de correlacidén de cada analisis de series cronolbgicas
es mejor que el indicado en (1}, el eQuipd de estudic adopta la
cifra de 920 mil toneladas como volumen total esfimado.
Volumea de Carga

de importncidn
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Fig. 5.4 Previsidn Clasificada por Métodos (Carga General de Importaciodn

en 1995)

5.2.4 Previsibn de la Carga Genersl de Importacién en 2005
En conformidad con los mismos métodos de previsidn del volumen de la
carga de exportacion, se estima 1,550 mil toneladas como volumen total de la

carga general de importacion en los puertos de la costa del Pacifico en el
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afio 2005,

5.2.5 Resumen de los Resultados de Previsién

Los resultados de 1la previsién de la carga general total en los
puertos de la costa del pPacifico, se resumen en el Cuadro 5.1 y en la Fig.
5.5. Para el volumen total de la carga general, inclusive la de SICARTSA se
estima el incremento de 1,539 mil toneladas en 1988 a 3,930 toneladas, o sea
aproximadamente 2.6 veces mayor en comparacion con el volumen de 1988
actual, y de 5,900 mil toneladas en 2005, o sea aproximadamente 3.8 veces

mayor gue el volunen actual.

Cuadro 5.1 Resumen de Los Resultados de Prevision de Carga General
(Volumen Total de Los Puertos de la Costa del Pacifico)

{Unidad: mil toneladas, %)

Resultados Reales Estimados Volumen de Carga

. 1988 1995 2005
Exporta- Excluyendo SICARTSA 771 1,710 3,050
cion SICARTSA 292 1,300 1,300

Subtotal 1,063 3,010 4,350
Importa-
Do 476 920 1,550
cion
Total 1,539 3,930 5,900
Volumen da Carga
—6—— Total
6,000 m—(yme IBpOTTACLOR 5‘%
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Fig. 5.5 Resumen de Los Resultados de La Prevision de Carg? General
(Volumen Total de Los Puertos de la Costa del Pacifico)
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5.3 Previsién del Volumen Total de Carga Contenedorizada

5.8.1 Situacién Actual y Tendencia Histérica
La figura 5.6 muestra la tendencia historica de la carga

contenedorizada. en México. Tantoc los Puertos del‘Pacifico como los dal
Golfo han venide registrando un incremento considerable del volumen de

manejo de la carga contenedorizada.
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Fig. 5.6 Tendencia Histdérica de la Carga Contenedorizada en México

5.3.2 Prevision

El porcentaje de la carga general total gue sera contenedorizada en el
futuro se estima a base de la tendencia de contenedorizacidn, también del
porcentaje de la carga que se puede contenedorizar y del saldo entre los
contenedores de la importacidn y exportacionm,

Estudiando estos factores, los porcéntajes de las cargas
contenedorizadas que se proyectan en la importacion y exportacion de cargas
en general para los anos 1995 v 2005, se estiman como se muestra en la Fig.

5.7.
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105 Puertos Costefios del Pacifico

Utilizando los datos del volumen de la carga general estimada y
porcentaje de la carga contenedorizada igualmente estimada, la previsidn
la carga total contenedorizada en la importacién y exportacidn a traves
los puertos de la costa del pacifico en los anos 1995 y 2005, es como

indica en el Cuadro 5.2

Cuadro 5.2 Resultados de La Previsidn del Volumen de Carga

Contenedorizada

{Unidad: mil toneladas, %)

Resultados Valor Estimado

Reales

1988 1995 2005
Impor- Yolumen de Carga General 475.8 920 9.9 1,55¢ 5.4
tacidn Relacion de Contenedorizacidn () 47.6 70 85
volumen de ¢arga Contenedorizada 226.4 644 16.1 1,318 7.4

ExXpor- Volumen de Carga General 770.9 1,710 12.1 3,050 6.0
tacidén Relacién de Contenedorizacidn{s) 55.3 70 80

Volumen de Carga Contenedorizada 420.5 1,197 16.1 2,440 7.4

Volumen de Carga General 1,246.7 2,630 11.2 4,600 5.7
Total Relacidn de Céntenedorizacién(%) 51.9 70 82
Volumen de Carga Contenedorizada 646.9 1,841 16.1 3,758 7.4

Nota: La carga general de exportaciom excluye la carga de SICARTSA

muestra la tasa de crecimiento medio anual.
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5.4 Andlisis de las Regiones de Origen y de Destino

El flﬁjo o movimiento de la carga maritima, excluyendo el petrdleo y
sus.derivados se ha investigado mediante el procesamienté y analisis de los
datos de 1985ly 1986, obtenidos de la Direccidén General de Puertos y Marina
Mercante dé S5.C.T. _ ' :

Las regiones interiores de los puertés de salina Cruz, Lazaro Cardenas

y Manzanillo se muestran en las Figs. 5.8 a 5.11 en relacidn con la carga

general y la carga a granel agricola.
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5.5 Prevision de las Cargas en General y Contenedorizadas de Cada Puerto

5.5.1 Metodologia de Prevision

La estimacidn del volumen de las cargés en general y contenedorizadas
de cada puerto en los afios meta 1995 y 2005 se resumen a base de las
estadisticas portuarias asi como de los datos coleccionados y de los
resultados de las encuestas sobre las organizacliones relacionadas en cada
puerto y en la ciudad de México.

Para la previsidn, las cargas se clasifican en cargas especificas que
muestran tasas de incremento especifico, también en nuevas cargas de
proyecto y otras. A base del estudio sobre las regiones interiores de cada
puerto, cilerta parte de los cargamentos gue actualmente se manejan en el
puerto de  Salina Cruz y  Manzanillo sera desplazada al puerto de Lazaro

Cardenas,

5.5.2 Resultado de la Prevision

En los Cuadros 5.3 v 5.4 v en la Figura 5,12 se muestra el resultado de
la prevision de los volﬁménes_de las cargas en general y contenedorizadas a
traves de cada puerto en los afos de 1995 y 2005,

En general, se supone due los puertos de Lazaro Cardenas y
Manzanillo se van a desarrollar a una tasa mayor que en los otros puertos,
indicando que estos dos pﬁertos tendridn mayor participacion en el volumen

de manejo de las cargas entre todos los puertos de la costa del Pacifico.
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Cuadro 5.3 Estimacion de Carga General y Carga Contenedorizada
<2 )
{Importacion)
A : fUnidad: 1.000 toneladas: %}
Ano 1994 1995 K 2005
Carga General - Tasa da Carga General Tasa de Carga ?eaerul
Iten Relacidn de Creci- Relacién de  Creci- Relacidn de
Contgnedo~-  mienta Contencdn- mtente Contenedo-
rizacion(v)  Hedie rizacioniV) . Wedlo rizacidning
Carga Conte-  Anual  Carga Conte- Anpal  Carga Conts-
Puertos nadorizada . (%} nedor fzada . %) nedorirzda
Pnrenada ) 1 {¢.5) 2.6 37.4 {2.6) 24 8.0 1.0 52
L - - 55 - -
- - 16 9,1 kL]
Guaymas 2 (19.5) 93.0 3.7 {(11.4) 105 3.8 (9.8) 152
) 2.5 - 10 - 85
67.4 1.3 14 5.2 129
Hazatlan 3 (0.4) 1.8 43.% 3. 3 6.6 2.1 53
5.6 - 55 - 81
0.1 - 1? 10.7 a
Honzanillo 4 (25,5} 121.4 12.5 £30.0) 218 4.7 {28.23) 43p
17.5 - 4 - ar
21,2 368.2 204 6.1 390
Lazaro Cardenas 5 {33.6) 159.8 10.7 (35.3) 325 5.6 (36.1) * 560
51.6 - 4 - 83
92,1 14.7 241 n.s 498
saline Cruz G §12.2) 571.9 5.6 {9.4)- 86 7.0 {9.8) 152
61.2 - 73 - s
35.5 8.3 [} 1.8 134
Subtotal 7 {95.7) 416.% 9.9 (92,0} 846 5.2 {91.011,411
: 49.6 - 12.7 - ar.7
I1=1~-5 216.3 16.1 (35 7.2 1,237
heapuleo y Otros 8 tg.1) 19.3 2.5 {B.0} 74 6.5 {%.0r 139
Puartos dal ?25.7 - 39,2 - .
Pacifico 1o, 16,2 29 10.8 a1
Total de Coskas 9 {100.0) 435.8 9.9 (100.61 920 5.4 {190.0}1,550
del waclfico 47.6 - .70 - 85
226.4 16.1 644 7.4 1,318
9= F B
Hota: | ) Porcién & la Costa del Paclfico Totat

Cuadro 5.4 Estimacién de Carga General y Carga Contenedorizada.

(Exportacion)

{Unidsd: }.000 toneladas; 1)
. 1995 2005
Tasa de Carga General Tasa de Carga Gerneral

Ano 1968

Carga Gsnaral

Ttem kelacion de Creci+  Relacidn de Creci- Relacibn de
Contenedo~ miento Contencdo-— wiente Contenedo-
cacibn (1) Madio  zacién Lv) wedlo  zackdn (V)
Cazga Conte- Anaal  Carga Conte- Aauval  Carga Conte-
Fuertos nedorizada [£%] nedorizada 185 nedorizada
Ensenada H 3.2} 24.9 10.8 £3.0) 51 6.k {3.0}) 92
- - 51 - T
- - 26 9.4 G4
Guaymas 2 {11.1) B85.8 10.4 £10.0} 1711 1.8 {8.1) 248
7.2 - 70 - 5
66,2 8.9 120 4.5 166
Hazatlan 3 (14.7) 113.4 5.1 {9.1) 156 3.5 {7.2) 2
24.8 - 50 - W
21,1 2.0 K2 7.1 155
Hanzanillo 4 (1.9 1.1 k2.6 (35.1) 601 6.0 135.5)1,077
54.5 - 2 a3
k42.) 7.5 432 7.5 an
Lazara Cirdenas 5 {15.1} 116.5 1i8.4 (r2. 1 80 1.9 (26,7} 815
3.8 T4 2.4 85
€2.13 4.0 281 £9)
Salina Crue [} (IR.1) 139.9 9.5 {15,531 265 4.2 11,1y 339
83,7 - aa - 92
125.5 9.6 233 4.4 3167
Subtotal ? {96.2) 741.6 1.8 (95.0} 1,624 EN §93.5}2,852
56.1 - 2.4 - 82.7
i=1l-86 41%7.6 15,9 1,115 7,2 2,359
Acapalcg y Otres @ {3.8) 29.1 16.6 15.0) e 2.5 {6.%1 198
Purrtes del Pacifico 9.9 - 5.6 - 40.9
- 2.9 42,7 22 139 al
Total da Costas 9 1100,0) 170.9 12.1 {100.90) 1,70 6.0 {100.0}3,0%0
del paclfice 34,5 - % - 80
420.5 16.1 1,157 7.4 2,440

9= 2+ 48
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