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T Eho, OFEMRENOME @REFAIKOHMC X S RLORD GENER
OFHERICE-S C THERR 2 ENE T 2080 VIR TIRORSIC Y 5t E R U
T3,
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250 A BB HEBEORRIEGD P Oy 43, BERBEELREANDG IEE <5
AFFOPLE EDT VS, F 1 TEDEEMIITATLTHEY, & bICRiBE OO b
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BB, HEBERHTEHOMES | ERIHUN S8 SRR TOE TS VT~ a
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IHFIT Sy VIEEREEL, TSI L TL B,

PLEOA, STEOEE. MEREOEELBATHD . £, MORNITORECILMTOK
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NP K AR & EARICROK GERISRIR 1, 000nniRiE) ik AHIIFRETH B, At
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1850 b & RRATHEL Y, Lin LIS S bt AR & b EROMIREIA L WIS | A5 Hio e
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WV, THUE, BB, AR 2 b0 bd A S H5. HARRIC I R ORI
FRECEESNEREOHEAFRICEL B bOTH B,

L. BFEHEORE AR D INSOFHB LIRS 312012, RO AERRIRTH O i



IR BIRINTH B,

/NERIRIOREIN I EAS AR X . BYBAT < — 47 1 704 (Agricultural Development
ADMARC) Kd-THO LFoh, BEexhtTnsd, ADM
AR CRITIEIZEL SN C BOTOBERICE-SWTER 2N 448 JOLERHIEF - T
VB, BRIMRREE, 44X, 2ES, EEE, SHE GH. v o8 KBETH S, A
DMAR CHEBUFORED & L AN SRIEMO TR A F B U . RlKE B mis %

and Macketing Corporation :

AFE B, 1L
Do

R E AN OIE 284K 9 A 720 {FF MG 0TI X 0B EZ h

ADMARCRBEFHCBHOBHTISER > THD, IEEPET R EORERAM bIRRE K

BLTVE, (AR

-

AN HFEROBEFEN A A- L # B L HSFEEE5ZA TV,

JE OGS, BEANISEFc MRS h, MRICK2EMOR

=i Cropped Hectarage in Malawi, 1983-87
{Ef DR
Year
Crop 1982/83 1984 1985 1986 1987

--------------- (ha)- - -~ - - « -~ - - = - ~ - - -

Maize 1,169,402 1,182,601 1,144,853 1,193;275 1,182,415
Local 1,067,527 1,048,441 1,104,583 1,131,540
Composite 26,069 21,477 20,100 13,780
Hybrid 89,005 74,935 68,592 37,095
Rice 20,309 21,917 20,807 22,874 18,803
Groundnuts 146,314 144,935 135,966 176,293 209,938
Tobacco 27,587 44,999 46,939 38,045 39,872
Cotton 32,597 51,059 60,824 51,910 34,504
Cassava 59,351 81,497 80,262 72,904 63,174
Sorghum 22,649 21,302 32,725 32,059 30,626
Pulses 82,932 91,322 79,971 113,663 140,476
Millet 10,870 15,340 17,413 17,424 18,163
Cashew?,, , . 5,300 1,200 1,200 6,546 24,103
Coffee 2,000 2,000 2,800 2,000 2,000
Sweet potato - 21,340 22,717 22,447 25,698
Tea 17,500 20,500 21,000 21,000 21,000
Sugarcane 14,457 14,056 13,829 14,000 14,000
Others 8,487 8,096 7,682 7,952 10,288
TOTAL 1,614,455 1,720,964 1,687,788 1,785,846 1,810,957

a. Data for cashew refer teo the number of trees. WNot included in total

hectares.

Source: Miﬁistry of Agriculture, Agricultural Pevelopment Divisicuns.



%2 Total Fertitiser Imports:

Smallholder and Estate Sector

eEomA S
Tonnes
Fertiliser Year
1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
Sodim (Mrtrate 556 - 726 370 r 250 650
Amm%ﬁfmm 14381 21 - - n.r 1000 i8
Nitcate
Amiaarum 24846 | 22553 | 6859 | 7571 | iss63 | 4356 | 11103
Sulphate
TAm L LI
Calcium Nitrate 3 280 - 105 n.t - -
. AN .
Calcium/ e+ | 36152 | 38090 | 37466 | 34079 | 33189 | 34502 | 5214l
Ammonium
{Nitrate =" &K
Urea  FH 7360 | 15868 | 12496 | 17112 | 26872 | 35318 | 69087
Nitcogerous L 722 | 299 | 1663 2 160 | 2880 | 1467
Fediliser n.e.s 2 84,025 | 77,111 | 59,210 | 59,239 | 75,784 | 78,306 | 134, 466
D AR ~
Sipét Phosphate | 796 788 1696 1501 2284 2802 990
{Single)
B ATETR
suﬁr)Ph%ﬁ)ﬁate 15157 6643 7275 8872 | 13374 | 33426 | 32666
iOﬂter)
ABBREA EAEE
Phospiat KRt 5386 536 | 2852 803 3054 | 4859 | 3579
{Fediliser nees, ol 21,339 | 7,967 | 11,823 | 11,176 | 18,712 | 41,087 | 37,235
=¥ ] " !
Potassium 4098 1165 3928 1013 3500 7218 3426
Chioride '
bl U
Potasstumm 3225 1617 1812 2190 4310 3340 5276
Sulphate .
R 2 .
Potassic ™ PR a0 | 2136 | 2682 | 1864 | 1680 | 1310 | 2664
yFettiliser ne.s,ief 9 694 | 4,918 | 8,422 | 17,067 7,490 1§ 11,868 | 11,366
_Fertilisers n.e.s. 244 - 135 172 4 - 3749
ie. 10 kg pack
. BEEEN
Mixed Fertiliser 48 46227 | 24204 | 18570 | 18880 3300 623
TOTAL ., 115350 | 136223 | 103884 | 96224 | 122870 | 134561 | 187439
horce: National Statistics Office (1990)
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4. AERIE

JEEHL ERGHIE S 2 B X 2 TMARTH 5, IDHOMAROHEIZSRE 2 0 & B0 THD . i
RETIL TS, 2RIEH. P h B OMmALSL ThW 3,

o, HADE 2 KRE, SRS 45LEIAHKEL, (#3)

INBHCST S BRI OSLAIE . BEROTFIHMBTHSSFRE (Snallholder Pertilizer Re-
volving Fund) k& D—TERAXNABIE. ADMARCHHMLTWA, (F1)

BARCRHE, B/ SBUMTF 2 €~ 7 OBEARRO - DB AGEO 120/ 7 0 & — s3>
(EREEEEES, 000kn), & Yo7 OF L 25— 4 ([61, 800km) L DEEEINTHY Bk
AMBEC LA, ADMARCHOIIEEMIT 52 &ic kD, Ikl 0 & RIS L
TWa, LOLGEAS S5 LA EBREROFEIC S5 ED 2 &TH 2,

£ LI MR MR OIS &, % 5 NN RR BORR AR,

E4 IR DR

INFUTS SECTION
MINISTRY OF AGRICULTURE

FERTILIZER FRICES
i96F/70 —~ 1990/91%
s 7 ' MR/30 Kg)
WE o Lank RE . sies {LARATE VAR
S/A Cant UREA 20:20:0 23:21:0+45 DaF-
Crpo Seascn Z1uN 284N A&EN 18:44: 0

1969/70 1,63 - - 1.65 - -
1970/7T1 220 3,30 - 2.73 - -
1971772 2.75 2.75 -~ 3.45 - -
1972773 2T 3,30 - 3.45 - -
1973/74 2.75 3,30 3.45%5 - -
1974775 &L TO a.50 - .00 - -
1BTSITE S. 50 F.TS - 8.50 - -
19TS/TT 5. 50 T.TS - g.350 - -
1977/78 S.50 T.TS - 8.50 - -
19787 7Y S.50 7.75 - 8.50 - -
1979/B0 5,50 F.TS - 8.50 - -
1980/381 5.50 i0.54 - 3.50 - -
1951 /8% 9,0 10, 54 - 8.50¢ - -
1982/,93 13,50 13.00 - 13,60 - -
1983/834 12,00 14,00 - 14. 50 - -
1984785 13.50G 15.560 - 17.50 - -
1985/94 17.50 19,00 10,00 20.50 - -
1786/37 18. 00 19.50 26,00 21,00 - 24,00
1987 /B85 273,00 24.50 ZT.00 27,00 - 31.50
1283/89 27.00  ZT.50 0 30,00 30,00 32,50 34.30
1989/90 IZ.O0 0 F4lop 3T.00 35.00 39.56 4150
1990/71 FIZLE0 . 42,000 807G 35,00 45 .00 44, OO0
NQTE Fertilizers available in small bags i.e. 25715710 Kgs
ar2 priced in direct proportion of the prices af S0 Kg
bags.

These are smallholder prices.

-
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Fertilizexr Marketing System

{Product Flow)

World HOA
Harket -
Sources > SFRF
Buffer
;%L#Ftock
X R
"OPTICHEH ADMARC }
3
Private ADMARC
Traders Primary
‘Depots
¥
: ADMARG
Retailers Primary
Markets *""}
Farmers
\ ebe |
ADMARC
Temporary
HMarkets
_ : A Y ¥
"*1 Estates Farmers

Figure ITI-1.
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Product Flow In the Present Fertilizer Marketing Systems.



&5 NERIERRES
MATIONAL FERTTLIZER SALES TO SMALLHOLDERS

Tonnes
§;é;“"—“";_kﬂfaiﬁﬂauE—_~§;Kwuu"?mnéaiéamaﬁgﬁﬁ_ERQHM"NEF_—G;;;m_m?_HBZQEQQ”
Iégé;génwEnméatléémmimmléjggiﬁ“éﬁﬁﬂgjéié__é_ﬂ—E"éééﬁﬁ% uuuuuuu gZHHiﬁﬁ—Ejégéﬁ
1973/74 § 31,739 E 23,017 g 1,265 E 2,277 g 873 E 307
197475 E 14,847 E 11,412 E 1,636 i 666 E 732 é 401
197576 % 22,349 % 17,456 % 2,567 é 1,312 i 210 % 804
1976,/77 E 30,536 E 23,611 E 4,148 5 1,351 g 133 g 1,293
1977,78 E 44,566 E 33,835 E 6,374 E 3,181 E 177 i 999
1978/79 E 45,788 % 31,839 § 8,971 % 3,992 % 113 i 873
1979,/80 é 49, 141 § 35,239 g 9,170 % 4,166 i 202 E 364
1980/81 E 64,448 % 43,630 i 13,469 é 4,748 i 240 § 2,361
1981/872 E 56,589 } 42,508 % 10,619 E 2,789 % 673 % -
1982/83 é 57,763 E 24,845 E 22,928 E 9,912 i- 74 E 4
1983/84 E 57,009 g 3,232 § 21,813 E 31,964 i - % -
19684/85 % 69,0654 1 5,444 E 26, 107 E 36,965 } 37 ? 501
1985/86 | 64,948 | 3,585 ! 25,485 | 35,547 ! 23 ! 308

SOURCE: ADMARC AND SMALLHOLDER FERTILIZER REVOLVING FUND

B2 1. ANROPERE SOOI AR £ L bOTH D, BRIHAE L BN TV 5
. D ATEIEHASHEI A U CUI B LTV B, A ) IBHOMR RV, o, &
6 14 19950 & TO/MEIC B BILBOBETNCTH B, 4. R, (LIRS, BRI D
HEIEADRTRIN TV S, $EARTE. 4% 5 FHTBHIE28%. » ARRIKI6S DR
WErahTha,

VPRI LT, REORIEEE ., AR LSRR L TH D, SHROBRARE
DK D 1= I B OB SO R IETH 55, TIEROBMEOFE 5 & & ALERADHE
KTHY . BERAEESEAMD 055 5F, Filhic & 0 ERMEE bEATE L 05 I1
Sl his TV B, & TEEOEEOEMIC & S IEROENEENYEIN TV S,
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&6 MROERBRETR

SHALLRGLBER- FERTILIIER DEMAND FORECAST 1991792 - 1995/98

{TONS)

S/ CAR  UREAR  23:21:0445  DAP Tehacco - TOTAL  Percentage N U T R I E N T § 107AL Percen”

YEAR 21 781 451 16:46:0  Mixtures Incresse N PA0S K20 ‘ Tota.
. {Excluding Tobacco Hixtures) W, P203, X20

1991792 7,000 29,000 $5,000 36,000 5,600  B,000 150,000 - 46,420 14,460 . 50,880 -
1992/93 7,000 30,000 50,000 40,060 15,000 {0,000 17,000 +7 50,046 135,300 - 63,345 F3
199194 2,000 3,090 47,000 43,000 §5,000 PR, 000 173,000 15 33,280 16,027 - 59,307 131
1994795 6,000 30,000 74,000 47,000 13,000 13,000 183,000 +h 57,190 16,0850 - 13,960 3
199596 4,000 30,000 75,000 30,000 20,000 15,000 195,000 16 59,260 1?,700 - 78,9450 13

HOTES:
~ The overall rate of growth +8% is in step with ASAC,
- Proeotion oi Kigh Adalysis fertilizers is ensured.

- Consueplien of DAP i3 checked oxing to difficutties experienced in its applicatien.
Hopetully, by 1994/%2 3 suitable HP/KFX high analysis fertilizer shali be identified as ils repiacesent

- The desand forecast shafl de wpdated every year on the basis of actual perforsance and oiher developaents,

/11490
_ilongwe

SOURCE : MINISTRY OF AGRICULTURE, 1NPUTS SECTION
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REPOBLIEA DEMOKRATIKA HALAGASY
Tanlndrazana-Tolom-plavotana-Fahzlchans

MINISTERE DES AFFAIAES ETRAMNGERES

ireet) ions Bitatérales
Dircction des Relatlo

44 fllg;a/anp

LE MINISTERE DES AFFAIAES ETRANGERES DE LA RePUsL IQUE
DEMOCRAT IQUE DE MADAGASCAR présente pes compliments & 1LEAMBASSADE
OU JAPON & Antenanarivo 2%t a llhonneur de lul demander de blen
voulolr_transmettre sux Autoriiés- japonaises compétentes les fiches
de projets ci-jointes, qui ont &té présentés par la Ministire
malgache de 1'Industrie, de l'Enerpgie et des Mines, su titre de
1'Alde ordinaire non-remboursabile japonaisea.

Il s'agit des projets détudes pour les secteurs
sulvants 3
« MINES ET GEOLOGIE ¢

o Etude et évaluation des ressources minérales dans
ie Sud (3 exemplalres)

. Etude de falsabilité du gisement de HBauxile de Mananta-
nina { 3 exemplalres)

- AATISANAT 3

« Relance de 1'Artisanat sur l'axa Antsnenarivo-Flana=-
rantspa ( RE7 ){3 exemplalres)

LE MINISTERE DPES AFFAIRES ETRANGERES DE LA REPUBLIGUE
DEMOCRATIQUE DE_MADABASCAR saurait'donc gré & 1YAMBASSADE DU JAPDH
de la suite que toritds japonaises jugeront pouvolr réserver
B ces raqu§t° n la remercians de son ohligeante entremist
1ui renpouveler les assurances de sa

AMBASSADE DU JAPON
~ART-HAKSRIVO-

Antananarivo, le _Qg APR 1990

— 29 —
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Pays cand1dar Tifro du PruJ°* I'F“P"F nl "‘PTIC*"*‘
Le Gouvernement de HAUNVIAGCAR SUB LTAXE AN ALIANAR|#-FIANARANTSOA
fPH 7‘ .

Secteur : ARTIDAMAT Typn du P“OlEL :

pae der ok eppicas v hismalae

Fre £ "'1!3 PR TR EE TR BT L AN
Codt total du projnt ML L 1 1o] D"ﬂ rrd oy ﬂﬂ oeo oo Eer f!ynn = ‘D“mg!

Ministére de tutelle : llnn"?r‘r* dn 1° Fndustsie
el "!l-ql 'll" nk Ap= Hijnne "Hl'c'll'i

Agcnce d’ nxﬁcnl1<ul LR RS LETRY B E YRS

vped M bgasle f0EHAN)

I. De r1ptlon du Pro;ct

i g ———— 1 — = e .-

1. Arriére—p]an (dﬁ n:llﬁ S V. P )
{1) Situation actuelle de ce Secteur

L'artisanat & teujours occupd ume plie rednenddrante A
Madagascar tont du  point dz wus cultersl e cociab ow’iremmiove |

) L impes Prme v b Pt de ppal A st e Lt e Iaomulbitu-
do et Ia divnisitd dos services of produils ') e ajast oue a
satisfacticn des boaains sszentisls do Ta populatlion awzsi bien vrbaine

que rurale .

Llartisapat se présonte A Medagascar sous las 4iffdrentes formes
suivantes :

ARTISANAT ARTISAMAT D'ART

N T T IR

l ARTISAHAT ‘lU Al I lﬁRTIS.".NAT REAIN

R R

I ““__L SN UIURUE U
lL\r\pceTTn”Fl }nquEss_Tr‘. l,r i ! !\nnrrrq]’ﬂl!llt:l I i]‘_u_\n:?f- . e H
I [

J..

-AGPICULTEUPS] IGFNERALISL SECTEUR SECTEUR
I F;PHEL MODERME

PECHEURS lu{spec:ALzsg

IAHIISAHAT vsns«uasﬁzn}




Ces 9 formes d’artisan&tzidentifiées sa ¢lassant en fonction de
1a double distinction urbain/rural et domestique/professionnel

Una étude effectude en 1986 a relevé que :

~ 1'artisanat rural domestique représenta 500 000 équivalents-
emplois & temps plein

-~ Y’artisanat touche la trés grande majorité de la pepulation

- 1’artisanat renferme d’énorme potentiel pour Tla production
d’outillagn-éauipements, 1a =ubstitution des biens importés,
g rdscrphion du chdmage et 1a création d'emplois .

(2) Prablémes 3 résoudre dans ce Secteur :

A& tong kerme, 11 sk Shehien des bee odps 2t 10 ot iernt fonodas
sonditions e vie 1“ yans (55 % rural) zepstituend Ut jsetil majeur
3¢ notamoent  les

aue  1’artisanabt  visera 3 atthindre . Ceci suppo
objectifs c1—aprh : .

- gréation d'emplai
~ dévelorppmart de 12 producticen

(3) Hécessité et avantags de 1'emdlinrziion de ce Sectouwr :

Comme 1'artisanat embrasse tout un large éventail d'activités
économiques, et intdéresse un grand nombre de la population, il a"ére
ndcessaire d'y portar unz attentior particuliérn pave 13 résarpt! s
shdmage e* la oréiz i~ Vewal~ip

D autank pius  que Madagascar dispost fo porcesguned pQ350UNCes
naturelles tant d'=rigine mindrale, végstale qu'animale facilement uti-
1isables dans les actluités articarales .

La plupart des technolpgies artisanales psuvent 8ire mise en
ceuvre assez simplement .

,  L’artisanat pout cordor un nombra élevé d'emplois au moindre
coiit.

Llartisanat psut consbituar un frain A 1'emnd2 rural
(4) Circonstance de la préparation du Projet dans ce Secteur :

Ainsi 200 parsonvez cnviren de la régicn prévue pour servir de
sadre au pritsent projet pourroht bdnéficier des aynnbages appoartés par
" le Projet, noctamment dans lep wecteurs d’ act1v1té ci-apras

— travail du bois : menuiserne, ébenisterie, sculpture, marqueterie

~.travail des métaux : forge, fonder1e

‘- travail de la synthbse bois et fer : charronage, outillages agro--
pastoraux




2. Objectifs et Contenus du Projet
(1) Objactifs du Frojat
(1) Objectifs & court terme

Identification des segcteurs porteurs, et des artisans capables
de menar & bien 1'opération projetéa .

(1i) Objectifs & moyen et 3 long terme :

Gonstructizn
is

de maisons de 1'artisanat (2) sur 1'axa de la RN 7
dont le rile consista

ta A servir de

- liau de vantz-nuposition des produits fabrigués .

~ Centr2 d'anprovisionnement en matiéres cconsommables et/ou matiéres
premiines

~ lijeu de formatinn dos artisans pn techniqua de profuctinn, de gas-
tion administrative ot finpnsizre

- Cantrz d'informrtiong poor Ioe artis

i

- Callula d expartabiog dn o peeodud

-
7% Bt
L3

(i1i) Décrivez bien les relstions entre le Projet et ses
objectifs, c-d~-d comment réaliser le Projet et atteindre
ses objectifs 7?7

En somma2, 11 vy o lien do ecazner an dép2rt upe ATxbt doenamious
succinte de 1'ave M1 7 on ddentifiant log typzs ¢entpreorizes rurales
déja en astivite nmacdasitent évenbual loment dzs ~nterventiecns partisu-
lidres d'assistance technigue et commerciale .

Par la suits, apporter de 1'innovation, salt  directesspt 2
Pentrenrise, soi* por Vinberpe™"adira du centrs s Srewation o
de YVVartitannt) nee dpe cavnoen coljpelives onoaulers

Toutes £o3 astions sont mendes dans le bub d'entrainer une amé-
Tioration des conditions de vie das artisans 2t unz2  augmenfation de
Teur revenu, tout en sicnalant gue la promoticon de 1'exportation n’est
pas A négliger suivant 1'opportunité .

(2) Contenus du Projet (Décrivez de la fagon ta plus détalliée les
caractéristiques des installations et les spéeifications des
dquipemants)

Le troigon iambatolampy-pmbalavas @ 220 ke enviren) ¢ 1'axe RNT
ast le champ d’intervention du Projet, sur lequsl 2 maisons de
1'artisanat sont A4 mettre en place, en fonction des études économiques
prélablement effectudes . ' S

Les villes ci-apras sont citées A titre indicatif pour 1'implan-
tation possihble dea 2 cgentres @ Ambatolampy, Antsirabe, Amhositra,
Fandriana, Ambohimahasoa, Fianarantsoa, Ambalavao ; mais cecl n’exclut
pas les agglomérations importantes 2 proximité si 1’é&tude s’avére
cancluante . :
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{3) Plan de d1aposit|on dea 1nstal\at1on, et des équ1pements

(4) Colit estimatif (Détaillez toutes les prémisses sur lesquelles
est’ basé le coQt estimatif telles que le taux d’inflation, 1le
taux de change, les prix unitaires etc. Attachez les tablsaux de
coits estimatifs par installations  ei par article d’équipe-
ments . En cas d’estimation en monnaie localr, mentionnez le
taux da change omplovéd vis-a-vis @y dollar ~rérizain ou du  yen
Japonais) .

"en million Fmg

~ Etude économique de 1'axe RM 7 : 30
- 2 Maisons de 1'artisanat : 120
-~ Equipement (mobilier de bureau, téléphone, téléfax, .

télex, ordinateur, appare)l audio visuel : 400
- Assistances apportées aux artisans : 150
- Mise en place d'un. fonds de premotion : 190

soit au total un cobt estimatif d= 800 0OO 000 Fma ou 89 000 000 ven

11 est a signaler que la fourniturs da 1 cu 2 véhicules de 1iai-
son pour suivree lee sctions entreprises soht en sus dr ce montant .

3. Bénéfice et effet auprés de la population de 1r Prascntation du
Projet

{1) Pepulabion cuvl beéndfjcie di-esbeaent 20 Prai

Enviren 200 artisans sent soncornds directement du projet, car
ils sant les producteurs les premiers touchds .

(2) Popu1at16n qui binéficle indirectement du Projet

Avae ey fomibies des ti“ﬂr iy 'nu-ni'ﬁr-uw= 2 eabjdrog
premiéres et mries, e nomBre dz In peypl erics Loushen s'éfdye A
20 000 environ .

{3) Région qui bénéficie du Prejet

L 5"'”‘-: - L R N R I A T i R

bénaficirnl < ootembéns aoopenig s raciltan o ;oo placa de

¢e Projet .
(4) Valeur éconcmique et sceiale du Projet (Ddcrivez—la bien S.V.P.)

(1) Situation actuelle (avant la réalisation du Projet)
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(71) Effet prévu ou Projat (:prc: ja Jévn*"zifrv TN S T

En astimant awr dans Trannde,  Tas arvisans opdrstaues cengernts
dégagent une valeur ajoubée appréciable, e montant peut aller & plus
de 2 000 & 20 000 millions Fmg, =0ttt plus de 200 millions yen, dix fois
supérieur au montant engagé . '

(5) Effet aupr2z de 1a populasicn de la présentetton du projet
(Décriver correant la ponulaticn povrrn rmumarquer ot aenneitre le
bénafica ou Ta valaur du Projet vous fastm du Don Jqpcnaia quand
i1 sera terming) .

Les deux maisons do T'artisanat installdas zue o BE 7, axe qui
ralia 1z centra v "oed ey opevs. roveleront 0 o omonelatien -
coopdration sabyot-ron o e dorooy

4. Requéte aupré“ 6“' donatours

{1) Est-co rue queldl2 redldte dtroitement li4e d cn Prejet o 4té
présentée aupriés d’autras donateurs ?

1. Oud 2. HNon
{2) 51 oui, reiperstten e merdbtions sudvanten

(1) Noims des domiteurs ;
(11) Titre et aper¢u de sette requéts :

(171) Possibilitd do réomdre positivement 3 cette requéte de la
part du donateur ;

(iv) Au cas o les autres donateurs n’accordent pas 1’assistan-
ce, décrivez bien 1 app]rcabi?ité et Ja validité du Projet
S, V P. ;

(v) Au cas ow les autres denibsurs accordent oes  Crddits,
ddcrivez iy Toz rafcons povsrgesi To Fredcel oait dtre
réaliss scus Je Forme de Hoh .

5. Priorité

{Décrivez bien les raisons pourqouoi le Projet est prioritaire parmi
des projets proposés auprés du Japon)

(Attachez une Tiste des projets rangds par priorité)



6. Ministére et Agence chargéds du Projet

(1) Profil de 1'Agnnce d'exégution (Détaillez-lz bilen)

L'Agence d'axdcutian  sera le CENAM (Centre de
VArtisanat Malagasy) un organisme putilic & carastérs at
commarcial  sous tubtells du irthrg de 1 Irdergrie, b ot

das Minas .

Le
diraction

CENAN  conpnrte une direction géndrate jui
5, technique, commerciale, étude, développamznt régional
plus, le CENAM a des ramifications dans les 6 provinces,

- Régional da 1'Artisanab Malagasy (CERAM) .

(i)

Servizo 'nrmation
Docunenation

Service Programmation
Evaluation ¢/

Orgsnigrarre o Tensenif e d2 HApanee

(Indigre: le dipertemsnt ot le twwzcuy  chagds du Projet

S.Y.P.)

Qraayigramnse dlensenble de 1'Ags oo DTMAM

“ Hinist

are de tutelle r

MICM

===

COMITE DE QESTION

Départemant

f.Dir?:Liun

i

[0 RECTTON GENEEALEI

R Il e R R

Département
Pragammation Administratif
Evaluaticn at Financier

cuifio

d’autres
. De
ou Centre

Commerciale

v Bipachion l

Direction
Développement Régional

]

|
Secteur ﬁpp1u1 Techniqu§J

6 CERAM )

I

]
Servﬂce Etudes
de% projets




Le département Programmation -~ Evaluation et 1la Direction de
Développement rénfonal s'ocsupent ensemble de ce projet-japenais .

(Atirciis Porgy dpranmg dtteille indtiquamt 12 dirarte-
ment, v byreau el la section chargss de ge Projnt)

(11) Devoirs at compdtence da 1'Agence

L'Aganca  asl charnés par 1o Miniztdre d2 tutelle de tout mettre
en oeuyra psur la paalisst e du pecint

(771) Personnel (effecti(s du pa:sonnel, employds de T'Agence et
aussi celui du département, du bureau et de la section
chargds du Projet)

A voir aprds la mise en place du projet, 1a
rastructuration de 1’Agence etant en cou-s

(1v) Budget (Fezettrs i dénensrs)
A vair aprés la mise en place Jdu proist

(En cas ol les chiffres sont indiqués en monnaie 1oqale,
mentionnaz le taux de change employé visz-A-vis du dollar
américain ou du yen japonais)

(2) Profil du Ministare de tutelle (en détail S.V.P.)
(@) Organigramme d’ensemblé du Ministare concerné

( Indiquez le département et le hureau chargés du Projet
et de 1’Agance d’exécution)

Le Minitlarn rde 17Industirie, de 1’Enerpie ot des Mines est le
département de tutelle du projat . I1 comporte % directionz coiffées
par une direction géndrala .

La Direction dz 1'Artirdner a la re-vaerabiticg - by - 1oa
daciszions releliver & Ta st oo de A oaiorpeg s ' I oari st
d'en suives |'applizesion ot d7en & atuer oz stfatg |

La Direction de 1'Artisanat comporte trois services :

- la Service da Cévelorndmont de 17Art{sanat
= 12 Service de 1a Propalfon et <o 'y coordin-t i
= la Service d Appui .

Le Service de Développematn de 1’Artisanal. sera charge de la mise
en place du projet . Par la suite, le sulvi sara assuré par le Service
d’Appui . .

(hftachez organigratme 4t21114 indiqﬁant e déparia-
mont, 1o bureav et la section chargés de co Projet at de
1’Agence d’axécution)
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(11) Devoirs et vompétence du Ministére

Le Ministére de tuteliz a en chargs la politique de 17Artisanat
a Madagascar .

(171} Personne] (effectifs du p=rsonnel, employés du Ministére
et aussi celul du département, du bureau et de la section)

{(iv) Budget (Recottes el dJddépensasg)

(En  azas o e shiffres soant dndigués an parprie lac2le,
mentionnez le taux de change employ? vis-a-vis du dollar
américain ou du yen japonais)

7. Préparation

(1) sita du Projet (Attachez des photes et des plans gaegraphiques
(i : 100-000 par exemple)} qui expliquent bien le site)

A identifdier par les études préliminaire, su 1’axe Antananarive-
Fianarantso .

1

(1) {(a} Emplacerent duy i

(b) Adresse du Site

(¢} Superficia du 8iin

(7i) Préparation du terrain

(a) A qui anuartion Jo tesz2in ?

(h) Nécessitd de 1expropriation

(Attachez les ragles de procédure de 1’expropriation)




(2) Elpctrisitd, 4Vt pa, 22y~ polables et wifez-et autres facili-
tés
(Décrivez 1les pcssibilitas d'utilisation des facliités citées
plus hauvt)

Toutes 1les Ffacilités seront accordées & 1’installation de 2
centres . :

(3) Est-ce qu'il a d'autres informations, statistisues ou données
concernant les conditions gfogaraphiques, ghologidues, métdorolo-
gigquas cu odanegrarhlauas rtz ?

(8’11 y en a, joilgnez-les S.V.P.)

8. Aptitudes de 1'Agence d'exécution
(Décrivez 1les aptitudes de 1’Agence pour gérer, maintenir et pour-
sulvre 1e Projet)

(1} Situation actueille

Le CENAM, Agence d’exédcution, organisme public créé depuis 1977,
a 1’expérience de mener A bien une telle opération .

(2) Problaras crnsernant les aptitudes de 1’Agence

(3) Progromm: e 4larme dv'i'?g?nén (i) y orr g, drivez bien la
contert du projrammz de rétyme quil rendra 1'Agence capuble de
mieux gérer 1@ Projet)

Un restructuration du CEMAM est en cours d’étide pou le rendro
plus efficace .

- ——————— . o mmiE ¥- ek g R B A 1 Cmd- pmamms mekw - ertma . ot mae Anmtr A mmarm mm— s E 4R 4t e % o qmw—r—————

9, Fanctionnement ol guestjan du Projet
Tel qu’il se présente, le Projet comports plusieurs volets :

= Auden e roploee

e ] [ T L FEL T LI ;o 'l': 1

agsizlanee et appul de ces opélatousrs

mise en place de 2 maisons da 1'artisanat

dquipement et viabilisation de 2 centres

mise en plage d'un fonds de promotion de 1'artisanat

1

i




- (1) Personnel (effectifs du personnel)

Lors de 1'exdcution du Projet, une partie du p2rscnrnal de CENAM
y est affecté pour les phazes Atudes, identificabtion o' 21sszistoance des
opérateurs, at parnl*lgment 13 constroctior dan enteae peut Otre
confiée Y un tiers | S{LEl, les cvenhras “ymimd ) wre aetra poartie du
personnel du CEMAM, en poste dans les. CERAN, vy apporte scn assistance
aux artisans en cours de formation et/ou perfectionnement .

La gestion des centras est confide & une entité composde
d'artisans directement {ntéressés et d’autres agents de la profession .

Quant au fonds de promotion de 1’'artisanat, sa gestion sera
confiée & une banque dont les modalités d’octroi seront supervisées par
le Ministare de tutelle, en collaboration avec le gestionnaire désigné.

Etat actual Apras la réalisation du Projet

Ministdre dz tuilalle

‘Agenca d’exécution

Personmal responzebhin
du Projet

——rm i ———

(En caé de Projet relatif & des hopitaux, instituts de recherche,
centres de formation, attachez le tableau de disposition personnelle)

{(En cas od e perzomne] edonz=alire n’oest pas ensere sofficamment
disposé, quand el coawuent préparc-t-an oo psrzorne] 7}

{2) Budget {(Remplfssez le tableau en bas)

Le budgst -<lakif au pevdet cgra Gtabiti AT indfiversay a-
fonctine fy fonde e Foagte ore 0 Y aye et byl Toercyomond

- ] -
dejhdorntes L Yo cartia 2 das b phivotifs ok it anvr du Piejet |

(En oa2 <0 les chiffres sont indigqués en monnaie locale,
ment izt e taux de change emplovd vis-3-vis du dollar
américain ou du yen japonals)

: Lorsque le
2 ohs 1 an catte annde projet sara

arant avant toemming
(19 ) (19 ) (19 ) (19 )

Ministare tutelle

Agence d'erdsution




Budget de fonctilonnement

Budget relatif au
Projet

{Au c¢as ol un budgat additionnal ~st: nécassrire oour 1'exéeution de
ce Projet, rdrundnz sux questisns duivantes i L

-

(1) Est-ce que le budget addftionnei a ddja été effectud ?
1. Qui, 2. Non,

(17) En cas de réponse négativa, comment et quand le budget
additionne] sera-t-11 affecté ?

(3) Miveau technique des personnels locaux

(1) Décrivez ie niveauy technique des perseonnels lccaux relatifs
au Projet S V..

(1i) Décrivez bilen les carriéres techniques oy éducatives des
persennels locaux qui seront chargds du fonectionnement el
de 1la -maintenance des installations ou des dquipaments
prévus dans  le Projrt .

o T T LI e mm mammmms e cimm R B LM s ——————

10. Liste des aubtrns Projebs dans le msme $c<!9u1

(S"11 y a d'autres projets prévus par d'avtres donateurs dans ce
secteur énumﬁrnz~lpq s.V.p.)

T e -- M mwm  epmemam e e s -
(1 Fay‘ I BV 5n'.4 ihnt oy foternations in)
{2) Titre du Privjat

(3) Apercgu duy Praiat

(4) Type de financement
(don, - crédit, aasistar“e technique etc )

(6) Durée du Projet

{6) Ralation avea
ce Projet

(8'11 y a beaucaup ¢ °~ie£s, attachaz la liste de ces'prbjats)
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11. Assistance techniqua

(1) Est-ca qu'mm assistance technigus en® prova acar ge projet ?
' (1) oul. (11) Non.
(2) Est-ce qu’une assistance technique est nécessaire pour 1d bon
fonctionnement du projet ?
(1) oOut. (11) Non.

{3) En cas de réponse négative, expliquez les raisons pourquoi
1’assistance technique n’est pas nécessaire .

{4) En cas de réponse positive, quelle sorte d'assistance technique
pst—e119 ndcessaire 7

(i) expert & court-terme personnies) (secteur : J
(11) exparts & Jorg-desr - Erirrest g0 tnon o 2
(111) formation des stagialres ( persones) (secteur : )

(1v} assistance technigue e lype-projetl
(81 c¢’est ndcassaire, diderfver fes eerous 3y profzt vro-
© posé £V £}

(v) Jeune Voiontalre Japonais

{(Ddcrive: Dhi~e 1 anpd-o s dIang Tequal on Pyl “lep o
uf) RO S resbsdpee o pnb ea aybie- inTeretiong

S TR T e |

(vi) Programma d’étude pour le divaloppement (étude de falsa-
bitirs ; e* Plan dirogtoer) '
(e fve  Iee cpevo e de e prosrapre dNdbede povr e 8-
ve Jouzoerl)

_4]-_.



(5) Est-ce que la requite officlelle a été déja soumise ?
(1) oOui. (i1} Mon.

(i11) &7 end, 12 dete de scumission da celis reqgila |

(iv) Si non, décriver les raisons pourguof catte requéte
officielle n'a pas été soumise .

(v) fusnd o ferg la requte auprds de 1'Ambassade du Japon ?

II. Plap de Dévetoppement Mational

1. Titre du Plan {Annaxez taus Tes volumes du plus récant Plan de
Développement Matienn® )

2. Situation deenemigqer ab ceiale
(Mentionnez las statlstigues dconomiques e base)
(1) P.N.B.
(2) Recatzz Iationale (par secleur)
(3) Taux de chopmgs
(4) Taux d’inflation

{8) Taux <o arnizazscn Adonomique

{(8) Balanco de payement

P s T PO, A



(7) Population {onne=%Tna o% pop aeslbaur)

(8) Ratio du service de la dette

(9) Montant de la da%te accumuléde
(10) Principaux produits d’exportation et d’importation
(11) Princinve prrlenaires o comaerso

(12) Population et taux de croissance

(13) Durés meyenny dn 10 vin fapaouling et fémining)
(14} Taux de mortalité et natalitd

(15) Systame médical

(16) Maladics foidfedegren

(17) Taux d’analphabstisme

3. Contenu du Pian

(1) Secteurs les plus prioritajres du Plan

{2) Uhjocttifs ' Plan

(Décrivez bien Tes obiectifs indigquant dis Tigeres cancrivtes)

e ik P et = gy it % A e e e e 1 £ = .8 =" ook e s



(3) Comment les objectis seront-11s atteints ?

(Décrivez et mentionnez les prejets et progrommns  spécifiques

pour attrnindre cns ohjectifs &.V.P.)

4. Quand e Plan sera-t-i1 exécuté ?

-5. Relations entre ce Projet et le Plan de Développemant Mational .
{(Décrivez 1’importance et la situation du Projet dans le Plan

Natianal

&. Est~ceA4;‘i1 vooorn panigtaners accerdinn por &’nvL\~1'JﬁnatQu;3 @n

faveur das orojets oi/ou programmas prévus dans e Plan Maticnal ?
(i) oui. {(11) Nonf

(111) §i cui, deaner les inferesiicrs dn base sur IParzizton-a

(a) Pays doennsteur

(b) Titre du Projet

{c) oGt du proiatk

(d) TYD?-U'!"ILZHZLI oy teoddiy, asuigtapan Coabniaun . ety

{e} Agercu du Froirk
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AZFORLIKA. DEMOXRATINA MALAGALY

L

Yealndratans-Tolroep

MiNISTYRE @7

Direvtivn dus duiations Sy

¢
A L

EL)54'1B/JAP

LE MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES DE LA REPUBLIQUE

DEMOCRATIQUE DE MADAGASCAR présente ses complimeunts et, falsant suite
& sa propre Nots Verbale n® 14.871-AR/DRB/1B/JAP du 29 Décembrae 1989,
a l'honneur de lui dewander de bien voulolr fransmetire sux autorités
japonaises compétentes les Tiches de projets réquérant 1'envoi d'upe
mission Japonaise d'études de faisabilité (Anned fiscale 1990-1991),
qul ont é&té présentés par les Ministdres ci-aprés 3 ’

= Ministére des Travaux Publics

-

-

-t

-

Réhabilitation du Pont d'Ampitatafika { 1 exemplaire)
Liaison routiére Mahajanga~Maintirano (1 exemplaire )
Liaison routidre Soanlerana Ivonge = Sambava ( Texemplaire)
Construction de logements économiques dans les 6 Faritany

{1 exsmplaire )

Développement de L'Imprimerie cartographique de i'Institut
National de Géodésie et de Cartographle de Madagascar ( Foib
Taosaritanin’i Madagascar = ¥FTH)

Les quatre premlers projeis ont déji fsit 1'objet de requdte

antérieures ( Année 1988/1989},

-= Hinistére de 1'Industrie, de 1l'Energie 2t des Mines 3

!

Grephite dtAmpaniky { 3 exemplaires )

Matiere premiére ‘pour céramique { 3 exemplaires )

Champ pegmatique de la région d'Antsirabe ( 3 exemplaires)
Réaligation de la carte hydrogéologique de Madagascar &
1téchelle de 1/1.,000.000 { % exemplaires ).

LE MINISTER=E DES AFFAIRES ETRARGERES DE LA REPUBLIQUE

DEMCOCRATIQUE DE HADAGASCAR remercie 1YAMBASSADE DU JAPON de son obli
geante entremise et salsit cette occasion pour luil renouveler les as
rances de sa haute considération.

AMBASSADE DU JAPON
~ANTANANARIVQ-

Antananarive,

84 Jpp 1990

_Gl .



FORMULAIRE DE DEMANDE D'EYUDES
DE PAISABILITE DU JAPON

Demandeur : Le Gouvernement de la REPUBLIQUE
DEMOCRATIQUE DE MADAGASCAR.

Nom da proijet : Matiére premiére pour Céramique
(5 3 5 2 MR IR
Ministére responsable : Ministere de l'Industrie, de 1l'Enexg

et des Mines.

Agence d'exécution : Direction des Mines et de la Géologi:

DESCRIPTION DU PROJET

l.~ Objectifs et apergu du projet

1.1 - Création de PMI/PME pour la production de matiéres
premiéres pour céramique pour la consommation locale
et l'exportation,

1.2 - Mise en valeur de ressources locales et création d'em-—
ploil. ) :

2 ~ Articles concrets de 1'Btude.

2.1 - Evaluation de la valeur marchande possible de matiéres
premiéres pour céramique.

2.2 - Etude qualitative et gquantitative

2.3 - Cubage du gisement.

2.4 - Analyse du secteur : production, utilisation.
2.5 - Analyse du marché : local, régional,

2.6 - Evaluation technico-économique.

3 — RAPPORTS AVEC D'AUTRES PROJETS DE COOPERATION ECONOMIQUE
00U TECHNIQUE DU JAPOYN

Le projet a un rapport étroit avec 1l'étude de faisabi-
lité pour l'installation d‘*une usine de fabrication de cérami
ques sanitaires et de carreaux céramique, étude effectude en
Mars 1989 par le Japon Consulting Institue 2a Madagascar.
BEtude dent les tlches ont été confides 3 trois experts spécia
lisés dans le domaine de la céramique.

- 62 —
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I NOS PARTENAIRES E

- Le Ministdre de Vladustrie,
de FEnergiz et des Mines.

— Des 0rganisries ralinaux
et intemalipnaux

— LesVIp

— LesArlisans

Enam

Au service du développement
de I'Aztisanat

BL M b Tirage 1000¢n. IMP : ALR

033

| NOTRE BUT I -

Meire en valsur
nos ressoulces
naturelles

Rendre corcurentiels
les qroduits

artitamaux Malagasy

Amener 1" Artisanat

A devenir un lacteur

de développament
écopamique et social.

. —

[ NOS ADRESSES E

CENAM - Eentre Natianal de
Vautisanat Mzlagasy

Rue Agosthino Nsto - 67 ha Sud
8P 540 -- {01 Aatananaarive
Madagascar

Tél : 240-80 . 24516 . 24376

GEMRAM . Centre Répional d2
L"Artisanat Malagasy

— Antsitangaa - 200
Fokonlany Bazary kely.
BP3BY-

— Fianatantsoa - 301
Immeuble Somacodis
Ampisambaraba
BP14GR-Té 585-94

— Mahajangz - 401
Roulg de 1"Abalioir
Manjarispa
8P 750 . Tél : 221-18

- Toesmatina - 50
62, rue Maréchal de Lattre

de Tastigny Anjoma

— Toliay - 601
Engritite huteav du ¥ 1 v Tulianyg it
BP10Q- 18 -415-91

S — J— S —

Former les artisans dans divers domaines <

— Technique et
technologique

— Organisation ct
§ | zostion

Facilitee I' appto

visighnament des
antisans en matibres

premidres el intrants,

Aider les artisans 3 cammercialiser
teurs produits,

mais ausst. ..

les assister dans I'$laboration de divers projets
et demariles de financement

Centre National do U Artisamat Malagasy

Motre objectil :

Promouvoir ¢t

Développer

L’Artisanat ‘Mnlugusy

S

05 MOYENS: @ T

[ o5 i

des ateliers

expfrimentaux ef des

cenlies suraux de

Teckmalogie

Jes Fechniciens

jeunes et dynamifues

des maassing
dexpoition
venla ...

el des détdgations
dans les Faritany







4. LES ACTIVITES DU CENAM de 1979 & 1989






PGUR KES DPPORTUKITES MULFIPLER

-
— -~
B . -
. ; ] .
— Mines: rechaicha, explonation, transtormalion dos !
substonces mindrales ol Mintdes '
. . . - a \
— Ensigie: production, transport, disiribution d'¢nar-
i R i
[95.Y
. . s ¥
— Foresterio: Sylvictilturs, exploitation, agro-fores. TN : « kN
terla ~ ~, ! B
. \_ N .
. Ay
— Agriculluzo: culture Indusicielle ot erlisanala , , ; AU

— Elsvage: dlevage indusitriel et artisanal, abaltow

-~ Pégho: pichs industriells ot antisanale, equracul- 2
1lurn.... -

-~ Industrin : sgricole, alimantaize, bois, culrs ot *
peaux, chimique, mdtaliique. macaniqus, dlaclroni-

ue... .
b Pour toutEs faformsiiens, CORICsr

— Artisanet! vannoris, tapisierie. marquaterie, lapi- i
dairerie... MINISTERE DE LINDUSTRIE,

DE L'ENERGIE ET DE§ MINES
Antaninarenina — ANTANANARIVO
8P: 527

TéL: 255-15

Télex: 22540 MIEM MG
Télécopie: 27790

— Tourixme ; hdbergemenl, rostouration. Lanspart
tourisliqua,

— Service: Wransporl, téldcommunication, mainie-
nance, analyse et contible en Iaboratcire, soins ou
mddicaux et dentalras, soing viidtinaires, entrepd-
sage trigorifique, stockage & condilicnnoment des
produits olimentairas.

INVESTIR
A MADAGASCAR...

FOUR SON ENVIRONNEMENT GENEREUX POUR SE£8 REQIMES FREFERENTIELE AFPROPRIES
— Pays adoplant 12 libra enrrepeise dons soo proces- Lo CODE DES INVESTISSEMENTS a pour bui din- - un sédgime douanler assuraat une exgmplion de
sus de dédveloppemant Aconomique. citer les capilatx A s'inveshic dans les activitds produ- wus d:ofls st 1exes & I'importation at & Y'exposta-
. . clives deslindes pringipslement au marchd local. Par tion do toute marzchandise,
— Un régime fiscsl atirayin et un codre juridique In biais da cete loi. |'investisssur pounra béndlicier
assurant un traitement Egalilairs da tous los inves- dos 9 not | en niolidre
Gissaurs, - * - un systdma financier pssurant una libig & ibi-
isponibi
— Une fzcitith d'accbs & diférents marchés exidrisurs 116 dos devises el Une libend de teansien & Iduan.
par le bisiy ¢as sccords inlecnationaux, --" douanibra : exondration iofala de [ taxs dimporia. gsr,
i B tign al do 1& TUT sur les d4uipaments ot M fonds
— D'okondantes 7essourcas humeings jeenes et ¢a sgulemant initial...,

habiles. — des dispesitions sociafas panmontant une libestd
- . dans 2 gsstien du personnsl.
-. fiscala: oxondration des impdis tur los bindlices,
axondration deo 12 laxa da publicitd foncibra sur fes

omprunts bancaires...,

— Des poteatistitds varides an agricullure a1 dlevage

a1 1a disponibitilé d'una superficie cukiivalile

imporlante: oL Vexislence des climals el pédotoglas
diversitide,

— financlérs - libané et assurance do uansiert do FOUR SEB COUTS DEB FACTEURS CORPETITIFS

-- Une ressgurca maring abondante &°étalan sur un dividendes, bnéfices, de droils de licences, rayal-
pdrimatee chter do 5000 kilombiras st ©e one3 tigs....
économiques exclusives do 1000000 da kilomd- En ewril 1950,
tres carrés, — socisls: liberid de gestion du parsonnel.

N — Taux de change:
-~ Une gamme de resiourges minidras aflani des
1 FF: 274 FMG

minorais industriels {chiomita. graphile, quaiiz, Lo Code des lnvestisssmants s'spgliqus aux invostis-
charbon, fee, imenité..) sux pierres d'ornemenla- semants corraspondant & ta crdation ou A fa raconver- 1 USe: 1518 FMG
tions (ths recherchiées [eofestite, cristal de roche..} sion d'achivitds, pux . serits d'extenslon ou
ot oux piesres fines trds réputdes {rubis. saphir, damdlioration de la qualltd de [a prioduction, ds dives- — Snlairss: .
émerauda, aigue maring ¢1 avtres béryls. tourma- silicatinn dactivitds ol de réhabiliation. # manceuvres - 23 8 28 USD/mois
line, grenat..), . * guvriers - 28 ¥ 34 USD/mois
Des sessourcas & i ! ent di: j # chaf didquipe © 38 & 50 USO/mais
—_ assourn agTEtliques. Iargom ispani- .
btes, notammemt an dneorgis hydeuu!ique. La toi sur le REGIME DE_I.UN_E FRA'_“C"E INDUS- — Locatlon terrsin 0,79 & 7.2 USDsans/mi
TRIELLE concecne les aclivitds indusirielles Je 1rans.
— Un poientiol tourigtiue disposan! d'una faune et tormation 1outndes exclusivement vers l'exparlalion. — Construzction de bitimanis: 122 & 277 USD/

d'uno fioze uniques 3u monde, renforcd par yn

_ . i s
artisanal rés habife et d'une richesso exlrsordi- Lacation do b#timant : 2 & 3 USD/mais/m

Elln offre’ & I'inveslissaur:

nalie, — Electrielié 1 0.018 3 0.125 USB/Kwh
— Una gerantia des fnvesiissemeants par son adhs- . . . — Carbs s

- . : . — un sysléme fiscak réduil el A (3ible laux avec une arburants: . .

sfon e Agence Mullilaiérale de Garenties des exonération fotale dimpd1s sur les béndlices pen- 9 gas il 7 1 0,22 USD/liire

fnvestissemants. dani une périede pllant de 2 3 10 ans suivanl les * pssance ordinaimn r 048 USP/e
— Une stuclure d'appui & iinvestissement elficace. caldgories Wentreprisas,
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Le CENAM est un Organisme d'appul et dfassistance au secteur arti-
sanal. Son principal objectif est de développer et promouvoir llartisanat a
Madagascar.

Ce secteur occcupe une place tout & fait remarquable tant par 1'impor-
tance et la diversité des biens et service qu'il produit gue par le poids qu'il
présente.

~ Actuellement, le Ministdm» de 1'Industrie, de 1'Bnergie et des Mines
(MIEM) assure la tutelle technique de l'artisanat. Far conséquent, le MIEM a
&té alors amené 4 élaborer la politigue de développement de l'artisanat dont
les objectifs concourent au dévelcppement de L'dconomie nationale & savoir ¢

- la création dtemploi (diversification des euplois par la créati-
vité, stimulation de 1'ingéniosité des artisans malgaches)
- le développement de la production

PERSPECTLVES
Dynamiser les activitéa du secteur "Artisanat" en :

1a Poursuivant les travaux de sensibilisation a4 1l'auto-organisation
des artisans.

Z2e AmBliorant les capacités technique, technologique et administrative
des Unités Artisanales.

3. Renforgant les infrastructures existantes pour améliorer les actions
dtassistance, de formation &t de promotion de l'artisanat.

~

b, Participant & des manifestations économiques internationales et na=
tionales.

ACTLCNS ENTREPRISES

Crée en 1978, le CENAM n'a pu commencer ses activités qu’en Avril 1979
aprés la nomination de son Comité de Gegtion et de son Directeur Ganéral,

Depuis, les activités du CENAM étaient orientées vers deux actions
complémentaires :

- l'une, avec la collabb;ation du PNUD (suivant le Projet MAG/76/003,
clos le 31 Bécembre 1981, et le Projet MAG/82/005, clos le 31 Dé-
cembre 1987)

a8 permis 3

« la mise en place des structures nationales et régionales de dé~-
veloppement artisanal (création des CERAM dans chaque Faritany)
pour pouvoir effectuer les assistances nécessaires au développe-
ment de l'artisanat (objet de sa mission) i

. l'organisation de groupements et coopératives sociamlistes de pre-
duction et de services (assistance aux unités artisanales) i

- et le perfectionnement des artisana. .

~ l'autre, avec l'appuil dfassistance bi ou multilatérales 3
« le projet BIL, MAG/79/01A/NOR avec le Vguvernement Norvégien a

permis la création et l'équipement de 3 Centres Ruraux de Techno-
logie (CRT) d'Antananarivo - Fianarantsoca et Toliary i

T =T6—



. le projet BIT/MAG/79/03A/DDA avee le ouvernement Helvetique a
permis la réalisation d'études scctoriellss j

. le projet BIT MaAG/82/05A/DDA, le projot BIT MAG/85/MOA/DDA, awec
le Gouvernement Helvétique a permis & 21 Unités Artisanales dont
2 CRT, (dantsiranana et “ahajanga), d’acquérir de crédits rembour-
sables destinés A importer des matériels et éguipements néces-
saires §

« le projet avec le FAC a permis le financement de 3 Coopératives
pour l'achat d'équipements : Taoewaka (0.E) ; Jiafotsy Meva (Tex~
tile) et Ravaka Soanavela (Textile) ; _ v

- le Programme d'aide a la Balance de Pajement avec le-Gouvernement
Helvétique a permis au CENAM dl'importer des intrants et matiéres
premiéres pour les artisans ;

- le projet BANQUE MONDIALE de Développement Urbain a Madagascar
et prévu pour 1a mise en production de 3 Coopératives de Tui-
lerie, Menuiserie et Métal Mécanique (Projet en cours d'exécution)

- autres apports ayant contribué au Dévaloppement de 1'Artisanat @
PaM (Programme Alimentaire Mondial), Projet Germano-Malagasy .
d'éducation physique et de sport, projet UNESCO de promotion de
la Jeunesse, Programme UNICEF de nutrition et de santé en milieu
rurales e

Conformément & son objectif de Promotion et d'Assistance au Dévelop-
pement du sectéur artisanal, le CENAM a généralement entrepris les actions
suivantes :

-~ Assistance, fEncadrement des artisans
~ Développement de la Technologie

. études =~ recherche
-« fabrication de prototypes
. formation/Perfectionnement des artisans

- Développement de 1'approvisionnement et de la commercialisation

D'une maniére générale, on peut déja dire qu'd travers les acktions
qu'll a entreprises, le CENAM a respecté rigoureusement la mission qu'on lui
a confié. Quant 3 l'efficacité de ces actions, les chiffres mentionnés dans

les Réalisations du CENAM perleront d'elles-m8mes.

REALISATION DU CENAM 1979-1989

- Assistance = Encadrement des artisans @

- Unités Artissnales, artisans encadrés :
_ Lea Unités Artisanales encadrées par le CoiNAM sont classifiées par
typologie : coopérative, pré-coopérative, groupement, unité de production in=-
dividuelle.

Jusqu'en 1986, le nombre annuel d'unités artisanales encadrées a
connu une augmentation de 10 4 20 % par an. Mais a partir de 1987, 1'dxpérience
a montré que ce n'est pas tellement avec 1'évolution du nombre d'unités arti-
sanales assistées que 1'on peut mesurer 1'efficacité et la performance des
actions du CENAM, mais .surtout avec le développement et la rentabilité des
Unités Artisanalea elles-mimes.

Aussi a=teon essayé de réduire le nombre d'Unités Artisanales a assis-
ter pour que l'assistance effectuée soit efficace. Et en 1988, 1a Direction
Générale du CENAM a décidé que seules les Unités Artisanales débiprices du
CENAM peront inscrites dans le Plan Encadrement Technique du Programme et
bénéficieront donc des assistances permanentes. Mais cette reduction du nombre



dtWnités Artisanales n'a pas empdché la réalisation dtautres actions (non
quantifiables) pouvant intéresser 1'ensemble du secteur artisanal, telles
inserites dans le Plan Promotion d'Crdre Général du Programme :

- Divers conseils et communication dl'information & l'usage des ar-
tisans .

= Organisation de Ll'approvisionnement et de la commercialisation
pour le secteur artisanal...

Le nombre des artisans encadrés a ét& obtenu a partir des effectifs
des membres constituant les différentes unités artisanales encadrées. Pour
1985, 1teffectif des membres du syndicat des pécheurs de Sainte Marie de
1 766 a gonflé ce nombre.

. Hombre de J/H d'assistance effectués @
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Ces jours-hommes représentent les temps dépensés par les techniciens
du CENAM/CERAM pour leurs activités d'assistance aux unités. Ces activités
ont touché beaucoup de demaines importants devant amener les artisans & or-
ganiser et a maitriser leurs structures de production. Citomns 1l'organisation
administrative des Unités,l'appul dans leur relation avee les tiers, l'assis-
tance dans la mise en fabrication de nouveau¥produits, le suivi des productions.

En moyenne, le CENAM a effectué 33 J/H d'assistance par an par
unité. Ces actions de soutien et de suivi permanent contribuent (méme & long
terme) A4 1l'aequisition de compétences accrues sur l!organisation des ateliers
artisanaux par les artisans eux-mmes.

« Stage de Formation/Perfectionnement

Si les actions d'assistance aux unités constituent déji une véritable
formation sur le tas menée de fagon extensive, il faut aussi la compléter avec
une formation intensive concentrée et plusspécialisée. Les stages de fofmation-
Perfectionnement organisés par le CENAM en faveur des artisans sont constitués
par :

- Les staged de formation en gestion, englcbant @

« la conpérabivisation, la gestion et l'organisation administrative
» la comptabilité :

-~ Les stages de formation et de perfectionnement technique, englobant:

« 1l'organisation de la production

- les techniques de' fabrication

o la mmipulation des machines et é&quipement
» le dessin

Ces stages se déroulent soeit dans les Ateliers Bxpérimentaux des
67 Ha,soit dans les ateliers artisanaux déjd mieux organisés et relativement
bien équipés.

Malheureusement ces différents stages cofltent chers par rapport
aux ressources dont dispose le CENAM. Et sans l'apport du Projet MAG/82/005,
le nombre d'artisans bénéficlaires de formation organisée par le CENAM
n'avait pas été si élevée (645 de 83 a 87).

Clest une des raisons d'ailleurs qui explique la dimimution de
l'effectif dlartisans formés en 1988, le Projet ayant 4té clos eu 31.12.87.

— 78 —



Mais pourtant, ces différents stages de formation sont absolument
indispensables pour faire de nos responsables dtunités artisanales, des
petits entrepreneurs conseients de leurs fonctions et de leur rdle dans le
développement de leurs activités et aussi pour mener progressivement nos
artisans & maitriser la technologie.

- Recherche - Développement @

O o 4 o £ M 3 e A e e s e O W T S s

Ce volet est une action permanenie du CENAM, déveclue aux ateliers
expérimentaux de fagon A apporter aux artisans ltappui technologique néces-~
saire 4 leur développement. Il englobe plusicurs activités telles que étude
et conception des produifs, traitement des matiédres premiéres, production
dtéchantillon et de prototypes wvulgarisables, rédaction des fiches techniques
et technologiques sectorielles 3 l'usage des moniteurs et des artisans...

Le nombre de prototypes figurant dans le tableau des Réalisations
inclus aussi ceux effectud par les artisans dans leurs ateliers,

On peut aussi dire gue les recherches menées dans ce domaine ont
priorisé les &tudes sur les articles utilitaires de consommation courante et
sur les produits de substitution d'importation des : foyers améliorés, tuiles
en fibro-ciment...

- Dévelovpement de 1'approvisionnement st do la Commercialisation :

Les actions menées dans ce domaine ont pour but @

~ de mettre 4 la disposition d'une population artisanale le plus
large possible les matiéres premidres et intrants nécessaires a
leurs activités

-~ de commercialiser les produits artisanaux (améliorés, attrayants
et de qualité) et de les faire connaitre auprés des grands maga-
sins et des consommateurs.

La réalisation de ces actions a été surtout margquée par la particie
pation du CENAM et par l'organisation d'expositions, des foires et des salons
(TATAMC 80, 2TAFA 87, SAINA 88, ATAFA 88, SiLAMA 89, ATAFA 89...)
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LES UNITES ARTISANALES ASSISTEES PAR AN DE 1979 a 1989

Bépartition par secteur et par année

SECTEUR 79.8111982 1 1983 | 1984 | 1985 { 1986 {1987 | 19886 | 1989 | TorAl
- 0.E 45 12 19 32 3L tyiy 38 21 a2zt 267
- M.7 28 10 11 11 10 1 11 08 Ol 107
- CU.PE 11 01 05 o5 10 o7 02 o1 01 4%
- TEX 31 ch 1% 12 13 19 09 01 02 106
w AG.AL 02 - - 02 Ch 03 Ol o o1 17
- DTV 06 - 2 02 oz 08 06 c2 05 33
TCGTAL 123 29 50 6l 73 95 70 34 35 573

Répartition par Faritany et par année

FARITANY [ 79-81| 1982} 1983 [ 1984 | 1985] 1986 { 1987 | 1988 { 1989 | TCTAL
~ ANTA 66 11 18 20 18 31 19 11 131 207
- ANTS - Gh 03 06 o7 15 12 09 o7 oY 72
- FIa 22 07 11 26 14 20 19 09 o7 135
- MAaH 15 ob 02 03 07 11 09 01 01 53
- TOM - o1 ol G5 10 13 06 o2 o7 L3
- TOL Th 03 09 03 09 08 o8 Oh 05 63
TCLAL 123 29 50 64 73 95 70 34 351 573




EFFECTIF DES ARTISANS ASSISTES AWNUELLEMENT PAR LE GENAM DE 1979 & 1989

Répartition par secteur et par année

SECTEUR 79-8111982 | 1983 1984 | 1985 ] 1986 | 1987 { 1988 1989 | ToTAL
- 0.E 515 | 153 1175 271 3h7 1 254 | 235 103 103 | 2 156
- M.T 461 1115 99 8o 65{ 77 84 51 31 | 1 00%
- GU.PE S5h] - 28 37 20| 34 13 06 o5 199
-~ TEX boj262 |21k 338 210| 288 | 218 08 | 1 58y
- AG.AL - - - a7 |1 7971 120 30 05 05 | 1 964
- DIV 571 = 24 (2] 121 16 | 124 28 21 291
TOTAL 1667 | 530 [ Sho | 742 |2 451 789 | 70k | 201 174 | 7 198

Répartition par Faritany et par année

SECTEUR 79-811 1982 1 1983 1984 | 1985 | 1986] 1987 { 1988 | 198§ TOTAL
- ANTPA 5301 279 | 282 319 140 1 145 | 136 8s 91§ 2 007
- ANTS 181 27 37 39 67| 62 50 50 27 377
- FIa 3L51 133 | 101 307 2oL} 281 | 369 33 151 1 788
- MAH 831 L4b 26 1% e[ 43 48 - 08 311
- TOA - 19 27 b2 11 9371 224 L6 13 121 2 320
- TOL 91| 28 67 22 57| 34 55 20 21 395
TOTAL 1 067] 530 | 540 7h2 1 2 hs1] 789 1 70k 201 174f 7 198
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NCMBRE DE NGUVELLES U.us ANNUELLEMENT ASSISTEES PaR LE CENan DE 197931989

Répartition par secteur et par année

SECTRUR 99.81 11982 | 1983 | 1988} 1985 1986 | 19871 1988 { 19891 TCTAL
- 0.E by 10 09 19 13 17 o7 o1 0z 122
- M.T 28 C7 oh 05 05 0% v 01 0 60
- CU.PE 11 01 0% 02 o4 03 - - - 24
- TEX 31 03 07 07 Ot o7 o4 - o 64
- AG.AL o2 -~ - 02 03 - 03 - - 10
- DIV 05 - 02 02 o1 ) o7 - 01 25
TOTAL 122 21 25 37 30 36 | 27 o2 05 3Ch

Répartition par Faritany et par année

SECTEUR 7981 19821 1983 | 198k} 1985 ] 1986 | 1987 | 1988 | 1989 PoraL
~ ANTA 66 07} o8 10 05 1h 13 - 01 122
- aNTS 06 03 ol a3 08 Ch 03 - 03 34
- FIA 22 o5 o3 15 o3 03 05 - - 56
- MAH 14 o 01 02 02 c8 03 gl - 35
- POA - o1 03 05 06 05 - - - 20
- TOL 14 3 06 02 06 o2 03 o1 01 38
TOTAL 122 21 25 37 20 36 27 0z 05 305

Répartition par secteur et par Faritany

SECTEUR ANTA ANTS Fla #MaH TOA T0L TUTAL
- 0.5 39 18 19 18 11 17 122
- M.T 17 9 16 07 ol o7 60
- CU.PE 17 U3 02 - - o2 2h
~ TEX 30 ob 15 06 Ol 05 6k
- 4G.AL oh - o1 . - oy O 10
- DIV 15 - 03 o - 0% 25
TOTAL 122 34 56 35 20 38 305
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EFFECTIF DES ARTISANS DES NCUVELLES Ui oSSISTES PAR LE CENAM DE 197931989

Répartition par secteur et par année

SECTEUR 79-81 | 1982 11983 | 1984 | 1985 | 1986 [ 1987 | 1988 | 1989| Tor.L
- 0.5 515 | 100 38 157 17% 85 30 - o1 1 149
- M.T ey! 105 17 19 15 08 2h 13 o1 603
- GU.PE 5h 06 15 20 13 09 o - - 117
- TEX 4o %2 48 | 155 30 26 32 - o1 36h
~ AG.AL - - - {1 790 - 2 - - 1 828
- DIV 57 - 2k o5 12 2 124 - 02 252
TOTAL 1067 2631 192 394 |2 033 152 | 234 | 13 05 | & 313

Répartition par Faritany et par année

FARITANY 79-811 1982 | 1983 | 1984 1985 | 1986( 1987 | 1988) 1989]TOTAL
- ANTA 530 71 56 73 53 48 70 - o1 902
- ANTS 18 27 30 31 2b 14 13 - 03 160
- FI. 345 79 261 210 25 19 | 101 - - 805
- MaE 83 19 20 10 6 23 28 - - 189
- TOi - - 19 17 3611 902 38 - - - |2 ;12
- TCL 91 28 43 14 23 10 22 13 o1 245
TOPAL 1 067] 243} 192 37| 2 023 | 152 | 234 1% o 14 313
Répartition par secteur st par Faritany
BECTEUR AT ANTS HIA MiH TOn ToL TOLAL
- 0.E b33 68 246 83 196 123 1 1h9
- M.T i62 LYy 263 41 17 80 603
~ CU.PE 86 13 15 - - 03 117
- TEX 65 38 175 L2 33 11 364
- AG.AL 28 - 12 - 1 766 22 1 828
- DIV 128 o3 ol 23 - 06 252
TOTAL 902 160 805 189 2 012 2h5 b 313




ETUDES ET RECHRERCHES 1979 & 1989

SECTEUR | 70-81§1982 [ 1983 . { 1984 | 1985 1985 1987 | 1988 | 1989 | ToraL
- 0.5 163 | 05 23 10 - Lo 35 15 2k %15
- M. T 8s I - o3 Ok chi 8 0% Ok 26 137
- CU.PE 81 | - - 0b o1 36 Ol 12 26 166
- TEX 78 - - 05 01 (] 19 6 35 1045
- DIV 324 | WS 02 - - ) (3] 20 11 %77
TOTAL 731 1 10 28 25 061 91 70 57 1 122 | 1 140
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NUMBHE DE PRUT(TYPES RE..ISES DE 1979 & 1989

Répartition par année et par secteur

5ECTEUR 29.81 { 1982 | 1983| 1084 1985 | 1936 1987 | 1988 | 1389 | TUTAL
- 0.B 50 32 50 08 25' 13 22 20 18 243
- M.T 15 09 12 15 13 10 us 07 2% 109
- CU.PE 96 ch 10 17 15 43 05 o8 16 221
-~ TEX b1 | 11 2% 05 11 - 31 15 23 160
- DIV - o5 20 [45] - - a7 9 03 hg
TOTAL 202 63 | 115 50 &4 26 70 59 83 782
HOMBRE DBES ARTICLES PRODUITS JANNUELLEMENT DE 1979 3 1989
SECTEUR | 79-81 19821 1983 1984 { 1985 | 1986{ 1987 | 1988 1989} TOTAL
T _
- 0.E 220 | 528 hb 4371 514 18 48 71 b4l 1 461
- M. T 685 « 12§ 1 168 591 10 os! 13 247 1 985
- CU.PH g6 (5] 10 573 604 48 12 22 k51 1 508
- TEX 265 I 29 9k vk - 108 12 shi 1 412
- DIV - 05 201 1 577 - - o7 101 14 1 72k
TOTaL 1 206 559 175 { % 691F 879 76 184 2191 164] 8 90
}
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LES ARTIS S BENAFICTAIRES DE FCRMATION N GESTICN

Répartition par secteur et par année

DESIGNATICN |79-81 | 1982 | 1983 | 19841 1985 | 1986 [1987 1988 1989 | TCTAL
e 0. - o 26 o7 19 12 21 - - 80
- M.T - oc (o] 01 05 02 o1 - - 12
-~ CU.PE - o o1 1 o - - - - o5
- TEX - b 02 o2 01 (o1} 16 - - 33
- AG. AL - - - - 02 - - - - 02
- DIV - 03 - - - o - - - 05

TOTAL - 1% ok 11 29 20 28 - - 137

LES ARTISANS BENEFICIAIRES DE FORMATION EN TECHNOLOGIE

Répartition par secteur et par année
DESIGNATIGN;79-811 1982 | 1983 | 1984{ 1985 198611987 1988 1<3§3a TOTAL
-~ 0.E - 01 14 09 11 42 17 - 53 149
~ M7 - o2 o5 08 25 o6 o5 69 176 297
-~ CU.PE 21 02 o7 30 Lg 11 06 06 14 145
- TEX 26 10 27 19 56 64 65 20 37 324
~ DIV - o2 hs 10 Ch o6 - - 03 70
O AL Ly 19 98 26 [ 1hs 129 93 g5 283 83

(*) y compris les artisans bénéficiaires de la vulgarisation

ETAT RECEPITULATIF DES STAGIAIRES BENEFICIAIRES DE FORMATION AU CENAM

DE 1979 a 1969 -~ Répartition par secteur et par Faritany
SECTEUR ANT . ANDS FLA BaH TOA TOL TOTAL
- 0.B £6 33 57 19 28 a9 22
- M.T 164 28 39 18 25 25 309
- CU.PR &8 22 31 - - - 141
- TEX 185 Lg 26 77 15 - 349
- AG.AL . - - - - 02 02
- DIV 27 03 - - - 02 77°
TOTAL 350 142 153 114 68 48 | 1 120

(*) Les 45 Réuniornais stagiaires en 19¢% sont inclus dans les 77 du
secteur Divers (non répartis dans les Faritany)

__88ﬁ




SERV

[V

CE DE DEVELOPPEMENT Did

B e g W Ipr iy T
T W Tor e e e e e e e e T W e o e e D oy

De part ces tablenux chiffrés, le but du CEialk, c'est de mettre en valour
les ressources naturelles du pays, rendre concurrentiels les produits ar-
tisanaux malagasy et surtou} amener l'artisanat a devenir un facteur de
développement éconcmique et social.

ACTICNS

Bref, les actions menées par le CENaM depuis sa création, de 1978 jusqu'a
maintenant, c'est de s'ec2cuper des artisans dans divers domaines, en leur
donnant par exemple des fcrmations techniques et technologiques ainsi que
des formationsen gestion, en leur facilitant de m&me 1'approvisionnement
en matiéres premidres et intrants, en les aidant & commercialiser leurs
produits en les assistant dans 1'élaboration de divers projets et demandes
de financement.

Pour la réalisation de tous ces buts et actions dent sé charge le CENAM,
le Centre dispose comme moyens, des ateliers expérimentaux et des centres
ruraux de technologie, dispose également des techniciens jeunes et dynaini-
ques et finalement des magasins d'exposition-vente.

Le CENAM,étant un centre national,a des délégations dans tous les Faritany
lesquels travaillen: sous le nom de CERAM.

Notre adrzsse : CENTRE NaTI(NaL DE LtaARTISANAT MALAGASY (CENAM)
Boite Postale 540 - 67 Ha Sud

1067. Antananarivo

MoDAGASCAR

Té&l : 240-50
241-16
2b1-76
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I LANIFICAYIGH DU CENAN DE 1994 A& 1995

1. FINALITE

La recherche de 1l'autofinancement constituera le but supréme du
CENAM dans les 5 auns venrirs Sans délaisser pour autant sa principale
nwission dlassistance 1lirtisanat, le souci de la rentabilité sera le
principal mot dV'ordre dans toutes ses actions. fussi, ses objectifs
fondamentaux suivront toujours ceux de la politique de Développement
de 1'Artisanat definis par 1'Btat, & savoir

a
a

- la stabilisation et la création d'emplois
« leg développemert de 1a production

IT. POLITIQUES T STRATEJLES

Pour atteindre ce but, les lignes d'action jugées les plus offi-
caces gont @

=« la rentabilisation des matériels
- la rentabilisation du personnel
~ 1l rentabilisation deg assistances effectuées aupres des artisans
- la réduction des frais généraux

IT1Y. OBJECTLIFS

=~ Bygmenter les recettes de vente

= Accroitre la production

= Augmenter les capacités technique, ﬁechnolﬁglque ot administra=
tive des artisansg

V. MOQYENS

-~ Effectif actuel : 184
~ Effectif supplémentaire A prévoir : 74 (recrutement éventuel)
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THVESTISSEMeNTS ENVISAGES

I. SBECTEUR CUTILLAGE-~-EQUIPAMENT
A. Eguivements (en Milliers de FMG)

DESIGNATICN Qté P.E MONTANT
= Dégauchisseuse. oo sioreosnnnsrisasnss 01 13 500 13 5C0
- Raboteuse de 510,.”».,“. cerenes 01 16 000 16 000
- Scie a4 ruban volant de 300 v 01 1% 500 1 500
- Toupie (arbre de 50)miwismicnme 01 11 500 11 500
=~ Pongeuse & bandueacieoiormn 01 8 000 8 000
- Outillage é&lectrique portatif... - 2 500 2 500
- Accessoires dégau/Rabou..unen - 300 800
~ Accedsolres toupitaanvammiiennn - 8 000 8 000
- Accessoires ponceuse a bande... - 2 000 2 Q00
- Matériels et outillage...ciecie - 2 060 2 000
-~ Accessoires outlllage portatlf - 1 000 1 000
- Mortaiseuse & challCuwiewne raree o1 6 000 6 000
- Accessoires mortaiseuse a

Chalfeuu e s o 2 000 2 ©00

TOPAL (HT) oaseasos] 88 550
TUT 15 % esencoves| 13 350
TOFAL (TTC)acoeesa] 101 900
B. Infrastructure (en Milliers de FMG)
DES TGN ATTON MONTANT OBSERVATI CNS

CET Duucvrs sernsserssassnse ve ssas srasme svms o snssssns 187 500

TTRACSY coccercrsnrssnesasiriausseantnas snsssrrane 225 000

CENAHormue sreses seersamessesrssssssssmassassesses 67 500
MAHTTS Yeursererrece st enrenseressnonsesnsssesoes 30 000
SECHCIR veri e sreeceserssenstomsessenssmnanee 50 000
AGENCEMENT~AMENAGEHENT~ INS -

TALLATT O serenn s cvsnssasesnaecsonsssnse 2 000

250 x 750 2
300 x 750 m2

(15m x 15) 300 x 225
{10 x 10) ¢ 300 x 100

Capacite 20 m3

TG].‘AL S aassan 562 000




IT1. SECTBUR MATERIAUX EN THRRE (En Mitlisrs de FMG)

DFESTGHATION [t é Pl HONTANT CESERVATT@NS
I. CERAMLQUE
-~ Four a bois de 2 a
3 m3 0} 5 0CO 5 000
« ¥iftre presse o - - a louer aventuel=
lement an CTM
IT. FIBROCIMENT
- Table vibrante 02 500 1 800
- Moules 600 | 2 GO0 1 200
- Hangar 5 0m2 50 2 500
TOTAL ecsse 10 5060
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IVe2s = MOYENS MATERIRLS

En nlus des moyens actuelsyde nouveaux investissemeunts sont
envisagés pour atteindre les objectifs.

Houveaux investissements pr2vus (en Milliers de FMG)

{cf. Datails en Annexe 1)

SECTRUR MONTANTD
- Cutillage-~Bguipenent.. e 663 900
w Materiaux en Terr@uauicwr e 10 3G0

TOTAL‘.....GH?.' 6?4 !‘*(-J‘O

IV.3. = MUYENS FINANCIERS

IV.3.1. = Budget 1991

- 9'}4‘ —






(=357 4)

L. HER= 720w Lo IR OERIZREF /S ) EindE

— qg.__






33/ /v

8th October,1990

His Excellency the Ambassadoxr,
Embagssy of Japan,

P.0, Box 34190,

TLusaka,

ZAMBIA«

gour'Exnellency,

REQUEST FOR ASSISTANCE FOR A FEASTBITITY
STUDY ON THE PRODUCTION OF IFUSED MAGNESTIUM
FHOSPHATE FERTILIZER TN MALAWI

On behalf of my Government, I wish to express my
gratitude for Your Exzcellencyts Governments assistance
rendered for the assessment of Rars parth and Phosphate
minerals found in Carbonati¥e rocks in Southern Malawi,
This timely assistance was provided as a result of a
scope of Work agreement sizned in. pusust 1986 between our
two Governmentse In addibtion to this work, which was
carried out in three phases between 1986 and 1983, your
Excellencyts government axtended. assistance for a Follow=-

Up survey in 1989,

The investigations involved detailed geological
mapping, trenching, drilling and sampling in Malawii
while chemical snsalyses were carried out in Japan,

I am pleased to inform Your pxcellency that the resulis
were very encouraging, bubt of particular interest at the
monent are the apatite (phosphate) deposits on NHathace
Hill, Tundulu in Mulanje pistrict. It was proven and
confirmed that more then 500,000 tonnes of in=—situ
reserves of phosphate rock grading st 17% p205 are present
on the eagtern side of the gill,

As Your Excellency is aware there is no fertilizer
Industry in Malawi at present usingz indigenous raw materlals,.
All ingredients for the manufacture of fartilizer are
imported at the expense of foreign exchange., A fertilizer
industry based on the utilization of local mineral raw
materials would go a long way in saving foreign exchange

2\/0--00
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and substituting for imports. More important will be, such

an industry would strengthen the agricultural sector which is
the back-bone of the country's economy, and provide employment.
The Government of Malawi, therefore, attaches great importance
in the establishment of such an industry.

Through the project which has Just been completed it has
been learned that the phosphate resources on Nathace Hill can
be exploited for the production of Fused Magunesium FPhosphate
(FMP) fertiligzer as ig being done in other countries, The other
mineral raw material (Magnesium-rich rock) and electricity
supply are both svailable in the country.

It is known that the technology for the production of FMP
is readily available in Japan., In view of this, I have the
honour to request Your Excellency's Governwent to extend assistance
for a feagibility study on the production of fused magnesium
phogphate fertilizer which might-lead to the eventual installation
of an FMP fertilizer production plant, The total cost of the
feasibility study is estimated at approximately MKS.4 million
(US#2.0 million). I attach the application form for Your
Excellency's perusal and consideration.

I should be moat grateful if this application receives Your
Exczellency's Government's favourable ccnsideration.

Jam, Your EZxcellency,

(:)b&ﬁ—/ﬁzz”//—
f

Ambroge Mzoms
for SECRETARY PO THE TREASURY

ce: JICA Office, Lilongwe j. v

NCO:

The Secretzry for Forestry znd MNatural Resources, Lilongwe 3.
The Secretary for Agriculture, Lilongwe 3,

The BSecretary for Beccnomic Planning and Develonment, Lilongwe 3.

The Secretary to the President apd Cabinet, Lilongwe 3.
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The agulrrerion Farn {91

Applicang

eve it Tila FEASIBIVITY SYUDT IX THE
The Goverpmernt of HALAWI

PRODUCTION OF FUSEO MAGHESIUM
e e PUOSPNATE FERTILIIER

Pruient Tuse:

tconemtie Seccop MINING SECTOR

L. Fagiliuies Constzuction
. Bguipmenc Supply

Tozal Project Cosy US DOLLARS 2.0 MILLIGW

Responsible Ministey

imslemeneting Agency
{Minlstey cequesting the aid)

a
{Agercy 1. 2nacge of execus:cn of

ESTRY AHD HATURAL the prnject, :
géﬁéﬁéﬁéSOF FoR GEOLOGICAL SURYSY DEPARTMENT
1. Project Descrintion

1. Background (Please describe in deztl})

{1} Curienr §

tuecion of the Sector

The miring sector has fdentified a aumber of potentiai minerals. This includes uranium, coal,
rare earth elements bauxite and other minerals. However more geological' surveys neasd to be
undertaken. The surveys are hampered by lack of equipment and finance., The economy has not
realised the full economic benefits of the available minerals due to low level of investments.

(2) Problems to be solved in the Cegsor

Low level of investment,

The Sector needs to ifncrease the level of investment to optimise the potential benefits of
the mineral resources, The above project aims at achieving this objective.

{3) Becessity and Imporzance Of Impeovens.q In the Sector which lesd <o the

formulation of the Project

Halawi economy 15 depended on agriculture. As terms of trade centinually move against
agriculture commadities there is need to diversity. [n addition the country has to import

its fertilizer. ' The project will lead to saving of foreifgn exchange while at the same time
provide the necessary fertiliser to agriculture sector

(4} Relations Derween ¢ne Seclo¢ 4anG ©ae Proleug

The project is almed at providimg fertilizer for usse in agriculture. However, the required raw
materials have to be mined and pracessed; hence the affiliation with the mining sector.

{5} Reasons why .tugan’s Sranc Ald i@ cuquested foe thiy paccicular Project

Japan has the technology for the production of'fused magnesium phosphate {(FMP) fertilizer. In
addition, the Japanése Government assisted ia the evaluation of the raw materfals through a
"Scope of Hork" agreement from 1986 to 1989,
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a12M N

7. Objectives and Qutline u? {ht Prajret
t}) Objectives of the rroiect
{i} short-term Opjectives

To determine the feasibility of producing FMP fertilizer in Malawi using locally
available raw materials.

(i8] medium and Long-teca Objectives

To produce FMP fertilizer to provide the agriculture sector for increased crop
production.

(iif) Pleass fully describe the relatluns uwtwaen the project
and objectives, and how tne project will contribute to e
accomplishment of the cblectives,

The project will determine the optional production amd utilisation levels of FMP
fertiliser, In the long run the project will preduce fertiliser which the country

badly. needs.

{2) Ou:linelof the Projent (Pleace give a full description of euch facility
ind equipment and their detalled Spncifications)

This will be determined in consultation with the technical contractors, but will likely
involve provision of drilling equipment and a production plants.

{3) Location Plan of each Facility and/or Eeuizment

To be determined in consultation with technical contractors, but likely to be located near
the mineral deposit in the Migowl area in Mulanje District.

{4) Cost Estimates (Pleise describe in detail all the premises on which the
cost estimates are based such as basic unit prices, inflation rate,
Eorei?n exchange rate, and so on. Please attach detailed tables of
ng;Tuted costs-oi each facility and {iem of equipment. If estimated in

- cuclency, please mention the latest exchange rate of the cuccenc
to the ¥,8, dollar o¢ the Japaese yen,) 9 f ¢ feeney

Us # 2,0 Million for the study, However the feasibility/design will provide detailed
technical information including cost estimate for the plant establishment.
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3. Benpeflit, Effect and Publicicy of the P:ojec:

{1} Population that will beneflit directly Z:rom the project

3 miltion

{2) Population that will beanfitr ladiceciiy {:a; the orojece

7 million through fertiliser use, labour employment and saving of foreign exchange for other
areas.

{3} Area that will benefit from tho prodece
The whole country, however project area will have higher socia} benefits more.
{4} Zconomic and Social Effects of the Project [Please describe in deraii}

{f) <Current situvacion

A1 fertiliser at the moment is imported putting a strain on forelgn exchange. The
available fertiliser {f eventually produced in Malawi will improve agricultural
production, hence improving the status of the farmers especilly financially. The
The project will also create employment,

{ii) Expected Tffect of the Project

The fertiliser will be produced locally substituting imports hence saving foreign
exchange. There will also be reliable local source of fertiliser.

{5} Publi?ity {How many people are expected to rotice the benefit or
positive effect of the project implemented with Japan's grant aid when
it is completed?}

The whole nation.

4. Request to Other Donors

“{1) Is there any raquest made td othet donurs for assistance closely relaced
to this project?
1. Yes S, Mo
'ﬁ2] if yes, please £{11 {n below:

({} Hame of the donors;

(if) Title and outline of the azulstance;
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(ifi}p Po¥sibilities that the donor will extend the éssistance :eguesied;

¢t donocrs do not extend assiscance, pleese

{iv) In the case where othe
approprieteness and zifectiveness of this projec:;

describe in detzil

{¥l In the case where other donors extend loans, please desciibe the
ceason why Japsn's Grant Ald is requested for the projece,

5. Priority

{Please desccibe priority of this project among other projects for whoch
requests are made to Japan)

This is a high priority project since Malawi is an agricultural country. Presently there is
no other project in this sector,

{Picase atrach project list with priocsizics?

6 Ministry and Agency in charge of the Preject

{l) Outline of implementing Agency (Pluazs describe in detail}
{the Ageney in charge of cthe exccut.en of the Project)

The Geological Survey Department is responsible for the acquisition and custody of 4

eological information of the country. It also undertakes mineral exploration using local
%inangial resources and in some instances with the assistance of the donor community both
financialiy and techatcally.
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{4} Crganization Chart of the agency {in genersal)

(Please mark the cesponsible decactmen ivisi i
~ E 1o o at and éivision £
the project) g ion in charge of

MINISTRY OF F0§£§TRY AHD HATURAL RESOURCES

GEOLOGICA%_EERVEY DEPARTHENT

MINERAL EXPLORATLION AND EVALUATIOR DIVISION

MINERAL UTILISATION

{Plezse attach detailed ocganization inti
i i i thatt zointing out the
responsible depariment, division snd f i
prasect) ' 5 nd secclions In charge ¢f this
(il} Authorities anmd Duties of the Agéncy
1. Geological mapping of the country

2. Collation and custody of information on the geology and mineral resources of the
country.

3. Undertake mineral exploration,

4, Advise government and the public on matters related te the geology and mineral
resources of the country.

(iii) Pecsonnel EPlease mgntion the nunmber of staff, workers, and
employe?g Of the agency and the responsibile depactment, division
an¢ section in charge of the Project) ‘
Estabiished staff of the Department: 200

Division staff : 60

tiv) Budget {Revenue &ng Expenditure)

[1f Tenrioned in local cur:ency, pivase mention the latesct foceign
exchange rate of the currency Lo the V.S, dellar or the Japanese yen)

1990/91 : US 3550,000 {Approximate) operational costs only. This excludes
development budget,

(2} oOutline of Supervising Minscry (Pleasy dmutrime in detall)
The Ministry of Forestry and Ratural Resources is the administrative arm of Goverament responsible

for 5 Departments, namely ;- Forestry; National Parks and Wildlife; Fisheries; Geological Survey;
Mines.
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i} Ocqunizacion Cnact of the #inistry {in general)

{Please mark the responsible department end division in charge of
the project and implementing agency)

MINISTRY OF FORESTRY AWD RATURAL RESOURCES

I ‘ | 1
FORESTRY PEPARTMENT HATIQNAL PARKS ANOD FI1SHERIES GEDLOGICAL SURVEY MINES
WILDLIFE DEPARTHERT DEPARTHERT DEPARTMENT DEPARTHERT

(Please.attach detuviled organization chart pointing out the
responsible department, division, and sections in charge of the
project .and {mplementing agency)

{1i) Authoritfes and Dutles of the Ministry
The Ministry aims at:
1. Conserving and protecting the country's natural resources.

2. Promote and develop the various uses of the resources

3. To ensure sustained utilisation of the resources and optimise benefits for the country's
population.

{(iii)} ©Personpnel (Please meption the numbecr of staff, workers and

employees of the Ministry apd the responsible depart i i
Rt Te: p p ment, division

120 professien staff
80 support

Most of the technical work and related staff are in the departments.

{iv) Budget ({Revenue and Expenditure)

{1f mentioned {n local currency, please state the latest foreign
exchajige rate of the currency o thae V.S, dollar ot the Jupanesa yen!

Hintstry Headquarters: US 3720,000 (Approximate)
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1. #Preparation

{1) Project Site ({please attach photogreaphs and maps of the site with the
various scales including that of 10,000:1)

(8) {a) Address of tne Site
N/A

(b} Total! Aresof the Site

N/A

(ii) Land Preparattion

(2} To which extent has the land been expropriated for the project?

{b) When will the exprosciation of the land be completed?

{Please attacn the

laws and procedures concirning the expropriation cf
land)

t2) fFlectricity, Wetes Supply, Telephone, Orainege and Other Faciflcivs

(Please describe the extept to which above mentioned incidental
facilitjes have been prepared)

13} 1s thece upy information, statistics and Jata tegacding geographical,
geolegical, meteorvlogical, oceanographical situations, etc,

{If any, please attach those information)

The raw matertal, apatite [phosphate mineral) occurs in a carbonatite complex which is also associated
with rare earth elesients mineralization.
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8. Capanilities of wne Inplementing Agency
{Please descrine tne capapilities of the ayency to menage, sustaln, ang
operate the project)

(L} Current Situation

i iy assist
The project will be undertaken by a coatractor from Japan. The gepartggngeg;;}cgq geisonne\.
withpsu;porting staff, otherwise the supervisiecn will be by the Japane ]

The Department will also monitor progress.

{2) Proolewms of tie Agency

The Department does not have the trained, experienced personnel to undertake this task.

(3)  Improvement Plan (if any, please desScribe in detail the concents of such
a plan that will enable tne Agency to handle the project more
effectively and efficiently)

i j ini i taff. External training of seme of
t i11 benefit from on-the-job training of its s ! f of
I:E giggthEHSa:;; is also planned. In general the Department emphasis on training of its sta

9. Operation and Management of the Froject

(1) Pecsonel {Plewase [il] in the number of pccsonei)
1)

Cuceent Wnen che Pcoject 15 cumpletad
Supecvising ‘Ministry To be decided after
Implementing Agency the feasibility study

Cirecrly Responsible
Personel

tIn the case of nospital, researen inscitutes, training centers, please
atcach tne functional pecsonel chucces.)

(In the case whece necessary pecsonel are not yet Secuced, when and how
this {5 to be donej
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12) BHudger (Please £ill in tne budget ia tus nelow tanle.}

11 menriongd in local curcency, please cefer to the lacesc
forelagn excnange reze of the cuzrency Lo the U5 dollar or
Japahese ven) H/A

when the
2 years ago 1 year ago How Project will be
{19 ) 119 ) 113 completed
(48 )

Supervising Ministey

Inplementing Agency

Birect Budget
of the Project

{In the ¢ase where additional budgerary allocation is needed for

the
implementation of the project,, please answer the following guestion.}

{i} Has the zdditional budgst heen already allocated?

N/A 1, Yes, 2, No,

tii)  IZ no, how and when will the add!rlcenel budget be allocatsd?

(3] . Technical Apilicies of Local Staff

ti} Please descrioe cechnical abilities 0f local st

4ff operating tne
proiect,

The local staff {s trained in undertaking geological mapping,. mineral exploration and drilling,
but not to undertake a feasibility study independently

tii) please descrive In detail educational becrground of those who ate in

chatge of the operation and managenment of the facilitles and
equipment.

| ity gradvates in gecloqy
Those undertaking geoiogfcal mapping and mineral exploratfon are unfvers
with at least s BSc degree and others with post-graduate trafning. The drillers have been1
trained on-the-job but after a Diploma in mechanical engineering from local university college.
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1o, List of Releted Projects

{Plesse £ill in below if there 15 2 project exscwvted by 2nother donar
COURLIy OC lntecnaciona) organizatien In related areas.)

(1] Name of donoc  yu3TED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME (UNDP)

{2} Projecc Title  GpouND FOLLOW-UP OF ALRBORKE GEOPHYSICAL ANOMALIES.

(3) Project Cutline  Selection and investigation of exploration targets from available
2irborne geophysical survey ancmaly maps and provision of
technical experts throwgh consultancies.

{4) Type of Assistance
(grant, loan,
technical assistance, gGrant and technical assistance

(5) Project Period 3 years from 1988739

(6 Relations with
tais Projece None

{1E there ace hany project, please attach a lisc of those projects
explained in the same way)

1l. Techpical Assistance H/A
(l). Has tecnnical assistance been excended to this projece?
(8] Yes, {1i) Ho.
(2} Is technical sgsiscance needed for the implewmentation of this projecrt?

{i) Yes, {ii) No,

{3y It 30, please oescribe the reasons vhy technical assistance is not
needed,
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{4 1f yes, please Fi11l in below,
(i] Short-term expertn { persons) {sector: )
{i}) Long-term experts { sersona) [sector: )
(it} Acceptance of trainees persons) (course: i

(iv) Freject~type technical Cooperacion
{(1f needed, please describe the proposed proeject outline.)

{v} Japan Overseas Coopsration Volunteers

{:f needed, plesse describe the pitLposed sector and related
tnformacion.)

Hot for this project directly but the Department has requested for JOCY personnel
(i.e. geologist and computer analyst) apart from the existing chemist,

{vi} Development Survey Progcramme {freasibility Studies; and Mascer plan)

{1f needed, plesse describe the outline of the proposed developiment
survey pcogcamme,)

This project is for a Feasibility study

(3} Has an offlcial request for technical assistance been already made?

{i) Yes. (ii) No .

(11} TIf yes, please mention the date of the reguest,

{iv) 1f no, plesse desccibe the ceason why the offlgial request has not
yet been made,

This submission {s for the same purpose of requesting for technical assistance through a
grant.

-3



{v} *When =ill zhe reguest Ze pagde Lo the.Dmhassy of Japan?

October 1990

11, General Development Plan

Y. 'Title of the Plan (Please ettach the whole volume of the latest gsneral
development plan.) .

2. Economic and Social Situvation
(Pleass mention the besic statistics of economic fuandamentals.)

(1) GHe
K579.2 Miliion (1978 factor Cost)
{2)  nRational Income, Sector by Sector

Agriculture X347. 8 Million, menufacturing K127.5 Hillion, Distribution X117.1, Producer of
Government Services X149.7 million, other K240 million.
(3} Unemployment Rate

12.0%
(¢) Inflation Rate  12.4%
{5} Growth Rate 4.3%

{6} Balance of international Payaments

K114,1 million 1989 before debt relief
I7} Laboc Population (&s a whole, and sector by sector)
{slightly over) 3 million people 90% in Agriculture (1986)
(8) pebt Service Ratio
30.1%

(9} oOutstanding Debts

K60 milliion (1989)
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(Y0} HMejor Items of txpor:is and Impocts and thelsr value .
EXPORTS: 1990: Tobacgo k548.million, Tea K115 million, Sugar X88 million, Cotton K87 million.
IMPORTS 19901 - Plant, Machinery Equipment, Services.
(11} Hajor frading Partnec
BRITAIN, JAPAH, NETHERLANDS, PTA COUHTRIES,; SOUTH AFRICA, USA, W/GERMANY, FRANCE
(12) Population and its Growth Rate
8 million 32% per annum
(13) Average Life Expectancy (Male and Pemale)
45.1 years {43.5 yrs  45.8 yrs)
{14) ©Death Rate and 3icth Rate
21 per 1000, 53 per 100
11%5) HRedical Structure
Health posts {(5%9), Dispensaries 92, Maternity Units 9, Dispensary/Maternity 78, Primary Health Centres {19},
Tepra/mental hospitals 2, General, Central and Bistrict hospitals 24,
{16) Ten Diseeses most aféflictlng the natlion
Malaria, Respiratory infections, Abdominal and G:1. complaints, Traumatic conditions, Skin diseases, disease
of‘the eye, Diarrhoea Diseases, Disease of 1imbys, Veneral diseases, Dental diseases.
t17) Illiteracy Rate (or Literacy Rate)
Nliteracy 64% for females )
) over t year
(18) O:zher Gaca 4% males }
3. OQuctline of the Plan
{1) host Impoctant Sectess in the plan
{2) Basic Objectives of rhe 2lan

(Please describe In detail the cbjectives by using concrete fjiuuces,)
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(1) How will the above-mentioned objectives be achieved?
; ; ts. In addition the
This will be achieved through a series of cohgrcnt_ggvgl?ﬂﬁﬁﬂt projects
mining sector-will provide alternatives for diversitic .
{(Please mention specific prodects and progcamme te achieve the
objectives.)
4. When will th2 plan be executed and completed?
; y in
“There development policy outlines 2 series of projects and all sectors. The programme w
run from 1986 to 1997.
5, Relations between this preject and the yeneral development plan.
(Please describe the significance of the preject in the general plan.)
This projecf aims at producing fertilizer for the agriculture Sgctor boost economic
growth which is the major thrust in the plan
8§, Is there any assistance that other donoys have extended/will extend to

the projects and/or progremme listed In the general plan?

[iif}

{i) Yes.

1f ¥Yes, please glive bagi]

{al

(bl

()

(d)

{d)

Nawme of donor

Propect Title

Project Cost

Type of Assistance
Assistance, etc,)

Project Qutline

(i1} NO.

c information on the asistance

{Grank, Loan, Technicsl
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QUESTIONNAIRE, DATA AND INFORMATION REQUIRED

PData and Information on the Republic of Malawi

General economic data and information on the Republic of Malawi.

Economic development plan of the Republic of Malawi. (Five Year Plan)

Maps of the whole country and the province/region.

Data and Information on Agriculture

Agricultural production {quantity,value) by crop. by province/region,
by holdings and by year for the past 10 years, and future plan of

increase of agricultural production, particularly of food crops.

"Import and export statistics on cereals and other major crops in

the'past 18 years.
Price of major agricultural crops in the past 10 years.

Gultivated area by crop, by province/region, by type of holdings

and by year for the past 10 years, and future plan of increase,
Irrigated area by province/region and futﬁre plan of increase.

Soil analysis by province/region particulary in terms of acidity
and P.0s level.

Cost/benefit ratioc of the country's main crops in terms of

fertilizers in the recent years.

Actual and recommended dosage of fertilizers application per ha. by

crop and by type of fertilizers.

Number of household and population engaged in agriculture by size

of holdings.
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Fertilizer Market (Supply and Demand)

Existing market data on nitrogenous, phosphate and potassium
fertilizers consumption on a national and regional hasis as
well as on the basis of major crops in the country.

Standards and regulations of fertilizers in Malawi.

(1) Standards and specifications of fertilizers.

{2) Official analysis method of P.0s in phosphate fertilizers.

Fertilizer production by type of fertilizers during the past 10

years.

Fertilizer imports by type of fertilizers and by country of

origin during the past 10 years.
Fertilizer consumption by crop, by province/region, by type of
holdings, and by year for the past 10 years.

(by type of fertilizers)
Potentials of fertilizers consumption by type of fertilizers and
by type of crops, iT any.
Production of mixer plants utilizing imported fertilizers.
Consumption of pulverised phosphate rock for direct application.

Consumption of organic compounds. (manure, compost)

Research & development or disseminating institute, if any.

—120—



v,

Pricing and Distribution system of fertilizers

Government policy on prices of inputs and outputs in Lhe
country's agriculture and fertilizer sector, which includes,

subsidies, credits and/or other control measures.

(1} Government law relating to the domestic sales price of
fertilizers.

{2) Present pricing system for the domestic sales price of

~ fertilizers.

{3) Price gap between domestic sales price of fertilizers and
imported fertilizers and control measures on import and export
of fertilizers, if any.

{4) Subsidies given to the chemical fertilizer producer and/or
fertilizer consumers.

{5) Amount of fertilizers dealt by Government or other organization

as the same level as Government.

Consumer price and producer price by type ef fertilizers in

the past 10 years.

Price of imported fertilizers by type of fertilizers in the past

10 years.

Present marketing and distribution channels for the sale of

domestically produced and imported fertilizers.
Packaging of fertilizers

Railroad transportation of fertilizers

Road transportation of fertilizers

Lake transportation of fertilizers

Warehousing of fertilizers

—121—



Location, Infrastructure and Utilities

Possible site locations suitable for installation of the FMP plant

and their reasons.

Imperative factors other than from economical viewpoint to be taken

into consideration in selecting the site locations, if any.

Available infrastructure at each of the possible site locations:
roads, rail connections, lake transportation, housing and

social services.

Local availability for construction of the FMP plant.
(materials and supplies: cement, fire brick. reinforcing bar,

shape steel, etc.)

Electric power condition,
{1) Nationwide conditicn.

(power plants, power supply grid, electric power specifications
etc.)

{2) Electric power supply to the site locations.

(3} Seasonal fluctuation of elecﬁric power supply.

Situation of industrial water.

(1) Nationwide situation.

{2) Industrial water sources and supply to the site locations.
(3) Seasonal fluctuation of water sources and supply.

Availability of constructing and operating manpower and services.

Detailed maps of the possible site locations.:
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Row Materials

Present situation of phosphate rock after the phosphate development

survey was conducted by JICA from 1986 to 1989.

Further geological survey necessary to be undertaken, if any.

Reserves, production., consumption and imports.
{1} Phosphate rock

(2) Magnesium sources

(3) Sulphur sources

(4) Calcium sources

(5) Coal

Blueprint of the Project

Financing.plan

Project schedule

Economic life span of the project

Production Process

Price escalation

Prices of raw materials and utilities

Manpower cost

Insurance and fixed asset tax

Depreciation
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