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.MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

1.

YAsUO KAGHYAMA JO

T (EX)

MINUTES OF DISCUSSION
ON
THE MARKETING IMPROVEMENT PROJECT
- ON VEGETABLES AND FRUITS
"IN
THE REPUBLIC OF PARAGUAY

1.71n response to a request made by the Government of the Republic of Pa-

raguay concerning the Marketing Improvement Project on Vegetables and
Fruits in the Republic of Paraguay (hereinafter referred to as "the
Project"), the Government of Japan has sent, through the Japan Interna-
tional Cooperation Agency(hereinafter referred to as "JICA"), an offi-
cial agency for implementing technical cooperation programs of the Go-
vernment of Japan, a preliminary survey team (hereinafter referred to

as "the JICA Team") headed by Mr. Yasuo KAGEYAMA, Chief Inspector
for- Central ‘Wholesale Markets, Wholesale Market Division, Food and mar-
keting Bureau, Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries from

April 5 to 18, 1890.

2. The JICA Team held a series of discussions and exchanged views with

the authorities concerned of the Government of the Republic of Para-
- guay.

3. A list of attendants at the meeting is attached in Annex 1.

4. In the course'of the preliminary survey, the Framework of Technical

Cooperation attached in Annex !l was worked out by both parties.

5. ,_Con'cé‘rgn'ihg'the Technical Cooperation, the Paraguayan side requested

‘the’ JICA Team that the Japanese side takes further steps as nece-

'ssary for the Project implementation.

"6. The Paraguayan side and JICA Team agreed to recommend to their res-

pective Governments the above-mentioned results of the preliminary
. survey. .

Asuncion, April 18, 1990.

<\—:\)’\k\ \ ORI\

Mr. Ing. Agr.

) HERNANDC BERTON!
Leader -~ " Intendant : Minister
‘Preliminary Sur- ASUNGION MUNICIPA- MINISTRY OF AGRI!-
vey Team LITY.Y{ CULTURE AND LIVES-
JAPAN INTERNATIO- ' TOCK.
NAL COOPERATION

AGENCY.
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

ANNEX |

LIST OF ATTENDANTS AT THE MEETING
I. Paraguayan Side
1. MINISTRY OF AGRICULTURE AND LIVESTOCK

1) Technical Cabinet : B
Ing. Agr. OSCAR MEZA ROJAS . Director

ing. Agr. WILFRIDO A. ZARATE . Coardinador

Ing. Agr. HENRY MORIYA - o ~ ~Technical Adviser

Ing. Agr. KAZUNAR! MORIMOTO - Planning Expert of
JICA

2) Directorate of Agricultural Economics and Marketing
ing. Agr. VIRGILIO ROLON . Director
Ing. Agr. MIRIAN MOLINAS : .. Coordinator, Marke-

ting Extension Service

3) Agriculture and Livestock Extension Service '
Ing. Agr. JUAN MOLINAS Director
Ing. Agr. JOSE F, BAREIRO Coordinator, Blas

Garay Project

2. ASUNCION MUNICIPALITY

1} Planning Department

- Dr. SALVIO GOMEZ ZORRILLA Head
2) Asuncion Central Food Wholesale Market Direction
Ing. Agr. FRANCISCO SPEZINI o Director
Ing. Agr. GERARDO LOPEZ S Head , Technical
-~ Department
Ing. Agr. VIDAL SEKI NARA Head, Operation
Department
Lic. GUSTAVO DIAZ 7 " Head, Information
"~ and Statistics Di-
“vision
il, Japanese Side
1) PRELIMINARY SURVEY TEAM .
Mr. YASUO KAGEYAMA Leader and Market Management
Mr. MASAYOSHI SUZUKI Member, Statlstics and Informa-
: tion - - i
- Mr. HIDEYUKI QSANAL +Member, Marketing ‘of Vegetables
_ «?5 - ~_and Fruits ..
T Mr. YUKIO SUZUKI B " 'Member, . Cooperat:on Planmng
Mr. KEIZO EGAWA _ . Member, Coordinator
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MINISTERIO DE AGRICULTURA ¥ GANADERIA

ANNEX |1

| FRAMEWORK OF TECHNICAL COOPERATION
FOR THE MARKETING IMPROVEMENT PROJECT
ON VEGETABLES AND FRUITS
IN
THE REPUBLIC OF PARAGUAY

l. PROJECT OBJECTIVES

The ‘objectives of the Project are to organize the marketing system,
being taken a leading part by the Asuncion Central Food Wholesale Market,
for collecting, grading, packaging and shipping vegetables and fruits based
on the quality standard and to improve quality management of production
and packaging, thereby contributing to promotion of agricultural produc-
tive activities in the Republic of Paraguay.

1.COOPERATION ACTIVITIES

The orientation and technical cooperation of the Project are as
foliows:

(1) to organize and manage the marketing system for collecting and
shipping vegetables and fruits between the agricultural coopera-
ratives and the Asuncion Central Food Wholesale Market,

(2) to equip machinery necessary for establishment of the collec-
ting and shipping system for vegetables and fruits and to operate

: ‘and. maintain them,

(3) to diffuse the vegetables and fruits quality and packaging Standard,

(4) to organize and manage a communication system of information led by
the Vegetables and Fruits Marketing Improvement Center, and

(5) to improve administration capability of the vegetables and fruits
field in the Asuncion Central Food Wholesale Market.
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

Ill. PROJECT TERM

Five (5) years,

IV. PROJECT SITE

Main site:

Vegetables and Fruits Marketing Improvement Center ‘in

Asuncion,

Sub sites:

Local Extension Service in La‘ Colmena

culture and Livestock

Regional Extension Service in Coronel Oviedo, 'MihiStry'Of '

Agriculture and Livestock

Asuncion Central Food Wholesaie ‘Ma'rket'-

Municipality

V. PARAGUAYAN AGENCY IN CHARGE OF THE PROJECT

1. Administrative Organization:'
Ministry of Agriculture and. Livestock
2. Implementing Organi'zations:

Ministry of Agriculture and Livestock-
Asuncion Municipality

3. Cooperating Qrganizations:

La Colmena Agricultural Cooperative
&Q Coronel Oviedo Agricultural Cooperative

; Ministry of Agri-

Direction, Asuncion
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V1. MEASURES TO BE TAKEN BY THE JAPANESE SIDE

- -1, Dispatch of experts

{1) Japanese long-term experts are as follows:
© 1) Team Leader,
'2) Coordinator, and o
- 3).Two (2) to four (4) experts in the fields of Collecting

and shipping ‘system, Market management, Statistics infor-

- . mation and others will be dispatched for smooth implemen-
- tation. of the Project, s

(2) ;J'apa(ne"se short-term experts will be dispatched whenever ne-
cessary -for smooth implementation of the Project,

2, AEce’p’tahce of counterpart personnel for training

‘Two (2} to four (4) Paraguayan counterparts will be accepted
‘anpually -in. Japan during the cooperation period.

3. Proﬁision of equipment

Equipment and machinery necessary for the Project implementa-
© 77 tion will be provided within budgetary limitations.

"Vl’i;MEAsUREs"To’BE TAKEN BY THE PARAGUAYAN SIDE
' '1.~"i5r'b§isi'6"ri=of'|énd. buildings and facilities needed for the
... Project implementation.

2, Provision of vehicles, machinary and equipment needed for the

Project implementation other than those provided by Japanese
side,

3. Assignment of counterparts and other administrative personnel.

: @To secure the necessary budget for the Project implementation.
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VHILJOINT COMMITTEE

1. Member

(1) Chairman:

(2) Paraguayan side:

(3) Japanese side:

2. Functions

(1} To work out annual plan

Director, Technical Cabinet
Ministry of Agriculture and Livestock({MAG)

1)Director, Asuncion Central Food Wholesa-
le Market Direction, Asuncion Municipa-
lity

2)Director, Directorate of Agricuitural
Economics and Marketing, MAG

3)Director, Agrlcuiture and Lwestock
Extensmn Semce. MAG S

4)Other "personnel appointed by the Chairman

1) Team Leader -

2) Coordinator -

3) Experts

4) Resident representatwe of JICA in Para-
Cguay - -

5) Personnel concerned to be dispatched
by J!CA Headquaters

:Note' Representatwes of Japanese Embassy

~may attend as observers,

(2) To review the Project activities annually
(3) To review and exchange views on major issues arising
from and/or in connection with the techmcal coopera-

tion

3. Meetings

<§? At least once a year
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Asuncion, 18 de abril de 1.990.-

Excmo.Senor

Ministro de Agricultura y Ganaderia
Ing.Agr. Hernando Bertoni

E. S. D.

Tang'o'el' honor de dirigirme a V.E. a los efectos
_da informarla'due'la'prasente Mision de Estudio Preliminar,
env1ada al Paraguay desde el 5 hasta el 18 de abril de 1.990,
ha dlscutldo con los organlsmos pertinentes del Gobierno del
Paraguay ‘los leEISOS asuntos gue conciernen a la 1mplementa-
c1on del Proyecto de Megoramlento de la Comerc1allzac1on de
Frutas y' Hortallzas. Los puntos acordados son condensados

en la minuta firmada por las partes.

Presento 1gualmente la Nota del leer del Equipo
de Estudlo,'en la cual se relnen los asuntos fundamentales,
aparte de lo contemplado en la minuta, gue han de servir para

el 1nc1o del Proyecto en forma fluida.

Hago propicia la ocasidon para saludarle con la

consideracion mas distinguida.

1 Jlagspon

[ .
Yasuo KAGEYAMA, Lider
Equipo de Estudio Preliminar

Agencia de Cooperacidn Intermacional
del Japon

CC: Intendente de Asuncion

—6l—



Asuncién, 18 da'abrilfdehxyggd;-;

Senor: .
Intendente de la Ciudad de Asuncion
CNEL. DEM. ING. CIVIL y MILITAR

José Luis Alder Ibanez

Presente.

Tengo el honor de dlrlglrme a Usted a los .efectos

P

enviada al Paraguay desde el. 5 hasta el 18 de abrll de l 9901
ha discutido con los organlsmos pertlnentes del Goblerno deL
Paraguay los diversos asuntos que conc;ernen a la 1mplementa1
cion del Proyecto de Mejoramlento de la Comerc;allzac1on de
Frutas y Hortalizas. Los puntos acordados son condensados:

en la minuta firmada por las partes.

Presento igualmente la Nota del leer del Equipo
de Estudlo, en la cual se reunen los asuntos fundamentales,
aparte de lo contemplado en la mlnuta,_que han de serv;r paraf

el incio del Proyecto en forma flu1da.

Hago propicia la ocasidén para saludarle con 1la

consideracidn mas distinguida.

ﬁ?>7t;28$n~nm/

Yasuo KAGEYAMA Lider
- Equipo de Estudio Preliminar
Agencia de Cooperaci6n Intemacional

- :del Japén,

! Ministro de Agr. y Gan.

62—



Anexo..

Asuntos: fundamentales a ser considerados para la implemen-
..tacion_.del Proyecto de Mejoramiento de la Comercializacién

.de Frutas y Hortalizas en el Paraguay
1. Implementacion del Proyecto

.-..El Equipo :de Estudio. ha explicado que el Proyecto de Mejo-
rahiento de .la Comercializacidn de Frutas y Hortalizas debe
sgrwimp;ementado por el lado paraguayo, y gque el lado japqnés
estd considerando la prestacidén de la asistencia técnica nece-
ggriaq;para;»laf_implementacién del presente Proyecto. Ante
eSto,.gillan_pa:aguayo ha manifestado estar en conocimiento
de. que el Proyecto debera ser ejecutado bajo la responsabili-
dad- del Gobierno. del Paraguay, encontrandose actualmente ade-
lantados. los preparativos necesarios para la implementaciédn,

Y..que espera del. lado japoneés el apoyo en. el. aspecto técnico.

El ‘Egquipo de Estudio ha manifestado gque el mejoramiento
del sistema de- comercializacidn de frutas y hortalizas ‘es
un tema de importancia teniendo en cuenta la situacidn actual
de- la comercializacidén en el Paraguay, y que la cooperacion

técnica sera efectiva para tal propésito.
2,r$istema:de.ejecucién del Proyecto

1) Se ha confirmado que el organigrama para la implementacion

-, del Proyecto sera como se indica en el esguema adjunto.

.2) El: organismo ejecutor del Proyecto estard conformado por
el Ministerio de Agricultura y GCanaderia (MAG) y la Munici-
'fpalidadhdegAsuncién., Dentro del MAG, las dependencias
.vafectadas son. la Direccidn de.Comercializacidn y Economia

'Agropecuaria y el Servicio de Extensidn Agricola Ganadera.



3)

4)

En la Municipalidad de Asuncion, la dependencia afectada

es la Direccidn de Abastecimiento de la Municipalidad de

Asuncidén (DAMA). Ante esta situacidn, se ha comfirmado
que el Gabinete Técnico del MAG tendra a su-cargo la coor-

dinacidn interinstitucional de los entes afectados.

En vista de:la implementacién del Proyecto, se considera
necesario establecer un sistema de organizacion que ten-
dra a su cargo la planificacidén y coordinacidén de las labo-

res del lado paraguayo, para la fluida ejecucidén del Pro-

vecto; por ejemplo el
Mejoramiento de la Comercializacidon de Frutas y Hortalizas"
que estard presidido por el

"Comité de Impulso del Proyecto de

{ Denominacién provisional},
Director del Gabinete Técnico del MAG e integrado por ‘los

directores de la Direccidén de Comercializacién y Economia
Agropecuaria y del Servicio de Extensidn Agricola Ganadera
que son las reparticiones pertinentes del MAG} y del Direc-
tor de DAMA de la Municipalidad de Asuncidén. Este organis-
mo cumplird la funcidn de estudiar y discutir los aspectos
gue atanen al Plan de ejecucidn del Proyecto, Plan de pre-

supuesto, Plan de dotacion de funcionarios y otros.

Se ha confirmado el establecimiento del Centro de Mejora-
miento de la Comercializacidén de Frutas Yy Hortallzas para
la implementacidn del presente Proyecto. 'Este Centro sera
el odrgano principal para impulsar el Proyecto; confirman-
dose igualmente, que el Centro se encargara de la adminis-
traciéon del Proyecto, en coordinacidn  con las oficinas
regionales y el Mercado Central de Abastol'de' la ciudad
de Asuncidn. Teniendo a este Centro como sede, los exper-
tos japoneses hardn la asistencia técnica a los técnicos
de contraparte de la Direccidn de Comerc;allzac1on ¥y Eco-

-nomia Agropecuaria y del Servicio .de ExtenSLOn Agricola

- Ganadera del MAG, y de DAMA de 1la Mun1c1pa11dad de Asun-
‘cidn. v ' S .

gl



5)

6)

- Con rTespecto a este punto, el lado paraguayo ha manifes-
tado que se tiene planeado instalar el Centro, refeccionan-
do el edificio que pertenece a la Direccion de Comerciali-
zacidn Y Economia’ Agropecuaria del MAG, gque se encuentra

-en -la ciudad de San Lorenzo.

Se ha confirmado el establecimiento de las oficinas regio-
nales en La Colmena y en Coronel Oviedo, a fin de imple-

mentar el Proyecto modelo en las zonas de produccidn.

- Se ha-confirmado -igualmente que las oficinas regionales

seran instaladas en las agencias del Servicio de Extension
Agricola Ganadera. Estas oficinas regionales seran dotadas
de técnicos de contraparte, quienes recibiradn el aseso-
ramiento técnico de los expertos japoneses para asistir
a ‘las cooperativas déricolas del area modelo, en los di-
versos aspectos tales como la formacidén y administracidn
del organismo encargado del acopio y despacho de los pro-
ductos en forma conjunta, normas de calidad, padronizacidn

'y embalaje, operacion y control del sistema de acopio co-
-lectivo, operacién y administracidn del sistema de sumi-

nistro de informaciones, entre otros.

La oficina regional cumplira un rol importante para im-
ptilsar el Proyecto en la zona de produccidn, por lo que
se considera necesario dotar de tecnicos de contraparte

pertinentes.

Se ha confirmado que el Mercado Central de Abasto de la
ciudad- de Asuncidn estara afectado por el proyecto, por

el lado de mercado.

Los expertos japoneses prestaran la asistencia a los téc-
nicos ‘de contraparte, principalmente en el campo de me-
joramiento de la operacion del sector de frutas y hortali-

zas del Mercado Central de Abasto; pero también asistiran



en las especizlidades de mejoramiento de la operacién del
sistema de acopio y despacho en forma conjunta, normas
de calidad, padronizacidén y embalaje, operacidén y adminis-
tracién del sistema de suministro de informaciones y otros,
en coordinacion con las instituciones pertinentes, a fin

de procurar la ejecucion del Proyecto en forma fluida.

7) Para la implementacidén del Proyecto, en especial " para
la formacidn y administracidn del organismo encargado del
acopio y despacho en forma conjunta, serd necesario contar
con la cooperacidén del Instituto MNacional de Cooperativismo

del MAG.

3. Detalles para la ejecucidn del Proyecto

1) Con respecto a los detalles del Proyecto, el lado paragua-
Yo ha manifestado el deseo de implementar en los siguien-

tes puntos.

(1) Asistencia técnica referente a la organizacidén y admi-
nistracion del mecanismo de comercializacidn, en ‘el
proceso de acopio y despacho que se verifica entre 1la

cooperativa agricola y el mercado

C) Ordenamiento de datos basicos. del despacho

@) Formacidén de la organizacidn para el acopio 'y des-
pacho en forma conjunta

C) Planeamiento del sistema de acopio y despacho en
forma conjunta

() Administracidén del sistema de acopio y despacho

en forma conjunta

(2} Asistencia técnica en lo referente a la instalacidn,
operacién y administracién de las maguinarias necesa-
rias para el establecimiento del sistema de acopio y

despacho de 1los productos.



(D Plansamiento de las instalaciones Y maguinarias para

el sistema de acopio y despacho en forma conjunta

C) Utilizacion y técnicas de operacion Y administra-
cion de 1las maquinarias e instalaciones necesarias
_para el sistema de acopio y despacho en forma con-
Junta

(3)"Ase§oramiento;en lo referente a las normas de cali-
dad y padronizacién de las frutas Y hortalizas, y los
métodos de difusién de las mismas.

(), Asesoramiento en los aspectos relativos a las normas
de calidad _

.(). Asesoramieﬁto_en aspectos relativos al embalaje

@_ Métb_do de difusién de normas de calidad, padroniza-
cion y embalaje

(4) Asistencia para 1la preparacion del sistema de suminis-
tro de las informaciones, en torno al Centro de tejora-
miento de la Comercializacion de Frutas y Hortalizas,

Y para la operacidn y administracidn del mismo.

.@ Plancamiento de un eficiente sistema de suministro
de informaciones

C).Técniqas de aprovechamiento del sistema de
suministro de informaciones

@ Técnicas de tabulacion y analisis de los datos

e informaciones a ser suministrados.

(5) Asesoramiento para el mejoramiento de la administra-
| ¢ién‘ del sector de frutas y hortalizas del . Mercado
Central de Abasto.

C)rMejorémiento del método de obtencidn de datos de

volimen que ingresa, y estudio de métodos para deter-

minar el volimen y el monto de venta
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(D Estudio de datos que sirven como indicadorss d= las

transacciones
Mejoramiento del metodo de venta
Mejoramiento del sistema de procesamiento de datos

OOE

Ordenamiento del sistema operativo y administrativo

Para estudiar los detalles del Proyecto arriba mencio-

nados, se considera importante cuidar -los siguientes

aspectos.

(1) A nivel de la zona de producciodn-
(D Unificar las normas de calidad por cada rubro
y procurar la realizacidn de la selecCién"bas;da
en las normas de calidad:y'mejoréf'élfémbélaﬁé.
(® En coordinacidén con el ercado Central de Abas-
to, estudiar el sistema de planillas de des-

pacho

(2) A nivel del mercado

(D obtener de los mayoristas, los datos sobre':
el volimen de ingreso, volimen y monto de venta
por rubro, a fin de conocer los datos de cOmer-
cializacidén en el mercado, ‘y'.estUdiar-‘\in sis-
tema que permita suministrar datos precisos
sobre el comportamiento del mercade a los pro-
ductores y consumidores. o ' R

@ Estudiar un eficiente método de venta, para
procurar reducir el tiempo de venta ' a nivel
de mayorista; wunificar los diversos tipos de
planillas de los'maYOristéé:“mejOrarZldféficieﬁ;
cia del trabajo de Ffacturacidn 'y estudiar el
sistema de entrega de la factura (Informe de

la subasta) al productor, junto con el importe.
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4.:

Los siguientes puntos son de importancia para el impulso
del Proyecto; sin embargo, son temas gue se relacionan
con el mercado en su aspecto general, por lo que resulta
dificil ser tratados por la cooperacidén del Japdn. Ho
obstante, debido a la imporfancia para la administracion
del mercado, es deseable que sea tratado por el lado para-
guayo. |

(1) Clarificar las cuentas por cada mercado y crear un
fondo de rerserva para la renovacion de las instalacio-

nes y maguinarias.

{2) Mejoramiento del control sanitarico y de las medidas

de prevencion de crimen dentro del mercado.

{3) Mejoramiento de la eficiencia del sistema de circula-
cion de bienes dentro del mercado.

Disposicion de técnicos de contraparte

Se ha confirmado gque se dispondran de técnicos de contra-
perte en la Direccion de Comercializacion y Economia Agro-
pecuaria y en el Servicio de Extensidn Agricola Ganadera

del MAG, asi como en DAMA de la Municipalidad de Asuncion.

Por otro lado, a fin de impulsar el Proyecto en forma

fluida, es deseable contar con los funcionarios de las coo-

perativas de areas modelo, en caracter de sub-contraparte.

5.

Cobertura de costos locales

Se ha confirmade que el lado paraguayo se responsabili-

zard en asegurar el presupuesto a fin de cubrir los costos

relativos a sueldo de personales técnicos y administrativos,

terreno y edificios para el Centro del Proyecto Yy los costos

operativos.
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Sincerely yours
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Hr. Yasuo KAGEYAMA
Leader

Preliminary Survey Teanm
JAPAN INTERNATIONAL
COOPERATION AGENCY.
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- S

Kr. Yasuo KAGEYAMA

Leader

Preliminary Survey Team
JAPAN INTERNATIONAL .
COOPERATION AGENCY.
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
GABINETE TECNICO

AYUDA MEMORIA DE ENTENDIMIENTO ENTRE LOS EJECUTORES DE LOS
COMPONENTES DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE COMERCIALIZACION DE

La

FRUTAS Y HORTALIZAS
(MAG - DCEA, SEAG; MUNIC. DE ASUNCION - DAMA)

responsabilidad de la coordinacidn del proyecto recaerid en un

representante del MAG y un representante de la Municipalidad  de
Asuncion. ' C : '

' .
Actividades a ser realizadas por :

DCEA

i. Asistencia técnica en clasificacidén y padronizacién de 1los
productos a ser ofertados;

2. Recopilacion de datos de volimenes y precios de
productos en los distintos mercados del pais;

3. Provisién de las informaciones recopiladas a los productores
con la cooperacidn del Servicio de Extensién Agriceola. vy
Ganadero y/o Cooperativas;

4. Establecimiento de wun sistema de acopio, almaéen§miehto,
procesamiento, c¢lasificacidén y transporte adecuados para
hortalizas y frutas; :

5. Busqueda de mercados alternativos, disminucién de costos ¥y
pérdidas en la comercializacién, factibilidad de almacena-
miento e/0 industrializacidn:

SEAG

1. Fomento de organizaciones de productores;

L 2. Ejecucién de programas de asistencia técnica para la pro-
duccién de rubros horti-fruticolas;

3. Divulgacion de informaciones de mercadec.proporcionadas. por
el DCEA;:

DAMA

1. Asistencia técnica en la implementacién de un-mejor- 31stema

de clasificacién, uso de embalajes, normalizac;on ¥ trans-
porte de productos; o

Intercambio de Informacidén de. mercadeo con las bases operan-
tes y las Direcciones del MAG;

— 18—



MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADER!A

GABINETE TECNICO

3. Identificacién de alternativas de mercados interurbanos,
mejores sistemas de distribucién, optimizacién de costos y
reduccidén. de pérdidas en el proceso de comercializacién,
factibilidad de almacenamiento e/o industrializaciodn:

4. Apoyo en el establecimiento de redes de almacenamiento,
procgsamiento, clasificacidn y transporte adecuados para
fruthes v hortalizas.

Ing. Agr. VIRGILIO ROLON Ing. Agr. JUAN MOLINAS

Director Director
D.CE.EM. S.E.A.G.

—

-

Ing. Agff'FRﬁhCIscgzb. SPECINI F.
Direct
D.A.M.A.
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Coordinacitn entre el Ministerio de Agricultura, Cooperativas y la D.AM.A., se re-
querird la pmv1s16n de 2 (dos) vehiculos; 1 (uno) a ser utilizado en la Asistencia
Técnica al interior del pafs (tipo Land Cruisser) y otro en la Coordinacién estre
el Ministerio de Agricultura y la D.A.M.A. a nivel Central.

EL :pr'oyeg;o'de Asistencia técnica prevé las reuniones en grupos de mayoristas, consu-
midores, minqustas, agricultores, socios de cooperativas, que en ocaciones requeri-

* ré participar en é:ursillos a ser adiestrados en el canpo de la padronizacitn, expli-

~ caciones sobre el carportamiento de lois precios u otra actividad relacionada con la

" comercializacitn de D.AM.A.  Para 1o cial se necesitard de 1 (i} micro bus de por

© 6)

7)

lo menos para 25 personas.

Es necesario que la Misién de Técnicos del Gobierno del JapGn, estudien la posibili-
dad de encaminar un ayuda futura para la construccién de un nuevo bloque, que se ne-
cesitard para ubicar a los socios de las cooperativas del proyecto, asf camo a las
necesidades que la D.A.M.A. requerird para la ampliacién de su cémare frigorifica

construfda en el Primer Proyecto.

Envio de BECARICS al Japth, para el cunplimiento de los objetivos trasados, D.AM.A.

necesitard capacitar a su personal envidndolos al Jap6n, en los camos de Padroniza-

cién y uso de Erbalajes, Control de Calidad, Camputacién, Infomaciones de Mercadd,
Operacitn de Mercadn, Cooperativism, etc. para lo cual solicitams dentro de las po-

. sibilidades de dicho proyecto sean considerados estos aspectos.
~ Por este medio la Intendencia Mmnicipal a mi cargo eleva los requerimientos de la

Institucién, dejando abierta las negociaciones que pudiera existir de acuerdo a las posibilida-
des prespuestarias y a la desicifn de las prioridades consideradas por los expertos que sin du-
da nuestra organizacitn en este caso la D.A.M.A. recibird con la mayor complacencia e interés
para el curplimiento de un objetivo tan noble cual es la de ayudar a los agricultores mediante




3.- REQUERIMIENTO DE EQUIPGS Y COOPERACION POR PARTE DEL GOBIERNO DEL JAPON:

Para el cumplimiento de los objetivos propuestos en los 7 (sietg) puntos , nuestra Ins-
titucion requerird la Cooperacién del Gobiermo de Japn en los siguientes aspectos:

1)

2)

3)

4)

Para aurentar la eficiencia en la camercializacién y en el sistema operativo de la
D.A.M.A. se requerird la asesorfa de tn‘experto en Qperaciones de Mercado que plani-
fique con el personal de contrapartida el encaminamiento de las condiciones actuales
del Mercado de Abasto. En este purtto cabe resaltar la necesidad de inplm‘entar‘ nue-
vos sistemas de formularios de ingreso, venta, movimiento intermo de vehiculo, &rea
de estacionamiento, horario, sistema de cargas y descargas.

EQUIPOS NECESARIOS:

2 (dos) montacargas para carga y descarga de mercaderfas desde los vehiculos d los
depdsitos. , :

2 {dos) cintas transportadoras de 15 a 20 metros para operar desde los camiones al
interior de los depbsitos.

Para la realizacién de la asistencia Ténica en el campo de la padronizacitn, se
necesitard de 1 (un}vehiculo que sirva para transportar cajones, productos y equi-
pos audiovisuales desde el Mercado de Abasto a las zonas donde se realizard la
asistencia témica.

Para la implementacion o mdificicién del sistema de computacion, se requerird la
asistencia Técnica de un Experto en la materia del Jap6n, y el tipo de computadora
¥ya sefialado deberd ser campatible con las que se disponga en el M.A.G.  Los acce-
sorjos adicionales deberén estudiarse conforme lo disponga el experto Japonés..

Para el fortalecimiento del Departamento Técnico que curplird las funciones de la -




carercialicen directamente sus productos y servir de modelo en la venta de produc-
tos "Padronizados” que corpitan con los demés mayor{stas.

Para aumentar la eficiencia de las operaciores de la D.A.M.A.el Departamento Técnico
ha sugerido también los siguientes punfos:

a)

b)

¢}

- Acortar el horario de ventas al por mayor para la mejor fijacién de precios, el

acutislo del voldmen ¥ la oportunidad de competencia en la venta, manera de evi-
tar la prolongacién del tiempo que sirve para fomentar la especulacitn, la deter-
minacién del producto y la dificultad de las operaciones de mantenimiento y lim-

 pieza del mercado.

Establecer un horario minorista que se diferencie del horario mayorista para que
no exista superposiciones de la actividad y deslealtad en los precios.

Mejorar la eficiencia en la venta mediante la diferenciacidn de horarios, la fa-
cilitaci6n en el llenado de los formularics para los datos del portal, de ingre-

~ soy ventas, asi como la necesidad de mejorar la velocidad de descarga y estacio-

d)

namineto.
Para esta operacidn serd necesario la provisidn de morta cargas y cintas trans-
portadoras para la agilizacién del trabajo de descarga.

la asistencia técnica de las salidas al campo, tendrd com abjetivo coordinar

las actividades conlas dependencias del M.A.G. en lo que rescecta a la comer-
cializacién participar en las reuniones de las Cooperativas, tabién en las vi-
sitas diversas a las zonas de produccién de manera a participar del adiestra-
miento a los productores en el campo que carpete a la D.AM.A,

a 1gt. Civ. ¥ ML
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2)

Fortalecimiento del Departamento Técnico, en el &rea de Informdtica y Asistencia

té&cnica:

;-ste—:- aspecto el Mercado de Abasto de Asuncifn pretende implementar un sistema de
recopilacién de datos, procesamiento y difusion con el M.A.G., mediante wna reforma
del sistama de computacion con equipos IBM tipo o compatible, para uniformar el sis-
tema de procesamiento de datos, debido & que varias partesdel Ministerio cuentan
con computadoras 18 Gabinete Técnico, SEAG, IAN, ‘etc.).  Este refuerzo en el &rea
de informitica servird para la remplantacmn del prec10 sta:ﬁard 4] Ia determinas
ci6n del precio de los productos , que pueden ser més de 20 cam se han:Ia antermr-
Se podrd efectuar también con estos equipos el seguimiento de los productos que ingre-
san a los.depbsitos mayoristas y el destino que adq.uerm y Ios respectlvos precms
de venta, asimelvolﬁmdelosmlsms o

Se podré recolectar y procesar scbre rea de cultivo de rpr'taliz"as"y frul:as, de las
Coopérativas del Proyecto y tabién de ctras zonas agricolas del pafs mediante la
dyuda de los técnicos de la D.A.M.A. en coordinacion con los técnicos del SEAG y de
la Direccién de Camercializacin que saldrén pemarentermte al camo ~ Estos datos
sobre dreas de cultivo serdn utilizados para realizar estlmacmnes de la produccibn
de cada nubro, y con esto estimar a prever el espacm dlspomble 0 la arpllac:lén de
las construcciores futuras. : :

Considerando que la produccién de La Colmena actuallrerrte esta alrededor de 2.000 tn.
aho { D.A.M.A.1988), y del Departa1mtode(:aaguazﬁdorde Cnel Wledorepmsenta
un 80%, estd alrededor de 60.000 tn. afio( D.AM.A. 1988/89). Con los datos de afios
anterjores se nota wna producci6n casi constante de la Cooperativa “La Colmena™ os-
cilando entre 2.000 y 3.000 tn. por afo. Sin erbargo Crel. Oviedo tiene un creci-
miento de 8% anual que se notd desde los aflos 89/90 {D.A.M.A. infore anual.)

Por 1o tanto el Departamento Técnico ha sugerido a la D.AM.A. ‘incluir en el pro-
yecto 1a construccién de un local para las Cooperativas del proyecto para que

L':le enuhlunlc!pal -



catbio de horario, sistama de limpieza y ampliaciones futuras.

111.= METODOLOGIA:

'1'; Carbio de presentacién de los productos, para ganar la clientela y volver el
sistema de vertas mas eficientes:

Para curplir con este objetivo serd necesario poner en préctica un eficiente sistema
- de asistencia téenica de cardcter interinstitucional donde a los productores se los
organice para ejecutar damostraciones précticas con cursillos, filmaciones en video
boletines, etc. mostréndoles la forma corvecta y la incorecta para hacer comparacio-
nes y explicaciones de datos concretos de las ventajas de los precios para los pro-
ductes mejorados para que les parezcan convincentes.

Llevar muestras de cajones de otros pafses, slydes, fotograffas, etc. que les llame
Ia atencién, explicando las vertajas de cada material, los costos, la vida Gtil, etc.
que les irteresard a los productores.

La urplarrtacmn de un. sistema de “Padronizacin” deberd ser econdmico, préctico, acor-
de con el pmd!.tcto y las condiciones de mercadeo, que sea fécil de encontrarse en el
“medio de .los productores.
Con 1a inplantacién del sistama de padronizacién se ganard la confianza de los consu-
‘midores quienes camprarén a ojos cerrados ya que la buena presentacitn y garantia que
ofrecerén las cooperativas servird para obtener una buena clasificacion, lavado y em-
balado de hortalizas y frutas que hasta hoy son muy deficientes.
Los bua'ns pmductores serén premiados con mejores precios con la venta de sus produc-
‘eos ya que estos podrén  clasificarlos en tipos y , los mejores serén vendidos a mejor
precio. .
Con la padromzacxén el “"Proyecto”, serd mejor conservado, pues solamente serd mano-
seado en el momento de ser embalado y hasta 1legar a manos del constmidor no sufrird

ya manoseo alguno.

DEM 19, Civ. y ML
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El propdsito de la continuacidn de esta nueva cooperacién radica en la necesidadrde con-
vertir al Mercado de Abastoen un centro eficiente de ventas que garantice las actividades co-
merciales de los agricultores y se refleje en sus ganancias o conveniencias para el crecimien-
to del sector primario y para el nommal suministro de productos alimenticios a la ciudadanfa,
mediante un sistem eficiente, reduciendo el sistema especulativo actual.

I

1)

2)

3)

4)

5)

6)

.- OBJETIVCS:

Buscar la eficiencia en el sistema de verrtas, para ganar-a la ef1c19nc1a medlanbe
el mejoramiento de los productos en su presertacién. :

Carpetir con mayorfstas independientes, en el sentido de. ofrecer‘ pmducﬂas padroni-
zados, a mejores precios, durante un mayor ‘thTpO de cosed1&, que serén ofer'tacbs en
local propio de las cooperativas. : :
Coordinar esfuerzos y medios con el M.A.G., para poder poner en préct1ca mn ef1c1en-
te servicio de Asistencia Técnica, con la: flufda rormal idad y conformidad del inter-
carbio de informaciones.

Camenzar un programa de "PADRONIZACION", conJLnTtarente oon la part1c1pac16n de las
Direcciones del M.A.G. de manera a porer en préchca el 'bhmal de Padmmzacmn"
modificar o amliar si fuere necesario.

Estructurar un modemo sistema de toma, pmcesammto y d1fu516n de 1nfom1ac1ones,
los cuales utilizados por las-Direcciones del M.A.G. afectadas al pmyecto _por las
Cooperativas, los agricultores en general ‘los omemanbes mayoristas Ias cpe ser-
virén para planificar una mejor produccion y cmemallzacxén

Convertir el Mercado Central de Abasto, en un modemo ce'rtm de ve'rtas que sm!a de
un canal natural de la oamrmallzacmn por su eﬂmenaa, garantia honestldad se-
guridad, higiene, y otras cualidades Qe debe poseer, donde los agncultores 1legan
por las ventajas que ofrece y no por obhgacmn

7} Corregir algunas deficiencias de orden operatlvo mtemo dentm de D.AM.A. medlante

la cooperacién  del Gobierno del Japtn con respecto a'la venta mayor,

: “RESUAG Clv, y MO
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10 de abril de 1990.

Sefiores ,

Mierbros de 1a Misi6n Técnica del Gobierno del Japén, para en Mejoramiento de la
Camercializacién de productos de las Cooperativas en el Mercado de Abasto de Asuncién
Presente: :

A continuaci6n presentams las propuestas para la puesta en marcha de la cooperacién téc-
nica del Gobierno del dJapdn, para mejorar la presentacién de los productos de los agricultores
de las Cooperativas de La Colmena y de Crel. Oviedo, las cuales serén objeto de la asistencia
técnica por parte del equipo de 1a Mmicipalidad de Astncitn y del Ministerio de Agricultura y
'Gana_de'r'ia. Por parte de nuestra Institucién pasams a detallar el "Proyecto” que deseatos
1levar adelante: '

I.-  INTRODUCCION:

Con 1a cooperacitn durante 7 (siete) afios, el Mercado de Abasto de Asuncitn se ha equipa-
do convenientementte con las donaciones de equipos, instalaciones, com: la cémara frigorifica,
instalaci6n de un mderno sistema de carputacion, beca para los funcionarios y otros elamentos
de muy valiosos aportes para el desarvollo y funcionamiento general del mercado. Sin embargo
a pesar de que el sistema operativo es eficiente, en el sentido de contar con los equipos ne-
cesarios para el desetpelio de las actividades como ser: la linpieza, el desaglie de pozos cie-
qos, el procesamiento de datos, la utilizacién de cimara frigorifica y del Laboratorio de ané-
lisis, etc. se ha notado la necesidad de reestructurar el "Sistema de comercializacién®, don-
de afn no se han cambiado nada del sistema tradicional, deseando con éste Proyecto, iniciar un
programa de catbio desde el lavado, clasificacién, avbalado, transporte, entrega al local de
ventas y sequimiento del proceso de comercializacién, asf como el mejoraniento de la tama de
datos, e ir_rtéft&bio de informaciones con los productores, a través de la cooperacicn del
M_,._A.G'.: y_de_l _a;_és_oraniento de la Misi6n Técnica del Japdn.
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