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CAPITULO 6 = PLAN EJECUTIVO DE. AGMINISTRACION Y MANTENIMIENTO
' ' DEL PROYECTO

G;,l. Plan de Fjecucion del Proyecto

6 1 1 Sistema de Ejecucion del Proyecto -

: En la Republica de Bolivia, el Ministerio de Planeamiento ¥y
Coordinacion (MEC) se encarga:- de . coordinar los -organismos estatales
ralacionados con:los- financiamientos exteriores para la realizacién. de
proyectos a-nivel nacional. En caso de este proyecto,  la autoridad
competente para.la reéalizacldn es la Corporacion Regional de Desarrollo
de Tarija (CODETAR) ¥ la Direccion Genersl de Agricultura y Ganaderia

_facilita 1la asistencla tecnica del preyecto {Véase la Fig. 6.1.1).

Las Instalaciones que se construiran bajo la responsabilidad ‘de
CODETAR se :limltan a las ‘relacionadas ‘con 1la presa, los canales
principales y secund&rios instalaciones anexas, mientras ‘que  los
canales de terminales o “gde riego menor asi como las obras dentro de las
parcelas de cultive, aunque se realizaran bajo la direccion: de CODETAR,
corresponden a la responsabilidad de los agricultores. .

Debido & que la condicion 0 premisa que  se - establece para la
realizacion de este proyecto es 1a difusion a los agricultores de - la
explotacion agricela a base "de riego, tanto 1la organizacion de- los
agricultores como - los ‘servicios de apoyo son factores indispensables y al
mismo tiempo, es - Importante que- el desarrollo ¥y . las obras que se
construyan armonicen vy se integren con el equipamiento de la infraestruc-
- tura rural, siendo necesario para esto. la coordinacion con los organis-
_ mos/autoridades competentes “Ademas, ‘aunque la administracicén y manteni-
miento de las instalaclones que se construyan estaran a cargo de. la
Oficina de Desarrollo de Santa Ana que es una dependencia de CODETAR, se
debera obtener:la: ayuda de 1a Cooperativa de Productores que fundaran los
: agricultoles beneflciarios

6.1.2 . Metodo de Ejecucion del Proyecto

';(1) Presupuesto

- - Dentro del costo del proyecio, el resto de la aportacion en moneda
_ nacional del gobierno beliviano, sera financiado con los préstamos que se
obtienen de organismos financieros Internacionales.

: {2} Obras de construccion

. Los contratistas que ‘se encargaran de las obras de construccion,
-serd el o'los que se. seleccionen en base a 1la Licitacion Piblica
'Internacional celebrando el contrato correspondliente. Ademas, las insta-
laciones de canales terciarios, y menores, inclusive sus terminales,
“geran realizadas por 1o0s agricultores y la Cooperativa, bajo el asesora-

: _miento de CODETAR

—130—



(3) Oficina de administraclén y mantenimieto

Para la realizacion del proyecto, CODETAR establecera una nueva
Oficina de Desarrollo en Santa Ana, que se constituye de 1los departa-
mentos de administracidén, de obras piblicas y de asuntos agricolas. Las
actividades que les corresponden a csta oficina son: asuntos de financia-
miento, examinacién de disefios en detalle, preparacion/decision de 1las
licitaciones de las obras, adquisicion de terrencs necesarios, asuntos de
indempizacion, supervision de las obras, disefio y asesoramiento de los
canales terciarios y posterlores. La organizacion de esta oficina se
propone como se muestra en la Flg. 6.1.1. Después de terminada 1la
construccion de las obras del proyecto 1a oficina de desarrollo, se
utilizara como oficina de administracion y mantenimiento.

6.1.3 Cronograna de Realizacidn del Proyecto

Tal como se muestra en la Fig. 6.1.2, el perfodo de realizacion
del proyecto es de cuatro afios,  Incluyendo un afio y medlo para 1la
elaboracion de los disefios detallados y dos afios ¥ medlo de construccién
de las obras. El periodo de disefios detallados se divide en nedlo afio de
obtencion de fondos y un afio de trabajos de disefio, mientras que el
periodo de construccion de 1as obras se divide en medio afio para la
adquisicion de los terrenos necesarios y dos afios para los trabajos de
construccidén relacionados.  Ademas, se debera menclonar que 1la constru-
ccion de canasles terciarlos y de riego menor por cuenta de 1los
agricultores, se realizara durante el periodo de construccidén de 1las
instalaciones principales o troncales.

(1) Diseiios detallados

Para la elaboracién de estos disefios, se debera realizar levanta-
mientos topograficos de los sitios donde se planea 1a construcclon de
presas y reservorios/estanques, también se realizaran mediciones de
caminos y cruce de las rutas. En base a estudios de mapas topograficos ¥y
de las mediciones relacionadas, se elaboraran 1los diseiios de detalle, se
estimaran los costos de las obras ¥y se prepararan 1los documentos de
licitacion.

{2) Adquisicion de terrenos

Antes de iniciar la construccion de las obras de las instalaciones
CODETAR debera adquirir los terrenos necesarios para la construccion .de
las instalaciones de presa, de reservorios/estanques, de canales de
riego vy de los caminos, etc., ademas, se debera encargar de compensar o
indemnizar los terrenos y casas que se van a hundir con la construccion
de reservorios/estanques.

(3) Contrato(s) de construccion

El contratista de las obras se debera seleccionar a base de La
Licitacidon Internacional y Contratacion. -El contratista debera preparar
la maquinaria y equipos necesarios para la construccion de las obras y
debera adquirir baje su propia responsabillidad, los materiales nece-
sarios, sea en el mercado nacional o en el exterior.
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(4) Ejecucion de las obras

La constyuccién de las obras se iniclara a partir del segundo  afio
de la realizacion del proyecto. Generalmente el orden de ejecucion es cl
siguiente:

Presa - Presa(s) contra el deslizamiento de arena -

Canales de riego - <Canales terclarios instalaciones a las
parcelas - Infraestructura rural

Lg presa y las presas congra ¢l deslizamiento de arena se
constuiran prlncipalmeye durante la época de sequia, cuando el caudal del
Rio Santa Ana es pequefio ¥ la temperatura es relativamente baja milentras

que los canales de riego se construiran principalmente, durante la época
de lluvias. _

En cuqnto a -los canales terelarios y las instalaciones de
parcelas, seran construldos directamente por los agricultores y con el
objeto dg que los beneficios se obifengan lo mas pronto posible, se
reallizaran gradualmente de acuerdo con el desarrollo de las Instalaciones
principales.

6.1.4 Plan de Ejecucion de las Obras

(1) Generalidades

Como instalaciones que se construiran en base a este proyecto, se
menciona 1a presa (1 sitio) que sera 1a fuente de agua, también las
presas contra el deslizamiento de arena (5 sitios) en aguas arriba, los
canales de rlego, reservorios/estanques (14 sitios), centros sanitarioes,
instalaciones de abastecimiento de agua potable y de uso varios, as{ como
caminos, etc. de la infraestructua rural.

(2) Asuntos basicos

- Periodo de construccion
El periodo de construccidn de las obras, inclusive el tiempo de
las preparaciones necesarlas, es de 2{(dos) aifios. La construc-
cidén del cuerpo de la presa se realizard principalmente durante
la época de sequia (mayo a octubre} y la temperatura es
relativamente baja, mientras que el resto de las obras se
construira durante todo el afio.

- Dias v horas de trabajo
Las horas de trabajo seran 8 horas/dla, segun la norma que se
establece en Bolivia. Los dias de trabajo al mes, durante la
época de sequia (mayo a octubre) seran 25 dias y durante la
época de 1luvias (noviembre a abril), 20 dias,

- Obras de preparacion ) )
Antes de iniciar los trabajos de construccion, se debera

construir los caminos o vias para el transporte de la maquinaria
y equipos de construccion, también las instalaclones para el
suministro de electricidad y agua necesaria, y otras osea de
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radiocomunicacién etc.). Entre estas, se les deberd dar mayor
preferencia a los caminos de acceso a los sltlos de constru-
ccidn, desde los puntos donde hay facilidad de tréfico.

Las 1instalaciones de suministro electrico para las obras,
deberan asegurar la capacldad eléctrica necesarla Justo antes de
que se iniclen los trabajos de los canales provisionles de
drenaje y las instalaclones de suministro de agua se deberan
terminar antes de que inicien 1las obras de construcelon del
cuerpo del dique.

Los puentes (2 sitios} gue existen en €l  camino departamental
que bifurca de la Carretera Panamericana y pasa por el area del
proyecto, se deberan reforzar debido a que se encuentran en mal
estado para el pasce de la maquinaria y equipos de construccion.
Aunque 1a linea eléctrica llega actualmente hasta la estancia de
San Miguel, no tiene la potencia eléctrica necesaria.  Debido a
‘que la corriente eléctrica para las obras debera ser de 200 KVA,
se debera - instalar cable eléctrico directamente desde 1a
Carretera Panamericana hasta el sitio -de: construccion de la’
presa. Esta instalacion se piensa utilizar despues de termi-
nadas las obras, en el plan de electrificacion ‘del area.

-~ Materiales para la preparacion del hormigon {concreto) vy
hormigon a utilizar
La arena y el agregado se obtendra en el sitio de aproximada-
mente 400 m aguas arriba de la presa, en el terreno del rio ¥y
después de hacer las selecciones correspondientes, se almacenara
en el parque de materiales. El hormigon preparado en la planta
mezcladora se transportara al sitio de construccion con el carro
hormigonero.

El hormigon se clasifica como sigue, de acuerde con los
propositos de utilizacion. :

Clase Resistencla del Utilizacion
hormigon, 28 dlas '
(kg/cm? ) _
H-100 100 ‘Capa de lgualacion de hormigén
H-150 150 Hormigdn no reforzado
H-225 225 Hormigdn reforzado, comin
H-225a 225 Hormigon para presas

{3) Presa
-~ Camino provisicnal

En vista de que en el margen lzgquierdo de la presa ya existe un
camino, éste se utilizara para los trabajos de construccion,
mientras que en el margen derecho se construira la planta de
preparacion del hormigon y un camino de enlace con el canmino
existente y que se utillzara para la -construccion. Los {tems
relacionados con este camino provisional seran los siguientes,
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considerando la frecuencla de trafico de carros y las dimensio-
nes necesarias

Ancho total

T.0 m
Ancho efectivo 5.5 m
Pendiente maxima 8 %
biametro minimo 50 m

Ademds, para la construccién de este camino se utilizara el
buldozer de 11 toneladas.

- Vaciado de hormigon
El vaciado o colocado de hormigén del cuerpo del dique sera del
1.5 m/hormigonada, considerando la capacidad de produccion de la

planta (200 a 300 md/dia) ¥y la diferencia de temperaturas con el
bloque cercano,

- Plan de 1las instalaciones provisionales
Las instalaciones de suministro de agua deberan ser apropiadas
para abastecer el volumen necesario con la presion que se
requlere para limpiar la superficle de ita cimentacion de rocas,
para el curado del hormigon, también para enfriar y limpiar la
superficie donde se ha colocado el hormigon as{ como para
refrigerar y limplar la maquinaria y equipos de construccion,
~asimismo, para proveer el agua de consumo de los trabajadores
relacionados con la obra. En este plan se plensa obtener con el
agua-del_Rio Yecera mediante bombas sumergibles (100 mm, 18.5
KW, 2 unidades) que se ubicaran en sitios donde se pueda
"suministrar el agua ain la época seca.

—‘Cierre provisional de 1la corrieute de agua
Considerando que durante la época de sequia el caudal del rio es
~pequefio y con el fin de economizar los gastos de construccion se
adpotara el sistema de medlo clerre del cauce, construyendo
temporalnente el canal de drenaje dentro del cuerpo del dique
para evacuar el agua durante 1a construccion, sin construir
tiunel(es) provislonal{es) de drenaje.

- Volumenes principales de las obras )
Los volumenes principales de las obras de construccion de 1la
presa son los siguientes:

Excavaciones (roca) 14,400 m®
Excavaclones (tierra) 9,600 m3
Inyeccion de cemento para impermeabili-

zacion 3,300 m
Inyeccion de cemento para consolidacion 3,300 m
Hormigon para el cuerpoc del dique 28,700 m3
Hormigon, uso varioes 2,800 m3

" (4) Presas contra el deslizamiento de arena
Estas presas de acuerdo con sus tamafios, se dividen en 2 presas

de estructura de mamposteria con mortero y 3 de hormlgon. Las presas de
estructura de hormigon se construiran utilizande como regla general, el
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hormigon que se produce en la planta que se construiréa en .la presa de
Santa Ana, mlentras que para las presas de estructura de wmamposter{a de
piedra se conseguira el material de rocas en los alrededores de los
sitios correspondientes,

Los volumenes principales de las obras de construcclén de las
presas contra el deslizamiento de arena se indica como sigue.

Item Unidad No.1 HNe.2 No.3 No.4 No.5 Total
Excavaciones (roca) e 820 900 1.300 1.040 1.240 5.300
Excavaciones (terreno) it 550 600 870 690 830 3.540
Hormigon del cuerpo

del dique- m® - 3.900 5.100 .- 5,600 14.600
Mamposteria de piledra m®  2.040 - - 2.700 - 4,740

{5) Canales de riego

Los canales de rilego se constituyen de canales principales
(troncales) y secundarfos. Los canales principales seran de revesti-
piento o encofrado de hormigon en las tres caras, mlentras que los
secundarios seran de mamposteria con mortero. Los canales menclonados se
dividen en 11 blogues como sigue:

Canales principales {extensidén - 5.4 Kum) : 2 bloques
Canales secundarios en la ribera izquierda

(16.4 Kn) _ ~: 5 bloques
Canales secundarios 1 (3.7 Km), margen derecho : 1 bloque
Canales secundarios 2 (7.3 Km), margen derecho : 3 biloques
Total 11 blogues

Las instalaciones relacionadas con los canales se construiran al
mismo tiempo. Ademas, en la construccion de los canales secundarios de
la ribera lzquierda, se le dara preferenca a la construccion del camino
que se construira en el lado izquierdo del Rfo Santa Ana porque
constituye parte del equipamiento de la infraestructura rural y tambien
se utilizara come camino para la construccion de los canales.

Los volumenes de las obras relaclonadas con los canales son los
siguientes.

Canales Secun. , Secun. 1, Secun. 2,

Qbras Principles RiB. Iz-  RIB. De- RIB. De- Total
gulerda recha recha
Excavaciones 21,700 28,000 7,600 15,000 72,300
Terraplenado 9,700 7,400 2,100 4,000 - 23,200
Mamposteria - 2,700 - - - 2,700
Mortero - 5,800 1,600 3,100 10,500
Nota: Secun. = Secundarios )
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{6} Reservorios/estanques

Los reservorios/estanques se construiran en los sitios de cruce de
los canales y arroyos, también en los alrededores de los sitlios donde
bifurcan los canales secundarios. El cuerpo del dique sera de terraplén
compactado, utilizando la tlerra arcillosa que se pueda obtener en las
vecindades de los sitios de comstruccion y los taludes de aguas arriba ¥y
de aguas abajo del dique estaran protegidos con material de roca que
igualmente se consigue en las cercanias.

Tanto para el ferraplenado como para la compactacion, se utilizara
el buldoger ordinario de 21 toneladas, ¢l espesor del acabado de cada
capa sera de 30 cm y la compactacion sera de 4 veces por capa.

Los volumenes principales de estas bbras son los slgulentes:

Instalaciones de reservorios/estanques 14 sitios
Volumen de terraplenado 84,200 m®

{(7) Instalaciones de infraestrucuta rural

Las instalaciones de la infraestrucura rural dentro del 4rea son
las slguientes.

- Construccion de nuevos caminos y rehabilitacion de 1los exis-
tentes (extensidn total 20:2 Km).

~ Abastecimiento de agua potable a base de povos (15 sitios).

- Suministro de electricidad en base a 1las 1lineas eléctricas
utilizadas para la construccicn de las presas.

- Reconstruccion y mejoramiento de establecimientos educacionales
que se encuentran deteriorados (2 escuelas).

- Instalacion de centros sanitarios y fundacion de la oficina de
difusion agricola (3 sitios) que se proponen en este proyecto.

Estas obras se deberan realizar consideando el desarrollo de la
construccion de los canales y de acuerdo con el cronograma de ejecucion
de las diversas obras relaclonadas.

{8) Cronograma de desarrollo de las obras
El perfodo de construccion de las obras se compone de medio aho

para la adquisicion de los terrenos necesarlos y de dos anos para los
trabajos de construccién. Véase detalles en la Fig. 6.1.3.

6. 2 Costo del Proyecto

El costo del proyecto se constituye de los diversos costgs de
construceién de las obras, de adquisiclon de terrenos, de adquisicion de
la maquinaria y “equipos de administracion y mantenimiento de las
instalaciones, de los gastos generales de administracion, de los gastos
de asesoramiento/servicio, y de gastos imprevistos de materiales.
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6.2.1 Método de Estlmacion del Costo

El costo del proyecto se estima bajo las condiciones siguientes,
dividiéndolo en dos porciones, o sea, la correspondiente en moneda
nacional y la correspondiente en divisas, teniendo como unidad el ‘dolar
norteamericano {US$}. ,

(1) Sistema de construccion. de obras

La construccion de las obras se realizara en base a la contrata-
cion de Contratistas. La maquinaria y equipos de-construcclon necesarios
se deberan adquirir/preparar por el contratista, y por lo cual los gastos
relacionados con este rubro se Indicaran como costo de alquiler en el
calculo del costo de las obras.

(2) Precios basicos

Los precios basicos, como el coste de  la mano .de obra, de
materiales de maquinaria y equipos, etc., se decidiran en base a los
preclios reales en la Ciudad de Tarija. Los precios principales son 1los
siguientes. '

Unidad: US$

Item Unidad - Preclo
Obrero ordinario $us/dia 2,53
Electricista : $us/dia 6,05
Chofer ordinario $us/dia 4,45
Chofer. especializado $us/dia - 7,04
Carpintero $us/dia . 8,72
Fontanero - $us/dia 6,96
Ayudante $us/dla - 2,53
Mecanico $us/dfa 8,05
Gasolina '3 : 0,30
Dlesel 9 0,30
Arena i E 4,68
Grava m3 : 7,66
Cemento 50kg 3,50
Varillas de
Armadura ton 1.061,00

(3) Precios unitarios

Debido a que los preclos se clasifiéan por tipos de obras, trabajo
v materiales, para cubrir los gastos y la’ganancia del contratlista, a los
precios mencionados arriba se les agregara el 33 %.
{4) Tipo de camblio de divlsas

El tipo de camblo de divisas que se adopta es de US$1;0 = PBs.3.00
vigente en enero de 1990.
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{6) Gastos lmprevistos

gomo gastos imprevistos, al costo de las instalaclones se le
agregara el 10 % para cubrir gastos cxtras de materiales, a 1los otros
rubros el 5 % y para el alza de preclos se calculara el 3 %.

6.2.2 Costo del Proyecto
(1) Costo de las obras de construccidn

Las obras principales de construcclon son: la presa, 1as presas
contra el deslizamlento de arena, los canales, los reservorios/estangues,
las instalaciones menores en las parcelas y de la infraestructura rural.
El costo total de todas estas obras asciende a US$ 13.886.000 dentro del
cual, lo correspondiente a divisas es de US$ 7.072.000 y a moneda
naclonal es de US$ 6.814,000.

{2) Gastos de adquisicién de terrenos

- Los gastos de adquisicion de terrenos necesarlos para la cons-
truccion de reservorios/estanques, canales y de nuevos caminos, inclusive
la compensacion de los terrenos, se estlma en US$ 31.000 que corresponde
a la porcion que se aporta en moneda nacional.

{3) Gastos de.adquisicién de maquinaria v equipos de administracion y
mantenimiento de las instalaciones.

Los gastos de adquisicion de la maquinaria y equipos para la
administracion y mantenimiento de las instalaciones de las presas y de
los canales de riego, efc., se estiman en US$ 443.000, dividiéndose en la
porcion correspondiente en moneda nacional - US$ 22.000 y en la porcion
en divisas - US$ 421.000. Ademas, en vista de que esta maquinaria y
equipos de administracion y mantenimiento se utilizaran al mismo tiempo
en. la construccion de las Instalaciones menores de 1las parcelas, el
organismo ejecutor del proyecto se encargara de adquirirlos en el primer
afio de construccion de las obras.

(4) Gastos generales de administracion

- En los gastos generales de administracion de 1la oficina de
construccion de las obras, se incluyen los gastos del personal, tamblen
de equipos de oficina y gastos en general. FEl total de estos gastos se
estima en US$ 465.000, dividido en dos partes; US$ 420.000 - que se
aportaran en moneda nacional y US$ 45.000 que se proporcionara en
divisas.

(5) Gastos de asesoramiento técnico y de servicios

Los gastos que se pagaran al Consultor por concgpto del asesors-
miento técnico y sus servicios de levantamiento topograficos e investiga-
clones geoldglcas, ett., seran de US$ 385.000 durante el perfodo de la
preparacién de disefios detallados y de US$ 470.000 durante el periodo de
construccidén de las obras, desglosandose en US$ 673.000 - en divisas, ¥y
US$ 182.000 - en moneda nacional,
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(6) Gastos 1mprevistos

Los gastos Imprevistos de materiales se desglosan en US$ 650.000
equivalentes ¢én divisas y US$ 649.000 cquivalente en moneda nacional.

{7) Costo del proyecto

De las cifras anteriores, el costo del proyecto que sera realizado
por CODETAR ascliende al total de US$ 15.185.000, dentro del cual,
aproximadamente el 51 % equivalente a US$ 7.722.000 sera en divisas,
mientras que el resto, o sea el 49 % equivalente a US$ 7.463.000 sera en
moneda nacional. Ademas, el costo de las obras por cuenta de los
agricultores se estima en US$ . 234.000. Los ‘detalles del costo del
proyecto se indican el la Tabla 6.2.1. El programa de inversion es de 4
afios que se calcula desde el primer afio flscal hasta el cuarto. En la
tabla 6.2.2 se indican las sumas de 1Inversidon anual clasificadas por
obras y porcentajes correspondientes, para la realizacion de estas obras.

6. 3 Plan de Operacidon y Mantenimiento

Después de la realizacion del proyecto, con el proposito de
obtener la eficiencia maxima en la explotacidn, operacion/mantenimiento y
funcionamiento de las Instalaciones, lo ideal es que los agricultores
beneficiarios se organicen en una Cooperativa Autdnoma de Utilizacion de
Aguas. Sin embargo, debido a gque los agricultores del area del proyecto
no han tenido la experiencia de explotar, adwministrar y nmantener
instalaciones de gran envergadura, mientras que CODETAR. ha venldo
prestando serviclos y ayudas apropladas, en este proyecto se piensa
conflar 1a administracion y mantenimiento de las instalaciones a 1la
Oficina de Desarrollo de Santa Ana que al principio se encargara de 1la
administracion de las obras de construccion y teniendose asi la experlen-
cia necesaria. Esta oficina de desarrollo debera mantener una coordina-
cién organlca con la(s) cooperativa(s) de productores que seran organiza-
das para gque la explotacion, administracion y wmantenimiento de las
instalaciones sean satisfactorias.

Entre las Instalaclones que se construlréan a base del proyecto,
solamente las instalaciones de riego y las agricolas se encargaran a la
oficina de desarrollo de Santa Ana, mientras que las remanentes pasaran
al control de los organismos estatales ralacionados que se encargaran de
la administracion y mantenimiento, bajo la facultad que les corresponde.

6.3.1 Sistema de Operacion y Mantenimlento

La organizacion de la oficina de desarrollo de Santa Ana que se
encargari de la explotaciom, operaclon y mantenimiento de las 1nstala-
ciones de riego, después de la realizacion del proyecto, es como se
indica en la Fig. 6.3.1. Las funciones basicas de la organizacion seran
como se indica seguldamente. ' '

- Dpto. de operacion: Operacion de las instalaclones de riego ¥

elaboracion de los programas de utilizacion
de agua. ' '
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- Dpto. de Control : Decision de las cuotas de utillzacién de
agua y asuntos de confrol en general.

Después de terminadas las obras del proyecto, CODETAR establecera
en Santa Ana la Oficgna de Desarrollo que tendra bajo su culdado la
explotacion, operacion y @antenlmiento de las instalaciones de riego.
Esta oficina se construira de dos departamentos: el de Administracidn y
el de Control,

6.3.2 Maquinaria de Operacion y Mantenimiento

Después de que se teminen las obras, para Jla administraéién y
mantenimiento de las Instalaciones de las presas, de los canales de riego
y de los caminos, etc., se comprara la maguinaria siguiente:

Clase Especifi- Unidad Utilizacion
— cacibn
Buldozer 11 t 1 Reparacion de caminos y canales
Pala Cargadora 0.6 m? 1 Excavacion y carga de tlerra
Retroexcavadora 0.3 m? 1 Excavacion y dragada de canales
Camion Volqueta 4t 1 Transportie de tierra

6.3.3 Gastos de Operacion y mantenimiento

Los gastos de operacion y mantenimiente se constituyen de los
gastos generales de operacion de la oficina, gastos de reparacidm de las
instalaciones de riego y tambilén gastos de operacion de 1la oficina de
difusion agricola, ascendiendo al total de aproximadamente US$ 65.800 al
aiio. E1 total de estos gastos se recauda de los agricultores beneflicia-
rios por concepto de cuota o canon de utilizaclén de agua (referencia
Anexo I).
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Tabla 6.2.1 Costo del Proyecto

{(Unidad: US$ 1,000)

Afio
Ttem

Costo del Proyecto

Externs  Local Total

‘Referencia

-

Instalaciones Relativas
Agricultura

1. Presa
Presa Sabo#
Canal
Estanque _
instalaciones
Terminales

e LA DD

Sub-Total

'3, 148 2,134 5,882
1, 141 1,403 2,554

813 885 1,158
441 438 880

188 55 243

5, 797 5,510 11, 307

Los agriculiores

ejecutardn la obras

Instalaciones Rurales

6. Oficina de 10 93 103
Extension Agricola |
7. Camino Rural § 65 436 501
8. Eleetrificacion 13 51 64
9. Agua Potable 14 3 17
10, Centros Sanitarios 29 21 50
Piblicos
11. Escuela 5 £5 50
Sub-Total 136 649 185
- i
12. Expropiacidn de i 0 3 31
tierra, Compensacidn
13. Bouipamiento de 0 & ¥ 471 22 443
14, Servicio de Consultor 673 152 855
15. Administracidn 45 420 465
Sub-Total 1,139 655 1,794
Total 7,072 5,814 13, 888

16. Contingencia fisica

{ 650 549 1,299

G. Total
{(Porcentaje)

7,122 T,488 15,185
Poo(51) (49) (100)

T

% Presa contra el deslizamiento de arena

~141—



— 142

9/7°911250°8 (¥0T°8 [68L°7 [066°7 | 8177 [¥01°8 1891°¥ [076°C [968°C {LLT'T :61L°T [LOS {002 1.0 TE304
£68°¢ (5607 (00871 [998 WY 10 |1£6°T 1589 | L¥9 8L IBST  6TZ 8¢ 51 34 Tej0]-qng
696°1 1069 1688 116 16l 18 |699  iyke  (S¢¢ PaT il JA ST e 6 01503 Top RIowadurymey 81
PLLTT EVS (T8 66 (107 i 64T (239 if¥E  (ET8 viZ  idh 21 50 i8 4} SROTS]4 BIOURSUTING) ST
SYSETI56.°9 iFRR°9 1698°¢ 19)0°7 (08T [8LL°9 :08%°C (L6 |BISTY (SIGT [00C°T [89F IS8T  T¥%C 1830
¥6L°T iG99 IBST'T [¥i¢ 1Sl 6%l 6T iLPT  I0ST pSL  i86T 1968 B9F  iG8T !tSE 13301~qUS
S9F oty sk g0Tigg el 91 T ST 80T 60T 0 FYAEV A I UOTUBIISTUTRPY "F1
3.4 S A T A U1 e iwel LT 9 581 TIT 198 581 v 8L 692 BLIOITUSUOD 8p OTOTAJRS "G
32 VA V4 Ot A4 i £ 0 9p sedquby 71
FE 0 e 18 0 B1I87[ 7 9D UOTOTSUAdEOp £ UOTOTSTNBDY 1T
8. i6¥8 (88T o8¢  ent il £68 AREL] i 0 0 ) 0 0 18303-415
I g ¥T 7 4 9 i b : ” BTatosd {i
08 JUAN 4 L1 ¥l 8 7 &1 : m 00TT4Ld OTJBITURS GIJWI) °6
T8 1 I 01 9 4 ¥ : i 31qR704 BO3Y °9
ite 8T A 8z il rAs 82 5 m UOTORITITAINRTY 4
109 stk S8 0sz i8¢ iz¢ LT { PR : TRIUY OUTERY '9
B80T if5 01 19 gv S (A} 1y 8 i 200728y UOTOURLXY 3D RUTOTI0 °§
FO0TTT;66%°S (B09°G 127270 1629°T (8RE"T [EB0°9 1900°C 142078 1¥9L°L 1078 (%6 0 0 0 12301-quS
088 . 1SEY - il 6SF 181 i€€2 [ VA AR A4 SHOERTST ¥
81771 :S88  :8I8  (8I8 - (T¥F 190y (088 EWF (LW TeUR) °¢
PPSZ g0V (TRTTT |L10°T (78S 8¢y 128°T 7y 1689 0qeg esald 7
78876 (¥EL°E BFTTE [GER 0TF Gl 86276 (W0S°T (TEL°T (9L°T (008  i¥Ge i “ : BSR4 1
1TRI0] 18007 {0WIaIXg|Te70) {12007 (PUIRINF[TRI0) {18007 ;OLIAIXT|TRj0L |[RA0T 0UIAT¥F| (€}0] 18307 | GUIATXT wopodtaseg
1230 03p _ alg : pUig 41 .

{0007 1880 :PEPIER) . \
S0STOQEaSa) 8P R4 7°2°9 ®IqRL



[Goblerno de la Repibiica de Bolivia)

Gobierno Solicitud de Prestamo |Organismo Extranjere

de Financiamlento

[ _ | : Acuerdo de Prestamo

§ Ministerio de Asuntos
:10ampesinos Agropecuario
: HACA

Kinisterio de Plancasiento
y Coodinacion

NP6

Gufa adeinistratlva
Gufa de Tecnologia

Solicitud de Prestaso

[CODETAR: Corporacion Reglonal Besarrollo de Tarija)

Directorio
|
Presidencia

Gerencla Geperal

[ | I |
Gerencia Gerencia Administra Gerencia de Obras Gerencla de
Agropecnaiia tiva y Financlera Publicas Obras
Lo
1
[ | ] |
Secclion Seccion Seccion Seccion
Agricola Pecuaria Riego Asbiente

i I

Envio de Tecnicos
para Supervision

[0ficina del Proyecto de Santa Ana]

Director del Proyecto

[

Secclon de Ingenleria

Seccion de Administracion

Seccion de Agricultura

:1.Preparacion de los Docusentos
. de Solicitud de Prestamo
:2.Evaluacion e Investigacion

. del Disefio Detallado
:3.Preparacion de los Documentos
i de Licitacion

“4,Licitacton

‘5. Supervision .

‘.Discio y Smpervision para

° las Instalacfones Concluidas

}.Adsinistaracion General

2.Adquisicion y Compensacion
de Tierra | _

3. Investigacion del terrene
Intercaebiable

4.Investigacion de 1a Eenencia
de tierra y beneficios

5.Preparacion de las inforwa-
ciones de Licitacion

6.4Juste de Prestamo

1.6ueia de los cultivos por
Riego

2.Evaiuacion de Prestamo
Agrfcola ,

3. Investigacion Qe Inversion
en la produccion de mate-
rlales, cantidad de predu-
ceion, Ventajas y habflidad
de reesbolso

4.Gufa de Compra y Venta

Fig. 6.1.1
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Descripclon ,
1 : 9d e : Ger f 4to

1. Disefi¢ Detallado
1.1 Flnaciamiento —
1.2 Disefio Detallado y

Preparacion de los

Documentos de Licitaclon
1.3 Evaluacion de § _“m_é

Licitacion i :
2. Plazo de Construccion
2.1 Adquisicion y Compensa- g e

cion de la Tlerra

2.2 Presa Sania Ana

2.3 Canal de Riego

2.4 Instalactones Rurales

2.5 Instalaciones Terminales

2.6 Supervision de la Obra

3. Servicio de Consultoria

Fig. 6.1.2 Cronograma de Actividades

ST



CODETAR

[0ficina del Proyecto Santa Anal

[_ﬁpirector General

Gufs, Consejo

~ HACA
Conferencia de
S— Agricultura

Seccion de
Ingenferia

Seccién de
Adainistracion

Secclon de-
Agricultura

%Recoieccién de
:Carga de agua

%Hanejo de Riego
iInspeccion y Ketenizlento
ide las Instalaciones

EAslstente Tecnolo- -
oo
:Prestane Agricols

iMercado y Distribu-
‘clon

%Hanejo
iGufa

:Conducelon : ' :

{Asociacion de los Productores en Santa Ana]

Cooperativa

Principal
de Productos

[Venta] . '
Recoleccion, Seleccion, Compra y Venta

[Prestamo Agricolal
Solicitued y Procediaiento de Prestaeo,
Coepra de los materiales uso cultivo

Santa Ama Santa Ana San Antonlo |Grupo de
Nueva Vieja los
Productores
: ) Grupo def-
Grupo de Grupo de Grupo de Grape de Grapo de  {Usuarios
Riego Riego Riego Riego Riego - [de Agua

Filg. 6.3.1 Organizacion de Operacién y Mantenimiento
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| CAPTTUO 7 EVALUACI(_)H DL, PROYECTO

7.'1*: Objetivo de 1& Evaluacion

Debido a- que este es un proyecto de desarrollo agricola y rural,

. ademas, considerando .que el beneficio social regional es - un .factor de

‘suma 1mportancia ¥ desde el punto de vista de la- economia nacional en la

- evaluacion del proyeéto se .le debera dar mayor importancia al aspecto

economico. - En .cuanto a la evaluacidn - del - aspecto financiero, . ge

_estudiara.y se analizara el financiamiento a ‘los ag;icultores -‘Las
premisas que se establecen para 1a évaluacidn son las siguientES°

a. El tipo de cambio de divisas a aplicar ~al 1gua1 que paza _el
__calcu]o del costo de 1as ‘obras es de US$ 1 B. % 3,0,

1._b.[Para,1a estimacion del costo de las obras en 1a"eVaancicn
T econ 1ca._se aplicara el costo de oportunidad y el coeficiente
: _de ‘.version de 0,8. .

g.'Debido a que 1la’ diferencia entre-10s precios actuales “en el
‘meércado ¥ los precios econdmicos de los productos agricolas es
pequena, ‘basicamente los precios son en el sitio de entrega de
los p1oductores (Vease el Anexo J).

d. La vida util del” proyecto se calcula en 50 afios, partiendo con

- la-iniciacion-del programa propuesto. 1nc1uyendo el periodo de
construccion de las obras.

7. 2 Evaluacién Financiera

7,2.1 Benéfibidéudél Proyecto

Como beneficios del proyecto se define l1a diferencia de las
utilidades’ netas que se. obtiene, comparando los casos cuando se realiza y
'cuando n0-se realiza el proyecto.

'Los bénefibiosique se pueden percibir direct&ﬁénte_con la realiza-
cion del prbyetto son los sigulentes:

':d.: tilidades a causa del incremento del volumen de produccion

b. Efecto de- reduccion de los gastos de. transpnrte de los insumos
_ - de p:oduccion ¥ de los productos agricolas, con el menjora-
 ”'m1ento de la red de caminos '

.:="'QifC0ntrOl de la erosion del suelo con la habilitacion de nuevas
- _rtierras agricolas ¥ con. la construccion de los estanques

(1) Beneficios de’ produccion agricola B

Tal COmO 5€ explica en el plan de mejora de la explotacion
" agricola; se podra mejorar la prqductividad e Incrementar los 1Ingresos
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con la utllizacion eficaz del agua de riego. A continuacion se hace la
comparacion del valor del costo y la produccion agricola, en los casos
cuando se realiza y no se realiza el proyecto y como se podra notar, el
incremento del beneficio economico que se obtiene se estima en 1,982 mil
dolares.

Unidad: US$ 1.000

Item Con Proyecto Sin Proyecto Incremento
Produccion Agricola 2.970 375 2.595
Costo _de Produccion 670 57 : 613
Beneficio 2.300 318 1.982

Ademas, en la evaluaclién de los beneficios de produccion agricola,
considerando la difusién de técnicas de cultivo en secano y el perfodo de
crecimiente de nuevas plantaciones de vid hasta que se puedan cosechar,
el estado cuantitativo en que se puede obtener beneficios, en caso de
cultivos de ciclos cortos se calcula desde el segundo afic después de
terminar la construccion de las instalacliones, mientras que en caso del
cultivo de la vid, se calcula a partir del cuarto afo. Como resultado,
1a variacién anual de incremento del valor de produccion agricola es como
se indica abajo. En el Anexo J se dan detalles sobre el iIncremento del
valor de produccion agricola, por los diversos Casos.

Unidad: US$ 1.000
Cultivos Anual Cultivo de Incremento del

Varlacion anual 21 (%) vid (%) valor de produc-
cion*2(%)

Despues de terminadas
Las obras:

1r ano 253 20 0 253 10

24°  gfio 807 70 0 B07 30

3=r  alio 1.184 100 846 80 2.030 80

412 afio 1.184 160 1.414 100 2.595 100

NOTAS: #1(%) Porcentaje de realizaclon del rendimiento de diseiio
£2(%) Porcentaje de realizacion de la produccion de disefio

{2) Reduccion de los gastos de transporte con el mejoramiento de los
caminos

Con la realizacion del proyecto el volumen fotal de los productos
agricolas que se despachan del area asciende aproximadamente a 26 mil
toneladas/afio ¥ los insumos de produccion (fertilizantes, agroquimicos,
etc.) que se comparan y entran al area, se estima en aprox. 6.200
toneladas/afio. De estas cifras, y con el mejoramiento de los caminos, es
posible utilizar constantemente camlones grandes para el transporte de
estos productos, pudiéndose ahorrar gastos para las entregas a la Ciudad
de Tarija que es el mercado principal. Ademas, con la utilizacidn de
esta clase de camlones, se espera reducir el deterloro de los carga-
mentos, en especial, de las hortalizas. El beneficio que se obtleme con
el mejoramiento de caminos se calcula en US$ 8.370 al aio. (Véase el
Anexo J)
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(3) Control de la eroslon del suelo

Como beneficio que se obtiene con el control de la erosion del
suelo, sc estima el valor de los dafios a caush de la erosion del suelo
que se puede reducir con la habilitaclon de nuevas tierras agricolas vy
con la construcclon de estanques. ¥l valor de las pérdidas o dafics a
causa de la erosion del suelo dentro del érea, calculado por unidad de
superficie, se estima en US$ 300/ha, en las tierras de cultivo en secano,
{(Fuente: PERTT, Tariia 1990). De los datos anterlores, el beneficio que
se obtiene con el control de la erosion del suelo se estima en US$ 3.850
{unidad: 1.000) al afio (Ref. Anexo J).

7.2.2 Costo del Proyecto

(1) Costo del proyecto

En el costo total del proyecto, se incluye el costo de construc-
cion de las obras, los gastos de administracion y mantenimiento de las
instalaciones, los gastos de reparacion de las Instalaclones, tambien los
gastos de asesoramiento técnico y el costo adicional de produccion.
Entre estos gastos, el costo de construccion de las obras, inclusive los
gastos de asesoramiento técnico asclende a US$ 15,185 (unidad: 1,000) que
se ira desembolsando como se indica como sigue, de acuerdo con las fases
de obras.

Unidad: US$ 1.000

Moneda

Externa Interna TOTAL
1r afo 298 194 492
24 afo 1.622 1.110 2.732
3*r afho 3.718 3.851 7.569
4t°  afo  2.084 2.308 4,392
TOTAL 7.722 7.463 15.185

Nota: Sobre detalles de los costos; véase

el Anexo I
(2) Costo de operacion y manténimiento

Como costo de operacion y mentenimiento de las instalaciones
después de que se termine el proyecto, en el 1*" afo (quinto aiio después
de que se halla concluido el proyecto) se calcula en US$ 127,8 (unidad:
1.000) y en los aiios siguientes (sexto y adelante) se calcula en US$ 73,8
(unidad: 1.000). (Véase el Parrafo relacionado con costos de operacion y
Mantenimiento de este Inforume}.

(3} Costos de reparaclon de las instalacliones
Pebido a que la vida util de las instalaciones indicadas seguida-

mente es mas corta que la del proyecto, se deberan hacer las reparaciones
sigulentes:
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Unidad: US$ 1.000

Titem Vida util Gastos de
: (A0S ) reparacion
‘Compuertas de presa 30 332,5
Compuertas de canales 30 22,3

Total : - 354,8

7.2.3 Tasa Interna de Retorno Financiero {TIRF)

Con la realizacion del proyecto, y en base del costo del mismo y
del beneficio economlco, y la vida Gtil del proyecto (50 afios), 1la tasa
interna de retorno que se calcula del valor flnanciero del proyecto, es
de un 8,9 % come se muestra en 1la Tabla 7.2.1.

7. 3 Evaluacion Economica

7.3.1 Beneficlos del Proyecto

Tal como se:explicé anterlormente, debido a que . no hay gran
diferencia entre los beneficlos calculados a base del precio econdmico ¥y
del precio financiero, estos se consideran iguales.

Beneficos de produccion agricola US$ 1.9820.00/afic
Beneficlic de reduccion de gastos

de transporte Uss 8.370/afio
Beneficio del control de la erosién  US$ 3.850/afio0

7.3.2 Programa de Inversiones

{1) Inversion anual del proyecto

El costo anual del proyecto a base del precio ecconomlco, es el
siguiente.

Unidad: US $1.000

Moneda
Externa Interna Total
1! aho 298 194 492
247 aho 1.414 930 2.344
3= afio 3.021 3.184 6.205
42 afio 1.714 1.943 3.657
Total 6.447 6.251 12.698

(2) Costos anuales de operaclon y mantenimiento
Como costos anuales de operacion y mantenimiento, se calcula para

el primer afic, en 127,8 mil dolares y para el segundo afio en adelante,
73,8 mil dolares. :
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(3) Costo de reparacion de las instalaclones

Estos gastos

Unidad: US$ 1.000

Item Vida Utll Gastos de
{afios) reparacion
Compuertas de presas 30 266,0
Compuertas de canales 30 17,8
TOTAL - 283,8

7.3.3 Tasa Interna de Retorno FEconomica (TIRE)

a base del precio econdémico se calculan como sigue:

La tasa interna de retorno, economica, que se calcula por 50 afios

de vida 0ti1 del proyecto, es de un 10,2 %, como se indica en 1la

Tabla

7.3.1; vy ademas en caso de descuento de un 10%, la relacion de bdeneficio

por costo (B/C) es 1.02 como se¢ Indica en la tabla 7.3.2.

Ademas, considerando la fluctuacion de el costo del proyecto asi

como la merma de los bencficios, se reallzd el analisis de sensibilidad
para los casos siguientes:
Caso Descripclon TIRE
{1) E1 costo del proyecto se incrementa en 10% : 9,5%
{2) E1 periodo - de construcelon de obras se
atrasa un ano : 9,7%
{3) La reduccion de los beneficlos de produ-
ccion agricola es de 10 % 9,0%
(4) Se convinan los cases {1} y (3) 8,3%
{5) La reduccidon de los costos de construccion
es de 10% 11,0%
{6) E1 aumento de los beneficios de produccion
11.4%

agricola es de 10%

7. 4 Analisis Financiero

7.4.1 Plan de Financlacion del Proyecto

Plan de financiacion anual del proyecto,

gencias del costo, es como se indica a continuacion:

Unidad: US $1.000

incluyendo las

Moneda
Externa Interna Total
1r afio 307 200 507
24°  afo 1.719 1.177 2.896
327 ajfio 3.940 4,165 8.105
4t°  aifio 2.218 2.5560 4.768
Total 8.184 8.082 16,276 L

contl-



7.4.2 Programa de Amortizacion del Costo del Proyecto

Detaile del costo del proyecto, la parte correspondiente en
divisas, sera flnanciada por organlsmos financleros Internacionales y la
correspondiente a moneda local, por el gobierno bollviano.

El programa de reembolso del préstamo en divisas, se establece
bajo las condiciones sigulentes:

Interés anual : 6,0 % (seis porciento)

Periodo de gracia : 5 (¢inco) afios _

Perfodo de reembolso: 20 {veinte) afios, reembolso del capital
e interés en sumas lguales

Unidad: US$ 1.000

Parte de Reembolso
modeda Total de
Afio externa Acumudado 1° 240 Jor 410 reembolso
afio  afie afic ano

1 298 298 22 22
2 1.622 1.920 22 122 144
3 3.615 5.536 22 122 271 _ - 415
4 1.980 7.515 22 122 271 149 564
5 34 122 271 149 576
6 34 184 271 149 838
T a4 184 410 149 71T
8 34 184 410 224 852
9 34 184 410 224 852
10 34 184 410 224 852
11 34 184 410 224 852
i2 34 184 410 224 852
13 34 184 410 224 852
14 34 184 410 224 ) 852
15 34 184 410 224 852
i6 34 184 410 224 862
17 34 184 410 224 852
i8 34 184 410 224 852
19 34 184 410 224 852
20 184 410 224 818
21 410 224 634
22 224 224
Total  7.515 598 3.248 7.234 3.956 15.036

7.4.3 Analisis Finaciero de los Agricultores

Después de la realizacion del proyecte, cuando la explotacion se
haga de acuerdo con el programa propuesto {(4ha. durante la ‘epoca de
1luvias y 1,75 ha durante la época de sequia), la situacion financiera de
los agricultores es como se explica abajo. En el calculo se consideran
lags condiciones de amortizacidn del costo del proyecto, asf como 1las de
financiamiento agricola, etc.



{1) Amortizacion del costo del proyecto

El costo total de amortizacidn del proyecto es de US$ 14,917,000,
incluyendo las instalaciones principales agricolas (excepto las instala-
ciones de parcelas) y las instalaclones de infrasstructura rural, bajo
las condiciones sigulentes:

- Amortizacion del costo del proyecto:
Pericdo'de gracia 3 afios, perfodo de rcembolso 20 afios, capital
e Interés en sumas lguales, interés anual 6 %.

- Costo de operacion y mantenimiento:
Las cuotas fijadas de acuerdo con el plan de operacion ¥y
mantenimiento :

- Financiamento agricola:
Interes anual 13,8 %, perfodos de reembolso; para los cultivos

de ciclo corto un {1) afio y para los cultivos perennes siete {7)
aitos.

(2} Costo de las Instalaciones de parcelas

El costo relacionado con la habilitacion de 1as parcelas de los
agricultores, 1inclusive las contingencias fisicas, asclende a US
$268.000 y las condiciones de prestamo y de reembolso de este rubro, son
iguales que para el financiamlento del costc del proyecto.

(3) Costo de operaclon y mantenimlento

l.as cuotas que se fijen seran de acuerdo con el plan de operacion
y mantenimiento, a base del porcentaje de la superficie de 1a propledad
gue se riega y se recaudaran en carga de la utilizacion de agua.

El resultado del anallsis financlero es como se indica en la Tabla
7.4.1 y como se podra notar, Jlos préstamos a corto plazo para la
explotacion agricola arrojan utilidades y los agricultores pueden cargar
con 1os costos de amortizacion, también de operacion y mantenimlento de
las instalaciones.

En resumen, 1os datos y cifras indicadas anteriormente, muestran
que con la realizacion del proyecio, los agricultores pueden sustentarse
solamente de los ingresos agricolas y que en el futuro estaran capaci-
tados para hacer 1nverslones de explotacion agricola.

7. 5 Beneficios Socloecondmicos

Con la realizaclon del proyecto, aparte de los beneficlos que se
pueden evaluar directamente, se pueden menclonar los beneflcios indirec-
tos que se enumeran abajo, en el aspecto socloecondmico que serviran para
activar y fomentar la sociedad regional del pals.
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(1)} Incremento de las oportunidades de empleo

En la realizacidén del proyecto, las obras seran por el periodo de
cuatro afios y se emplearan apoximadamente 5.000 trabajadores en total.
Ademds, el aumento de la mano de obra necesarlia, se calcula en 300
trabajadores/afo por unidad de agricultor y el total de aumento dentro de
toda el area serd de aproximadamente 45.000 trabajadores al afio. (Véase
4.1 del Anexo E).

En el bpto. de Tarija, hasta el afio 2000, el incremento anual de
la poblacion que se dedica a actividades econdémicas se estima en un 4.7 %
y la poblacion activa tendra un aumento de aproximadamente 70.000
personas en comparacion con la actualidad, por lo que en el futuro
proximo, el asunto del empleo de los trabajadores jovenes se considera
como tema de suma importancia. Para solucionar estos problemas, tamblén
es necesaria la realizacidén de este proyecto, pucs ademas de absorber 1la
mano de obra excedente en las zonas vecinas del area del proyecto, se
podran asegurar los empleos y estimular la econoria regional.

(2) Suministro estable de los productos agricolas

Actualmente la racidn calorica media por persona en el Dpto. de
Tarija, es de 2.200 Kcail/dla, mlentras que en el area del proyecto es
menor que 1.500 Kcal, o sea que es sumamente baja. Ademas, debldo a que
la racion alimenticia por persona esta influenciada por el aumento/reduc-
cion de alimentos de acuerdo con la situacion de produccion agricola de
cada afio, en el futuro, para alcanzar el nivel normal de nutricion (2.800
Kcal), es importante establecer un sistema de suministro estable de
productos agricolas dentro del area del! proyecto y del Dpto. de Tarlja.

Los productos agricolas cuya produccion se {ira incrementando de
acuerdo con el desarrollo del proyecto, en conjunto con la expansion de
la produccién agricola en las areas de San Jacinte y de Guadalquivir,
contribulran al mejoramiento del suministro, por ejemplo el trigo se
aumentara en un 22 %, el maiz en un 67 %, los tubérculos en un 50 % y los
frijoles en un 150 %, o en porcentajes mayores que les indicados.

(3) Mejora del nivel de vida y correccion de la diferencia economica
regional con el Incremento de los ingresos de los agricultores

Tal como se explica en el analisis financiero de los agricultores,
con 1a realizacion del proyecto, los ingresos de los agricultores seran
de 7 a 8 veces mayor en la actualidad y sera posible disfrutar de
excedentes economlicos que hasta el momento no se han podido obtener. El
incremento de los ingresos no s0lo sirve para mejorar el nlvel de vida
gino que también para corregir la diferencia social entre los agricul-
tores del area del proyecto y los agricultores de las areas vecinas donde
el desarrollo agricola esta mas avanzado.

Ademas de los beneficlos que se obtienen con lag mejoras de la
explotacion agricola, la superacion del amblente de vida con el equipa-
miento de las Instalaciones rurales, contribuye al blenestar soclal
regional en el area del proyecto y sug alrededores.



7. 6 Evaluacion del Aspecto Ambiental

7.6.1 Asuntos Problemiticos

Los asuntos problematicos actuales, desde el punto de vista
ambiental en el area del proyecto y sus alrededores, estan relacionados
principalmente con el medio ambiente y aunque exisien factores que puedan
afectar la salud y la vida de los habltantes, se encuentran dentro dol
limite que se lograra mejorar a base de los esfuerzos que se hagan y del
asesoramiento apropiado de las autoridades.

Los problemas aludidos son los que se indlcan a continuaclon.

- Reduccion de 1a superficie de tlerras utilizables, a causa de la
expansion de la erosion del suelo.

- Merma de la capacidad de retencion de agua de las cucncas, a
causa de la reduccion de las zonas forestales.

- Reduccion de la vegetacioén, a causas del pastoreo excesivo o
fmpruodente.

- Dafios y perjuicios de la salud, a causa de la mala situacion del
medio ambiente residencial.

Ademas, debido a que este es un proyecto de desarrollo agricola,
los efectos ambientales gue van a surtir después de que s¢ ferminen Ias
obras, se limitan a los factores relacicnades con el medio ambiente. Los
principales perjuicios ambientales que pueden ocurrir con la realizacion
del proyecto, son los siguientes:

- Descenso del lecho del rfo en la cuenca de aguas abajo de la
presa.

- Alteracién de las condiciones micrometeorclogicas y ecologleas,
a causa Ge la construccion de estanques.

- Expansion de la erosion del suelo a causa del mantenimlento
insuficlente de las instalaclones, después de la construcclon de
las instalaciones de rlego.

- Contaminacioén por los ruldes, el polve que levantan 1los
vehiculos y por las aguas residuales durante el periodo de
construccion,

7.6.2 Estudio sobre la Conservacion del Hedio Ambienle

En este proyecte, las medldas a adoptar para ia conservacion del
medio ambiente, son las que se Indican seguldamente:

- En las tierras donde se esta expandlendo la erosion del suelo se
tratara de arborizar los alrededores de los eslanques dque se
construiran, y los terrenos abandonados pero cultivables, seran
incorporados al proyecto, con el cobjeto de que los agricullores
se dediquen constantemente al cultivo de estas tigrras, Ademas
con la introduccion del sistema de riego, la ervsion del suele
se puede evitar si la administraclon del agua es adecuada siendo
necesarlo instrulr a los sgricultores a traves de las organiza-
ciones de operacion y mantenimiento. Aunque es p§sibla elaborar
un plan intensivo para el control de la erosion del suelo,
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7.6.3

considerando la relacion del costo- y del  beneficio gque se
obtiene, practicamente es mas ventajoso adoptar medidas que se
puedan realizar con facilidad dentro del proyecto de desarrollo
agricola, etc

Sobre la conservacion de las cuencas, en Vista de que en este
proyecto las zonas forestales no son objeto del- desaxrollo, se
podra conservar las funciones correspondientes. Ademas, con la
construccion de estanques, existe la posibilidad de formar otras
zonas forestales en los alrededores de estas instalaciones. '

El volumen de almacenamiento de agua en el plan de construccion
de presas, se estima en aproximadamente el 11 % de. la descarga
anual de los rios y durante la época de lluvlas,.aun despies de
la construccion de presas, el caudal de los rios sera casi igual
que en la actualidad. Sin embargo, con la construccion de las
presas, debide al paro, la descarga dé  grava y arena, no se
podra evitar el descenso del lecho del’ rfo ~en las partes de
aguas abajo de estas presss. Como consecu6néia, para la
conservacion del medio amblente, las organizaciones encargadas
de 1a operacioén y mantenimiento de 1las 1Instalaciones deberan
medir y registrar los canmbios del decenso y adoptar medidas de
proteccion en las mérgenes del rio, ademas, se debera considerar
suficientemente la conservacion de las tierras agricolas gue  se
ublcan en los 1lanos del lecho del rio.

Sobre el mejoramiento del medio ambiente resldenclal, en este
preyecto se plensa construir instalaclones de abasteclmiento de
agua potable, también de centros de sanidad social con el
incremento de los 1ngresos de 1los agrlcultores a base del
desarrollo agricoia, sobra espacio para introducir mejoras en el
ambiente de vida con el esfuerzo proplo de los habitantes.

En cuanto a los perjulcios de la contaminacion ambjental durante
el perfodo de construccion de las obras, el ejecutor del
proyecto debera dar las instrucclones necesarias s)l contratista,
dentro de sus actividades de supervision y control para evitar y
resolver estos probliemas.

Otros

Dos casas de agricultores se ubican en el area de embalse. Los

gastos de indemnizacidn se financlaran por la compensacién de tierra.



'Tablh 7.2.1 ‘Tasa Interna de Retorne Financiersc (TIRF)

: {Undad: US$)
N - COSTO DE. PROYECTO - VALOR DB RETORNO
COSTO DE . COSTO DE : .COSTO DE TOTAL PRGDUCCTION DE

CONSTRUC. Oy M 1HER. INCRE, PROYECTO

'_1 492,000 : 0: 0 492, 000 ] ~492, 000
21 2,782,000 ; 0 : 0. 2,732,000 0| -2,732, 000

3 7,569,000 : 0: 0 7,569,000 0 |-1, 569,000

4| 4,392,000 : : : 0: 0 4,882,000 0| -4,3%2, 000

5 b ©01,278,000 . 613,000 1,891,000 715,087 | -1, 175, 913

] 0. : 73,800 613, 000 : 686, 800 353, 561 266, 761

T 0 73,800 : 613, 000 - 686,800 | 2,040,546 | 1,353,746

8 0 73,800 : 613,000 : 686, 809 2,607,220 | 1,920, 420
9| 0 73, 800 : 613, 000 - 6§86, 800 2,601,220 1,920,420
10 0 73,800 513, 000 656,800 1 2,607,220 | 1,920,420
11 ] 73,800 - 613,000 : 686, 300 2,601,220 1,920, 420
12 0 73,800 : 613,000 : 686, 800 2,607,220 1,920, 420
13 0 73,800 - . 613,000 : 686, 800 2,601,220 1,920, 420
14 h 183,800 : 618,000 638, 800 2, 68017, 220 1,920,420
15 i 13, 800 : 613, 000 : 686, 800 2,807,220 1 1,920,420
16 H 73,800 : 613,000 : 686,800 | 2,507, 220 | 1,920,420
117 0 73,800 : 613,000 : 686, 800 2,607, 220 1,920,420

- 18 0 73, 800 : 613, 060 : 686, 800 2,607,220 1 1,920,420
19 0 13,800 : 613, 000 . 686, 800 2,607,220 1,920, 420
.20 ] 73,800 : 613, 000 : 686, 800 2,601,220 1,920,420
21 0 73,800 613,000 - 686, 800 2. 807,220 1,820, 420
22 0 73, 800 613,000 : 686,800 | 2,607,220 1,920,420
.28 0 13, 800 : 613,000 : 686, 800 2,601, 220 1,920, 420
24 0 13,800 : 613,000 : 686, 800 2,607,220 | 1,920,420
25 0 T3, 800 : 613,000 : 686, 800 2,601,220 1,920,420
26 Q 73, 800 : 613,000 : 636, 800 2,601,220 1,920,420
21 0 73,800 : 613,000 : 686, 800 2,607,220 1,920,420
28 0: 73,800 : 613, 000 : 686, 800 2,607,220 i, 820,420
28 0 13,3800 : 613, 000 : 636, 800 2,607,220 1,920,420
30 0 73,800 : $13, 000 © 1,041,600 2,607,220 1, 565,620
a1 0 73,800 613,000 : 686, 800 2,807,220 1,920,420
32 G 13,800 : 613, 000 . 686, 300 2,607,220 1,920, 420
33 0 73,800 - 613,000 : 686, 800 2,607, 220 1,920,420
34 0 73,800 - 613, 000 - 686,800 1 2,607,220 1,920,420
35 0 73,800 : 613,000 - 686, 800 | 2,607,220 | 1,920,420
36 0 78,800 : 613, 000 586, 800 2,607,220 1,920,420
37 0 73,800 : 613,000 : 586,800 | 2,607,220 1,820, 420
38 ] 73,800 : 613, 600 : 686, 800 2,607,220 1,920,420
39 0 13,800 : 613,000 - 685,800 1 2,607,220 1,920,429
40 0 73, 800 613, 000 686, 800 2,607,220 1,920,420
41 ] 73,800 : 613, 000 : 686, 800 2,507,220 1,920, 420

- 42 G 73, 8006 - 613,000 : 686, 800 2,807,220 b, 920,420
43 0 73,800 : §13, 600 . 636,800} 2,607,228 1,920, 420

. 44 0 13, 800 - 613,000 0 - 685,800 7 2,607,220 | 1,920,420
- 4% ] 73,800 : 613, 000 : 686, 800 2,607,220 1,920, 428
46 ¢ 73,800.: 513, 009 : 686, 300 2,607,220 1,920,420
47 6 13,800 : 613, 600 : 645,800 | 2,807,220 | 1,920,420

- 48 1 - 73,800 : 613,000 : §85, 800 2,607,220 F 1,920,420
49 i} 18,800 - 613, 000 ¢ 586, 800 2,601,220 1,920,420
0 78,800 : 613,000 : 686, 800 2,607,220 1,920,420

15,185, 000 ¢ L4599 000 © 28,198,000 ° 48, 336,800 115,819,654 | 67,482, 854

TASA !NTERNA bE RETORWO FINANCIERO 2

8.9%
_.-156._,




Tabla 7.3.1 Tasa Interna de Retornc Econtmico

'(UnidadEUS$)

COSTO DE PROYECTO : YALOR DE RETORNO
ANO COSTO DE : COSTO DE: COSTO DE : COSTO DE : TOTAL PRODUCCION DE
CONSTRUC. - REPOSI. : O ¥ M - PROD. INC. - INCREMENTARI} PROYECTO

1 452, 000 - 0: 0 0: 492, 0600 0} - —482,000
2] 2,334,000 ;. 0 0 0. 2,834,000 0 -2, 334,000
3| 86,205 000 : 0 g 0 : 6,205,000 0 | -6, 205,000
4| 35,687, 000 0 0 0 : 3,657,000 : 0.}1-8, 657,000
L] 0. 0: 1,278,000 : 613,000 : 1,891,000 715,087 | -1,175,913
b 0 0 73,800 : 618,000 : 536, 300 853, 561 266,761
1 0 a 73, 800 - 613, 600 - 686,800 | 2,040,546 | 1,353,746
8 - 0 73,800 - 613,000 : 686,800 | 2,607,220 | 1,920,420
g 0 0 73, 800 - 613,000 : 686,800 | 2,607,220 | 1,920,420
10 0 0 13, 800 - 613, 000 . 686,800 | 2,607,220 | 1,920,420
11 0 0 73,800 : 518,000 : 686,800 { 2,607,220 | 1,920,420
12 0. 0 73,800 : 613,000 ; 686,800 1 2,607,220 | 1,920,420
13 0 0 73,800 - 613,000 . 686,800 { 2,607,220 | 1,920,420
14 (U 0 73,800 1 618,000 ; 536,800 § 2,607,220 {'1,920,420
15 0 0 75,800 : 513,000 : 686,800 | 2,607,220 { 1,920,420
16 G : 0 73,800 - 613,000 : 586,800 | 2,607,220 | 1,920,420
17 0 : 0 73,800 1 - 613,000 : 686,800 | 2.607,220 | 1,820,420
18 b 0 73,800 - 618,000 : 686,800 { 2,607,220 { 1,920,420
19 6. 0 73,800 : 613,000 . 686,800 | 2,807,220 | 1,920,420
20 0: 0 73,800 - 613,000 . 686,800 1 2,607,220 | 1,920,420
21 0 0 73,800 613,000 - 686, 800 | 2,607,220 | 1,920,420
12 0 0 73,800 © 613,000 : 686, 800 | 2,607,220 | 1,920,420
23 0 : 0 78,800 613,000 : 686,800 § 2,607,220 1,920,420
24 0 0 78,800 : 613,000 : 686, 800 | 2,607,220 | -1, 920,420
25 D 0 78,800 : 613,000 . 686,800 | 2,607,220 ¢ 1,920,420
26 0 0 : 73,800 ° 613,000 : 686, 800 | 2,607,220 | 1,920,420
21 0 0 73,800 613,000 : 686, 800 | 2,607,220 | 1,920,420
28 0 0 13, 860 . 613,000 ; 686, 800 | 2,607, 220 1 1,920,420
29 0: 0 73,800 - 613,000 : 686,800 | 2,607,220 1,920,420
30 0. 283,800 73,800 613,000 : 870,600 | 2,607,220 | 1,636,620
31 o 0 73,800 : 613,000 : 686,800 | 2,607,220 ; 1,920,420
32 0. 0 78,800 :© 613,000 - 636,800 { 2,607,220 § 1,929,420
33 0 0 73,800 - 618,000 : 686, 800 | 2,607,220 | 1,920,420
34 0 0 73, 800 . 613, 000 : 686, 800 | 2,607,220 | 1,920,420
35 0 0 78,800 « 613,000 ; 686,800 | 2,607,220 ) 1,920,420
36 0. 0 73,800 613,000 . 686,800 2,607,220 | 1,920,420
37 0 - ] 73,800 © 613,000 : 686,800 | 2,607,220 | 1,920,420
38 0 0 73, 800 : 613,000 . 686,800 | 2,607,220 | 1,920,420
39 0 0 73, 800 - 613,000 ; 686,800 | 2,607,220 | 1,920,420
4 G- 0 13,800 - 613,000 : 686, 800 | 2,607,220 | 1,920,420
41 0 0 78,800 - 613,000 : 86,800 | 2,607,220 | 1,920,420
42 o 0 73,800 ° 613,000 : 686,800 | 2,607,220 | 1,920,420
43 0. 0 78,800 : 613,000 ; 686,800 | 2,607,220 | 1,020,420
44 0 0 78,800 - 613,000 : 686, 800 | 2,607,220 ) 1,920,420
4% 0. 0 73,800 : 613,000 . 686,800 | 2,607,220 { 1,920,420
i6 0 0 73,800 - 613,000 ; 686,800 | 2,607,220 | 1,920,420
47 0. 0 73,8060 0 613,000 : 686,800 | 2,607,220 | 1,920,420
L 0 0 78,800 : 613,000 : 686,800 | 2,607,220 | 1,920,420
49 ¢ 0 75,800 . 613,000 : 686,800 ) 2,607,220 { 1,920,420
50 0 - 0 73,800 - 613,000 - 686,800 | 2,607,220 1,920,420
TOTALl 12, 688, 000 - 283,800 - 4,599,000 - 28,198 000 - 45 768 800 [115 819,654 | 70,060, 854

TASA INTERNA DE RETORNO ECONOMICA = 10. 2%




Tabla 7.3.2 Flujo del Costo y Beneficlo Economlicos
_ . ' (UNIDAD: US$)
ANO | PROYECTO DE | BENEFICIO - | RETORNO DEL PV, {10 %)
COSTO INC. PROYECTD P, COSTO _ BERET1C10 INC
| 492, 000 0 -492, 000 447,213 0
2 2, 344, 000 ] -2, 344, 000 1,937,190 0
3 6. 203, 000 0| -6,205,000 4,661,908 ]
4 3,657,000 0| 3,657,000 2,497, 180 0
5 1, 891, 000 715,687 | —1,175,813 1,174,162 444,013
6 686, 800 353, 561 266, 761 387, 681 538, 260
7 686, 800 2, 040, 545 1,353, 7486 352, 437 1,047,123
8 686, 800 2,607,220 1,920, 420 320, 397 1,216, 287
9 686, 800 2,607,220 1,920,420 293,270 1, 105, 716
10 686, 800 2,607,220 1, 920, 429 264, 191 1,008,196
11 686, 800 2,607,220 1,920,420 240, 719 913,815
12 686, 800 2,607,220 1,920,420 218,836 830, 141
13 686, 800 2,607,220 1,920,420 198, 941 155, 219
14 686, 800 2,601,220 1,920,420 180, 856 686, 563
15 686, 800 2,607, 220 1,920,420 164, 414 624, 148
16 689, 800 2,607,220 1,920,420 149, 458 567, 401
17 686, 800 2,601, 220 1,920, 420 135, 880 515,825
18 586, 800 2,607,220 i, 820,420 123, 521 468, 931
19 886, 800 2. 607,220 1,920,420 112, 291 426, 301
20 686, 800 2,601,220 1,420,420 102,088 381, 541
21 686, 800 2,507,220 1,920,420 92,808 352, 315
22 686, 800 2,607,220 1,920,420 84,371 320, 286
23 686, 800 2,607,220 1,920,420 76,701 291,170
24 686, 800 2,607,220 1,920, 420 69, 728 254,700
25 586, 800 2,607,220 1,920,420 63, 389 240,638
26 686, 800 2,607,220 1,920,420 57, 626 218, 760
21 686, 800 2,807,220 1,020, 420 52, 388 1498, 813
28 686, 800 2,607,220 1, 920, 420 47,625 180, 793
29 686, 808 2,607, 220 1,920,420 43,295 164, 358
30 8170, 600 2,607, 220 1,636, 620 55, 624 149, 416
31 686, 800 2,607, 220 1,920,420 35, 781 135, 833
32 686, 800 2,607,220 1,920, 420 32,529 123, 484
33 686, 800 2,607, 220 1,920,420 29, 571 112, 258
34 686, 800 2,507,220 1,920, 420 26, 883 102, 453
35 686, 300 2,607, 220 1,920,420 24,439 $2,716
36 686, 800 2,607,220 1,420,420 22,211 34, 341
31 686, 500 2,607,220 1,920,420 20,198 76,674
38 6586, 800 2,607,220 1,920,420 18, 362 69, 704
39 686, 800 2,607,220 1,920,420 16, 692 83, 357
49 686, 800 2,607,220 1,820, 420 15,1758 57,606
i1 686, 800 2,607,220 1, 920, 420 13,795 52,3569
42 686, 800 2,607,220 1,920,420 12, 541 i1, 60¢
43 686, 800 2,607,220 1,920,420 i1, 404 43, 280
44 686, 800 2,007,220 1,920,420 10, 383 39, 346
45 686, 800 | 2,607, 220 1,920,420 8,422 35,769
48 686, 800 2,607,220 1,820,420 3, 566 32,5817
47 686, 800 2, 60%, 220 1,920,420 1,187 29, 361
48 586, 800 2,607,220 1,920, 42¢ 7,018 26,874
49 586, 800 2, 607, 220 1,929, 420 6,438 24,431
ho 686, 800 2,607,220 1,820,420 5, 851 22,210
TOTAL | 45,778 800 | 115,819 654 76.340.854 14, 940 560 [ 15 1886, 460
N.P.Y (10 %) = Uss 245, 900
B/C (10 %) = 1.82
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CAPITULO 8 CONCIJUSION '
Y RECONIENDACIONTS







--CAPITULD 8 CONCLUSION Y,RECOHERHACIOKES
.8; 1-'.C0n61usi6n

JEn la elaboracion del proyecto de desarrollo agricola, a través de
1os resultados obtenidos en las: investigaciones - y- estudios 'sobre la

_situacion actual, los asuntos problematicos b4 posibilidades de desarrollo
en el area: del proyecto. se concluye lo siguiente

(1) E1 area de Santa Ana se- nbica en 1a -zona periferica de la
Ciudad de Tarija que es el mayor mercado de consumo dentro de
__dicha ciudad, que tiene reputacion como zona propicia para el
cultivo de la vid que es de alta rentabilidad. - El desarrollo
agricola de cultivo intensivo - &- base del cultivo de 1a vid,
podra contribuir no sélo al desarrollo integral del  Valle
~Central sino que tambien al fomento agricola y -‘rural de las.
regiones: montafiosas - del pafs. En la actualidad com 1las
caracteristicas -del ‘area,.’se requiere ‘alcanzar para el  des-
. arrollo la meta de la extension en escala  de exp]otacion de.
. cads agricultor la formacion de un centro de produccidn, asi
como. el equipamiento integrado de 1las  Infraestructuras. de
_ produccion y. de 1as condiciones ambientales de vida

(2)'Considerando 1o anterior, como 1nstalaciones que se deberan
equipar, se preponen las que se lndican a continuacion:

- Equipamiento/mejora de las instalaciones de riego
Superficie objeto . - 1,090 ha
Presa de- fuente de agua - tipo de hormigon por gravedad,
H=34.55m V=29 MCM
: Presas contra el deslizamiento de area - 5 sitios
Canales - 30.2 Ka
--Equipamiento de caminos:
- . Rutas -9, extension 20.2 Km-
I Equipamiento de . instalaciones de¢ abastecimiento de agua
potable "
Pozos someros ~ 15 sitlos
- Electrificiacion rural:
Linea de transmisidn eléctrica - 20 Km
e Equipamiento .de -instalaciones sanitarlas;
' Construccion de -nueves centros y mejora - 3 locales
~.Equipam1ento de establecimientos educacionales:
Reconstruccion, mejora - 2 escuelas
- Equipamiento de 1nstalaciones de difusion agricola:
Centro- de ‘coleccion y despacho de productos. bodega para
. maquinaria v equipos de administracion y mantenimiento, ete,
,-r—3 ~gitlos ¢

(3),La inversion necesaria para la realizacion de este proyecto se

- festima en US$ 15,185,000 y.como periodo de construccion de 1as
_obras,’ inclusive el tiempo = de preparacion de 1los diseifios
relacionados, se proponen cuatro afios.
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(4)

(5)

En base del costo del proyecto y de los beneficios que se
picnsan obtener, la tasa interna de retorno (TIR) se calcula
en un 10.2 %. Aun considerando la fluctuacion de las diversas
condiciones que se establecen, la tasa interna de retorno se
calcula dentro de 1a gama de 8.3 ~ 11.4 %,

En relacion con los peguefios agricultores que ascienden a mas
del 90 % del total, del resultado del snalisls del balance
econdmico y de los ingresos agricolas después de la realiza-
cion del proyecto, se calcula el incremento de 7 a 8 veces
mayor gue en la actualidad,

De los detalles anteriores, se justifica que la realizacion de
este proyecto es razonable,

8, 2 Recomendaciones

De la conclusion anterior, se recomienda iniciar a la mayor
brevedad posible la realizacion de este proyecto y que el gobierno
boliviano proceda inmediatamente a 1la tramitacién del financiamiento
necesario, tenfendo en cuenta los asuntos que se Indican a continuacién.

(1)

(2)

(3)

Los agricultores beneficiarios del érea del proyecto deberan
hacer las preparaciones siguienes para aceptar el proyecto.

- Reforzar y concretar el sistema de cooperacion.

- Preparar y asegurar los terrenos necesarios para el equipa-
miento/construccion de las obras.

- Confirmar los beneficlos del agua del riego.

- Obtener préstamos o preparar la suma necesaria para 1la
construccion de las lnstalacicnes menores que correrin por
cuenta de los beneficiarios.

- Estudiar la fundacion de cooperativa{s) de produccion y de
las organizaciones de agricultores que se proponen, ¥
preparar los fondos necesarlos de operacion de estas organiza-
ciones.

Debido a8 que ¢l proyecto se divide en muchos ramos, existen
casos en que tanto la ejecucion de la obra come la adminis-
tracion y mantenimlento pertenecera a la jurisdicclon de
otros organismos aparte del organlsmo ejecutor, de manera que
se deberan hacer los ajustes y coordinaciones necesarias para
que el proyecto se realice con facilildad y eficlencla,

Con el fin que los beneficios se puedan obtener con prontitud
después de la realizaclion del proyecto, hay menester de que se
haga la difusion de las tecnicas de control de aguas y de
explotacion agricola, para que los agricultores estén capaci-
tados en e1 momento necesario. Las organizaciones 'de asis-
tencia que se proponen, no son nuevas fundaciones sinc que se
consideran como extension de los organismos estatales exis-
tentes y por lo cual, se preflere que se comience a elaborar
1os planes detallados de ayuda y cooperacion,
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(4)

(5}

Sobre el plan de control de la erosion del suelo, en este
proyecto no se ha podido presentar planes positivos de
solucién debido a los costos elevados que se supohen, pero con
la construccion de reservorios/estanques a lo large de los
canales ¥y con la ayuda de PERTT, de los agricultores de 1las
zonas relaclonadas, aparte de conservar el medio ambicnte,
estas instalaciones se deberan utilizar para el control de 1la
erosion del suelo.

En esta area se presentan problemas comunes con 1las otras
zonas rurales en las regiones medias montafiosas y los medios y
orientacion que se adoptan en la elaboracion del proyecto de
desarrollo serviran de modelo para el futuro desarrollo de
otras areas en condiciones similares.
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