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A VFONSIEUR 1IE MINISTRE

S . S TINA JAPON
OBJET : Requgte de finzncement D 1 GES DU JAPON

du second Projet Eau. $/C DE MONSEEUR L' AMBASSADEUR
bU JAPON EM GUINEE

lionsieur le linistre,

. La présente lettre constitue une requéte officielle auprés de votre
Gouvernement pour'le financement du second projet Eau ayant pour objec-
tifs principaux la réorganisation du sectsur de l'alimentation en eau
en zone urbaine et le renforcement de l'alimentation en eau de la ville
de Conakry ; ces deux opérations sont jugées d'importance capitéle pour

permettre un développement rapide et harmonieux de ce secteur social.

Le Gouvernement de la 2&me Rapubligque dé'Guinée a entrepris fin 1985,

la réforme en profondeur d'une économie détruite par Vingt cing (25)
années de gzstion désastreuse. Avec 1'aide de la Communauté Internatio-
nale des bailleurs de fonds, dont la Banque Vondiale et le Jaﬁon,'un
premier programme d'sjustement structurel a permis de supporter une
réforme monétaire et du systéme bancaire s une 11bera11sat10n des prix
et du marché des produits de 1ére nécgssité, une Simplification radica1e
des procédures d'importation et d'exportation et des tarifs douaniers,
une réforme de l'environnement juridique et inétitutionnél' ainsi qu'une
réorganisation de l'administration et du secteur para—nubllc qui s'est
soldé par la liquidation de certa1ncs entreprises et la privatisation
totale ou partielle d'autres. L'adoption de ces mesures d'ajustenent
s'est traduite par une croissance de 6 % en terme réel en 1987, soit un

accroissement du revenu par habltant de 3 %.
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Le_Second programme drajustgment_structurel attguel participe également
le Japon poursuit'des objectifs similaires de consolidation des bases

de l'économie, mais met aussi un accent particulier sur ltimpact socizl
des mesures entreprises sur la pavticipation des démunis au processus

" de croissance et sur la mise en oeuvre de stratdgies de développement

de services et d'infrastructures de base, dans les secteurs sociaux dent

celui de l'alimentation en eau et de 1l'assainissement.

Dans ce contexie, le Gouvernement guinéen a mis. sur pied avec 1l'assistence.
de la Banque Mondiale, un programme de réforme et de développement du
secteur de L'alimentation en Eau potable en zone urbaine gui vise a la
satisfaction des besoins de l'ensemble des centres urbains et & une
autonomie financiére totale du secteur vers la fin du siécle. Les insti-
tutions du secteur sont en voie de réorganisation avec la décision de
création d'une société nationale des eaux de Guinée (SONEG) financidrement
autbnome, chargée de la mise én place de la politique sectorielle de dive-
loppement définie par le Gouvernpement, de 1'exécution de nouveaux projets
et de la gestion flnancxere du secteur et notamment du service de la dette.
~Cette nouvelle Société Sous-traitera 1'explowtatlon des 1nta11atlons de
production et de distribution, la facturation et le recouvrement de ces
factures a une Société d'Fconomie Mixte d'Exploitation des Faux de Guinée
(S.E.E.@) que 1'Etat est sur le point de créer avec les sociétés privées
profess;onnelles sélectionnées & la suite d'un appel d'oifres international.
Cette société se rémunérera uniquement en conservant une partle de ses
encaissements et aura donc une véritable incitation a la mise en place du
programme d'amélioration de la gestion, de réduction des quentités d'eau
non facturées et d'accro;ssement des taux de recouvrement. Cette reforme
qu1 devrait garantir une amelloratlon trés sensible des performances du
secteur a été voulue par le Gouvernement avant le lancement d'importanis
Programmes dlinvestissement, dans ie tut d'éviter les expériences malheu-
reuses comne celles qu1 se sont soldées par l'annulation du prét de

1'0.E.C. F. 3 la suite de la mise en veilleuse d‘uncentreprlse de piche

actuellement en reforme.



Le programme d'investissement du secteur de ltean potable maintien.

un éguilibre entre les investissements dans la capifale (Conakry) ol

la demande en eaw est relativement importante et dans les centres secon-
_daires ou une alimentation en eau potable fait cruellement défaut actuel-
lement, mais ot les déficits prev1s1onnels dtexploitation devront &tre
comblés par les excédents provenant des operatlons de la capitale. Le projet
moteur du secteur est ainsi donc celui du renforcement de l'alimentation

en cau de Conakry, pour lequel le Gouverrement sollicite 1'assistance de la
Bangue Mondisle,de la Caisse Centrale de Coopération Economigue, la Banqué
Africaine de Développement, de la Bancue Européenne d'Investissement et du

Japon.

Le coftt total de ce projef'est estimé & 97 millions de dollars US y compris

les provisions pour inflation et les imprévus.

Ce montant se répartit entre deux principales composantes :
a)~ Soutien 4 la réorganisation des institutions du secteur :

31 Millions US § dont 28 Millions pris en charge par 1'I.D.A. ;

b}~ Le renforcement de 1‘a1imentaﬁion en eau de Cbnakry :
66 Millions US § dont 12 Hillions & la cherge de 1'I.D.A. et

? Millions couverts per les ressources locales.

Les besoins de cofinsncement sont donc estimés & 47 Millions US H. A ce
jour les engagements préliminaires ci-dessous sont pris par qertains

organismes & cet effet :

= CuCuluBe sreerveansscassssssnaes entre 15 et 20 Mllllons us §
-BADG SR B S e e P LA BB ANT R P AL 7“3.11101!5 Uss
- B.E.I. ..............&..........“entre 10 et 15 Millions US §

Le déficit de financement pourrait osclller entre 5 et 15 Mllllons us § .
Compte tenu de l'importance du colit total d'1nvestlssement requls et dle
niveau de revenu actuel des citoyens, il convieni de noter e les condl-
tions moyennes de financement prises en compte dans les proaectlons flnan~
citres sont basées sur un taux d'intérét moyen de 3 %, et une période de

remboursement de 20 ans dont 5 annses de grace en moyenne.



Le secteur recherche donc des financements i des conditions trés conces-
slonnellies pour assurer son demarrage. Un contrat entre la SOMEG et 1'Etat

pre01sera les condltlons de ftransfert progress;f du serv1ce de la dette

- et des depenses en devises aux consommateurs.

P.J.: « Rapport d'évaluation ;

—— X b

ce

Les projections actuelles prévoient que le secteur devrait pouveir couvreir
la totalité du service de la dette d'ici six (6) amnées et nea plus avoir

recours & un support 3 ses besoins en devises dtici-~dix (10) anndes.

Le projet de renforcement de l'alimentation en eau de Conakry comprend
en.partlculler le doublement de la copduite existente. Ceci nécessite la
fourniture et la pose de 90 Km de canalisation,(Diamétre entre®l,1 & 0,# w);
la fourniture et la pose de 200 Km de canalisation en PVC, la comstruction
dfune station de trajitement de 40 Millions w3/j, de 2 reservoirs de 2.500 m3/j
chacum, et la realisation de 15 Mille branchements domestiques.

Les différents lots des travaux éyant eté découpés afin qu'ils puissent

8tre financés par des agences n'ayant pas toujours les mémes réglements

d'attributions de marchés, et compte tenu surtout du fait que les institu-

tion$ sus-citées_(CCCE, BAD, BRI} n'ont pas encore indiqué quelle serait
1'affectation définitive de leur financement, mon Gouvernement a déji contac-
té le votre par lettre n° 1297/MPCI/DGCI/DRB/88 du 31 Mars 1988 pour la
prise en charge sous forme de subvention non remboursable du financement

des canalisation en PVC et en fonte ductible pour une enveloppe variant

entre 4 & 13 Millions US §.

Dans la mesure ot le Gouvernement japonais ne pourrait pas allouer 1'inté-
gralité du montant (variante 13 millions de US §), je vous saurais gré de
bien.vouldir autoriser 1'0,E.C.F. de prendre en charge sous forme de prét,

et selon les conditions ci-dessus indiquées, le complément requis.

Vos efforts conaugues (Mlnlstere des Finances et OECF) pourront permetire

1e bouclage du plen de flnancement du projet.

Dans 1'espoir d'une suite favorable et diligente, veuillez agréer,

Excellence, l'assurance do ma haute considération.

- = Liste de matériels.
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SECOND PROJECT EAU

Procés Verbal de la Réunion des Bailleurs de_ Fonds

A ltinitiative des autorités gulnéennes, une réunion des
bailleurs de fonds s'est tenue & Parls, au siége de la
Banque Mondiale, les 16-17 et 18 mai 1989. La deleqatlon
guinéenne était conduite par Monsieur Pathé Barry, -
sacrétaire d'Etat aux Energles et comprenait : MM. Kabine
Komara, Directeur Général des Investissements Publics au
Ministere du Plan, Daouda Kourouma, Conseiller du Ministre
des Ressources Naturelles, Energie et Environnement, Ousmane
Aribot, Directeur Général de la SONEG et Charles E.
Destephen, Conseilleur d'Ambassade.

Les bailleurs de fonds présents étaient : la Banque
Mondiale, la Banque Africaine de Développement,; la Banque

" Européenne d‘Investissements, la Caisse Centrale de

Coopération Economique et la Banque Islamique de
Assistaient également & cette réunion 1l'Ingénieur Consell
La liste des participants flgure en annexe.

L'ordre du jour de la réunion comportalt les sujetq

. Information sur la mise en place des institutions

. Conditions de mise en vigueur de l'Accord de Crédit IDA
Contrat de supervision des travaux

. Examen du dossier de préqualification

. Examen des dossiers d'appels dioffres des lots 1as
Programme dfexécution du projet.

1.
Développement.
BCP et la SEEG.
2.
suivants:
Plan de financement
3.

Les cofinancements déja assurés sont les sulvants en
millions de dollars US

IDA : 40,0

CCCE 3 17,0 {100 millions de FF)
BEI : 11,0 (10 millions ECU} .

BAD : 21,71 {16.83 mllllcns U. C)

=y
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Les préts IDA et BAD sont déji approuvés. Ceux de CCCE et

"BET le seront quand le montant des offres de travaux sera

connu. Compte tenu des contributions de la SONEG (7,25
millions US dollars), du Gouvernement (1,3), des

‘bénéficiaires (1,7) et des associés de la SEEG (1,3),
1tensemble du financement du projet est assuré.

Le Couvernement guinéen a sollicité un financement de la BID

avec l'idée que ce financement & 2,5 % d'intérét pourrait se
substituer au financeméent BAD & 7,4 %, pour un montant de
6,22 millions U.C. Les représentants de la BAD et de la BID
en sont dl'accord, sous réserve d'une évaluation
complémentaire du projet par la BID. Son représentant se
rendra a Conakry dans les jours qui viennent.

Contrat de supervision des travaux

5., .

Les bailleurs de fonds ont accepté, a la demande de SONEG et

pour assurer la continuiteé entre les études et la _
supervision des travaux, que 1'Ingénieur Conseil BCP remette

une proposition pour la supervision, en association avec

SAFEGE (pour les lots 2 et 3). Un prix sera remis en option
pour l'inspection des tuyaux en acier. Cette proposition

tiendra compte des dispositions arrétées lors de la réunion,

c¢lest-a-dire 6 expatriés, 5 surveillants guinéens, avec leur
véhicule et matériel de travail. Cette proposition devra
8tre ‘adressée & tous les bailleurs de fonds pour leur examen
et accord avant signature.

Examen des dossiers d'appels dl'offres

6.

Ces: dossiers ont été revus, lot par lot. Compte tenu du

.grand nombre de remarques faites, elles ne peuvent étre

dvoquées dans ce procés verbal. Il a été demandé a

1'Ingénieur Conseil d'exécuter toutes les corrections

demandées et dfadresser les nouveaux dossiers simultanément
4 la SONEG, aux bailleurs de fonds et & la SEEG.

Programme de réalisation

7.

Le calendrier suivant a été établi

A) . Avis de préqualification ~ 31.05.89
Lancement de la préqualification 15.06.89
. " Remise des candidatures 18.08.89
. ouverture des dossiers de
_ préqualification 21.08.89
. Rapport de préqualification 21.09.89



Approbation des bailleurs de fonds 15.10.89

B) . Lancement des appels d'offres 01.11.89
Renise des offres _ _ - 01.02.90
Ouverture des offres ~ 03.02.90
Rapport d'évaluation des offres S 15.04.90
‘Approbation des bailleurs de fonds 15.05.90
Notification du marché 01.06.90
‘Remise du cautionnement définitif 01.07.90
Ordre de commencer les travaux o 15.07.90

Début des travaux 15.09.90

Remise des dossiers de la SEEG

8. A la demande des bailleurs de fonds, il a été décidé que la
totalité des dossiers existants, APD et dossiers d'appels
dtoffres, seralit remise immédiatement par l'Ingenieur

~ Conseil & la SEEG, sauf les estimations confidentielles,

Financement des travaux uragents

9. Afin de. permettre a la SEEG, d'lntervenlr le plus rapldement
possible pour améliorer la desserte de 1la capltale la’
Banque Mondiale donne son accord de principe & la.SONEG de
rechercher les moyens pour préfinancer les équipements de
prémiére nécessité, pompes, vannes, etc. Ce dossier de
réhabilitation est depose en ce-moment au siége de la Banque
4 washington pour avis. Dés que lé crédit sera décaissable
la SONEG serait autorisée a rembourser le montant emprunté.

10 Afin de permettre & 1'Ingénieur Conseil de faire face aux
paiements des derniéres. edltlons des dossiers d'APD, du DCE,
et de. prequallflcatlon de méme qu'aux frais de publication
des différents avis dans la presse, la Banque, autorise la
SONEG de pourveir a ces dépenses i partir du PPF. Il pourra
éventuellement transférer le montant de certaines catégories
du PPF non encore utilisées dans celles de l'Ingenleur
Conseil. : : ;

pPour la République de Guinée Bangue Mondiale

Le Secrétalire d'Etat aux Energies
Capitaine Mamadou Paiiiéégfry d’ﬂfsz?ﬂwff,

32/ P
/ .
Caisse Centrale de Coopération B.A.D. B.E.I.
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M. Pathé Barry
Kabine Komara

Dacuda Kouwrouma

Charles E. Destephen
Kadusi Lugerero

Burkhard Mohlinger
Syed Abu Asif

Tassilo Herxlus
Zdenek Havelka
Gérard Larcse
Gérard Tenaille
Ennio Cittadini

Jean-Louis Diefenbacher
Alpha Maddy Soumah
Denis Baillard

Yan Wills

Shidan Kouchek

FEUILLE DE PRESENCE -

GUINEE - SECOND PROJET EAU

Réunion du 16 Mai 1989

TITRE

Secrétaire d'Etat aux Fnergies

Directeur Général des
Investissements Publics au
Ministére du Plan

Conseiller du Ministre des
Ressources Naturelles,

" Energie et Erwironnement
Directeur Général, SONEG
Conseiller d'Ambassade
Représentant Résident/Cuinge
Chef, Divisicn Equipements

Collectifs, Région 2

Irgénieur Sanitaire

Ingénieuxr Génie Civil

Chargé d'Opérations
Conseiller Technique
Fondé de Pouvoir
Ingénieur '
Ingénieur

Ingénieur Hydraulicien

Vice-Président

Directeur Général Adjoint
Directeur Technique
Ccnsultant

‘Représentant Résident

INSTITUTION

Cainée

*

Guinée

Banque Islamicue
de Développement
BEX

Banque Mondiale

Consultant,
Banque Mordiale

SEEG

SEEG

SEEG

BCP, Londres

BCP, Guinée
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