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PROCES VERBAL DES REUNIONS SUR L'ETUDE DU PLAN DE
BASE POUR LE PROJET DE CONSTRUCTION D'UN CHANTIER DE
REPARATIONS NAVAL DES BATEAUX DE PECHE HAUTURIERE R AGADIR

En réponse a4 la demande formulée par le Gouvernement du
Royaume du Maroc pour son projet de construction d'un
chantiar de réparations des bateaux de p¥che hauturier a
Agadiv (ci-aprés dénommé "Frojet"), le Gouvernement du Japon

a deéecide d'envoyer au Royaume du Marceo, par l'intermédiaire
de 1'Agence Japonalise de CLoopération Internationale (JICA),
une mission d'études dirigee par Dy . Teutomu TBUCHIYA,

Conseiller Technique de 1a Fondation de Coopération des
FEches &btrvangere, pour lul falve execubter sur place une Etude
du Plan de base, du 182 Juillet au 17 Aciit 178%9.

La mission a fait le tour d'horizon complet de ce projet
avec les responsables du Ministére des Travaux Publics de ia
Formation Frofessionnelle et de la Formation des Cadres et
des autres Départements concerngs., (A1 1'issue de ces
discussions et de 1'étude conduite sw- place par la mission,
les deux parties ont convenu de la nécessité de recommander &
leurs Gouvernements respectifs d'examiner les résultats de
1'Eftude qui sont résumes dans les pages suivants en vue de
realiser le present Frojet, sur la base des rapports gu'elles
vont soumettre séparément & lewrs autorités respectivement
concernaes.

Fait & Rabat, le 22/7/1%8%9

jf‘ /?’é} éﬂ Mwwz@

DOCTEUR TSUTOMU TSUCHIYA MONSIEUR MOHAMMED SAAD HASSAR
CHEF DE MISSION DE L'ETUDE DIRECTEUR DE DEVELDPFPEMENT
AGENCE JAPONAISE DE OFFICE D'EXPLOITATION DES PORTS
COOPERATION INTERNATIONALE :

( JICA )

_—83_



Le présent projet a pour but de construire au Port
d'Agadir un chantier équipé de réparation & 1'usage des
bateaux de péche hauturidre et de contribuer ainsi au
développement de 1l'industrie de la p&che marocaine en
améliorant les installations de réparations des bateaux de
péche ainsi que les techniques propres & ce secteur du
Rovaume du Maroc.

2. Qreanisme chareé de 1'exécution i

L'organisme responsable de l1l'exécution du présent projet
est le Ministére des Travaux Publics, de la F.P.F.C.. L'ODEP
sous tutelle de ce Ministére se chargera de la gestion et de
1'exploitation des installations et des matériels.

Le Site destind a la réalisation du présent Projet est
situé dans le Port d'Agadir du Royaume du Maroc. Sa position
géographique est montrée dans 1l'annexe I.

4. Contenu de l'accord de base sentre les 2 parties pour la
réalisation du projet
La mission japonaise communiquera & son gouvernement la
demande du gouvernement du Royaume du Maroc mentionnée dans
ce qui suit pour gque ce premier puisse prendre des mesures
nécessaires dans le cadre de sa politique de coopération
financiére non xemboursable

a- Le présent projet a pour but de construire et
d'équiper un chantier naval au Port d'Agadir a l'usage des
bateaux hauturiers dans le cadre de 1la politique
d'encouragement de la péche menéde par le Maroc. Son objectif
ultime est de doter le pays d'un chantier naval capable de
réparer la totalité des hauturiers rapatriés a Agadir.

b- Pour assurer la réussite de ce projet, il est
nécessaire d'envisager sa réalisation par tranches au fur et
a mesure que les demandes effectives du secteur de la Pé&che
hauturidére et des Industries connexes en relation avec les
besoins techniques de la réparation navale et de la formation
des techniciens qualifiés se concrétisent, de conduire des
politigues d'amélioration techniques et de rationalisations
e? de promouvoir un développement par étape et convenable au
niveau économique et technique. Pouxr cela, il est
indispensable de concevoir et de_ mettre & exécution un plan
de développement intéressant les armateurs sur le plan du
tarif et de la technologie.

\ | TR



c¢- A la lumiére des études de chantiers de réparations
conduites dans bon nombre de pays, des études de l'éatat
actuel des chantiers & Las Palmas et & Agadir, et avec une
pleine compréhension sur le mouvement de la péche marocaine
et sur les besoins pour les sexrvices de ré&paration, la partie
japonaise a jugé que le projet doit é&tre congu de manisdre
souple pour les phases suivantes de fagon & ce qu'il puisse
répondre aux dites demandes quand elles se manifestent et se
concrétisent. En consdquence, elle a convenu que ls chantier
de réparation naval démarrera & partir de la dimension oi-
dessous spécifide

. nombre de bateaux admissibles par an : 100 unités
{nombre de bateaux intéressés : 150 unités, ‘an cas ou les
réparations d'un bateau se font tous les 18 mois).

. nombre de cales de halage pour hissage : & cales de
halage (nombre des jours a sec en moyenne : 12 jours),

. quail de xéparations : environ 100 métres

L décision finale sera prise A& la suite des analyses

N.B : La
détail des résulitats des &tudes).

(
en
d- concernant un projet d'expansion de la dimension du

chantier dans l'avenir, la mission effectuera des é&tudes
nécessaires sur la gestion et 1l'exploitation du chantier et

au cas nécessaire, elle fera des recommandations de
1'exécution de la coopération aupreés du gouvernement
japonais. '

e- dans le cadre de l'exécution de ce proiet, la
formation des ressources humaines nécessaire au developpement
dudit projet est une nécessité & prendre en compte.

- La partie japonaise, vu 1l'importance de la formation des
ressources humainés, recommandera vivement au gouvernement
japonais de tenir compte des besoins en assistance technique
qui seront exprimés par la partie marocaine dans le cadre de
l'exécution du projet du chantier naval d'Agadir.



Néanmoins, vu gque la dimension des installations que la
partie japonalse propose ci-dessus ast déterminée en
considération du désir du Gouvernement marocain de Ffaire
débarquer les hauturiers marocains au Port d'Agadir dans les
plus courts délais, il est probable gque le chantier futur
devra faire face a de nombreuses difficultés édconomiques et
techniques a cause de nombreux bateaux & réparer par an au
moins pendant deux ou trois ans aprés le démarrage, de telle
'sorte gque la mission fait les recommandations suivantes :

- la partie marocaine ou 1'ODEP devra prendre des
mesures budgdtaires sur las frais d'exploitation des
installations .dans le cas nécessaire et prendre des
‘précautions juridiques pour exonérer les droits douaniers en
matiére de matériaux et de pidces de.rechanges a importer.

- la partie marocaine devra assurer les sffectifs ayant
des expériences nécessaires et les formera avant le démarrage
du chantier en 1993.

- & propos de l'établissement dJd'un plan de travaux de
réparations, l'accent .sera mis sur l'acquisition de
1'autonomie financiére du chantier en tant qu'entrepreneur
dans le plus bref délai, il est souhaitable de commencer par
des réparations relativement simples. Notons qu'il ast
important de rationaliser les activités, de s'assurer des
matériaux et des piéces de rechange et de faire appel a
d'autres entrepreneurs disponibles.

xemboursable i

La partie Jjaponaise a présenté de maniére détaillée le
fonctionnement du systéme Jjaponais de coopération financiére
non remboursable, y compris son principe selon lequel les
entrepreneurs chargés de consultation et de construction
seront a choisir parmi les sociétés japonaises. La partie
marocaine en a pris note,.

6= Mesures 2 prendre par le Gouvernement du Marogo -
5 La.partie marocaine devra prendre les mesures
- hecessalres telles que spécifiées & l'annexe II au cas ol la

partie japonaise lui pr8tera sa coopération financiére non
remboursable pour le présent projet:,

..—86._



ANNEXE T

Site de construction
destiné au Projet




La partie marocalne devrait prendre les mesures ci-
dessous pour permettre la rTéalisation du présent proist.

1- prendre les dispositions nécessalres pour assurer la
distribution d'électricité, l'alimentation en eau potable et
d'autres facilités é&ventuellement nécessaires au site de
construction.

2- prendre toutes les dispositions nécessaires pour
accélérer toutes les formalitéds douaniéres et administratives
pour le transport terrestre du matériel et des matériaux de
construction expédiés aun Maroc dans le cadre de l'exécution
de ce projet,

3- prendre les mesures nécessalres pour exonérer le
matériel et les matériaux expédiés de l'autorisation
d'importation et de tous les droits et taxes,

L- exonérer le personnel Jjaponais s'occupant de la
fourniture du matériel et des matériaux et d'autres services
reliés sur la base du contrat approuvé et vérifié au Maroc de
tous les droits et taxes exigibles au Mavoc.

5- baser sur le contrat approuvé, offrir toutes les
commodités en faveur du personnel japonais chargé d'effectuer
la fourniture du matériel et des matériaux et les services

concarnds lors de leur arrivée et pendant leur séjour au
Maroca,

6- assurer l'entretien et l'utilisation adéguats du

matérisl et des matériaux accordés pour la réalisation du
projet.

7- supporter toutes les dJdépenses nécessaires pour la
mise en oeuvre du projet sauf les dépenses comprises dans le
fonds de la coopération financidre non remboursable.

8- prendre des mesures budgétaires neécessaires pour
garder, transporter et entretenir le matériel et matériaux
fournis et affecter d'une maniére adéquate les homologues
marocgins suffisamment compétents dans leurs expériences
techniques et leurs connaissances professiocnnelles

-
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PROCES VERBAL DES DISCUSSIONS SUR L'AVANT-PROJET DU
RAPPORT FINAL DE L'ETUDE DE PLAN DE BASE DU

PROJET DE CONSTRUCTION D'UN CHANTIER DE REPARATION
NAVALE DE BATEAUX DE PECHE HAUTURIERE A AGADIR

En réponse a la reguéte pour la coopération financiére
non remboursable présentée par le Gouvernement du Royaume du
Maroc relative au projet de construction du chantier de
réparation navale de bateaux de péche hauturiére a Agadir
(désigné ci-aprés "le projet"), le Gouvernement Japonais a
décidé d'effectuer l'étude du projet rpar l'intermédiaire de
1'Rgence Japonaise de Coopération Internationale (JICA), qui
a envoyé& une mission d'étude dirigée par le Docteur Tsutomu
TSUCHIYA, Conseiller Technique de la Fondation de Coopération
de Péche d'Outremer, du 12 Juillet au 17 Aot 1989.

A l'issue de cette étude, la JICA a yédigé 1'avant-
projet du rapport final et a envoyé une autre mission dirigée
par Monsieuy Hideki TSUBATA, Directeur Adjoint de la Division
de Bateaux de Péche, Département des Péches Maritimes, Agence
de la P&che, Ministére de l'Agriculture, de la Forét et de la
Péche, afin d'expliquer et de discuter 1l'avant-proiet du
rapport final avec les parties marocaines concernées, et ce
du 16 Octobre au 28 Qctobre 1989.

Les deux parties ont eu une serie de discussions sur cet
avant-projet et ont convenu qu'elles recommanderont & leurs
gouvernements respectifs les termes mentionnés dans le
Procés-Verbal ci-aprés.

Fait & Rabat, le 25 Qctobre 1989

% 2] o,

Monsieur Hideki TSUBATA Monsieur Saad Mohanmmed HASSAR
Chef de la Mission Directeur du Développement de
pour 1l'exposé de 1'ODEP

1'Avant-Projet du Rapport
Final du Projet,
JICA



1- La partie Marocaine a donné son accord de principe sur le
plan de base proposé dans l'avant-proiet du Rapport final
présentd par la Missicn d'Etude Japonaise gqui consiste en
l'installation d'un élevateur 3 bateaux au lieu de la cale de
halage.

2~ La partie Marocaine a reaghfirmé sa bonne compréhenzsion du
systeéme de la Coopération Financiére Non-Remboursable du
Japon. Afin d'assurer une mise en oceuvre harmonieuse du
Projet lors de l'exécution de la coopération financisre non-
remboursable du Japon, la partie Marocalne accepte d'une part
de prendre les mesures nécessaires décrites & 1'Annexe I
conformément aux termes du procées-verbal des discussions de
1'Etude du Plan de Pase signé par les deux parties le 22
Juillet 1989, et d'autre part, dJd'exécuter & sa charge les
travaux mentionnés dans l'Annexe II, de manidre & mener le
projet en coordination avec les travaux pris en charge par la
partie Japonalse.

3- La partie Marocaine accepte de reserver le budget
nécessaire en vue d'assurer une gestion efficace et adéquate
du chantier de réparation navale d'Agadir qui sera construit
dans le cadre du présent Projet, et d'affecter de maniére
rationnelle, un personnel avant suffisamment d'expériences et

de connaissances dans le domaine conformément a
l'erganigranme visé dans le rapport final.

t- La formation du personnel nécessailre pour une meilleure
réalisation du présent projet revét une importance capitale.
La partis Japonailse fera una recommandation a Son
Gouvernement dans ce sens, afin de prendre les mesures
nécessaires lorsgue la partie marocaine aura adresszé  une
demande de coopédération technigue a cet effst.

5~ La partie Japonaize soumettra au Rovaume du Maroc, le

rapport final (10 exemplaires en wversion francaise) au plus
tard fin Janviexy 1990,



ANNEXE I

La partie Marocaine devrait prendre les mesures ci-
dessous pour permettre la réalisation du Présent Projet :

1- acguériy avant le commencement des travaux de construction
le terrain nécessaire au Présent Projet a l'emplacement prévu
pour le site du Frojet dans le nouveau Port d'Agadir.

2- mettre & la dispositicon des . experts conseils Japonais les
données et les informations nécessaires.

3~ exonérer les matériaux et les équipements nécessaires a
1'exécution du présent Projet de toutes taxes et frais
dovaniers, et remplir les formalités douaniéres nécessaires.

4- conformément & 1l'Arrangement Bancaire, paver a la Banque
Japonailse de change les commissions suivantes :

& ,1- Commission relative a 1la notification de
1'Autorisation de paiement.

4,2~ Commlissions de pailement.

5- econcernant les +travaux de construction de génie civil et
autres travaux, remplir les formalités de demandes et
d'avtorisations de construction et prendre & sa chawrgée tous
les frais gui en découlent, ainsi que les frais d'inspection
et de contrdle effectués par les autorités marocaines.

- remplir les formalités nécessaires pour l'entrée et le
zjour du personnsl japonais chargé d'exécuter les travauz de
onstruction et les sexvices conformément au contrat qui sera
verifié par la partie Japonailse.

&
3
e

7- exoneéerer de toutes taxes et impdts internes gui pourralent
&tyre demandés par les auvtorités marocaines le personnel
japonals concerng par la fourniture de matérianx et 1le
matédriel et d'autres services conformément aun  contrat qui
sera verifié. '

g~ supporter toutes les dépenses quil ne font pas 1'olkiet de

la Coopération Financiére Non-Remboursable mais nécessalres a
la mise en oeuvre du Projet,

S




ANNEZXE II

Les travaux & la charge du Royaume du Maroc

1~ Aménagement du terrain du site {mesures contre
l'effondrement des couches, inférieures et remblayage des
trous d'affaissement).

2- Déplacement des fossés pour évacuation des eaux usées
existants sur le site.

3~ Installation des c¢ldtures et portail aux périmétres du
asite.

h- Introduction du courant &lectrique Juasqu' au pannagau
principal de distribution d'éléctricité.

5= Adduction d'eau jusgu'au réservoir d'eau douce.
6~ Dégagement des éclairages existants sur le site.

7~ Bpprovisionnement des tins en bhois.
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FZ21 EMACOSS (19874)

Bifir + A
HooH A H i & W K & &t %
Rahat
tabat Gi0 610 2.6
Sale 390 td4 513 2.2
Skhirate-Temara 71 93 164 0.7
Casalblanca
Casablanca-Anfa 1,017 2 1,019 4.4
Atn Chock-lay Hassani 300 75 475 1.6
Atn Sebaid-llzy Mohammadi 509 509 2,2
Ben M slck-8idl Othmanc 747 G0 813 3.5
Mohammedia-Znata 125 63 188 0.8
Agadir 334 366 700 3.0
& O Ul gk 6,432 12, 023 18,485 79.0
& # 10, 544 12, 832 23.376 100.0
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#2.2 RIY-FIGDP (19874

Hifir - EFM
1080 1981 1982 1083 1984 1985 1986 1987

EMokiE 13, 653 9,746 13,154 11,791 12,226 14,482 20,014 15,219 (16.5)"
BOT % 3,411 3, 468 3,293 8, 421 3, 642 3, 624 3, 441 3,970 (3.1
GEE + Rk 154 151 140 152 i1 1 169 114 ¢0.1)
g 1,009 068 1, 007 1,011 1, 005 1,033 1,022 1,097 { L1
BS, » kil 1,234 1, 242 1, 297 1,40t 1, 441 1,548 1,721 1,952 ( 2.1)
R 12,466 12,653 13,321 13,881  [4,479 15,504 15,636 16,224 {(17.6)
B - nHHE 4,650 5, 033 5,121 4,839 4,100 4,402 4,403 4,186 ( 4.5)
o % 9,533 0,232 10,138 9,831 10,343 10,928 11,565  1t,588 (12.6)
AR ¢ BE 3,878 4, 036 4, 251 4, 539 4, 666 4, 862 4, 995 5 137 ( 5.6)
FF s VA v 1,078 1,084 1,133 1, 170 1, 227 1,303 1, 325 1,371 { L.5)
SRRSO 8,136 8,123 8, 308 8, 672 8, 847 8, 221 9, 535 9,734 (10,6}
LRI ¥

L E 1,878 1, 796 1, 604 1,822 2,104 2,414 2, 557 2,684 (29)
SRITFER - 1,565 — 1,600 — 1,436 — 1,809 - 2,009 - 2,207 — 2,412 - 2,632 (~2.7)
M Ft 59,514 55,033  GL,506 60,571 62,336 67,192 73,901 70,124 (76. 1)
$in Adilih4e 5, 788 6, 241 6, 725 5, 936 6, 820 6, 630 6, 389 6,763 ( 7.4)
FTHeH-EA 8,787 0,868 10,740 12,024 12,780 13,297 14,620 15,203 (16.06)
& Bt 74,090 72,043 78,072 78,531 81,937 87,110 94,910 02,179
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#2.3 HEWHZ (1984~19874)
B BHUSKE L

1984 1985 1986 1987

¥ BN - 1,346 - 1,821 - 773 — 619
oo 2, 066 2,07t 1. 747 1,740
A — 3,412 ~ 3,392 -~ 2,519 -~ 2,360
BB 25 305 488 424
NN - 1,213 ~ 975 — 277 —~ 145
BAILE ~ 118 —~ 230 - 906 — 486
180 755 iR I, 198 1,076 1, 200 1,055
&I K - 241 - 112 17 375
AN i 48 79 122 137

tHOR o INF LA — b

®/2 4 WBEOHER (1984~10874)

BLfiy AERER . by &E O GHM

1084 1085 1986 1987
R i G it A% EEHE &
1 4 4 16883 9077 16420 8873 152338 7597 14915 7509
4% Hd 513 1057 564 1493 573 1725 187 1415
2ol B EE 244 £364 245 1772 305 L1747 255 1656
K ) 153 1764 168 2219 167 2791 179 2877
i 531 8841 G4l 9033 2050 8183 2170 §794
el A 18328 22103 18015 23390, 18328 22103 18015 23360
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A 5 3,450 i 100
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5 680 Ak, 45
o 380 ¥ 1 8, 000
H ¢ Jbad 3D 18,500 ORI 860
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i)  FE5 BRI D » I (1088-190258)
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P 5 4,950
ZE 050
A 5, 350
y | 1,400
% 0l 300
& &t 12, 050
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#®2.8 MELEEBOHEI (1981~1086%F)
BAAr o o
1981 1982 1983 1984 1985 1986
Y 546,550 202,758 353,043 368,100 345,086 444,802
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L) K EERFE D o4 SRR
20 AEMBLEZBEOWM
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#2100 KEMEREREHOHEE (1981~10864)

MAEEREE MER RAEEfEYEE RER 2H% RESR

(A (%> (A) (%) (A (%)
1081 a1, 240 34, 280 65, 500
1982 32, 630 + 4.9 37,2170 4+ 8.7 69,900 -+ 6.7
1983 33,500 4+ 2.6 38, 000 + 1.9 71,000 + 2.2
1984 34, 600 + 3.2 40, 430 + 6.3 75,080 + 4.9
1985 36, 030 F 4.1 45,020 +11,3 81,050 -+ 8.0
1986 37, 430 3.9 48, 570 + 1.0 82,000 + 2.3
tHIR) JKEEBNTE S » HFATE

211 KEHSLHE (1987~19924)
Bifir : Dl

A (4] R S D B SE R 1
HPE i % 2% 4% 4%
i ks b 58 16% 14 % 10% 14%
1987 3, 209, 500 3,326, 240 3,272,430 3,391, 500
1988 3,601, 100 3, 867, 700 3, 743, 700 4,019, 870
1989 4, 040, 400 4,497, 400 4, 282, 760 4, 769, 970
1990 4, 534, 400 5, 229, 400 4, 899, 500 5, GB1, 060
1991 H, 086, 500 6, 081, 100 5, 6035, 140 6,701,100
1992 5, 706, 900 7,071, 110 6,412,110 7,044, 880

ity AREEBNSE S & EFF

#2212 KEDERNBESE
(1987~19024)
Hifip « o

BOE % OB o & M

5% 8%
1987 149, 800 154, 400
1988 157, 000 1686, 600
1989 163, 000 180, 400
1690 173,000 194, 400
1991 182, 000 210, 000
1992 191, 000 226,000
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7.1 ENEHHEE

Hifz ¢ 1, 000DN

2002

H#H 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
%A 2127 2083 4255 4255 4255 4255 4255 4255 4255 4455
p/gks) 1877 2099 2321 2321 2321 2321 2321 2321 2321 2321
1710518 183 243 302 302 302 302 302 302 302 302
AT 208 208 208 208 208 208 298 298 298 298
Meaewnifs®® 1072 1072 1072 1072 1072 1072 1072 1072 1072 1072
BOARIMEEE 325 487 649 649 649 649 649 649 649 649
AR AN 250 BA5 1934 1934 1934 1934 1934 1934 1934 1934
o 2003 2004 2005 2006 2007 2008 20098 2010 2011 2012
A 4255 4255 4255 4255 4955 4255 4255 4255 4255 4255
W 2321 2321 2321 2321 2321 2321 2321 2321 2321 2321
I-F 174 1R 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302
A 208 208 208 298 298 208 208 208 208 208
HEdrshas gy 1072 1072 1072 l0v2 072 1072 1072 1072 1072 1072
WORMEEE 640 649 649 - 649 G40 649 649 640 640 449
4 2% 1934 1934 1934 1934 1934 1934 10634 1034 1934 1034
£7.2 FywbazOe—
H47 2 1, 00000
i 1993 1994 1995 1906 1997 1068 1099 2000 2001 2002
0 250 1185 3069 5003 6938 8872 10806 12740 L4675
E EL P 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D% 4 5 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 D
ol ) 2% 250 BEH 1034 1034 1034 1034 1934 193¢ 1934 1034
ik 250 1135 306D 5003 GD38 8872 10806 12740 14675 1660Y
AL 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0
T §% et 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[T 250 1135 306D 5003 G938  8B7Z 10806 12740 14675 16609
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 20011 2012
16609 18543 20477 22412 24346 20280 28214 30149 32083 34017
R 0 0 0 0 0 0 0 f 0 0
R AN {65 249) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R A 1994 1034 1034 1034 1934 1934 1934 1044 1034 1934
N 18543 20477 22412 24346 26280 28214 30149 32083 34017 35551
e 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T % ¢ i 0 0 0 0 0 0 0 ) 0
ANl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
/i S 18543 20477 22412 24346 26280 28214 30140 32083 34017 35951
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