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CHAPITRE 5. PROGRAMME D'EXECUTION DE L'OPERATION

"

5-1. STRUCTURE D’EXECUTION OPERATIONNELLE

La mise cn oeuvre du présent projel releve du Ministere délegué aux
Ressources Animales. L'exploitation du marché, des qu'il est realise,
sera confiée 4 la Communauté Urbaine de Bakar.

Le Ministére délégué des Ressources Animales, placé sous la tutelle du
Ministére du Développement Rural, est |L'administration extréme dans le
domaine de 1'élevage et de la peche, et son chel apit en qualité de
ministre délégué.

La direction de 1'CGcéanographie et des Péches maritimes est plus
directement liée au projct. Elle comprend les divisions de Péche
industrielle, de Péche artisanale et de Crédit ainsi que les 7

services régionaux et les postes de controle. Son effectil actuel

atteint 340 personnes.

En outre, les différents organismes administratifs participent & lcur
tour & la mise cn ocuvre du projet: le Ministére des Finances pour
1'acquisition du terrain, le Ministére de 1'Equipement pour les Lravaux
publies (construction de route) et pour la coordination avec projet
routier, le Ministére de 1'Urbanisme el dc |'Habitat pour 1'urbanisme et
le Ministere du Développement Rural pour la coordination avec le projet
du Marché d’intérét national. La SONELEL et la SONATEL prendront leur

part également.
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'5.2. DEFINITION DES CHARGES

(1) Prestation due & la partie'japoﬁaise

La prestation qui est assuréc par le Gouvernement japonais dans le cadre
de sa coopération financidre non-remboursable concerne les domaines

suivants:
1} Construction et équipements
a) Consiruetion

-Marché de gros (llalle de vente)
: ~Bétiment administratif
.Chambre froide avec fabrique de glace
*W.-C publics (4 unités)
-Poste de gardinage

b} Equipements principaux

-Equipement pour la fabrication de glace
+Equipement pour le stockage de glace
-Equipement pour la chawbre froide
*Réservoir de stockage d'eau

+Equipement pour le traitement des eaux
-Réservoir d'epuration des eaux

-Poste de transformation

*Groupe électrogene de secours

c¢) Equipements relatifs & 1'anénagement extérieur

-Voie dans 1'emprise

-Alre de stationnement

-Accotement d'embarquement d’autobus
-Espace de culte

-Dépot de containers d'ordires
*Assainissement dans 1'emprise
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2} Approvisionnement des matériels

‘Matériel desting aux activités du marcha

(caisse A poissons, chariot, balance a bascule)
‘Matériel destineg a4 1a fabrication de glace et 3 la
conservation & froid (container & glace roulant, tapis
‘roulant, concasseur de glace, )
‘Matériel de contrdle sanitaire

*Matériel destiné & 1’atelier de maintenance

3) Transport maritime et intérieur des matériaux et des matériels
de construction et prise en charge des frets et des frais
d'assurance

4) Services d'ingénierie (élaboration du plan d'cxécution, assistance
a 1'appel d'offre, supervision du déroulement des travaux de
construction)

(2} Prestation due A la partie sénégalaise

La prestation qui est assurée par le Gouvernemeni sénégalais dans le

cadre du présent projet concerne les domaines suivanis:
1) Construction

*Acquisition et aménagement du terrain

-Jardinage et aménagement de clotures extérieures
.Branchement aux réscaux de viabilité (électricité,
téléphone, eau potable)

‘Systeéme d'assainissement & 1'extérieur de 1'enprise
;Approvisionnement des fouraitures du bureau

‘Revétement des routes d'acces
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2} Services et prise en charge

~Couts afferents aux opérations bancaires et aux . paiements
.Colits afférents aux travaux de branchement aux réseaux
slectrique, teléphonique et d;eau potable
‘Couts afférents 3 la procédure de détaxation

-CoGls de maintenance pour les équipements, 1nstallat10nq et
matériels
*Démarches de la procédure de détaxation pour les matériels et
matériaux importés
Assistances nécessaires a l'immigration et au séjoﬁr du
personnel japonais participant au projet, et ce, conformément
aux dispositions de la note d'échange et au cohtrét agréé

.Colits d'exploitation du marché '

-Tous les services et colits non figurés dans la prestation de
la partie japonalise mais nécessaires i la mise en oeuvre du
projet
-Affectation du personnel sénégalais nécessaire a 1’ exploxtatlon

et A 1a maintepance du marché.

CONTROLE GENERALE DES TRAVAUX

1. Options principales

A la suite de la signature de la note d'échange relative a la mise en
ocuvre du présent projet, un contrat de l'étude et de controle général
des travaux cst conclu entre le chvernement sénégalais et.un consultant
avant la personnalité juridique du Japon, en vue de la préparation de
dossiers'technidues d'exécution.

Le plan d'exécution, la modalité de 1' appel d offre et la désignation
des entreprlses participantes, 1'assistance au marché des travaux, le
cahier des charges, le calendrier. de deroulement des travaux seront
alors autant de thémes qué le consultant s'engagera”a etudler en
collaboration avec le Ministére délégué aux Ressources Animales, et ce,
en respectant les principes définis dans 1'étude sur le plan de base.
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Les travaux de préparation ainsi que 1'aménagement du terrain,
dans la division des prises en charge

définis
s des travaux, devront ctre
préalablement accomplis de maniére a permetire la mise en ceuvre de

travaux de construction conformément ay calendrier initial.

Pogr ce qui concerne le plan d'opération, il fera 1'cbjet d'une étude
précise'entre les intéréssés japonais et le Ministere délegué afin de
définir'les délais de différents travaux de préparation imputables a la
partie sénégalaise (aménagenent du terrain, raccordement aux

. canalisations secondaires}, la mise en place de certains équipements
pour la construction, la modalité de 1'essal de performances A mener sur
les matériels installés, etc.

lLe programme d'exécution des travaux, qui s'integre dans le plan de
réalisation, tient compte des élémenis ci-dessous:

1) L'étude sur le programme des travaux temporaires et sur le
planning 'des travaux, notamment pour la saison des pluies (juin &
octobre), est importante,dont la qualité a&tant susceptible d’agir
‘considérablement sur le déroulement de 1'ensemble des travaux
envisageés.

2} On -accordera de 1'importance aussi aux soins de séchage de
certains matériaux (cure de béton, de platerie) étalés sur la
saison séche (décembre & mai}.

3) Des mesures appropriées sont & prendre pour maintenir 1'ordre
public et pour prévenir le vol dans le chantier au cours de toute

durée des travaux.

4) Etablir une organisation des travaux, déterminant les
responsabilités et 1'affectation de 1'effectif de 1'entreprise
‘chargée des travaux et des sous-traitants locaux qui travaillent
sbus'éa direction, leur coordination étant un facteur clé pour Ie

sucees de l'opération.
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"5) 11 existe au Sénégal un certain nombre de constructeurs ‘expérimentés
dans les gros ouvrages qul ont déja participé ‘aux tlavaux de '
construction réalisés par la coopéralton financigre non- remhoursable
du Japon. Cependant une enquete prudente sera menée; avant
d'identifier des sous-traltants locaux, auprés des atablissements

pour mesurer leur compétence professionnelle.

6) Quant a la main d'oeuvre sénégalaise, sa compétence technique
s'avére plus favorable par rapport au nivéau:Moyen,de_l'ensemble des
pajs'de 1'Afrique et elle pourra réaliser méme_ﬁesftf&vaux hautement
professionnels. Dans le programme d'exécution des travaux, son '
rendement opérationnel est évalué entfe 1/2,5 & 1/3 par rapport &

celui connu au Japon.

7) La halle du marché, d'une strﬁcture-en chue;jsera couverte.
d'éléments en béton de précodlagé et ces éléments seront fabriqués
sur le sol au chantier. Cette: solutlon techﬂlque 1mp11quera
toutefois de nombreuses’ plevautions 3 prendre: controle de’ qualité
d'é¢léments de construction (délai de cure), transport d’ éléments'
entre le point de fabrication'et le boint de montage, moyen de
levage jusqu'au niveau de 1a toiture, etc., Une démarche~pféalable de
réserver des grues nécessaires pour les travaux sera indiépensable,'
du fait de la faiblesse du parc disponible. e

5-3-2 Supervision des travaux

' Les taches que le consultant s'assigne en matiére de supervision des
travaux cbnsistent A déléguer aussi bien son*supérviséur permanent qui a
pour mission d'assumer les differentes gestibns.(qualité, procésSus,et
sécurité}, que ses ingénieurs_pour-les.aésistér 3 la séance‘de'diéers
contrdles et fournir des conseils techniques. Le délal de séjour-de. .
ceux-cl, relativement court (1 semaine a 1 mois) correspohdra ala

nécessité des travaux en cours.
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(1)} Principes de la surpervision des travaux

- *Rester en contact avec les Intéressés des deux pays aflin de
garantir un hon déroulement de 1'opération.

*Fourp}r des instructions et conseils aux entrepreneurs chargés de
la construction et aux fournisseurs de matériels.

‘S'efforcer de mettre en valeur leg techniques traditionnelles
adaptées #u contexte du pays, dans 1'intention de créer entre les
deux partenaires un échange technologique.

-Donner adéquatement des instructions et conseils en ce qui
concerne la maintenance et la gestion des équipements apras la
remise de 1'ouvrage.

{2) Services de supervision des travaux

Dans - )a prestation de supervision, compris les interventions suivantes:

1)} Assistance au marché d'engagement de travaux

3)

'Cdﬁseils retatifs a 1'identification -des entrepreneurs et aux

conditions contractuelles du marché d'engagement, explications sur
1'estimation des couts de travaux, examen des devis approximatifs
proposés, élaboration du marché-type d'engagement, assistance & la
conclusion du marché d'engagement.

Consultation pour 1l'entrepreneur engage

Analyser le programme d'exécution de travaux et fournir des conseils

éventuels.

Analyse ef approbation sur les dossiers techniques d'execution

et de consgtruction

AnalySe.et approbation sur les dossiers techniques d'exécutionei de

construction, sur les échantilloms de finition el sur les matériels.
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4) Compte-rendu du déroulement des travaux

Tenlr informé le Ministére délegué aux Ressources Animales de la
situation actuelle des travaux cp Cours.

5) Assistance aux controles techniques
Le copsultant doit &tre présent lors de diverses inspections.
effectuées sur la construction, les matériaux et matériels et a
1'inspection finale précedant la réception des ouvrages.

6) Assistance a la réception des ouvrages exécutés’

Assistance a la réception de 1'objet de construction et ala

présentation du dossier des ouvrages exécutés.
7} Assistance a la procédure des décomptes -

Vérification du dossier des décomptes et asslistance 2 la procédure

des decomples.

La supervision comprend'également Tes services engagés au niveau du
Japon: examen et contrdle des matériaux et matériels a:approvisionner au
Japon, différentes communications nécessaires et compte-rendu adressé '
aux intéressés du Gouvernement japonais. '

5-3-3 Programme d'approvisionnement de matériaux et matériels
Les matériaux et watériels faisant 1'objet de 1'approvisionnenent sont
principalement destinégs 4 la construction, aux équipements:spéciaux et
aux activités du marché.

{1) Matériaux et matériels pour la construction

La préoccupation majeure réside:dans 1°' adoption des: technlques de
construction exécutables avec les noyens d;sponibles du pays et dans
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1'utilisation maximum d'éléments dont 1'approvisionn
dans le marché local.

cment est possible

La liste d'approvisionnement ci-apras a éte aussi établie en s'appuyant
sur ce point de départ.

1) Matériaux fabriqués au Sénégal

Agrégat Peinture

Gravillon : Latérite

. Ciment {Portland) Asphaltage
Bloc de B.A Tuyau en B.A
Amiante-ciment Tuyau en PCV

. 2) Matériaux bruts importés et a fagonner au Sénégal

Produit de bois Menuiserie en bois
Chassis aluminium Acier
Chassis acier Conduit de climatisation

3} Matériaux et matériels importés et disponibles dans le marché local

Engins de construction (bulldozer, camion-benne, grue

bétonniére}
Contreplaqué Etai
Acier - Isolation thermique
Carreau de porcelaine Vitrage
_Calfeutremént Panneau de laine de roche
Tole en acier Cable électrique
-ijansformateur ' Interrupteur, disjoncteur
~ Panneau de distribution Groupe électrogene
Appareilzd'éélairage Climatiseur
.Tuyau de gaz Tuyau en cuivre

- -Apparell sanitaire  Fosse septique
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(2) Matériels pour les équipements spéclaux

Les principaux équipements spéciaux soni 1a fabrique dc¢ glaces, le dépét

de glace ct la chambre froide.

La fabrique de glace est un systéme qui comprend les composants bien _
COmplexés tels que le compresseur, le condenseur, 1 accumulateur, le
systéeme de vaporisation, le rechargeur/videur, et 1le réservoir a glace,
et 1] est difficile d’'approvisionner & part chacun de ces Organes.

Le marché eurdpéén pourra éventuellement fournir cette installation,
mais dans ce cas il faudrait tenir des entretiens techniques avec le
fournisseur tout au Cours de 1la fabrication de cétzéqulpement;'

Les considérations ainsi faites hous_aménent en conséquence a
1'approvisionner dans le marché jépdnais. Cette 'solution est d'ailleurs
avantageuse sur le galn de temps et sur 1'économie de couts.

Quant au dépét de glace et a la chambre froide, dont 1é“$yStéme:nfest
pas aussi complexe, nous envisagerons également 1°approvisionnement |
dans le marché japonais, du fait qu'il est intéressant de partager
certains organes tels que le condenseur et 1'accumulateur avec la

fabrique de glace.
(3) Matériels destinés aux activités du marché

Ces matériels concernent aussi bien les activités propres au-marché‘que
le controle sanitaire. ' ' o

La calsse a poissons, le chariot, la balance a bascule, les matériels de
controle sanitaire et de 1'atelier de maintenance peuvent étre importeés

~ du marché européen.

Ces matériels ne réclament pas de services particuliérS'apréEfla Venﬁe.'
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5.4. TRAVAUX A ASSURER PAR LA PARTIE SENEGALAISE

Les travaux. dont le Gouvernement sénégalais est responsable de

1'exécution doivent éire réalisés en harmonie avec le déroulement de
ceux de. construction effectués par la partie japonaise.

(1) L'

(2)

L'acquisition ainsi que 1'aménagement du tervain précédent la mise
ch, oeuvre ﬁes travaux de comstruction. Les cadres batis (habitations
et ateliers) occupant actuellement le site retenu feront 1'objet de
la démoiition A la suite de Ja procédure de l'expropriation. Le

délai a metire pour cette opération sera d'environ 7 jours, étant

doﬁné que ce sont les constructions en blocs de béton ou les
baraques ‘de planchers én bois.

L'ensemble des travaux de viabilité (¢lectricite, teléphone et eau
pqtable) et les travaux d'aménagement pour 1'assainissement a
1'extérieur de 1'emprise sont a exécuter en coincidence avec les
travaux de construction.

En outre, il y a des travaux de raccordement pour les lignes qui
impliquefont un délai 4’4 peu prés un mois, avant la fin des
travaux.

Pour ce qui est du systeme d'assainissement, si la SERAS n'accorde
pas ail nouveau marché, 1'emprunt de son caniveau, il sera nécessalre
d' 1mplante1 une canalisation d'environ 300 m de long qui devra

'franchlr avant d'aboutir & la mer, un tracé fervoviaire, la route

de Ruflsque ot un domaine de propriété privée (u51ne) Pour ce
faire, i1 importe de prévoir un temps suffisant pour procéder & des

'nég0c1ations qu1 s'imposent avec 1’ exploltdnt du chemin dL fer, le

Ministere de 1! Equ1pement et le propriétaire de 1'usine en cause;
afln de ne pas retarder le calendrier d'exécution. Les travaux de
canallsation réclament un délai approximatif de 1 mois.

%11 est preferable que les travaux de branchement glectrique et
'-téléphonique qui ‘traverseront aussi le chemin de fer et la route de

Rufisque, cpient reéallsés en meme temps que la canalisation
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d’ assalnlssement
En matigre d' adductlon d'eau, aucune contrainte maJeurc ne se

présente, grace & la conduite enterrée dans le site.

(3) Les travéux relatifs au jardin ct aux clotures extérieures et la
mise en place de fournitures du bureau viennent .aprés la

construction des batiments.

L'aménagement d'un jardin, qui n'est d'ailleurs pas-de'hééessité
absolue, nous semble utile tant pour la création d'un environnement

calme que pour la protection contre le sable.

La cloture cxtérleure sert A 1'anti- vol, mals n est pas
partlcullerement nécessairc compte fenu que 1es zones 3 proteger
dans le marché sont congues enclavées et dans le contexte ol le
projet de constructibn d'un marché_d'intérét_national-est

acutuellement envisageé.

5-5. CALENDRIER IYEXECUTION DES TRAVAUX

Les travaux de construction sont étalés -sur un délai de 12 mois.
Nous donnons ci-dessous le calendrier d'exécution des travaux.
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(1) Préparation du dossier d'exécution et appel d'offre

Des la signature de la note d'échange relative 4 la nise en oeuvre
du présent projet, un contrat de controle général des travaux est
conclu entre le Gouvernement sénégalais et un consultant ayant la
pérsongalité juridique du Japon, en vue de la préparation de
dossiers techniques d'exécution.

_Le consultant élabore, sur la base du rapport du plan de base, les
dbséiers d'exécution et de 1'appel d'offre puis, dés que ces

. dossiers soni approuvés par le Ministére délégué aux Ressources
Animales, il entamera la démarche pour l'appel d'bffre.

La réception des offres,_le dépouillement, 1'analysc comparative sur
les prix proposés constituent autant de deémarches qui précédent la
conclusion du contrat d'engagement de travaux de construction ot de
lasﬁoufnitufe des matériels.

Le délai-appruximétif requis A la préparation des dessiers
d'exscution (y compris temps mis pour obtenir 1'accord du maitre de
1'ouvrage} et & 1'appel d'offre est évalué, respectivement, a 3 mois
et 4 1 mois.

(2} Tfavaux de construction

Les travaux de construction seront entamés immédiatement aprés la
conclusion du contrat d'engagement des fravaux. Le délai des travaux
de construction est évalué & 12 mois, en considération de

1'importance de 1'opération.

L'arrivée, la mise en place et 1'essai des performances de chacun des

matériels sont programmés en fonction de 1'avancement des lravaux.
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5-6. CHARGES DUES A LA PARTIE SENEG_ALAISE

Le montant que le Gouvernewent du Sénégal doit plendre en vhalgo est
évalué a 190.890. 000 E CFA gui peut etre ventllé comme guit:

1) Libération du terrain, abattage d'arbres. terrassemeﬁt

2) Adduction électrique
"Conduite enterrée entre la route de’ Rufisque (s1tnee au Sud du
_tEIlaln) et le site.

3) Adduction eau potable
Branchement ¢85 raccordé A la canalisation ¢175 posée dans

1'emprise de la route médiane.

4) Assainissement en dehors du site =
Pose de la conduite d'assainissement entre le site et la mer.

5) Pose des lignes téléphonlques
2 lignes

§) Mise en place de fournitures du bureau et de Ja10u31es
Fournitures du bureau, 11t, J&lDUSLes, etc.

- T) Aménagement de la cloture thérleure _ . .
Cloture en bloc de beton (H=2m} au voisinage de la llmlte du
terrain. o

8) Gazonnement et Boisement

9) Revétement de la voie d'accés
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5-7.. PLAN D’EXPLOITATION ET DE GESTION

[ exploitation et la gestion du nouveau marché central de poisson seront
confiees 4 la Communauté Urbaine de Dakar. Pour cec faire, un comite de
-préparatlon pour ie marché est inqtaure au sein de cette entite

"eXploitante dans 1'intention de procéder aux démarches nécessaires.
§5-7-1: Plan d'exploitation
(1) Oréénigramme'

Une‘Stfﬁéture est organiséc afin de permettre efficacement
1'ensemble des activités commerciales propres au marché (Figure-13).
Le marché aura pour principe d'étre autonome sur le plan financier.
La majorité de son effectif (directeur géhéral. personnel
travaillant dans les directions de finance, de gestion et
:d'exploitatiOﬁ) est détachée de la Communauté Urbaine de Dakar.

Les fratis afférents A ce personnel ainsi que tous les colts
résultant de 1'exploitation du marché seront pris en charge par le
marché. '

Flg 13 ORGANIGRAMME DU MARCHE CENTRAL DK POISSONS A DAKAR

COMNUNAUTE URBAINE COMMITE COYSULTATIF
DE DAKAR DU MARCHE D!INTERET

- e NATIONAL
| p.0.G DE MIN MDR, MDRA, M, MF,
_ NI, CONMUNES DE DAKAR

PIKINE, RUFISQUE
e . .
HARCHE DE FRUITS MARCHE DE MARCIE DE
ET 'LEGUMES POISSONS VOLAILLES

o L DIRECTEUR _ '
e GARDIRN : l SECRETAIRE
“;J : N . [AAJ_;LA_____ﬁa__
DIRECTION, PIRECTION . : PIRECTION

DE FINANCE DE GESTION D'EXPLOLTATION

DIVlS OR

n' APPROVIS[ONNE#PNT
DIVISION
D'ENTRETIEN
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(2} Gestion et maintenance des équipements

1) Batiments

Les soins quotidiens de-maintenance'ét'la fréquence de nettoiement
peuvent avoir de considérables 1épetcussions sur la.durée de vie du
cadre bati. Les soins regulicrs permettront d'ailleurs aux usagers
de travailler dans une ambiance confortable en les sen51bllxsant &
la salubrité envirennante. En'géhéral il est plus aisé de chercher
des causes d'inconvénients dans un environnement bien soigné, d’od
1'on peut minimiser les coﬁts'impliﬁués paf 1'interventicn de remise

en &tat.

La halle de vente sera lavée & l'eau, Llous 1es.jours en fin;de
commerces, patr les nettoyeurs pour:maintenir 1‘hyg1éne de
1'environnement of les poissons frais ou transformés_sont‘traités.
Les équipemehts d'accompagnement du marché seroht.entretenhs aussi

par ces nettoyeurs.

La réparation ne porte pas sur les structures architecturales mais
concerne plutot le revélemeni intérieur et extérieur.

La visite réguliére et la remise en etat porteront de preference,

sur les rubriques suivantes:

a) Extérieur

‘Remise en état et peinture du revetement extérieur, visite sur
des fissures du béton neutralisé. (tous les 5 ans)

*Visite et remise en état des éléments_de_ia toitﬁre
(visite tous les ans, remise en état tous les 5 ans) -

-Visite et remise en état de-l'étancheite de la tofture
{visite tous les ans.'remise en'état_selon le beSoin).

-Nettoiement périodique des égout% et du systeme d assainissement
(tous les mois)
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vVISi@e el remise en é&tat de 1'étanchéité de la menuiserie
extérieure (tous les ans)

_ ‘Peinture de la menuiserie extéricure {tous les 5 ans)

.-Visite_et-neytoiement des caniveaux et des trous d'homme
{tous les mois)

*Solns périodiques du jardin et de la verdure (selon le besoin)
b) Intérieur
*Reaménagement de 1'intérieur (selon le besoin)

+Remise en état et peinture des murs intérieurs et du plafond
{selon le besoin)

*Réglage des fermetures ot remplacement de la serrurerie
{(réglage tous les ans, remplacement selon le besoin)

2) Installations d'accompagnement architecturales

I1 importe pour assurer la maintenance des installations
d'accompagnement, de savoir leurs fonctions assignées et de

maitriser leur manoeuvre.

En tous Cas, les soins quetidiens (manoeuvre correcte, visite
réguliére, réparation) sont essentiels pour prévenir des pannes et
des accidents et enfin pour ne pas empécher le fonctionnement du
marché. Le systéme de maintenance pour ces installations pourra etre
mis en place particuliérement autour des techniciens électro-
mécaﬂiQUes, affectés pour 13 manceuvre de certains é@quipements
spéclaux (fabrique de glace, chambre frolde...}.

La péribdiCité de 1'intervention (démontage, remplacement de piéces

uséed) doit 6tre définie en fonction des caractéristiques de chaque

Installation.
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Nous donpons ci-dessous les moyennes de la durée de vie des
differentes installatlons, au-delad desquelles le renouvellement est

3 envisager.

a) Installations électrigues

«Transformateur . ' . 15 a'zd ans’
*Groupe électrogeéne . .15 a 20 ans
+Tableau de distribution _ 20 a 30_ans
.Tube fluorescent = 5.000 a 10.000 heures
‘Lampe & mercure . © 1.000 & 2.000}heures.
-Lampe 4 incandescenc _ 1.000 a 1;500:héufes
-Commutateur téléphonique 40 ans
‘Haut-parleur et amplificateur 10 & 20 ans

b) Installations d'eaun

*Pompe : 10 a 15 ans

*Réservoir 15 & 20 ans .
Tuyauterie et soupapes 10 3 15 ans
-Apparell sanitaire : .25 ans
Extincteur - * 20 ans
‘Traitement des eaux usécs L. T ans

c) Conditiopnement d'air

?Tuyauterie' 10 4 15 ans
+Climatiseur d'air S lD;é-lSrans
-Compresseur d'emplacement extérieur 5 a-10 ans.

2

‘Réfrigérateur 10 ans .
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3) Eqﬂipements gpéciaux

Les équipements spéciaux sont la fabrique de glace,
glace et la chambre froide.

le dépot de

~La manoouvre ainsi que 1'entretien de ces équipements exigent les
techniques particuliéres, et la disponibilité du personnel qualifie
dans ce domaine est une téache importante.

Pour définir 1'inventaire des équipements spéciaux, nous avons prié
en compte leur maniabilité avec le niveau technique du personnel .
sénégalaiSJ.mais il nous semble également important d4'avoir recours
1 1a-docﬁméntatipn_tcchniqué {manuel d'instructions) A remettre par
-les fonrnisseurs'de matériels. Un atelier de maintenance, prévu dans
“le présént projet, peut assurer la dépannage pour ces équipements
spéciaux. '

5-7-2. Dispositioﬂ du personnel

Tableau 5-2 cifdessous montre la disposition du personnel au moment de
l’ouvcrture du marché 2 1'an 1991. 11 est souhaitable de renforcer le
persdnnel montré dans le tableau-2 jusqu'en 2000 selon la croissance
de 1a capacité du marché.

Tab.-1. DISPOSITION DE PERSONNEL A L'ANNEE OUVERTURE BE 1991

S NOMBRE DE | AN 1}'OE. :
POSTE . } PERSONNEL | CONMIS s/total
-DIRECTEUR GENERAL 1
| “SECRETAIRE 1
~GARDIENAGE _ 2 3 7
DIRECTION DE FINANCE 1
“-DIVISION COMPTABLE 2
“~DIVISION FINANCIERE 1 4
DIRECTION DE GESTION 1
“DIVISION o _ 1
D' 1, APPROVISIONNEMENT
|-pIvISION p’ENTRETIEN 6 15 23
DIRECTION D' EXPLOITATION 1
“DIVISION DE L'EXPLOI- 2 1
TATION DU MARCIE v
-DIVISION DE FRIGO.ET 2 21
FABRICATION DE GLACES .
' 0 41 61
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Les fonctions assignées a chaque direction sontdéfinies en

récapitulation comme suit:

(1)

(2}

(3)

(4)

Surveiliant

Agent chargé ‘de surveiller les deux portes-d'accéé et 1'intérieur -du
marché pour appliqner le réglement -intérieur, 11 ést placé sous la
responsabilité du dirécteur genéral. Des agents de police de 1'Etat

peuvent éventuellement assumer cette fonctlon.

Direction de finance

Direction chargée de 1'enscmble des affaires financléres et
cqmptables Telatives 4 1' exp101tat10n du-marché Le comptablc tlent

les comptes de recettes.
Direction de gestion

Direction responsable de la ma1ntenanLe de V1’ ensemble des
&équipements et des matériels et du fonctionnement des installatlons
mécaniques. Le service d' approv1slonnement s'occupe de la
planification d‘approvisionnement'En diversﬂmatériéls, La location
et 1a gestion de caisses a poiSSOhs;'de'chariot'et de‘balahce font

partie du scrvice des magasiniers.
Direction d'explgitation

Direction veillant au fonctionnement efficace-et.sﬁfidu marché.
L'inspecteur de marché reste en contact avec les méreyeurs et
détaillants pour faciliter leurs’ commerces et s occupe a la porte
d'acces, de la delivrance et de la réception du "bun L
d'accas"(* 1) servant de quittance de_la patente La gestlon du dépot

des produits transformés reléve aussi de sa competence. '

Son service de conservation a froid et dé faEricétidﬁEdé"glace
assure 1'exploitation de 1'ensemble des ‘¢quipements concernés.
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Le scrvice de controle hygiénique se donne pour mission de veiller
non seulement a l'hygiéne environnementale mais aussi a la qualiteé

des poxssons frais et transformés qui foni 1° objet de commerce dans
le marcheé.

(5) Service Informatique et Statistique

La DOPM est responsable de 1a collecte et de la tenue d'informations
sur les activitésdu marcheé (+2) |

Les donndes statistiques seront utilisées lorsqu’'il s'agit de la
définition des politiques d'exploitation et de distribution. Il

s‘efférce-de vulgariser des renseignements utiles en faveur des

'mareyeurs ét des détaillants.

“1’§zstémé de controle par "bon d’acces"

Le mareyeur regoit, a l'entrée, on "bon d‘acceés™ et paie éu
comptable 1'impot deﬁla patente dont le montant est préfixé en
fonctipn de la grandeur du camion. Il aura alors le droit de
disposer du matériel du marché en présentant son bon tamponné
"acguit”., Le bon est & remettre lorsqu’il sort du marché.

t+2) Mareyeur-modéle

Des informations relatives a'la qualité des poissons ou aux

&ctiVités du marché peuvent etre obtenues par le biais de

gquelques "mareyeurs-modeéle” qui participent, sur leur accord, a

1a collecte de données. Cette tentative marquera la premiére

démarche pour aboutir a 1a mise en place, au sein du marché,
~d'un systeme de 1'informatique visant A la gestion de la

qualite.
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Tab,-2. DISPOSITION DU PERSONNEL (L AN 2000) o UNITE:PERSONNE

A B _
- ' o o NO DE main -
DIRECTION POSTE - : d'oeu. [s/total
' PERSON. conmls :
- - - r__. ,____.[____._.___74..“ — '. -
~SECRETAIRE 1 2
GARDIENAGE ~CHEF DE GARDIEN 1
-ADJOINT DE GARDIEN T
o BRLELES O
~GARDIEN:NUIT 1 4 -
-~ JOUR 3 SR 2 6 |
S ST T
DIRECTION DE FINANCE | -DIRECTEUR - 1 : _
-DIVISION COMPTABLE | -CHEF DE DIVISION 1
-CAISSIER ~GOMPTABLE 2
~DIVISION FINANCIERE| -CHEF DE DIVISION 11
-BUDGET , —RESPONSABLF_DE BUDGET| .~ .1 6
DIRECTION DE GESTION | -DIRECTEUR 1
-DIVISION - ~CHEF DE DIVISION - 1
'L’ APPROVISION. -
_SERVICE MAGASINAGE | -COMNIS =~ - . 2
~DIVISION D'ENTRETIEN| -CHEF DE DIVISION 1
-SERVICE ELECTRICTTE| -CHEF DE SERVICE 1
S -ELECTRICIEN. : 2
: y | -INGENIEUR DE FRIGO. | . 2 . [
-SERVICE MAINTENANCE| -COMMIS 2
-SERVICE NETTOYAGE | -CHEF DE SERVICE 1 SRR
_ -BALAYEUR o B N : S A1
DIRECTION - 5 ~DIRECTEUR = . 1
D'EXPLOITATION -CHEF DE DIVISION 1
~DIVISION DE GESTION { -RESP MAREYEURS ET 1
DU MARCHE DETATLLANTS . T
~RESP.DE CONTROLE . | 2
D" ENTREE/SORTIE _
~RESP.DE MAGASINAGE DE - 1
POISSONS TRAITES - o
~-DIVISION DE FRIGO.ET| -CHEF DE DIVISION 1
FABRICATION DE GLACE| -RESP. DE COMPTABILITE| 1
: : -RESP.DES AFFAIRES GNL|. 1
: -RESP.DE CONTROLE TECH| 1 - | -
~SERV.FRIGORIFIQUE | -PORTEUR =~ -: R |
_ - | -MAIN D'OEUVRE 1
-SERVICE DE FABRI- | -PORTELR. -~ " ¢ N5 1
CATION DE GLACES ~MAIN D'OEUVRE _ 9 32
TOTAL - 28 44 ) T2
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5-7-3. Colts d'exploitation

(1) Prévision sur les recetteg

Les regettes auxquelles 1'on peut attendre de 1'exploitation du

" marché sont constituées par les &léments ci-dessous.

Il est & rappeler'par aillleurs que ne seront pas pergus la patente’

due a la location du chariot, de la balance et du chariot roulant a
glace ainsi que le cout afférent au cassage de la glace,

Droit d'acces au marché

“La tarification actuelle, fixée en fonction du tonnage du camion,

SeraﬁretéﬁUe pour alléger la tache de perception tarifaire au moment

" de démarrage et pour éviter la réaction de mécontentement de la part
~ des mareyeurs.

Elle poufra étre revisgée au fur et i mesure des besoins et sur l1a
base de données recueillies au cours de'l‘eprOitation du marche.

'P0ur“CQ-faire, il imwporte de justifief I'éventuelle modification
“tarifaire vis-a-vis des intéressés, '

. Tonnage camion Droit d'accés

1 & 2 tonnes 1.500 F CFA/véhicule
- 2 4 5 tonnes 3.000 F CFA/véhicule
‘Plusde 6 tonnes 5.000 k CFA/véhicule
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2)

3)

Prix de 1ocation de la caisse A poissons

Les caisses & p01sqons en plasthue sont mises A la dlsposition,
mais en location payante, QuX mMareyeurs, afin de rentabillsol ie
trdnsport et la manlpulation des poissons. frais et ce, dans
1'intention de maintenlr 12 qualite de ces produits

Par soucl de ne pas influer sur le prix de cdnsommétion du poissen,
le prix de la location est modéré & 50 k CEA/mois.

Le prix de revient d'une calsse est estimé a environ 10.000 K CFA.

Vente de glace

Les blocs de glace sont vendus, & prix offidiel (22, 000 Kk CFA/
tonne, soit 550 & CFA/cube & 25kg), aux mareyeurs .pour leur
permettre de transporter a froid des p01ssons entre les l1eux de

mises 4 terre et le marché.
Prix de location de la chambre froide

Les mareyveurs peuvent accéder- 3 la chambre froide pour confiér'a la

garde 1 excédent des p01350ns achetes Les poissons seront chargés

et déchargés par un agent du- marche Le prlx de locatlon est de 32 ¥
CFA pour une calsse contenant 30 kg de DOl&SOHS frais.
Le coefficient d'occupation est jalonné 3-604_(m0yenne annuelle).

Prix de location du dépot de poissons transformés:

l.es poissons (ransformés sont vendus et achetés en échanfillon: Poﬁr
cette raison, . ils .sont confiés 3 1a garde dans ‘le dépot jusqu A la
conclus1on du mdrché

Le déplacement des polssons est effectus par le personnel du7maféhé._'
Le prix de consigne (y compris la charge de déplaCemenf) ést fixe a

100 F CFA/jour pour un sac de 70 kg..

Le coefficient d'occupation est jalonné & 60% (moyenne_annuelle).
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{2) Calcul de la recette annuelle {en 2000)

La recette annuelle est calculée pour l'horizon de 1'année 2000 sur
la base des hypothéses ci-dessug (

. la valeur étant évaluge au prix
courant actuel).

1) Droit d'acceés au marché

(Le tonnage de transit est supposé & 181t pour le poisson frais et a
14t pour le poisson transformg)

Véhicules transportant le poisson frais

- Camlon 6t  30/j x 350j x 5.000 k CFA = 52.500.000 F CFA

H

Camion 3t 18/j x 3503 x 3.000 K CFA = 18.900.000
Camion 1t  39/3 x 3503 x 1.500 K CFA = 20.475.000
S-TOTAL..... 91.875.000 k CFA

Véhicules transportant le poisson transformé

Camion 6t 1/j x 3505 x 5.000 B CFA = 1.750.000 F CFA
Camion 3t 3/3 x 3507 x 3.000 F CFA = 3.150.000

S-TOTAL...... 4.900.000 § CFA

TOTAL DROIT D'ACCES..... 96.775.000 & CFA

2) Prix de location de la caisse a poissons
(6.060 caisses nécessaires pour 181t de poissons frais)

é;Gﬁo'caiSSes x 50 k CFA/calisse/mois x 12 mois _
S = 3.636.000 k CFA
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3) Vente de glace

it

29,4t/ x 350) x 22.000 & CFA/¢ 226.380.000 ¥ CFA

4) Prix de location de la chambre froide

184.800 caisses/an
5.913.600 K CFA

1]

26,4t/§ + 0,03t/caisse x 350] x 0,6
184.800 caisses x 32 B CFA/caisse

]

5) Prix de location du dépot de poissons de transformés

14t/j = T0kg/sac x 100 K CFA/sac.j x 350j x 0,6
= 4.200.000 k CFA.

Le bilan de la recette annuelle totalisant les différentes
ressources ci-dessus peut étre établi comme suit:

1)} Droit d'acces . 96.775.000 Kk CFA
2) Location de calsses - 3.636.000

3) Vente de glace 226.380.000 .

4) Location de la chambre froide 5.913.690__'

5) Location du dépot poisson transformé 4.20Q.000

TOTAL RECETTE ANNUELLE... 336.904.600 § CFA

{3) Calcul de la dépense annuelle

La dépense annuelle est calculée au prix coﬁrant.éctuel tout en
distinguant les rubriques suivantes:‘personnel, fonctionnement des
équipements, entretien des équipements, administration et |
amortissement. |
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1) Coﬁt du -personnel

73.979.910 K CFA (voir Tableay ci-dessous)

© DIRECTION

] S0US TOTAL

POSTE No.DE [SALAIRE
_ PERS. |ANNEL/PERS|{DE SALAIRE
DIRECTION GENERALE ~DIRECTEUR GENERAL 1 2 414 000] 2 414 000
| ~SECRETATRE 1 1 677 000 1 677 000
DIRECTION DE -CHEF DE GARDIEN 1 2 347 800| 2 347 800
GARDIENAGE —ADJOINT'DE(§3¥¥§EN 1 1 677 000; 1 677 000
_ ~GARDIEN:nuit/1 jour/s 4 670 800] 2 683 200
|DIRECTION DE FINANCE | -DIRECTEUR : 1 2 347 800| 2 347 800
-DIVISION COMPTABLE | -CHEF DE DIVISION 1 1-677 000| 1 677 000
~-CAISSIER - | ~COMPTABLE 2 939 120] 1 878 240
-DIVISION FINANCIERE| -CHEF DE DIVISION 1 1 677 0001 1 677 000t
-BUDGET - -RESPONSABLE DE BUDGET 1 939 120 939 120
IDIRECTION DE GESTION | -DIRECTEUR 1 2 347 800] 2 347 800
|-DIVISION = - ~-CHEF DE DIVISION 1 1 677 0001 1 677 000
DL’ APPROVISION.
-SERVICE MAGASINAGE | -COMMIS 2 939 120 1 878 240
-DIVISION D'ENTRET. -CHEF DE DIVISION 1 1677 000 1 677 000
| ~SERVICE ELECTRICITE| -CHEF DE SERVICE 1 1 241 600| 1 241 600
-ELECTRICIEN 2 939 120 1 878 240
: .| -INGENIEUR DE FRIGO. 2 2 347:800| 4 695 6§00
‘-SERVICE MAINTENANCE| -COMMIS _ 1 939 120 1 878 240
-SERVICE NETTOYAGE | -CHEF DE SERVICE 1 939 120 939 120
‘ - | -BALAYEUR 13 697 630 9 0689 190
DIRECTION D'EXPLOIT. | -DIRECTEUR 1 2 347 800 2 347 800
-DIVISION D'EXPLOIT. | ~CHEF DE DIVISION 1 1 677 000} 1 677 000
DU MARCHE. - -RESP.MAREYEURS ET 1 939 120 939 120
-SERVICE DU MARCHE DETAILLANTS
- -RESP.DE CONTROLE 2 939 120 1 878 240
D'ENTREE/SORTIE
-RESP.DE MAGASINAGE DE 1 939 120 939 120
Lo o POISSONS TRAITES : :
-DIVISION DE FRIGO.ET| -CHEF DE DIVISION 1 1 677 000] 1 677 000
FABRICATION DE GLACE| -RESP. DE COMPTABILITE 1 939 120 939 120
: o | -RESP.DES AFFAIRES GNL 1 733 880|. 733 880
PR . -RESP.DE CONTROLE TECH 1 733 880 733 880
-SERV.FRIGORIFIQUE ~PORTEUR . 1 733 880 733 880
R ~-MAIN D'OEUVRE 1 670 800 670 800
~SERVICE DE LA -PORTEUR 11 733 880| 8 072 680
FABRIQUE DE GLACE | -MAIN D'OEUVRE . 9 670 800| - 6 037 200
79 73 979
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2) Cout de fonctionnement

Le colt annuel de fonctionnement pour les g¢quipements est égal a la
somme des redevances en électricité, en eau et en carburant. Quant
aux diverses redevances, elles sont évaluées sur 1'hypothése des

charges de fonctionnement prévisibles,
a) Redevance électrique

Prix dec base:

2.097,2 % CFA/k¥.mois x S00KW x 12 mois 112.583.200 k CFA

Moteur de la fabrique de glacei
3.958kWH/j x 350) x 53 K CFA/kWH

H

66.742.900 ®F CFA

Prises ‘éclairage a la fabrique de”glaée:
11kW x 0,3 x 24H/] x 350] x 53 & CFA/KWH

1]
o

.469.160 F CFA

Moteur et prises a 1'administration:
TT&W x 0,7 x 8H/j x 350 x 50 E CFA/KWH

n

7.546.000 k CFA

Prises éclairage a la halle:
106k¥W x (0,9 x 4H/] x 360} x 50 F CPA/kWH

1]
o

.678.000 K CFA

Autres moteurs et prises éclairage:
33kW x 0,6 x 24H/] x 350} x 50 K CFA/kWI

1l
o

.316.000 ¥ CFA

TOTAL REDEVANCE ELECTRIQUE. ... _103;335.260 ® CFA
b) Redevance d'eau

Eau pour Jja fabrique de glace et pour le’ condenSeur:
60m®/j x 350j x 150,36 % CFA/m® _ = 3,157.650 F CFA

Eau_pour le nettolement du marché:
40m*/3 x 350j x 150,36 & CFA/u®

1

2.105.040 F CFA

Eau d'usage quotidien:

40m%/j x 850 x 150,36 K CFA/m® 2.105.040 k CFA

1

TOTAL REDEVANCE D'EAU...... wee. o T.367.640 F CFA
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c)

3)

aj

Colit de carburant

Carburant pour le fonctionnement du groupe ¢lectr

. ogeéne:
15H/semaine x 52s/an x 130/H x 210 K CFA/4

= 2.129.400 F CFA

Le bilan des ecolits de fonctionnement peut étre gtabli comme suit;

1} Redevance-électrique 103.335.260 & CFA
2) Redevance d'eau 7.367.640
3} Carburant o 2.129.300

TOTAL COUTS FONCTIONNEMENT. . . 112.832.300 & CFA
Cotts d'entretien
Batiment

Les coiits d'entretien du batiment qui tendent, en général, a
augmenter proportionnellement & son age, seroat peu Importants au
moins pour les § premiéres anndes. En conséquence, NOus avons pris
en compte une dépense de faible montant uniquement pour 1'an 2000,
30it 1.000 ¥ CFA par m?.

6.000m® x 1.000 & CFA/m? = 6.006.000 § CFA

FabriQue de glace et chambre froide
L'huile lubrifiante et le réfrigérant en ammoniac sont a remplir. Il

faudra également prévoir des couts de grosses réparations effectuées
en dehors du marché, 1'atelier de maintenance ne s'occupant que du

dépannage.

Remplissage lubrifiant et réfrigérant 10.000.000 F CFA
Grosses réparations 5.000.000 & CFA

Les colits totaux d'entretien s'élévent donc a 21.000.000 K CFA.
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4) Couts administratifs
a) Communications
Le téléphone constitue 1e¢ principal moyen de communicatibn;
50 ¥ -CFA x 50 communications/j x 350j = 875.000 F CFA
b) Colits administratifs
Les coﬁfs édministratifs, 15.000;006'5 CFA, éﬁppoftent'les activités
de 1'étude de marche et de la propagation visant a compléter les

fonctions du marché.

Les colits afférents & 1'administration s'élévent ainsi a 15.875.000
K CFA. ‘

5) Amortissement
Quant 4 la fabrique de glace et & 1a chambre frbide, 1es coiits de
ces équipements seront amortis sur une période de 10 ans, alors que
les autres équipements ne feront pas l'bbjet de 1'amortissement.

350.000.000 Kk CFA/10 ans. = '35.000.000 % CFA -

La dépense'annuelle.totaliSant'IeS'coﬁts en rubriques ci-dessus
s'éléve ainsi a4 267.341.690 k CFA:

1) Personnel - 73.979.910 % CFA

2) Fonctionnement - 112.832.300
3) Entretien | 21.000.000
4) Administration 15.875.000
5). Amortissement - : ~ 35.000.000
TOTAL DEPENSE ANNUELLE....... 258.687.210 K CFA
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(4)

Y

Bilan commercial du marche

Lq_recette totale est de 336,904.600'H CFA contre 258.687.210 & CFA

de 1? dépense totale, ce qdi fait_que le bénéfice annuel s'élé?era,
“en 2000, -4 78.217.390 k CFA.

Les profits ainsi réalisés devront étre'restitues, de préférence, a

1'investissement dans 1'exploitation et 1'aménagement du marché: il

“est recommand¢é de les destiner aux opérations suivantes:

Renouvellement de caisses 2 poissons

I.e parc des'caisses 4 poissons, dont la durée de vie n'est que pour

“I'ou 2 ans, doit étre constamment renouvelé. Ainsi, A L'horizon de

1'an 2000, ‘s'imposera la rénovation du tout le parc {6.060 caisses)

e cout de cette rénovation matérielle est alors estimé & 60. 600 000
- K CFA, le prix unitaire de la caisse atant de 1° ordre de 10.000 §
 CFA -

- 2)

Renouvellement de chariots

La durée de vie des chariots (y compris les charlots roulants pour

- le transpcrt de g]aces) ne peut étre prolongée au-deld de 3 a 5 ans.

Par consequent ces matériels sont aussi & renouveler. Leur cout
junltaire est d'envrion 150.000 F CFA pour le chariot normal et de

. 350,000 R CTA pour le chariot a glace roulant. Le parc initial au

mament de demarrage du marché compte 50 chariots et 8 chariots

-.roulants

g

Réseﬁve de fonds en vue de la future extension

L' h011z0n de base du’ projet est porté & l'an 2000 el ne Couvre donc

que 10 ans a compter de la date de 1’ 1nauguzat1on du marché. Par

’ailleurs se fera sentlr, dans un proche avenlr le besoin de
 ] extensjon dlmen31onnelie du marché pour fa1re face au [utur

.”1developpement a’ echanges des produits de la péche, reposé sur

1'amélioration du systéme de distribution. Un fond sera donc
reservé pour permettre le financement a cette opération envisageée.
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- CHAPITRE 6. ESTIMATIONS SUR LE PROJET

6-1. AVANTAGES DU PROJET

L’impottan; flux des produits de la peche {poissons frais et
transformés)’ aceru en fonction de 1'augmentation des besoins notamment
dans la'région de Dakar, déborde depuis fort longtemps la capacite

- d’ accueil du marché existant de la Gueule Tapée qui sonffre de quasi-
dysfonctlonnenent La carence en infrastructures de ce marché entraine
en effet 1a stagnation des activités du marche et 1'insalubriteé
env1ronnementale En outre, sa localisation géographique {ie marché de
la Gueule Tapée est 5itué au sein de 1l'ancienne agglomératlon urbaine de

~ Dakar) lmpllque_des perturbations sérieuses sur le transport urbain.

-Les avantages que 1'on peui attendre de la mise en oeuvre du présent
DFOJet -sont tous 1ies a 1'amélioration 4'une pareille situation. Les
effets ﬁ1rects qui se manlfcsteront dans 1'immédiat, peuvent etre cltés
comme suit: '

(1) Du fait que le site retenu, situs a la partie Sud de la commune de
Peklne 3 9,5 km du centre de Dakar, est coincé entre les deux
arteres routieres, le projet peut contribu?r, en meme temps, &
1t amélloratlon de 1a situation du transport urbain. En plus, la

ﬁe%qerte gera plus aisée pour les mareyeurs ‘et les detaillants.

(2)'Le Houveau marché est investi d'infrastruciures dont la capaclité
'pourra correspondre aux aéchanges prévisibles a 4 1'horizon de 1"an
2000. L'introduction de cajsses a4 polssons permettra aux marcycurs

et détaillants de pratiquer des commerces judicieux.

(3) Les” equipements studies du point de vie de 1'hygiéne
env1ronnementale et la possibilité de procéder a un controle
'sanltalle vigilant sont autant de facteurs sorvant a améliorer la

qualité des prodults de la peche en faveur des consommateurs.
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(4) La construction d'une chambre frolde au sein du marché pezmettza
le maintien de 1a qualité des poissons excédentaires et
1 amé110rat10n du rendement, ce qui aura pour 1a conséquence
positive de réduire le prix de vente. ' '
{La chambre froide peut servir au réajustement des p11x En effet,
grace notamment & cet équ1pement. on peut acheter a pllx bas 1le
surplus des polssons pour le stocker et le dégagor lorsque le
déficit de la production tend a rehausser ie prix de vente. 11 est
pourtant préférable de procéder au réajustement des prix aprés

certains tatomnements}.

(5) La fabrique de glace peut favitaiilér, en quantite shffisante;
les mareyeurs en glace. De ce fait, ies poissons-SGht toujours’
conserves & froid depuis les centres:de débarQuement‘jusdu'ah'marché
et pendant les commerces dans le marché. |
Le maintien de la fraicheur des poissons pourra contllbuer aussi &
la stabilisation des prix dans les marchés de vente en détail.

(6) Les informations systématiquement saisies au sein du marché

peuvent étre utiles lorsqu'elles sont portées 3 la connaissance des
différents intervenants (mareyeurs, détaillants et consommateurs).

Le réle que le nouveau marché central de gros tient, tant dané les
circuits de distribution que dans 1'industrie de ia peche est '
prédominant, compte tenu de son statut unique dans le pays. et de
1'importance du tonnage & transiter.

La création d'un marché de gros aura donc des impacts_impoﬁtants;_a_:'
terme, sur l’ensemble du systeme de distribution du_pays.7Parmi les
cffets indirects, il convient de citer les points suivants:

(1) La fluidité de la circulati@ﬁ des produits de la péche, féalisée
au niveau de ce premier cenfre de disttibution_pourra militer
naturellement pour l'enSemble de la distribution d'envergure
nationale de sorte a encourager tous les pécheurs et enfin a
stimuler 1'industrie de 1a péche nationale.
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(2) L'accroissement du flux des produits i manipuler peut impliquer

une mutation de la modalite traditionnelle de commerces
(négociations directes entre leg mareyeurs ct les détaill
ce contexte, .

ants). Dans
la création du marché central non seulement favorisera
les activités des intermédiaires intervenant de plus en plus dans

les circuits commerciaux, mais également contribuera a améliorer le
systeme de distribution des poissons dans la réglon de Dakar (c'est
une tache a long terme qui nécessitera 1'amélioration des liaisons
avec les marchés de vente cn détail).

(3) Le comm¢rce est actuellement cffectué sans savoir la quantiteé
precise des échanges. Bien que cette modalité traditionnelle de
transaction solt retenue pour le moment, la mise en place des
balances permettra d'introduire dans le domaine des affaires un
concepi quantitatif. La pratique de la pesée est certes un progrés
pour 1'économie de 1'industrie de la péche.

(4) Des tentatives pour améliorer le systéme de distribution des
ﬁroduits de 1a péche devront étre liges A la prise de certaines
mesures réglementaires. n outre, on peut s'attendre a ce que 1la
création d'un nouveau marché ait pour conségquence de débarrasser des
commerces illicites justifiés alors par le dysfonctionnement du

marché existant de la Guenle Tapée.

{5) Enfin, lorsqu’un systeme de distribution sera instauré, A travers
1'implantation d'un nouveau marché, pour ravitailler les
consommateurs en poissons moyennant um prix convenable, cctte
tentative débouchera ensuite sur 1l'amélioration de 1'cpsemble du

- systeme de commercialisation des produits alimentaires dans le plan

national.

En tout état de cause, les avantages directs ou indirects que nous avons
ainsi abofdés reposent évidemment sur la réussilte dans 1'exploitation

efficace et sire du marché projeté.
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6-2. ANALYSE FINANCIERE

6-2-1. Principes de 1'analyse financidre

(1) La rentabilite des équipements et des installations est
synthéthuement analysée du point de vue de sa faisablllté
d'exploitation.

(2) L'analyse financiare repbsé esSeﬁtiellement sur 13 situation
pleVlSible al horizon de 1'an 2000 En ce qui concerne 1es _
prlnClanX risques possibles, ils font 1' obJet de 1t analyse de
sensibilité afin de compiéter 1! analyse synthéthue

{3} Dans 1'analyse financiéré la recette est constituée par le ‘droit
d'acces, les prix de location de la calsse A pnlssons, de 1a’ chambre
froide, du dépot de p01ssons transforiiés et la- vente de glace
Quant a la depense nous avons prls en con81de1ation 1es cotts
affélentq au pexsunnel. au’ fonctlonnement {redevance a électrlclté
et d'eau et prlx de carburant), & 1’ entretlen a 1 admlnlstratlon et
&1’ amortissement.

6-2-2. Analyse financiére

(1) Le bilan commer01d1 en 2000 a été caleulé dans la sectlon 5-7-3
"Coiits d' exp101tat10n du chapitre 5.

" Recette totale........ PR 336.904.600 k CFA/an
Dépense totale.....oovwurenn. ' 258.687.210 & CFA/an
Bénéfice total..........v..n. 78.217.390 K CFA/an

. (2) T1 est supposé que le benéfice reallse en 2000, 78.217.390 § CFA,
' ‘soit restitué aux destinationq su1vantes '
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1) Renouvellement de caisses a poissons

Les calsses & poissons sent les matérlelq indispensables tant pour

la: fluidité de 1a cireunlation des plodults dans le marché que pour

1! économle spatiale
Le parc des caisses & poissons, dont la durée de vie n'est que pour 1

ou 2 amns, doit ¢tre constamment renouvelé. Ainsi, A 1'horizon de
‘1an 2000, s'imposera la rénovation du tout le parc (6.060 caisses

par rapport au tonnage de 181t).

2) Renouvellement de chariots

La dqreefde vie_des chariots {y compris les chariots rdulants pour
le ttansport;de'glace) ne peut etre prolongée jusqu'a 3 & 5 ans.
Par conséquent ces matériels sont aussi a renouvéler. En 2000,
environ 1/3 du parc total sera remplacé.

S)Destinations des profits

Le bénéfice s'glavera a4 78.217.390 F CFA en 2000 et sera utilisé
pour les opérations suivantes:

Renovatlon parc de caisses (6.060 unités)
: 6.060 x 10.000 = 60.600.000 k CFA

'Ren0Vat10n parc de chariots (17 un1tes)
17 x 150.000 = 2.550.000 §F CFA

Renovatlon parc de chariots & glace roulants (3 unités)
3 x 350.000 = 1.050.000 F CFA

Imprévus _ 14.017.390 k CFA

TOTAL...... “18.217.3%0 k CFA
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6-2-3. Analyse de sensibilité

L'analyse dc sensibilité supposé deux différents scénarios:

{1) Scénario 1

1} Hypothéses

A 1'horizon de 1'an 2000, le tonnage réalisé ne correspond qu'a 80%
de celui projeté. Le taux de fonctionnement A la tabrique de glace
reste 80% par rapport a l'objectif et ne procure donc que 80% de la

production programmée.

2} Analyse de sensibilité

RECETTE: o
Recette totale 269.523.680 k CFA (-20%)
DEPENSE: .
Personnel 73.979.910 & CFA (x 0%}
Fonctionnement 93,323.825" .
(réduction due & la baisse du taux de fonctionnement:-15%)
Entretien 21.0060.000 (£ 0%)
Administration 15.875.000  (+ 0%)
Amortissement ' _ 35.000.000 (£ 0%)
TOTAL ... ... v 239.178.735 K CFA -
BENEFICE ANNUEL: 30.344.945 & CFA

{2) Scénario 2
1) Hypothéses
En 1991, le taux de fdnétionnement 4 la fabrique de glace-reste_

80% par rapport a l'objectif et ne procure donc que 80% de la
production programmée.
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2} Analyse de sensibilite

RECETTE:

?i?;;sgtégggi:-73% de celui de 2000) 17, 420.000 K Cra
Location de caisses 2.640.000

{parc de caisses au début: 4.400 uniteés)

Vente de glace 181.104.000 {-20%)
Location de la chambre froide 5.913.600

Location du dépdt poisson transformé  4.200.000

"TOTAL_ .......................... 271.277.600 F CFA
" DEPENSE:
Personnel ' 61.477.310 k ClrA
B (effectif initial)
- Fonctionnement 93.323.825
" {réduction due & 1a baisse du taux de fonctionnement:-15%)
;Fntret1en o 21.000.000 {(x 0%)
Admlnlstration _ 15.875.000  (* 0%)
Amortissement 35.000,000 (% 0%)
CTOTAL vt 226.676.135 § CFA
BENEFICE ANNUEL: 44.601.465 K CFA

6—2—41 Conclusions

(1) Los résultats de 1'analyse flﬂdnClérC et de celle de sensibilité
relevent gue le projet est rentable, au moins, jusie au point de
' _.garantlr ‘1 amortissement de la fabrique de glace et de la chambre
‘fr01de .
Cependant, si 1a 51tuat10n se présente aléatoire comme elle est
_:rsupposee dans i analyse de sensibilité, il pourrait se produire un
':déficit budgétaire qui ne permet plus la rénovation du parc de
.. caisses 3 poisson et de ChaIlOtb Dans ce cas s'imposeront certains
-palliatlfs telles que la subvention de 1'Etat et la révision de la

tarification de location de caisse, etc.
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(2) Dans la recette globale du projet, la part provenant de la vente de
glace est d'autant importante que sa variation est susceptible
d'influer sensiblement sur la rentabilité générale du projet. 11
importe de ce fait de mener une édtude préphratoire bien fondée et
d'assurer, dés la mise cn service de cette unité de prbductioh, des

appuis techniques.

6-3. FACTIBILITE DU PROJET

La realisation du marché central de pqissons-dont ilfs'agit.dans le
présent projet apportefa des impacts sensibles tant déns 1'aménhgement
et 1'amélioration des- circuits de distrihutibn des_produits de_la_péche
de 1a région que dans la stabilisation du systéme de ravitaiilemeﬁt en

ressources protéiques.

En outre, il est des avantages difficilement QUantifiables,‘maiS'que
nous pouvons attendre du projet: le décongesiionnemént du trafic dans la
ville de Dakar et dans les -alentours, 1'amélioration de condifidns |
hygiéniques dans 1'envrionnement du marché de la Gueule Tapée;'la
création d'emplois devront constituer autant'd'atouts indirects du

projet.

Nous avons vu; aux fins de 1'analyse fincigre, que la féntabilité_
¢conomique du projet est a tel point gque 13’f§briQne de glace et la
chambre froide seront amorties. Quant &.la possibilité de '
1'amortissement des équipements autres que celles¥ci,'e11e'n'é pas été
confirmée dans notre étude. |

De ce fait, il semble préférable que la construction d'un nouveau marché
soil envisagée dans le cadre d'une coopération financidre non-

remboursable du Gouvernement du Japon,

En conclusion, peut étre justifiée 1'adéquation du présent projet, s'il
s'inscrit dans 1'objet de 1'aide financiere. o '
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CHAPITRE 7. CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

7-1.  CONCLUSIONS

leférentes etudes et analyses ont été ainsi nenées sur le contenu de la
requete que 1¢é Gouvernement du Sénégal formulait pour son "Projet dc
Construction d'un Marché central de poissons & Dakar" et sur des

probléemes afférents & la mise en oeuvre du projet, dont le plan de base
au chapltre 4 g'inspire des consequences

Nous sommes enfin persuadés, au travers de ces travaux préparatoires,
que- les propdsitiohs faites dans ce présent rapport se conforment aux
orientations développées dans la requete sénégalaise et que la
céncfétisation du projet en cause doit étre considérée comme une
priorité de 1'heure, lorsque nous avons 4 rénover le sysieme de
ravitaillement, notamment en produits de la péche, face & 1a population
dakaroise. '

En effet, le projet vise a transférer le marché existant de la Gueule
Tapée qui n'est plus & weme de fonctionner en tant que tel en raison de
_1‘insdff15ahce des'équipcments; donc de celle de la capacité d'accuell,
'mais:éon‘objectif'ne se limite pas & des solutions palliatives.
Le projet. est plutdt important dans le sems qu'il peut contribuer a
adapter la commercialisation des poissons frais et transformés aux

"besoins croissants des dakarois.

" par aiiléurs, le projet s'intégrant dans un concept plus général de
création:dfun marcﬁé d'intéret national, sa mise en oeuvre permettra aux
consommateurs d'accéder a prix stable aux polssons frais et propres,
mais au351 aux operateurs commerciaux de s'organiser de fagon a
encourager la modernlsatlon de la structure de distribution encore

précaire.

Enfin, le marché existant de la Gueule Tapée qui fonctionne bien
difficilement souffre, a 1'heure actuelle, de ses contraintes
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intrinséques telies que 1& limite de 1°' emplise dlsponihlu, la pénurie en
aquipement d' 1nflast1ueture mais également implique des influences
négatives sur les différentes fonctions urbaines (gene de 1a\c1rcu1ation
du flux, mauvaise odeur, défaut de traitement des ordures) et sur
1'environnement du voisinage, tous ces problémes ont déja franchi, nous

semble-t-il, le seuil de'tolérance.

bans un pareil contexte, le Gouvernement sg¢négalais est appelé i prehdre
des mesures immédiates. La nouvelle implantation d'un marché alternatif

est donc A réaliser sans plus tarder.

Toutes ces considérations ci-dessus nous aménent & conclure que le
présenl projet mérite sans doute de s'inserire dans 1'objet de la
coopération financiére non-remboursable du Japon.

7-2. RECOMMANDATIONS

Les recommandations que nous pouvons adresser & 1TAutoriteé
gouvernementale du Sénégal, résultant des études ainsi faltes
concernent la mise en application des mesures suivantes:

{1} La présence 4'un nouveau marché pourra appbrter certaines
ang¢liorations sur le circuit de distribﬁtion mais ne suffira pas
pour aboutir 3 la réstructuration 1ntegrale du- svsteme de _
commercialisation des produits de_la peche. Ccrtes le développement
de 1la péche n'est concomifant qu'a 1‘épan6uisseﬁént bien harmonlsé
dans !'ensemble du systéme de commefcihlisation auquel participent
les différentes activités: la capture, la mise & tefre les _marchés
de gros et de détail et la consommdtion Slnon, 1’ 1ntéret des
consommateurs ne sera jamais proteégé.

Pour ce faire, le Gouvernement sénégalais 1nterV1endra a3331 pour
améliorer les circuits en amont et en aval du marche de gros, de
telle maniére que le marché pu1sse agir avec tous ses potentiels _
fonctionnels et que les poissons solent mis, via le marché de.gros,'
en circuit commercial en quantité suffisante et achetés'par'les
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(2)

(3)

consommateurs 4 prix raisonnable.

Afin de permettre une prévision sur le futur tonnage de transit, 1a
consommation annelle du poisson est repérée 3 87.000 tonnes sur
1'horizon de 1'an 2000, alors qu'elle n'a été que de 58.000 tonnes
en 1985. La prévision suppose donc une augmentation de 50%. Pour
garantir le ravitaillement aussi important face i ce besoin -
croissant, 1'Autorité sénégalaise devra résolument intervenir pour
nebiliser un investissement de grande envergure en faveur de

1'industrie de la péche, particuliérement de la péche sardiniére.

L'informatique est une des taches importantes du marché.

S5i les mareyeurs et les détaillants sont tenus au courant des
renseignements sur le tonnage débarqué, les espéces de capture, les
prix pratiqués dans les marchés de vente en détail ou encore sur les
tendances de consommation, ils pourront participer a 1'adaptation
des prix de commerce aux besoins. Il sera également possible, pour
les pecheurs, s'ils sont avisés de renseignements relatifs aux
mouvements du marché de gros {tonnage de transit, prix pratiqués,

etc.) de prendre leurs réactions quant a la normalisation des prix.

Pour ce faire, le Gouvernement devra prendre des mesures nécessaires
pour établir, en collaboration avec les burcaux régionaux de la
DOPM, un réseau national assurant une série de procédés
informatiques (salsie, tenue & jour, analyse et vulgarisation).

Le réseau 4'informations aura pour effet de minimiser les risques
encourus des mareyeﬂrs et des detaillants, donc de stabiliser les

prix de poissons au profit des consommateurs.

Lorsque le nouveau marché est réalise, 1l sera exploité par la
Communauté Urbéine de Dakar. Toutefols, cetfe entité n'est pas
éxpérimentée dans ce domaine et méme pour la commune de Dakar,
membre de 1a communauté, ce sera la premiére tentative d'assister a
1'exploitation d'un marché aussi modernisé que le marché central
projeté, bien qu'elle s'occupe du marché de la Gueule Tapée et des

marches de vente en détail.
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De ce fait, comme nous 1'avons suggéré au chapitre 3, falre appel a
1'expérience des pays industrialisés sera une solution siire. En
particulier, i1 existe un certain nombre- de services {ex.
fabrication de:glace) qui réclament 1a maitrise des techinlques
specialisées. La qualifiéatibn'de la main d'oeuvre sénsgalaise ne

“posera pas de probléme particulier, parce que des équipements

similaires sont déja mis en gervice et mandeuvrés par;le-pefsonnel
du pays, mais il conviendra quand méme de prendre des prééautidns
pour la réserve du personnel gualifié et de procéder, préélablement
A 1a mise en service des équipeméntsg A urie' 6tude technique ‘pour
s'agsurer des connaissances requises. Ceéi perméttfa au personnel
concerné de se former dans un délai suffisant en matiére de service
dont il s'occupera dés le démarrage du:marché. Pour ce faire, le
Gouvernement se rapprochera de la Communauté Urbaine de Dakar de
sorte qu'elle agiése rapidement pour  définir la structure de
1'exploitation dont le planning de 1'effectif.

11 est par ailleurs recommandé, en vue de 1a’ bonne conduite du
nouveau marché, d'appliquer le réglement intérieur vis-a-vis des
commergants (mareyeurs, etc.) et de préter des appuis a
1'organisation des mareyeurs dont Ie role est prédominant dans les

cireuits de distribution.

L'amélioration de 1a structure de distribution s'inscrit dans les
missions assignées au nouveau marché. Dans ce sens, la mise en
oeuvre du présent projet peut se présenter comme une occasion de la
réstructuration administrative pour intervenir adéquatement dans le
domaine de distribution. '

Le Gouvernement est done appelé & prendre des mesures définissant
ses appuls tant techniques qu'administratifs, pbur_qﬁe.la'
modernisation du systéme de distribution soit envisagée dans le
cadre du Projet du Marché d'intérét national et enfin boﬂr pouvoir
se confronter au probléme d'approvisionnement en produits -
alimentaires, aggraveé par 1'essor drastique de la population
régionale de Dakar. | '
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Le Gouvernement a également besoin d'intervenir pour le transfert

fonctionnel du_marché existant de la Gueule Tapée au nouveau marchea
{en forgant-ausqi le déplacement deg mareyeurs) et pour restreindre
les commerces en dehors du marché, de maniére que tous les produits

de la peéche destinés a 1la conqommatlon dakaroise soient transités
par le nouveau marché

Lorsque 1e nouveau marché central est opérationnel, le marche de 1a
Gueule Tapée, alors dépourvu de fonction de vente de gros,
subsistera comme un marché de détail.

Ce transfert'ne'se fera toutefois pas, sans poser quelques problénes
quant aux divers commerces, implantés autour du marché existant, qui
ont pour la élientéle les visiteurs du marché. Les conmergants
marginaux seront ainsi privés de moyens de vie.

Lelr procurer & proximité du nouveau marché un espace commun fera

‘done l'objectif dé 1l'effort de la pért du Gouvernement afin de leur

permettre de relancer rapidement leurs activités.
Par ailleurs, il seraitl nécessaire d'envisager un réauénagement du
marché de la Guecule Tapée dont 1'état général s'avére fort dégrade.
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ANNEXES L. COMPOSITION DES MEMBRES DE LA MISSION

I-1. EhMedupMndemme

Chef de 1a mission

Coordinateur du
Projet

~Architecte en chef

Expert du circuits
- des produits
maritimes

Ingénieur de V.R.D.

Ingénieur de
frigorifique

Architecte-Metreur

Interpréte

: Shlroh FBISAWA

Directcur de Bu1eau du Cooperation de peche
Division d'Affaires Internationals,
Direction des Péches Maritimes, Agence de la
péche, Ministére de 1° ﬁgricultUIe de la
Foret et de la Peche

: Ryuji OHNO

Agence Japonaise de Coopération
Internationale

: fasuaki KAWABE '

Matsuda COnsu1tants_International'co.,Ltd.

: Yasumasa MATSUZAKA

Matsuda Consultants'interhafibnal Co.,Ltd.

¢ Yasuo OHDERA

Matsuda Consultants International Co.,Ltd. 

: Munechiro SHIMADA

Matsuda consultants International Co.,Ltd.

. Kaziomi OKAMURA

Matsuda Consuliants International C6.,Ltd.

: Akihiko NAGANUMA

Matsuda Consultants Tnternational Co.,Ltd.

I-2. Expose de ’'avant-projet du rapport dé_finitif

Chef de la mission

Architecte en chef

Expeft du circuits
des produits
maritimes

Interpreéte

: Tadasi TSUCHIYA

Directeur adjoint du ‘Bureai de Coopératlon

de peche, Division d’ Affalres Internatlonals.'
Direction des Péches Mdr3t1mes ‘Agence de ld
Péche, Ministére de 1° Agriculture de ]d

Foret et de la Peche

¢ Yasuakl HAWABE

Matsuda COthltants Intgrnational,Cq.;Ltd.

: Munehiro SHIMADA

Matsuda Consultants ]nternatlonal Co Ltd. 

: Kazuomi OKAMURA .

Matsuda Consultants Internatlonal Co., Ltd.
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ANNEXES II. CALENDRIER DE LA MISSION

II-1. Etude du plan de base

1

2

3

o

1 fev (M) 12:
17
9:
15:
17:
9:
10:
11:

2 fév

3 feév

4 fev

5 fev

6 fev

7 fev

8 Fév

3 fev

(J)

(V)

(8)

m)

(L)

11:

50
30
00
30
00
00
00
00

30

:30.

: 30

8:00

15:
15:
i0:

:30

00
30
00

8:30

18:
130
00
15:
:00

:30
17:

30

30

30

8:30
9:30

10:
200

11

00

depart de Tokyo

-arrvivée i Paris

dep. PariS-(AFSll)

arvivée A Dakar

visite de courtoisie a 1'Ambassade de Japon

visite de courtoisie a la DOPM '

visite au terrain reserve au Projet

visite de courtoisie au Ministere du Developemenf
Rural{ MDR )

visite de courtoisie au Ministére du Plan et de

la Cooperation { MPC ) .

réunion ensemble { mission de 1'étude, MRA, MPC, MDR,
Ministérc de 1'Equipement/ME,Ministére de 1'Urbanisme
et de 1'Habitat/MUHE, Ministére de Finance ( NF ),
Communauté Urbaine de Dakar/Cud

visite au Marchg de Gueule Tapée

visite au Marché de Sandaca

visite de courtoisie au Ministre des Ressources
Animales

enquétes sur le terrain

visite & 1'Africamer

visite aux marchés de détail ( HLM, Liberté,

Grand Dakar )

réunion ensemble avec les autorités concerndes
reunion & part avec les chaques autorités concernées
visite de courtoisie au Maire de Dakar également

le President de la Communauté Urbaine de Dakar
visite & la SEREPESCA

visite au Marché de la plage de Hann

‘réunion ensemble avec MRA, CUD et SONED

réunion avec ME et MUl

réunion avec DOPM et MRA

préparation des MINUTES; proceés verbal des dlscu5510ns
réunion avec MRA et MPC pour le terrvain du Projet
réunion avec ITA

réunion avec MH
réunion avec ME pour le projet de 1'Autoroute Dakar-

Thies, réunion avec ISRA
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CALENDRIER

9 9 fav
10 10 fev
11 11 fév
12 12 fév
13 13 fev
14 14 fev
15 15 fév
16 16 fév
17 17 fev
18 18 fév

DE 1A MISSION D'ETUDE {suite)

(J)

(V)

(s)
(D)
(L)

(M}

(M)

(J)

vy~

11

20:

130
18:
19:

30
00

00

9:00

15:
14:

00

00
00

:00

:00
10:
1t:
15:
100

00
30
45

9:00
9:30

10:

11

16:
11:

40

40
G0

00
00

100
17
00
10:
11:
15:

00

30
40
30

150

visite & 1'ORSTOM
STIGNATURE DES MINUTES |
visite au Ministre delegée des Ressources Animales et

'rhpport du. procés vérbal_de'diSCUSsibns

dinnée amicale entre la Mission d'études et la
délegation sénégalaise '

léunlon avec FAD Dakar

départ de Mr Eblssawa cth de la m13310n et Mr Ohno,

booldlnateur du PrOJet

recencement des documents a la Direction de Statistique
réunlon 1nterne

vigite a la pldge deé debdrquement a Rufisque

et au centre de SERAS - '

réunion avec FAO bureau du projet CECAF

vigite a 1’ Abattoir de SFRAS

visite a Mbour et Joal _ :

réunion avec DOPM pour le dimentionnement du Projet
dep. au voyage a Louga, Matam et Bakel ( Shimada,
Ohdera et Mr Colie }

réunion avec CRODT.

réunion avec la SONEES _

recencement du cadastre du terrain & la Direction
de Cadastre de MF

réunion avec MU sur }'étude de 1'assainissement
recencenent de 1'information concernant le niveau de
nappe dans le terrain

visite au Marché du Gueule Tapee

réunion avec DOPM

réunion avec La Dlrection'des'etudeS'et'de la
programation de ME ' ' ' '
recencenent des documents statistiques A DOPM
dep. Naganuma '

enquetes sur place a la plage de Hann

_réunlon avec la SERAS

visite au Bécretaire Général de. la Municlpallte de Dakal
réunion avec la Djrection des recettes de la Municipalite
de Dakar .

depart de Mes. Ohdera, Shimada et Matsusaka
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CALENDRIER DE LA MISSION D'ETUDE (suite)

19 19 fev (D)

20

21

22
23

20 fév (L) 10:00

21 fév

22 feav
23 fav

(M)

(M)
(1)

24 24 fév (V)

25
26

27

28

25 fev
26 fév

27 fev

98 fév

(s)
(D)

(M)

11

9

00

100
i5:

00

7:30

14

15:
18:

10:
11:

16:

17

:00

100

30
30

00
50

00

00

9:00
8:00

16:
11:

i9:
156:

00
00

00
00

r¢union avec le Sécretaire Général de 1a Communauté
Urbaine de Dakar

visite au President de la Communauté Urbaine de Dakar
réunion avec le Directeur de DOPM

réunion avec la Communaté Urbaine de Dakar

visite au Centre de Péche i Missirah

réunion avec le Directeur du Cabinet de la Communauté
Urbaine de Dakar

visite au Centre de Formation Profefessionelle et
Technique du Sénégdl

“réunion avec la SONED Afrique

visite a4 1'Ambassade du Japon et rapport les resultats
des enquétes sur les lieux au Sénégal

réunion avec MH pour 1'assainissement

réunion avec MDR pour le projet du Marche d'Interdt
National

réunion avec MUH pour le limite du terrain et le
projet de MIN

réunion avec la Direction de Cadastre pour la

. délimitation du terrain du Projet

avec le Service Reégional de Dakar de DOPM

depart de Dakar, Kawabe et Okamura

arrivée a Paris _

visite au Cabinet d'architectes DILM, discussion aux
marchés aux pays d'Afrique d'Ouest

depart de Paris

arrivée a Tokyo



I1-2. Expose de'avant-projet du Rapport définitif

1 12 juin(L)
2 13 Juin(i)

3 14 juin{M)

4 15 juin(J)

5 18 juin(Vv)

6 17 juin{s)

18 juin(d}

8 19 juini{l)

3 20 juin(M)

11 22 juln{d)
12 23 juin(Vv)

13:
20:
16

22

13:
;30

00

140
00
:00
:30
130
£00

130

100 )

30

100
130
:30

T:30

13:
13:
17:
18:

19:

23

14

15:

130
17:

00

130

00
30
30

30
: Ressources Animales (MDRA) .

00

355
12:
1340
30

45

16:00

depart de Tokyo (AF275)

arrivée & Paris

dep. Paris (AF303)

arrivée a Dakar

visite au Marché de Gueule Tapéc

visite de cou;toisie al Ambassade de Japon

vigite. de courtois;e 3 la Communauté Ulbaine de dear
visite de courtoisie au Mlnlstére délegué aux
Ressou1ces Animales (MDRA) S

réunion ensemble au Minlstére ‘du. Plan et de la
Loopexatlon( m13310n d etude MDRA DOPM cup, mec,
MUHE, MF)

-réun1on ensembl? a 1a CUD

expose de l avant- plojet du Rapport detinitlf
enquetes sur le terraln .

réunion avec la Dlrectlon du Domaine (MFL) sur
1! avancement de la formallte pour le retrait du
terrain o '
v151te aux marchés de détail ( Sandaca Castor )

~réunion ensemble a la DGPH

1eunion enscmble avec les autorltes concexnées
vigsite au Mdrché de ]d plage de Hann

réunion ensemble i 1a DOPM :

réunion ensemble a la DOP“ . _ :
préparation des MINUFF% procés verba] des dlscu591on€
réunion ensemble & la DOPM _ - g
preparatlon des MINUTES proces verbal des dlscu3310n9
sxgnature de MINUTES par le Président de la. CUD

visite a L' Ambassade du Japon

signature de MINUTFS

visite de COUFtOlSle an Ministére délégué aux

.dlnnée amlcale entre la M13510n d’ études et la

délegation sénégdlaise
depart de Dakar(AT302)
arrivée a Paris
arrivée A Londre.
depart de Londre(BA0OT)
arrivée a Tokyo
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