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PROJE? bE CONSTRUCTION D'UN MARCHE CENTRAL
' DE POISSONS A DAKAR
EN REPUBLIQUE DU SENEGAL

PROCES VERBAL DES DISCUSSIONS SUR L'ETUDE

La Répubiique~5du, Sénégal a présenté au Gouvernement du
Japon ‘une ‘ requéte pour la -réalisation d4'un Projet de
constﬁgction d'un  marché central de poissons A  Dakar
(désigné = ci-aprés "le Projet") dans le  cadre de la
'coopératiOn financiére non remboursable du Japon.

En réponée a cette requdte, le Gouvernement japonais a
décidée a4’ executer 1'Etude du Projet par 1'intermédiaire de
1! Agence Japonalse ‘de Coopération Internationale {JICA),

 fqu1 a envoye une m1551on d'Etude dirigée par Monsieur Shiro
EBISSAWA D;recteur de la Division Internationale,
Département des Péches Océanigues, Adence de la Péche
Ministére de'l'Agriculthre, de la Forét et de la Péche, du
ler février au_Zé février 1989.

La m1351on d Etude a procede a un échange de wvues et une
591%9, de, dlSCUSSlOﬂ“ du Projet avec les responsables
Cdnéernés'du Gouvernempnt de ‘la République du Sénégal et a
effectué des enquétes sur le terrain.

A l 1ssue de cette etude les deux Parties sont convenues
de soumettre a leur Gouvernement respectlf les résultats de

_leurs travaux ci-joints

‘Fait & Dakar, le 9 fevier, 1989

DocEeur Bernard Codou DIOH

*Chef de Mission de l'LLude Directeur de l'Océanographie
Agence Japonaise de Coopération et des Peches Maritimes
Internationale {(JICA) © Ministére délégé aux

-1 27— Ressources Animales



PRY

APPENDICE

1.Le Projet a pour objectif la création d‘'un marché

central de poissons & Dakar en Republigue du Sénégal qui
contrlbuera 3 l'amélioration du systéme

3 apprOV151onnement en poisson frais de meilleure quallté
a la population senégalalse et dans les conditions de
salubrité hautement amellorees et conformes aux normes

d'hygiéne aljmentaire grice a 1' 1nstallat10n d'unités de

.conservation sous froid, gui permettront de rationaliser

les prix du poisson frais dans les marchés de vente au
détail.

.Le Ministére délegué aux Ressources ‘Animales sera

responsable de la réalisation et du su1v1 du Projet en

général. Toutefois la Communauté urbalne de Dakar

assurera la gestion et 1l'entretien du Marché central de
poiassons a Dakar. '

.Le Gouvernement de la Républidue-dULSéﬁégal sduhéite gque

le Japon fournisse les installations et .-lés matériels
mentionnés. & 1'Annexe I dans le cadre de sa coopération
financiére non-remboursable.

.Le Gouvernement dé la République'du’sénégal’a décidéuque_

le Marché central de poissons A Dakar soit implanté dans
une partie de terrain prévu pouy'le'marché a'interst
national et situé A l'est de la SERAS, entre la_route:de
Rufisque et la'futdre'AutOroﬁte Dakar~Thiés, indiqué5a
1'Annexe I1, qu'il aménagera. Toutefois la Commune de
Dakar souhaite que le Marché central de poissons soit
implanté dans son torr1t01re

.La mission a'expliqué le systéme japonais de coopération

financiére non-remboursable, dont‘notamment lfemploi du
Consultant et des entreprises de nationalité japonaise,

etc,.. La partie Sénégalaise a entiérenent comprls ce -
systéme,

.Lorsque 1e Gouvernement du- Japon acceptera 1e Pro;et le

Gouvernement de la Republlque du Sénégal prendra : les
mesures nécessalres énumérées a 1 Annexe 111 en vue de
réaliser le Projet.



ANNEXE I

Les articles de requéte (par ordre de priorités) du

Gouvernement de la République du Sénégal sont les suivants:

Mise en place du Marché central gde poissons & Dakér
(1) Divers ouvrages relatifs (batiments),

(2) Fourniture des matériels tel que chambre
- frigorifigue, équipement de fabrique de glace,
groupes électrogénes ete,

(3) Fournlture des matériels tel que Elevateur a
fou:che Charlot Bac a poisson, Matériel de
laboratoire, Matériel d'entretien etec. .

—-12%-






9.¢

'Sénégal de prendre
- réaliser le Projet :

1.

ANNEXE III

X1 est demandé au Gouvernement de la République du-

les mesures suivantes dans le but de

Acquérir un terraln pour la construction, remblayer,
déblayer et. niveler le terrain ainsi qu'enlever les
ouvrages susceptlbles de géner le déroulement du Projet.

SU1V18 les procedureb admlnlstratlves nécessaires pour

'le 'Projet: de construction d'un marché cental de poissons

a Dakar avant le commencement des travaux.

Supporter les comm1551ons ci-aprés aupres de la Banque
Japonalse a' Echanges Extérieurs pour les serv1ces

'relatlfs a2 l'arrangement bancaire.

1) - Commission de. conseil pour 1'acguisition
de l'autorisation de paiement
2°) - Commission de paiement

Assurer_le'déchargement rapide, l'exonération de taxes
de droits de douane aux ports de débarquement du Sénégal -
ainsi que le transport inteérieur rapide des produits
achetes par le fonds accordé.

Exbnéfer ies”natiohaux japonais de droits de douane, de
téxee intérieures et d'autres charges financiéres gui
peurraient étre imposés au Sénégal, pour la fourniture
des.§r0duits et des services faits par les contrats
vérifiés. '

. Accorder aux nationaux japonais dont les services sont

nécessaires A propos de la fourniture des produits et

des services en vertu des contrats vérifiés, les
facilités nécessaires pour leur entrée et séjour au
Sénégal. '

- Assurer que ‘les produits achetés par le fonds accordé

seront entretenue et utlllses d'une maniére convenable

'.et efflcace

Préparer le budget nécessaire pour la gestion et
l entretlen des ouvrages construits par le fonds accordé.

Prendre a sa charge tous les frais nécessaires. ne

efalsant pas. l'objet de la coopération financiére non

remboursable.

Be-d

-~ 131
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PROJET DE CONSTRUCTION D'UN MARCHE CENTRAL
DE POISSONS A DAKAR
EN REPUBLIQUE DU SENEGAL

PROCES VERBAL DES DISCUSSIONS
SUR

L'AVANT-PROJET DU RAPPORT DEFINITIF DE L'ETUDE DU PLAN DE BASE
En réponse a une requébe présentée par le Gouvernement de la -
Républigue du Sénégal pour la réalisation d'un Projet de
constrﬂction d'un marché central de poissons a Dakar(désigné
ci-aprés "le.Projet") dans le cadre de la coopération
financiére_noq_remboursable du- Japon, le Gouvernement japonais
a décidé d'exécuter 1'Etude du Projet par 1'intermédiaire de
l'Agence Japonaise de Coopération Internationale (JICA), qui a
_envoyéiune mission d'Etude dirigée par Monsieur Shiro EBISSAWA,
‘Directeur du Bureau de Coopération de Péche, Division Affaires
Internationales, Direction des P&ches Marilimes, Agence de la
Péche, Ministére de l'Agriculture, de la Forét et de la Péche,
du ler février au 28 février 1989. ' '

A l'issue de cette étude, JICA a rédigé l'avant-projet du
rapport définitif et a envoyé une autre mission, dirigée par
Monsieur Tadashi TSUCHIYA, Directeur adjoint du Bureau de
Coopération” de P&che, Division Affaires Internationales,
Direction des Péches Maritimes, Agence de la Péche, Ministére
de 1l'Agricultire, de la Forét et de la Péche, afin d'expliquer
et de discuter ce rapport avec les autorités sénégalaises
‘concernées du 12 juin au 23 juin 1989.

Les 'deux parties ont eu une série de discussions sur le rapport
et sont convenues des principaux points ci-joints, en vue de la

réalisation du Projet.

Fait & Dakar,; le 20 juin, 1989

Monsieur Tadashi TSUCHIYA Monsieur Abdoul Hamid DIOP
Chéef de la Mission d'Etude Directeur de 1l'Océanographie
Agence Japonaise de Coopération et des Péches Maritimes

Internationale (JICA) Ministére délégé aux
: ' Ressources Animales

Monsieur Mamadou DIOP
pPrésident de. la Communaute

.Miniéfére.du Plan et Urbaine de Dakar chargé
‘de la Coopération - également 19NMalIQ\d¢,BE§9Lj7
i . : . - e - /_
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Appendice

1. La partie senegalalse a donné son accord de prlncxpe sur le plan
de base proposé dans l'avant- prOJet "du Rapport définitif preoente

par la Mission d'Etude japonaise.

2. La partie Séhégalaise a compris le éystéme de 1a ceepératien
financiére'non—remboursable et -les points présentés par la partie
japonaise en Annexe 1. | ' | B PR
A cet effet,elle a exprlme son accord pour 1" executlon du Projet
dans le site lndlqué en Annexe II et 5 engage B prendre les'

mesures enumerees c1—dessous,

1)} Prendre sans retard les-ﬁeédres'néEessaires énumérées en AnneRE_
IIT du procés—yerbal des diséusSKOhs‘sur_l“Etﬁde_signé_le'9
février 1989. : ‘ P R |

2} Libérer le site et vy effectuer les travaux de deb01sement et
des terrassements bien avant la date prevue par 1a partle_'
japonalse pour le démarrage du Chantler

3) Terminer la procedure jurldlque d'extention des competences de
la Communaute Urbalne de Dakar en vue 4’ assurexr la gestlon du
marché central de poissons.

4) Prendre les mesures énumérées en Annexe 11r. concernant la

géstion du marché central de poissons.

3. Le rapport définitif sera soumis (10 exemplalres en £rancals) au

Gouvernement sénégalais avant la fin- septembre 1989

N/B: La-liste de membres des délégations'jeponaise et sénégalaise

figure en Annexe IV.

pone
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snnexe I,

. Gy, 2 1 jui
.,@L . 4. N Juin 1989

MEMO

. Lé;rp01qts devant &étre clarifiés avant la réalisation du projet de
_construction diun marché aux poissons a Dakar dans le cadre de 1'assis-

tanqe financiére non—remboursable du Japon sont les sulvants

1. L'accord entre les Autorités Sénégalaises concernées sur le choix du

gite du projet

{Le choix du site du projet doit étre agréé par la Communauté Urbaine

ainsi que par le Gouvernement Sénégalais)

2. L.'expropriation des terrains du site

Il est absolument nécessaire que les Autorités Sénégalaiscs concernées
prennent des mesures rapldes et efficaces en vue de 1° exproprlatlon

- des terrains du site.
rLe cas échéant, le financement pour le projet sera reporté a une date

ultérlepre, 10rsqua Jes éventuels problémes auront éte Tésolus.

1. La gestion du nouveau marché

Le resbonsable de 1la gestion du marché, les techniciens {etc...)
'doiVeﬁt‘étre désignés dans les meilleurs délais pour établir le

- becreLarlat a la prépdratlon du nouveau marché. Un plan concret

on du nouveau marche doit &tre arrété par le Secrétariat.

47//'7

‘de 1a gestl
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h. Décret en vue de conférer & la Communauté Urbaine de Dakar le pouvqir de.

la gestion du nouveau marché

La révision de ce décret doit &tre assurée par les Autorités compétentes.

5. Le profit du nouveau marché

Les divers tarifss pour l'utilisation du nouveau marché doivent &tre analoguc
a ceux du marché existant. Le montant du profit doit en principe 8tre

utiligé pour la maintenance des matériels dans le marché, etc...

6. Le rapporg avec le projet de cénstructién d'un macché d'intérst naticnal

La réalisation du projet de:conStructidn'd'un mérché_auk péisSons a4 Dakar
n'implique pés l'engégement des Autorités Japonaises a contribuer a la

réalisation du projet de construction d'un marché d'intérét national.

7. Running Cost

La réussite du projet dépend en grande partie des quantités et des prix

des glaces gui seront vendues au marché.

Les Antorités Japonaises souhaitent que less'Autorités'Sénégalaises soient

vigilantes sur les guestions suivantesg :@:

(1) Au début de la réalisation du projet, le nombre'd'émployégjdu mqfché

doit étre limité au strict minimum.

{2) Ce nombre variant selon les saisons, en lonction de 1'importance de’ la
demande des glaces, qui varie également selon les saisons, il faut’

faire appel & la main d'oeuvre saisonniére; -

{3) Des efforts devront &tre consentis pour ‘assurer une maintenance

eflficace et réguliére.
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Annexe LT

site setenu pour le Projet
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Annexe IIT

Les mesures nécessaires a prendre pour la géstion'du marché central

de poissons sont les suivantes:

1. Dééigner,dans le meilleur délais,le Directeur du marché et son
équipe qui seront chargés des travaux préparatoires aﬁ démarrage .
du marché
-~ Elaboration du programme de gestion _

{modalité de perception‘des taxes, détermination des cofits des
pfestations de services, condition des distributions'eﬁ de
vente de la glace, mise en pldce du systémé de Contréle'de
matériel, etc...:) '
- Sélection et formation du personnel d“exécution, notament 1és
techniciens de froid. _ '
~- Mise en place d‘un systéme de facturation éfficace etc.....

Z. Préparer le budget nécessaire aux travaux préalables ci-dessus

03}
e

énum

rés
3. Déterminer un niveau de tarifs de nature a permettre aux marsyeur:
et aux détaillants de participer activement a la vie du nouveau

marché.

4. Assurer le financement necéssaire et suffisant pour 1'entretien

des équipements, et le renouvellement du matériel.

5. Dans le souci de veiller au fonctionnement optimél du marché,
il est souhaitable: |
- de limiter l'effectif au strict minimum.
~ de faire appz]l la main d'oeuvre saiscnniéfe compte ténu de”la
Fluctuation de l'offre et de la demande. ' _
- de consentir de prendre, toutes les diépositibns'néCésséires pour

assurer une maintenance permanente et correcte des installations.
o _ P
{l ’"‘?4
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10

.Effectuer le service de contrdle d'hygiéne et de salubrité,

nécessaire pour l‘entretien du marché, avec le concours des

laborato;res de qualité (Instltut de la Technologie Alimentaire,

Ecole nationale buperleure Universitaire de Technologie etc...)

qui feront les examens pousséq tels que 1 analyse chimique,

1'examen bactellologlque etc.

.Les services de la statistique, de 1'informatique, du contréle

+d'hygiéne et de salubrité seront assurés par la Direction de

1'0Océanographie et des Péches Maritimes (POPM) du Ministére

délégué aux Ressources Animales, qui en désignera dans le meilleur

‘délais le personnel.

La pdrtle senegalals informera 1° Ambassade du Japon & Dakar

de -1'avancement des travaux preparat01res du marché.

.Le rapovort annuel ainsi que le plan de gestion du marché seront

transmis a la fln de chaque exercice A 1'Ambassade du Japon a

Dakar.

.La partie sénégélaise pourra recourir & l'assistance des experts

" japonais déja présents dans le sous-secteur aux cours des travaux

préparatoires. et dans le cadre de la gestion du marché.

™
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_Annexe IV

LISTE DES MEMBRES DE DELEGATION SENEGALAISE

MINTSTERE DELEGUE AUX RESSOURCES ANIMALES

Mr Mbaye DIOUF

Mr Abdoul Hamid DIOP

Mr Ousmane NDIAYE

Mr Sylvain Alphonse BOYER

' pr Demba Yeum KANE

Ministre délé@défaux Ressoﬁr¢és animales
Directeur des Péches Maritimes '
Conseiller Technlque

Directeur du CAMP et Chef de la Divigsion
Péche Artisanale

DOPM

COMMUNAUTE URBAINE DE DAKAR

Mr Mamadou DIOP

Mr Oumay [E.DIEME

Mr Oumar DIEYE -
Melle MAissatou DIAL
Mr Habib NDIAYE

MINISTERE DU PLAN ET DE LA
Mr Sagar DRAME

Mr Demba BA
Mme Astou SENCHOR

MINISTERE DE L'URBANISME ET

Mr Mouhamadou Bachir GAYE

Mr Pathe GUEYE

MINISTERE DE L'ECONOMIE ET
Mr Pape Sidya DIAGHNE
Mr Ousman GUEYE

MINISTERE DE I'EQUIPEMENT
Mr E1 Hadji Malick NIANG

COMMUNE DE DAKAR
Ar Mamadou TALL

Président
Canseiller Technigue Nb.l
Diréétéur de Services Techniques

"Directeur du Cabinet

Direction de Services Techniques

COOPERATION

Chef de la Division de la Proqrammatlon
du Financement _

Direction de la Planification
Dlrectlon de la Programmatlon du

Financement et du suivi

DE L'HABITAT

Direction de 1'Urbanisme et de
1'Architecture . B
Direction de l'Urbanisme et de
1'Architecture

DES FINANCFS
Dlrectlon des Domalnes
DlIECthH du Cadastre

Directibn Général deéOTravaux:PUblics
_ . N ‘ o
Secrétaire Général - : Z&_ : Jf
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LISTE DES MEMBRES DE DELEGATION JAPONATSE

Mr Tadashi TSUCHIYA

Mr Yassuaki KAWABE
Mr Munehiro SHIMADA

Mr Kazuomi OKAMURA

Chef de la Mission

Pirecteur adjoint du Bureau de Coopération de
péche,Division Affaires Internationales,
Direction des péches maritimes,Agence de la
péche,Ministére de l'Agriculture, de la Forét
et de la Péche

_Architecte en chef

Matsuda Consultants International Co.,Ltd.

Expert du circuit des produits maritimes
Matsuda Consultants International Co.,Ltd.

Interpréte {architecte/metreur)

Matsuda Consultants International Co.,Ltd.
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1982 - 33,280 4,327 4,798 9,125 53
1883 40,500 3,226 5,319 8,545 62
1984 39,898 3,904 5,162 3,086 57
1385 _41.7-79 1,445 3,658 5,104 72
1286 35,856 3,141 3,056 6,187 49
1987 35,538 2,246 3,732 5,978 62
(18864, 198TAFLAWSEME  (iAT  DOPH)
T 5 MEEIER NG
- 1980 1981 1962 1983 1984 1985 1986 1987
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TYVa- 15 357 39| 10,970 | 7,855 | 1,354,051
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(iERF 90PY)
®-18 BHAWE LD OSRHED (19855F)
(ME: ) (&)
_&@x;mz BTk ‘J'ia;i i %mm srik-& vz '] ek a5 .
ﬂ::ﬂfﬂﬂ%. (Fh-4 HLER) LN
Rotiu-k .
(r-# H@E) | - 22,208 1,795 22,481 0 1,866 350 § 0 43,108
W ' 7 5,386 3,542 0 0 0 6 B 9,495
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1§§§§g (ﬁﬁﬁﬁégx_ﬁéj 7Va-7 F4L7 F 4k Ty 4
1984 4.2 5.1 3.0 3.5 3.4
1485 3.5 3.9 1.4 2.2 2.5
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Fo 26 AINCE OWEM R O T & O NS (KB Rm)

1) &/
B Lt T B
BN~ R BN AUV
(F.CFA/Kg) (F.CFA/ 85 kg) (F.CFA/Kg)
1981 74.1 - -
1962 83.3 125.8 - -
1983 91.6 197.8 2873
1984 88.5 125.8 27.3
1985 ©100.7 150.9 30.3
2) SH = WHE L 1 xR0 (§5)
8 H = WK 5 4 2 AR
KB KB B 4 kR k@m0 M
(}7)  (F.GFA/000) (F.CFA/kg) (})  (F.CFAZ000) (E.GFA/kg)
1984 | 32,369.3 4,413,133 136 107,313.3 6,227,072 . 58
1985 | 30,222.1 5,362,687 177 101,376.0 5,362,687 53
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RN IVE -+ A~ L AN - v v | v 4o
{(Ensemble de (Region de . | (Dep. de (Dep. de (Dep. de
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76/88 S R _
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1 hn = : :
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Dakar; Dakar, Pikine, Rufisque) COARDFRERALE,
ARTF O KHE UCEEEEROBRESIA TR BIEE LT, CRREREN
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