AT
iy R L A g o "
- - . :

Rl







\; {“- ’k_}U“]
e LIBRARY

RN

1075483161






* ETUDE DU PLAN DE BASK

o SUR |

LE PROJET D'AMENAGEMENT
D'INSTALLATIONS DES TELECOMMUNICATIONS
~ INTERNATIONALES EN REPUBLIQUE
FEDERALE ISLAMIQUE DES COMORES

RAPPORT DEFINITIF

JUIN 1989
AGENCE JAPONAISE DE COOPERATION INTERNATIONALE
(JICA)



" WIS EEE

19607




* AVANT- PROPOS

En réponse a la demande du Gouvernement de la République Féderale _
Islamique dés Comores le Gouvernement du Japon a décidé d'exécuter une étude
sur le Projet d'Aménagement des Installations des Télécommunications Interna-
tionales et 1'a confiée 2 I’Agence Japanaise de Coopération InCernationale
L wIes). |

La JICA a envoyé du 25 février au 22 mars 1989, aux Comores une miss1on
dirigée par M. Norio SEKI, Conseiller du Ministére des Postes et
: Télécommunications en vue de procéder a une étude du plan de base

La mission a échange ses vuies avec les autorités concernées du
Gouvernement des Comores, et effectué des études sur place Das le retour de
cette mission au Japon, 1 etude a été approfondie et le present rappoxt a été
védige. .

Je souhaite qﬁé cé3réﬁpbtt:permette la féussjte du:Projét et contribue
au renfofcéﬁent:aés'reiatibné-amicales entre nos deux pays.

o Je voudrais exprimer nes: remerciements sinceres aux autorités concernses
o du Gouvernement de la Pépublique Fédérale Islamique des Comores, pour leur

coopération 4 1la mission.

Juin 198%

ﬁ%:ie2»74ézAHSé;ZEE:f§Z;D41;E;? ?
. Kensuke YANAGIYA

Président

Agence Japonaise de Coopération Internationale:
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‘RESUME

. La RépuﬁliﬁUQ Fédérale Islaﬁique'dés'CamorGS‘ést un pays insulaire situé

vdnns le Canal du Hozambique' entre la ¢éte est du continent d' Afrique et

'Hadagascar, klle couvre une superficie de 2.000 km? {presque la méme gue la
Métropole de Tokyo), -avec une population d’environ 420.000 personnes. Son in-
dustrie principalc est 1° agrlculture Toutefois, ne dlsquant pas asse? de
terrain Cultlvablc ce pays se trouve dans 1° 1mposs1bllite d’établir une auto-
suffisance alimentaire. Sur le plan économique, un excés extréme des importa-
tions persiste, _

-L'Office des Postes et Téldcomnuniéations (0.P.T.}, chargé du service
des télécommunications des Ccmoréé a été fonda a la SUlte de la loi spéciale
de 1982 ét bénéficie de droits préférentiels tels que l'exoneratlon d' iimpdts,
en tant qu’ entréprise publique avec autonomie financiere. Pourtant, sa situa-
tion financiére n'a cessé d’enregistrer un déficit chaque amnée jusqu’'a 1987,
et ce dir-d 1'incapacité des autorités a diment controler les affaires. En vue
de redressey cet état'préoccupant 1a France a mené une politique de relance,
en dés:gnnnt un expert frangais au poste du directeur de la comptabilicé,
L'équipe des nouveaux effectifs a coigu le projet de redressenent de 1'0.P.T
A 1l'héure actuelle, ce projet est dans sa premiére phase, et la gestion de
L'O.P.T. commence & présenter des signes du redressement.

La plupart des télécommunications internationales sont réalisées avec la
France. Les installations de télécommunications sonﬁ des équipements d’ondés
courtes démodés, datant de 1970, qui ont été cédés par la France. Ces.éqﬁipe-

~ments se dégradent considérablement et leur éfat de fonctiounement est fort
instable. _

La durée de fontfionnement qui devralt étre de dlx heures par jour,
n‘est que de quatre heures lors des plus mauvais jours, ce qui 1nd1que une 1n—:

capacité nette 2 répondre aux demandes de télécommunication internationale.

Dans le but d'améliorer ces conditions, le Gouvernement des Comores a
coiigu "le Projet de construction des iustallations de télécommunications ﬁar
satell[tes“,.et a fait appel A la Coopération Financiére Non-Remboursable du
Japon.,

| En réponse i cette requéte, le Gouverncment du Japon a effectué une
étude d‘identification du projet, suivie de deux études de forwmation
préliminaire. Etant dommé que les télécommunications internationales des
Comores sont, pour une grande partie, avec a la France, il est fort important

d’acquérir 1'accord de la France, lors de la construction des installations de



télécommunications par satellites aux Comores. Les deux études de formation
préliminaire ont permis aux autorités japonaises de tenir des entretiens avec
la Ftance et d'obtenir son accond sur ce Projet.

11 en a résulté que le Gouvernement du Japon a décidé de mettre. en
ocuvre une. étude du plan de base sur le’ projet d’'aménagement des 1nstallat16n3
de telccommunications aux Comoxes par L'intermédiaire de I'Agenca Japonaise
de . Coopération lnternationale (JICA). La JICA a envoyé une mission d’étude du
'plan de base dirigée: parx M. SEKI, conseiller du Hlnlstete des Postes et
Tclecommunications, du 25 février au 22 mars 1939 _ -

Aprés aveir conduit des études sur place, a Nission a constaté que ' les:
equipoments de telecomnunications internationales inqtallés aux Comoles sonk
eeremement degradés et que cet érat preoccupaut appelle d'utgence la mise en
oguvIe d‘une solution approptiee La Mission a egalement confirmc le souhaLL
des Comores de construire des Lnstallations de télecommunications par satel-
lites {Station Terrionne standard-B- INTELSAT) _ _

D’ autre part, la Mission 'a eu des d1scussions sux lesdites questions
avec Ies-autorités_comoriennes, examing 1a fa1sabilité_du Projet, recuellli
les documents et les données .servant a 1'établissement du plan des installa-
tioas et étudié le choix du site de construction ainsi que.l'état actuel des
équipements de communicatioen qui seront c0nnecté$ a4 la station terrieune.

Les sujets suf lesquels 1’accord de base a été obtenu sont regroupés
dans le Procés-Verbal de la réunion dont la signature a été échangée entre M.
CHARNER, Vice Ministre des Affalres Etrangéres et M, SEKI, Chef-de la Mission.
le 2 nars 1989.

La Mission, dans ses travaux menés de retour au Japon, a_eXaﬁiné la
faisabilité du Projet sur la base des études conduites aux Comores. Les
travaux de la Mission ont également porté sur la sélection des équipements et
‘appareils appropriés, le plan des établiéseménts, le plan des équipements, le
plan du maintien et de la gestion et les évaluations des colits requis pour la
réalisation du Projef; C'est ainsi que le projet du plan de base a été congu.

La configuration du systéme, les équipements et les appareils prévus

pour ce Projet sont indiqués ci-dessous.

Confipuration du systéme : Statien terrienne standardrB-INTELSAT
(via 1¢ satellite de la région de 1'Ccéan
Indien (R.0.1.))

Equipements:et appafeils : ' Equipement d‘antenne

‘Equipement de communication terrestre



(GCE)
Equipement de circuit de service techmnique
Systéme'd‘alimentation en électriciteé

Dimension des équipements : Une capacité de 24 circuits de téléphone

Le coit requis pour la réalisation du projet est estimé a environ l4
millions de F.C. a la charge des Comores.

La durée des travaux pour l'exécutiqn'du Projet est estimée a 18 mois au
total aprés 1'échange des Notes par les Gouvernements des deux pays, soit | 2
mois pour le contrat du consultant et le plan détaillé, 3 mois pour les af-
faires de la soumission, 7 mois pour la fabrication des équipements et 6 mois
_pour le transport et les travaux de construction sur place.

L’ exécution du présent Prejet contribuera largement & 1'amélioration du
service dégradé des télécommunications internationales des Comores et, en méme
temps, aura de bonnes influences sur les efforts de redressement'de.l'O.P.T.
car, le produit du service des télécommmications internationales représente
environ 50% du total des recettes du service des télécommunications de
1'0.P.T.

En outre, les télécommunications constituent un service important et in-
dispensable aux activités diplomatiques du pays. L’amélioration de son service
a des effets favorables sur les activités tant dans le domaine du commerce ex-
térieur que dans le domalne Industriel comne le tourisme par exemple, ap-

portant une énorme contribution au développement des Comores.

- IIT -
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CHAPITRE 1 INTRODUCTtoN?.

L.a République Féderale Islanique des’ Comores (ci apres dénomaée les
Comores} est un pays insulaire situé dans le Canal du Moaambiquc cntte la coLe
est du continent africain et Hadagascar Sa religion d'Etat est 1’ Islam et sa
_ diplomatie est centrée sur le principe de la nonratl1ance.‘

o Les services des Postes et Télépom@unicatibﬁsfdés Combres sont assurés
- paf 1‘0ffice des Postes etnTélécommuﬁicétions 1'0.P.T. ‘créé en 1982, sous le
contrdle du Hinistére des - Postes et Telécommunications. compte 543 employés
effectifs &t ses revenus totaux pour 1988 sont de 664 millions de francs
comoriens (266 m1llions de yen)

Le service des Télécommunicatlons est en train de s'aménager avec La
coopération fﬁpauciére et techuiqua du Gouvernement de la France. Toutefols
- la diffusion dés‘pbstes de téléphone se.limite.ﬁ Sepf postes pour cent per-
sonnes, c'est- ﬁ'diré; laisse beaucoup 2 désirer.

Ies prlncipales installations de Lelecommunlcatlons des Comores sont les

ables urbains, équipements de Lelecommun1cation par micro-ondes inter-iles;
equlpcments de télécommunications par ondes courtes avec la France, ainsi que
~les équipements- de commucation Leléphonzque destinés & commecter les communi -
cations passant par lesdites voies de transmission,

Les télécommunications internationales sont réalisées par la veoie
radioélectique au.moyen des équipements d’ondes.décamétriques que la France a
cédés a4 ce pays autour de 1’année de 1'indépendance. Comme ces équipements'
sont trés vieux et que la durée d‘opération est limitée, en raison des fac-
teurs d'instabilité particuliers aux ondes courtes, 1’état de fonclionnement
de ces équipements constitue une préoccupation majeure pour les usagefs.

Dans ces conditions, & 1'occasion de sa visite au Japon en avril 1987,
le Président ABDALIAH a formulé une requéte pour la Coopération Financiére
Non-Remboursable en rapport avec "le Projet de construction d'une station ter-
rienne INTELSAT", dans le but de résoudre les problémes de la situation des
télécommunications des Comores. '

Suite 4 cette requéte, le Japcn a étudié 1°' etat actuel des
télécommunications des Comores en octobre 1987, a envoye par la suite une
missioﬁ d’études d'Identification du Projet aux Comores. Ensulte, deux mis-
sions d’études de formation prétiminaire ont été envoyées, entre autre, en vue
de la coordinnation avec la France.

Sur-la base des études effectudes, le Gouvernement du Japon a envoyé,

bar 1’intermédiaire de 1'Agence Japonaise de Coopération Internationale, une



Mission pour 1'étude du plnn’dé'baéé dirigéé.ﬁaf"h}fﬂorio SEKT, conseiller du
H{nistérd_des Postes et Télécommunications aux Comores du 25 février au 22
mars 1989. _ . .
. La Migssion a examtne ‘a foud le cadre de ia demande des Comores, éCUdie
les effcts pour'l'aven{t et la falsabilité du Plojet dans le cadre de la
Cooperation Financiére Non- Rémboutsable, et Falt des discussions et des études
avec les autorités concernées aux Comoreés, dans ie but d établir un plan de
base sur le contenu et la dimensiow optimaux et nccessaites pour: 1a coopéLa-
t.i_on N _ R
._ ' Les sujets fondamentauw d'accord out été 1egtoupés dans le ‘Procés- Verbal
dont l'echange des signatures s est falt entie M. S}KI Chef de la Mission et
M.CHARHER, Vice Ministre des Affaires htrangetes, le 2 mars 1989.

‘_La demande des Comores pour ce Projet porte’ sur la consttuction d‘une
station terrieune standard B iNTELSAT. La station telrienne, avec 1 accés au
satellite de télecommunication INTLLSAT petmettra d étab111 des voies _ '
diréctes non seulement avec la France principal partenai1e des ComoLés sur
les circuits & ondes courtes, mais aussx avec le Japon, les pays de ia cate
est d‘Afrique et les pays asiatiques dans 1‘avenir.

‘Le présent rapport rend compte dBS résultats desdltes études du plan de
base; Dans la partie des Documents annexes a la fin du rapport sont indiqués
la compesition de la MiSSion”d'étgdeé dﬁ plan.de'base, le calendrier des
étades sur place, la liste des personnes concernées, la confirmation des

réunions ténues et les donndes et informations employées.
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CHAPITRE 2 CADRE DU PROJET
: Q-i. léituétién générale des Com;res - | :

_é—l-l. Pays et Pbpﬁlatioh

_ Les Comdteg'est un’ pays insulaire situé entre_Madagaséar et la Cote est
dur nnﬁtiﬁent afrxicain au nord du Canal Mozambique, Le pays sc compose de trois
'[]GS:; Grande Comore, Anjouan, et Hohéli, couvrant une superficie d’environ

2.000 kin?, avec une poﬁhlétiOH de 425.000 personncs sclon les statistiques les

"~ plus récentes.

Les trols iles sont toutes voicaniques. Les pentes des mwontagues
s’approchent de la céte, avec trés peu de terrain plat. Le climat tropical
;rend les flancs des montagnes verdoyants | les lipgnes coétidres sont magnifi-
:ques. _ :

La période'de.décembre 4 mars est la saison des pluies, chaude et
hunmide, au cours ' de laquelle des cyclones peuQent venir de 1'Océan Indien. La
pétidde de mai & octobre est séche et relativement fraiche. |

l.a vilte de Moroni, capitale des Comores est situde & la céte oucst de
i'ile de Grande Gomore, comptant un peu woins de 30_.000 habitants.

La population comorienne ost hétérogéne, composée d"Arabes pour une
grande partie, Malgaches, Indiens et gens venant de 1'ile de la Réunion,

Leurs langues sont tout 8’abord le comorien, puis le frangais cowmme

lavgue officielle,

2-1-2 Politique et économie

Les Comores a acquis son indépendance de la France en novembre 19?5.
La religion d’Etat est l'lslam, le régime politique est républicain, avec
Chambre unigue. L'adhésion a 1'Organisation des Rations Unies remoﬁte &

novembre 1975.
L'industrie principale est I'aggiculéure_dans'1aquellc B0% de 1la popula;

tion est engagée, alors que les conditions agricoles ne sont pas touwjours
bonnes, car les terrains cultivables sont limités pour des raisons topographi-
ques. De ce fait 1'auto-suffisance alimentaire w'est pas assurée, 50% du

budget national est consacté aux Liportations de riz, de légumes, de vionde,

etc,



‘Malgréd la croissancé du P.T1.B., la tendance A°1'excds Hcs'impdrtdtions
¢5t_prédomiuahte depuis ces dernidres années. L'évolution de la productiqn in-
térieure btute;'des exportations et des importatibns'éSt nentionnée- dans le:

Tableau 2-1-2.

_Exportations ‘et importationé des Comores

S | Tableau 2-1-2
Unité : Million de F.C.

Désiguation/année 1982 - 1983 1984 1985 1986 1987 1988

P.1.B. ' '35.068 40.380 441150 ©48.750 - 56.270 . 59.572 .
Exportations 5.945 6.3846 3.135 6.889 7.022  3.485 6.408
Importations  9.236 11.403 18.024 16.357 13.598 15.560 15.210

D'aprés les documents du Ministére du Plan

La culture des plantes destinées a 1'exportation est treés développée. Il
sfagit ylan-jlan, matiére pour parfum, véﬁilie, girofle et copra. Les Comores
est le premier prddﬁcteuf du monde de 1’'ylan-ylan. Quant & la vanille les
Comores céde quantitativement le premier rang a Madagascar, mais dccupe
qualitativement la premiére place du nonde. Ces quatre prodﬁits représentent a
eux seuls plus de 90% des exportations totales des Comores.

En ce qui concerne la péche, la maniére traditionnelle de pécher: se
faisant par cano&, la quantité de poissons péchés est relativement faible par
rapport 4 1'abondance dé ressources maritimes. A 1'heure actuelle, deux ex-
perts japonais de la péche éont"ehvoyésipar le Gouvernement du Japen dans le
cadre de la coopération technique. '

Cfest'le tourisme qui parait étre le moyen le plus prometteur pour gag- °
ner des deviscs étrangéres. Malgré ses beaux paysages, ses lignes cotidres
sans pollution, ce pays.h'a.ﬁas beaucoup de'tpﬂristes,_en:raiSOn de

1’ insuffisance des vols aériEns i quatre vols réguliers par seﬁaine, des loge-



ments et des équipements de télecommunications

Actuellement un grand hotel de 300 chambres est en construction. Aprés
. son iuaugulation,.il y aura un total de 468 chambres aux Comores. A ce moment-
'.la, il 1mportera d'aménager les infrastructures nécessaires pour
1’ exPloitation du tourisme. - .

L'alimentation électrique est assurée par la société d'electricite et
dcs eaux des. Comores Il y a une centrale thermique de 3.600 kw dans 1'ile de
Grande Com01e, une autre de'8&8'kw‘dans.1'ile de Mohéli et deux centrales
hyeréleétriqués déhs.l'ile d‘Anjouah L'alimentation électrique n'est
toutefols pas toujours sQive dans la ville de Moxoni.

Les installations portualres se trouvent a plusieurs endr01ts en dehors
du port de Moroni. Elles sont toutes insuffisantes pour le mouillage. Les mar-
chandises sont donc débarquéés & 1l'aide de petits bateaux. Qﬁénd il s*agit de
- grands bateaux en provenance de 1'étranger, les cargaisons sont transbordées
par bateaux de cabotage au port de Madagascar.

En ce qul concerne les aérodromes, il y a l'aéroport international

HAHAYA & envirvon 10 km au nord de la ville de Moroni, dsservi par jumbo-jet.
2-2 Service des téiécommhnicatlons aux Comores

2-2-1 Administration et service des télécomnunications

lLe service des télécoﬁmunitations des Comores, de méme que les services
de la poste et de la caisse d'épargne, est exploité par 190.P.T. Relevant du
Ministre des Postes et Télécommunications sans portefeuville, 1'0.P.7T. ﬁésséde
une autonomie financiére. Comme organisation.de surveillance de 1’0.P.T., il y
a le Conseil dfadministration composé de seize administrateurs ayant pour mis-
sion d’approuver les mesures prises concernant 1'opération de 1'0.P.T. Le
ministre des Postes et Télécommunications vérifie la conformité aux lois des
questions approuvées par le Conseil d'administration et surveille en méme
temps 1’opération de 1C.P.T. _

Cette organisation, fondée suite i une loi qui a été mise en.vigﬁeur'le'
1 janvier 1982, bénéficie de droits préférentiels tels que 1’exemption
d’{mpdls, eu égard a2 sa nature d‘utilité publique. |

Il est a noter que les lois et les réglements en rapport avec les ser-
vices de 1'0.P.T. se conforment a ceux de la France.
2-2-2 sSituation de 1'organisat16n et de la gestion

1'0.P.T. compte, sous la direction du Directeur Général, 543 employés

chargés des services des Postes, de la calsse d'épargne et des Télécommunica-



tlons _ . : S o _
Patmi ces employés il y'a 161 cadres, 373 ageuts. Il ¥ a uwn totalIQQ 33
}technlciens réguliers (ingénieurs et techniciens) ' e

Le¢ nombre des employes engagés daus le service des télecommunicaLions ‘se
wonte a 234, solt ! 138 personnes appartenant & la Dlxcction Genérale des’
Télécommudicatious,'l3 personnes, 83'personnes'appartenant respectivement aux
bureaux 1eglonaux de Mohell et d’ Anjouen. lLes employes sont clasaés en 15

angs des ingenleurs aux agents cmployes a ml temps.

Le tableau 2-2-2 represente 1’01ganigramme du sexvice des télecommun1ca+
tioné. Sous la Direction Cenqqug de-l‘Q.P,T, se trouvqnt_quatte dcpartements-"

études, contrdle régioﬁéi commutation et transmissioi.’

Le département de commutatlon se charge de l'exploitatlon des com-
mutateuls 1nstalles A7 endtoxts dans 1'110 de Glande Comore. Le departemont
de Lransmlsslon est 'divisé en trois’ sections 1 ondes courtes, fxequence et
mlcro-qndes_ .

D’ autre part, en vie d'appﬁyet lfopération et 1'entretien, sept cxperts
étrangers prennent part a l'organisation de 1'0.P.T. : eing Francais, un
Malgache, un Burkina Faso.

Leé employés n'ont pas, & quelques exceptions prés; de connalissances.
techniques sﬁffisantcs. I1 est important de recycler le personuel,

Les programmes d’actions pour la formation du personnel: au sein de
1'0.P.T. sont mis en ceuvre autour du centre de formation de 1'O.P5T.
Pourtant, quand il s'aglt de la foymatidn technique, les actions menées n’ont
pas encore porté de fruits. Quant A 1a formatien technique prévie pour cette
année, les auterités concernées sont en train d'examiner le mode de Yecrute:

ment des staglaires et le programme des cours.
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©2-2-3 Sitvation flnanclére _ _ _ _
la situation financiére dé.lfO.P.T;,'bien que ce dernier bénéficle de

.drbits.préférentiels en tant gque service publig,:fa{t trés souvent 1‘objet de
CLithues & propos de sa gestion. . _ o . .

_ La France meue actuellement une politique de redressemcut en envoyant un
0\p01t flancais de comptabilité au poste du dirccteur des finances. Co direc-
teur flan¢nls des finances a établi un projet de tedressement de 1'0.¥.T, qui
a été adopté par le Conseil d'administration en decembre 1988.

‘Le tableau 2-2-3 1nd1que la situation du compte de L'O.P.T. au cowrs de

ces 01nq detnleres années et les preVISLOns du compte pour 1989,
Compté.de 1'0.P.T.

. Tgbleau'2é2f3_
Unité @ Millieu de F.G.

Désignation/ﬂnnée'i9éh .,1§§5 | i?Bé _? 1937 | :1@83( . 19592
' 5 ' -'(projét)
Revenus 716 8 876? ot 66a._ 743
Dépenses : 106 94§ ‘:1;356 '1.050'.§§0h: | 143
;;;ancc T -163.f'ia50 139 160 0 B

B'aprés les documents du Ministére du Plan

L’0.P.T. a entegistré un'gros déficit dépassant 50% de ses revenus en
1986. Il reste encore auJourd‘hui des déficits accumulés A rembourser. Cette
situation semble imputable au faic que les. auLorités ne sont pas encore

habituées a gérer les affaires, le systéme de 1'off1ce n ayant qu'ung courte

histoire dans ce pays ]
D’autre part, 1‘0 P T avance sa politique de relance en encourageant

1'abonnement télephonique en offrant une réduction partielle du tarif et
recouvrement des recettes non per¢ues ct 1a réduction ‘du nowbre du personnel

(on dit que 100 employes seront licenciés en 1989) dans le but de minimiser



les depenscs de 1'0.P.T. _ :

_ Ctace aux mesures pzises; le compte de 1'0 P. P de ]988 a enroglstrc i
revenu de 664 millions de francs comoriens, 1es dcpcnscs i’ excédant pas 504

' millions de flancs comoriens,_ce qui a permis h 1! 0 P.T. de 1app01ter un3

. prodult d'eXploitation de 160 mlllions de FC, ce qui represente ln prem1ex ox-
cédcnt dans '1° h15t01re de 170. P. T L'O.P.T. .s’est ainsi sortl d¢ sa’ difflculte
' finaucibre. ' o ' ' ) '

_ Le budget de 1'0 P T pour 1939 est estlné & 743 milllons de F.C. pour
 ses revenus et A 747 millions de F.C. pour ses depenses o .

”_ L'on prévoit un projet de separatlon des serviCes des Postes et des
"Telécommunications qui sera soumis 2 la séance du’ Parlement couvoquée en avril
1989 11 est vraisemblable que ce projet soit adoptc Au ¢as' ol la séparation
de ces deux services soit réalisce va la nature de sen’ ‘service, la situétion
'Einanciére du scrvlce des telécommunicatlons sera améliorée, ce qui apportera

des effets positxfs sur 1'exécution de ce Projet.



2- 2 4 Situaticn des équlpaments
Le tableau 2-2-4a montre 1'état actuel du réseau domestique du téléphone

';et 1'état de l'avancement de la COnstruction. 1l ya actuellement 1 centres
'ide commutation, avec una capacité totale de 8.750 terminaux, ce qui represente
0,7 abonné sur 100 habitants ; . )

Alors que le noitbre des abonnés est de 2. 814 plus 1 592 abonnés en 1n- h
- stance, c'est-A- dlte que, malgré la demande, les lignes de teléphone ne sont
pas éncore 1nstallées. Le tableau 2-2-4a montre 1’ évolution des abonnés du
teléphone dans le passé _ _ _ _ _

_ ‘Au mols de novembre 1988 une nouvelle tariflcation, voire unc réduction
des frais d'installation, & été nise en vigueur en vue d'encourager les abon-
nements. 11 est fort probable que le nombre deés abonnés progresse rapidement,
au fur et a mesure de l'iustaliation de nouveaux cébles utbains

_ Des commutateurs crossbar (d'occasion) ont &té cédés par la France et
leurs travaux d'installatlon sont activement condults L'un de des com-

mutateurs en question est en train d‘etle installé a Volo volo._situé & en:

virvon 2 km du siége de 1’ 0 P.T. Les circuits A satellite de ce Projet seront
abrités dans ce centre da committateur, Il s'agit ici d’un commutateur
crossbar CUFPIDON CP 400, équipé de 1,200 terminaux d’abonnenent et de 37
11gnes de retransmissfon, en dehors ‘de la ville destindes aux clrcuits de
satellite (25 lignes de sortie, 12 d'entrée)

pPour la jonction inter-ile entre Grande Comore Hohé1ll et Anjouan, les
circuits a micro orides sont mis en place. Le tableau 2-2-3b en montre la
situation actuelle Les équipements sont tous fabrlqués par TOMSON CSF, avec
une capacité de 120 1ignes (FH150) qui est en train d’'étre augmentée i 300
“lignes (FH250). Le réseau national de transmission est assez accompli. Les
pircuits a2 micro-ondes sont prolongés de Anjouan a Mayotte, ‘territoire
frangals. | '

Le maintien des équipements de transmission ccnsiste en 1'entretien
régulier et la réparation des pannes. L'entretien régulier est réalisé sur
tous les centres de comsutation par une tournée mensuelle d’inspection effec-
tuée par des techntciens Le nombre des accidents s'est monté A 2,1 pendant la
période de févier 1988 A mars 1989 Les techniciens de 170.P. T. se chargent
des réparations slmples mais dans le cas de pannes Sur venues sur les pan-
_neaux de base, 11 est nécessaire de recourir au fabricant en France, en leur
cnvoyant 1es panneaux en question. Dans ce cas- lé il faut compter trois ou
jquatre mols, y cOmpris 1e transport Les piéces de résexve ne sont pas

- toujours suffisamment en stock.



Evolution des abonnés

tableaw-2-7-4a

tébépliontques aux Comores

1987

tlombre des

Annde 1986 1988 A la date da
B ] 31 jauvier aboninés en
. instance
_ Indifii-Qf_fi_— B [lu._livl-(')ff;i:— _Iil.ldi_l‘}_i-offif ' Indiv_i-l)[[i-.
Ré;;{OIt ’ dual ciel  duel clel duel ciel duel  ciel
Grande .Co'more
“Hovoni 107 - 1048 176 1200 270 1225 270
titsamitounl § 25 - 100 - 166 10 152 10 !
CFowithouri H1 - 53 - 65 17 ' 72 12
_{Izltslﬂoil_'c-ni' 26 - 25 - 25 3 29 3 73;
Hbend 327 - 32 - 12 ] 3z 7 s
Nahaya 8 - 8 - g 8
Sous total 1311 - 1266 176 1476 302 1518 302 737
Anjouan
Hut sumadu 200 - 357 : H60 85 47l 89 !
lNomoni 92 141 - 167 26 227 26
Quani 53 . 53 - - - - - 799
S 12 . 12 12 [ 17 h !
Sous total 357 - 563 . 619 115 710 119
lohél i
Fombond Q4 - 140 - 120 C 40 125 4{) 60
Total 1762 - 1929 176 22135 457 2353 461 15972
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2-3 Situation des télécommunications internationales

2-3- 1 Situatiou de 1’éxp101tation '

L'O P T. ne considére pas que les télecowmunications intcxuaLionales
soient ua service independant dans sa gestion du sorV1ce des CQlecommunica-
tions, de’ telle sorte qu'il n’est pas possible de chiffrer les depenses et le
nombre dcs agents dans ce. domaine des téiecommunications intetnationales :
Neanmoins dans’ les rapports des affalres’ de 1’ 0.P.T. paxus au cours de ces
dernibres années sont’ mentionnes 1es chiffres indlquant la part ‘des
telecommunicatlons 1nternation11es daus. les produits totaux

D'aprés lesdits rapports, le tableau 2-3-1a montrc les produits du ser-
vice du tclephone . _ . |
 'Produ£ts du seryicc du féléphoné _
| - o Tableau 2*3-ia
Unité : Million de F.C.

Désignation/année 1984 1985  1986 1987 1988 1989
{projet)
Urhaiﬁ : 97.1 és,z 113;3. 120,6  229,5 40,3
Interurbain 69,1 69;3 105,9  130,5 99,5 17,5
;;;ernétional 205,0 201,3 21941 229,8  182,2 32,&

Frais d'instal-
lation 48,2 39,4 55,1 63,1 58,0 10,2

Total 419,4 408,2 4934  5G4,0  569,2

La part du téléphone internatlonal dans les revenUS du télephone est

tres élevée ; environ 32% pour 1988, é peu prés 50% pour 1984.

Le tableau 2-3-1b indique la situation des revenus du telégraume

domestique et International mentionnés dans les rapports des affaires.



Froduits du téiégtamme

Tableau 2-3-1b

Unité ; Million de F.G.
Désignation/anuée 1984 . - 1985 1986 1987 1988 - Part dans
_le total
1988
Domestique 3,2 2,3 2,2 4,9 1,7 2%
: Inter- 35,4 36,2 27,1 28,4 . 32,3 41
, ﬁétional__ _ —— .
16,5 41,8 33,9 42,6 45,0 57
Total Sh, 1 80,3 63,2 75,9 . 79,0

_La demande du service. télégraphique est a 98% dépendante des

télécommunications internationales.

Quant au service du télex, il n’y a que les produits provenant du ser-

~ vice International.

2-3-2 Etat des équipements des télécomnunications Internationales

Les télécommunications internationales des Comores sont réalisées par

ondes courtes. Le centre émetteur d’ondes courtes se trouve du cdté est de

1'aéroport international de HAHAYA. Tl est relié a la ville de Moroni par

cables.

Le centre est équipé de trois appareils émetteurs datant de 1970 qui ont

été transférés par la France en 1982. Ces équipemenfs se dégradent.de jour en

jour et le fonctionnement est fort Instable. De plus, il est trés difficile de

trouver les pléces de rechange. (Se référer aux photos au début du rvapport.)

Trois appareils récepteurs sont installés dans le batiment de 1'0.P.T. a

Moroni. Les équipements permettant de changer les signaux regus en canaux

téléphoniques ou télégraphiques se trouvent dans la salle de réception (terui-

nal SSB, équipement VODAS, équipements ARQ pour les circults télégraphiques).

(Se référer aux photos au début du rapport.)

La destination des voies exploitées se limitant & la France, le

Eéléphone international et le telex sont opérés manuellement par.les'standar-

. 15 —



distes. Normalement, trels canaux de téléphone international dgvra[ént étre
'étahlis'et sculs dea¥ canaux établis restelaiont en service, restant en foue-

txon ‘quatre heures par jour

2-3-3 Problemes des télécommuuications internationales

La: construction des installatlons de télecommunications du pays a ete
réalisée avec les aides techniques et economiques frangaises avant et aprés
“son Lndependance en 1975, Pouxtant, 11 n'est pas rare que dés’ équipements
flangais d'occasion soient cedés, comre ¢'est le cas des équipements d‘ondes
decamettiques et des commutateurs télephoniques. Four pouvalr faire fonction-
ner les equipements d'occasion dé ce genre dans ‘de bonnes condltions, il im-
porte d’assurer l'cntretlen technlique de ptemicr Ordle et de fournir assez de
pigces de rechange. ' _

Si les télécommunications internationales sont menacées de ruine dans ce
pays, c'est d‘abord parce qu’il eést presque tupéssible de remplacer les pitces
défectueuses des équipements d'Ondes'décaméfriqués.

En outre, par rapport au systéme de communication & grande distance, &
savoir pay satellités ol par ¢dbles coaxiaux (ou cables de fibrés optiques)
sous-marins qui sont couramment utilisés dans le monde, le systéme de communi -
cation par ondes courtes a, dé par sa nature physique, les défauts indiquées

ci-dessous.,

() La transm1ssion est -instable et sénsible aux changements de l'heure, de
la saison et au mouvement du soleil

(2) La qualité de transmission gst‘détériofée par le bruit de 1’alr.et -
ifencombrement des communications. | '

(3) Il existe une limite pour la fréquence deé ohdes, les bandes dé fréquence
et le nombre des ¢ircuits disponibles. (Une fréquence permet de capter
deux ou trois éitcuits,jen'fouctloﬁ”dU'syQtéme): ' :

(4) Pour ces ralsons-1li;! lfaccés automatique a un numéro est impossible sur
tes circuits téléphoniques.  La communication par ondes ‘courtes implique
donc un accés iWanuel: continuel par 1’entremise de standardistes

(5} Les équipements de=commuhidation par-dndGS‘courtes nécessitent une maln-
d'oeuvre imporxtante pOuf-I'opération et ‘1’entretien et un:terrain vaste
pour les éthpeﬁents‘d’énténhé. BT e ' T .

De ce falt, IESjondés'cdurtés“nb'Eont‘utiliséés que pour 1’'émission par

‘ondes courtes et les dbmmun[cdtiﬁné“mobilés'deb bateatux et des avionsz. Il est

- 16



rare aujou1d’hui que les ondes courtes 501ent utllisées pour le service public
des communlcatlons internationales
Lors de 1‘amenagement des installations de telecommuulcations interna-

tionalgs aux Comores, il faut tenir compte des conditions économiques et des
'proﬁlé@eé'tethniquos particulicers aux pays en voie dé‘dévelopﬁement. 11 est
_mﬁhifestement clair que, plutét que de renouveler les équiperents de comnuni-
: cation par ondes courtes fnstallés aux Comores il est préférable de.les
remplacer par des fostallations de telecbmmunication par satellites moins

onéreuses et plus faciles a entretenlr.

2-3-4 Demande des usageré {résultat de 1'enquéte)
~ Dans le cadre de 1'étude de la situation réelle du service des
télécommunications internatfonales, vue par les usagers, la Mission a, pendant
son séjour dans cé pays, procédé a une enquéte auprés des grands usagers des
télécommunications internationales.
Parmi 36 feuilles d’enquéte distribuées, 26 ont été récupérees. Les

usagers ayant répondu sont les suivants.

Cour Supréme

Assemblée Fédérale

‘Ministére du Plan

Hinistére de la Santé Publique

1
2
3
4
5 Programme Alimentation Mondiale (PAN)
6 Banque Internationale des Comores (BIC)

7 Banque du Développemént

8 Caisse de Préveoyance Sociale

¢ Direction Générale de 1'Electricité et Eau des Comores
10 Office dés Hydrocarbures des Comores

11 ONICOR

12 Air Comores

13 Radie Comore
14 Centre National de Recherche Scientifique

15 Aéroport International de Moroni

16 Journal AL-WAITWETRHY

17 Société d'Assurance AL Amaua

18 ilétel Comotel

19 Comotel Coelacanthe

20 Compagnic Maritime SONACOR

21 Maison de Commercé Extérieur ABDALLAH



22 Maisﬁﬁ de Céhmefce SALIMAMARD 

25 Maison de Cémmercé KALFANE

24 Haison de Commerce KANAR - :

25 Office des Importations de Machines SOCOMFCA
26 Compaguie de Construction DEVESA

Le schema 2- 3- & nontre les resultats de 1! enquete sur la satisfactlon
des clients vis A- vis du service. des télécommuntcations Les - usagels ne sont
pas contents du setvice du téléphone iuternational ni dc celui du telex. Par-
contre, ils sont presque satisfaits du service du telégxamme international et
de celui du teiéphone domesthue. Ce dernier semble,offrir un service assez

atlsfaisant L

Le resultat aussi favorable du teléphone domcstique est dit an fait que
l'enquéte a été effectuée auprés d organismes relativement grands et que
1 installation de commutateurs est développée dans ce petit pays.

Par contre,.la-gituation_du'téléphdhe international est en contraste
avec ce11e du téléphbne domestique. Les usagers en sont fort mécontents.. Ce
résultat péut étre imputé au fait, d'une part, que l’opération du téléphone
international dépend des circuits a ondes courtes dont.la .qualité de communi-
cation est instable et qui ne fonctionnent que pendant des heures limitées de
la journée et, d'autre part, qu'a cause des équipements dégradés tombant trés
souvent en panne, i}l faut parfois une semaine pour obtenir la compunication
téléphonique internationale demandée. | _

La bonne situation du téléphone domestique comme indiquée ci-dessus sig-
nifie que 1'amélioration des circuits internationaux aménera une augmentation
du trafic.

D'aprés ce sondage d’enquéte, il est_réﬁélé:QUe 907 des usagers

souhaitent 1’amélioration des circuits internationaux.



Schéma 2-3-1

'Re;ultat de 1'enquéle sur les services de télécommunicat ions aux COMORES

Effectuée du 2 au 13 mars 1939
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2-4 listorique et contenu de la demande

2-4-1 Historique _ _ _
Les Comores effectuent aujourd'hui leurs télécommunications intelnatio- 

nales par ondes COULLGS par 1‘intermédialre de la France. Pourtant, la situa-
tion acLuelle des telecommunications internationales montre bien des dif-
ficultés et laisse beaucoup a desirer poux des raisons de restriction des
'heures d'operatlon de manque de c;tcuxts. de dégradation des équipements '
ainsi que du falt que 1‘utllisat10n des circuits & ondes courtes aurait di ex-_
pirer le premier octobre 1987 belon le contrat conclu avec la France. les
Comores ont Loutefols obtenu I’accord francais sur une prolongatlon dc 2 ans.

Dans ces conditions, le GouveLnement Comorien a congu "le Frojet de. Con-
struction dfune Statiou Terrienne pour les Télecommunicatlons par SaLellites
Le Président ABDALLAH a tem01gné Al occasiou de sa visite au Japon ew avril
1987, de la diff1cu1te de 1a situation des telecommunicatlons des Comores
aupres de M. KURANARI Hlnistre des Affalles Etrangércs de 1’ epoquc et a
formulé une requete pour l1a Cooperatlon Financiere Non Remboursahle en rapport
avec ce Projet. o _ -

En répbnsé A cette requéte, le Gouvernement du Japoh a Etudié la situa-
tion réelle des télécommunications aux Comores en octobre 1987 et envoyé une
mission d'Etude @’ Identification du Projet. 11 en a résulté que suite & la
nécessité de la coordination tripartite comprenant la-France le Japon a en-
voyé 2 missions d'étude de formation préliminaire aux Comores. '

Sur la base des études effectudes, le Gouvernement du Japon a envoye aux
Comores, par l'intermédiéire de la JICA, une mission d’étude du plan de base,

dirigée par M. SEKI, Conseiller du Hinistere des Postes et Télécommunications,

du 25 février au 22 mars 1989 durant 22 jours.

2-4-2 Contenu de 1a requéte

Les équipements demandés par les Comores et confirmes dans le Procds-

Verbal de la réunion tenue entre la Mission et les autorités de l O.P.T. sont

indiqués ci-dessous.

La construct{bn d‘une statién terrienne standard B-INTELSAT.
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'_guipements :_ : : . : R ‘Nombre

(1)

(2)

(3
(1)
(3
(6}

Fqnipemont d'antenne _ : : 1 lot
_hmetteur ‘et récepteur e | 1 lot
Equipement’ “order wire" . o : 1 iot
“Equipement C¥OM : o : 24 circuits
Equipement d'alimentation électrique - | 1 lot
ibquipemeut d'essal et piéces de: rechange 1 lot

% La capacité finale est décidee 3 la sUite de l'analyse des resultats de la
Mlssion.'

Le Gouvernemcnt Comorien a insisté sur la nécessité de la cap101t9

_mcntionnee cl-dessus. Les six équipements sont ceux qui ont &té déja confirmés

pax: les Missions précédentes.

 Le Gouvernement des Comores y a ajouté les dewandes suivantes.

(1)
(2)
(3
(%)

Fourniture dfun transcodeur

Travaux de 1’'embase de l'antenne

Fourniture de 1'équipement VFT

Fourniture d'un émetteur et un récepteur de télévision
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CHAPITRE 3 CONTENU DU PROJET

"3:1 Oobjéetif du ftojet

Le préscnt Frojet a pour objectif d’améliorer les insfal]ations tres
dégtadéés de télécommunications internationéles et de_conStruiré uné station
terrieine & satellite, remplagant les équipements d'ondes courtes installés
dans ‘ce pays, afin de. stabiliser les télécommunications internationales
. énormément en retard. L'objectif est également de faire face i 1'accrolissement

de demande et enfin de fournir les équipements nécessaires aux Comores.
“3-2 Contenu de la demande et son étude

3:2-1 Examen du systéme de télécommunications’

Le Gouvernement Comorien sollicite une station tervienne & satellite
comne systéme de télécommunication dans son projet d’aménapement des installa-
tions de télécommunications internationales.

L'examen porte ici sur trois projets de systéme de télécomrunication
réélisablés : 4 savolr, réaménagement des équipements d'ondes courtes, con-
struction dfua systéme de cables sous-marins et construction d’une station
terrienne a satellite INTELSAT. On pourra enfin firer de cet examen une con-
clusion, compte tenu des conditious de coiit et de facilité dans 1'exécution et

l‘entretien.

(1) Reamenagement des équ1pements de telecommunlcatlons par ondes courtes.
Les pieces de rechﬂnge de ce type d’ équxpemeuts ne sont plus fabrlquces.
I1 est trés difficile d'aménager. les cquipements extstants. Ainsi, pour

" pouvolr offrir le service de télécommunications par ondes couttes] il est
nécessaire de renouveler entiéremént_les équibements. . L
Toutefols, pour fépondre a la demandé du trafic Sans cesse croissante, il
faudrait des égquipement 8 fois plus grandé que ceux actuellemeht in-

- stallés et qui couteraient enviLon 500 mllllons de yen. En plus, il
faudrait construire un autre batiment paux abriter cgs_nouveaux équipe-
ments. Pourtant, en ce gqui concerne la qualicé des:circuits,_oh ne peut
pas en attendre beaucoup, car il n'est pas'possible d'éliminer les inter-
férences causées par la transmission d’ondes radioélectriques. De plus,
la France, partenaire sux les circuits & ondes courtes, ayant déji trans-

mis au Gouvernement Comorien son intention d'annuler les circuits & ondes

courtes, il est difficile d'obtenir 1taccord frangals pour la continua-



(2)

(3)

tion: de 1! ewploitatiou par ondes couttos.

Pour ¢es valsous, ce plojet n'a pas d'avantage sur lo plan oconom[quo et

fonctionnel,

Coustluction d’un systéme de cab!es sous -marins

i1 semble réallsable de construlre de nouveaux cébles coaxiaux sou35
marins entre les Comoreés et une station de debatquement de cables proche
des Comoreas, pour connectcr 1es cibles au 1éseau de cébles $ous- marins et
les relier afnsi aux circuits de communlcation ‘de- la Erance. Djlbouti
convient a ce but, comme station de debarquement de cables SEA-ME-VE.
Toutefois, il faudrait etabllr une vole de cables de 3,000 kn éiitre les
Comores et Djibouti, ce qui necessite plus de dix milliaxds de yen pour:
la mise en place des cables. A cela s'ajouteraient les frais de construc-
tion d'une station de débarquement  de ¢ables aux Comores. Cela sigunifie

que ce projet est trréalisable du point de vue financier:

Construction d'uﬁe station terrienne de télécommunications par satel-
lites. _

I1 s'agit de construire une station terrienne pour participer au réseau
des télécommunications par satellite, Dans ce sens, il est facile de
rejoindre le systéme INTELSAT regroupant 120 pays dans le monde.

Ce réseau connécte les stations terriennes des pays merbres via les
satellites géostationnaires de télécommunications installés dans les
trols zones du monde ! la zone Qcéan atlantique, la zone Océan indien ct
la zone 0¢éan pacifigue., Pour que les Comores deviennent pays membre du
systéme INTELSAT, 11 suffit de construlre une station terricane de
télécommunications pay satellites dans le pays.

Les installations en questién ont beaucoup de polnts communs avec le
systéme de micro ondes en fonction dans ce pays, au nivedau de la technil-
que d’entretien. _

Ce projet nécessitera 500 millions de jen pour les ceolts de construction

et un an pour les travaux de construction. les consultations avee les

autres pays concernés pour ouvrir la vole ne sont pas compliquées. Pax
surcroit, ce projet (3) a lfavantage d’assurer de loin la wmeflleure
qualité de télécommunication téléphonique et 1’accés automatique par rap-

port au prejet (1).
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3- 2 2  Examen du standard de la station terrienne
L examen concerne ensuite la frequence le standard de la station ter-
rienne, la capacité réelle deq installations de télécommunications et le
Systeme de télécomnunication avant daborder le satellite propremcnt dit.
Notons gque les noimes Lechniques de la station suivent les normes
d'INThLSAT en conformité totale avec les recommandations de 1TU, la France

étant toujours son partenairc de communication.

(1) Fréquence
Le systéme. INTELSAT utilise la bande C (de 4 a & GHz) et la bande KU (de
11 a 14 CHz). Le falsceau de satellites applicable aux Comores se limite
4 la bande C qui peut également servir aux télécommunications avec la

France. C'est donc la bande € qui est employée pour la fréquence.

{2) Détermination du standard de la.station terrienna
11 existe 6 types de standard de station terriennc INTELSAT : A/B/C/D/E/F
{voir le tableau 3;2-2). Les Lypes A, B et D sont applicables & la con-
nexion au réseau public international, de la méme maniere que le service
téléphonique actuelleﬁeht en fonction ; la fréquence est la bande C.
Le type A est économique lorsque le nombre des circuits contenus dépasse
1,000 alors que le type B est plus avantageux pour les petits falsceaux
de circuits, si bien que le type B est adopté comme standard de la sta-

tion avec uné antenne de L1 m de diamétre.



chu des services offers pour 1es diitérents staud1rds

de la statlon terrlenne INTF[SAT

Tablea 3-2-2

- CFDM. SCFC SPADE SCPC TV/EH TDHA

Héthode d'aceds - ) FHD IDR1BS
modulé ' /FH /FH /QPSK /CFH
Sctation terrienne Bande - :
standavd - employée
A c a o o o X (<] o o o
B Cc x o o X ® o x o o
> Ku o o SX % X X X o o
tH C x % % % o X . b x x
E Ku X X X X X x X o o
F C. X ® b X ® X X o 0
Oui ou Mon pour 1'accés au
réseau public international 0 a o o o % a o b
o: Services possibles
x: Services lepossibles
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(3} Sélection du satellite employéd

En ce qui concerne Ies telecommunications avec la France il est possible
d'utillser lc satelllte de 1’ Océan atlanLique et celui de 1’'Océan indien.
10utefois le preamier est déja soumis & un encowbremcnt dans les voies,
ce qui implique uune longue attente pour établir une nouvelle voie. Dans
le cas du deﬁxiémc,'dont les circﬁits'ne sont pas encombrés, il est faci-
rle d’établir une veoie, sans aucun des inconvénients’ inhercnts au prewmier.
Par cbnééquent. le plan sera dressc sur 1a presupposxtlon de

‘1tutilisation du satellite de 1'Océan indien.

(4) Systéme de télécommunication
Dans le cas du standard B, les deux systémes CFDHM/FH et SGPC/QPSK sont
utilisables comme systéme de télécommunication. Lfutilisation du deuxiéme
systéme est déja encombrée, méme dans le cas du satellite de 1'Océan in-
dienn. De plus, il faut un certain‘feﬁps pour obtenir l'auvtorisatien
INTELSAT. De plus, CFDH/FM est plus économigque en ce qui concerne les
frais d*installation d’un circuit. (SCPC : environ 2.420.000 de Yen, CFDM

environ 1.750.000 de Yen). En conséquence, nous adoptons le syétéme

CFDM/FH. La France souhaite également 1’'utilisation de ce systéme.
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