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%UADRO N,

&

o R

NIVEL Y S.BASICO. KO.EWP.  MASA SKLARTAL
o TN . w  w 590, .
1 187 21 - 3,927.-

2 207 14 2,898, -

3 241 - .3z S 7.2, -

4 208 120 34.560.~

5 349 105 36,645, -

6 423 19 - 8.037.-

7 510 10.7 .~ 5,100.-

8 611  3.085.-

9 . 726 éjrémn 43,560, ~

10 . 854 0G5 ELER) $,394. -

11 995 5 (B$%o)  4.975.-

12 1.150 AARESEY  4.600.-

13 1.318 20mABH) o g35

14 1,50 1EH  1,500.-

442 174.539.~

—_———
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CUADRD Ne, 4

'NIVELES Y SUELDOS BASICOS ACTUALES

— 73__

(= B8R
NIVEL _ CARGO S.BASICO NE.EMP, MASA SALARIAL
0 Trabajador Doméstico 168 3 5.208, -
1 Trabajador Nivel I 175 24 3,675~
2 Trabajador Nivel IT 185 13 2,405, -
3 Conduator Vehfculo 195 4 78D,
4 offoinista I ' 206 6 1,236~
5 Oficinista It 218 121 26.378. -
6 puxiliares 230 55 '42.190.-
-7 'I*éo'nicqs . 250 4 1.000.-
8 Jefes Administrativos s | 6y 1,608, =
9 Adminiatratives vy Enfermeras 313 92 28,796, -
10 Enf,Jefes I ' 346 5 LT7X0.-
11 Enf,Jefes 11 385 6 2,310.~
12 Jefe Bloquimico 400 | CAQ-
13 Bloquimico,odontdlogo, ete. 426 6 2,556, -
14 Direcelén 507 73 37 011;.;‘\,__
TOTAL 442 427.2830-
N
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B4,

‘POGR*\"IA' 03 SEHVICIOS MED I 203 ASIST“J TALES
SUB-»PRO\:R!\"&A: 05313&\' VED, LbIST. SANTA CRUZ
ACTIVIDAD: 08 UNIDAD DESCONCENTRADA  HOSFITAL JA. QS

CORRESTONDIENTE AL M2S D2  ASRIL Alor 1,987,
cm%amm/\m rﬁ)
il RECAUDACIONES ESDW”IAL”° 116,175, 40
oL VENTA-nE SERVICTOS 0
03 Anflisis de Labvoratorio Bs, 20,473,050
04 Raddologfa = ' Sl u 18.059,25
05 znyegtables S " 860,50
07 Derecho a Quiréfano u 2,790,110
09 Hospitalizacién® " 34,557,560
10 Consulta M&dica w 21.721.00
11 Servicio Daental - H 1,787.50
15 Sarvicio de Ambulancia " 317,50
17 . 0trog  ~ ©. 7 BER.iLD " 5,026,25
18 . Exdmenag "< . Ii Y ¥ 10,575,390
02  VENTA DE PRODUCTOS 8.872,05
82 Froductos Farmacsutlcos X 7.526.10
03 - Banco de Sangre ° " 1.345.95
- CoNITRUONCION
RTLIGTRICN R oL
crotn o watErii. - T OTAL D0 De.  125,047.45
. CCRENITOS BECL LT
~_ Santa Cruz l& de abril de 1 987.
T Bolhoow
CCONTALOR
Santa Cr‘z, Iioawt.
-
DIRBCTOR ADMINISTRADOR

DR L d N



RESUMEN DE EGRESOS _ 8y %n‘ 5
PROGRAMA: 03 SERVICIOS MEDICOS’ ASISTENCIALES -
SUBPROGRAMA: OS5 SERVICIOS MEDICOS ASIST. SANTA CRUZ
ACTIVIDAD: OB UNIDAD DESCONCENTRADA HOSPITAL  JAPONES
CORRESPONDIENTE AL MES DE: ABRIL AHO: 1.987

(F44Ba RUHER)

LS
o

CODIGO NOMBRE DE CUENTA -~ MO NTO
118-5.1 OTROS POR SERVICIOS PERSONALES  45.204,22
120-5.1 EMPLEADOS NO PERMANENTES _ 8.841,70
211-5.1 COMUNICACIONES 2.065,18
212-5.1 ENERGIA ELECTRICA Y ACUA 592,44
213-5.1 PUBLICIDAD ' ' 260,00
214-5.1 ' IMPRENTA ' ’ 210,00
221-5.1 PASAJES 680, BO
223-5.1 FLETES 'Y ALMACENAMIENTO - - 101,00
241-5.1 EDIFICIOS Y EQUIPOS s 250,00
251-5.1 MEDICOS SANITARIOS Y SOCIALES 839,00
263-5.1 OTROS SERVICICS NO PERSONALES 0 1.023,50
511-5.1 " PAPELERIA Y SUMINISTROS VARIOS 10.054,39
321-5.1 - LIMPIEZA Y USOS DOMESTICOS 2.218,52
522-5.1 . VESTUARIOS Y TEXTILES 6e9,97
323-5. 1% CALIMENTOS 17.152,00
325-5.1 . LUBRICANTES Y COMBUSTIBLES ' 1.112,87
326-5.1 MEDICOS FARM. QUIMICOS Y DE LABORAT. 19.481,25
327-5.1 . - CONSTRUCCION Y EDIFICACION 1.620,15
528-5.1 "ACCESORIOS REPUESTOS Y HERRAM. MEN. 1.416;12
329-5.1 -~ . OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS 737,00
514-5.% CREDITOS RECONOCIDOS ' 200,00

TOTAL EGRESO DEL MES : _ Bs. 114,750,113, -

Santa Cruz, 30 de abril de 1.987

K . .
Sl st or (e o S
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Ministerio de Prevision Soeial. y Salud Pibling
Unided Sanitaria - Senle Orw , .
HOSPITAL  JAPONES ARG

Teléfonos: 2-3731 .. 5.:2031  Casilla 4607
SANTA CRUZ » BOLIVIA

RESUMEN DE INGRESOS

PROGRAMA,~ Servicios Médicos Asistonclales
SUB—PROGHAHA.m Serviclos Médicos Asistenciales Santa Cruz
ACTIVIDAD.~ Unidad Desconcentrada Hogpital Japonds

Corruvspondienta al men de Septiemhve 1,927

(FRAB o NR B2

5.1 RECAUDACIONES ESPECIALES

0.1 VENTA DE SERVICIO Bs. 152.177;¢%
03 Anflisis de Laboratorio Bsa 21,366,753
G4 Radidlogfa " 22,825,62
65 Inyedtable N 3,210,75.
7 Darecho de Quiréfane i T64435,50
09 Hospitalizacién " 41,970,20
10 Conaulta Médica ® 26.756,50
11 Serviclo Dental " 24548y
15 Serviclo de Ambulancia *# 1250 =
17 Otros " 9.388,9%
18 Exémenes " 13,581,5%0
Derecho de Clrugia " 6,528,75
0,2 ViNT'A DF_PRODUCTO3 , Es. 14,153,¢
02 Productos Farmacefiticos "  13.5387,35
NZ Banco de Scngre ;" 566,25

TOTAL . Bs. 166,331,1

P PRI R IR T ST

Santa Cruz, Sectlicmbre 10587

T

o1 Pastar (Fibrer Sindla
tourhoon
HOSPITAL -+ JAPONES

-
- OUl.Isnn adrnifurs @.

pIRECTOR &L
— 77 Hosplal Japoné:



Wi serlo do Preriitn Sosal y Saud B

Unidad Sanitaria - Sanls G
HOSPITAL  JAPONES

“elélonos: 2-3731 - 5.2031  Casilla 4907
. SANTA CRUZ - BOLIVIA

B et

RESU‘L.N DE E‘.GREBOS

CROGRAMA1 03 SERVICTOS MEDICOS ASYS E';urmis' _
SUBPROGRAMA: 05 SERVICIOS MELISOS ASIST. SANTA CRUZ
ACTIVIDAD! ©8 UNIDAD DESCOMC:. IUADA HOIFTTAL JANOHLS
, coanyspormI“NT'-" AL HES DEr SO TIIBRE MO 1,987

]

RI% T

(FAQRa EEEAN

CODIGO  NOMBRE DE CUSNTA
118-5,1 OTROS POR SERVICIOS PERSONALES 75.96v,2b
120-5,1  EMPLE! ERMANENTES £,277,00
211-5,L  COUNIZ ACTONES 1.598,50
21451 IMERENT LW BBL LT
221-5,1  PASAJEZ 747,00
22545,1 FLEIES ¥ ALEACENARIZNTO Q.
241~5,1  EDIFICIOS Y EQUIPCS 250,
251-5,1  MEDICOS, SANIT, ¥ SOSIALES SRR
262~5,1  ASIGNACICNES GLOBALES 542,50
311~5,1 PAPELERIA Y SOMINISTROS VARIOS 7.7€8,2%
321-5,1 LIKPIEZA ¥ USOS DCWMEITICOS ,17B,y2H
322.5,)  VESTUARIOS Y TEXTILZS 2,352,400
323=5,1 ALLMENTOS : 3.350C,47
325-5,1  LUBNTGANIES Y COMBUITIEL-S 235,00
326~5,1  MEDITCE PARM/QUIM/ Y DE LABOZATIRIY 14,378,04
32B~5,1  ACCES, REPUESTOS Y. HERRM, MEM, 1,002,10
329~5,1  OTRGS HATERYALES Y SUMINISTROS 532,70
431-5,1 EWIPG DE OFICTMA Y MUEBLES 2.430,00
® 436~5,1  EWYITO ELUCACISHAL Y.RECREATIVO . 492,00

T oT A L BS. 15};5914'52

e T

Se efzotho traspapo de Be, 2,G00,00 dy lu v

“rtida £51-5,1

Litaloy ¥ velores & la 436-3,1 bEqulno Fdueialonal y ree

creativo.

Santa Gruz, Septlembry da 1,987

«°Nrauou
QIPITAL - JAPONES

FDr‘r\—

J?)U Tior” ég“ o
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" EL DEBER

i Mo b

Sanla Cruz, martes 29 de ‘seplicmbre de

19487 -

" Medicina préventiva
en hospital japonés

. Eljelo.médico del hospl

tal japonés, Di. Armando
Motales, informd que en el
marco de la pueva polilica
vigenta allf, an breve tiempo

mas se desarrollard un pro- -

grama de medicina preven-
_tiva que permllitd el che-
quee médico  ganeral de
peisonas consideradas

-sanas, con el fin de preve--

nir ccn liempo  cualquier
-dolencia. .El Dr.- Morales
apuntd gque el sistema es
cotrienle en eiras naciones
.Y que ahcra se lo, quiere

- adoptar. en Sanla Cruz i

jando para-elio un Francel
especial,. accesible para
cludadanos de modeslos
recurses.

Por olro lado el Dr, Mo-
rales informd que también
se fiene previsio - habilila;
pronto - & sefvicio de. pueti-
cultuta, que permilza el con-
ltol de 1a salud de los nifios
desde que nacen hasta los

.15 afes, a cargo de un equic

po prolesional mulidiscipli.”
nario.

]
3

0o

— 92 —

PR LT I I =]

. Morales.

MEDICINA PREVEN-

+ TIVALTEn "ol hospitat.
;= Japonés Jmplementarin
- profilo el seivicio de medi-

cina :prevenliva para el
chequae médico patiddico
‘de las parsonas considae-
tadas sanas, alirmé el jele’
médice, Dr. Armando
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Santa Cruz delh; Sierra, Bofivia, jueves 24 .de septiembre de 1987 i kL MUNDOZ‘E
""”"_'“‘"“““-‘f‘t“;"‘f’;ﬁ_.““"‘?‘"”“.""‘:ff*‘““‘“““‘"“"“‘"“"""‘““"“"""“”““""‘"\
- AGRADECIMIENTO '

Al haber sulrido un' ataque cerebral en mi domicilio ce la localidad de Cuevo, duranie fa |

primera quincena del mes de agoslo pasado, luve gue ser trasladado con cardcler de
emergencia a esla ciudad e intermddo en ef !

1erge Lda 0. en el Hospital Japonés, donde fui inlervenido
quirurgicamente por el eminenle Neurocirujano Or. German Antelo, con resultados allamente

positivos, gracias a lo cval, mi recuperacion se inicié casi de inmedialo de manera auspiciosa,
facililada por el Wratarniento cordial y atectuoso que en todo momento he recibids (anlo. de
parte de todos los.galenos que-en forma esmerada me procigaron sus valiosos servicios, como
asimismo de lodo el personal paramédico, el cual, pof esia Circunstancia merece mi e'erno
reconocimienlo, pues de no haber sido asi, Quizds olro hubiera sido el resuliado do mi
fratamiento médico. ' '

. Por Jas razones ligeramente anotadas, 2 nombre de mi esposa y de mis hijos, y
particutarmente del mio propio; hago publica mi permanente gralitud a todos los direclivos
responsables - del presligioso Hospital Japonés, por las invalorables atenciones aue
desinleresadamente me han prestado y adn conlintan presiando a guienes resultan victimas
de,2lguna peligrosa enfermedad; come lue la mia, : .

" De un modo muy especial,” al prectaro neurociruiano Or. GERMAN ANTELO, a quien
practicamente le debo la vida y mi salug, como también a los doclores VICTOR HUGO
VILLEGAS, VICTOR HUGO HIDALGO, HEBER VALDEZ, quienes, junio 2 las enlermeras
de Terapia Inlensiva, igualmente se esmeraron en mi inmediata y tolal recuperacion
pericipando ya sea como ayudantes, anesiesisias, catdidlogos, elc. _

Para todos ellos, por fa- capacidad demosirada, por el espifity humano y solidario, mi
agradecimiento  a de sgr colidiano, pidiendo siempre al Tedopoderoso para que Jes conserva la
vica y Iz salud para luengos afos todavia, para que con sus vestos conocimientos cientificos,
conbinuen miligando el y devolviendo le paz y el bienestar a infinidad gz hogares ciucenos y
bolivianos, -~~~ - : S

- Gracias por siempre & todos efios, dignos discipulos e Hiperates'y gue Dios los bendica
en cada alboreda. ' ' -

RS JUAN VIRIEUX GALARZA
. - - C.1.136330 S.Cruz. Lzt
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EL DEBER '
Pasesiitessatind
jrermm—————_

"Santa Cruz, jueves 24 de sepllembre de 1997

S'—z-sv“‘z;ssv"ZA_,n- IACFIASFIAT FIAT FIA T IS CFILE Iy ISy I

"HOSPITAL JAPONES”

AYER, 'I'US H]JOS LUCHARON POR LA LIBER I‘AD HOY, T US
HIJOS TRABAJAMOS POR EL PROGRESO

FELIZ FIESTA DE LA CRUCENIDAD
_DESEAMOS AL PUEBLO EN ESTE NUEVO
ANIVERSARIO DE SU FORMACION COMO.
' COMUNIDAD PUJANTE

DE
HOHAR!OS
ATENC‘ON
-,roqam .. 19,00
DRl 'p""‘ v
HosP\TALiZAClON

AT T A T AT AT 2 ST P AT AT AT RACT R AT ZAl T Ja T A LT Rt T AACT AR T Al

Interno, entre” avenidas Paragua y Canal Cgloca - Telélonos
23731, 28177, 52031 al 52036. Casilla de Correo 4907,

LRl aXT L AN T asy

7

© Santa Cruz, 24 de sepliembre de 1957
Wﬁmm

A
L3
4|
N
<
»
5 Esperamos su visita, nes encontramos en el tercer anillo
4
»
<
»
<
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Santa Cruz, martes 15 de -septlombro de 1387
R

e W
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Practlcaron con emo s

r

"EL DEBER

—
Santa Cruz, marles 15 ds sepliembre de 1987
VR

AL‘I’A CIRUGIA LUcla Padrua. de- 24 ahkos, mujer de
eseacos recursos, e sometida a una delicada operacidn da ajtal
cirugla carebral 6n el hosplla'l Japonés y s& rocupara
sahslac!ona.menla . N

Hace una, ‘semana’ en el Hospnal Japonés tuvo
Iugar una dolicaca cirugla cerebral de alla 1écnica, la
primeta de sU lipo practicada en Bolivia, que perma!xb
extraer vn lumor maligno alojado en’la base del craneo,
' sin ‘neces:dad da destapar. la. cabeza. Ei iogro
correspondé -a una revoluciksharia Innovacion de cirugia
por 1a parte. Bupartiar de {2 boca, mnomda como via
Irasnsesfanoidal

La nueva técnica segin ss exphcé &5 ‘menos
sangranle y lraumdtica bo qua parmite una més ranida
facuperacidn del pacients y elimina at fiego do lesiones
en pares viiales de] cerebio, La pacients inlervenida sn
el Japonés ss Lucla Pedraza, de 24 afios, quisn pese a
ser de escasos recurses, lus operada por el
neurecitvjano, Dr. Germin “Antele con |2 coopatacidn de
tado el aquipa de chrujanas y anestesistas del modeino

hospital. Este tipo de cirugla ahora es posible gracias a

fos medernos equipas con que cuenta ef hospital qua en i

parte fueron donados por ol goblerno nipdn y el saido
. adquiridos con recursos propios. |

Mujer indigente

favorecida con
un marcapaso

En el hospital Japonds
lus intervenida guirdrgica-
ments en d¢ias pasadcs la
Sra..Juana Barba Justinia-
no, a gulen lg Jus implanta-
do un marcapaso para sub
sapar una insvliciencia
cardiaca. La direccidn dei
neg " vomic hizo piblico su
agragecimiento al Sr.
Vicende Guliériez, que
reside en el exlerior y que
dirige una institucion bané-
fica, quien a través de las
damas Pro Cardia hizo elec-
livo 2l donative del marca-
paso qua permilid garanii-
zar la vida de la enferma que
corrla peligro y que actual-
mednts ast& en pleno perlado
d& recuperacién.

Autoridadas dai Hospilal
Japanés sxpresaron que la
agrupacién Pro Cardia se
suma a la listz ds benefac-

lores ds la comumdad nece-

sitada.

BENEFICIADA CON DONACION, la sehora Juana
Barba Jusiiniano, lua favoredda con la donacidn da un
marcapaso que te tue tmplamado en una operacion quinirgica
o0 nl hogoital Japonds,
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HOSPETAL ABIEH’!’O - £l
hesoilal Japonés 2514 #bierto para

tovos lot estudianies da -
secyndana. que guieran visilarlo,
' :l*gmo al jele médica, Dr. A:r—-anoo

Abren a estudiantes
el HOs’p’i"‘t'al 'Japo'n és

- Las ouertas del hospl
lai japoneés estén abiertas a

los estudiantes de 1as Ohi-
mos cursos: del ciglo medio”
que quieran hacer visitas
en plan éducative. Asilo
‘expresd . ol jole médico del

establecimiento, Dr. Arman-
do Morales. A objeto de ha-
cer efectiva.esia ofena, el

Dr. Morales “expresd que.
. los directores’ de colegios

ouedan lormular sus saliciv
ludes’ con ta seguricad ‘de
que se les concederd lodas
las facilidades.

Ei Dr. Morales explicd
que el hospital Japonés, al
sef uno de los cenlios asis-
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.'tenciales mas rnodemos del- .
la cutiosi- .
-dad” ¥ el'interés de los 6

pais; despieria

venes . estudianies, quis-

‘nes uenen ahota la posibi-

liJad de conocer -cdmo un

. enofme equipo de prolesio-

nales médices y paramaédi-
cos trabaian en delensa de
la civdad. de la poblacion
cruceia,



-

SIAMESAS EN SANTA CRUZ.- la niha sobrevivienle a una pareja de
slamesas que nacieron el pasado lunes en Santa Cruz, es motive de cuidados
especiales en el servicio de neonalologia del hospital Japonés, después de
ser separada con éxito de olra que no pudo sobrevivir por falta de érganos
vitales. Més informacidn en la segunda seccion de EL.DEBER.
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Santa Cruz de la Slerra. Bulnia,

Nameron sxamesas umdas por el abdomen

Nifias siamengs namemn ed fues-
tra ciudad la madrugada del-funes, |
medianle patlo. normal-domiciliario,
Una de ellas se - encuenlra en’tond:-’
ciones salistactorias, mienlrds que fa

dia del aclo quinirgico practicado en el
Hospilal Japonés por &l Dr, Carlos
Ruilowa Conlreras y un equipo de mé-
dicos.

Si bien no {ue reve[ada la idenh
dad de los padres por razones éticas,
se dijo que son de condicidn exirema-
damente humilde; y de ahi se delermi-
na el por qué el parto lue realizado en
el propio domicilio de la parefa; -

B marles pasado los afligidos pa-

_dres llevaron 2 las siameses a una
Clinica. De alii fudron enviados a la ..

Maternidad, donde el Dr. Rullowd rea-
fliza asisiencia médico-social gramna a
fas pacienles mdug_enles

Una vez congeigo el caso -geu«

‘e 14 nifg que sobrevlve hasla hoy
!ue 13 que.presentaba mayotes expec:
lahvas de vida duranie la cirugia. .Se

wencuentra enel pabelion de-lerapia in- -

115 $ qut “lensiva del Hospiial Japands, .
olfa murid luego de siele horas y me- -

£} Dr. Ruilowa observé que ambas
nifias hubiesen podido vivir st &l parto
hubiera sido praclicade en un . cenlro
espe'ializado como Ja Malemidad,

- Lamentablemente, al margen de
Tos baymas sukidos duranle fa vica in-

Jrauterina, 1as siameses sulrleron' i

olros durante ¢f parto domiciliadio, que
por supuesio ne reune las condiciones
adecuadas.

" Ademas, fueron llevadas un paco |
-ldrde parz 13 inevencidn qui[ﬂrﬂica

acotd;

Esle caso de nifas siameses, algo
o lrecuente en nuesiro medio, {hasta
“podiia ser el pnnero) apafece nor-

mind & U{geme m:cesuﬂad depracti.

caf v drugia a las s.a, ieses para |
separalas, &SR RSO

Desde Ia Gesta c:bn luwegon pna.,
wda'mtrauenna en’ tominy namemn

unidas por.el abdémen. Compm}an la.i

misma vefiga; los - mismos inlesiinos; -

‘ nhones ¥y aigums ¥asos wxgumeos_

pcr:anles ‘-i—. ,
{3 tarde” del manes Ias bebés‘

)

.

lueron preparadas para el zclo Quinir-

gics, al margen de recibir un, lrala-
mienlo compensalono; se les practich
eximenes comp!ementanos,\rad’ 0gra-
fias ‘tonlraistadas, ecograhas ¥ lomo-
gral’as computanzadas, . - .F

-:Eslo permilié tenar una Kea apro' “
xmada de 1a forma de Jevar adefante
la cirugia qué comenzé A tas 930 ¢e

l2 noche del martes'y concluyd & las -

2de Iamadrugada el migrcoles, 23 . -

En ese lapso de bempo se proce-

. 6id a la separacién de los érgancs
- aleciados poria unién, Ruitowa expli-

cb que el aclo Guinirgico lue bastante

dificll y delicado. *Un arle®, si se tiene

- €N cuenta-que al margen de haberse.

i

......

separado o3 “brganos. estos fueron
formados y colocados en los ;especll

Loy

-5
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"malme.nte asocaado con mal!ormacna'
" nes con;3nitas del apatalo urogenital,

intestinal ¥ otros multiples,

Las éxpectalivas de vida de los
slameses en el mundo enlero estin
condicionadas por el pare, general-

. mente debe’ p:achcarse cesarea el

pesoy fa maluridad, -

_-Enelcaso que nos chpa fas sia-
meses acieron' premaluramente, a
I35 34 ‘semanas aproximadamenie.
El Or. Ruilowa deslacd las exce-
lenes condiciones gxislenies en el
Hospilal Japongs, en maleria de equi-
pes, en intragslugiora, para realizar
esle lipo de cirugias.

. Fin2mente, Wiio un tamado a las
fulyras mamds a acudir opertunamen-
le a 13 Maternidad para elecluar el
iespeclivo contret de embarazo y asi
evilar riesgos..
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Los hoxp:lalcs dcsdc s
origen han 3ido. estableci-
de-caridad, * de
ayuda al projimo’ asilos en

. los-que por preceplo divino

© pof amor 2 la humanidad

se asitta gralmumcnw i los .

enfermos - pobres, - fuésed
del lugar o [orasicros, sin

© discriminaciéa,

. que £q el Haspnr.al San Juan'

De acuerdo 2 eslos pos»
"tulados, ‘en Sama Cruz ya ¢a
los pnmcros afics - del si-
glo, funcionzba el Hospital
San Juan d¢ Dios, quc desde
la 22, década .y durante mu-
cho liemps efisve  bajo ia
-direccidn del Dr. Udalrico
Zambrana, ilusire  citvjano
que o orgamzﬁ y Jogrd
que, dentro de - las limita-
ciones de la época,. cumplic-
se U misidn de socorrer ¢n
forma: “gratuita -a.las pesso-

nas indigenizs, .
Desde entonces Tos fac-
tores  demogrificos, jodus.

trial, de transporiz ¥ comu-
picacidn camlgoamn la fiso-
nomfa del dgpiracicato
en parlicular de la ‘capina,
czmbiod que sleanzaron al
scetor de la salud: Fue

de Dios se produjeron alge-
nas ~ translormaciones; se
alternaron  potabies: profe.
sionales ea su dircecidn, e
mejoraron oy lratamientos

" curalivos y shora sz drspo

ne de 315 camas.
Tierapo desoués
el Hotpilal de Nides “Mario

_Ortix Suirez” con capacidad
acwal de 164 cxmas,
cced ala g‘cmosndad de la

mer-

-gran’ beneldzton ” argeoting,

- parie sepegd

s¢_iastalg ~TRl lrsumo ds
Materidad {¥Eva Perda” ubi-
cado en M talle Cudfar y
del ceal sélpquedal ex ia
d.r. uR2 pucria
clausu*acz v-cl nombre casj

. borrado por & ticmpo y ¢!

oivide d¢ ez centio de so-
corro 3 las madres.-Ojald no
ocutra 1o mismd,. seon ¢l
- Hospital Japoriés,? quc es
tambits " una’dgpacidn.] -
T4 -[os cambiod. = anota-
dos hay que agregar uno Te-
iativo a que aciwalmenie ¢n
¢3lor nospromios ¢ ha su-
pnn'ndo fa asistencia  gra-
tuita o ha quedado reducida
un pequeiio nimero  de los
que la rcquncrén
t El aledide” cambm obc-
‘dece 2 que ¢} presupuesto

nacionzl, aparte  de los

flems  destinados  al pago

dicl pcrsunal méd;co, Bdmi-
T

se cred

~LOS SERVICIOS HOSPITALARIOS

DEBEN SER GRATUITOS

Dr. J. Ernesto Cudllar

nistrativo, suxiliar y otros,
sdlo “mtigna  UN-BOLIVIA-
NO DIARIO * para ¢} soste-
nimienio de cada enferme.

En ¢sla emerpencia se
“ha recuirido 2 la ayuda do
las. inslileciones Jocales y al
pago del feconocimicnto
médice ¢ inlernacidn - por
parte  dc los pacienles, sal-

0 : los casos ‘dc pubreza
comprobada  por la Sceci6n
Scrvicios . Soclules- cn los
que sc exime dichas obliga-
ciones: procedimicnio buto-
crilico &sie  que 2 veces da
jugar a que el enlttmo st
muera anies de ser auxilia-
do grailamente. .

De este modo qu':da 18
lablccado que 1a falia de ser-
vicia hostpilalaric’ graluilo
se dcbe 2 que los gobicrnos
no han dado [2 debida im-
portancia . 3 la salud de los

sbolivianos.

Ef Hospital' Japonés,

“provisto d¢ equipos moder-
nos, ha sido donado paer el
Gobierno el Japtn  tomo
un magadnimo aports al de-
sarollo ¥ 12 saled de la co-
munidad cruccha.

Suministrados  por ¢l
Ejecutivo los [ondos destina-
dos  a 3y :instalacién, se
procedid 1 inzuguracto. Se-
gdn declaraciones de sus
ptrsoncros segistradas en el
diaris  EL DEBER cn sus edi
ciones del 25 y 26/8:87, el
Hospital dispone de 150 ca-
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mas, esd servido por 464
funcionarios, ha atendide
en eite primer  Semesire
1.563 pacienes ¥ cwenta
“en - ba nwecva politics  im-
plementada™ con la creacidn
4z scyvicios especiales para
auxiliar a personas . de csca-
S05  TCCUrSQS.

En las ¢ondiciones anota-
gas  los hospitalcs de la ciu-
dad  no cumpicn la funcidn
“vital” que les comresponde.

Ex dolorese  obscrvar
l1as escepas de enfermos
anJCI’CS con sus hijos in-
dispuesios gue merodean los
hospitales; unos en busca de
dinere para  la consulta y
olUros  parz los medicamen-
105; todos acosados  por la
miscria ¥ 1a desesperacion,

Es despiadade  mantener
asi 2505 s6socomios, maxi-
me si ¢l nuesiro ¢s wno de
los “paises mis desnuirido
{cnformo) de Jas américas,
coma. lo ha dado 2 cnien-

“der el mismo Presidente de

1z Repiblica, al decir “la
Pzuia s¢ muere™. Enlonces
hay que curasla para evitar
se deeeso. Hay que cuidar 1
salug de i2 poblacidn y ros-
tablecer  lz asistencia hrosA
pitalaria gratuita.

Es vrgeple  incrementar
¢l presupucsto  de Prevision
Social ¥ Salud Publica; lo
contrario  podria  teper lus
alcapces  de un suicidio co-
lectiva,
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'MAS .PACIENTES.

Un niméro cada ver mas

_crecienta de_pacienies acuden en procuia de
atencion mécica al hospital Japenés. :

Cada vez mas pacientes
en el Hospital Japones

" gt ditector del hospital -

Japonés, Dr. Wilsen Rocri-
guez. expresd satisfaccidn
por exiendsr--atancidn ca-
da vez a mayor nimaso de
“pacientes, en dicho meder-
na’, cenlro-agistgncial, Eflo
_priteba, dijo, ‘que el hospital
_esta abierio @ fodos Jos es-
-tralos “socialas ;del pueblo,
Anadio que_en el sarvicio de
consulta “sxlerna se advier
te;una notoria ‘lendgncia
creciente " parque la comu-
nidad - 8514 “conscienta de
‘Gue puede tacibir_eficionts

.asislencia _médica Ty un-

_elaclivo " diagnéstica-que
orianle "a tratamiepto y cu-
sacién. "7 T it

A LR

L et AR "
“i;Hay . diversos ho-!arios

- para la atenciép de copsul-,

1a externa; dos porlas ma-
fianas 'y un larcaie por las

. lardes; ademds ta-gyanta
oorl,'_servk:io das émergencia

e g,
PRy

st e
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y ambulancia que operen’
fas 24 horas deidia, aligual
que internacién ¥ cirugla.
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El servicdo da electrome- .

didna dal’ ho::prla] Japonés -

sumplié ya su primet ano da
tuncionamianto, - prestando
apoyo al dlagnéstloo que
ateciuan
ase contro asislencidl, con-
tandg para ello con especii-
listas . cardiblogos, gaslio-
anterglogos, urdlogos, neu-
mélogos ¥ neurébgos ade-

ﬂés ‘de personal t6cnico &

‘agenistos  “especializados
:n el manlenimianto dal mo-
latno aquipamienlo. Segin
sl Dr.Freddy Romsro, jels
48l departameanioc da elec-
womedicina trabajan Junto

3 un grupo de 10 espe-

~lalistas,

" El Dr. Romero 695_1&:5 a

‘nperancia de. slecuome-
Tana apuntando que se
rnstiuye  en un valioso

ixiliar para el diagndstico ™

.3 enlermedades on los pa.
Loteas  ahadieddo que en
; onmer aho de f{unciona-
<o sldepariamento cum-
2 una impaitants fabor e
“ouendo’ 1.033 slectrocars

“ogramas, 453 ecogralias |

dominales .como higado,
.ssievla, rifones, B8 ec-
sialias - ginecolgicas, 258

ssclroencelalogramas, 327

soiromatrias: 14 broncos-
:eias, 59 gastroscopias y
1 g1gscopias,

Asimisma informé que

~in Ja calegorizasidn ac- -

3t de ks 1.849 sxdmaenos
“rctuados, pproximada-
.ante el 20 por clanto de los'
aumos {390 paciontss),

los médicos do

Chan sko - aubveoacionados
pof el hospital coma gra-
Auitos, un 17 por clanlo papé
ol costo del examen. sin
oblener el hospital ninguna
ganancia. . Indicd Remero
que de acuerdo a la politica
da atencidn se estin con-
dicianando actualmenls los

“coslos a fin de disminuir los
_precics de zada examen pa

ta que benelicisn & un ma-
yor niimero da personas con
ensto menor al actual, enten-
diendo ‘que &l hospital o-

ELECTROHEDICINAEi dopanamen!o de siedrurmdrcms dal hospﬂgl Japonds,

danada de medainos equipos cumple una imporiants mmén en sl diagndstico dinico
da lon pu:wntos

rentard la atancidn mbdica
a4 grupos poblacsorales de

medios ¥ esCasos 1eCLrses.

Finadmente ‘el prolasio-
nal sosluvo qua 8s da hacer
notar et avance do la me-
dicina, su. modernizacidn
que sxige el uso de métodos
salisticados de la tecnalo-
¢fz modsena, grantizando
un diagndatcn derto sobis
bs males que aquejan a ks
paclentes y asegurando un
&ptirme Wratamiamo.
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~Hospital Japoneés
L apieﬁ_o al pueblo

A ralz de la reestructuracidn de las sistemas de alen-
cién hospilalaria’ para fas categoiias. de pensionado v
medio pensionado en al hospital Japonés; el nosocomio
estd abriende sus puenas a la comunidad médica an ge-
neral para las ‘intetnaciones de pacianles particulares.
Segon el inlorma del Dr, Armando Moralas, responsable
de la jelatura médica del hospital Japonds, los intere-
sados deberdn presentar sus solicitudes ante el comilé
de cradenciales que es el sncargado de ovaluar anteca-
dentas da postulantes en Jas diversas especialidades,

El Dr. Morales apunic que los médicos que trabajan
enla regién ahora tienen la oportunidad de apiovachar la
modema infrasslructura hospitalaria del Japonée para
alender a pacisntes parliculares: Agregd que con ello la
direccidn del hospilal quiera dar mayor dinanismo a di-
t:ha casa de salud que esti ablerla  1odo sf pusblo;

ABRE: SUS PUERTAS- El hospital Japonés abre sus
putstas a todos los médicos que quitran usar su jsfracsruc.

Wea y equipos para aleoder pacieniss particulares, alirmé:
¢l Dr. Armando Morales.
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Nueva politica asistencial de servicig

De. -Wilson Rodriguez.

£l nuevs diresior ad. da! H\')apzlni
Japands, O Wilsen Flodnguez Giliz,
afiimd ayel que ese’ nOSHEOMID £5-
falel esld abierlo al puebls enge-
neral en  las diversas &reas que
comprendan fos senvices 62 sat.

) Rodugvez Orllz, reemplzza en &
cargo @l Dr: Oscar Catverz, que
presnmé fenuncia en gids pasadys,
aduciendo mobvas . parsanzles.

Esizrenuncia. © ha
parz el Hospital Japonn's, urd nxva
eleps desde que huz 2hiario hace
més d2 un afo, conel objelivo o2 lavo-
tecet a lz colechiidas COM Servitios
esistanciates-haspiatanios 2lizmente
cadicados,

#erg el evenid con unz infrzes-
lrettura supeimederna gue hasiz 12
techz no ha sido uifizada en srreal
dmemym .

E} gegan{es-ca donacion jepanesa
pareua debatirse enuna’ “Ygerz o
sist inglalaciones  semivacias, con
3 capacigad ocupacional eubierz
enmenos dal cincuents por cisnfo,

Ahorz el nueve direclor, quieg -
recotiar ese portentale coupacanal
e'evario gei . <7 2l 80 por ciento,

El Hospital cuenta con 350 camas y
won equipes & mstn.'nen'os, safis-, -

dad tesponda’y - conlie. en esla
nueva casade said. 12X

Asimismo, “sostuvo que desde aﬁo
f2 en. adelanie las- Insiglaciones del

- Hospital estin abianas para Ios mi-
dicys que - quieran hevar alli 3 sus
‘pacishles, . . :

Tambibn anuncid que & Hospital
se herd cargd de las eobranzas de
prestaciones de servicios 2 lodos los
pacmﬂres lns{ducu‘»ralns ] msiorms

mareadn

5te eb;etw se74 Curtis
plido en 12 medida e qie  fa gomuni-

) lutumcna.les

Enese senlide, s ebming ¢l cobro
de henotarios en pacientes inslitucio-
nales € inlefiastitucionales par el Bz-
mado fonds comin, con el fin 62 polen-
clar s adquisiciones de maizizes y
equipos a lin di alcanzar una mejor
praducciin a carle plazg.

“En 3 zclualidad, o) Hospita) liene
cenvenigs iaterinstiucionzles con A
grollor, Productér, Avicruz, SAC y
SAGUAPAC. )

SERVICIOS HODSPITALARIOS

Bl sepvicio hespitzlaio  del Hos-
pital “Japongs eslé gividido enlas cz-
tegerias 2 pensienads, medic pansi-
nedoy L sz Ay B, _

En el pensisrada okece  plera ingi-

“vidual eonfortable; bl pivedo: lelé-

lano; televisidn; gire azoadicianade; ¥
t2izin.

Enelmedn perseradyipea tol-
pariida; -bafo; tﬂiel\.nc lelevisitn y
e acondcionad

Enfes salas & ) B sala de sels c-
mas; bado compartigs y venttador
ceniral.

Se valz de cubrlr el 20 por clenks
de 12 capacided ceupzsional con los
. servicios de pensicnzco y med pen-

sionadory ef BO por ciznlo con fos .
- servicips de sefe. Conviene hater no-

l.r qu'e ta calegoriz A, 62 acuerdo. 3

] P\!b'\i)()

Sunt Crus de b Nierea,

Fachada del Hospltal Japones

Hospital Japonés esta
b_ ertoa fodo ¢l pueblo

lo inditado por el duestot, no pags
nada yla B ud pana seducda

Mentiord, inés adelame, que <o de-
seipedaed como divecior 98! Hossrial
hastz fanio Iz Unidad  Sanilaria
UKEAGE 2 UNCunoESy 42 miritos ¥
BYAIRAN O CHTLERIE,

Elnyeva jefe médicn del Jzpanes
es el dr. Amaids Morates; como ag-
ministador estd ef Lic. Remy Herecia
y coms jele de eompras ¥ suminising
Juzn Jurdnig

Lot serdicios gus
son ks siguentss

Kedicing inarng
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CONDUCTO- ™
- Los'nuevos cenductores
i hospital | Japonés, Dres. -
.sen Rodiiguer y Armando
2rales, informarmpn que hay
M recalegenzaddn de los
~ervicios  Ten ese.  cenlra
sistencial que a5l al servicia

U ——

22 todo of puebla,

“Ayer. Jos nuevos con
ductoses del Hospilal Japa:

nas, Bt Wison Rodriguer .

que ocupa iz direceidn inte-
rinamenle aligual que &l jefe
médico Dr, Armando-Mora-
les, manifesiaron su interés
de cambiarlaimagen del no-
soccmio. demostiando’ 2 13
comunidad que Ko es una
¢linkea privada ni mucho me-
nos, sing un sewicio.de la
comunidad ¢ruceha en su
canjunlo, ; conscienles  de
que la atencidn do la salud

s 'una de Jas principales mi- .

sionas da log cenires asis-
tenciales estalales,

En eso sanlido explica.
ren qua la unidad descon.
centada’ decidid efeciuar
una recategosizacidén para
la inlernacién . da : pacian.
tes, dividida an pansionado
qus ‘consisle en ung pieza
Individual eanfoitable dola-
da de bano privado, (eléfo-
na, lelevisibn, airg acondi-
ciocnado y baleén; e inedio
pensionado e es una pie-
22 compardida ¢on tres ca-
mas, corinas individuakza-
doras, bafio, tslélono y iete-
visin oplalivos ¥ aire acon-
dicicnado, El Or, Rodriguez’
sofald que las dos cale-

gorias eslin dastinadas a

‘los paciantes piivades'y pu-
dienles aue’ solicilan mas

comodiaad_es.’ . Agtegd que

Xambién las parsonas de

escasos - fecursos (echon

. igual alencidn médica en [as

depandencias -de sala, dpo-
de en cada una hay seis ca-
mas, con baho compartido y
vealiiacién cential -
DISTRIBUCIOR

Con relacion 2 la distsi-
bucién - por -edtegorfas, los

-responsables del Hospital -

Japonés indicaron qué [as
de pensionado’y medio pen-_
sionado “ocupan - el 20 por
tienlo de 12 ‘capacldad ins-
talada  del nosocomia” (24
camas) que acivalmenta’es
de 150 camas y ol 80 por
cienlo restante as destina-
da 4 Jas calégorias de sald.
‘Ay B,.cada una de ellas:

cuanla con 54 p!a;as, mian- -

Has que otras 18 astsn des-
tinadas 2 lerapia Inleime-
dia, cinco a lerapia’intansi-
va, una a didlisis y ras para
‘greetgencias y observacidh
de paciestes. e oo

‘Aespecio a fas edpacla-
lidades medicas que ofrece .

el Hospital, inencionaron las
de medicina Interna, cardio-
logia, - gasuosntarologia,
naumeclegia, andocrinologla,
psiquiatria, neurclogia, ne-
lraloqfa, dermatologia, nutri-
cidn, cirugia ganesal, otorni-
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_nolaringologia, chalmologia,
urakegia, traumalologia, ney-
“tockugia, cardiovasculas, a-
nesiesiologia, odonlalogis,
- pedialfis, neonalolegis, ade-
‘mas de cupgia, oncpedia,
nevrologia, psquiairia y psi-
cologia infantites.

ARANCELES

. Por olro lade el.Dr. Ro-
diiguez se refirid a kos_cos-
tos da consulla extéina ¥
emargenciz, del Hospilal,
diciendo Gue yna atencidn a
.-h adulis guesta ocho ba-
livianos y para los nihos una

Linsulta es de Seis, 1a aten. -

clén médica de emeigencia
es de 10y la de cdonlologia
es 2 s baja de 2,5 boli-
vianos. Con t¢lanion al por-
sonal disponible apuntd que

‘. considerando fas dimonsio-

nes y.la infraestruciura, hay
80 médices, 57 técnicos, 92
enfermeras, 86 auxiliares
de anfermeria, 52 personas
en'la pada administraliva y
69 en. servicios aukifiates,
haciendo un total de 436
porsonas con iiems minista-
~ riafes. Apare Ja Unidad des.
copcenirada contrald oleas
'28 peisonus, entre galonos
auxiliares da enlarmatia, un
" linancisla, médicos residen-
tes y auxifares de nutricidn,
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*Jo_caso pocas. veced stcedl ‘donde ifinalmente fuzron lrans-
do en Bolivia,. luvo Iugar fa ma- _gié'rfda's'{ al  hospital
dri:zeda  del pasado “funes.'en Ry yn equipe médico de clrus
vr iagar de la Villa ‘17 de Ma- gia: pedlitrica, encabezado’ por
suando, una mijer de 24
: g2 edad 'en su tercer e

‘do por olres 14 profesionales,

sbe-iro die o luz siamesas . en Leoylgys  exdmenes  cadiogedli-
Tus fado en sy proplo-domicl cug acograficos vy lomogratia
fig, N computarizada, decidid eleg-

. uag vna  cltugia  mayer  para

. zeuerdo Tl Inferpie “priml- -Sepdrar_a las siamesas, Jas miss

muler sélo “identilicada -,

. : se encontraban en grave esta”
asco flabia S

“do a r3iz da2l lraumalismo caue
sado en el _pailo domiciliar,
siendo’; puesias  en  buenas
.conglciones para la operacifn.
o a .

PR . -
-La intervencién que’ conlé con

tegdn seZlnlomo g _gpadw. ¢l- aukilio de moderno equipa-

jag  siamesas _de .apelido - & o de (no -
?:f.-- fer recu;rlé‘-.-:!nfcialme?aew 1 illento, médico-quirirgica  durd
P onn olinica paricular;"despugs - Hnas srialre. horas, . ab ldmino
§une = : de. las. cuales se Togrd con
las r2cién nacidas lueren fra. ometids :
{tac-: en"la molernidad;idesde * o ¢ com -

St SOBREVIVIERON
Japonés, o

ol Or. Czrlcz Ruilown e integra--

“da  operacidp,

“-amorclonade @ -ELw.DEY ™ ‘ai i5Hag . s 1
At - mas ‘quz 13 nocha dal mades: . g elias, iz misma que fa-.

— }

ph
sefisfa que fa pequeds res
pita espontdneamenle y gora

De scverdo a la explica- e brena diuresis. Asimisina
.€ibn proporcionada en ei hos. nCicaren  que  se  nmgesia b
pilel Japonés las dos ninilas 9Cliva, & pesar del wauna-

lagraron sobrevivir & la delicg. 1M Sulride al nacer.
wvidencidndo-
s¢ que asmbas comganian los
mismes inlestings y el mismao
ffdn, Io que redujo.  Jas po-
sibilidades que . sobreviva

Segun  se infermo a EL
DEBER 2 pacimiento de lus i
siamesas en Sanla Ciz es of
_primerg en 12 itdlima década
3 R revisie caraclerislicas espe- |
l!ecllé unas seis horas des-  ciales por su rareza, !
pués de Fa ciregia, mientras . ’
que -fa olra sa2 encuenlra exg.
lable y con buenas posibili-
dades de recuperacidon,t La
stamesa es alendida en el

R EY noei- |
miznle 2a esla ciudad - suce- !
¢e a clio ccurrido recienia- «
meate en Slemania Federal

serviclo de’ neonatotogia gal  SL° lue ledo “un  atealich
hospital Japenés y permane- mienlo  cientilico  interracic-
ce aislada en vna fnguba. Mok 1UES0 d¢ que se fos lo.
dora, grars caparat 1r2s wha opis
: . . razion de 22 horas en un has-

. Bl repodde médico pro- - pital nodeamericanc en Salli-
porcionado ayer a EL DERER  more.

-
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Wivsterio de Prevision Social y Salud Piblin
Unidad Sanitaria - Santa Couz
HOSPITAL  JAPONES

Telélonos: 23731 - 512031 Casilla 4907
SANTA GRUZ - BOLIVIA

HOSPITAL "JAPONES" : ANM.ToIS RUIROSPFL‘I‘IVO
SITU}\CION ACFUA[. Y PROYF.CIOS F'IHUROS

1, ANTECEDENTES.

En grubo dé dinfmicos galenos de la cludad..de Sénta Cruz,  reunidos

a finea del afic 1979, observandoel crecimiento démbgréfiéoiﬁl&debnrtamen-

toy la infraeqttuctura genitaria sobre todo de la capital, decidleron
promover la implantacién de una  utiidad hospitalarla acovde éon -loa

avances de la medicina actual. De esta manera aprovechando las - buenas

Intenciones del goblerno del Japdn, solicitaron la conastruccién del

nosccomlo con caracteristicas de alta complejidad ¥y a través del sistema

de referencia de pacientea delineada . ﬁov 1n polftlca' sénitaria dal

pafs. : .

Asl, en 1981 se hizo vealldad el ?rbyecto de construcclén del denominado

"Hospital General de Santa Cruz, en el cwal a la poster, por R.M.

N2, 0836 se 1land "Hospital Japonés' en mérito a la cooperacibén otorpada

por el gobierno v pueblo Japonds., El 15 de marzo de ]986, en acto trascen
dental se hizo entrega a las subtoridades y pueblo crucefic de la obra

mis grande en materia de salud en la repiiblica, basada en los objetivos

de restablecer laa salud a los pobladores, otorgando los medios clinicos,

de dlagndstlco y de hoteleris en una sociedad moderna que vitalmente

carec{a de log medios adecuados para restablecer el ‘don mis preciado
cual es la vida. Paralelamente al faétgn aslstehcial, se suma la promo-
clén,prevencidn, rehabilitaci6n, la docencla y 1a investigacién,

Al compromiso Japonés se adiclona la promesa crucefla de dolaborar a
través de sus {nstitucliones al logro. de los 'objetivqs propueétos Y,

coadyuvanido en su arranque de funclonamiento el _Hiniaterid de Salud

Piblica y Previsién Social, sdemis de su paEthipacién con la dotaclén
del personal necesarlo. Santa Cruz cumplih, via la ‘thidad Deaconcentrada
creada por R.M., N2, 0230, mientras que el Minlsterfo del ramo, por
azares del destino cumplid a medias, dado que el apﬁrte econdmico sufrib
retardo desmesurado en el tlempo y el hospital no cunplis su Cronogram
de aperbura estavlecido,

EL 6 de abril de 1986, el hospltal “Japonds® abrl6 la Consulta Externa

en los rubros de Medicina Interna, Pediabrfa, Clrugfa, Odontologln

y el sector de Bloestad{stlca y Archives. El 6 de Junio, recién se

hace expedita la Emerpencia, con una serie de incongruenclas dada 1la

_k*JIO-—



Ministorio do Pravisin Social v Salud Piblica
Unidad Sanitaria - Santa Cru
HOSPITAL - JAPONES

Telélonos: 2-3731 - 5:2031  Casilla 4007
SANTA GRUZ - BOLIVIA

/..

¢

no dotneldn de Inatrumentnl  quirdrgico b4sico. Finalmente, el 25 de
nqvlembr‘e el hospital, trus'poner et iarcha los medlos auxiliares do
diagnbatico, 1naugura los gervicios de internacién de paclentes,

51 bién_ los  Manusles de Orpganizacién y Punclonamiento . del Hospital
redactados - en base al Modelo Mormativo de Hompitales del pafs- por
parte del Agesor OMS/OPS Dv. Efrafn Pacheco, fueron lmplementados a
84 i‘.iempb, log concernlentes a la polftics administrativa, financiera
y de céntrél, no se realizarvon, por tento se eaquematizd un  sistem
no cintificista carente de los medlos mbs aproplados para esta obra
de motable envergadura, Tal situscién oblins a la Institucién o buoscar
un canblo en su condleidn, que haga posible 1 implementaciin de un

adecuado sistema organizativo capaz do dar soluciones a  log divecsos
problemas sursidos,

Dentro del aspecto sefialade de wn experimental manejo e inadecuado
4 la vez, se puede selinlar en forma sowera los principales inconvenientes
pot 103 que atravezd el Hoaspital Japonss.

a. FONDO ECONOUICO DE ARRANQUE.

Sefinlado en btreacientos mil dS5lares amerlcanos, que fueron desembolsa-
dos tardfamente y en cuobanz y ademdis en partidas no adecuadas paca
la buena msrcha dal cronograms de aperlura,

b, ADMIMISTRACION. -

Mo se conto con la planta de profesiomles' en :_mf:er‘la de Administra-
cién de Hoapltales, delegindose funciones en eétq_ materin a personal
a: ldbneo, que se basd en el slstema adminlstrative centralista,
considerado ¢aduco al modelo'empresnrial actual,

Como medlda de  solucién al autofinanciamiento, conslderads desade
el principlo en clento veinte mil dblares mensunles, los profenionnles
mSdicos splutinades en la  denominada Asoclacién Madica, sigulendo
el esquemz midre de caterorizacién én clnco niveles soclo-econdmicos,
peopuesieron a la Unidad Desconcenteada el cobro de honocarlos médicos
a log paclentes de los cateporlas C,D, vyE, 'aplicando los aranceles
zstipulados por el Colegio Médico de Santa Cruz. La medida tendia
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Ministeria do frevision Social y Salud Piblica

Unidad Sanitaria
HOSPITAL

Santa Crur-
JAPONES

Teléfonos: 2-3731 - 5-2031  Casilla 4907
SANTA CRUZ - BOLIVIA
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a upa pobenaializaclén  ccondmles del hospital y una Optica
de wesornr poupderlmoa anlaeion del pecaonnl midlco, enfermerla
y los paramddiens. ¥1 Directorio de la Unldad Desconcentrada
aprobé dicha pelitlizy en diclemhrs de 1005

MALA IMAGEN,
Lo citernidn anlarior Hrovocd en la pohl aci6n una ola da « conanta
rlos adversos en el aenbido de wua el Hosplial JaponSs se

conabitila et vna clinfca privada eas do las ya axlstentes
en el medio, al macpen de 1a ealidad de sus mevviclos prestados.
Esvon coventrics nludseinn del hospitel a los pocos paclenlas
due hasta esos mamenbos acudieron, pis abn, lo sometid a upa ]
crlais si‘tna;iciurzx qun p\md en pelipro ol soatenlmdiento de
1o inatltucddn,

d. SERWVICIOS ¢ [”I(‘O’\/

11, NECER

mranvy  nelalaclén y o opuaesta en marcha de  los  secvicios

ridicos, se pudo comorobar quﬁ 21 heapital no estata  Sotalmonte

oquipads coma porn prestar 1a totalldad de  los - sevviclos en

la vasn g2 laeedieina, 1o qua coustitutyd una limliasote ms
que shendh el penblam: Tlusnsinro, '

B rarecos ormon v dEG Ta nvessidag do \tendpr a loa npaclentes
en Tori Limiieln,  con {natrumental .proplo _dé los medicos

o alevilonlo oquipos, en tonto g odguirfen los provios.

CONCTEHLIZACION OE LA UNIDAD PESCOMCENIRADA.

1 vptﬁ de 13 Unidad Hespitalaria - como  elemento naciente
de novoevaclin Japeresa pora 1z ' t'en".:';r{ - 1o fud analizado
sesudamante por el Divectorlo da 1a Ii‘n@dad Desconcentrada,
y2 que loa postulados fle Lo Resoluaifn Mintaterfal no . fucron
aprovecindes Integramente, y, ea definitiva, eate ente mulbidis-~
ziplinario afin egla en deuda, '

SIDARES 0, CAABTC,

La asobignte aititacifn antaelor pmvocﬁ una cviqln glecutiva en

el seno.de 1a ins{,itucwn, agpecto yda deslumbrado: por las  viasitas
de las misiones Japonesas,” desembuca en una  declsifn de camblo

a nivel cupular, cuyd meta serfa -dap soluciones inmedlatas en
el aspecto udminiz_;tmttvo y financlere

- J12 —



Miristeria do Previsign Social y Salud Piblics
= Unided Sanilaris - Santa frw
HOSPITAL  JAPONES

Teléfonos: 2-3731 . 5-2031  Casilla 4907
SANTA CAUZ - BOLIVIA

/.

del hospltal,

111, CAMSIOS PROMICINGG.

La decislon de provocar camblos se puse en ordctlca a mediados de
agnato/1967, slendo loz sigulentes:

(A

IESIGEACTON DS ADMTEISIRADR,

Le Lmposibilidad de dar soluciones a 1 diversidad de problemas
v tencionados, oblig& a pensar en la centratacifn de un  profesio-
nal de alto nivel que gea capaz de dar. soluclones en el sisten.
admlnistrativqnfinanclero Yy ¢n la b'ari;e organlzativa.

Este requertmiento fndudablemente eabnby fueva del alcance econd-
o del hogplial, para lo cusl s8¢ gestiond una  tranaferencis
de fondos de ODRDWCRUZ destinados exclusivamente a contratac
2l profesional indlcado., 7a nmisidn de Hisqueda se encargh al
Conaglo Econdmico Asesor del hosplital.

Eate Consejo, a travie de una invitacién plblics convecd a concurso
de mérllos, - selecclonando al Lic. Reny Hercdla Ribera, expertn
en organlzacién y aiotems, con vasta experlencia naclomal y en
exterior en manedo y organlzacidn de empresas,

Bl wenclonado profesional fue posesionado en el cargo de Administea
dordzl Hospital "Jnmnés" cnon exalnaiva regponentilidad de lograre
ln reestructuracidén adainistrativa, iniclando actividades »1

17 do agonto pasado. ’ '

DIRECTOR DAL HOSPITAL,

mte la remuncla del Director del Hospital, el e Qucar Cabrera
Cufllar, la Unidad Desconcentrada desien en .for‘m interina en
al cargo al De. Wilson rodcfpez 0., quian aswnib sus  funclones
el 17 de é{;osto.
JEFATURA_HEDICA,

Ante la denlynacibn anterlor, se peodujo el nombramlento, tamblén
con carfcter interino del Or. Aviando Morales A, en la Jefatura
Hedlea del losplital, a partir del 17 Je agosto.
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Ministerio do Provisitn Social y Salud Piblica
Unidad Sanitaria - Samla Grur

HOSPITAL -
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d. PRII'TERAS MFDIDAS IMPORTAN'I‘ES

A pesar de no haber btranscurrido micho tiempo, las nuevas autorida-

des

1.~

iY
3

realizaron algunoa camblos importantes, como aory

Supresiin do Honorarion Midicos:

Uha de las Lmportantes medidao logr adcm en el inlcle de las
actividades de lam nuevas autoridades, mn 1 de 1ograr aceptar
en el senp nédico la supr‘ecion -de honoravins mfdicos, que
anteriormente se cobraban al paciente con la Gnica finalidad
de roducir las tarifas en todos los secviclos del hwospital.

Campafia Promocional.

Como paso Inmediato a-lo anterior', e desnrrolld wnn  campoiia
profioclonal o todos los medlos de  informaci6n  loeal, sln
costo ':ul,gimo y s5lo a l;I.l_;ulo periodistico, destinudo o captar
] ial'imax_"o da pocientes que ginersn lngresos al  hospltaly
permitan de esta manera su éqsl;enimlento y manktener el' alevado
porcenisje de astencién gratuibta o la pablasisdn, .

Camblo &e Imngen, '

LA’ comaiia promocional a la fpc'ha, ha tenido frutos; ya que
se estd logrando revecrtir la opinidn plblica vy 1la respuesta
de la noblacién creca, ya que a la fecha se ha lopeado {ntecnar
125 paclentes, cosa que onberlommente, en la mejor  &poca,
se loprd un mEximo de S.

Aspecto Econdvico-Fimncioro.

Sin awbargo el aspecto econdmico-finanatere, afin ma ha  sido
reflejxlo estadisticamente, ' ‘ )

Pagta el ﬁlttmo azpesire, loa Inpreans del hoopital aleonzatzn
unos Us. 70,000. y los pmastos llepaban ‘a la misen  olfra,
1o que no peenttia equipar al hosplinl ni wlorae 1a nituaclén
asiotencial por los bajoa sueldos recibidos por el persomal
wédico v trabajadores,

Los onterlores ingresos, a ou we.i-:,' eataban en  funcldn de
un 40 de su copacidad productive del ﬁcspimi, lo que  dumes-

tra un alto porcentaje de sub-utilzacidn de los servicios,

4.1 Perapechiva:

De cualquier maneca, la perspectlva o8 alcanzar una produc
tividad de un £0% de In copacidad quz ol menos permita -
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tmerrrsere

M Ingreso de fus. 120.000/00 v establllzer el gasto

a travéa de un anuéioao esbidlo de enshos,

AL miwro tlempo, v tomando en cuankas  1a reposicibn de
activow, @2 haoo necensarin tusene fuentes de  {npresos
n Ltravés do convenlos interinstituctonales, destinado

a recogiclsSn de 2011hpos que permitan mantener al  hospital
en covlicionea adecuadaa, '

B este gentido se ha concretado un  soporte  ecordémico

de 1a . Alealdia Munlcipal de §us, 50,000, para  compra

de material quirirgleo durante la gostién 1987.

5. Fatudio del Sistemn - Orpanlsaclonal,

La dasipmciln dal nuevo adalnistracdor en =i hospltz)
estd haclendo posihle ponar on marchz iz reeslructuracién
nministrativa eon el fin de:

= Optimizar los sarvicion

~ Raclomalizar el uso de matorlales

t

Falablecer un siskena conbabie

1

Riclonalizar v ninlalzar coslos

i

MeJovar =) sistema floanclecc

Parn tal ofzeby se han desavesllado los slgulentes  traba-
Jous:

5.~ Organtpeam.

Partiendo de 1a base actual y dentro de la nueva

]

perspectiva del hosplisl, qu-ﬁ es lograr el avbofinon-
.clambento, se ha deflnlco una nueva estructura orghni-
ca 4 afectos de ublear raclomlrmt‘._te & cada  funclona-
rlo en sua verdaderon puestos de Lhrabajo v 21 concer-
nlente tanlzado de los supernumecarios.

5.2 Batudio de escala salacial.

Uno de los puntos de mayor espectativa y en confllcta
hanldo el eatudlo de upa nueva escals salarial,
min afin ol Lomamos eon cuenta que la  supresién de
honorarios médlcos fmplicaba una mejora salarlal

de todo el personsl del hospltai.

Parg al efecte, se procedif en base al organigrama
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anterlor a defintv nuevog niveles salarinles y uma
nscaln de sueldos en relaciin  de nivnles, funclones
¥ responsr\biltdadnq, bajo log prihoipios Yaalcos

de la ndminlatracifn cient{fica,

Por 10 tanto, se establecld que la astructura de

© mieldon para el Hoepltal “Joponos® debe tener la
"~ aipulente conpozicitn:

T.G,N, + DONO REGTONAL, +SUELDO - OMPLEMENTARIO H.J.+
PCNO ALTHEHTACTION -+ "IKRAS  EXIRAS PERSONAL  MEDICO
n TOTAL DRSCURNIOS = TOTAL GANADO?/

lo que aipnifica un aumentc de  apréximndamente un

- 20% sobre la astunl misa salarial  del hoapltel,

que serfin cublertos con fondons praplos,

Fsta scnlé a8 al psss ya prevlo para ol estudio
postarior de cortns ] qué la necoaldad de  tener
un costo resl de e de obra en prloritacla, ain
1o coal no podefa  lrplementar un vorcadoro  slatem
contable que informz con exatitud scbre pérdidas
¥ ganncing, '

{a Introducclin del concepto de horag axtras con
presencia ffalen para sl perseaal midlco, suprime
el concepto de carga h'\"mlo Yy, 4 50 vez el incremen*o
salarial suprlme el conzepho de dispondbilidad médica,
lo que signiflea wn ossa isportante a nfvel de costns,
Racionalizacién de RMmcloneg. '

Kl egstudio . almibinec  gue se  estd efectuando en
la ractonallzocién de fmaiones del porsoonn) a ofvctos
do delerminor v rovwilzlonte standned  del porucnal

¥ los supsrnumeravion, que significa gastos 1noulscs

5.4

para el hospltal,

Horman y Procedimientos,

Tawbifn 21 mimmo &lempo se realiza el andllale de

norman y procedimlentos destlnados a opbimizar los
gervicles y mejorar los sitemas de contrel interno,
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5.5 Sinfnmgﬂ_(}'oqgﬂtabln.

Uno de los principales trabajos que se desarrolla
en el Acen adntnlateabiva es el estudio del sistem
contable que wvermita wnejar tarifes adecuadas vy
contebilizar sistemiticamente a fin de lograr un
vatdadero y efienz registro de los ingresos y egrenas
financleros de la institucidn.

6.~ Supresibn dsl Comedor:

Ctra de las medidan ingortantes dentro de 1a  adminis~
tracisn, on 21 hater suprimido 21 nervicio de  comedor
para todo el personul del hospital que representaba
un rasho excesive y distraceifn de la mano de obea
hacia otras activididas para las que no fusron creadas.
In la actuslidad, ) sorviclo de comedor sablo se
oanbleng esbeichrente pava el peraonnl que desarrolla
turnos esprcinles dz 10,12 v 24 horas.

CONGLUSION.
En general ae ha venido analizande ev forme minuciosa el actusl slstema

del Hospltal Joponde, con 2! {in de ir mejorands paulatinemente au funcio-
nmlento.

Sonta Cruz, sopbicmbre do 1027

i

oM.
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1.~ A través de canpaias masivas de medios de

communicacion, btanto oral como e ritadlh. Vo, Radio,
peridfnlicos vy otrow) S

e organizaron conferencias de prebsa vy visita a
programas especiales, donde se expusieron carteles -
indicativos de los aranceles modificados, indice de atencidn
por paciente vy especialidades que ofrece 1 hospital a toda
In poblacidn. & :

ILTA EXTERNA
EMERBENCTA
FEDIATRIA
ORONTOLOG A

ﬁalmlﬁmm, por tratarse de informacion

no significd costo alguno para la Institucion.
Durante las exposiciones se remarce constantemente

el cambio en cuanto a la supresion de Honorarios Médicos.

Referente al phblico gue se acercd al hospital, se
les explicaba en ventanilla de recepcidn, caja y atras de
Los nuevos aranceles. En cada una de ellas existen lishas
conpletas del costo de las diferentes atenciones

]

2. NReferente a este punto, se adjunta listado de
acuerdo al formato solicitado. (VER ANEXD 1) .

Jo- la disminaecidn del gasto no afectd el normal
funcionamiento de la Institucién, ya fque es producto de un
mayvor conlrol interno gue evita el gasto insulso.

For otra lado, considerando gue )l requerimniento es
aespontdnec vy no planifticada no se puede precisscr a que
sectores puede atectar una determinada restriccidn.

Hin embargo, en epstos momentos recien se estan
determinandn l1os standares de consumn por cenlros de coshos
dentro de la planificacion total del hospital, gue
tacilitard la presupusstacion correspondiente, &)
saguimiento de las adguisiciones y finalmente la evaluwacidn
de la necesidad v el gasto.

4, El mecanismo mas rapido para elevar la captacidon de
recw sos financieros del Hospital, con la tendencia de
alcanzar los %US. 120.000.-, es inorementando el porcentaje
der pacientes en las categorias de Pensionado y H0d1n ‘
Faensionado que aportan con beneficio para 1a lnatltucién.
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- i tomamos en cuenta que el porcentaje de pacientes
indigentes llega - al 80% de la capacidad del Hospital, se
Liene pensado limitar este ntmera de pacientes en sole un S0
a un LH0% incrementando en la misma proporcion a las obras
categori as. :

_ Fara viavilizar lo anterior se tigne trazado el
siguiente plan:

A Limitar el ntmero de pacientes quer na apoe-tan al
hospital hasta . lograr 81 PUNTD DE EQUILTRBRRIO (S50%) .

b)Y Ampliar los ambientes para )as categorias e
Fensionado y Medio Fensionado en un nitmero de 17 piezas que
permitan dar cavida al porcentaje indicado.

C) Comvooar a un mayor ndmero de pacientes nus
aporten al Hospital, a través des

- ocanpafias promocional es sistemiticas
Convenios de prestacidin de servicios a otras
Instituciones

- Brindar seguro

For otro lado, se realizan gestiones de aportes o

tdonaciones de otras Institciones pudientes de l1a Fegldn,
como el caso concreto de la H. Alcaldia PMunicipal que tiene
conprometide transferir al Hospital la suma de $US. 60, 000, —
y DORDECRUZ gue va realiza un aporte de $US 10,000, -

_ Ge— Bobre este punto, se adjuntan los documentos cqiie
demeestiran los dingresos v egresos cdurante los neses de
setienbre v ochubre, por cada uno de los servicios gue
presta el hospital (VER ANEXO I1).

Hin embargo es busno aclarar que esto sole es oun
cuadiro general de ingresos v oegresos, existiendo en borracor
todo el detalle completo que se refleiard en el balance
final por la gestidn 1787 duwante el mes de setiembre.

Al respecto es bueno aclarar, que esta en pleno
procesn el DISEND DE UM STSTEMA COMTARLE, gue nunca erisbid
en el Hospital, el mismo gue significard la solucidn
definitva a los problemas de orden financieros que se fueron
manejados en Fforma desordenada por la anterior gestidn.

Halte sistema nuevo, que implicas:

- Digedo de nueveos formularios, para g1 mejor con-—
trol v registro de la informacidn contable

= Manual de procedimientos del muevo registro.

- Taplantacidn de un FLAN DE CUENTAS

- Egtablecimiento de un adecuado subsistema de co-
bhranzas.

= Defincion de los nuevos aranceles

- El Flanpamiento vy control presupusstario

-~ La elaboracitin de balances mensuales, perid-
dicos vy anuales ,

e eTRCLEN podrd arrojar sus primeros resultados al
finalizar la presente geshkidn,
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Ho- AL respecto, también se adjunta listado de
eriastencia (VER ANEXD II1). C _ _ :

En cuantp a la administracion, tampoco ha podido
rescatarse del Hospital un sistema de control de insumos. .y
reactivos. j _

Hin embargo en la actualidad, se disena un sistema
de control de edistencia gque implica: ' '
- Ingreso a los almacenss del material aediante
Factuwra o docunento de adquisicidn.

- Padido del material por el sector interesado,
previa aprobacitn por los Jefes de Departamentos
y fundamentalmente por la Administracion del
Hospital : T S

- Justificacion de la uktilizacidn del material
solicvitado por el sector interesado, mediante
informes emitidos a la Admini

racion vy Birec-
cion del. Hospital, previa evaluacidn de los
dJefern de Departamentos respechivos gue supervisan
directanente &l use del material.

— Finalmenta, evaluar mediante Auditoria Externa
ordenada por la Contraloria Departamental
(ente fiscalizador del Sobierng), la correcta
adptisicion del material vy el correcto uso del

Es decir, gue se encuentre denbro del

mario pormabtive y juridico para &€} manejo de ma-

tev-iales que impone =1 gobilierno (D.S. 214660).

.- (VER OANMEXO IV)

.- Esta pregunta va estd respondida en @]l punto 4.

.~ 51 hien existen algunos problemas atim en lo
concerniente a formacidn profesional del personal de
enfermeria, las experiencias. en Japon y el aporte técnicp de
los voluntarics japones ha contribuido en forma positiva
para paliar las deficiencias de formamacidn profesional .

Nl misme tiempo, internamente en gl seno de la
Institucion, v dentro de los planes trazados por el
Departamento de Enfermeria, se promueven cursos de educacion
continua, donde participan diversos profesionales médiso,
con el propdsito de acrecentar los conpcimientos en el Area
de entermeria. s :

Asimismo, ya se ve con mayvor claridad el plan de
necesidades para las becarias gque en el futubo visiten Japdn
a efectos de aprovechar al maxiono la estadlia’ y aprendizaje
en dicho pais. : T
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10, Evidentemente ha mejoradn 1a imagen del Hospital,
deasde que se difundid 1a noticia de la supresion de
Hoporarios Madidos v del cambio de politica en la
Institucibn.

La prueba de ello es que en la actualidad 21 indice
de pacientes de bajas recursps esta en el orden del 8BO%,
dendo un ndmero excedido considerando los escasos eI S 0S
financiaros gque maneja el Hospital,

En las oficinas de servigio social, a diario se
nota el incremento de pacientes de bajos recursos que
prracticanenle se bhace insostonible JTa situacidon.

Al respecto, es conveniente gue el hospital tome
nuevas medi das tendentes a regular el Flujo de paciantes e
dnerementar por otro lado el flujio de paclientes ngue pusden
apertar economicamente a la Institucidn.

_ El erceso de trabajo en la actualidad dificulta la
Tabor del servicio social que se ve limitado de brindar un
optimo servicio, como ser:

n
H

= Misitas a los domicilios de los pacientes

- Evaluacidn correcta de su situacidn econtdmica

= Dar cobertura a la mayor cantidad de pacientes
posibles, pero realmente analizados

= Implantar mecanismo de educacion de salad
preventiva para evitar el flujo por problemas
Mo my  grave

= Otros mecanismo que permitan la atencidn
egquilibrada v racional del hospital.

i

Eslas son bkodas las respuestas inherentes al
cupsbionario presentado.

Fenro mas alld de estas preguntas, lo mas importants eo
que el Hospital Japonds, en el futuro, se compromnete a
mantener informada a la contraparte Japonesa sobre la marcha
e la Institucibn, de manera constante y sistematica.
MU CHANS GRACIAS I

Santa Cruz, Noviembre 9 de 1987
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RESUMEN, DE INGRESOS . (fr~ ,
875 44 71 {OH
%1  RECAUDAGIONES EYPECIALLS 26, 1 qo. /52,4273 /20, 14634
S N e [REAH RN

0L : VENTA DE StRYteres 3% Ai |

03 An&lisis do Laboratorio 1§71 ps. 28.579,30 24, 364, 75" 20,9%0,25.
. R I}

o Radlologfd v 7T k- {fl w 18,059,25 22, 225, 42 /9. 659, 00.
05 Inysotablés ' i 860, 50 ho2io, 78 7.0 84 00,
07 Derecho a Quirdfano 7 iHif] H‘ ® 2,790,210 7. 495 o, 12,407, a0
09 Hospitalizacién' M)?.%ﬁ'dfl s 34 ,557,60 4 1, 970, 20, 540113 b0
30 Consulta M&dilca FINTIX 4L « 21.721,00 24, 738, 4. 29, 214, 00
11 Sexvieio Dontal "'t " 1,787, 50 "2, 448 - 2,210
15 Servicio de Ambudancia |47 = 317,50 rzh- - 1o, ve
17  Otros % ) :_‘-‘;-.f‘;,i_“ii{f_.r . ft 5,026,25 9, g',?ﬁ’,"’_'f_‘ 23, 146 . 11
18 . Exémenaa SRR tj“i " 10, 575,90 EEITRITEAS 12, 430, 5

02  VENTA DE PRODUCTOS §,892.08 14, 153,60, 18, 196,40

PP A r ’ T a

82 productes Farmacduticos . G on 743526,1.0 13, 529,35, 17,3041
03 Banco de Sangre - o ific /i) 1,385,495 516,25 gt 3o

5.
ToTAL 250048
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RESQHEN DB BORESOS -4 2

CODbIGO

NOMBRE DE CUENTA

40

74

118-5.1 /Yﬁ‘*

OTROS POR. SERVICIOS PERSONALES

120~ 11b$aa){EiLMFLDADos MO PERMANENTES

211-5, 1@"_7‘1@L
212n5,1.k%QQ3

213-5.1
214-5
221-5.1
225-5.1
241-5.1
251-5,1
263-5.1
31-5.1
321~
322~
25~
325-
326-5.1

\J;
\J'!\.ﬂ\-ﬂ
,.4

W1
.
i

\.«"l

COMUNECACIONES
ENERGIA ELECTRICA Y AGHA
7% PUBLICIDAD
1 CP&Y IMPRENTA
Z&Y  PASAJES

.47 #KFLETES Y ALMACENAMIENTO
Felsds EDIFICIOS Y EQUIPOS
Frifd% MEDICOS SANITARIOS Y SOCIALES
A${knd]- OTROS SERVICTIOS NO, PERSONALES
%EEEZQ_PAPELERIA Y, SUNINISTROS VARTOS
53 8% cag LIMPIEZA Y USOS DOWESTICOS
AP, VESTUARIOS Y TEXTILES
%% ALINENTOS
=, ﬁ#3¢LUBRICANTEs Y COMBUSTIBLES

%E/tjﬁ&_ncnxcos FARM. QUIMICOS. Y DE LABORAT.

32 1 © .CONSTRUCCION Y EDIFICACION
s A o

328-5.1
329-5.1

&3/-&[
iy

\.:l

ACCESORIOS REPUESTOS Y hORRAM. MEN.
T 0TROS MATERIALES ¥ SUMINISTROS
#lﬁ&% EQuipe DE Oftcih Y XUEBLES

[ ASh35E EQuipo MEDICO Y DE LABORATOR(O

434~ 5; BaGRE EQuipo EDUCALIONAL ) RECREATIYO

n k)}f TOTAL EGRESO DEL MES : Bs.

— 134 —

A5.204 22
8.841,70
2.065,18

592,44 .

260,00
210,00
680, 80
101,00
250,00
639,00
1.023,50
10.054, 39
2.218,52
689,97
17.152,00
©o1.112,87
19.481,25

1.620,15

1.416,12
137,00

114,750,172

25, 966, 24

6,287 00}

I, fog. ¥

1.¥io, 00
13, 0.
60‘ .00
3yvi00

nqy kvt

383, 2%
sah3 2%

2,312,00|
f Or 3_’.’)‘ ?j .

23,00
16,41, oF

1,6 F2. 10
Fiz e

135,514 %

B

.54 AE -

%ok -
-

235, 52,
g 60,
LiYE 60

2ifoub -
3,043 1f

L2607

3,7%3, 60
A Al
| 2. 048,48
1,248
32,383,488
G54 .20
1335, 6
14,73
75, 218,37
AT

[ 62477, 73
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ESCALA SALARIAL PROPUESTA Mop.2 ' “

NELTTRS S
B/ s A SO ML

- NIVEL, CARGO ~SBASICO N EMP,  MASA SALARIAL
0 o5 1 3 5.940.-
4 187 21 3.927.-
) 207 14 12,6898, -
3 R4 3z 7.712,~
A 208 120 34.560. -
5 349 105 36,645, -
6 423 19 B8.037.~
ot s 0.7 e 5.100,-
B Y 7\“"\"”“_"? = en 3.055. -
9 CBEE éJw%w 13,560,
' 4 AR . BS54 TOOULIED) §,394. -

Tefe prog A 995 5 (B$%o)  4.975.-
12 Jefe Dot Bl A4 B 4450 4(28B5%>  4.600. -
13 Direcoione 1"';-'-' ; ‘}a, X . 2001488 9 gx5
LT Direccién Genexal Lﬁ: 1,900 i (EF) 1,500,
gk 442 174,5%.-

b

g 539 (J145)_ 1)
/ﬁﬂww e PN
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CHAPTER T,

RULES, REGULATIONS AND STATUTES OF THE

"UNIDAD DESCONCENTRDA DEL, HOPITAL JAPONEZY

GENERAL CONSIDERATIONS/

ARTICLE 1,

CHAPTERII/
ARTICLE 2.

CHAPTER 111,

The Japonese hosbital, created within the frame
of an Agreement of Cooperalion betwen the Gover-
ments of Bolivia and Japan, signed on frebuary
2,1984 and descentralized for its service under
the name of "Unidad Desconcentrada del Hospital
Japonés", by virtue of Ministerial Resolution' NQ;
0230, of 19 april 1985, based on the articles
of lawv 71 and 72 of the decree N® 40460 of septem-
ber 12, 1972 has as its objetive and purpose
tosupport the administrations, planification, eva -
luation and execution of the plan of Helath Regio-

nalization System created and established by the

"Ministerio de Previsidn Social y Salud Piblica".

NAME AND PLACE.

According to legal noms the name of the enkity
is "Unidad Desconcentrada del Hospital Japonés
of Santa Cruz de la sierfa“,- having as 1its site
and adress the physical instalations of the Hospital
in the city of Santa Cruz.

THE OBJETIVES AND PURPOSES.

ARTICLE 3.

CHAPTER 1V,

The Unidad Desconcentrada Should establish the
gulides and planification of internal policies of
administrative, character and the proyections of
the Hospital towards the community, giving an
integral health service oriented to the population
with limited economical.

It should also contrel this regional patimony
and shall superuiée the correct adminlstartion
and carrying out of the said purposse and objetives,
ORGANIZATION AND DUTIES/

ARTICLE 4.

ARTICLE 5.

The Unidad desconcentrada del hospital Japonés is
formed by the Directory of the Uesconcentrated
United and the Hospital's Unit.

The board of Director of the Unidad Desconcentra-
da.del Hospital Japondés will have the following

dutiés,_atribution, vights and responsabilities.
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a)

To approve the Hospitalt's policies, intra and
extra institutional that will. define hospital

" proyection according to its objsctives.

L)

To approve the operational. planifications of
the hospital, bokh administfative ‘and . finan

- ¢ial, and see that they are.carfjed out proper

c)

d}

e)

f)

z)

h)

i)

J)

k)

1)

m)

n)

1y, R :

To transect before the State Autorities all
the internal and externél loéns_and expenditg
res thabt are nécessary- for the hospifal.
To promote the‘obtaihing of national or inter
national technical assistance in order to
train human resources and the proper ‘use of
the equipment for the hospital.

To control legal contracting of all services
required such as building and -equipment mainte
nance according Lo specific rules.

To name hierarchical employes according to re
gulatios.

To Supervice and approve the syétém of servi
ces given and the list of fees and income of
the hospital.

To approve the developmenb.of academical trai

-ning and of residency in coordination with na

tional and foreign universities.

To approve the financial reports presented by
the Director of the hospital at the end of eve
ry fiscal year.

To evaluate medical audits and ethical profe
ssional reports presented periodically by the
Director of the hospital or reguired by the
beard of directors. ’

To approve policies'qf human resoﬁrces in the
areas of :-salaries, professional and tecnical
training. _ .

To exercise and put into'practice its capacity
to regulate all aspects concerning a ‘bebtter
and more afficient service to the community.
To name temprary or permanent advisors to deve
lop technical studies which may be necessary
for a‘_correcti funcioning of the hospltal.
Others inherent to the objetives and functions
of the Unidad Desconcentrada del Hospital Japo

nés.
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ARTICLE 6,

ARTICLE 7.

ARTICLE 8.

CHAPTER V.

The Board of Directors of the Unidad Desconcentra

da del Hospital Japonés is formed by representatz

ves of the following institutions: B

1. The Director of the Sanitary Unit of Santa
Cruz,

2. A representative of the Departmental Covern
ment e.i. Lhe Prefect's Office. -

3+ A representative of the Health Council from
the Mayor's Office. '

4. The president of the Medical College of Santa
Cruz, or tis representative,

5. The president of the Comité Pro Santa Cruz.

6. The President of the Federation of Professio
nals.

7. The Executive Secretary of the Farm Workers Fe
deration. R

9. A representative of the Cooperatives of Public
services of Santa Cruz, SAGUAPAC., COTAS., CRE.

10, A representative of CORDECRUZ.
11. The Director of the Japanese Hospital with

right to voice.

In order to expedite the process of decision the
directory has the right to name commisions and
assign them duties and obligations, the right to
act and place of work. These commigions should
in turn report their work ar required.

All representatives must be credited before the
Presidenl of the Unidad gesconcentrada and they
all should have exedulive level in their dinstitu
tions.

THE PRESIDENT OF THE BOARD OF DIRECTORS.

ARTICLE 9.

The President of the Unidad Desconcentrada must
exercise his duties and obligations according to

these rules and statutes having the following

‘atributions:

a) To represent the Unidad Desconcentrada del Hos
pital Japonés.

b) Act as chairman .of the Board of Directors in
all their meetings and supervise, that the deci

sion are carried out.
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CHAPTER VI.
ARTICLE 10,

ARTICLE 11.

ARTICLE 12.

CHAPTER VII,

c) To approve the counvocatory of the Board to pe
riodical meetings, ordinary and. extracrdinary.

d) To fulfill and make sure that others concerned
execute ovrders, and all the'vules -and  regula
‘tions contained. o '

e) To do all his duties and tulfil his obligati
ons, as Lhey are assigned to hims by the Board.

THE HOSPITAL UNIT.

The Hospital Unift is Lhe OpPFaLlVe - organism - and
the administrator of the " Unidad Desconcentrada
del Hospital Japonés. i

The administrative system of the hospital unit
will be detailed in the rules and statutes and
the manual of spECifid regulations approved by
the Board of Directors.

The Hospltal Unit Will be represented by the di
rector of the hospital who will have the position
of executive representative in ~cordination with
the President of the Board. .
SUPERIOR ADMINJISTRATION.

ARTICLE 13.

CHAPTER VII,

The Unidad Desconcentrada: del Hospital Japonés
will have the Minisltry of Health as the organisnm
of superior coordiation represented by the Direc
tor of the Sanitary'Uhit as member of the Board
of the Unidad Desconcentrada.

FINANCIAL RESOURSES .

ARTICLE 14.

CIHAPTER TX.

The financial resources correspond to those funds
assigned to ‘the hospital. The Unidad Desconcen
trada has the following resources.

a) Operational bodget of Lhe hospital assigned by
R.M. No. 0230, 19/1V/85, Art. 9.

b) Funds that the hospital obtains for services

rendered.

c} Donations or any other kind of financial help
that the hospiﬁal might receive in cash or =sup
plies, from .any other_source:

THE MEETINGS . |

ARTICLE 15.

The Board of Directors will meet in ordinary mee
tings every fifteen déys, and extraordinarily as
often as_it_ﬁight be neéessaby, by appointment of
the preéident of the Board or by conveocatory
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ARTICLE

ARTICLE

ARTICLE

ARTICLE

CHAPTER X,

ARTICLE

ARTICLE

ARTICLE

ARTICLE

ARTICLE

16.

i7.

18

19.

20.

21.

22,

23.

24.

of half of the totws)l members or by tLhe director
of the hespital unit.

The Board of dircctors can invite bo the meetings
anyone needed by Lhe character of his specializa
tion and field of work and or the institution
that person represents. That person may have the
right to speak, if necegsary, and influence the
decisions made in the meeting.

The Board's meelings shall be directed by the di
rector of ‘the Sanitary Unit of his representative
or by the president of the Comité Pro Santa Crué,
or hls representative.

. The ordinary weetings should he appointed with

the program included at least 72 hours in advance.
In case of exlbraordinary meetings subjects other
than those in the program can be discussed only
in case of exireme emergehcy or if the nokion is
approved by 50% of the members, Extraordinary
meetings are called 24 hours in advance except in
case of an emergency.

The secretary of the meeting will be the director
of the hospital.

'QUORUM, VOTE AND DECISIONS.

The meetings are valid with six wmembers present
and having waited for 30 minutes the meeting will
tLake place with the number present.

The Board will ask for any member to be substitu
ted who is absent three times on a row or four ti
mes alternate in a year's period and if he has
not sent a representative or has permition to be
absent by the president fof the.Board,

The Board will approve final decisions with the
vote of the totality fo the members present in
the meeting. Unless the vote is to revoke or ma
ke void some previous decision. 8ix votes are re
gquired to this effeckt.

Members are not permited to asbtain from voting
or- vote blank.

1n case of even voling it shall be vokted a second
time. If it is even again the director can deci
de.
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CHAPTER XI.
ARTICLE 25.

ARTICLE 26.

ARTICLE 27.

CHAPTER XIT,

ACTS, RECORDS AND OTHER DOCUMENTS.
A record should be made of every meeting and all

decisions and agreements be copied and all docu
menkts kept safely in file.

The records shall be read and approved before
starting the new meeting.

The director of the hospital will be Pespénsible
for thé_keebing'of the file to. the decisions and
documents of the HospitalfJaponés,'

THE ESTABLISHMENT OF THE RULES AND REGULATIONS .

ARTICLE 28.

Statutes shall be in force once the document  is
approved by the Board of Directors., Is should al

8o be taken before the Ministry of Health.
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SERVICLIO DE HOSPLTALIZACION
MOVIMIENTO GENERAL DE_DACIENTES
HOSPITAL JAPOUES

ENERO - Junto/ey /A 64

KPS o 701
I e AY )
ESPECIFICACION TOTAL MEDICINA . CIRUGIA PEDIATRIA &U'.['l/,/
AP :
tacicnles Ingresados. . oo vo.. 1.568 485 494 461 120

L@y '

(é) oSN . . .
imecientes fgresados.....,. e 1.593%3 A84 _468 454 1277
Uefuncioﬁeé:............7 ...... 106 27 7 35 A7

e AN JLOT |
Rias paclenles (camas ocupadas) 11.353 2. 344 4.452 2.834 25
,:\, -
&7
hokacidn novimal de camas. ..., . 155 50 50 50 'y
gf'/ ff})’i‘ .f\" : ‘ .
Comas disponibles.....v.vye.n.. 27.90% 9.000 9.000 9.G00 90%
Cgain s )
Porcentaje de ochaCion ........ 40.7 37.2 49.5 31.9 79.4
B e :
off T2 R
as estada paciente egresados 10,753 3.412 3,746 2.812 065
TV
Prowedio dias de estada,..... - 7.0 7.0 8.0 6.2 G.u
- s
[RaT0Y ) _
Promedio censo diarvio....... v 6%} 18 24 16 A
Joly - WALE o
Remdimiento cama hospitalafia..: 9.8 9.7 9.3 9.1 254
oreoriin ia goP 30T
Poreenlkaje de mortalldaj aral. .. 6.9 5.6 1.5 7.7 29.1
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Pensionado

HOSPLPALARLO POR CATEGORIAS

SERVICLO

Medio pensionado

Sala

Hala

A
B

HOSPLTAL JAPONES

P e 0
Pieza Iudividual Confortable c/acomp.

Bafio privado = 7 tr.

H

H

- Teléfono
Televisidn
~ Aire acondicionado T - -

- Balcon

Ay T AT

- Pieza Compartida (3 camas) con corkbi-
na individualizadora

- DBafio -

- Teléfono (optativo) 777 (it

- Televisidn (optabtivo) 7 4

- Aire Acondicionado

S oemy ¥
-"li}J!'l'

f) L
-~ Sala de sels camas
| Y -
~ Bafio compartido kzkf { A L
-~ Ventilador Central thiﬁTiH}%

— 149 —



L1 A Be @ s o E



“Juo

BrE i< B Y. ToLEeec oo etteetiecersririecs pRRTUNUUT BT P SOUJGISEIG
A - otis¥roqeasu 1sp s.\.nmﬁ‘nnmLmH 5p S2UTJIOCPUS SETNPUBTE $2] 5D SSDEPaWJIEFUT o1
€8¢ vy S = seaTugducsy SEITEBLOUY 6
ECr i< m\\.hin- i\ < sopturzsp T8l SOS0GJOW $BWOLUIS ‘sSoulTg 2] ,_[
T8¢y o ,MﬁmumJﬁ>$“W 0PIIUSS SCT 5P TOUEEJC SOT 90 £ OSTAJSU SuU8ASIS ISP SODEDSULISIUT 4 e
57°g 142 H *rtoetazuranosiusd olecede? sy SEpEpAWIEIUI o |
T8 cit Sreseeseseseiiensieii i e BT tah ot 07308020 04BIRGE T@D SEPEDSLJSIUZ g
2Tt I7T .;m.\ T 0TJao3eaTdsSse 0%8JRdE 19D SIDEHSUISIUR b4
Mhm.m z S e e e om e oroa e a ¥ yomomomeasa e h....,....:..k,..ﬂ\_n........wmhﬂvum,....w.. hm.OEm.“nU. wAeal m

PP N
-.-.................c...w....-.lA.‘.,. SETABLTSERIRE 4 SBSOTODEIUT SapeEpsiiaeIuUR

o

1851 OInAr <

SOCYTITVIISSOH NZ CYCQITIS¥ON 24 SY

- . .
" T e N RS -5 -
4

—



12, BPFEFEBABIHAL D
MRICE T 268HAICONT

. — 152 —



RY T4 TR Y &« 70 2BE8EC BT 3
WM & AR 0 A & OB I A A1 BLTIC o T

BRI & WM B BRI, Y 2 4 RERATRECH T A1 I LB
REFEWMADNERDOIS BB LENCh DRSS 50 EMENMORAK DR
iC g, THOMREMRBO DA, ThPhOBNEMLEAT 20 &L E9 5,

i

1. ANF o rHoisE

() FEBABNEER (M FIBRAS 05, D, WMs24E L 28198 (M) I
HE MO B D TRALIC B & 5 A B & o ) o7 4 7 36 AELBAF & O 0 Sl A ) (C
S, BHFEMEE, EMe 241 1812 () [HIY4T7EY Y2« 202
RMEWRR oY o 7 MCRARNB BT 258 NG K E S RE s b, MEE,
[HEMAGDEBOBH TSNS IC T 285 SRR Y, FhpEa, (WP
OIGET LGN | HHBIC LY TAFHOMER DTS HIRESHEHS N TH b,

(8 Lk THARBEERKICRBEINTHWEETIADG, BAEHEME & oMicE
BEREEHFE LT,

() 27U, $MELIBARAY Y 22 L COBIEDCSE LRNRTOZHEAH
WO AHE L, BB LS OBRNBBAILRCHT CENTE60 LT 5,

2. GFE% - AE MR

1) BEBHHERM (LT JICA] L9, DLBBEINE [V 8« 70 REA
feravs s FENZEAS (UT TRRZEAS] 05, ) ] K HEBABIRSEER
RS —REORICHS bONBERL LTEIET 5,

() Y i s I ABREWECBOTH, McEn 2 EMERUHEAD (SRMEKES ] K
X0 EMHICERTE UNERRC S5 L T 5,

(3) K Y4 THEFRRBECIELTARE K - BHENSZ, KU TECHETS
TICAOREE LT, SMERVHAS FNFARBTE 0D THEECANS,
(& ] DA, Hil -WELEABCENTEEHDET 5,

) TEARZEAS] RO [SEBHKS] & BEBIBEURY O 1 7THBTEH CESE
SAEMIICEMNT 5o ARFOTELHAR, HFAK - BAORE, AU F—r¥— b
DZA R YD 5% &4 5,

(6) [EHEMM L FAEMNBNE B L, ch@h~RHIh 3EPMEXIBACH
SLqir T, BEECE UECCEOELEONGST 0L ET 5,

6 WITREAL EREA LD TRITS B0 HEAE U Baicid, ok

— 153 —



CRETAC S L, HRTABKELEHBACR, [MNEAR] CTHE LMY
VBT L LT B, | | |

() WO PR D IR OBC I, BRI O U IR & AN ) B ) O
RS, ZREROBE BRIV TN BT bDET S,

3. FHE_L OIEAH) P '

(1) 70Y w2 bCARSJEHE - BT - UL B, &~ TR DI 3
KHBENLEOMEME, FORE - FHEY -, [AFlHES] 2R UKREO
DA, BAORRIEDWTHERT 6T LLT 4, :

@ HY YT B S WEBHMOBHE RGOS WA BACE, BRATEMER (4
M da ] 2MUHR - VRS2 EEL, BECOECEPIRMD Y — % —ORREH
LTSEFRBHTHCEET B, |

(3) ﬁvvamm—b(%wﬁﬁmﬂﬁyanﬂwh%ﬁ@)®§kﬂﬁ%%@%%ﬁ%
TR, [HFRFHS] K TRHEDIAChEEV T4 THEBRT L& ET 5,

— 154 —



13, GMH & FABAG IR & O
BRI B9 5 v 2 — (F)

— 155 —



(Draf1)
{date)
Dr,Ronal RBivro, Antelo
Chairman of the Board
of the Santg Cruz General Hospital,

the Republic of Bolivia

Dear Dr.

At the initiation of the technical cboperat_ion for the project of (thel) Santa
Cruz General Hospital, 1 would like to rcquest you and all the staff of the hos-
pital to acknowledge the following:

1. There are some members of Japarn Overseas Gooperation Volunteers dispatched

by the Government of Japan according to the Exchange of Notes between the Go-

vernment of Japan and the Government of the Kepublic of Bolivia concerning the

Dispatch of Japan Overseas Cooperation Volunteers to Boi.ivia signed on May 26
1978

2. In principle the members of JOCV are independent from the project hasedon
Record of Dicussions (R/D) signed on November 1 2 , 1 9 8 7, since the groud
where they stand on is different.

3 For th.e smooth implementation of the project, Lhe éxpf_:rts'zmd the . members
of JOCV will hold a meeting regularly and discuss the following matiersi
a. Necessary machinery, equipment and reagents

b. Technical training of the Bolivian counterpart personnel in Japan

Your Kind consideration will be .highly appreciated.

Sincerely yours.

Shiro IMAYUK]
Resident Representative of Japan
Interpational Cooperation Agency

in the Republic of Bolivia

c.C Dr.Jack Antelo
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Dr . Wilson Rodriges

Mr . Tsuyoshi Takano(J apanese Rmbassy )}

(Drafi)

( date )
Dear Mr. Shiro Tmayuki
Resident Representative of
Japan International Cooperation
Agency in the Repubiic of

Bolivia

Letter of Acknowledgement

I, the undersigned, duly acknowledge the context of your letler dated Novemb-
er 12,198 7 concerning the relationship between the members of JOCV and the

Japanese experts, and 1 would inform the staff of the Hospital of your request.

Ronald Rivero Antelo
Chairman of the Board of the Sania
Cruz General

Hospital, The Republic of Bolivia

November , 1987
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