~ TABLA12--2 AFLUENCIA DE LA ANEGACION Y PLAN DE DRENAJE PRINCIPAL

12-4.
12-4-1,

1)

PARA ARTERTAS PRINCIPALES

. Area de  Gasto de de- Plan de Drenaje
Locali~  Drenaje  rrame esperado Distancia Dimensitn
No. zacién  (Ila,) (m*/s) (m) (box culvert)
3 Calle 32 38.0 9.6 . 222 1500x1500°
(Arroyd
Bolivar) Cra 46 119.3 27.4 512 2500x 2000
2 Cra 40 136.6 30.2 400 4500x2000
(Arrovo . .
La Paz} Cra 41 157.3 33.1 370 5500x 2000

Servicios Urbanos

Suministro de Agua

Uso del Apua y Plan Maesfro de las EPM

El Plan Maestro para el suministro de agua y el sistema de
alcantariilado en la ciudad de Barranquilla ha sido elaborado por las

EPM- en cooperdci6én con.un firma consiltora norteamericana, financiada

por FQNADE en 1981. Actualmente, algunos proyectos sehalados en el Plan

" Maestro edtan siendo implementados por las EPM con el :apoyo. econbmico

del Banco Mundial.
La FIG. 12-16 muestra la proyecci6n de los usuvarios servidos, demanda de
agua y la capacidad proyectada de la planta de tratamiento de aguas

hasta el afio 2000 calculada en el Plan Maestro. La demanda de agﬁa en el

Area de Estudio después de la realizacién de la instalacién de las

edifiéaciones totales serd de 14,000 m*/dfa (0,16 m*/sec). Aunque el
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FIG, 12-15 PLAN DE DRENAJE
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prbyecto'de implémentacién de las EPM estd por debajo del programa
establecido en el Plan Maestro, el suministro de agua de las EPM tiene

potencial suficiente para proveer este servicio al Area de Estudio,
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FIG. 12-16 - PROYECCTON: DE ‘USUARTOS CON SERVICIOS, DEMANDA DE AGUA Y
o PROYECCION: DE-LA CAPACIDAD EN EL PLAN MAESTRO
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2)

12-4-2,

1)

Red de Suministro de Agﬁa

La malas condiéionés del'pavimento y el Lrafico vehicﬁlar han
deteriorado. las tuberias de agua existentes en Barranquillité. Ademés,
son viejas y no presentan la cépacidad suficiente para satisfacer la
demanda incrementada resultante del desarrollo del Atea de Estudio.

Ia nueva red de tuberias de suministro de agua  se eStéblecéré-de acuerdo
con el nuevo uso del suelo'y el.plan vial tal como se muespra en la FIG,

12-17.,

La tuberia de 16" en'la Lalle 30 es el prlnc1pal conducto para el Area
de EaLudlo. La nueva red se conectard también con 1a tuberia de 10"

dispuesta en ld Calle 17 y con la de 6" en la Calle 6 para asegurar el

suministro de agua cuando el conducto prlnCLpal esté fuera de servicio.

Se instalaré bocas de incendio a lo largo de las vias de acuerdo con las

normas establec1das por las LEPM,

Sistema de Alcantarillado

Alcantarillado Sanitario

a. Area del Boliche
Actualmente, las aguas negras del Boliche fluyen hacia la estacibn de
bombeo No, 2, a través de la tuberia sanitaria. Las aguas servidas de
la Cerveceria Aguila (una fdbrica de cerveza) se descargan

directamente al Cano Arriba. Los trabajos siguientes se requieren

para el desarrollo del Area de Estudio:

a) Rearreglo de la tuberia de agués'hégras en el 4rea del Boliche

cofrespondienté aT'nuévd uso del suelo y el plan de vias.
b) Instalacidn de la tuberla sanitaria desde la Cervererla Agulla a

la estacidén de bombeo No, 2 antes del relleno del Cano Arrlba.

- —282—
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b.

Reloéalizacién de la estacidn dé bombeo No.2

La'eétacién del bombeo No. 2 existente interfiere con la Calle 9 gue

se va a crear. Se plantea una nueva ubicacién en la futura drea de

“parque a lo largo del Cafio Arriba rellenado, cuando esta via se vaya

a construir,

También se va a 1nstalar la tuberfa de f]ujo por gravcdad que

conectard la estacibn de bombeo No. 2 existente y 1a nueva estac1on

de bombeo para dirigir las aguas negras existentes hac1a la nueva

instalacién. lLas aguas residuales colectadas se descargan al rio

Magdalena a través de una tuberia de presibn existente de 24",

‘Area de Barranquillita

" No ‘existe alcantarillado plblico en el Area Barranquillita. Bl nuevo

sistema de redes de alcantarillado se establecerd en el 4drea de
Bdrfaﬁquillita=tal como se muestra en la FIG, 12-18. Todas las aguas
negras generadas en Barranquillita se conducirén a una planta de

tratamiento de aguas negras que se va a disponer en la parte LFste de

_ié.Avenidé del Rio (Bypass).
2) Planta de Tratamiento de Aguas Negras
a. Normas Nacionales para la Disposicibn de Aguas

'E1 Ministerio de Salud Plbica ha definido normas nacionales para el

saneamiento émbiéntal.por una Ley entrada en vigor en 1979 vy

enmendada en 1983 ¥y 1984' fegulando 1a evécuacién sanitaria de aguas

y basura solldaJ El Decreto 1594 de 1984 reguld la disposicidn de.

aguas como 31gue.

i} De acuerdo con el Artlculo 72, todo verleiento de un cuerpo

debera cumpllr por 10 menos con las q1gu;enLes normas:

g5



REFERENCIA USUARTO EXTSTENTE "USUARTO NUEVO

pH | 5 a 9 unidades 5 a 9 unidades
Temperatura ' 40°C 40°C
Material flotante Ausente Ausente
Grasas y aceites  Remocién 80% en carga  Remocidn 80%

en carga

Sélidos suspendidos, do-
mésticos o industriales Remocidn 50%Z en carga  Remocién 807

en carga

Demanda Bioquimica de Oxigeno

Para desechos domésticos Remocibén 307 en carga Remocitn 807
en carga

_Para desechos industriales  Remocidén 20% en carga  Remocién 80%
: en carga

ii} Toda edificacidn, concentracidén de edificacién, o desarrollo
ufbanistico,'turistico o industrial localizado fuera del area de
cobertura del sistema de alcantarillade plblico, deberi dotarse de
sistema de coleccién y de tratamiento de residuos liquidos,
conforme a las normas especiales que para cada caso sefialen el

Ministerio de Salud y la EMAR.

b. Patrén de Desarrollo Esperado del Sistema de Tratamiento de Aguas

Negfas

El patrén de desarrollc del sistema de tratamiento de aguas negras en

la ciudad de Barranguilla se espera de la manera como se ilustra ‘en

la FIG. 12-19. .E1 primer paso en el patrén se toma en el momento

actual puesto que no existe sistema pidblico en la actualidad.

Después, se procederd al 2o y 36 paso, de acuerdo con el_desarroiio

del sistema. piblico. En el tercer paso puede requerirse para
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compartir el costo de la extensidn del sistema piblico,

c. Relacién con el Sistema de Tratamiento de Aguas Nepras

Por ahora, la planta de tratamiento de aguas negras para el Prbyecto

que se va-a establecer cn Barranquillita se planifica como un sistema
independiente.

CONVENCIONES

Sistema Existente de Alcantaritlade . Pdblico
Sistema de Tratamlents on Barrgaaquillite

Desarrolio - indep4ndiante

Slstema de Tratamiento. para Desatrollos
Indepandiontss,

Disposicton do las Aguas Tratadas

Disposicion de las Servidas sin Tratamtanto

FIG. 12-19 PATRON DE DESARROLLO DEL STSTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS
' NEGRAS '
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-El Plan Maestro para este sistema en Barranquilla debe ser elaborado

por las EPM y las oltras entidades relacionadas lo mas pronto posible.
En caso de que las EPM decidan colocar una de las plantas en
Barranquillita y su programa de implementaciodn corresponda’ con este
proyecto, la planta de las fases posteriores del Proyecto podra
incluirse en la planta de tralamiento de las EPM,

Planta de Tratamiento de‘Agﬁas Negras para el Proyecto.

En Colombia, unas pocas plantas de tratamiento de aguas negras,

compuestas de unidades de sedimento activados que combinan un sistema

convencional con un sistema de laguna de oxidacién, se éncuentran en
operacidn, y estd en desarrollo un proceso denominade U,A.S.B. (Capa

de lodos anaérobicos de flujo ascendente). Los sistemas de lodo

~activado y el de U.A.5.B. no sori adécuadOS'para este proyecto, porgue

la primera presenta una construccidn muy costosa y ademds tendria
costos de mantenimiento, y la segunda no alcanza las regulaciones de

aguas negras en esta etapa del desarrolle.

Se propone un sistema de laguna de oxidacién, el cual requiere menos
mantenimiento 'y cuya eficiencia de tratamiento se ha confirmado en

muchos paises de clima tropical.

Las FIGS, 12-20 y 12-21 ilustran el plano de la diSpoéiéién vy el
diagrama de flujo de la planta. La planta va a'constrpirse fase tras
fase, de acuefdo_con el incremento de la actividad en el:érea de
estudio. La capécidad_dé tratamiento total después de la realizacién

de lé._ Fase 4 es de 12,800 m’/dia.
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12-4-3,

1)

2)

Distribucibén de Electricidad
Premisas de Planificacidn

La sub-estacidn del Rio, localizada a lo largo de la Calle 3 en
Barranquillita se encuentra distribuyendo la electricidad no_éélo
para el Distrito Central sino también para la seccibn Norte y Este de
la ciudad., Las 15 lineas de circuitos de vpitaje intermedio .se
disﬁonen a través de Barranquillita como se muestra en la FIG, 12-22,
Estas deben ser reemplazadas; ELECTRANTA tiéne:planes de cambiar el
presente tendido aéreo al sistema de cableado subterrdneoc. Sin
embargo, el programa para su implementacidén se encuentra pendiehte

por causas de la carencia de fondos,

Red de Diétribucién

: ELECTRANTA estd implementande los planes sigﬁientes para cubrir el

incremento de l1a demanda de electricidad en la ciudad:

a) Construccidén de tres sub-estaciones adicionales: Las Flores, el

Oasis, y el Centro.

b) Construccidn de lineas de transmisién para conducir la

electricidad génerada en Sabanalarga hacia Barranquilla.

El sistema existente del suministro y distribucién de ELECTRANTA
posee el potencial suficiente para suministrar electricidad a

Bérranquillita y el Boliche.

La sub-estacién de El Rio es la fuente de éuministrd de electricidad
para el Area de Estudio, la cual.va a tener alumbrado ptiblice ﬁara
brindarlseguridad en la 4reas exteriores. La FIG, 12-23 muestra el
reemplazp'de_fos 15 circuitos de voltaje y la red de distribuciédn

subterréinea del sistema de cableado del Area de Estudio.
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12+4-5.

. Sistema Telefénico

Actualmente, el:Area de FEstudio se encuentra dentro de la cobertura

de la oficina de intercambio central de la EMT. El 4rea de
Barranquiliita posee 760 linéas y serd reforzada hasta alcanzar las

1.500 de acuerdo con el plan de La EMT.

Cuando se proceda a la construccibén de los edificios proyectados en
el Area de Estudio, la EMT instalari solamente la linea principal
que conectard la oficina de intercambios central a las edificaciones,

a expensas de la EMT.

Tres centrales telefdnicaé moéviles cada uno con 3.000 lineas de
cépacidad se requerirén en el Area de_Eétudio en la etapa final del
désarrollo para suministrar serviéio‘telefénico"desde la linea
principalfproﬁiSta.a lds'USﬁaribs indiﬁidualeé que. se transladardn al

Area:. Todos los cables telefénicos se instalaran subterraneos.

‘Sistema de Suministro de Gas

‘Las dos tuberias de alta pr0510n de PROMIGAS recorren el Area de

Barranqu1111ta, y se encuentra suministrando este servicio a ldb

fabrlcas ex;stentes en el Area.

Actuaimente, PROMIGAS (para industrias) y GASES DEL CARIBE (para

edificaciones résidenciales,. comerciales y de oficinas) estan

extendiendo la cobertura del suministro de gas en la ciudad.

Ambas entidadeS'suministrarén gas a ‘las viviendas, .oficinas y

fabrlcas que s€ van .a construir en el Area de Estudie. Las sub-

_estaciones’ para dlsmlnulr la pre510n del gas y las Luberlas de

presién 1ntermedla y bajas geran proporc10nadas por las ‘dos

entidades a sus expensas de acuerdo con el programa de vonstruccion

de edificios,

949 L



Durante la construccién de las nuevas vias en el Area de Estudio,

deben tomarse todas medidas de proteccidén para las tuberias de gas a

presidn existentes.

La FIG. 12-4 muestra una disposicién tipica de las lineas de

servicios en una via del Area de Estudio.
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PARTE IT1 PROGRAMA DE [MPLEMENTACTON DEl, PROYECTO
INTRODUCCION

Todos los proyectos principales de este Estudio son infraestructuras
urbanas en un senlido amplio. Los mismos poseen las caracteristicas
esenciales de que son factibles desde el punto ccondmico pero apenas

fFactibles desde el punto de vista financiero.

Ademas, frente a los mismos existen muchas vallas que se deben superar

tanto institucional como socialmente.

£1 siguiente FEstudio se basa en la suposicidn de que es posible
compartir los costos de construccidén entre varias organizaciones
responsables. A continuacidn se indican los temas principales que se

deben considerar:

a. los costos de censtruccién para el Cableado éléctrico, las
instalaciones telefénicas y el suministro de gas se cxcluyen de la
estimacidn de costos del proyecto de desarrollo urbano.

h. Kl sistema de desarvollo propuesto tiene el concepto de que el
organismo e¢jecutivo puede adquirir libre de costo tierra para. uso
piblico futuro. En éonsecuenéia, la ganancia de capital de los
propietarios de¢ la tierra .es reducido, en comparacién con el sistema
de fideicomiso total de tierra, aunque obtienen un beneficio
contgiderable.

c. S5i se realiza un desarrollo mediante el sistema de compra total, vy
se adquieren las Gtierras paso a paso, el precio de la tierrva
advacente al area va desarrollada aumentard debido a un efecto‘ de
deshorde y/o a expectativas especulativas en relacién con el
desarrollo subsiguiente. Esta es la razdn principal por la cual es
en realidad deficil aplicar el sistema de compra total al desarrollo
de Barranguillita, sin embargo esto se desprecia en el momento de la
evaluacidén  Tinanciera de este sistema y de la evaluacidn econdmica

del desarrollo urbano total,
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Capitule 13

CALCULO DE COSTOS DEL. PROYECTO

Método Bésico del Cilculo de Costos
Conjunto de Proyectos

Ademds de los seis proyectos principales de este Estudio, se requierec la

construccidén de varios edificios comerciales y de oficinas, ~fabricas,

.viviendas - e instalaciones de servicio plblico para el desarrcllec total

.del area de Barranquillita.

‘Los métodos y el grado de precisidn del cdlaulo de costos utilizados no

son necesariamente los mismos entre ellos. Para calcular costos, estos

proyectos pueden agruparse de la siguiente manera:

a. Proyectos Perteneéientés.a este Estudior
a-1 Edificios
-~ Terminal de Buses
~ Mercado POblico
.a=2 Parques
a-3 Vias
~ Calle 30 - _
'~ Avenida del Rio (Bypass)

a-4 Infraestructura Urbana

b, Otrés'Instalaciones
b-1 FEdificios Coﬁérciales y de Oficinas
b-2 - Fabricas
b-3 Viviendas

beds Instalaciones de Servicio Pliblico
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13-1-3.

Aunque los costos de los proyectos de las instalaciones pertenecientes
al grupo a son fundamentalmente necesarios para este Estudio de
Factibilidad, también se incluye un célculo apréximado de las
instalaciones del grupo b para mostrar.la_escala de la inversidn  total
del desarrollo de Bafranquillita y determinar la manera chmo cada sector

(pliblico, privado, y mixto) podria participar.
Ao Base y Divisién de Categoria del Calculo de Costos

Se define 1987 como el afio base para el cdlculo de costos, el cual se
aplica también para la tasa de inflacidén (en caso de ' preparacidon de
estados fipancieros) o tasa de descuento (en caso de descuento del

andlisis de flujo efeclivo),

Para la evaluacidn de proyecto, son necesarios los costos econdémicos ¥
finanacieros. También deben separarse las porciones extranjefas_ y
locales’ de los costos como una informacidn bdsica para el estudio
financiefo. Por consiguiente para los proyectos del grupo a se 'calcula
separadamente los - costos de materiales, costos de equiﬁo y costos de
manc de obra (calificada y no calificada) y también para otra divisidn

de las porciones locales y extranjeras (sin impuestos).

Los proyectos del grupo b estdn sujetos a un calculo aproximado de sus

costos financieros.
Método de Cilculo de los Costos Directos de Construccidn

Un trabajo de construccéién se divide en dos secciones considerando su

- programa de desarrollo, El1 costo directo se ”caléula.;mediahte la

multiplicacién del costo unitario de capitvlos de trabajo por cantidades
de obra, los cuales se obtienen para cada seccién de tfébéjo} Un Cdsto
unitario de los capitulos del trabajo se oﬁtienén'Combihando los costos
de los materiales, costos de los equipos y costos de la iano de obra de
cada sub-capitﬁld de frabajo. La porcion exﬁranjera de los” Costos ‘de

Construccibén se compone de los precios CIF de los materiales y cquipos
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importados y costos de mano de obra para los especialistas extranjeros.
Los dimpuestos que se incluyen son los derechos de aduana y de
importacidn para los articulos traidos del exterior e impuestos al valor

agregado para todos los materiales y equipos.

Los costos de construccidén de las instalaciones del grupo b se calculan
multiplicando los costos unitarios de construccidn al area por las Areas

calculadas aproximandamente de construccidn total,
Método del Calculo de los Costos Totales de Construcciédn
Con  referencia a documentos de calculo de costos de varios proyectos én

Colombia, un costo total de construccién se obtine multiplicando los

costos directos de construccibn por los siguientes coeficientes en el

~estudio,

13-1-5.-

Costos directos de Construccidn (Ay
Costos indirectos de Construccién (B): A x 0.3
Disefto y Costos de ingenieria (C): A x 0,05

Costos de supervisidn (D)E (A.+ B) x 0,06 = A # 0.078

~ Costos de Administracion ~ (E): A x 0,03
Contingencia fisica (F): A x 0.15
Costos totales de construccidn ' (G): A+ B+C+E+PF
= A + 1,608

Costos de Adquisicién de Terreno y Edificaciones

Basado en los precios de terrenos y construccibn para 1987 avaluados por

IGAC, se calculan los precios comerciales para éstos aplicando un factor
de revision, el cual se obtiene mediante el estudio de las diferencias

entre los precids del IGAC y ejemplos de los precios comerciales.
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13-1-6, Cifras Basicas Utilizadas

las cifras basicas principales utilizadas para el cAlculo de costos son

las Siguientes:
a. Jornales de obreros _ _
683,67 pesos por dia (excluyendo costos:de transporte) el cual es el

minimo establecido por el Concejo Nacional de Salarios.

b, Tasa del Impuesto al Valor Agragado
10%

¢. Factor de Revisibdn de Precios de IGAC

1.66 veces en todo los casos

d. Tasa de Incremento de los Costos de Construcciodn
227 ‘anualmente, basado en el movimiento reciente de los indices de
costos de construccidn publicados por CAMACOL .y MOPT,

_ e, Fasa de Incremento de Revaluacidén de Terrenos y Edificios

Hasta 1994 se utiliza 13,8% por-ano, lo cual es la tasa de incremento

promedio. de los precios del TGAC durante los 4 afos anteriores (desde

Enero 1 de 1983 hasta el mismoe dia de 1987). Desde 1995 en adeiante se

utiliza 22% por afio, lo cual es lo mismo que la tasa de incremento de

los = costos de construccidn, considerando que el desarrollo ‘de

Barranquillita estaria llevindose a cabo sin tropiezos después de ‘esa

fecha.
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1)

Costos Directos de Construccién de Proyectos
Proyectos de Edificaciones

Los costos de construccién de los proyectos de edificaciones se calculan
mediante la acumulacién de costos de cada capituio de trabajo., El costo
unitario se basa én las normas generales de calidad :arquitectural. Se
hace un c&lcule detallado para un ejemple tipico y para el resto del
mismo tipe los costos se colocan proporcionalmente a sus Areas de

construceidn,

Los costos unitarios se obtienen de la revista CAMACOL (edicidn de los

precios de construccion) del mes de Julio de 1987,

Las porciones extranjeras/domésticas de los costos de construccibén se
dividen_solamente para los principales trabajos y materiales y se asume
que casi todos los costos de los capitulos de trabajo de pequenia monta

son domésticos.

Los impuestos principalmente corresponden al IVA (valor agregado) para
todos los materiales y equipos, pero para algunos materiales especiales

importados se agregan derechos de aduana.e impuestos de importacibn.

Terminal de Buses Intermunicipales

El edificio principal presentard una estructura de concreto reforzado -

"con muros de ladrillo y cubierta en cerchas metalicas y canaletas de

fibrocement6, Va a temer dos plantas; en la segunda se forma un
mezzanino desde el cual se podré observar el Area central del primer

piso.

Agregando el valor del acondicionamiento exterior, Jlos costos directos

de construccién total se calculan en $ 381,821.000 millones.
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TABLA 13-1 COSTOS DIRECTOS DE CONSTRUCCION DE LA TERMINAL DE BUSES

INTERMUNICTPALES
{en millones de .pesos)
Costo o : Observaciones
Area Unitario Costos de
(n”) ($/m?)_ Construccidn
Edificio 12,296 28,143 346.046  incluye taller
Exterior 20,304 1.762 35,775
Total ' 381.821

Mercados
Se clasifican en mercados pitblicos (o cerrados) y abiertos.

Los mercados piblicos se componen de dos edificios de dos, piscs y dos de
un piso. Ademds, se localiza el edificio de la administracién y . una
bodega en el area posterior, Todos presentan estructuras ‘de concreto

reforzado con muros de ladrillo..
Los mercados abiertos estan clasificados en tres tipos:

Tipe A: El sitio es completamente abierto a excepcidn de 4 Areas de
servicios de agua en las esquinas. Por esta razbn, todos sus costos de

construccién resultan de la pavimentacién del piso.

Tipo B: Son los de configuracién semi-abierta. que presentan los
corredores principales y los accesos cubiertos. Los espacios de ventas

en general presentan tiendas ¢ cubiertas livianas.
Tipo C: Son estructuras de concreto reforzado con cubiertas. ' Uno de los

edificios tiene dos pisos y el otro presénta un segundo piso -con la

mitad del Area del primero.
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Los coatos de construccidon de los mercados por edificio se resumen en la

TABLA 13-2.

TAELA 13-2 COSTO DIRECTO DE CONSTRUCCION DE LOS MERCADOS

(en miles de pesos)

Costo L
_Area Unitario Costo de _
(m*) ($/m™) Construcidn Observaciones
Mercado Piblico : '
Edificio{Bloque 6) 10.896 25.445 277.249 Incluyendo
: oficina admi-
nistrativa
. (796 m*)
Fdificio(Bloque 7) 10.057 21.751 218,754
Subtotal . - | 494.003
Mercado Abierto |
Tipo A (Bloque 1) . 15.567 2.396 37.300 _ Pavimentc vy
: servicio de
_ . . . agua
Tipo B (Bloque 3) 11.390 8.627 98.261
Tipo B (Bloque 5)  9.844 7,204 70.916
Tipo C (Bloque 2) 9,103 14,520 132.180
Tipo C (Bloque 2) 4,064 19.769 80,341
Suﬁtotal : . : 418;998

Total 915,001
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1)

Parques

Se clasifican'en_urbénos y'ei recreacional, Son de tipos diferentes. Por
lo ténto, "los materiales y equipos utilizados para Cohstruccibn se
seleccioﬁan de  conformidad  con la calidad de acabados y . las
instalaciones que se van a proporcionar en cada parque. El Costo total
de construccidén se calcula mediante la.acumulacién de cbstoé"de cada

seccidn de’construccibn basados en el diseiio preliminar.

Parques Urbanos

Los parqués urbanos se estiman determinando el costo por metro cuadrado.
Se planean tres parques. urbanos y como presentan caracteristicas

diferentes se deben hacer calculos de costos separadamente. .

EL jgraﬁ parque muiti—propééitos localizado a lo iargo de.ia ‘Calle 30,

sobre el terreno rellenado del Cano del Mercado; se disefi6. como una

serie de lugarps de concentracidn con instalaciones - culturales,

recreac1onales y educatlvas para grupos de todas las edades, El tamano y

la calidad del medio. ambiente requ1ere una inversidn mayor que en los

otros parques. FEl parque situado en cercanias de los mercados,'sobre el
Caiio ‘Arriba rellenado se disefia para proporcionar un émbieﬁte - agradable
para paSeér o descansar. No se proponen'instalacibnes'adicidnales pafa
este espacio. FEl tercer parque se localiza a lo lérgo-del_Céﬁo de los
Tramposos y ofrecerd una vista de la actividad’ en el cuerpo de agua.

Esta area requ1ere una inversion ad1c1onal
Bl costo de construccidn del muelle de pesca y de desembarque en

cercan]as del Parque del Cafio Arrlba se consider separadamente.

El célculo del costo del muelle se muestra COMO una suma global.
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TABLA' 13-3 COSTO DIRECTO ﬁE.CONSTRUCCION DEL. PARQUE URBANO

(en miles de pesos)

Costo
Area Unitario  Costo de _Observa-
(m*) - ($/m*) Construccidén  ‘ciones
Parque Multi-propbsitos 66.855 ~  3.933 262,952
Parque Cafo Arriba 25,531 - 1.336 34,113
Parque Cafio de los '
Tramposos 19,628 2.242 44,000
Subtotal o . 341,065
Suma Global del Muelle | 4,782
Total | 345,847

Parque Recreacional

Para los propbsitos de estimacidén de costos, el parque recreacional se

puede descomponer en las 4 - partes siguientes: a) acondicionamiento
paisajistico e instalaciones de parqueos, b) campos deportivos, <)
cancha de juegos ¥ d) edificios para deportes. El costo se calcula

mediante la acumulacidn del costo de cada parte.

A
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TABLA 13-4 COSTOS DIRECTOS DE CONSTRUCCTION DEL PARQUE RECREACIONAL

(en:miles de pesos)

‘ Costo :
Area Unitario Costos de
S (m*) ($/m”) Construccidn
Paisajc y Parques 10.863 * 1.560 16,946
Campos deportivos 35.305 2.700 _ 95.324
Canchas de juegos 6.518 2,000 13.036
. Edificio Administracidn : .
y Recreacidn 1.629 ~ 24.000 39,096
Total : ' L 164,402

Proyectos Viales

"Los provectos viales son la ampliacién y me joramiento: de la Calle 30 y

la construccidn de la Avenida a la Orilla del Rio (Bypass).
£l método comin para.el cadlculo de los costos de construccibn de

proyectos es el siguiente,

a. Escala de los Disefios Preliminares y Seccibén Minima

Kl costo total de cada seccibn de construcclon se calcula
multiplicando los costos: unltarlos por las contidad de los capltulos

de obras, los cuales se obtienen para cada sub- secc10n de 50 metros,

basado .en los disenes prellmlnaros a eqcala 1: 2000

En cuanto a las estructuras, la mayoria de las cuales se van a

instalar en la Avenlda del Rio (Bypqss), y los costos se. calrulan

“utilizando prlnc1pa1mente disenos prellmlnares a escala 1:400.
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Costo de Maquinas

Se asume que toda la maguinaria de construcc1on va a ser alqu11ada e
1mportada de firmas de distribucibn de maqu1nar1a de construccidn.
Las cuotas de alquiler se basan en las "Tarifas de arrendamiento para

maquinarias de. construccidn" (ACIC, Fdicibn de 1987).

Costos de Materiales

Los costos de -materiales se calculan a costo en. el sitio de
construcidn, incluyendo costos de transporte entre el lugar de

produccidén y el sitio de construcciénm.

Costos de Mano de Obra

‘La mano de obra se basa en la fuerza de trabajo y ld tasa de salarlos

para la. operacion de  cada'méquina de acuerdo con el documento
menicionado . anteriormente y en la tasa de salarios para’ los

trabajadores de la cbnStruccién'publicada en la revista CAMACOL del

‘mes de Julio del 1987,

Porcidn Extranjera, Porcidn Local e Impuestos

Las porc1ones extran]era y local para maqu1nar13 de construccion se

calcilan con referencia a los precios de varios costos e impueslos

'necesarlos para ~ los equipos importados descritos en el documento

ACIC. Las tasas de .los derechos de aduana y 'los ‘impuestos de

xlmportaﬁién son diferentes dependiendo’ del tipo de miquina, aunque

aproximadamente la porcién extranjera es del 60 al 62% y la local es

del 38 al 40%,ﬁinc1uyendo una porcidn de impuestos del 23 al 24%.

La mayor parte de los materiales de ‘construccién se suministran
domésticamente, por ejemplo, el cemento y el acero., Pero muchas de .

las ‘maquinas y equipos para la produccién de estos materiales,

" equipos para la producién de energia de consumo tales como la
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electricidad, vy vehiéqlos para Lransporte se importan o._instalan
mediante _inverSién extranjera. [Fn consecuencié, en el caso .del
cemento, la porcitén extranjera es del 21Z y la local es del 79%,
incluyendo la porcién ~de impuesto del 10%, y en el ‘caso del acero 1a
porciéon extranjera es del 16Z y la local es del 84% (13%2 de

impuestos).
1) Calle 30

La Calle 30 se realizaré con tres planes de construcc10n de secciones,

cuyas caracterjstlcas pueden resumirse en lo 81gu1ente'

Seccién I (Desde la Cra 1¥ hasta la Cra 21)
El derecho de paso se ha conseguido ya, por-lo‘tantd no es necesaria la
compra de terrenos y edificaciones existentes. Deben tomarse medidas

contra 4 pasos de arroyos.

Seceion IT (Desdé la Cra 21 hasta la Cra 38)

:Deben adquirirse algunos predios y edificios-de_almacenes a 16 largo de
la via y se necesitan trabajos de adecuacibén del Arroyo 'Hospital, el
cual Ffluye en la Cra 35, Este Estudio solo contempla los costos de los

trabajos civiles desde la Calle 31 hasta la Calle 30.

Secc1on IIT (Desde la Cra 38 hasta la Cra 46) _
Por razén de que la ruta se va a mover hac1a el Este, la adquisicidn de
terrenos vy edificios es algo.costOSd. En este valor se Jincluyen los

costos del puente peatonal,

Los resultados calcu]ados se exponen en la TABLA 13-5, E1 costo unitario
de la Seccion I es bastante bajo compardndolo con los otros, puestoq que
los trabajos de construccién de esta seccidén van a ser so]amente la

ampliacién hacia ambos lados con base en la llnea Lentral ex1stente.

—314—



TABLA 13-5 COSTO DIRECTO DE CONSTRUCCION DE LA CALLE 30

{en miles de pesos)

. ‘ Costo Costo Observacibn
Unidad Cantidad Unitario Total
Secciéh I m 2,630 42,067 110,635 Tnclhye 1.017 para

4 pasos de, arroyos

Seccion IT  m - 2.076 79.073 164,156 Incluye 11.639 para
o ' ' el Arroyo Hospital,

Seccibn ITI m -1.109 103.531 - 114.816 Incluye 13.567 para
. el puente peatonal,

Total 389,607

Los costos de la adquisicion de terrenos y la compensacidon de edificios

se calculan con base en los criterios siguiéntes:

a. En caso de que més del 30% del lote se incluya en el derecho de via,

se compra el predio y el edificio totalmente,
b, En caso de ser menos del 30%, se adquiere el Area de terreno y la
edificacidn necesarias  pagando | los precios proporcionales

correspondientes al area..

Tal como se muestfa en la TABLA 13-6 el costo total se calcula en 263

millones de pesos y la mayor parte es para la Seccidn III,
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TABLA 13-6 COSTOS DE ADQUISICION DE TERRENOS Y EDIFICTOS DE LA

CALLE 30 _
(en miles de pesos)
Costo ' :Costo
Unidad Cantidad Unitario Total
Terrénos
Seccibdn T m’ - _ - -
Seccién II m* 17.742 0.668 11,856 .
Seccidn 11T m’ 21,349 4.731 101.010
Subtotal " 112,866
Edifiéaciones
. -Secciodn I m’ - - -
Seccibn 11 m* 22,363 1.648 © 36.856
Seccién TIT m’ 4éi 436 2,557 113.655
Subtotal : o 150,511
Total _ o _ 263.377

2)

Avenida del Rio (Bypass)
La Avenida del Rio se va a realizar en tres planes de secciones dec
construccion y cada una . de ellas presenta = las  siguientes

caracteristicas:

Seccion I (Desde el acceso al Puente Pumarejo hasta la Cra 38) -
Por razbon de la poca consistencia del terreno, resultardn caros ‘los
costos de cimentacibn, Es necesaria la compra de terrenos y edificios

de las &reas residenciales cerca de la Zona Franca.
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Seccidn IT (Desde la Cra 38 hasta 1a Cra 46)

Pregentard un puente sobre el Cafno Avrriba.

SecCién.III (Desde la Cra 46 hasta la via 40)

Existen‘algnnds'factores que'incrementérén los costos tales como el alvo
banco alrededor del Cafio de lds:Tramposos y la construccidn del puente
sobre el Cafio de las Compafiias asegurando la altitud suficiente para la

circulacibn de las embarcaciones.

Rl cdsto estimado de construccidn se muestra en la TABLA 13-7., El costo

de la Seccién T1I alcanza alrededor de los 1.180 millones de pesos,

repreésentando el 62,5% del total,
Para = la  construccién de  puentes -se  estiman 540 millones.
Bspecificamente, el puente sobre el Cano de las Compaﬁias'tiene un costo

de 300 millcenes de pesos.

TABLA 13-7 COSTO . DIRECTO DE CONSTRUCCION DE LA AVENIDA DEL RIO.

(BYPASS)
(en mileé_de pesos)
‘ . Costo Costo
Unidad  Cantidad = Unitaria -Total QObservaciones
Seccidn 1 m 3,036 164,200 498.511  Incl. costo del
: S _ _ puente 176,227
Seccidn IT mo 1.448 144,836 209.795 Incl. costo del
o - _— _ : o puente 49,173
Seccidn 11T m 2,829 - 418,051 1,182,665 Incl. costo del-
j - T . o puente 539.161
Total . =+ | 1.890,971

Los costos de adquisicidn del terréno llegan aproximadamente a los 170

‘millones de pesos. FEn cuanto a la adquisicién de terrenos, casi todos

los costos van a ser para la Seccién 1 por la concentracibén de . pequepas

viviendas en el Area, mientras que las secciones IT y III se' van a

" construir en un terreno casi desocupado.
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TABLA 13-8 COSTOS DI ADQUISICION DE TERRENOS Y FDIPICIOS DE LA
AVENTIDA DEL RIO

(en miles de pesos)

Costo . Costo
Unidad Cantidad Unitario Total
Terrenos o
Seccién T o 87.727  0.700 ©  61.409
Seccidn TI m* 31.790 0.966 - 30.708
Seccién TTI. m’ 106,430 0.700 166,618
Edificaciones _ _
Seccién 1 n’ 52,402 2.000 118,804
Secciébn II m* 10,950 0.362 3.967
Seccién T11 S 3,026 2.000 6.052
‘Subtotal | | 128,821

Total B 295,439

Infraestructura Urbana

En este proyecto se incluye la preparacién de terrenos, la instalacion

de servicios plblicos y la pavimentacidén de vias.

Para el cAlculo del costo total de construccibn, se estiman primero los

costos unitarios complejos, combinando los costos de los trabajos

fundamentales v las cantidades unitarias de éstos en los capitulos’ de

construceién, El costo total se calcula entonces multiplicando los costo

unitarios complejos por las cantidades de obras calculadas por capitulo.

1)

Preparacidn de Terrenos y Servicios Urbanos

En los calculos de costos se ¢xc1uyén los trabaqu'de gas;_ Estos costos

se consideran van a ser desembolsados por la entidad existente de gas.

-

gty
)
Pl



i,

N

TABLA 13-9 COSTO DIRECTO DE CONSTRUCCION DE PREPARACION DE TTERRAS Y
SERVICTOS URBANOS
(en miles de pesos)

Unidad Cantidad Sﬁ?igrio gg:;?
Preparacién de
Tierras S
Rellenos n’ 656,639 0.985  646.789
Dragados m’ 51,970 - 0.415 21.568
Demolicién de
Vias o’ 128,743 0. 546 70.345
. Subtotal 738.702
Dfeﬁaje-
Principal . m 1.979 143.009 283.015
Canal de Drenaje m 23.300° 14.965 348.683
Subtotal ' : : 631.698
Suministro de Agua _ _
Tuberias y valvulas m 10,049 7.102 71.363
Hidratantes - " No 58 170.000 9,860
Subtotal : 81.223
Alcéntafillado _
Estacidn de Bombeo global - 80.900
Tuberia m 9.851 14.090 - 138.803
Subtotal i o 219.703 -
Planta deitfatamiento
.de'aguas'negfas.
Maquinaria & equipo  global ' - 457,100
Edificio & civiles  global 190,700

Subtotal _ : 647 .800

319



' ‘Costo Costo
Unidad -Cantidad

Unitario _Total
Flectricidad _ _

Cables in 100.467 12.850  1.291.000
Pucto's n 11.134 9.157 . 101.956
Registro no 32 393.000 12.956
Caja de connexidn global 29,742
‘Subtotal ' 1,435,274

Teléfono o
Intercambio movil no 3 225,000 675,000
Otros - global 61.000
Subtotal . 736.000

Total B 4.490.400

- yias, Plaza de Terminal e Instalaciones Peatonales

Las 'vias en geﬁeral se van a pavimentar en concreto asfaltico y el nivel

de acabados serd en un grado promedio. . :

Los costos unitarios de pavimentacioén de las vias partonales se

clasifican en 4 niveles de acuerdo con la calidad de. las placas a

ut;lizér (3.700 pesos/mz, 300 pesos/m?, 2,100 pesos/m’ y 1.000

pesos/m’). Para la mayoria de estas vias se utiliza las de 2.100 pesos.

. Otros capitules de costos son el de arborizacidn, bancos en wvias y.

sistema de drenaje local.

—320-—

g



.

&

f"j

-

13-3.

-13-3-1.

TABLA 13-10 COSTO DIRECTO DE LAS VIAS

{en miles de pesos)

. . Costo Costo
Unidad Cantidad Unitario Total

Pavimento. de las :
vias _ m’* 321,588 1.511 485.808
Plaza de Terminal  m’ 16.844 2.787 46,937
Vias peatonales m’ 60.476 2.691 162,729
Puente Peatonal m’ . 5.847 18.549  108.456
Total . 803.930

Costo Total del Desarrollo de Barranduillita
Costo de Proyectos del Estudio

Sumando varios costos indirectos a los costos directos de construccidn
calculados en las secciones anteriores, los costos de los proyectos de
este Fstudio sé calculan en 19,500 millones de pesos,  incluyendo 4.410

millones para la adquisicion de terrenos vy de edificaciones a precios de

. 1987. Los costos por prdyectos se exponen en la TABLA 13-11, En esta

tabla, los proyectos de pargques e intrastrutura urbana son ‘puestos

juntos en el proyecto de desarrollo urbano.
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TABLA 13-11 COSTOS DE LOS PROYECTOS DEI, ESTUDIO

Proyecto

Cantidad (millones de peso)

DESARROLLO URBANO

Preparacién de tierra 1.187.8
Drenaje 1.015.8
Suministro de Agua 130.6
Alcantarillado _ 353.3
Planta de Trétamienfo 1;041.7
Electricidad 2.307.9
Teléfono 1.183.4
Pavimento:de:Vias 781,2
Plaza de Terminal ?5.5
Vias Peatonales 261.7
Puentes Peatonales 174.4
Pargue Urbano 556.1
Pafque Recreacional 264.4
Subtotal ' 9.333.8
Construccién de Edificios
Terminales de Buses Intermuﬁicipalés 614.0
Mercado Péblico 1 797.6
Mercado Abierto '673.,7
Subtotal 2,085.3
Construccidn de Vias
Calle 30 _ 626.5
Avenida del Rio 3.040.7
Subtotal 3.667.2.
Total 15.086.3
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Proyecto ' Cantidad (millones de peso)

ADQUISICTON DE TTERRAS Y EDTFICACIONES

Desarrollc Urbano

Terreno 2.025.06
Edificio | - 1.825.9
Construccién.de.Vias

Terrenos S 279,5
Edificios | 279.3
Total _ | 4.,410.,3

TOTAL 19,496.6

Costo Total del Desarrello

El costo total necesario para llevar a cabeo el deSarrollo urbano futuro
toral de Barranguilliva debe incluir el Costo'de los servicios urbanos
tales como la electricidad, teléfono, gag y el costo de varios

edificios, ademds de los costos calculados para este estudio.

Se asume que otros costos de servicios urbanos incluyendo instalaciones

de gas es de aproximadamente 500 millones de pesos.

En vista de que el Area de construccidn adicional se supone va a ser de’
1 millon de ‘metros cuadrados, los costos de construccién de las
edificaciones excepto la Terminal de Buses y los Mercados se estiman en

50,000 millones'de pesos multiplicando la uanidad de 50.000 pesos/m’.

Por lo tanto, el costo total del desarrollo de Barranquillita se padria

resumir tal como se muestra en la TABLA 13-12,
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TABLA 13-12 COSTO DEL DESARROLLO TOTAL DE BARRANQUTLLITA

Cantidad (milloﬁes de pesos)

Proyecto

Desarrolld Urbano

Para este proyecto 9,300

Otros {gas) ' 500
Construccién de Bdificios
' Para cste Proyecto 2,100
.Otros . 50.000
Construccién de Vias 3,700
Adquisicién de terrenos y edificios 4,400
Total 70.000
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‘b, Fase II (1991

¢. Fase IIT (1994

Capitulo 14

ESTUDIO DE IMPLEMENTACION DEI, PROYECTO
Programa de Triversio6n

Para realizar la  estructura urbana correspondiente al escenaric de

desarrollo se han designado cuatro ohjetivos de inversién por fases:

a, Fase 1 (1988. - 1992) Disposiéién de las insta1a¢i0ne5
primordiales que dardn comienzo al

“desarrolle,

1994)  ‘Desarrollo de la parte oeste de .
Barranquillita y preparacidn de la

Calle 30.

1996) Casi terminécién de los espacios

residenciales y recreacionales,

1999) . Disposicidn de la  Avenida del Rio

d. Fase 1V (1996
' S ‘(Bypass)y terminacion del desarrollo

de Barranquiliita.

Podria ocurrir que las opiniones sobre el plan de construccibon de la

Avenida del Rio (Bypass) se devidieran. Si se considerara que los

'efeptos de desarrollo de esta via son importantes, el plan deberia

llevarse adelante, Si se pensara que la relacién con la demanda de

trafico, es importante, el plan deberia ser aplazado.

Como se describé enm el_Cépitu10'13, el cdstq'dei pfoyeéto de la Avenida

del. Ri@ (Bypéss)7$é estima en’uﬁos'3;300 millones de pesos; incluidos

‘los aproximadamente 300 millones del costo de la adquisicién de terrenos

y . compensacion de edificios. Esta cifra parece ser demasiado costosa
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para una inversibn priora, Por otro lado, es seguro que se necesitara
un  tiempo considerable para decidir la ruta y la estructura de la via,
para lo cual es necesario determinar la relaci6n con el Puerto de
Barranquilla; la Zona Franca y las 4reas residenciales a lo large de la
Seccidén - I y con las instalaciones industriales existentes y caiios a lo

largo de la Seccion III.

Teniendo en cuenta. los heéhos mencionados arriba, .la construcéién de la
Avenida del Rio (Bypass) esti proyectada para la Fase 1V, cuando la
compresidn social de la necesidad de esta via aumente como resultado del
incremento de la demanda de trafico debido al avance del desarrollo
urbanc de Bérranquilla y al.deéarrollo econémico del Area Metropolitana

de Barranquilla,

El ‘programa tentativo de .dnversiones puede'apreciarse en la FIG, 14—1.
Se proyecta que los terrenos pueden ser adquiridos en la segunda mitad
de 1988, tan pronto como la entidad ejecutiva establezca la politica
basica de  desarrollo, La obra de construccién se  programa

tentativamente comenzar en 1990; por esta razon, los ingenieros deben

contratarse para llevar a cabo el estudio detallado y el disefio a.

finales de 1989 a mas tardar, FEl desarrollo de inffaestructuras urbanas
de Barranquillita estd planificada a concluirse en 1998 y se espeéra que

el mayor nimero posible de edificios se construyan para el afo 2000.

lLos coétos de inversidn de la constfuccién'pdr fases se exponen en. la
TABLA l4~1. Los costos.estén expresados en pracios de 1987 sin  incluir
los de.édquisicién de terrenos y edificaciones. La suma total es de 15.1
mil millones de pesos, el 64% de los cuales (9.6 mil millones de pesos)

se invierten antes del fin de la Fase IT en 1994,
Duranté la Fase ITI se designa una cantidad relativamente méﬁor_de 1000

~millones de pesos. Siﬁ_embargo, durante la Fase IV se programén:.3000

millones de pesos para sér invertidos‘én la Avenidé del Rio (Bypass).
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TABLA 14-1 COSTO DEL PROYECTO POR FASES DE DESARROLLO

(Eﬁ millones de pesos, a precios de 1987)

Fase 1 Fase TIT Fase 1T Fase 1V

1688 1991~ 1994- ° 1996- Total

1992 1994 1996 1998 ‘
Desarrollo Urbano : B o :
Preparacion de Terreno 2492 468.4 278.8 191.4 1.187.8
Drenaje : _ 258.0 - 612.3 56.5 89.0 1.015.8
Suministro de Agua 19.5 93,3 14,3 3.5 130.6
Alcantarillado 182.0 89,1 71,9 10.3 353.3
Planta de Tratemiento R g ' _
de aguas negras 382.9 210.6 237.5 210.7 1,041.7
Electricidad 1.167.1 1.,082.7 --50,7 7.4 - 2.307.9
Telefono ' - 402.0 390,7 390.7 1,183.4
Vias . 205.8 471,10 62.6 . 41,7 781.2
Plaza Terminal 75.5 - - - 75.5
Viag Peaténales . 51.2 210.5 - - 261.7
Puente ‘Péeratonal 89,1 85.3: - - 1744
Parque Urbanc .. 62,5 493.6 - - . 556.1
Parque Recreacional - L= 204 .,4 - C 2644
Subtotal L 2,742.8 4,218.9 1.427.4  944.7  '9,333.8
Terminal de Buses 614.0 - ~ - . 614.0
Instalaciones del ' '
Mercado : : :
Mercado Publico 797,06 - - - 797.6
Mercado ‘Abierto 243.3 430.,4 - - 673.7
Subtotal o 1,040,9 430,4 - S - 1.471.3
Calle 30 - 626.5 - R ©076.5
Avenida del Rio - e - 3.040,7 3.040.,7
Total 4,397.7 5.275.8 1.427.,4  3.985.4 15.086.3
Porcenta je : 29,2 35.0 9.4 26,4 i00.0
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14-2, Clasificacién de Proyectos y Entidades Ejecutivas

Para facilitar la evaluacidn del proyecto y determinar las corporaciones
ejecutivas apropiadas, los proyectos de este Estudio pueden  ser

clasificados y agrupados de la siguiente manera:

a. Desarrollo Urbano
Infraeétructura_
Servicios Urbénos
Instalaciones Viales y Peatonales
Instalaciones Recreacionales y Parques
b. Terminal de Buses
c. ‘Instalaciones de Mercados
Mercado Pblico |
IMercadé Abierto
d. Constitucién de Vias
Calle 30 _ .
Avenida del Rio (Bypass).

Varias entidades existentes administran las instalaciones mencionadas
anteriormente. Sin. emhargo,para promover la ejecucidn de los proyectos
se recomienda el establecimiento - de algunas nuevas corporaciones

ejecutivas. Actualmente, existen algunos movemientos para esto.

En cuanto a la parte del desarrollo urbano del proyecto, se asume que
una 'nﬁeva _entidad ejecutiva estara dirigiendo los trabajos  de
construccién de 1la parte .total, excepto los servicios urbanos.. La
instalacién y provisién de la electricidad, ' teléfono y gas estaran bajo
la  responsabilidad de la respectiva compania de la terminal de buses de

servicio.
El proyecto de la Terminal de Buses sgera dirigido por una nueva compaiiia

de la terminal de buses tal como se ha venido haciendo en otras ciudades

del paiS .
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El proyecto del mercado incluye dos tipos diferentes de mercados: Uno es.
la reconstruccidn del mercado piblico existente y el otro es para
disponerles una nueva localizacidn a los vendedores estacionarios. Se ha
estado considerando el estéblecimiento de una nueva compaﬁia para el
manejo del mercado, perb esta idea no se ha materializado. De todas
maneras, Se presulne que una éntidad ejecutiva construiré los mercadoé
pﬁblicos y abiertos y serd responsable del arrendamiento y venta de los

espacios.,

Los proyectos viales, 1la <Calle 30 y la Avenida del Rio (Bypass) se
bueden considerar 'sepéradameﬁte puesto que presehtan céracteristibas
distintivas que los diferencian: ~La Calle 30 serd para uso. urbano,
mienﬁras' gque la Avenida del Rio serada utilizada regionalmente; La
reconstfuéci6n' de la Calle 30 selplénificé para la Fase 11 mientras que

ia Avenida del Rio no se construye hasta la Fase IV.

Aungue - estas vias ‘se encuentran localizadas cerca y se relacionan
estrechamente la una con la otra, especialmente en. torno a
Barrénquillita, y es razonable que una entidad ejecutiva tome la
responsabilidad, . se asume que dos entidades ejecutivas, dna para cada

via, deberian establecerse,

TABLA 14-2 . CLASIFICACION DE LOS PROYECTOS Y CORPORACIONES EJECUTIVAS

ASUMIDAS - . . '
Proyecto : : . Entidad_Ejecutiva
Desarrollo Urbano Nuéva'Compéﬁia de Désarr011o Urbano.
Terminal de Buses ._ Compaiiia  de .la Terminal de Buses
Intermunicipal -
Instalacién del Mercado Compania Operativa del Mercado
Calle 30 - : : Oficina de Valorizacibén Municipal -
Avenida del Rio (Bypass) Nacién o ﬁepartamenpo
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14-3-1.

1)

2)

Proyectb de Desarrollo Urbano
Resumen del Proyecto

Area del Proyecto

ElL proyecto tal ‘como puede observarse en la TABLA 14-2 presenta una

superficie de 1, 588 222 m”, Excluyendo las Areas que estan dentro de los

limites de -la Calle 30 y la Avenida del Rio, la cifra queda en

1,489,844 m*,

Plan de Usos del Suelo

El 4rea por usos se muestra en la TABLA 14 2. en donde se compa1a el uso
del suelo planlflcado con el existente. Los terrenos piiblicos se
incrementan én unos 95.000 m’ por. causa de los parqués urbanos que van a
congtruirse con una extensién_aproximada de 171.000 mz, aunque el area
de las vias decrece un poco. Uno de los objetivos de este proyecto es la
utilizacidn de la gran ‘cantidad de terrencs desocupados .y mejorar las
condiciones de los predios habitados por Lugurlos, Tal como se encuentra .

en la TABLA 14-3. '“otros usos" y '"terrenos baldloq , Qque llegan a

2 . ; . .
-alrededor - de SO0.000 m°, seran convertidos en Areas residenciales,

comerciales e industriales,
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TABLA 14-3 USO DEL SUELO EXISTENTE Y FUTURO DEL AREA DEL PROYECTO

(unidad'm%,'porcentajej

Existente . | Futuro
Terrenos phblicos : _
Vias 435,613 (27.6) 381,416 (24,1)
Plaza de Terminal -~ _ 16.844  (1.1)
Area de aguas 82.362 - ( 5.2) 43.740 ( 2.8) (.
Parques ' - C 171,450 (10.9)
Subtotal ©517.975  (32.8)  613.459  (38.8)
Prediqé : :
Residéncial 2.320  ( 0.1)  295.222 . (18.7)
Comm. & Res. - § 53,413  ( 3.4)
Comercial 234.739  (14,9)  306.612  (19.4)
Industrial - 274.230 . (17.4) 276,537  (17.5)
%1 Tnstitucional 8.703  ( 0.6) 34.979  ( 2.2)
#2 Otros usos 134:071  (.8.5) . -
Desocupados 352,716 (22.3) . - —_
Subtotal 1,006,779  (63.7) . 966.763  (61.2)
%3 No Clasificados 55.468 ( 3.5) -
Total 1.580.222  (100.0) 1.580.222 (100.0)
Nota:

¥] El predio para la futura plantaide tratamiento de aguas'éé clasifica
aqui, Los predios para otras instalaciones de servicios pﬁblicoé, por
ejemplo Colegios, Hospitales,oficinas de COTTeos, 'etc,se.conéideran
inélﬁidas en otras categorias de usos del suelo. '

%2 La mayor parte de las Areas estén babitadas .por_ tugurios y se
'inéluyen edificios abandonados y predios desocupados.

#3  Areas alrededor de la deéembocadura del Cano de los TrambOSOS' o : i
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3) Uso Propueéto del Suelo por Manzanas

14-3-2.

14-3-3,

La TABLA 14-4., muestra el futuro uso del suelo planeado por manzanas,

que corresponde al niimero de manzana indicado en la FIG. 14-2.
La valoracidén del pfeéio de los terrenos desarrollados y la preparaﬁién
de tierras de programa se realiza basado en este uso del suelo por

manzana.

Sistema de Desarrollo

Los 'Sisfemés de desalrollo aplicables al deésarrollo ﬁrbano’ de_

Barraan1111ta son 105 SIgulentes'

a, . Slstema total de compla
b. Sistema de valorlzac1on'
c. Sistema de reajuste de tlerras

d. Sistema de fldelcomlso de tlerras

~ Cada uno de estos sistemas presenta ventajas y desventagas, ‘no es FAcil
'conclulr ‘cudl es el mejor entre ellos. En el 31gu1ente Capitulo 15

("Evaluaéién' del'Prqyecto"), cada sistema serd examinado en detalle.

Una aplicacién hipotética de cada sistema se utilizard para ‘determinar

'105 :mejorBS‘ elementos de cada uno. De aqul se podrd formar un nuevo

-slstema combinado dlsenado _ para aplicarle al desarrollo urbano de

Barranqu1111ta.
Valuacién del Precio de Terrenos en Desarféllo.y el Programa_de-Ventés

Consideranﬁo el precio ex1stente de terrenos en el mercado y el medio
amblente urbano del desarrollo- de Barranqu1111ta, el precio de terrenos
pOT Us0s sSe Supone como se muestra en Ia TABLA 14~ 5. & prec1os de 1987

Basado en las observaciones de niveles de precios en los alrededores de

1a Calle_72, estos precios unitarios estin en un nivel mAximo para un

" urbanizador que ‘compre terrenos y ‘construyé un edificio comerciales o de

apartamentos para negocio de arrendamientos..
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- FIG. 14-2 = AREA DE PROYECTO Y DIVISION DE MAN_ZANAS'. L
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TABLA 14-4

USO DEL SUELO PROPUESTO POR MANZANA

Tervenos Publicos

Predios

Vias

Ko ~ Pesional Parques Agua Sub-tolal Restdencial Cow & Res, Coomereianl  iadustrial  Seb-toial Yotal
). 7.630 16,630 24,260 24,200
2. &.0671 . 22424 35,095 3,093
3. 3,804 1,200 16.078 13,142 i5.142
L'N 5,020 © 1,200 14,419 20,639 20,639
5. 6.93% ’ 6,935 17,3531 17,353 24,288
[N 2,700 950 3.650 3992 3,992 9,642
7. 374k 950 4.691 9,621 9421
8. 9.000 9,000 18,292 23,202
9. 3,515 1.450 4,965 $.6837 9.687

10, 4,048 1.450 0.398 13.3538 13.398

11, 5,890+ 2,300 8,150 26,720 16,726

12. 2,420 2,220 4,640 G,121 9212

13. 3.258 2,670 5.928 14,358 14,338
14, 6,142 2.300 8.h42 29.002 .07 1444

i5. 2,644 2,420 5.064 G687 9.637 14.751

16, 3.452 2.870 | 6,322 £5.434 15.434 21,736

17. 4,970 7 2173 19,934 27,017 27,077
18. ' 6.802 4079 10,881 14,504 14,804 25,685
19, 3,241 - 3.241 4,899 4,899 8,140

20. 2,290 1.973 4,265 7,738 F.738 12,003

21, 6,777 - 4.869 11,646 23,499 4) 23.099 34,745

22, 4,453 4,453 B.127 3877 12.3806

23, 4.055 3.753 7.808 15,902 18,562 26,770

24, 1.912 3,753 5.665 20,805 4) 20,805 26,470

25, 8,308 | : 14.959 23.207 ’ 23,967

26, 16.844 1).4,915 25.842 B.422 8,422 h.204

4,083 . 4,083
27, 7.496 2,150 9.646 27,008 2) 27.0058 36.634
28, 1,210 . 4.215 5,425 16,337 1) 16,357 . 21.962
.29, 1.320 10,572 11.892 11.592

3t 1.045 70,652 21.697 : 21.697

32, 28,623 28.623 174,877 - 174.877 203.500

33. 06.370 6,370 34860 34,869 41,239

34, 3.133 3.153, 51,813 31.813 16508

35, 11,397 11.397. H4.0617 64,017 76.014

36. 19.467 54.884 74.331 . 74,351

37. 17,659 17.659 94,606 Q4. 666 112,325

38, 1G.072 10,000 20,073 07,692 H7.607 F27.675

39. 3.761 13.087 10.848 34.979 070 51,827

40, 12,920 1,500 14,426 15,928 15,928 30,334

41, 6,837 1.50G 8.337 13.307 4} 15,367 23,904

42, 5. 200 5,200 7,353 7.553 17,783

43. 2.093 1,283 3.3 7.903 7.963 E1.33%

LT 2.876 1.283 4,139 5,854 3,554 10,053

45, | A 708 200 3i142 5,050 5.050

46, 2,369 200 1.459 3,983 2.837 2.837 6,825

47. 8.27¢ : 8.271° 3.333 4.383 16.654

48, 2.998 © 2,998 2,998

49, 6,155 6,155 6,153

30, 25.650 25.6350 253.630

Total 16.844 1)} .
321.588 5%.828 171,459 43,740 613,459 203,422 53.%13 306,612 311510 265,763 F.550.222
21,47 3.8% 10,9% 2.8% 38,872 15,72 3.4% 19,47 14,733 61,722 160,07
Nota : 1) Tterminal de Buses Hrbaunes
2y, ferminal de Beses fnlermunicipal
3} Mercado Pablico :
4)  Mercado Abierto
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TABLA.lé—S PRECIOS AVALUADOS DE TERRENOS DESARROLLADOS POR USOS

(en pesos/m’,a precios de 1987)

Uso del Suelo: Predios unitarios
Terminal de Buses 5,000
Mercados 5.000
Residencial 20.000
Comercial ¥ Residencial  25.000
Comercial 30,000

.'Négocios : - 40,000

La; entldad EJeCUlea debe recuperar el costo de 1nver510n mediante"la
venta de terrenos preparados o medlante 1a recaudac1on de un  tipo de
'contrlbuc1on impuesta en proporc1on con’ el prec1o avaluado de terrenos,
Para obtener un calculo de 1ngresos, se preparo tur programa de:ventas de
tlerras que se basa en el programa de inversiom y la. formacién urbana

- futura de acuerdo con el escenaric de desarrollo,.

Con relacién al sistema de desarrollo, este programa se aplica no sbdlo

al sistema de compra total sino también a otros sistemas, porque, .por

ejemplo, el sistema de vélbrizacién'requiere que la entidad ejecutiva
decida la cantidad total de contribucién bajo el 1ncremento calculado

del valor de la- propledad

La TABLA 14-6 ha sido preparada de]iberadamenté para deLermlnar la

inversion y el programa de reembolso de créditos si  se adopta el

sistema de compra total,
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144,
Vbl -

1)

2)

3)

14-4-2,

Proyecto de Construccién de la Terminal de Buses
Resumen del Proyecto
Ubicacién del Proyecto

La situacién del proyecto es la manzana No 27 de la FIG. 14-2., El Area

es de 27.008 m’

Instalaciones

Se construiran el ‘edificio principal de la terminal deé buses y un

edificio del . taller de mantenimiento. El 4rea, de ocupacidn serd de

6.074 m> y- el area total de construccidn 12,296 m®.

Periodo de Construccidn

Segunda mitad de 1990: Adquigicidn de tierras o
Desde 1la segunda mitad de 1990 hasta la mitad de 1992: Obra de
construccidn _ _

Segunda mitad de 1992E_Comienzo de operacidn

Objetivos de Negocios 'y Fuentes de Ingresos

Ademds de proporcionar un servicio de terminal para los operadores de

buses intermunicipales, esta terminal tienec el propdsito de ser ‘un

centro comercial del area. - Por consiguiente, de ello resulta qué las

fuentes de ingresos son variadas;. espacios de arrendamientos comerciales

y cafeterias, arriendo de la éstacidén de combustible, venta de seccibnes

comerciales y de negocios y precio de  publicidad se esperan  para

proporcionar ingresos ademds de la tarifa de buses.
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14-4-3. Entidad Ejecutiva

Se -asuhe | que la entidad - ejecutiva de la terminal de  buses
intermunicipales se establecerd antes de la segunda mitad de 1990,
périodo en el cual se programa la adquisicidén del  terreno para la
construccidn. La organizacidn es .similar a las compaiilas de las
£ terminales de buses existentes en el sector semi—pQblico, Durante el
periado " preparativo (IQQO'a 1@92) se propone que la compahla se opere
por 6cho miembros, incluyendo un director, un arquitecto supervisor y un

contador,

En la etépé,'de operacidén, la estructura administrativa deberd ser
reorganizada en su totalidad, especialmente separando el departamento de
operacién del administrativo y financiero. Ver FIG. 14-3. El nimero de

enipleados sera alrededor de 30,

My ' ' Junta de" Accionistas
i . .
Director
- Departamento Legal
. [ R q
Departamento de Operaciones Departamento  Administrativo vy
Financiero
Seccidn de Manténimiento Seccibn de Contabilidad
"y Trafico . : T ]
Seccién de Almacén y- Personal

FIG. 14-3  ESTRUCTURAS ORGANIZACTIONAL DE LA  TERMINAL DE BUSES
INTERMUNTGIPAL (EN LA ETAPA DE OPERACION)

. L“/

—339—



14-5.
14-5-1.

1)

2)

Proyecto de Reorganizacién del Mercado
Resumen del Proyecto

Ubicacidn del Proyecto

El 4rea est&4 compuesta por las Manzanas No 28y 30 para el mercado:

pﬁbliCO"y por las No 24, 21 y 41 para el mercado abierto. La_exténsién

del mercado phblico es de 34.896 m® y la del abierto es de 59.471 m”.
Instalaciones

Mercado Piablico:
Funcionardn cinco edificios principales de mercado, un edificio. para la
administracidn, y tres almacenes. El Area total de construccidén es de

20.953 m®

- Mercado Abierto:

3)

Se construirdn tres tipos de instalaciones:

Tipo A . (Abierto) 1
Tipo B (Semi-abierto) 2
Tipo C (Cubierto) S 2

El 4rea total de construccidn es de 49.968 m’*
Periodo de Construccién

Mercado Piblico: - o _ _
Segunda mitad de 1990: Adquisicién de terrenos
Desde la segunda mitad de 1990 hasta la primera mitad de 1992: Obra de

Construccidn

‘Segunda mitad de 1992: Comienzo de operaciém

Mercado Abierto (Fase I)

Segunda mitad de 1990: Adquisicién de tierras
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14-5-2.

14-5-3,

Desde la segunda mitad de 1990 hasta la segunda mitad de 1991 :  Obra de

construceidn

Primera mitad de 1992: comienzo de operacidn

Mercado Abierto (Fase 11)

Primera mitad de 1993: Adquisicién de tierras

Desde la primera mitad de 1993 hasta la primera mitad de 1994: Obra de
construccidn |

Segunda mitad de 1994 : Comienzo de operacibn
Objetivos de Tlos Negocios y Fuentes de Ingresos

Con el proyecto del Mercado Phblico se intenta reemplazar y relocalizar

‘el mercado phblico existente., lLas fuentes de ingresos se limitan. al

arrendamiento de las secciones de ventas, depbsitos y cuartos frips para.

detallistas. El Mercado Abierto se dispone para acomodar los vendedores

estacionarios, Las fuentes de ingresos son el alquiler y venta de los

espacios y depdsitos.

Entidad Ejecutiva

. Se propone que el cuerpo ejecutivo gue se encarga de la operacidn de los

dos tipos de mercado se establezca antes de la segunda mitad de 1990,
Durante el periodo preoperativo, la compania seréd mane jada - por 10

personas. FHs importante que el éxite de la nueva organizacidn suceda a

-diversos asuntos relacionada a la entidad administrativa existente.

En la etapa de funcionamiento, = el nimero de empleados llegarid a mis de
70, Va a ser necesario la utilizacidén de muchos obreros para el
transporte de desechos. El diagrama organizacional se encuentran en el

Capitulo 9,
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14,6. Proyecto de Construccién de Vias
14-6-1. Resumen del Proyecto
1) Localizacidn y Longitud
(l) Calle 30 : Desde la Cra lF hasta la Cra 46, 5.815 m,

(2) Avenida del Rio (Bypass) : Desde la via de acceso al Puente Pumarejo hasta

la via 40, 7,313 m.
2) ‘Periodo de Construccién

(1) Calle 30 |
" Desde -1989 hasta 1992 : Adquisicién de tierra
Desde 1993 hasta 1994 : Obra de Consruccidn

1995 : Abierta para Utilizacién

{(2) Avenida del Rio.
Desde 1993 hasta 1996: Adquisicién de terrenos,
Desde 1997 hasta 1999: Obra de construccionm,

2000 : Abierta para Utilizacién.
14-6-2, Sistema de Desarrollo

En cuanto a la Calle 30, la Oficina de Valorizacidn ha pedido al BCH dar

crédito para el costo proyéctado de la via,

El reembolso del préstamo se planea mediante 1la- conlribucidn por

valorizaciodn.

La Avenida del Rio tiene el propbsito de cerrar la Circunvalar
construida por el gobierno nacional, FEsta via es utilizada no solamente
por los automovilistas urbanos sino también por los usuarios regionales

y nacionales,
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La Circunvalar Ffue construida por cl Ministerio de Obras Pablicas vy
Transporte y el derecho de recaudacitén de la contribucién fue cedido al

Municipio. Si es posible, se recomienda la adopcién del misme sistema.
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15-1.

1)

Capitulo 15

EVALUACTON DEL PROYECTO

Método Bésico de Evaluacion

En el capitulo anterior se describieron los seis proyectos principales
del Estudio. que se han reorganizade en cuatro grupos para facilitar el

proceso de evaluacidn.

1. Proyécto de Désarfollo Urbano (Tnfraestructura y Parques)
2. Proyectb'dg 1a construccién de la Terminal de Buses.

3.‘Pr6yécﬁ0'deireorgahizaCién del Mercado
4,

Proyecto de constrruccion de Vias

En este Capitulo,primero se realiza la evaluacidn de cada paquete de
proyectos, después se intenta una evaluacidn de proyectos combinados

utilizando cifras disponibles o puedan ser confiablemente proyectadas.
Pueden utilizarse dos métodos de anAlisis para evaluar el éxito de los
proyectos: anélisis financiero o anédlisis econdmico. El método mas
efectivo para cada uno se encuentra resumido de la siguiente forma:

Proyecto de Desarrollo Urbano

Tanto el analisis financiero. como el anilisis econdmico se utilizan

para evaluar el Proyecto de Desarrolo Urbano. -Sin embargo, el analisis

financiero de la entidad ejecutiva proporcionard la mayorla de los datos

de evaluacién., ~ Si se adopta el sistema de tierras en fideicomiso, el
analisis financiero serd realizado para la entidad ejecutiva asi como
para los terratenientes. El propdsito de la evaluacidn de este Proyecto

es encontrar qué:sistema de desarrollo y qué medidas institucionales son

‘necesarias para incrementar la factibilidad financiera de la entidad

ejecutiva.
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2)

3)

4)

Fste desarrollo es un proyecto a gran escala para Barranquilla. Por lo
tanto, es inevitable que se sucedan impactos sociales y econdmicos en la

; ,
comunidad que puedan ser evaluados economicamente.

Los pasos de la evaluacidon de este proyecto son, = por consiguiente, los

que se listan a continuacidn:

a., Estudibs de los - estados financieros de la- entidad ~ejecutiva por
 sistema de desarrollo. _

b. Proposicidén de nuevos sistemas y de medidas institucionales.

c. Preparacién de los estados financieros proyectédos por nuevo sistema,

d. Estudio de impactos sociales y econémicos.
Proyecto de Construccidn de la Terminal de Buses

Con base en las condiciones propuestas en los Cépitulos 13 y 14, se

‘realiza un analisis financiero de la entidad ejecutiva.

Proyecto de Reorganizacién del Mercado

Se realiza un Andlisis Financiero de la entidad ejecutiva"propuésta.

 Para diferenciar las caracteristicas del Mercado Piblico de las del

Abierto, los estados financieros proyectadas se preparan separadamente.

Proyectos de Construccidn de Vias,

Se realiza analisis econdmico para la construccién de vias., Las

condiciones de evaluacidn son las siguientes:
a. Se construye solamente la Calle 30

b. Se construye solamente la Avenida del Rio

c¢. Se construyen ambas., Z o _ ' £
: H
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