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THE MINUTES OF CISCUSSIONS
BETWEEN THE JAPANESE ADYISORY SURVEY TEAM
1 R
THE AUTHORITIES CUNCERNED OF THE GOVERNHENT OF THE .
ARGENTINE REPUBLIC ON THE PROGRESS AND- IMPLEMENTATION OF
THE NATIORAL RAILVAY TRAINING CENTER PROJECT

_ The Japanese Advisory Survey Team (hereinafter referred 1o as "ihe Tean”) organized
by the Japan Internatiomal Cooperalion Agency and headed by Hr. Hajime ISHIZV, Senior officer,
International Cooperation 0=V|qaon. Internatlonal Transpori and Tourlsm Bureau Ministry of
Transport visited the Argentine Republic from November 26 to December 5, 1987 for the
purpose of reviewing the progress of the National Railway Training Cenier Projec (hereinafier
referred to as "the Project”) which was started on the 28th November, 1985, according to
the Record of Discussions signed on the same day.

during its stay in the Argentine Republic, the Team exchanged views and had a series
of discussions with the Argentine authorities concerned.
The result of discussions is attached hereto.

Buenos Aires, December 3, 1987

b +

Hr HAL I 15ﬂi32?/ tng.HECTOR H. ZANELL
LEADER VICE PRESIDENT
ADYISORY SURVEY TEAM FERROCARRILES ARGENTINOS

JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY

ATILIQ N. MOLTENI
TTER GENERAL
SCIENCE AND TECHNOLOGY BUREAY
HINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS

fir.

" povisoR
UNDERSECRETARY DF TRANSPORT PLANNING
SECRETARY OF TRANSPORT
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i Organization

For the effective and successtul transfer of technology under the Project, the Team
requested that the Argentine side promplly define the role of the Nalional Raiiway Training
Center (hereipafier referred 10 as “the Center™) and approprialely position it vilhin the
organizational struclure of the Ferrocarriles Argentinos (here1nafter referred to as "the
FA”)

‘The ‘Argentine Side disclosed the organization plan of the FA tentatively
inplemenied on November 2, 1987 and commited to atlach the Center 1o the Gerencia General
Téenica by implementing the new Reso{ucién de Presidencia by the end of this year. The
Argenline side also commited to accordingly establish an organizational siructure of the
Cenier itsélf

The Center will 1ndependently develop its budget plan after the new regulatlon
is implemented.

2. Counterpart and administative personnet

Both parties confirmed that the instructors and other personnel will be assigned
to the Project full-time when the new orzanization of the cenler is establ ished.

"The Team requested that the Arzentine side assign iwo counterpart personnel
in the fields of Rolting Stock'ﬂainténance Training (Electricity and Machinery) 1o the
Center to satisfy the number of instructors based on the Record of Discussions for the
Project.

The Argentine side reporied that it was in ihe process of screening the candidates
and promised to assign iwo personnel 1o the Center as sooh as possibie.

3. Trasnees
“The Team expressed its concern for the successful Jmplementntnon of the PrOJect
and requested that the FA send sufficient number of trainees to the Cenler according to the
course plans.,
' The Argentine side confirmed thai it will make necessary arrangemenis io secure the
planned rusber of trainees.

4. Facilities _

Reviewing a nunber of defects, such as leaking of rain and a voliage drop, in the
facilities of the Project. the Team suggested that the FA take necessary neasures 1o repair
and improve those faciiities.

The Argentine side reported that it was currently examining those defects and
promised 1o undertake necessary repairs and improvement after the tnauglation.

The Teaw proposed that, for further discussion on this subject and related matters,
both sides retain the construction control committec created by the Joint Commitice last

NS

YEar.
A . The Argentine side accepied the proposal.
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MINUTA DE LA SESUNDA RENION DEL COMITE
CONJUNTO PARA 1A IMPLEMENTACION DEL PROYECTO DEL CENTRO NACICNAL
DE CAPACTTACICN FERROVIARIA.

Conforme a la Minuta de Discusiones Firmada en Buenos hires el

dfa 26 de Novienmbre de 1985, se estd llevardo a cabo el Proyec-

to del’ Centro Hacional de Capacitacién Ferroviaria {en adelan-
te denominads “Proyecto"), con el propSsito de capacitar a 1os
téenicos de nivel medio que trabajan o trabajacsn en la cpers-
cibn y mantenimiento de la recientemente electvificada Linea
ROCA de Ferrocarriles Argentinos, a fin de mejorar su capacidad
Y sus conocimientos téenicos y contribuir por lo tanto, al de-
sarrollo del transporte de la Reptblica Argentina.

Darante la permanencia de la Misién Japonesa de Control de Ges-
tidn del Proyecto (en adelante denominado Misidn"), organizada
por 1a hgencla de [operacisn Internacional del Japdn {JICA)

presnhda por el Dr. Hajime ISHIZU del Ministerio de Transpor~
te del Japbn, el 1° de Dicienbre de 1987, se realizd la segund
reum.én.del COMITE CONJUNTO en el edificio central de Ferroca-
rriles Argentinos, conforme al art. VIl, 7 de la Minuta de Dis-
cusionzs del 28 de Noviembre de 1985.

hmbas partes, en base al Informe gdel Grupo de Tareas Argentino-
Japon€s, intercambiaron opiniones sobre el estado de ejecucidn
del PROYECTO desde el 26 de Noviembre de 1986 hasta el presen-
te y Plan de'Ejecucién para el aj 1988. Cons resultado de las
discusiones se ha elaborado el documento adjunto, cuyo conteni-
do se ronfirma,

Buernos Adres, 3 de Diciembre de 1987.-

/(/ﬂ“’cggy?‘:ﬁ Des:.

Ing. Katsuyoshi UENO. Ing. Héctor H. ZANELLI.
Asesor Principal Japonés. Vicepresidente,
Proyecto del Centro Nacional Ferrocarriles Jirgentinosﬁ

de Capacitacifn Ferroviaria.-

g -
Dr. Hajime TSHIZ,

Jefe de la Misidn Japonesa
de Control de Gestién del Proyecto.-
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DOCUMENTO ADJUNTO.

CONTENIDO DE IAS DISCUSIONES,

Se inicié 1a rewnién con las palabras de saludo del Sr ‘Vicepresi-
dente Ejecutive de Terrocarriles Argentms, Ing ZANELLY, guien
ha expresado lo slgm.ente.

"En la primera reunién conjunta reallzada el afo pasado sa ha pro-
puesto el traslado del Centro Nacional de Capacmtamén Ferrcvxana
a la localidad de Térperley a f.m de contenplar su ampl:.acn.én futu-
ra. Agradecenos la valiosa colaborac:lén del’ Goblerno de Japén por
la efectivizacidn de este plan de traslado.

En cuanto a la dqnstfuccién '_'c'iel edificio se ha puesto todo el esfuer~
20 necesario para su terminacién, habiendo llegado en la actualidad,
a un 99% el estado de avance de su construccidn.

Por otra parte, ya se habfan iniciado parte de los cursos de capa-
citacién, hallindose en estos momentos en la etapa de estudio para _
la planificacién de los futuros cursos que habran de dictarse; co-
mo asi también se estdn hacmendo los preparativos para la inawgqura-
¢ién el Centro, fijada para el dia 4 de Diciembre,

Respacto al presente proyecto, _te.ng'o la confianza de que ello serd
un ewbrifn may inportante‘.que apuntar§ a la elevacifn del nivel de
la futura tecnologia de Ferrocarriles Argentinos por lo que pondre-
mos todo el esfuerzo para ¢ue ello sea ain mis perfecto.

En respuesta a estas palabras, el Jefe de la Misidn de Control de

Gestibn Dr. ISHIZU, di6 sus expresiones de saludos manifestando los
siguientes conceptos: '
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Dentro de las cooperaciones que estd realizando nuestro pafs en ma-
teua de Capacitacitn Felrovmna, este es el primer proyecto inte-
(ral consideréndose que sus resultados serin Gtiles como modelo pa-
¥a su aplicacifn en otros pafses.

El hecho de poder inaugurar el dfa 4 de Diciembre el Centro de Ca~
pacitacién significa que es el resultado de la unificacifn de esfuer-
208 por parte de ambos pafses, donde a la vez gue valoranmos altamen-
te la colaboracibn por parte de Ferrocarriles Argentinos agradece- _
mos profundamente su esfuerzo para dicha concrecién. Por parteé nues—
tra deseamos aportar todo el esfuerzo ¢ue sea necesaric para el fiel
curplindento del oconvenio, considerdndose que el acto de la inaugu-
racifn no es el fin de la cooperacidn, sino el principio de la ver-
dadera ocooperacién.

In lo que respecta a los problemas correspondientes a la ubicacién
del CE.NA.CA.F, dentro del organ_{grama incluyendo los diversos pro-
blemas de su administraci6n tenewos la confianza de que los mismos
podoin irse solucionando mediante los esfuerzos que aportarin en
adelante anbos pafses.

Deseanps que tanto los exipos aportados camo la transferencia de
tecnoloyfa cunplan permanentemente sus funciones de servir al desa-
rrollo de Ferrocarriles Afgentims.

A contimuaci6n se pasd al temario de la reuniSn iniciando el Ing.
DXCA la explicaci6n del "Informe del Grupo de Trabajo Argentino Ja-
ponés”; que se adjunta a esta Minuta.

Por otra parte, el jefe del grupo de expertos japoneses, Ing. UENO,

dio las explicaciones complementarias para proceder a la discusifn
de los temas.

.- / _.i :
W 7
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El contenido de las principales discusiones fue el siguiente:

1)~ Con respecto al pmto "II Andlisis de la Labor Desarrollada" vy
al punto "“IIT Plan de Ejecucién para el afio 1998" del Informe
del Grupo de Trabajo Argentino Japongs, ‘se ha apmbado el con-
tenido con las siguientes consideraciones:

a)~ Con respecto al envio de Iéx,t,:_iei*tos de corto plazo del punto
3 de III, es necesaria la solicitud oficial del lado afgen-
tino a la Casa Matriz de JICA, y una vez recibida la misma
serd estudiada tomdndose las determinaciones que correspon-
dan. '

b}-- Con respecto a los nuevos equipos a proveer por el gobier-
™ del Japén, que fueron requeridos en forma especial por
parte del Gerente de la Linea ROCA, se tiene que, si bien
se solicitard a la Casa Matrfz de JICA desde el lado argen-
tino, la pasibilidad de prov:.mén serd determinada conside-
rando la sitvacidn presupuestaria como asi también otros
aspectos que justifiquen la conveniencia de dicha provisién.

2}- Con respecto al punto "1, Organiz.aci(ﬁn del Centro" del punto
"IV. Problemas presentados” se efectuaron las siguientes discu—
siones, coincidiendo las opiniones de las partes argentina y
-japo&sa! | ’

La parte japonesa posée un alto interds en 10 que respecta a

la ubjcacifn del CE.NA.CA.F. dentro del organigrama de F.A.,
como as{ también en la implementaci6n de su propia es_trucfura
contempléndose que deberd considerar los siguientes puntos pa-
ra: que, dentro de F.A., el CE.MA.CA.F. se establezca y desarro-
lle en el futuro como un organismo permanente.
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a}-

b~

cl~-

d)-

Ubicar al CE.NA.CA.F. dependiendo del Organismo Central y
aclarar explicitamente la Misién ¥y las Funciones en la Re-

solucidn de aprobacién de la estructura bisica superior de
P.A..

Los instructores y el personal administrativo del CE.NA.CA.F.
deberéin ser exclusivos y permanentes del mismo,

Dentro del organigrama de CE.NA.CA.F. ¢ incluir los cargos

de los encargados de gabinete, efectudndose los ncmbramien-
tos para dicho cargo,

La Misi6n del CE.NA.CA.F. dentro del presente Proyecto, es
efectuar en forma perfecta la capacitacién de electrifica-
¢idn, basado en la Minufa de Discusidn, 7 En los casos de
que por motivos de politica de F.A. se efectfien capacita-
ciones que no se hallen dentro del alcance de la Minuta de
Discusifn, se tomarén las disposiciones necesarias para mo
entorpecer las actividades de este Proyecto.

En respuesta a lo anterior por parte de F.A. se expresd lo si-
guiente:

a)-—

g‘ﬁfl o

El 2 de Noviembre se ha propuesto y confeccionado un nuevo
organigrema, en carécter transitorio ., previéndose efectuar
las correcciones del mismo, a fines de Dici_enﬂ)re, basados
en los resultados del perfodo de vigencia experimental.

En oportunidad de dicha correccién, se prevé ubicar al CB.

NACA.F, dentro de la estructura del Organismo Central.

En este caso. dado que CE.MA.CA.¥, es un organismo gua po-

see equipos de alto valor en el cual ge efectfan capacita-
ciones de alto nivel tecnolégicb, para explotarlo eficien-

i s
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temente, se Jjuzga adecuado ubicarlo directamente ligado a la
~Gerencia General Técnica, Por otro lade, la Gerencia de Re-
cursos Humanos, efectuard el apoyo sobre seleccitn de parti-
cipantes a los cursos que se efectlan dentro del CE,NA.CA.F.,
envio de los programadores para el sistema CCNET, etc,.

CE.NA.CA.F. se ublcard como un Srgano aﬁténdm, oon - presu-
puesto propio y se prevé otorgar un alto nivel a la autori-
dad méxima de dicho organismo.

b)~ Se acepta lo pedido.

€)- Con respectd al punto c), solicitado por parte del Grupo Ja-
ponés, se ha considerado el miswmo 'y el plazo de aprobacién
del organigrama seitf para fines del corriente afio.

Las designaciones se harén a la brevedad.

d)- Con respecto a concentrar en CE.NA.CA.F. todas las activida-
des de capacitacién de F.A., se considera que es un tema a
tratar en un futuro mediato, = Actualmente se halla en estu-
dio la instalacién en el miswo predio de un laboratorio e
lectrémico {Srgano de capacitacitn e investigacién) .- La ins~
talacién de este: laboratorio, no interferird en las activi-
dades de CE.NMA.CA.F., siendo su organizacidn irdependiente
del miso vy construyéndose separadaménte de las instalaciones.

3)~ Con respecto a otros problemas mencionados en el punto "IV, Pro-
blemas Presentados" del infomme, ha quedado confixmado lo siguien-
te: '

a)- Participantes a los cursos.
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El Vicepresidente Ejecutivo, orden que la cantidad de partici-

pantes en cada curso sea de 8 personas para mejorar la eficien-
cia de la capacitacién,

No existirfan problemas respecto a los participantes a los cur-
80s programados para 1988, indicados en el Anexc I.

Especialmente respecto a los cursos de Cperadores de RCZ, se
tomardn las medidas necesarias para que el envio de los parti-
cipantes al mismo pueda cumplirse con segquridad.

b)- Contraparte Faltante.

Al respecto se ha enviado nota a la Linea Roca, encontrandose
actualmente dedicado a la seleccidn de t&cnicos con experiencia
en Material Rodante Eléctrico y Meclnico, efectufindose los es-
fuerzos para qué las rominaciones de los candidatos se efectlen
antes de fin de amo.

¢)~ Terminacién de las Cbras del Centro y medidas preventivas con-
tra sustracciones de elemwentos, |

Para propulsar la répida terminacin de las obras, incluyendo
los- detalles de temminacifn y las medidas contra robos, conti-
nuard sus funciones el Comité de Control de Construccidn (pre—
sidido por el Sr Gerente de la Linea Roca), establecido en la
primera reunién del Conitéd Conjunto.

4)- Punto "V, Capacitacifn en el Futuro".

Al respecto F.A. ha determinado la mo existencia de problemas
Q{f en la aceptacién de participantes de terceros paises.-
—7

Ay &
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LISIA DE PARTICIPANTES EN Ei, COMITE CONJUNTO.

1)~ PRESIDENTE.
Ingenierc Héctor Hugo ZANFLLI,
Vicepresidente de Ferrocarriles Argentinos.

2)- MIEMBROS.
Parte Argentina.

Ingeniero Angel BARLETIA BIUMETTI. _
Gerente Adscripto a la Vicepresidencia,

Ingeniero Diego JURADG,
Gerente Linea Roca.
Sefior Ricardo J. CRISPINO.

- Subgerente de Recursos Humanos.
Ingeniero Daniel DENDARYS,
Coordinador del Centro Nacional de Capacitacién Ferroviaria.
Ingeniero Bugenio GILES.

Jefe de Dpto Electrificacién.

Sefior Heliberto B. FEUSKE.
Jefe Dpto A/C. Desarrollo de Personal.

Ingeniero Jos# GIRALDES.
Dpto Electrificacidn.

Ingeniero Carios Remo UCA.
Encargado Contrapartes Argentinos.

Sefior Victorio BARBERIO.
Jefe de Distrito Vias y Cbras., Pza Constituci6én. Linea Roca,

Sefor Julio R. FONTAN,
Jefe de biv. Cbras, Dpto Vias y Obras. Linea Roca,
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Parte Japonesa.

Ingeniero Katsuyoshi UENO.
Asesor Principal.

Doctor Rajime ISHIZU.
Jefe de la Misi6n Japonesa.

Ingeniero Hideaki TOYOSHIMA.
Miembro de la Misidn.

Licenciado Hiroshi UMEZAKI.
Miembro de la Misién.

Licenciado Seigo MATSUMOTO.
Coordinador.

Ingeniero Masashi KAMIMIRA.
Director’
JICA Oficina en la Argentina.

Ingeniero Toshiyuki EZUKA.
Encargado de Cooperacién Téemica

JICA Oficina en la Argentina.

Ingeniero Jin MACHIM,
Exparto del Centro WNacional de Capacitacién Perroviaria.

OBSERVALORES.
Parte Argentina.

Ingeniero Mario H. AMANTEA.

Asesor de Gabinete

Subsecretaria de Planificacitn de Transporte.
Ministerio de Obras y Servicios Plblicos.

Parte Japonesa.

Licenciado Tsuyoshi MOCHIZUKI.
Secretarjo.
Embajada del Japdn.
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IXFURNE DEL GRUPO DE TRAKAJO ARGENTING - JAPONES A LA SEGUNDA
HEWETON BEL CORITE CONJUNTO PARA LA IMPLEKENTACIOK DE LA CODPERAC]ON
TECXLTA DEL PROYECTO CENTRO NACIONAL BE CAPACITACION FERROVIARLA

I. INTRUDUCCION

Vonloras cou la ®INUTA OF BISCUSTONES PARA LA THPLEHENTACION DEL
PROYECTO CENACAF, firmada el 280 de novieabre de 1985, se encuentras
. inlegrado y trabajande el Grupo formade por los Expertos Japoneses

Yy la Cuntraparle argentina,

Et proyecto Liena cono objetivo napacitar en forasa prioritaria a
los lecenicos de nivel medio que trabajan o trabajarin en la
operacidn ¥y mantenimiento de [as instalaciones y saterial rodante

de la ya eleclrificada lLinea Gral ROCA.

Desde ba ilegada a Buenos Aires del priser grupo de Expertos
Japoncses en-el mes de Marzo de 1986, hasta el presentle, s=
desarrollaren las lareas preparatorias para jupleacntar la accitn
de capacitacibn propiazmente dicha; iniciandose el curse basico do
seWalsamienlo en el mes de Julio, seguido per los cursos de
Catenaria, Subestacibn, Xaterial Rodante ¥y Oﬁérativa. En el futyro,
sc ampliar% y profundizard elicontenido de cada curso, como asi

tamhien dardn comienzo otros nuevos,

fste 'segundo tuforme elaborado conjuntamenie por el Grupoe de
trabain argenlino-japones, para ser preseniado al ségundo Cuoeité

Conjunto,biene por objelo:

a) Anaslizar la Jabor desarrollada en el ano 1987
h) Poncr en consideracion el Plan de Ejecucidn para
¢l alio 19838,

- g ¢) Considerar algunos problesas, para darles solycion

_.;;igilﬁg) N
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{1. ARALISIS DE LA LABOR DESARROLLADA
1. EXPERTOS JAPONESES
Permanencia de los Ezpertos Japoneses que se descEpendron en el

cenlro durante el afio 1687:

Kalsuyoshi UERO:.Asesor ﬁrincipal (18/3/86 al 26/2/88)

Seigo MATSNEOTO: Coordinador (1873786 al 14/1/88)
Jin WACHIDA: Operaciba (18/3/86 al 2672/88)
Shb;q SAITO:‘Haterial fod. Electrico (2873786 a2t 28/10/87)
Fuyuhike HIDAKA: MNat. Rod. Racanico (1076786 a1 1171788)
Kivoshi SHIXOZAKI: SubestaciGa y D.E.E. (1076785 21 25/2/81)
Roichi XURATA: Catenaria (1076785 al 25/2/87)
" ..;; " (2174787 al 25/2/39)
Kunio KIYOSH: Seffatamiento (1873788 a 8/1/88)
Akira HARA: Subestocifn y D.E.E. ( 3/5/87 al 25/2/50)
Hideo SUGAWANA: Telccomunicaciones { 378787 al 25/2/78%)
Toshio ROZAWA: Instafac. de £quip. Hat.Rod.(i3/8/87 sl 9/9/87)
T Shinjl EBINA: I nooon noow " al " )
Nasabaru KAKIZAKE: # »n oo { - on al I )]
Hirao 11GASHI: n noon Telecon.(  #  al 18/4/8%)
Tatsuo YAGUCH!: oo noon " { 3 al 30710780
¥asashi TAKANASND: » »  nSubls.y DEE (2478787 at 18/4/87)
fzuni SH{MLZU: I, oo T T | ] Al " 3
Masashi TAKEDARA Normalizacidn de (21710787 al 3712787)

aenidantes de Calenaria .
Kazuma KOITABASH " H] ( W oal i )
lidehira ®0R): daterial Hod. Eicchrico (13711787 ay 25/2/89)

2. CORTRAPARTL ARGENTIRA

La Cunlraparle argenlina e¢sld Integrada por:
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Ange! 8. RICCELLI:
Carlos D. BENDARYS
tarfus A, DHCA

dose A, DOMIKGUEZ
Fduards A, FERREYRA
Francisca R, 5070
Hestor N.. NOISES
Gustavo E. RUBIO
Edgardo ¥. LAURITARD
CATAKOVICH
Pedro A, TARERNA
Guilicrmo A, SCALERAND(
Gerardo I, SANCHEZ
Alejandro J. SCHANDER
Guillerno 0. FOX
Jose A. HORAKA
ftoberto E. MEDIKA
Jorge E, RODRIGUEL
Fabian A. ROSS]
Edeordo J. CANEDA
ftaul A, 10810

Mariano LITVAK
Daniel U, RODRIGUER
cawiel MBE FELICE
Sessr 0. ACQUARDNE
Muben FUJISORO
Teodoro HUNDA
ﬂEﬂfNGUER
Watler TESSEYHE
Gladys ¥, RERUZZ]
Nora U, DUMINGU
deslaor I, MOROSETTYI

Qbﬁz tsvaldo PISANO-

Furtyne 1.

Jorge £,

Nirector del Proyecto(hasla 3/11/87)

u " no (desde 27714/87)
facargado de Contraparte

Contraparte Operacion trenes

n " »

T i "
Contraparte Mat. Hod. Electrico

" nooon T

P oo n (hasta 5/5/87)

Conlraparte Mal. Rod., Mecanico

~ M (hasla 24/8/817)
n I} N H)

] n N

Gontraparte Subestacion y D.E.E.
N7 " i
»” »” n
Coniraparte Catenaria
] i
" ]
Contraparte Senalaniento
n n

] H

Contraparie Telecomunic. (hasta 7/5/787)

" N
i #
L n

Interprete Traductor
i M
Encargado Administrativo
n ]
Mainistrativo
Iy
H

Dibujante

"ﬁﬁ;uas de la conbraparte mencionada, existan 131 integrzotes del

— 117 —



~personal asuxlliar: Operador de conmutador, choferes, serenv

porteros ele.y vigilancie policlal Yas 24 hs..

3. CAPACITACIOK DE LA GONTRAPARTE EN JAPON

La Cooperaci6n Tecnica brindada por Japén, incluye ta

capacitacidn de la Contraparte en 18s instalaciones de los
‘ferrocarriles. En base a ella viajaron a JapBn durante et aFo
1 487 :

Eduardo A. FERNEYRA: Contraparie Operativa

NesLlor R. MOLSES: i Hal. Rod. Eleclrico
Jorge E. RODRIGUEZ: »  Calenaris

Bdgardo J. CANEDA: n Sefialasiento

: . ¥ . : . s .
Purante el periode de vigencia de la Cooperacidn Tecnica, se ha
previslo la capacitaci®n en Japbn de idnlegrantes de Ja

G 01ft ra pa.rl‘e.

4. EQUIPOS Y HAQUINARIAS RECIBIDAS

Rediante varios -despachoy por via aerea y maritina, se¢ han

recibidu los siguienles equipos y maleriales:

- Entre MHayu y Abril de 1987 Ilegaron a Ruenos Alres los equipos
y maguinarias nccesarios para las praclicas en el arca Opera-
liva, Subestacifn, Galenaria, Seiiataziento, y Telecomunicacio-
nes siendo relbirados de la Aduana entre Abri) y Mayo para ser

instalados en su gabinele respeclivo, concluyendose csia larea

-
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entre Julio y Setiesbre, encontrandose sctuslaente ¢ dlispost-
cion d¢ los cyrsos. ' '

Aeads se adquirleron en la Argeatina: ‘Tableros, rectificadores,
balerias, seccionadores, computadoras personales, ele. y un ml-
crobus para el traslado del personal del centro y de los parti-

cipantes de los cursos a {os fugares practicas,

~ NOTA: En las areas de Telecomunicaciones, Sefalamiento, Subesta-
cién y Catenaria, hubo un pedido posterior de equipos y
maquinarias necesarias para la practica cuya jfegada est}

previsia para Marzo o Abril de 1588,

Todos los vquipos, amaleriales y herramientas pasan a propiedad

de Ferrcarriles Argentinos al ser retirados de 1a Aduana.

$. LAS OBRAS DEYL CENTRO E INSTALACION DE EQUIPOS DE PRAGCTICA

En Dicicabre de 1386, se modifich del Convenio la ubicaciGn del
Centro, obra que desde entonces fué avanzando, concluyendose en
Mayo de 1987 el acendicionamiento del edificio Adeinistralivo.
EI 11 de Junio se trasladan las oficinas desde el edificio
silo en Svarezr 2370 de Capitsal Federél. a su sede aclual, esn

San Luis y Sanla Haria, Temperley.

WOTA: lax obras de scondicionamiento del interior del edificio de
gabinetes, fueron terminadas a fines de Julio, instalando
tos equipos la Gontraparte Argentina, bajo asesoramiento de
fos Expertos Japoneses, concfuyendose msia tarea a mediados

de Setieabre de 1987,

[, HJ) Con respeclo a las aulas, e} )0 Jde Selicabre se terminaron
/”

2 anlas, que junto a olras 2 inconclusas, fueron entregadas

-5
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para ¢l cosienzo de los cursos, on Oclubre de 1987,

Se preve la inauguracitn dol_Centro para €l 4 de Dicienbre

quedando pendiente la terminacidén dé obrag acnares.

6. LOS CURS08

(RN

Loy cursos que se han realizado estén Indicados en ¢l anexo |}

adjunto a este dorcuaento,

7. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

lLas actividades desarrolladas en el afic 1987, estfn indicadas

en ¢l aneda Z.

PLAN DE EJECUCION PARA Bl AN0 1983
1. PROGRAMA DE DICTADO DE CLASOS

En base o la deteccifn de necesidades de fus servicios clectricos
de fa linca Hoca,realizada pbr ¢l grupo de {ra?ajﬂ ar&entinu-
Japones, s¢ ha claborado el 'plan lentalivo de cursps para 1938.
Se adjunia al presente ?ufornb,cn el amexo 1, y ¢l contenido de
vapacilacibn de cada curso, se adjunta en 2l anexo 3,
Dicho.uian se elevark a Ja Cerencia de Lines fnca.para que los
jefes Jel sarvicio efecluen las observaciones que crean

pertinentes.

P
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2. VRAGRAMA BE ACTIVIDADES

- .
Ml oprogroma de aclividades paca el afo 1988 estd indicado en el
anere 2.

J. ERVIQ BE LOS EXPERTOS DE CORTO PLAZO

Est& previslo el envio de los expertos de corto plaze para el

desarrotlo de cursos sobre Telecosando y Expalae de cables de

Tefecoaunicaciones.
1. CAPACITACION DE LA CONTHAPARTE EN JAPOK

Burante ¢] afio 1988 continuvard la capacitacifn de la Conlraparle,
dedbiéndose seieccionar para ello, cuatro integrantes. Los seleccio-
nados deberfn encontrarse en condiciones de viajar al Japban duranta

el seygundo sesestre de 1588,

. NUEYOS EQUirOS

Adeads de los cquipos ¥ maguinarias que se habian pedido cn ef
formulario A4(15/12/85), deseanos tener como nuevos cquipos para
21 ake 1988, una cosputadora para el dispositivo de seguisicnto y

posicidn de Lrenes( para los operadores de PGZ), un panel del

tablero indicador de irenes, ¥ un aicrobus.

.

PRORLEMAS PRESEXTADOS
}. UBRGANIZACION DEL CEKTRO

Est3 pendiente este asuntn desde e) primer Comwjté Conjuniv, por
Ju cunal sc wrge la sprobacidn de) organigrasa del Lentro y la

definicifn de su dzpendencia orgznico-tuncional deatro de

ferrocarriles Argenlinos.

ps
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2. NOMNRAMIENTO OE LOS PARTICIPANTES

Los cursos del aNo 1988 estin prograsados en ol anexa 1.
Se requiere cHlaboraciSn:para ¢l nosbrawicenlo de la gayor
canklidad posible de parlicipantles. '

Fu cada cspecialidad, los cursos estidn p%eparados'pata avanzar
desde Basico, Medio, al Superior y los Experlos Jépdncses estén
transailiendo Jos conocialentos lccnorogicos'é'la-cﬁnt}aparte
argentina para elevar su nivel. Por'consiguluﬁlu;-paré tersinar
todos los cursos hasla el nivel supertor durante.cl lapsoc del
Convenio, los cursosen 1988 deben ser realizados.de acuerdo a lo

programado,
3. LA CONTRAPARTE FALTAKTE

En este souenlo fallan 2 mienbros de ta Conlraparle en Jas
aresas de Mat, Nod. Electrice y Wecanico, stendd rniccesario su
ingreso para realizar las tareas de dicltado de CUrsos,

elaboracifn de wanuales y aprendizaje de tecnologia.

4. REPARACION DEL EDIFICIO BEL CERTRO

lugawos se resuelva cuanla anles, el problera de fillracidin de
~ugwa, la alimentacidn eleclrica y olros problcans yn.inlornados
a la Geremcia de la Linca Hoea,

$. MEDIDAS £ PREVENCION DE ROBO

Hogawes a la Gerencia de la Linea Hoca, se toaen scdidas para

la colocacifn de rejas en ecdificio adeinistrativo y gabinete,
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V. CAPACITACION EN FL FUTURO (Capacitaci6n en el tercer pais en JICA)

JICA Liene un sistess propio de Capacitacibn; ademds organiza
cursos de Capacitacién en otros paises }lasados generalmente,
“Progromax de Capacitacifn del tercer rais, contribuyende con los
fondos necesarios.Este prograna tiene tomo objelive olrecer cursos
énAlos tentros del extranjero en colaboracidn con el pais anfitrien,
a paises vecinos. Por este motivo, enel futuro, descamos analizar
ls posibilidad de este 1ipo de Capacitacibn en el Centro para los
fngs. Ferroﬁiafios de los péises latinocasericanos. Considerando la

sitwacibn actual de este Proyecto, la realizacion de este Lipo de
curso podria ser en 1989,

Huenos Aires, 1 de diciembre de 1987
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PROYECIO CENTRO NACICNAL DE CAPRCI'TACICHN FERROVIARIA Pmihs
CURSOS DE ChAPACITACICN,

ESPECIALIDAD: MATERIAL RODANTE MECANICO.

1~ CURSO PARA NIVEL MEDIO.
1.1~ CBJETIVO.
Operarlos G:gresados del curso basico y personal de direccidn.
1,2~ PAK[‘ICIPANI‘ES.

Personal de operarios,; oficial lra, supervisores'y técnicos de mante-
n:l.mlento

1.3~ DURACION,
9 semanas. .
1.4~ CONTENIDO.

HIC 1: Elenentos en la cabma de conduccs,én.

HIC 2: Inspeccifn y mantenimiento de limpia parabrisas y bocma
HIT 1: FEl notor de limpia parabrisas. -

HIC 3: - Funcionamiento del limpia parabrisas.
RIC 4: Cerraduva de puertas-y llaves.

HIT 2: La unidad de freno de-mans.:

HIC 5: ~Operacifn & aplicar: freno de mano,
HIT 3: La unidad de. ventilacibén de motores.
HIC &: Forma delimpiar 21 filtro de aire.
HIC 7: Mantenimiento del mandmetro.
HIC 8:. Mantenimiento del compresor auxiliar.
HIC 9: Mantenimiento de) regulador S 16 D.

HIC 10: Mantenimiento de méquina de.puertas.
HIC 11: Reparacién periédica de PantSgrafo.
RIC 12: Inspecciones de las dimensiones del Pantdgrafo.
HIC 13: Mantenimien{o de la manguera de aire.
HIT 4: 1a manguera de aire camprimido.
HIC 14: Ajuste de la Timoneria de freno.
HIC 15: Mantenimiento para la Timoneria de freno.
HIC 16: Montaje y desmontaje de la Tapa punta de eje.
HIC 17: Mantenimiento e inspeccifn.
HIT 5: Ia grasa lubricante,
HIC 18: Inspécciéh par montado.
HIC 19: Unidad de engranajes. '
: HIC 20: Programa de mantenimiento del cmpresor principal.
f.- HIC 21: Programa de mantenimiento del filtro de entrada G.A.1 B,
7 HIC 22: Programa de mantenimiento del secador de aire D 20,
HIT 6: El acoplamiento flexible.
Lﬂ“% HIC 23: Llos depdsitos de dire.
HIT 7: La valvula de retencibn.
HIC 24: Requlacién Valvula de Fequlacién E.I L.
HIC 25: Valvula Reguladora de Presibn N.F.3,
HIC 26: Unidad de operacidn de freno (X 4,

-9
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HIC 27: Carga del equipo de freno.

HIC 28: Carga del tubo B.P.

HIT 8: La vilvula de. freno 26 B,1.

HIT 9; La vdlvula reguladora.

HIC 29: Aplicacidn.de freno de SERVICIO.

HIC 30: La vilvula Limitadora de SERVICIO. -

HIC 31: La vdlwala Limitadora de EMERGERCIA,

HIC 32: vdlvula detectora de carga.

HIC 33: Regulacifn de Presidn AC2. .

Seguridad: Seguridad en el Trabajo y en los distintos ITEM.

T
M
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PLAN DE  CURS08
FERROVIARIA,

DE  CAPACITACION DEL - CENTRO NACIONAL DR CAPACITACION

Arga: SUBESTACION Y DISTRIBUCION.

1. CURSOS_ BASICOS.

1.1. OBJETIVO:

se capacitard al personal afectado a -tareas de manteni-
miento y operacién de subestacidn y distribucién para la
adquisicién de los conocimientos bisicos necesarios a su

especialidad.

1.2. PERSONAL A CAPACITAR: personal de suministro de energia y encarga-

dos de tareas.

1.3. DURAGION DEL CURSQ: cinco (35) semanas.

1.4, CONTENIDO:

{1) Conocimientos Bisicos sobre subestacién ¥ distribucién corres-

pondiente a ferroearril electrificado.

{2) Enclavamientos eléctricos.

{3) Seguridad; relacionado a tareas.

2. CURSOS ESPECIALES DE EQUIPOS (Curso Medio).

2.}. OBJETIVO: profundizacién de los conocimientos esbeciales correspon-
diente a inspeccién y mantenimiento de los diversos equi~
pos que componen el sistema de subestacidn y distribu-

cidn.

. 2.2, PERSONAL A CAPACITAR: Jefes y Personal egresado dal Curso Bisico.

2.3. DURACION DEL CURSO:

'\gq Cursoe Hgdid 1: sels (6} semanas,

Curso Medio 2: clinco (%) semanas.

Curso Medio 3: cuatro (4) semanas.

vd ~-11-
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2.4. CONTENIDO:

2.4,

2.4.2.

- 2,403,

CURSO HEDIO 1:

Estructura, funciones, inspeccién y ensayos de los diversos
equipos da subestaclén y distribucisn.

CURSO MEDIO 2:

(1) Estructura, funciones, caracteristicas

Yy ensayes de rele
vadores de proteccién.

(2) Principio de funcionamiento y forma de utilizacidén de
los instrumentos de medicién.

CURSD MEDIO 3:

(1) Estructura, funciones, inspeccién y ensayos de equipos

"~ de control a distancia.

{2) Tareas de control de energia y empleo de los equipos de
subestacidén y distribucién.

...12.—
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PROYECTO_GENTRO _NAGIONAL DE CAPAGITACION FERROViAkIA

PROGRAMAS DE_CURSOS DE_CAPAGITACION

ESPECIALIDAD: CATENART A
1. CURSO MEDIO
1.1. OBJETIVO -

Se dan 1as,instrucciones-especificas‘péra ¢l mantenimianto y afines,
a los encargados del mantenimfento de catenaria.

1.2. PARTICIPANTES

Se capacitard al personal de mantenimiento del &rea catenaria, que .
hayan egresado del curso bidsico o gue posean igual o mayor nivel de
conocimiento.

1.3. DURACION
_Cuatro {4) semanas.
1.4, CONTENIDO

1 Generalidadés de los trabajos que deberiaﬁ éfectﬁarse:

Clasiflcacién de los trabajos, mantenihiénto, trabajos referentes
a accidentes, Obras nuevas y de méjoramiento, otros trabajos.

2. Conocimientos fundamentales para el mantanimiento de las instalg

cionesi

Hantenimiento preventive, control de las instalaciones en fumcidn
de las planillas de control, nivel de la investigacidn, época de
la investigacién, contrel por muestreo y de la totalidad, progra
macidén del coptrol, etc.

3. Investigacién sobre cada instalacién y métodos de contrpl:

Formas de pensar sobre el mantenimiento de cada instalacién Y ar
ticulos para el mantenimiento, nivel de investigacién, métodos
de control, puntos sobresalientes.de las reparaclones = investi-
gaciones, aprendizaje de accidentes tipos.

4, Norma de las instalaciones:

Norma de las instalaciones y los correspﬁndientes fuhdéﬁentos.

5. Utilizacién de Los coches para mantenimiento:

_ Trébajos de repéracién e investigacién que se efectdan utilizan-
; do los coches para mantenimiento, los cochas para tendido de 1{-
(}?l neas y otros,

‘-‘4;!/.’,- -13-
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) _ PK)YECTO CENTRO NACIONAL DE CAPRC ITACION FERFDV.[ARIA PROGRAMAS
CURSOS DE CAPACITACICH,

ESPECIALIDAD: SERALAMIENTO.
1~ CURSO DE NIVEL MEDIO.

1.1- OBIETIVO,

Adq_uiéicién de los coivimientos técnicos y capacidad téenica necesa-
rios para efectuar el mantenimiento, ingpeccidn ¥ control de las ins-
talaciones de sefialamiento,

1,2~ PARTICIPANTES.

Personal de mantenimiento del &rea sefialamientc que haya egresado del
cursg basico o posea un nivel igual o superior '

1.3~ DURACION.

C\irso nivel maedio Parte 1: 7 semanas.
Qurso nivel madio Parte 2: 5 semanas.

1.4~ CONTENIDO.
1.4.1- Qurso nivel medio Parte 1.

Generalidades de las instalaciones de sefialamiento, mantenimien-
to y normalizacidn de accidentes de los dispositivos de sefia-
" les, de los dispositivos de cambios vy de los circuitos de via.

1.4.2- Curso nivel medio Parte 2.

Mantenimiento y normalizacién de accidentes de los dispositi-
vos de enclavamiento, de ATS y de pasos a nivel.

2= CURSO DE ENCLAVAMIENTO POR HELEVADORES.

2.1~ OBJETIVO.
Alquisicidn de los conccimientos técnicos y capacidad técnica necesa-
rias para efectuar mantenimiento, inspaceién y oontrol del dispositi-
vo de enclavamiento por relevadores,

2,2~ PARTICIPANTES.

Los encargados de mantenimiento del equipo en cuestifn y el personal
de direccidn.

2.3- DURACICY.

% 5 semanas.

2.4- CONIENITO.

esquema de conexicnes eléctricas y poder realizar la normalizacidn

\@3 Conprender el diagrama de -senales, el cvadro de enclavemiento y el
Q[ en caso de accidentes.
—

_14.—\
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