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CONCLUSIONES

'_..Neceéid_ad‘ del Desarrollo del Puerto de Santo Tomés de Castilla

Desde ‘el térr’u"inodé --laéQns_trucciéh de la primera etapa, er 1955, y la

éxtensién que siguid a ésta, en 1967 el Puerto de Santo Tomds de

Castilla ha  desempefiado, como el puerto mhs grande en Guatemala, un

---—.._;:Iﬁapel._..importante- en conéctar_ﬁ el transporte maritimo con el terrestre y
"ha - contribuido, i por consiguiente, a la economia nacional -y al

--desarrollo regional.

_'Hubo un aumento contlnuo en el volumen -de cargas mampuladas en el
puerto desde el 1nc1010 ‘de sus operaciones -en - 1955, fn los diez
4l¢imos - aflos, la: tasa de aumento promedio: del volumen ha mdo del

: 6,'6%; y en los cinco tltimos anos___del _7,8%.-- En 1986, dJ.ChQ volumen

totaliz().ap'roximadaméhtééj millones de toneladas métricas » 13,1% mas

que en el afio precedente.

ST
Lot

'._-'A_-;pééar_,_ de -Et_él?"'alifr'leh_to:-."én__‘-el' volumen de cargas manipuladas en el -
qpuérfo}fhanupaéado véintgigﬁos sinﬁque‘Se,haya'constnuido un.ndevo
Limuelle :despué”s ‘de. "la--cénbluslién de la segunda eta'pa'-, en 1968, . Como

r'esu'ltado ex:Lste ‘al presente una congestlén portuar1a ‘& pesar que se

'_-,_-'-esté usando el puerto plenamente, cerca. de su maxlma capac:ldad

"z'?;_*.'ﬁdeniés- ¥ la prof‘undldad del agua del puerto es. insuficiente para

',:acomodar buques grandps A dos contenedores son. manlpulados en . forma

lnef'lciente debldo a la ubicac16n 1nadecuada y-a la estrechez de su

- _‘;patlo de contenedores, .el cual no esté prov1sto de una grﬁa de
:-pértlco "Por otra- 'parte -nece51ta construlrse una nueva termlnal
:petrolera separadamente de “la termlnal ex1stente, a- f‘ln de ‘garantizar

'_-las operacmnes seguras ‘en el puerto. -

Teniendo en éuéﬁfa -"las act1v1dades actuales del puerto. y el

..crecnniento ad1c1onal que se esPera de las mlsmas en el futuro, es

._prec:t.so 1nlclar un proyecto de exten816n, como una tercera etapa,

. enf‘ocando el progreso del embala,]e en contenedores



Plan Maestro

El Plan Maestro ha sido formulado con el afio objective de 2005. En

dicho afio, se pronostica que el volumen de cargas manipuladas en el

puerto sea de 5,2 millones de toneladas métricas; -considerando la

tendencia histérica y el crecimiento previsto de las actividades
socio-econdmicas, En consecuencia, el puerto requeriri instalaciones

adicionales.

La terminal existente est& planificada para acomodar.pfincipalmente
buques convencionales y de  carga - horizontal, considerando la
utilizacién efectiﬁa de las instalaciones exisﬁentes.- Para. acomodar
otros tipos de buqués, entre los que se. incluyen = buqgues

portacontenedores, cargueros a granel y bugues tanques petroleros, se

proponen cinco nuevos amarraderos, dos -para contenedores,  uno para

carga sélidé a granel y dos para petrdleo, en base al trafico previsto

‘en el Plan Maestro.

La nueva terminal de contenedores se proyecta ubicarla al este de la
terminal -existente, teniendo en cuenta que la primera se construird en
el terreno existente de propiedad ‘de EMPORNAC, en la primera etapa de

este proyecto, lo:.cual:significa una gran. ventaja.- Por otra parte, la

" nueva terminal para carga a granel esti situada al este del Rio Cacao,

sobre terreno ganado mediante materiales dragados -generados :de este
proyecto, ¢onsiderando que la misma se construiré en la segunda. etapa
de este proyecto. La nueva terminal petroléra estd ubiéada a la
altura de la desembocadura del Rio Cacao,” separadamente de la.terminal
existente y formada'por'dos,nuevosramarraderos; TambiénZSe proyecta

un nuevo canal de acceso a lo largo del canal existente.

El costo total de. construccién se calcula en aproximadeamente 488

millones de Quetzales.
Plan a Corto Plazo
(1) DPesarrollo Portuario-

El Plan a Corto Plazo se- ha ‘preparado © como. .el. plan

correspondiente a la priméra etapa, con el aﬁO—objectivo de'1955

()



(2)

para el desarrollo del puerto dentro .del marco del :Plan Maestro.
En dicho afio, se pronostica que el volumen de cargas manipuladas
en el puerto sea de 4,1 millones de toneladas métricas. A Juzgar

por el volumen de carga, se propohen tres nuevos amarraderos en

“este Plan a Corto Plazo, dos para-buques portacontenedores y uno

pava bugues:  tangues petroleros. En’ cuanto al sistema de
manipulac¢ién - de - contenedores en  la nueva terminal de

contenedores, se proponé el sistema de camién de chasis de

- pértico talto con el fin de aprovechar al maximo el personal

experimentado y las mAquinas existentes. También se proyecta el
nuevo canal de acceso a las terminales de contenedores vy

petrolera con las ayudas a la navegacidn requeridas.

Aunque, en la etapa -deél Plan a Corto Plazo, las cargas sbdlidas a

. granel se manipularan - todavia en la terminal- existente, se

pirepdararan nuevas grias con mayor capacidad de-alzamiento. Para

la operacidn de las grias, se requerird tambien la expansién de
las ‘superficies de ' descarga de los amarraderos No.l y No. 2,

demoliendo una parte -de los cobertizos de transito No. 3 y No. 6.

Se prepérarén-sitios para la eliminacidén -de materiales en el
terreno existente, al este de la nueva terminal de-contenedores,
y'én_las aguas encérrédas-con muros de sostenimiento, al este del
Rio Cacao, donde la tierra ganada'seré utilizable en la segunda
etapa de este proyecto. El costo total de construccién se
calcula en aprbximédamente 250 millones de Quetzales, incluyendo

equipos necesarios para la manipulacién de cargas.

Anglisis Bconbmico

‘El Flan a Corto Plazo se evalGa utilizando la tasa de rendimiento

interno (IRR),_ld ‘cual se calcula en base al andlisis costo -

beneficio desde el_punto de vista de la economla nacional. Los

. beneficios considerados son la reduccidén en el costo de espera de

los bugues y en los costos de tfanspofte de carga, en tanto que
los desembolsos corresponden a costos de construcciéh, de eQuipos
de manipulacidén y de Mantenimiento ¥ admihistracién. La tasa de

rendimiento interno, utiliZando un periodo de célculo de 30 afios,

.es del 19,5%. Esto demuestra que la implementacién del Plan a
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(3)

Corto Plazo es factible desde el punto de-visté de la economia

- nacional.,

An&lisis Financiero

La rentabllidad de este proyecto Se analiza por medio de la tasa
de rendimiento financiero interno (FIRR), utilizando el método de
flujo de caja descontado;'i Se. supone. que los- fondos internos
provienen . de - fondos - gubernamentales' y de las reservas de
EMPORNAC; y. los - fondos extraﬁjeros de .préstamos biandos, . Los
ingresos -se. calculan. utilizando las escalas 'dé tarifas de
EMPORNAC ¥y los'-cargbs- propuestos . para _la--ménipulaciéﬁ' de
contenedores.  El analisis demuestra que el organismo mantendré
su viabilidad a través de todo el perfodo de duracitn del

proyecto, EMPORNAC podra pagar todos’los-désembdlsos y tener un

. Buperavit . éun: después de apropiar.  fondos  tanto para la

amortizacién como para los intereses de los préstamos externos,

. A-juzgar por este punto de.viéta, el ﬁroyecto pﬁede cohsideraﬁse

Como factible,-puesto que la FIRR del mismo es del 7, 4%, muy por

encima de la tasa de interés promedio ponderada.
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RECOMENDAGIONES

De acuerdo a los :esultadoé del estudio, el grupc de estudio recomienda que
él Goblerno de la  Replblica de Guétemala_ implemente el proyecto de
‘desarrollo dei=Puerto de Santo Tomas de Castilla, en base al Plan a Corto
Plazo, con. ¢l afio objectivo de 1995, para hacer frente a la creciente _

demanda del puerto.
A COntinuacién se describe el contepido del proyecto:
1. Construccibn de Una Nueva Terminal

Ubicacién: Al este de la terminal existente,

Dimensiones: Profundidad del agua: 11 metros
Longitud del amarradéro: 500 metros

Superficie: 25 hectareas
'-Instaiacibnes para la Manipulacibn_de Carga: -

3 grtias de pértico para contenedores
6 camiones de chasis de pértico alto
1 cérretilla de horquilla elevadora para

contenedores . .
- Otras instalaéiones~principales3--

Estacién de carga de contenedores
Téller:de_rebarééiohés. |
Oficina de la terminal

- .Patio.de clasificacidén.
Patio. ferroviario

Depbsito de Furgones
Se recomienda la construccién de un murc de mﬁelle'que sea capaz de

‘soportar, en el futuro, la profundiZacién de'las'aguas inmediatamente

'r_'adyacehtes}al-mismo de-lifa 13 ‘metros.

()



Construccién de Una Terminal de Petrdleo
Ubicacidn: A la altura de la desembocadura del Rio Cacao.

Dimensiones; Profundidad del agua: 11 metros

Longitud del amarradero: 270 metros
Creacidén de Un Nuevo Canal de Acceso
Ubicacidn: Paralelo al canal existente.

Dimensiones: Profundidad del agua: 11 metros

Ancho: 90 mefros

Ayudas a la navegacién: 2 marcas laterales
3 marcas. cardinales

1 marca de &dguas seguras

Adquisicién de dos grhas mbviles con una capaéidad superior de
alzamiento para descargar cargas sbélidas a granel, 'y expangién de la
superficie de descarga de los amarraderos No.l ¥ No.2 en la terminal

existente,

Establecimiento de un sistema eficiente de administraciédn y operacién

para la nueva terminal de contenedores.

- Deberd establecerse el . .organismo administrativeo dé ~la. nueva
terminal de contenedores separadamente de organismos existentes,
contando con un sistema de contabilidad 1ndependlente a fin de

estimar claramente la operacién de 1a terminal,

- En vista del aumento de las cargas en contenedores, se torna cada
vez mAs dificil efectuar todas . las operaciones manualmente. En
consecuencia, es del todo decisivo el introducir un sistema de

computadofa'para facilitar las-operaciones de la terminal,

- Una tarifa-simplificada sers mejor tanto para el usuario. como para
la seccidn de contabilidad; por consiguiente, se propone el uso de

la tarifa de tipo compuesto, tanto como sea posible, para
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satisfacer las necesidades reales de operacidn. Los precios
propuestos se calculan en base costo de construceién, al costo de

adquisicién y a los costos de personal y mantenimiento.

Establecimiento de un sistema adecuado de mantenimiento y reparaciédn
para -los equipos ¥y maquinaria, inclusive control de inventario
apropiado de sus repuestos y programa de capacitacidén para mec@nicos y

operadores.

Es necesario un estudio adicional sobre la participacién del sector

privado en el campo de la operaciémn portuaria.

Se formula el Plan Maestro con el afio objective de 2005 a fin de

proporcionar el marco perspicaz para el Plan a Corto Plazo., Antes de poner

en practica el Plan'Maestro, luego de implementar en el futurpo el Plan a

Corto Plazo, deberd revisarse cuidadosamente, puesto que podrian surgir

cambios substanciales en el marco socio-econdmico adoptade debido al

crecimiento y desarrollo notables de la nacién.
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1 PLAN MAESTRO

1.1 -coublconEs ACTUALES.:

1.1.1 Condiciones Socioécdnémicas
(1) Geografia |

La Repfiblica de Guatemala se encuentra Ubicada en la parte norte de
América Central y cuenta con ‘una superficie de 108.889 kmz (excluyendo los
22.900.km2 de Belice), que es equivalente a un'tercio de la sﬁperficie
total  del Japbdbn. - La mitad del pais. es montafiosa, y.las areas hbicadas
entre los 1.000 y los 1,500 metres poseen un suelo £értil. ¥y un clima
moderado. - Las precipifacionés abundantes y el suelo fértii 'benefician-
mucho la produccién de productos agricolas tales como el café, las bananas,

el algoddn y el azﬁcar;
(2) Demografia

De 'aduerdo con el ‘noveno: censo nacional realizadg en 1981; ia
poblacién  total de Guatemala es _de 6.054,000 -personas, .de las cuales
3.016.000730n hombres y 3,038,000 mujeres. En la Cuadro 1.1.1 se muestran
los valores del censo ¥y la ppblacién ajustada estimada pof 1a “Secretaria
General del Consejo Na.c:i.ona:lgde Planifiéacién Econémica (SEGEPLAN) y el

"Centro Lationoamericano de Demografia" {CELADE).

Cuadro 1.1.1 Poblacién de Guatemala

. G L 1 T T 10 Y8 = o oy o S S P A o e o M W N T h Sk

1950 2.790.868 . - 2.,968.976 C e
196% L 284,473 e _4.&41.603 S 2,92
1973 5.160.221 5.698.802 2,81

1981 6.054.227 - - 7.113.391 2,81

e et i e e i e i i i e e B o e S T et e 8 T s i

'La=pobiaciéﬁ-estimada'de Guatemala para 1986 es de 8.195.000 personas,.

- de las cuales #.143,000 zon nombres % M.OS?.OOC mujeres,  La gente que vive
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en areas rurales representa, aproximadémente, el 61% de la poblaciéh total, .
siendo la mitad de 1la pbblacién total anélfabeta. Con respecto a 1la
densidad de poblacidn, el Departamento de Guétemala, que e8 el centro de la
actividad politica y econdmica de la Repfiblica, muestra una_.elevada
densidad de 822 personas por kme, en comparacién con el promedio nacional

de 75 personas por kmz.
{3) Economia

Guatemala disfrutd, antes ‘ae la década del 80, de décadas de
érecimiento econdmico sostenido, Sin - embargo, -esta- era termind
abruptémente en_1980—91. En la cuadro siguiente se muestra el'PPodugto'
Bruto Interno {PBI) correspondiente a los filtimos 10 afios. En 1985 el PBIL
per capité-es menor de lo que fue en 1975 debido al rapide crecimiento;de

la poblacién y al crecimiento consiguiente del nfimero de desdcupados.

Cuadro 1.1.2 GDP of Guatemala

1975 2.35%3 391
1976 2.527 408
1977 2,724 128
1978 2.860 u37
1979 2.995 hys
1980 3.107 Lig
1981 3.128 440
1982 3.017 412
1983 2.940 391
1984 2.950 382
1985 2.925 367

e e o o e T o U A e W e = e e

El comercic internacional de Guatemala sigue el modelo'tipiéo de la
mayoria de los paises en vias de desarrollo, con exportaciones de,productbs:
agricolas y bienes primarios tales como café, algodédn, bananas; Cardamomo,
azficar, - carne, niquel y petrdéleo crudo, e importaciones—_de':biéues de

capital, bienes. durables y bienes de consumo tales'comq_fertilizantes;
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productos de petréiep, productos quimicos, maguinarias y equipog. Los
Estados Unidos son el socio comercial més importante de Guatemala tanto
para las exportaciones como. para las importaciones, seguido por otros
‘paises centroamericanos, especialmente El Salvador, Alemania Occidental,

México, Venezuela y el Japdn,
{4) Transporte

En Guatemala existen cinco puertos principales. Tres se encuentran
tibicados sobre ‘el _Océano. Pacifico y los otros dos enfrentan el Océano
Atiéntico. EL . fransporte_ maritimo - total ha  sido, en 1985, igual a
3.877.000 toneladaé_ correspondiendo 2.736;000 toneladas a importacién ¥
1,141,000 toneladas a exportacién. El ferrocarril guatemalteco posee una
historia prolongada de méas de cien aflos. FEGUA opera 694 km de vias
fefroviarias. Sin embargo, el volumen de transporte ha disminuido
gfadualmente, debido a.'que las 1instalaciones son anticuadas y a la
competencia de 1os'camiones..'El.ferrocarril transportd, en 1986, 547,000
toneladas y 4 .80k . 000 pasajeros. Guatemala contd, en 1986, con una red
vial permanente que se extiende por la_Repﬁbliéa con una longitud total de
11.665 km integrada por 2,978 km de caminos pavimentados y 8.687 km de
'caﬁihos 'nb. pavimentados. De- acuerdo con el estudio de movimiento de
trafico, para CA-1, CA-2 y CA-9, en 1984 se han transportado 2.308 millones

de ton-km-de carga y 4,437 millones de pasajeros-km de pasajeros.
(5) Plan Nacional de Desarrollo

E) Gobierno de Guatemala ha desarrollado; con el objeto de reconstruir
la econdmia dafiada y.mejorar ias 6ondiciones sociales relacionadas con la
- nutricién, el empleo; ia educacidén, etc., el Plan Nacional de Desarrcllo
1987 - 1991. Bl Pién_de Desarrollo presenta un guién macroecondmico para
el aﬁb objetivo de_1991 con las tasas anuales de crecimiento_objetivo que

se indican a centinunacidn:

_Producto,srﬁto,lnterne ' L - 3.0%
Ingreso.perVCépita _ : 0,5%
‘Exportaciones 7,7%
Imﬁortacioneé_i : S o - .6,07

Se proyecta que la tasa de desemplec serd igual al 8,04 para el afio

an



objetivo,

1.1.2 Condiciones Naturales

(1}

Meteoroiogia

a)

b}

c)

Viento

La frecuencia de calma &5 del veinticuatro por ciento (24%) y la
frecuencia de una velocidad del viento menor que 5,1 m/seq. es del
setenta y ¢inco por ciento (75%) por lo que,'generalmente,'es miy.
calmo. Vientos fuertes de mas de 15 m/seq. apareéen sdlo en lag
direcciones del O y del 0S0 {desde €1 lado de tierra), por lo que

1la probabilidad de ‘que los mismos causen olas es pequenia.

Precipitacidn

La precipitacién anual varia entre 2.63%1 mm y 3.673 mm, En

promedio, existen 210 dias de lluvia por ano.
Temperatura
Durante el verano (abril - septiembre) se observan teémperaturas

elevadas de mas de 30°, y en el invierno (noviembre - marzo) se

observan Lemperaturas relativamente bajas de 26° - 30°. -

(2) Condiciones del mar

a) Nivel de mareas

En Guatemala existen dos niveles normales de mareas,; el nivel de

mareas del Atlantico y el nivel de mareas del Pacifico.

En Santo Tomas de Castilla se utiliza el nivel normal de ‘mareas

del Atlantico.

n la Fig. 1.1.1 ge muestra el nivel normal de mareas del

Atléntico._
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b)

En el cuadro y en el mapa batimétrico se adopta M.L.W. (estiaje
minimo) como dato- de referencia 0 y en el mapa topografico se

adopta.M{w,L. (nivel inferior del agua).

H.W.L
LB
-0
™~

M.W.L
™~

M.L.W

Fig. 1.1.1 Nivel de Mareas

Condicién del lécho del mar .

"El lecho del mar de. la Bahia de Santo Tomis es relativamente plano

y poco profundo, La profundidad del agua del canél de navegacidn

existente varia entre - 9,4 y - 10.5 m en relacidn al nivel de

referencia.

El material del lecho del mar en la darsena de maniobras y en el
canal de navegacién estd Tformadoc por arcilla mafina'muy blanda
hasta una profundidad de por lo menos - 15 m en relacidén al nivel

de referencia.

{3) Condiciones geograficas

a)

Condiciones topogréficas

La topografia alrededor de la bahia se divide en un &rea de

‘tierras : altas formada por  rocas de . la era terciaria y sus

depdsitos sumamente intemperizados (suelo residual) y parte de una

llanura aluvial gue han formado los rios que desembocan en la

“bahia. El' puerto de Santo Tomas de Castilla se encuentra ubicado

en el Area de transicién entre las tierras altas y la llanura
aluvial. Sin embargo, el &rea de la ampliacién se encuentra

ubicédauen el'érea_pantanbsa de la llanura.
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{(4) Condicicnes geolégicas

En la Fig. 1.1.2 se muestra un esquema de la estructura geoldgica de
las proximidades del &rea del proyecto. Es posible suponer que la
estructura geoldgica del &rea del proyecto esta forméda por cuatro
estratos, a saber, roca de lecho, arcilla marina diluvial, suelo_residual ¥
arcilla marina aluvial. Las instaiaciones porituarias existentés se
encuentran ubicadas en el estrato de suelo .residual, y el Area de
ampliacién portuaria y el canal de navegécién se encuentran ubicados en el

estrato de arcilla marina aluvial.

Navigational Exisisting

|
1
channel | e i ‘
. Exg%gglon

Alluvial
marine
clay

o
Di lU.Vi al ! #”’

marine
clay

Bed rock

Fig. 1.1.2 Esquema de la Estructura Geolégica S

() Ubicacién sismo-geoldgica del puerto de Santo Tomas

Guatemala se divide en tres zonas sismicas, y el puerto de Santo Tomas
se encuentra ubicado en la zona III en la qgue el valor de la aceleracién
sismica es el mayor. Por lo tanto, se debe considerar seriamente el factor

de la fuerza sismica que se utilizaré en el disefio detallado. .

(6) Calculo Estadistico para la Determinacién Condiciones Pasadas

Probables de las Olas

La altura y el periocdo de las olas frente al muelle de.Santo Tomas se
calculan mediante el método 5.M.B., haciendo uso de datos del viento que se

han observado, entre 1968 y 1973, en el aeropuerto de Puerto Barrios.
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En base a los chlculos, se adopta la ola siguiente para el disefio de
la instalacién.

Direccién.de la ola: Norte
--Periods de la ola: - 1,0 segundos

Altura de la ola: 0,6 metros
1.1.3 Actividades Portuarias
{1} Instalaciones Portuarias

La costa atléntica de Guatemala ofrece lugares naturales adecuados
para puertos de gran profundidad. En especial, la Bahia de Santo Tomhs es
una bahia natural excelente que se extiende hacia atrés a partir de 1la
Bahia de¢ Amatique. Las instalaciones portuarias' actuales estan formadas
por 914 m de mielles, patios de contenedores, caminos, galpones, e

instalaciones para la manipulacién de petrdleo.

‘En la Fig. 1.1.3 se muestra la distribucién de las instalaciones

portuarias existentes,

z SAH‘E. ‘WAS BAY
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Fig. 1.1.3 Distribucidn del puerto existente
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Llos muelles actuales que han side construidos en 1955 y en 1968 han
sufrido dafios leves durante el terremoto de 1976. Un contratista local ha
realizado, entre 1981 y 1983, los trabajos de reparacién. de los danos
canusados por el terremoto. Se han realizado varios estudios sobre las
estructuras de los muelles existentes con el fin de confirmar la seguridad

de las mismas.
Como parte del estudio actual se han realizado las siguientes pruebas:

-~ Estudio topografico de 1la deformacidén de la ondulacidon de las

estructuras.
~ Inspeccidén visual de las grietas de vigas y losas.

~ Ensayo de la resistencia de vigas y losas mediante el Martillo de

Schmit. .
- Andlisis quimico para verificar la resistencia de las vigas.
- Sondeos de las pendientes debajo de las plataformas.

Aunque estos estudios han demostrado, en general, que las estructuras

son seguras, es aconsejable reparar las grietas en las vigas.
(2) Maquinaria y equipo para la manipulacidn de carga

La maquinaria y el eqguipo para la manipulacidn de carga propiedad de
EMPORNAC se utiliza para los diversos servicios, tales éomo'el'estibado, la
transferencia de'produétos en el.puerto ¥y la clasificaciéﬁ,'el llenado y el
vaciado dé'_contenedores. En el puéfto se ﬁtilizan varias mAquinas ¥y
equipbs' entre los que se incluyen  una griia . del Itipo fijo, grias
autocamioneé, carretillas - elevadoras de horquilla ¥y tractofes, Sin
embargo, algunas'de estas maquinas permaneéen en el taller de reparaciones
durante un periodo prolbﬁgado'débido a la edéd de las mismas y a un control
de inventario de repuéstos no adecuadd..-El cbeficiente de'bpefacién de
cada maquina se encuentra comprendido entre el 19,9% y el 45,67,
Aproximadamente el 84,5% de las mAquinas se ha adquirido antes del afio

1980, siendo y anticuadas.
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(3) Manipulacién de Carga en el Puerto

a)

b)

Volumen de Manipulacién de Carga

El Puerto de Santo Tomas de Castilla ha sido, desde que se
habilité en 1958, el puerto més importante de Guatemala en
términos de comercio exterior asi como también de volumen total de
manipulacidn., El volumen de manipulacién de carga en el Puerto ha
aumentado gradualmente; en 1986 se manipularon 2,323,000 toneladas
de carga, corregpondiendo 1.092.000 toneladas a exportaciones y
1.231.000 toneladas a importaciocnes. La tasa de crecimiento anual
promedia del volumen de manipulacidon ha side del 5,7% para los
altimos 11 afios. Los brincipales productos de exportacidén que se
manipulan en el Puerto son bananas, café y petrdleo crudo; los
mismos han repfesentado, en 1986, el 73,6% de la carga total de
exportacién. Los principaies productos de importacidn son
fertilizantes, aceite diesel, productos guimicos, productos del
petréles, gas propane y papel que representan, en conjunto, el 60%

del volumen total de importacién.
Flujo de la carga en el Puerto

Los principales socios comerciales del Puerto son los Estados
Unidos, Europa y las Antillas que represénﬁan, en conjunto, mas
del 90% del uolumen. total de manipulacién de  carga. Los tres
productos principales -de exportacién, café, bananas y petrdleo
crudo, representan el 73,3% del volumen total de exportacién a los
Estados Unidos, y las proporciones de estos productos enviados a
los BE.E.U.U. son, respectivamente, iguales al 70,0%, al 66,,% y al

100%. Por otra parte, los produbtos principales de importaciédn,

" fertilizantes, adeite diesel y otros aceites combustibles,

gasolina, papel, GLP y +trigo importades de los E.E.U.U,
representan, respectivamente, el 50%, el 37,2%, el 83,0%, el
74,3%, el 49,1%, el 97,8%, y el -100% del volumen total de

importacién de estos productos en el Puerto.
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{4) Actividades Portuarias Actualesg -

La manipulacién de carga en el Puerto se divide en cinco categorias:

contenedores, carga suelta, vemolgues, carga. sbélida a granel y carga

liquida a granel. En la terminal existente con una longitud de amarraderos

de 914 metros y una profundidad del agua de 9 metros se acomodan estas

cargas.

a)

'b)

Contenedores

La mayoria de los contenedores " se | transporta  por  buques

. portacontenedores llenos y sirven dos rutas principales, la ruta

de Buropa y la ruta de los E.E.U.U. En 1986, el 'vblumen- de

_contenedores manipulado en ‘el Puerto totaliz6 las 68.492 “TEU,

siendo la relacién de cargas embaladas en contenedores igual al

38,8%. La tasa de aumento promedic correspondiente a los siete

‘afios comprendidos - entre 1980 'y 1986 es @ del .11,7%. Los

contenedores se cargan y descargan en los Amarraderos No, 3 y
No.4, principalmente, existiendo. detrids de los mismos un patio de
contenedores. En el caso de los contenedores de importaéién, los

mismos se transfieren, después  de ser descargados.  del buque

portacontenedores, desde 1a supérficie de descarga al patio “de .

contenedores por chasis y se gpilan en el Patio.principalmente por

" camiones de- chasis de-‘pértico alto. ~EMPORNAC . administra y .

explota en forma directa el patio’ de contenedoreé sin arrendarlo a
ninguna empresa:prifadaiu-En;conseéuQHCia,-EMPORNAC'es-responsable_
de los conténedores degde’ la _supérficie':de“ descarga hasta el
portén,  En el caso de los contenedores de ekportacién;'se aplica
el mismo prpcedimieﬁto pero - en el -sentido ,ihverso; " La
productividad de manipnlacién de carga para éontenedores_
transportados pbr bugues portacontenedores llenos ha‘.sido, en

1986, igual a 6,2 TUE por -hora,

. Carga suelta

Las cargas sueltas se transportan por buques convehéionaies. “El
volumen de dichas cargas ha sido, en 1986, igual a 610,170
toneladas métricas. El volumen de bananas representa el 54,27 del

total y la mayor parte del resto corresponde a diversps-pfoductos
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e}

‘manufacturados .. importados desde el exterier, Las bananas se

cargan en bugues especiaiizados para el trangporte de banhanas.
Para las -rutas de. los E.E.,U.U,, bananas embaladas - en paletas se

cargan en el Puerto mediante la gria del bugue. Para Europa ¥

‘Arabia Saudita, las bananas se cargan mediante maquinas de carga

egpecializadas para . la exportacion de Dbananas con  cintas

- transportadoras,

Por-otra'parte, la mayor parte de las cargas transportadas por
buques convencionales; con exclusidn de .las  bananas y de los
fertilizantes, se almacenan en- los Galpones de Trénsito No.3 y N.8
o en el patio de almacehamiento al aire libre que se encuentraﬁ
detras de los galpones. La productividad de manipulacién de carga

ha sido, en 1986, igual a 36,7 toneladas por hora.
Remdlqués

Los remolques se transportan por Buques de carga horizontal.

- También se transportan en bugues de carga horizontal una pequeila

 cantidad' de  contenedores  en chasis y contenedores colocados

directamente en las’ ' bodegas. Estos bugues hacen escala

.principalmenfeu'en puertos -de los E.E.U.U, EL volumen neto de

' cargas transportadas por estos buques ha sido, en 1986, igual a

ay

=154.651_toneladas métricas. El volumen de los productos agricolas
lyfmariHOS-de exportacién representa el 52,6% del total. La mayor
-parte: del reéto:.sdn _productdss manifacturados impoftados -y
'fexportados.‘J En el Pﬂerto, _los hugues de  carga horizontal se
1'acomddan én;los Amarraderoé~No. I, No.3, No.%4 y No.6. Existen

.patios-al-aire:libre;ubica&os detras -de estos amarraderos, los que

ge utilizan como patios de- clasificacién para -los remolques. La

~productividad de_manipﬂlagién de carga ha side, en 1986, igual a

.88,3 toneladas por hora.

Carga so6lida a_granel‘- :

" Las éargas sélidas a granel tales como fertilizantes, trige y maiz

se transportan principalmeﬁte'por cargueros a granel., El volumen

-'dé  las. cargas transportadas por cargueros a granel ha sido, en

311986,‘igual;a 252.515-tonelédas métricas. Casi todas las. cargas
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gon dimportaciones, y los fertilizantes representan el-68,7% del

total. El fertilizante se descarga, en el Puerto, mediante griias

.de buques del tipo de cucharéh de almeja o mediante grias

auntocamiones del.mismo tipo propiedad de EMPORNAC. A continuacidn
el  fertilizante se carga en remolgues. o vagones de mercancias
siendo transportadoe directamente liacia el exterior del Puerto. El
trigo y el majiz también se descargan utilizando el mismo tipo de
gria, Para descargar granos también se utilizac descargadores
neumdticos. El trigo y el maiz se sacan del Puerto directamente
mediénte remolques o vagones de mercancias, . La productivadad de

manipulacidn de carga ha sido, en.1986, igual a 44,4 toneladas por

hora.

Carga liquida a granel

La carga liquida a'granel se transporta por buques tanques para
petréleo y para productos Quimicoé. El volumen de cargas cargadas
y descargadas a y de dichos bugues tanques en el puerto ha sido,
en 1986, igual a 618.147 toneladas métricas. El volumen del
petrdleo crudo exportado representa el :37;I% del total. Los
volfinenes de combustibles :de -petréleq refinado. y gas propano
importados en el mismo afio representan, respectivamente, el 33,0%
y el 11,6%. En el Puerto, la carga liguida .a granel se manipula
en el Amarradero No.6. Las tuberias se encuentrah.instaladas a lo
largo del extremo este del puerto existente, y se extienden desde
los depbsitos internos - hasta .el amarradero. : LOS. 1iquidos se
cargan y descargan- a y de los buques tanques haciendo uso de
mangueras flékiblés' que conéctan los buques tanques. con las
tuberias. La productividad de'manipulaci6n~de~carga ha sido, en

1986, -igual a 164,0 toneladas por hora.

(5) Condicién actual de la administracién y explotacién

En el afio 1955 el puerto de Santo Tomés de Castilla sé construyd como

un puerto de comunicaciones, y se establecid EMPORNAC bajo la jurisdiccién

del Ministerio de Finanzas.

Como - los puertos guatemaltecos . poseen anteéedentes histéricos

variados, el sigtema de administracién portuaria de Guatemala es bastante

(20)



éomplicado.

~a)

b)

Organizaciones Responsables de los Puertoes

En Guatemala, las siguientes organizaciones gubernamnentales son
regponsables de la administracién portuaria, dentro de sus

respectivas jurisdicciones,

Los asuntos basicos soh responsabilidéd del Ministerio de Finanzas
(Mnt. Finanzas) y de la Comisidn Portuaria Nacional (C.L.P.N.),
siendo el_desarrollo portuario responsabilidad del Ministerio de
Comunicaciones, Transporte y Obras Pablicas (Mnt. C.T.0.P.) y de
la Segretéria _General del Consejo de Planificacién EBcondémica
(SEGEPLAN). SEGEPLAN ¥y el Mnt, C.T.0.P. son fesponsables de 1la

planificacidén portuaria.

En fecha préxima se establecera una nueva organizacidn que sera
responsable exclusiva de la administracién portuaria, en forma tal
de centralizar todos los asuntos administrativos del puerto que se
encuentran actualmente bajo el control de distintas organizaciones

gubernamentales.
Organizacidn de EMPORNAC

EMPORNAC es una organizacién pablica que se ha establecido bajo la
jurisdiccién del Miniéterio de Finanzas. FEMPORNAC es el finico
organismo responsable de la administracién - y explotacidn del

Puerto.
i) Objetivos Prineipales de EMPORNAC

EMPORNAC brinda los siquientés servicios para las actividades

relacionadas con el puerto:

- Servicio de asistencia a los buques
~ Servicio de préctico y de remolcadores
~ Servicio de cabotaje

- Servicio de carga y descarga de carga

21
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M'unciones

Con el fin de cumplir con los sgervicios anteriores;'EMPORNAC

posee cuatro funciones principales:

3

Realizar las funcionesHOpéracionales neceéariﬁs'del'puerto

Ejecutar las operaciones maritimas 1ndlspensables para los

i

buques que hacen escala en el puerto

Realizar las operaciones financieras bésgicas

Reallzar todas las acciohes . admlnlstratlvas y apoyar las

" demas act1v1dades de EMPOBNAC

Con el fin de ejecutar Ilas funciones antes mencionadas,.

. EMPORNAC se encuentra organizada segfin se mﬁestpa en la Fig;

1.1.4.
Condici6n Financiera Actual

De acuerdo con el estado financiero que se muestra en la Cuadro
1.1.3, en el afioc 1969, inmediatamente después de la
finalizacién de la construceidn del proyecto de la segunda

etapa, existid ﬁn’SﬁpbféVit.' Déépués*de eSo, las utilldades

" se han acumulado JllﬂtO con ‘el aumento  del volumen de carga

_ manipulada'en el Puerto.

A Jjuzgar por el pasivo a largc plazo que ‘es pequeno, parece

que la condicién flnanc1era de EMPORNAC es firtme.

(22)
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Cuadro 1.1.3 Estados Financieros

(unit: Quetzales)

30,586,793.39

Year | Income Exﬁense'f_ Net Income
1967 2,524, 460,82 1,950,317.17 574,143.,65
1968 3,333,712.52 2,449,762:10 883,950.42
1969 2,595,749.37 2,192,012.19 403,737.18
1970 ©3,033,799.97 2,807,467.85 ' 226,332.12
1971 ©3,057,006.88 ©2,609,561.20 44T, 445.68
1972 $3,620,515.42 ©2,903,664.17 716,851.25
1973 4,884,911.65 . 3,637,631.94 1,247,279.71
1974 6,567,583.21 4,786,178.64 1,781,404.57
1975 6,324,881.10 5,011,996.98 1,312,884.12
1976 8,911,740.42 © 5,810,537.36 13,101,203.06
1977 11,304,117.20 '7,628,513.91 ©3,675,603.29
1978 12,761,181.55  8,721,381.56 4,039,799.99
1979 14,930,076.22  19,834,419.94 5,095,656.28
1980 16,258,752.14 11,214,171.37 | 5,044,580.77
1981 18,310,020.80 12,893,724.28 5,416,296.52
1982 16,481,791.81 13,983,629.76 2,498,162.05
1983 13,372,550.63 12,482,277.68. 890,272.95
1984 17,578,184.48 13,289,743.18 4,288,441.30
1985 21,638,262.18 15,914 ,659.90 - 5,723,602.28
1986 8¢ 24,002,145.02 6,584 ,648.37

- (24)



(6) Situacion Acthal;del Canal de Acceso

(a)

(b)

(c)

Canal de Acceso

El canal de acceso se encuentra ubicado mar afuera del Cabo Tres

Puntas, 150°-39'-00" N, B88°-37'-24" 0. El rumbo es hacia
421222, y 2 kilémetros al oeste de Bajo de Ox ‘Tongue,
(15°-531-36" N, 88°-42'=30" 0), gira' 90", A continuacisn el

:canal se conecta finalmente con dea de Mar mar afuera del canal

de entrada 316" ~ 136° (Fig. 1.1.5).

A continuacidn se describe brevemente el canal de entrada:

1) Longitud entre:"dea de Mar" v el'murq de muelle:

AproximadamenteIIZ,S km

S 2) Ancho'dél canal: .90 m

3) Profundidad: 9,0 m
k) Tipo: Canal Recto
5} Linea del Canal: 10° - 190° (T.N) y en direccién

casi Norte - Sur
Ayudas a la Navegaciodn
Guateméla pertenece al Sistema de Balizamiento Maritimo de  la

Asociacidtn lnternacional de Autoridades de Faros (iALA),

habiéndose reemplazado todas las Boyas Luminosas, en enero de

‘1984, en base al nuevo sistema:

" Cantidad de Ayudas Visuales a la Navegacién

1) Marcas de Agua de Mar
2} Marcas Laterales

3) Marcas de Peligfo Aislado. -

- N oD =

4} Luces de Enfilacion.
Remolcadores

Actualmente existen 3 remolcadores en uso en los Puertos. Bl

"Wictoria® =me ntiliza para llevar a los précticos a y de los

(26}
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bugues. Loé otros dos remolcadores se utilizan realmente como
remoldadores: _Lds remolcadores remcélcan dos buques dentro de la
“darsena de mahiobras hacia el interior del canal de acceso, es-
decir, deﬁtfo‘de las boyas No. 7 ¥ No. 8. El tiempo de operacién
© del "30 de Junio" y del 120 de Octubre" es may laygoi El Puerto
también posee 2 juegos_de lanchas para llevar a los précticos a y
-dé.los bugqués, - Sin embéfgo, estas lachas no se encuentran en

1s0.
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1.2 PRONOSTICO DE LA DEMANDA

1,2.1 Generalidades

(1} Método para el Prondstico del Trafico

El volumen de carga que se manipulard en el Puerto se estima, en este

eStudid, haciendo uso del método de pronéstiéo micre, en base al plan

nacional de desarrollo. El volumen de carga futuro por tipo de embalaje se

estima considerando la transicibén histérica.

(2) Grupos de Productos Principales

En el puerto de'Santo TomAs de Castilla se manejaﬁ muchos productos.

Sin embargo, para el prondstico se han seleccionado los grupos de productos

que se indican a continuacidn,

Productos de

exportacidn:

Productos de

importacidn:

Bananas, Café, Frutas y Vegetales Frescos, Sésamo y
Cardamomo, Maiz, Otros Productos Agricolas, Petrdleo

Crudo, Minerales, Productos Elabbrados_

Trigo, Granos béasices, Otros -Productos AgriCOlas,;
Gasolina, Aceite Diesel y Combustible,: GLP, Kerosén,
Otros Productos del Petréleo, Fertilizantes, Papel ¥
Papel de dimprenta, Maquinarias y Equipos, Fibras,
Resinas y Materiales Plasticos, Productos Quimicos,'
Productos : Metélicos, Aceites Vegetales y Animales,
Productos Textiles y de Cuero, Otros.Alimentos; Otros

Productos Elaborados.

1.2.2 Marco Socioecondmico

(1) Economia y Demografia

En este estudio se supone que la economia guatemalteéa alcanzara'la

tasa de crecimiento objetivo del 3,5% de acuerdo con el 'plan naéidnal

intermedio, ¥ que el crecimiento continuarid a la misma tasa hasta el afic

(28)



1995, A partir de dicha fecha y hasta el afio 2005, se supone gque la tasa

de creclmierito seré del_3,0%, tomando en cuenta la proyeccidén del LBPE,

Con respecto al aumento de la poblacidn de Guatemala, la "Direccidn
General de Estadistica (DGE)" y el "Centro Latinoamericano de Demografia
(CELADE)" han preparado, -en 1985, tres proyecciones alternativas de la

poblacién,

.Para el estudio se adopta el caso intermedio. En base a las
suposiciones aﬂteriores, el PBI y la poblacidn hasta el ano 2005 se estima

segin se muestra en la Cuadro 1.2.1.

Cuadro 1.2.1 PBI y Poblacién .

Year GDP " Poplation  p.c. GDP
' (millibn Q) {thousand) {Quetzal)
1985 2.925 7.963 367
1990 3.474 ~9.197 - 378
1995 4,126 ' 10.621 . . 388
2000 4,783 - 12.222 ' 391
2005 - 5.5H5 . 139N _ 397

ok o b Bk o e i ke Al Ay s e R e o S R L e e ok A B L WY e e e o o e R A o e o m e P Y P P —

Source: Study team estimates .

Note: Values in constant 1958 Prices

(2} ' PBI Sectorial -

El PBI sectorial futuro se estima segfin se muestra en la Cuadro 1.2.2,

teniendo en cuenta la tendencia histérica y el plan nacional de desarrollo

intermedio.

(29)



Cuadro 1.2.2 PBI Sectorial Futuro

(Unit: million Q)

e e e et 2w o e e ot s S B PR A B WA Rif ok i A e A o o e e S o ol B W W 4 PR PR P R PR i e M e ey i £ S T A e ety oy e e ek e

Sectors 1985 1990 1995 2000 2005
Agriculture | 750 869 ~1.om 1.188 ° 1.303
Industry u67 556 681 813 C 970
Commercial 45 869 1.0%2 1.244 1,431
Construction g 87 - 103 120 139
Transport & Comm. 209 S2hy 297 - 359 u16
Others . 705 850 982 1:099  1.286 -
GDP 2.925 3474 4,126 4,783 - 5.545

Source: Study team estimates

Note: Values in constant 1958 prices

1.2.3 Prondstico de la Carga
(1) Prondstico del Trafico de Carga:

En la Cuadro 1.2.3 se muestra el ﬁolumen estimado de carga en base a

los grupos de preductos principales. '

(30)



Quadro 1.2.3 Volumen Estimado de Cargs en el Puarto

(unit: thousand tons)

e o g oy ot 2t 0 2 1 o hrn o e Yo P Pt i o el oD 0 A S e mct ol B il AR Ao ok el Pt Y o ik ek R T A M o i 4 R i K e OF e 8 o el i e kA B B B s ok e ok i .

Commodity Group 1990 1995 2000 2005
(Export) _ : : S S RS
Bananas . ' 14 482 si7 621
Coffee 213 223 249 279
Fresh Fruits and Veg, u5 57 69 88
Sesame and Cardamom 32 i2 54 69
Maize ; - - 22 66
Other Agriculture Prod. 4y 51, - 58 66
‘Crude 0il. ' 663 1073_ : 805 537
Minerals ' 5 ' 10 15 - 20
Manufactured Products . S g2 " 148 189 241
Subr Total 1508 2086 2008 1983
{Import) : C _ -
Wheat : : 111 152 - 222 262
‘Basic Grains ' . 35 41 iy
Other Agrieulture Prod. = . 2 2 3 : 4
Gasoline ' - 75 120 178 237
Diesel and Other Fuel Oils 180 276 362 469
LPG o © 75 110 153 206
Kerosene . - ' ' 29 31 39 66
Other Petroleum Products 51 61 71 ‘82
Minerals: " o _ o 5 10 - 15 20 .
'Fertlllzer _ . 230 284 319 385
Paper and’ Prlntlng Paper ©1dn - 202 259 324
Machinery and Equipment 49 65 a2 128
Fiber Resin and Plastic Mat. 54 . 64 TH 84
‘Chemical Products ' 118 142 169 202
Metal Products 92 110 11 157
- Vegetable and Animal 0il 62 82 103 124
" Textiles and Leather Prod. 24 28 32 38
:Other Foods - .70 - 105 137 178
‘Other Manufactured Prod. 85 - 137 175 223
Sub Total . - ‘ 1491 2016 2575 3236
Grand Total o ' 2999 io2 -~ . 4883 - 5219

e S g o o kb L By e e S e e e A PP Py o e e wa A g e ) gy mpe e e S S ik A S M SV T M S G S S S T T S o TS s -

Source: Study team estimates
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(2) Pronbdstico por Tipo de Embalaje de la Carga

En la Cuadro 1.2.4 se resume el volumen'estimado de carga por tipo de

embalaje para el ano objetivo.
Cuadro 1.2.4 Volumen de Carga por Tipo de Embalaje

_______________________________ S {unit: thousand tons)

Year . Container  Furgon  Bulk - Liquid Others  Total
(Eprrt) _ . o
1990 362 105 0 663 378 1.508
1995 157 118 0 1.073 438 2,086
2000 Coske 13 22 805 498 2.008
2005 - 656 155 66 537 569  1.983
(Impdrt) : ' _ R | N 1;_ $ _ :_ .f 
1990 1318 . 55 338 468 312 1.9
1995 497 62 136 664 357 2.016
2000 665 75 sk2 888 W0 - 2.575
2005 851 96 66 1.165 W8 3.236
(Total) : . o e S
1990 680 160 338 1.131 690 .. 2.999
1995 954 180 - 436 . 1.737 795 4;102
2000 o 1.214 209 564 1,693 908  4.583
2005 1.507 251 712 1,702 1.047° 5,219

e ] oy v S e S b e e e . ok ek A A3 b s M e S AND g o e S YA

Source: Study team estimates
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1.3 PLAN A LARGD PLAZO PARA EL DESARROLLO PORTUARIO
1.3.1 Concepto Basico dai Desarrcllo Portuario

‘E1 objetivo'del.Plén Maestro es_sérvir como objetivo y como directiva
para el desarrollo portuario. El Plan Maestro serd un plén integrado que
cibrird 1la distribucidn de- lés “ingtalaciones portuarias, el uso de Iia
tiérra_y los sistemas efectivos de administracidn y explotacidn, los 2,3
milldnes de toﬁeladas"métricas, ¥ ia relacién. de oéupaCién de los
.amarraderos ha sido, para las instalaciones existentes . de amarre, mayor que
el 70%. -Para el afio 2005, afio .objetivo del Plan Maestro de-este proyepto,
'_ée preve -gue en el Puerto 'se *manipularan 5,2. millones de toneladas
métricas, lo que representa mas  del dobie del volumen actual. Por lo
tanto, en el_Puertb se ‘requeriran instalaciones adicionales. Al preparar
el Plan.Maestro es ﬁeCesario tomaT en cuenta muchos items, en especial la

ecpnbmia del transporte y la seguridad de las operaciones.

La utilizacién efectiva de las instalaciocnes existentes es critica
para la primera etapa de la planificacion. Si los contenedores se
_ ménipulgraﬁ, :en el afio 12005, “en vlé"terminal* existente, casi"todbs los
amarraderos estarian ocupados-porfbuques portacontenedores, <debido a la
gran*éantidad de contenedores y a la baja productividad de la manipﬁlacién
de la carga, sin gfﬁas de portico para contensdores y con sblo ‘un patio
anngté. En. este caso,:fsélo- se fécibirian buques portacontenedores de
. tamafio péqueﬁo debido -a ‘la poca-profundidad del agua a lo largo de los
amarraderos,  lo qué déria como resultado un tranépbrte costosec. Mas éﬁn,
seria*nécesario'construir~términa1es:nueVas-para'écombdar otros tipds'de
bﬂdués que’no requierén¥una'mayor profundidad del agna. Por lo tante, no |
es: eébnéhibo  utiltizar, ‘en el future, la terminal existente para buques
ﬁoftétonteﬁédorés."-Por otra.parte; desde el pUﬁto de vista de la operaciéﬁ
'éegufa-dei Puerto es acopsejable separar la terminal petrolera de las otras
térﬁinales”médiéhte_la'cdnstfuccién, a la brevedad posible, de una nueva
terminal -petrolera. . Con respecto a la ménipuiacién'de*cargas sblidas a
granel, 'sélo-*ée;:réQﬁéfifé ‘un amarradero - especifico con grias de mayor
cagacidéd'dé'iévéntamienﬁo?que'las existentes. Exiéten*dos alternativas
con ‘el fin .de preparar dicha terminal a -granél,V mejorar la terminal
existeﬁte“o-construir una'nuéva;terminal. Coﬁo*caso optimo desde el punto
'-de-ﬁiéta econémico. se seleccibnaﬂla'segunda alternativa. De acuerdo con lo

anterior,=én-el:?lah'Maestro ‘se han'proyeétado las ‘gsiguientes terminales

33



nievas!:

Terminal de Contenedores

Terminal de Carga a Granel

E

t

Terminal Petrolera

Al planificaf las terminales de contenedores y de carga a granel, se
examinaron las cantidades de amarraderos y -las profundidades de agua
6ptimag, principalmente desde el punto de vista econémico, tomando en
cuenta el dragado del canal de acceso. También se planifica la terminal
petrolera concediéndole una.gran importancia a una 6peracién gegura en el
area del puerto. Aunque se ha adoptado el'aﬁd 2005 como afio objetivo, las
nuevas - terminales gontinuarén funcionando después de dicho afio. Por lo
tanto, en esta planificacidén se ha considerade también el periodo posterior
al afio 2005 éon el fin de seleccionar, de entre las alternativas

propuestas, el plan optimo,
1.3.2 Fscala Necesaria de las Nuevas Terminales

La cantidad 6ptima de amarraderos en ias_terminales de.contenedOPES y
de carga a granel se determina comparando las cantidades alternativas ¥y los
respectivos costos de las mismas, incluyendo costos portuarids'y costos de
espera de los buques, Los costos de espera de los bugues se calculan
naciendo uso de la teoria de colas. En consebuencia, la cantidad necesaria

de amarradercos se determina por profundidad del agua.

La profundidad o6ptima del agué se selecciona mediante la comparacidn
del costo total en- el qué se incluyen los costos de transporte de los
contenedores ¥ de las cargas sbdlidas a granel y el costo- de .dragado del
canal - de acceso. Fn el costo de transporte se incluyen el costo de
transporte por buques, los costos de construccidtn y de explotacidon de la
terminal y el costo de espera de los buques en los puertos. Con el fin de
seleccionar la profundidad éptima del ‘agua se proponeh; -a titulo de
alternativas, distintas. aprofundidades de égua comprendidas entre 9 metros
y 14 metros. En la Cuadro 1,3.1 se presentan los - costos totales de
transporte por profundidad del agua y por aﬁb de referencia. De acuerdo
con la Cuadro, hacia la mitad de 1la vida fitil de las:ﬁuevas terminales, a
saber entre el afio 2015 -y el afio 2625, se seleccionan 13 metﬁos como

profundidad 6ptima del agua., Sin embargo, péra el aﬁo_2005, la profundidad
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Cuadro 1,3.1 Cosfo Total de Tfansporte por Buque Contenedores y
Carguerosg a Granel

Year: 2005 : Unit: Quetzal

Cargo Volume: Containers: 192,000 TEU, Solid Bulk: 646,000 MT
Case Berth Transpoertation Cost Channel Total Least Berth No.
Depth Container Solid Bulk DPredging Cost Cost  Container Solid Bulk
M Mil/Year  Mil/Year Mil/Year Mil/Year
1 2 55.20 16.51 0.00 VAN 2 1
2 11 51,30 13.58 0.99 65.89 X 2 1
3 12 51.77 13.17 2.09 67.04 2 1
4 13 51.19 12.89 3.00 67.07 2 1
5 14 50,73 12,74 4.79 63.26 1 1
Year: 2015 S : _
Carge Volume: Containers: 284,000 TEU, Solid Bulk: 956,000 MT
- Case Berth Transpoertation Cost Channel Total Least - Berth Wo.
Depth Container Solid Bulk Dredging Cost Cost  Container Solid Bulk
M Mil/Year Mil/Year  Mil/Year Mil/Year
1 -9 - 80,12 24.28 0.00 104.40 3 1
2 11 70.09 - 19.49 0.99 90.58 2 1
3 12 69.79 18.67 2.09 .90.56 2 1
4 13 68.23 17.94 3.00 89.17 X 2 1
3 14 - 67,38 17.55 4£.79 89.72 2 1
Year: 2025
Cargo Volume: Containers: 420,000 TEU, Solid Bulk: 1,415,000 MT
Case Berth Transpoertation Cost Channel Total Least Berth No.
Depth Container Solid Bulk Dredging Cost  Cost Container Solid Bulk
M Mil/Year Mil/Year Mil/Year Mil/Year
1 9 115,19 35.04 0.00 150.23 4 2
2 11 101.05 - 28.40 0.99 130.44 3 2
3 12 100. 51 27.17 2.09 129.78 3 2
4 13 98,28 26.27 3.00 127.55 - X 3 2
5 14 97.07 - 25.70 4.79 127.56 : 3 2
Year: 2035

Cargo-Volume:'Containers: 622,000 TEU, Solid Bulk: 2,095,000 MT

Case Berth Tranéﬁdeftation Cost  Channel Total Least Berth No.
Depth Container Solid Bulk Dredging - Cost Cost  Container Solid Bulk
M Mil/Year Mil/Year Mil/Year Mil/Year

1 9 166.58 - 51.03 0.00 © 217.61 5 2
2 11 145,60 40.45 0.99  187.04 4 2
3 12 144,.25 38.57 2.09  184.91 4 2
I 13 . 140.56 36.56 3.00  180.12 4 2
5 3 2

14 137.01 35.45 479 177.25 X
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6ptima del agna es de 11 metros. Considerando la durabilidad _de. las
infraestrncturas durante toda la vida atil de las mismas, y la posibilidad'
de un dragado flexible asi como tambi&n un aumento en el,volumen de la
cargé, es aconsejable coﬁstruir,_ alrededqr del afo objetivo, nuevas
terminales con una profundidad de agua de‘13 metros. Con respecto al canal
de acceso y a las darsenas frenté a las nuevas terminales; es aconéejablé
dragar hasta los 11 metros alrededor del afio 2005 profundizando,
posteriormente, las dArsenas hasta los 13 metros. En el afio 2005 se
requerirdn tres amarraderos, dos péra buques'portacontenedores ¥ uno para

cargiueros a granel,

Con respecto a la nueva -terminal petrolera, para el aﬁo' 2005 se
proponen, .con el fin de garantizar las operaciones seguras del puerto, dos
amarraderos, uno parg bugues tanques para gas propano y el“otpo-para bugues
tanques para petrdbleo crude y refinade. Las profundidadés del agﬁa a lo
largo de ambos amarraderos son, respectivamehté, iguales a 7,5 metrbs y 11

metros,
1.3.3 Plan de Uso de la Tierra

Es necesario preparar, como parte del Plan MaéStf0 paré el_désérrolld
portuario, un plan global de uso de la tierra para el Area costera en, y
alrededor del sitio del proyécto, éon el fin de adaptar el uso de la tierra
para actividades portuarias con otros usos tales como las 'actividades
industriales y urbanas. Con respecto a 1la tierfa de. EMPORNAC ya se ‘ha
propuesto un plan de zonificacidén. Sin embargo, al preparar el- Plan .
Maestro, es necesario considerar éreas:que se‘éncﬁentran fuera'de'la'fierra
de EMPORNAC con el fin de hacer freﬁte“a:las nécesidédes a largo plazo
posteriores al afio 2000, En este proyeéto,'se prop¢ne-uﬂ_plan.de uso de la

tierra, en relacidén con el plan de zonificacién existente.

El area que se encientra al oesta del puerto existénﬁe es montafiosa Y
existe un parque ubicado adyacente al puerto. Por 6tfa parte, el area que
se encuentra al este del puerto existente es llana y se reserva péra ia
ampliacidon futura del Puerto, No es posible ganar al mar las areas de
aguas cercanas a las desembocaduras del Rio Seca y del Rio Cacad pués.las
mismas son necesarias para los flujos de estos rios. Laé éfeas'ébsteras
que se encuentran fuera del extremo este  de la tierra de. EMPdRﬁAc. se

utilizan principalmente para actividades urbanas. Es posible ganar al mar,
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en forma écdnémica, las areas de aguas que se encusntran frente a la costa

a lo largo del canal de acceso, debido a la poca profundidad de las mismas,

Por lo tanto, para el desarrollo del puerto en el futuro se propone el
drea que se extiende hacia el este del puerto existente y el area de las

aguas que se encuentra entre el Rio Cacao y el Puerto de Barrios (vea la

Fig. 1.3.1}.
1.3.4 Distribucién de las Nuevas Terminales

Las terminales de contenedores, de carga a granel y petrolera, se
ubican teniendo en cuenta las escalas necesarias de las mismas, las

condiciones naturales relacionadas, el plan de uso de la tierra, etc.

Las terminales de contenedores y de carga a granel requieren grandes
patios inmediatamente a continuacién de las instalaciones de amarre de las
mismas., Por lo tanto, es aconsejable ubicar a dichas terminales en el area
que se encuentra al este del puerto existente o al este del Rio Cacao y a

lo largo del canal de acceso.

" Por otra parte, la terminal petrolera sdlo requiere instalaciones de
amarre que se pueden ubjicar frente a 1la costa y conectar, mediante
tuberias, con depdsitos ubicades en tierra. La terminal petrolera debe
estar.independiente del puertc existente, de las terminales de contenedores
y de carga a granel, de los distritos poblades, etc. En consecusncia, para
las instalaciones de amarre de la terminal petrolera se proponen las areas

de aguas a la altura de las desembocaduras de los Rios Cacao y Seca.
1.3.5 Canal de Acceso y DArsenas

El ancho del canal de acceso se decide en forma tal de permitir el
trafico bidireccional de los bugues de aliura, conforme a la norma
internadional.. A juzgar por el trafico previsto, la capacidad de trafico

del canal de écceso serda suficiente, incluso mucho despuds del afio objetivo

del Plan Maestro.

Se consideran darsenas frente a las terminales propuestas, suponiendo
el uso de remolcadores al amarrar y desamarrar, Se considera gue el area

minima de las déarsenas debe ser igual a un circulo cuye difimetro sea igual
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al doble de la eslora. total maxima de los buques que hacen escala.,
1..6 Caminos y Ferrocarriles en el Area Portuaria

Actualmente se utilizan no sdlo camiones sinc también trenes de carga
para el transporte entre el Puerto y el &rea interior del mismo. Por
ejemplo, aproximadamente el 50% de las bananas, el 40% del trigo y el 20%
de lds fertilizantes se estAn transportando por trenes de carga, También
se estad transportando el café por trenes, _Ademés de dichas cargas a
granel, también se estén transportando algunos contenedores por tren.
Tomando en cuenta las condiciones actuales ¥y entrevistas realizadas con
organizaciones relacionadas, se espera que el ferrocarril continuara
desempefiando un papel importante en el future. Por lo tanto en el plan

portuario se han considerado tanto caminosg como ferrocarriles.
1.3.7 Planes Alternativos de Distribucidn

A continuacién se proponen planes alternativos de distribucién del
Plan Maestro, tomando en cuental la distribucidn, en el &rea portuaria, de
las terminales, del canal de acceso y de las darsenas, y de los caminos y

ferrocarriles (Vea las Fig. 1.3.2 - Fig. 1.3.4):

Ubicacidn de las Terminales

Terminal de Contenedores Terminal de Carga a Granel Terminal Petrolera

Caso 1:
Este de la Terminal Este del Rio Cacao A la altura de la
Exigtente Desembocadura del
Rio Cacac
Caso 2:
Este del Rio Cacao Este de la Terminal A la altura de la
Existente Desembocadura del
Rio Cacao
Case 3:
Este del Rio Cacac Este del Rio Cacao A 1a altura de la
Desembocadura del
Rio Cacao
Caso 4:

- - Fuera de la Bahia
de Santo Tomés

- (41)
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En la Cuadro 1.3.2 se presenta la comparacidn de. las alternativas.
Aunqgue estas alternativas poseen distintas ventajas y desventajas seglin se
indica en.la Tabla, en el Plan Maestro mismo, con el afio cbjetivo de 2005,
no existe una diferencia decisiva entre las mismas. Sin embargo, tomando
en cuenta las obras de CQnstfuccién entre las que se incluyen las obras en
'basé al Plan a Corto Plazo, ol Caso 1 posee una gran ventaja pues utiliza
como sitio de la nueva terminal de contenedores tierra existente propiedad
de .  EMPORNAC. Mas afn,  haciendo uso de los materiales dragados, en la
'primera etapa se crearad tierra ganada al mar, que se podra utilizar
entonces para la segunda etapa con tiempo suficiente para estabilizar 1la
tierra blanda ganada al mar. En consecuencia, se selecciona el caso 1 como

plan o6ptimo.
1.3.8 Planificacién de Ayudas a la Navegacién
(1) Ayudas a la Navegacién

Para asegurar la seguridad de la navegacién en el mar, se requiere el
establecimiento de ayndas a la navegacidn y otras instalaciones
pertihentes. Las "ayudas a_‘ia navegacidn visuales y electrdnicas son
complementarias. Nihgqna es suficiente por si misma. La gama visual se
encuentra limitada 'y aflectada 'por el tiempo, mientras que la gama

electrédnica se extiende y no estd afectada por el tiempo,

A continuacién . se indica la cantidad de ayudas a la navegacién

visunales y electrénicas en el Plan a Large Plazo:
{a) Ayudas a la Navegacién Visuales

1) Mafcas de Agua de Mar 2
2} Marcas Laterales _ 14
3). Marcas Cardinales

4} Marcas de Peligro Aisladq

5) Faros 3

{(b) Ayudas a la Navegacidn Electrénicas

Se proyectan principalmente estaciones con balizas de radar para

el canal de acceso y sus inmediaciones.
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(2) Necesidad de Estructura Administrativa para Manteniemiento

Al presente, debido & la escasez de iuna estructura administrativa
adecuada, no se efectfia el mantenimiento eficiente ni siquiera para
servicios de . rutina, ,aparte' de que los servicios de emergencia para
remedios inmediatos en c¢aso de averias repentinas son dificiles e
insuficientes. Se  propone el despliégue de todo el sistema de
mantenimiento para el reemplazo de-boyas'en una base semianual, para asi
mantener el rendimiente operacional confiable y efectivo de las boyas

luminosas.
1.3.9 PFPlan de Dragado
(1) Dragado del Canal y las Darsenas

Puesto que el canal exdsténte no es lo suficientemente ancho como para
permitir la navegacidn de bugues, se dragard para aumentar ‘su ancho ¥

profundidad.

‘Para minimizar la  obstruccidén a la navegacidon de buques durante las
obras de dragado, el canal se reubicard a 90 metros al este del canal

existente.-

También se dragardn las darsenas frente al nueve muelle, al amarradero

para petrbéleo y al terminal de carga a granel.
{2) Dragado
- a)  Volumen de dragado

En la Cuadro.1.3.3 se observa el volumen de dragado del canal y las

darsenas para la profundidad de agua proyectada.

' ’(5’1)_



Cuadro 1.3.3 ' Volumen de Dragado del Canal y las Darsenas -

Profundidad Canal Contenedor- ‘Carga a Granel - - . Total
11,0m  3.100.000m% 3.100.000m3. 90,000 m>  7.140.000 m’
12,0 6.500,000 5.500.000 - 1.330.000 +13.330.000
13,0 - 9,300,000 6.800.000 - 2.130.000 18.230,000

14,0 " 14.900.000 - §.000.000 - 2,780,000 © 25,680,000

El canal y lds darsenas se dragaran a una profundidad de ~13m por
deﬁajo de la linea central muerta {(C.D.L.), de écuerdo con’ ¢l plan-
maestro, ¥ a ~-11m por debajo de la linea .central muerta, de
acuerdo con el plan a corto plazo, coﬁsiderando el wvolumen de

dragado y el calado de los bugues gue hacen escala.

b} Eliminacidén de materiales dragados
Los matériales-'dragadob"no deberan vaciarse en - Areas de mar
abierta., Deberén construirse muros de conbtencién para evitar la
diseminacién de materiales dragados en el agua.

1.3.10 Estimacidén de Costos’

Los costos de las instalaciones y de los equipos, tal como se observan

en' la Cuadro 1.3.Y4, se estiman de acuerdo con el plan maestro del nuevo

puerto.
Cuadro 1.3.4 Costas de construcci6n
Unit: - Million Quetzales

Item Case .1 ~ (ase 2 Case 3

1. Container Terminal 265,68 238,32 238,32

2. Bulk Terminal 99,13 124,41 196,86

3. .0il Terminal 0 31,h2 31,42 2,54

4. Common Facilities 91,32 . 91,32 9h,91
Total 487,55 485, 47 72,63

e e i T ok Ty A ] s e T bk ol T e B U o e mp Ak Al et o gy e -

(52)



1.4 ADMINISTRACION Y.OPERACION PORTUARIAS -
1.4.1 Sistéma de'Administracién y Operacidn Portuarias

EMPORNAC es el organismo exclusivo encargado de planificar, construir,

administrar y operar el puerto.

En los paises desarrollados, tanto el sector pliblico como.el privado
desempefian papeles importantes para  asegurar acitividades eficientes en
dreas portuarias -y sus inmediaciones. = La estructura del organismo
administrative de cada puerio varia ligeramente, dependiendo de factores

histéricos, socio-econdmicos e institucionales.

-1 ha observado :una- tendencia global por medic de la cual esta
aumentando la partiéipacién del sector privado, especialmente en el campo
de las operacicnes portuarias. Mientras el volumen de carga no sea
excesivo, una organi?acién seria capaz de proporcionar todos los servicios
requeridos en un puefto. Sin embargo las actividades portuarias se
desarrallan afio por aﬁo. ‘En el futuro cercano, la escala de'.las
actividades'poptuafias'én Santo Tomas podria exéeder'lawcapacidad moderada

que puede administrarse eficientemente por una organizacidén.

La administracién por parte del sector pﬁbliéo posee tanto ventajas
como desventajas., las iﬁétalaciones portuarias que incluyen areas de mar
se conéideran como propiedad piblica o infraestructura social. De. este
modo, la administracidén de las instalaciones portuarias debera estar en
estricto acuerdo . con _1osf intereses nacionales.. Ademés, puesto que la
invérsién~inicial'para instalaciones es inmensa y requiere un largo periodo
de recﬁperacién, sble el secﬁor piblico pueda soportar carga tan pesada,.
El sector pfiblico puede, también,.disfrutar de tasas de interés inferiores

utilizando préstamos de ayuda extranjera.

Sin embargo, puesto que el sector plblico carece de motivos de lucro,
a'veces-surgen'problemas’talés como organizacién rigida, lentitud al tomar
decigiones, presupuestos Fijos y rendimiento ineficiente.

A fin de realizar un flujo de carga efectivo en el érea portuaria,
debera considérarse{'en' el futuro cercano la participacién del sector

privado en el campo de la operacién’ portuaria.  Es absolutamente razonable
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permitir aue el sector privade participe paso a paso en - ciertas
actividades. De todos modos, seria recommendable que EMPORNAC estudie un

plan de privatizacién.
1.4.2 Sistemas de Manipulacién

Existen diferentes sistemas para transportar contenedores ‘del murco de

muelle al patio de clasificacién, y a contenedores apilados en los patios.
A continuacidn se indican los principales sistemas de manipulacién:

&) Sistema de chasis
b) Sistema de portacontenedores

¢) Sistema de griia de transferencia montada sobre neumAticos

En base a estudios sobre-eficiencia, inversidn .y costoé de operacidn
capacidad de almacenamiento, control de operacién_y'éxpansibilidad de ‘cada
sistema de manipulacién, el sistema de gria de transferendia montada sobre
nenmAticos es  deseable en el puerto. -Sin_ embargo, el sistema  de
portacontenedores es preferible en el puerto de Santo Tomas de Castilla

considerando el sistema de manipulacidn. existente.
1.4.3 Operacidén de la Terminal
(1) Terminal de Contenedores

Con respecto a los sistemas de administracidn y operacidn ‘de la nueva
terminal de contenedores al amparo del Plan Moestro, se congideran los tres

tipos siguientes:

a) Administracién y operacién de la terminal de contenedores por el

sector phblico.

b} A&mhﬁstracién-y operacibn de éreas,detrés.de ia superficie de
descarga, tales como el patio de <clasificacién, -pof ai ‘sector

pliblico, y operacidén de otras instalaciones por el sector privado.

¢) Administracién y,operacion de todas 1as-tefminalesupop:el.Secton

_ privado, con el sector. pﬁblico arrendando - las. infraéstructufas'
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bésiéas.
(2) Terminal Petrolera

Con respecto a la terminal petrolera, se consideran los siguientes

sistemas:
a) EMPORNAC ejecuta todos los trabajos

.EMPORNAC construye todas las instalaciones gue se requeriran para
la  terminal petrolera,' incluyéndo Jas instalaciones de carga y

descarga, y administra y opera la terminal.

b) EMPORNAG prepara la infraestructura y los usuarios preparan otras
' instalaciones, tales como las instalaciones de carga y descarga, 'y

cperan entonces la terminal.

¢} El sector privado construye todas las instalaciones. El sector
privado construye todas las instalaciones para uso exclusivo, ¥y

administra y opera la terminal.

Por otra parte, en 'lo que respecta a sistemas de administracion .y
operacidédn de las terminales existentes para carga general y carga s6lida a

granel, el sistema actual parece ser adecuado.
1.4.4 Mantenimiento de las Miquinas para Manipulacién de Carga

EMPORNAC efectiia todo el trébajo de mantenimiento. Sin embargo, tal
como se menciona en el Capitulo 3, el estado de las mAquinas existentes no
es buenb del todo. Esto se debe a ciertos problemas que surgen a pesar de

los grandes esfuerzos de la seccidn de mantenimiento.

El método de méﬁtenimiento de EMPORNAC consiste de verificaciones
regulares,"que ihcluyen cambiocs de aéeite, reemplazo de zapatas de los

frenos, etc., y reparaciones de la maquinaria averiada,

En el Japdn, se efectfia una verificacidén diaria y Jlas piezas se
cambian a intervalos'regulares. Por consiguiente, se mejora el coeficiente

de explotacién reduciendo al minimo la interrupcién del servicio.

(85)



EMPORNAC deberd comenzar a estudiar para formular el sistema_ de

mantenimiento mas efectivo tan pronto como sea posible.
1.4.5 Terminal de Contenedores Automatizada con la Ayuda de Computadbras

En respuesta al aumento en cafgas_en_contenedorés, se tornara cada vex
mis dificil efectuar todas las operaciones en forma manual. Las terminales
de contenedores de capacidad normal internacional son capaceS'de manipular
mis de 100,000 T.E.U. anualmente. Para evitar confusiones en la terminal y
mejorar la eficiencia de manipuiacién; es eéencial la introduccién de un

sistema de computadoras para asistir en las operaciones de la terminal,

La computarizacién de las terminales de contenedores puede dividirse

en las cuatro etapas siguientes:

a) Sistema de Control de Administracién y Planificaciétn
b) Sistema de Control de Operacidn del Patio
c) Sistema de Control de Operacién de las Grfias

d) Sistema de Automatizacidn

La computarizacién de la terminal de contenedores en el puerto debe

proceder de acuérdo a las cuatro etapas anteriores.
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2 PLAN A CORTO PLAZO.
2.1 .PLAN A CORTO PLAZO PARA EL DESARROLLO PORTUARIO
2.1.1 _ancepto Basico del Plan a Corto Plazo

El Plan.a Corto Plazo se ha preparadd come €1 plan correspondiente a
la primera etapa del desarrollo del Puerto de Santo Toméas de Castilla, con
el ale objetivo de 199%. ElL Plan a Corto=PIazd se ha elaborado en el marco

del Plan Maestro.

Con el fin de formular el plan a corto plazo se estudia el plan de uso
de- la: terminal- existente. Desde el punto de vista de las operaciones
seguras, y tomando en consideracidén el volumen ' creciente de cargas
peligrosas'manipuladas 'en;e].-pﬁertp,'es aconsejable construir una nueva
terminalﬁpetrolera en- la priméré_etapa.' Por otra parte, a Jjuzgar por la
_alta..relaciéh.‘actual-rde' ocupacién de “los amarréderos_ de la terminal
existente y €l aumento futuro del volumen de carga, aun cuando se
trausfieran -las cargas de petrdleo a una nueva tefminal sera imposible, en
el <futuro, maﬁipﬁlar,todas las cargas restantes.sdlo en. las instalaciones
.existentes; Ademés, no serf écondmico utilizar la terminal existente para
buques portacontenédores; debido a qﬁe la misma no pueda acomodar buques
portacontenedores llenos._'En cuanto a la'mahipulacién de cargas'sélidas a
granel, ‘en el.aﬁo 1995, existen -tres alternativas: .la preparacién en la
terminal existénte de nuevas grias .de mayor cabacidad, la utilizacién del
sistema actual de _maﬁipﬁlacién de carga de la terminal existente y la
construCCiénsde:una_nueva-terminal equipada con grﬁés mas gréndes. Se
selecciona.la primer&-alterﬂativa'desdg'el punto de vista econémico. De
acuerdo -con' lo anterior; én= el Plan .a Corto Plazo se proyectan las

siguientes. terminales nuevas:

- Terminal.de Contenedores

- Terminal Petrolera
Al proyecﬁaf'La terminai”de~contenedores, se examinaron la cantidad de

amarraderos y la profundidad de agua, haciendo uso del mismo método

adoptado en la Seccibn 1.3.2.°
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2.1.2 FEscale Necesaria de las Nuevas Terminales
{1) Terminal de Contenedores

Se preve en 116,000 TEU e1 nfimero de contenedores a manipularse en la

nueva terminal en el afio 1955,

La cantidad 6ptima de amarraderos por profundidad del agua se caléula
hacierido uso del mismo método presentado en la Seccidn 1.3.2. En este
estudio se consideran dos profundidades alternativas del.agua, -9 metros y
~11 metros. La cantidad dptima de amarraderos por profundidad alternativa
del agua es una en ambos casos. - La profundidad de agua &éptima que se
reqﬁiere se selecciona comparando ios costos totales, entre los que se
incluye el costo de dragado -del canal de acceso. Los costos totales de
transporte se rTesumen y comparan entre los dos casos alternativos. En
consecuencia, para ei afio 1955, se se;ecciona'a 11 metros como profundidad
dptima del‘agua.- También es aconsejéble construir wna. pared de muelle que
sea capaz de soportar la profundiZabién de las aguas ‘inmediatamente
adyacentes a la misma de 11 a 13 metros en el futuro. De acﬁerdo con el
examen anterior, se considera econdmica a una terminal de'conténedores_con

las dimensiones e instalaciones siguientes:

Profundidad del Agua: 11 metros
Longitud del Amarradero: 250 metros

No. de Grias de Portico para Contenedores: 2

En . este ' caso, la terminal puede ‘servir a. sblo - un . bugue
portacontenedores por vez. 'Es posible consi&erar una alternativa defivaﬂa
de este caso. Se propone examinar la alternativa sigulente, sin modificar
la profundidad del agua, las superestructuras y las instalaciones para la

manipulacién de cargas del caso base:

Profundidad del Agua: 11 metros
Longitud del Amarraderc: 500 metros

No. de Grias Pértico para Contenedores:: 2

En este casc alternative, dos buques portacohtEHedores pueden- atracar
al mismo tiempo. Aungue las grfias de pbdrtico para contenedores pueden

gervir a s6lo un buque por vez, otro buque puede recibir otros sgervicios
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tales como la operacién de amavrre y desamarre, la preparacién para la
manipulacién de carga, la preparacién y el procedimlento de partida y la
verificacidn del calado, Por lco tanto, en el caso aiternativo, se
producird wn ahorro en el tiempo de espera'del bugque en el puerto, en
comparacién con el caso base. De acuerdo con la comparacién entre los dos
casos, Sse prbpone Que la longitud Optima del amarradero sea de 500 metros
. en el afio 1995, '

En el examsn anterior se propone preparar dos grias de pdrtico para
contenedores sin tomar en consideracién el caso en el gue sea imposible
utilizar una griia debide al mantenimiento o Ieparaéién normal., Tomando
esto en cuenta, aqui se considera la necesidad de una griia adicional. En
el caso de que se preparen sdlo dos grias de pdrtico, ocurrird una gran
dongestién en los periodos en que una griia se encuentre sometida al
mantenimiento o-reparacién normal. Por otra parte, en el caso de que se
prepére una grﬁa-adiéiohal,-aun si no fuera posible utilizar una de las
gritas, no ocufriré congestién alguna y se producird un ahdfro en el costo
de espera de los buques'en'tiempos normales utilizando las tres grtias. De
acuerdo con la comparacidn entre ambos casos, se proponen tres gritas de

pértico para el afio 1995."

En cianto al sistema de manipulacién de carga en el patio de
contenedores ' se considéran tres sistemas: el de camiétn de chasis de
pértico_alto, el de'grﬁa de tfansferencia y el de chasis,. los cuales poseen
Vventajas-y desventajas. _Tomando en cuenta gue en la terminal existente se
estén utilizando 1os camiones de chasis de pbrtico alto, y con el fin de
aprovechar al maximo el personal experimentado de EMPORNAC y las maquinas
existentes, se propone, para el nuevo patio de contenedores, el sistema de

camidén de chasis de pértico alto.

“De acuerdo con lo anterior, a continuacidén se calculan y resumen las
dimensiones e - instalaciones requeridas para la nueva terminal de

- contenedores:;

- Profundidad del Agua: 11 metros
Longitud del Amarradero: 500 metros

Superficie de Déscarga: 500 metros x 40 metros

- Patio de Clasificacibn: 500 metros x 116 metros

Estacion de Carga de Contenedores: 143 metros x Y40 metros
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- Oficina Principal: 30 metros x 2% metros
- Taller de Reparaciones: 40 metros x 25 metros

Deposito de Furgones: 216 metros x 70 metros

1

Patic Ferroviario; U480 metros x 60 metros

Cantidad de MAquinas para Manipulacién de Carga:
Grias de Périico para Contenedores: 3
Camiones de Chasis de Pértico Alto: *8

Carretilla Elevadora de Horquilla: 1

* Se estima que se desplazaridn dos camiones de chasis de pértico

alto de 1a terminal existente.
(2} Terminal Petrolera

Segﬁh se ha mencionado en la Seccidon 2.1.1, se proyecta construir una
nueﬁa terminal petrolera independiente de la terminal existente y de la
nueva terminal de contenedores, con el fin de asegurar operaciones seguras
en el puerto. De acuerdo con el prondstico de la demanda, se estima gque el
volumen de lag cargas a transportarse por bugues tanques petroleros por el

pﬁerto en 1995 sea de 1,616.000 toneladas métricas.

Para el volumen de las cargas, se propone un  amarradero cuya
profundidad de agua sea de 11 metros. La relacién de ocupacién del

amarradero se estima en 0,59 en el afio 1995,
2.1.3 Dimensiones del Canal de Acceso y de las Darsenas

A- juzgar por el trafico prévisto por el canal de agceSo, mehor'que
cinco buques por dia en promedio, el ancho objetivo del canal para tféfico
unidireccional solamente serd suficiente para el afio 1995, En'lalSeccién
2.1.2 se determina la profundidad objetivo del agua del canal para el mismo
afio. En consecuencia, a continuacidon se indican las dimensiones objetivo

del canal de acceso a crear:

Profundidad del Agua: 11 metros

Ancho: 90 metros

Las dérsenas frente a las terminales propuestas se consideran

suponiendo el uso de remolcadores al amarrar y desamarrar. Se considera

(60)



gue el Area minima de las darsenas es igual a un circulo cuyo diémetro sea

igual al doble de la eslora total maxima de los bugues que hacen escala.
2.1.4 Distribucién de las Nuevas Terminales ¥ del Canal de Acceso

.Las terminales requeridas que se proponen en la Sececibdn 2.1.2, que
incluyen a las terminales de contenedores y petrolera, estln ubicadas de
acuerdo con el Plan Maestro. De este modo, la terminal de contenedores y
la terminal petrolera se hallan ubicadas, respectivamente, al este de la

terminal existente y a la altura de la desembocadura del Rio Cacao.

Se  proyecta un nuevo: canal de accceso a lo largo del canal de acceso
existente. Especificamente, la linéa_ central del nuevo canal correré
paralela y a 100 metros al este de la linea central del canal existente.
En forma alternativa, témbién seria posible dragar el nuevo canal con sbélo
profundizar el canal existente. Sin embérgo, las éguas adyacentes al canal
existente son suficientemente prbfundas ¥ no existe mucha diferencia en el
costo de dragado para ambos casos., Ademas, en el filtimo caso, las obras de
dragado en el canal existente obstruirian el trafico de los bugues y, en

consecuencia, serian costosas. Por lo tanto, no se adopta el tiltimo caso,

BEn la Fig. 2.1.1 se observa un plan para la distribucidén de Ilas

instalsciones portuarias segin el Plan a Corto Plazo.

2.1.5 Distribucidén de las instalaciones Requeridas en la Terminal de

Contenedores

La nueva terminal de contenedores se ubicard al este de la terminal
exigtente. Puesto que ZOLIC esté ubicada detrias del terreno para la
terminal de contenedores, es posible proyectar una profundidad maxima de
500 mefros. Sin embargo, la profundidad necesaria del sitio para el afio
1995 es menor que 500 metros, El éﬁea restante se reserva para expansidn
futura después del afio objétivo del Plah:a Corto Plazo. Las instalaciones
‘requeridas propueS£as en la.Seccién 2.1}2 gse disponen tomando en cuenta la

expansion futura. En la Fig. 2.1.2 se observa el plan de distribucién,

A juzgar por el Area reservada para el patio de clasificacidn, se
estima que' la capacidad de manipulacidn de carga de la terminal de

contenedores que se constmiird al este de ‘la terminal existente es igual a
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199,000 TEU por afio.

2.1.6 Ayudas a la Navegacidn

Para la creacion del nuevoe canal de acceso y de la déréena;, sa
requeriran mievas ayndas a la n'ave_gacién, .dos marcas laterales y tres
marcas cardinales.. Ademés, para garéntizar la navegacidn segura ‘ern la
desembocadura de la Bahia de Amantique‘, se proyecta'instalai- en las aguag

una marca de agua de mar.
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2.2 DISENO, CONSTRUCCION Y ESTIMACION DE GOSTOS
2.2.1 Diseho de las Estructuras Principales

(1) Muelle

Se realiza un analisis comparativo sobre los tipos estructurales para
el muelle. Se considera preferible el tipo de cubierta abierta con pilotes

tubulares de acere. En la Fig. 2.2.1 se observa la seccldn transversal

normal del mielle.
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Fig. 2.2.1 Seccibdn Transversal Normal del Muelle

(2y Amarradero para Petrélec

Se proyecta un atracadero tipo'poste_de amarre ubicado a una distancia
de 500 m de las otras instalaciones portuarias con el fin de reducir el

minimo los dafios potenciales causados por cualquier accidente que involucre

cargas inflamables.
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(3) Patios de Contenedores y Vias

Se pavimentan los patios teniendo en cuenta las condiciones del suelo

¥y las caracteristicas de cada patib.
{4) Canal de Navegacidn y Darsenas

El nuevo canal, dé 90 metros de ancho, se ubicard 90 m al este del
canal existente. Tanto el canal como las darsenas tienen una profundidad

de 11 metros por debajo de la linea central muerta.
(5) Edificios
Se han preparado los disefios para los edificios principales, entre los

gque se incluyen a la estacién de carga de contenedores, a la oficina
portuaria y al taller de mantenimiento.
(6) Instalaciones Relacionadas

-‘Las -instalacionés .relacionadas incluyen el sistema de drenaje, el
sistema de suministro de agua, las instalaciones de alimentacidén de energia

eléctrica, el sistema de iluminacién y los equipos de manipulacidédn de

carga.
2.2.2 Planificacidn de la Construccidn
. “El plan de comnstruccién y el programa de construceidn se han elaborado

en base al plan portuario y al disefio de las instalaciones portuarias. En

la Fig. 2.2.2 se observa el programa de construccién propuesto.
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Fig. 2.2.2 Programa de Construccién

2.2.3 Estimacidn de Costos

(1) Condiciones de la Estimacién

Los costos de construceidn se estiman’ de acuerdo con -las siguientes

condiciones:

a)

b)

c)

d)

e)

Los costos de basan en los precios del mgrcado vigentes al mes de
enero de 1988. ' -

Los precios unitarios de los materiales de construccidn se basan
en los' datos obtenidos por medio de estudios en el sitio de la

cbra.

No se incluyen en’' absoluto impuestos como, por ejemplo, los

derechos de importacidn y los impuestos de sociedades.

No se dincluyen ni los ‘alquileres de las tierras ni las

compensaciones relacionadas con este proyecto,

Los tipos de cambio entre los quetzales guatemaltecos, los yenes
japoneses y los dblares americanos se suponen segin se indica a
continuacién:

USs$ 1,0 = Q 2,58 = ¥ 129
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{2) Costo Aproximado de Construccién

En la Cuadro 2.2.1 se observa el costo aproximade de construccién del

Plan'a Co:to Plazd.

Cuadro 2.2.1 Costo de Construccién

Quetzaies

ltens Quantity .un_lt ~Onit price N Amount Tatal
- : Forsizn Local Faraizn T Lesal _ Tax
Iemporary woiks Rk ‘11 sum i . - 3,515,0001 1,455,000 1 - 4,971,000

3970, )
94,200

1000

17,08 B I (X T
HMobite crane 5,750,000
- . 5,750,000 1 - 197,000 1 -

L K. i - [RUTORPIRN P, .8 3
Contingengy : : £203,000
Tatai . . o i - : 844,200
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2.3 ADMINISTRACION Y EXPLOTACION PORTUARIAS
2.3.1 QGeneralidades

L.os elementos principales de los sistemas adecuados de administracidn
y explotacidn portuarias son la forma_y estrictura apropiadas del organismo
administrador portuario, operaciones portuafias eficientes, un sistema
financieroc confiable que haga uso de métodos de contabilidad modernos, un
nivel razonable de derechos portuarics, estadisticas portuarias exactas,
promocién y publicidad realizadés con habilidad, y cooberacién régional con

los puertos vecinos.

Aqui se propone un sistema de administracidén y operacién para la
terminal de cohtenedores'del puerte de Santo Tomés de Castilla segﬁﬁ se

indica a continuacidn. -
2.3.2 Organismo Administrativo
(1} Nueva Organizacién Administrativa

El organismo adhiﬁiétraﬁivo~; dé la  nueva termznal debe ser
1ndepend1ente de los existentes ¥y poseer un’ 51stema 1ndepend1ente ‘de
contabllldad La estructura organlzac1ona1 debe ser ¢lara y 51mple ¥y la
nueva organizacidn: debe contar con una cantidad suficiente de fun01onarlos

y obreros calificados.

(2) La eficiencia de la operacidn y la calidad del ‘servicio de.la terminal
se encuentran reguladas por la seleccidn del sistema de manipulacién  de
contenedores y los tlpos y las cantidades de maquinarias para manlpula016n

de carga con que se equipe a la termlnal de contenedores.

Segin se menciona en la Seccidn 9.3.3 de la Parte 1, los sistemas de’
manipulacidn de contenedores se clasifican de acuérdo con la maquinafié_de
manipulacién instalada en: sistema de chasis, sistema de camién de chasis
de poértico alto y sistema de gria de transferencia; cada sistema posee

diversas ventajas y desventajas.

Para la nueva terminal de contenedores se propone el sistema de camién

de chasis de portico alto debido a que'EMPOHNAC posee experiencia en el uso
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de dicho sistema en la terminal actual,

2.3.3 Flujo de los Contenedores y de la Carga Embalada en Contenedores por

la Terminal

El siguiente flujo de contenedores es una breve descripeidén del

sistema propuesto para la operacién de la terminal de contenedores,

a)

b)

Procedimientos de Operacidén de los Contenedores de Importacién

Los contenedores descargados de los buques se coleocan en la
superficie de descarga de acuerdo con la "lista de secuencia de
descarga" extraida del "plan de estiba de las importaciones", se
trasladan -al .pafio por camion de chasis de podértico alto ¥y se

apilan en dos capas,

Los contenedores se deben . apilar de acuerdo con el "plan de
1 p

apilamiento del patio".

En el centro de control de la terminal se dispone, por lo general,
de representaciones esquematicas de los planes de apilamiento del

patio.

Los contenedores llenos para exportacidn se reciben en el portén y

se trasladan directamente al patic de clasificacidn,

Los contenecdores de exportacién se deben apilar en el patio de
clasificacidn, nuevamente de acuerdo con el "plan de apilamiento

del patio", con el fin de confirmar la cantidad de contenedores a

P

‘cargar, y permitir la elaboracidon de la "lista de secuencia de

carga",
Los contenedores .de exportacién se desplazan con la grfa de

pértico de acuerdo con - la "lista de secuencia de carga" y se

cargan en el buque.
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2.3.4 Sistema de Explotacién de la Terminal de Contenedores
{1} Sistema de Utilizacibdn de las instalaciones

En cuanto al sistema de utilizacion de las instalaciones portuarias de
la terminal de contenedores se consideran tres sistemas, a saber: uso
abierto, uso prioritario y uso exclusivo. ~Para la etapa inicial de
explotacidén de la nueva terminal de conktenedores se propone ¢l sistema de

uso abierto, teniendo en cuenta la condiciédn socio-econdmica de Guatemala.
(2) Sistema de Administracién y Explotacién

En cuanto al sistema de administracidén y operacidn de la terminal, se
consideran tres sistemas, Jlos cuales poseen diversas = ventajas y
desventajas. Teniendo en cuenta la sit@acién acfual se propone, para la
explotacién de la nueva terminal de contenedores, la administracion y
explotacién de casi todas las instalaciones por EMPORNAC. Sin embargo, la

operacidn del depdsito de furgones se deberia entregar al sector privado.
{3) Privatizacién de la Explotacidn de la Terminal

Con el objeto de lograr una manipulacién eficiente de la carga en la
terminal, es bastante.razbnable permitir la participacitn, paso a paso, del
sector privade en un faturo cércano; ' '

Al elaborar el plan de privatizacidn, se consideraran los siguiéntes

puntos de vista:

i) Se elevaréd la eficiencia de la manipulacién de carga mediante la

participacién del sector privado.
ii) En el futuro, el beneficio aumentara al aumentar la productividad.
iii} La privatizacién se realizara paso a paso.

Los trabajos que se indican a continuacidn pueden ser faciles de
privatizér en las etapas iniciales:

Arriendo del depdsito de furgones

Trabajos del taller de mantenimiento

Trabajos de la C.F.S. -

(12)



2.3.5 Organizacidén de la Terminal de Contenedores

{1} Organizacidn

Las cantidades y funciones de los obreros que s§e requerirén para la
realizacidn efectiva de las operaciones de la terminal de contenedores
dependen de diversos factores en el puerto. La ovganizacidn y la cantidad
de obreros que se proponen para la terminal de contenedores se suponen en

base & modificaciones de 1la norma japonesa.

Seceidn Cantidad

Administracion de la operaciédn 25
Control de la terminal de contenedores 22
Operaciéon de la manipulacién de carga 134
Estacidn de carga de caﬁtenedores - 95
Mantenimiento y reparacionhes 30
' Gran Total 306

(2) Capacitacién

Se recomienda que EMPORNAC investigne los sistemas operacionales de
las terminales de contenedores de puertos desarrcllados, en forma tal de
brindaries al personal y a los obreros una capacitacidn detallada con

respecto a los procedimientos de explotacidn de dichas terminales.

Los miembros clave del personal responsables de la operacién del patio
deberéan recibir capacitacidn de trabajadorés en trabajos reales en

terminales de contenedores ya desarrolladas.

En cuanto a los ingenieros que serén responsables del mantenimiento y
de 1las reparaciocnes de equipos sumamente complejos, los mismos deberan

recibir, también, capacitacidén en una terminal ya desarrollada.

Log trabajadores que operaradn la maquinaria para la manipulacidén de
contenedores deberén, de ser posible, recibir capacitacion en una terminal

en operacibn,

Se . propone "la compra de dicha maguinaria con suficiente anticipacidn

en relacidn a'la apertura de la terminal, para que el personal reciba
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capacitacion préctica en el sitio.
2.3.6 Trabajos Computarizados en la Terminal de Contenedores

Fl puerto de Santo Tomis de Castilla 'serd atractivo pavé servicios
regilares de contenedores brindando un sistema que se adapte a los altos
requisitos para el flujo de dinformacién. Los expedidores desean
informacién sobre otros puertos de comercio, y la planificacién de la
estiba se debe ejectar antes de- la llegada de los buques. Las empresas
navieras requieren un répido despacho de sus buques. Muchos operadores de
terminales de contenedores han desarrollado programas'de computadoras para
las operaciones de sus terminales con el #fin de satisfacer dichos

requisitos.
Varios de los items anteriores utilizarén el sistema de computadoras,
2.3.7 Tarifa de Manipulacidn de Contenedores

Serid mejor una tarifa simplificada tanto para los usuarios como para
la seccidn de contabilidad de la terminal, por 10 tanto e propone utilizar
el tipo compiiesto de tarifa tanto como sea posible con el fin de satisfacer

las necesidades operacionales reales.

l.os cargos se calculan en base al costo de cOnstfuccién, al costo de
adquisicidén y al costo real de personal y de ‘mantenimiento. Luego se
verifica la nueva eéscala de tarifas con el fin de determinar si los
usnarios pueden aceptarla téniendo en éuenta las tarifas actuales y el
nivel de sgervicioc mejorado del nuevo sistema. '

@

2.3.8 Terminal Petrolersa
(1) Sistema de Explotacidn

Actualmente el petréléo; inclusive petrbdleo crudo,  petrdleo refinado y
gas propano, se carga y descarga en el amarradero No.6. Sin.embargo;‘con
el fin de minimizar dafios pdsibles cansados por accidentes, es necesario
construir la nueva terminal petrolera independientemente de la terminal
existente (Ver Seccién 8.2.4 de la Parte 1). Existen tpes.métOQOS'posibles

para el desarrollo y administracién de la nueva terminal, tal como se
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indica a continuacidn:

i) EMPORNAC ejecuta todos los trabajos
EMPORNAC construye todas las_instalaciones que se Trequieran para
~la terminal petrolera incluyendo las instalaciones de carga y

degcarga, ¥ administra y explota la terminal,
ii) El sector privado construird todas las instalaciones
Empresas privadas construiran todas las instalaciones para uso

_exclusivo, y administrarén y explotaran la terminal,

Para la nueva terminal petrolera se propone el caso (ii) arriba

mencionado.
(2) Asignacién del Costo de Construccién
EMPORNAC construird la infraestructura, la que se arrendard a f{irmas del

sector privado, siendo preparadas la tuberia y las instalaciones de carga y

descérga por firmas de dicho sector.
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2.4 ANALISIS ECONOMICO
2.4.1 Objetivo y Metodologia del Analisis_Econémico

El objetivo de este capitulo es evaluar, desde el punto de vista de la
econmia nacionél, la factibilidad econdmica del Plan a Corto Plazo para el
desarrollo portuaric. FEn consecuencia, el anadlisis se centra en si los
beneficios netos de este proyecto de desarrollo exceden los que' se
obtendrian de otras oportunidades de inversién en la Repablica de Guatemala
(es decir, el costo de oportunidad del capital). En el andlisis econbmico
todos los beneficios y costos se evalfnan hacieﬁdo ‘uso de los precios
econdémicos en base al concepto de precio de frontera. Se utiliza, con el
objeto de evaluar la factibiiidad de este proyecto, la tasa de rendimiento
financiero interno (EIRR) en base al analisis costo - beneficio. La EIRR

se calcula haciendo uso de la férmula siguiente:

siendo: Bi: Beneficios en el i-ésimo aflio
Ci: Costos en el i-ésimo afio
r : Tasa de descuento

n : Periodo de la vida del proyecto

2.4.2 "Caso Sin"

En el analisis costo - beneficio, tanto los beneficios como los
costos del proyecto se definen como la diferencia entre los casos “Sin" el
proyecto y "Con" el proyecto. En este estudio se adoptan, como caso "Sin",

las siguientes condiciones.

{1) EI volumen de cérga puede exceder la caﬁacidad méixima de manipulacidén
de carga del puerto para el anlo 1991, teniendo en cuenta las

condiciones de permanencia de los buques en el puerto.

(2) A_partir del aflo 1991 ser& necesario manipular ei volumen creciente de
'carga en puertos alternativos. 8Sin embargo, teniendo en cuenta las

caracteristicas de la carga, las cargas siguientes cargas se
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seleccionan para ser manipuladas en dichos puertos alternativos.

a) = Carga en contenedores
b) -Carga en furgones (Ro-Ro)

c) Carga seca {con la excepcion de banenas)

(3) Las cargas que exceden la capacidad del puerto se transportaran por
tierra, principalmente en camiones, desde los puertos alternativos

hasta la cindad de Guatemala,
2.4.3 Requisitos Previos del Anidlisis Econdmico

Para el analisis se suponen los siguientes requisitos previos, con el
fin de estimar los costos y beneficios correspondientes a los casos "Con" y

"Sin".

(1) La carga que no se. ha transferido. a log puertos altefnativos se
manipnlard en el puerto. Aungque no se realizaran inversiones
adicionales. con el objetc de expandir las instalaciones portuarias
exiStenﬁes, se proveeran los .fondés ‘necesarios para mantener las

instalacicnes existentes al nivel actual de servicio de las mismas.

(2) Como puertes alternativos para el caso "Sin" se seleccionan losg
puertos. de Cortés, Acajutla y Quetzal; estos puertos poseen capacidad
suficienté'para manipular el exceso de carga proveniente del puerto de

Santo Tomas de Castilla,

(3) También se supone que la capacidad de transporte terrestre desde los

puertos zlternativos es suficiente.

(4) Para el caso "Con", el plan a corte plazo para el desarrollc portuario
se implementara a partir del afio 1990, comenzando las operaciones de

las nuevas termina;es de contenedores y petrolera en 1993,

2.4.,4 Precios Econbmicos

Los precios se eXxpresan, para el anélisis econémico, antes que en
precios de mercade en base al concepto de precio de frontera, Los precios
de frontera (preclos econdmicos) se calculan eliminando los items de

transferencia, tales como impuestos, subsidios, etc.
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2.4.5 Beneficios del Proyecto

De acuerdo con los objietivos del desarrollo y la importancia del Plan
a Corto Plazo para el desarrollo portuario, los items siguientes se
identifican, desde el punto de vista de ‘la’ economia hacional, comoc los -

beneficios principales que surgen del desarrollo a corto plazo;

d) Ahorro en los costos de permanencia de los buqueé

b) Ahorro en los costos de transporte por buques

c¢) Ahorro en los costos de transporte por rutas alterﬁativas
d) Promocién del desarrollo econdmico regional _
@) Aumento de las oportunidédes de eswpleo y de los ingresos_

£) Reduccién de dafios debidos a accidentes en el puerto’

Aunque seria dificil evaluar todos estos beneficios en términos
monetarios, aqui se considera que los. items siguientes son contables,

- ¢alculédndose los beneficios monetarios de los mismos,

a) Ahorro en los costos de permanencia de los buques

b) Ahorro én los costos de transporte por”rutas'alternatiﬁas-_
2.4.6 Costos del Proyecto

A continuacidnh se indican los costos que surgen de la’ ‘implementacién

de este proyecto:

(1) Costos de Construccidn

(2) " Costos de Mantenimiento

(3) Costég de Operacidn
a) Costos de Personal
b} Costos de Admiﬁistracibh
¢) - Otros Costos g

(4) Costos de Reemplazo de los Equipos de'Manipulaciéﬁ :
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2.4.7  Bvaluacidn

(1) Resultados de la EIRR

Las

vidas de = servicio de las distintas instalaciones e

infraestructuras portuarias varian. Aqui, se considera como duracién del

proyecto a la vida promedio de las instalaciones, 30 afos. El analisis

costo - benefiéio se realiza a partir de 1990 hasta el afio 2022.

A continuacidén se muestran los resultados del calculo de la EIRR:

Caso Alternative 1:  BIRR = 23,4%
Caso Alternativo 2:  EIRR = 20,1%
Caso Alternativo 3: EIRR = 19,5%

(2) Analisis de SenSibilidad

Con el fin de estimar la variacién de la EIRR, se realizan los

analisis

de sensibilidad’ para tres casos correspondientes a cada

alternativa y los resultados son los siguientes:

Caso

Base

Caso

Caso

"Casoc C

Alternativa 1 = Alternativa 2 Alternativa 3

23,4 20,1 19,5

21,9 : 18,7 18,1
20,2 16,9 16,4

18,9 15,7 15,1

A: Los costos de construccién aumentan el 10%.

B: EL volumeh'de'éarga pronosticado disminuye el 10%.

Los -costos de construccidén aumentan el 10% y el volumen de

carga.disminuye; en forma simulténea, el 10%.

2.4.6 Conclusidn

La EIRR de este proyectb'es, de acuerdo con los cédlculos anteriores,

mayor que el 19;5%. Los resultados del calculo. de la EIRR, tomando en

cuenta s6lo los tres beneficios cuantitativos principales, muestran wun

reﬂdimiento'de'més del 15% para cada caso probable. Por consiguiente, el
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Proyecto de Desarrollo a Corto Plazo es factible desde el punto de vista de
la economia nacional,
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2.5 ANALISIS FINANCIERO
2.5.1 Objetiﬁo ¥y Metodologia del an&dlisis Financiero
(1) Objetivo

El'objetivo del anAlisis financiero es determinar el impacto de este
proyecto sabre la condiciém financiera del organismo administrador del
puerto y examinar la rentabilidad del proyecto en si, con el fin de

determinar si el mismo es seguro o no desde un punto de vigta financiero,
(2} Metodologia del AnAlisis Financiero

Los-efectos de inversion de este proyecto se analizan mediante los dos

métodos siguientes:

- a) Analisis Mediante los Estados Financieros _
La factibilidad financiera del organiémo administrador se estima
en base a los estados financiercs proyectados (estade de ingresos,
estado de fuente y aplicacién de fdndos) y a los andlisis de los

estados y de las condiciones de recaudacidén de fondos.

b) - Anallsls Medlante ‘el Flujo de Caga Descontado
La rentabllldad ‘del proyecto en.si se analiza medlante la tasa de
' _end;mlento financiero interno  (FIRR), utlllzando el métode de
Tlujo de caja desconfédo {D.C.F.).
La FIRR es una tasa de descuento Que'hace que el valor actual neto

@el finjo de caja {ingreso menos co&to) sea igunal a cero.
2.5.2 .nguisitos Previos para el analisis Financiero
Para el aﬁélisis sé suponen los pugtos que se indican a continuaidn:
a): Se analizan.todaé lgs actividgdes portugrias de EMPORNAC,

b) La contabilidad se lleva de acuerdo con el sistema de contabilidad

comercial.

e} El ahalisis financiero cubre el periodo'comprendido entre 1990 y
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2019,

d) Los fondos necesarios para e¢jecutar este proyecto se recaudaran

segiin se indica a continuacidn:

- Porcidén en moneda nacional:! Fondos gubernamentales (Subsidio

del CGobierno y reservas de EMPORNAC).

- Porciétn en divisas: Préstamo blando otorgado por un pais

extranjero de acuerdo.

e) Los ingresos'se calculan en base a la escala de tarifas portuarias
autorizada por el gobierno guatemalteco y a la nueva tarifa de

manipulacién de contenedores propuesta por:el-grupoide'estudio.

f) Los activeos fijos estén formados por las instalaciones existentes
¥ por la inversién adicional. - La ‘depreciacién se calcula haciendo

uso del método de linea recta, considerando el valor residual.
2.5.3 Ingresos

De acuerdo con lo que se indica en las suposiciones anteriores, los
ingresos se calculan utilizando las escalas de tarifas de EMPORNAC y los
cargos propuestos para la manipulacidén de contenedores. A continuacidn se

indican los tipos de derechos 'y cargos.

a) Cargos de los bugues _
Derechos:portuarios,3Practicaje,'Cargo del remolcadOr,:Cargos.de
amarre—desamarré

‘b Derechos de. Amarre

¢) SBuministro de agua

4) .Cargo'por manipulacién de carga

e) Cargo de almacenamiento .

f)} Otros
2.5.4 Gastos -

Los gastos se calculan come se indica a continuacién:
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)

Costo de personal y costo de administracién
Costo de mantenimiento y reparacion

Gastos de combustible

- Costo de reemplazo .

Gastos de depreciacidn

Interés sobre préstamos a largo plazo

2.5.5 Resultados del Analisis Financiero

(1) Evaluacién de las Relaciones Financieras

(2)

a)

b)

c)

Relaciédn de Trabajo
La relacidn de trabajo es muy buena en comparacidn con el valor
correspondiente a los puertos de FBuropa, de Nortemérica y de

Australia.

Relacidén de Operacidn
Al digual que la relacion de trabajo, la relacidén de operacién

posee un valor muy favorable.

Cobertura del-SerGicio de la Deuda .
El alto valor de esta relacidn muestra que no existirén problemas

para amortizar los préstamos.

Evaluacién por el Flujo de Caja Descontado (DCF)

. 'Al,eValuar 1a:rehtabilidad financiéra del proyecto, se utiliza la tasa

de rendimiento'finénciero interno (FIRR) haciendo uso dél método de flujo

de caja descontado (DCF).

En este proyecto, se supone que el 62% del costo total de construccion

(es decir,. la porcion extranjera) se recaudara mediante un prestamo. En

consecuencia se requiere qﬁe_la FIRR exceda al valor, que es la tasa de

‘interes promedio pondarada para todas los fondos dél proyecto. A juzgar

por‘ éste’ pﬁnto de vista, es posible considerar 'que este proyecto es

factiblé; ya que la FIRR del'proyecto es igual al 7.37%, muy por encima de

la tasa de interes promedio ponderada.
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{3) Resultado

- Segfin muestran las relaéiones Tinancieras anteriores y la FIRR, no
existen problemas en equilibrar_los ingresés v los gastos o en recaudar
fondos. Con las nuevas inversiones se asegura fébilmente la 'séguridad
financiera del organismo administrador del puerto y se demuestra claramente

la factibilidad financiera.
2.5.6 Analisis de Sensibilidad
(1) Identificacién de los Casos
Bl anflisis de sensibilidad se ejeCuta péra los casos Siguieﬂtes:

Caso A El volumen de manipulacidén de carga disminuye el 10%

Case B La tarifa portuaria aumenté el 10%
(2) Resultado

Los resultados de los céldulps son caso A = 5,18% y caso B = 8,09%,
Cada FIRR excede el limite inferior del valor. Los resultados del: an&alisis
de sensibilidad demuestran gue cada caso seria factible.

{3) Conclusién

Desde el punto de vista de_la'rentébiiidad'del proyecto en si y la
factibilidad financiera del'orgéniSmOiadmihiétradbr, és posible considerar

. que este proyecto es factible.
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INTRODUCCION

{1) Antecedentes

La RepQblica de Guatemala es esencialmente un pais agricola.
Los productos agricolas y los productos elaborados son las exportaciones
principales de Guatemala y son enviados principalmente a los Estados
Unidos, América Central y del Sur, Eurcopa Occidental y Japbdn por los cinco
principales puertos: Santo Tomas de Castilla y Puerto Barrios en el Océano

Atlantico y San José, Champerico y Quetzal en el Océano Pacifico,

Ya que Guatemala tiene puertos principales en las costas tanto del
Océano Atléntico como del Océano Pacifico, la nacidén estd en buenas
condiciones'para realizar comercio maritimo. E1 puerto de Quetzal se abridé
en 1983 como el primer puerto maritimo profundo en la costa del Océano
Pacifico de Guatemala. Por otra parte, en la costa atlantica, el Puerto de
Santo Tomds de Castilla sirve como terminal principal para el comercio
entre Guatemﬁla y la costa este de los Estados Unidos y Europa Occidental.
El volumen de la carga manejada en este puerto en 1986 fue aproximadamente

de 2,3 millones de toneladas métricas,

‘Santa Tomas de Castilla es asi el puerto mas grande de Guatemala en
términos de capacidad de tratamiente de carga. El puerto respondié
aproximadamente del sesenta por ciento de la capacidad de tratamiento de la
caﬁga maritima nacicnal total en Santo TomAs durante los Gltimos cinco
afios,  con una tasa media de crecimiento anual del 7,8% indicando un aumento

coﬁstante de flujo de carga.

La obra de construccidén en el puerto de Santo Tomis empezd a mediados
de los aﬁos cincuenta y el puerto fue designado entonces como el primer
puerto méritimo_moderno de Guatemala., Sin embargo, la profundidad del agua
& lo 1afgo del muro del muelle de 920 metros es sdlo de 9 metros, y por eso
las dinstalaciones son insuficientes para alojar barcos mas grandes de
10,000 toneladas de peso muerto, los cuales han llegado a ser comunes en el
transporte maritimo intefnécional. Ademas, las &reas para el manejo de
carga son pequehas ¥y el equipo pafa el manejo de carga es antiguo. Asi, el
sistema de manejo de carga es relativamente ineficaz, y es dificil adaptar

las instalaciones actuales a las innovaciones modernas en el manejo de
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carga incluyendo la incrementada contenedorizacidn,
(2) Circunstancias

En estas circunstancias, el Gobierno de Guatemala pidid al Gobierno
del Japbn que realizara un estudioc de factibilidad sobre el proyecto de
desarrollo del puerto, pretendiendo  principalmente = los siguientes

objetivos:

- Expansién de los muros del muelle para aumentar la capacidad de atraque

Dragado y expansién del canal de acceso y dérsena para barcos més

grandes

-~ Mejora y eolocacién de las instalaciones de tierra incluyendo patios de
contenedores, silos para cargas a granel tales como cereales y de las

terminales de-transporte terrestre en el distrito de puerto
- Mejora y renovacidn del equipo para manejo de carga
~ Construccidn de instalaciones para la administracidn. portuaria

En respuesta a. la peticién, el .Cobierno del Japon decididé realizar el
Estudio del Proyecto de Desarrollo del Puerto de Santo Tomés de Caétilla.
Bas&ndose en el acuerdo entre ambos gobiernos, JICA organizd un equipo. de
investigacién encabezade por el Sr, Keiichi Miyoté, Director Ejecutivo de
OCDI, y el equipo de investigacidn ejecutd el estudio de junio de'1987 a

junio de 1988,
(3) Objetivos del Estudio.

Los objetivos del estudio 'son preparar un .plan maestro para el
desarrollo del puerto para el periodo hasta el afo 2005, y llevar a cabo
los estudios de factibilidad técnica, -econdmica y financierafsobrerun'Plan
de Desarrollo a Corto Plazo para el anc objeto 1995 en base al plén

maestro.

(4) Programa del Estudioc
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El estudio fue llevado a cabo como sigue:
1) Primer estudlo sobre el terreno, presentacidn: Junio-Agosto, 1987
del Informe de Iniciacidn.

2) Presentacidn del Informe del Avance : . Agosto, 1987

3) Preparacién del Informe Provisional : Septiembre -

Noviembre 1987
4y Presentacién del Informe Frovisional : Noviembre, 1987

5} Preparacién del Informe del Borrador Final Diciembre,
1987-Marzo, 1988

6) Presehtacién-del Inférme dei Borrador Final: Marzo, 1988
7} Pfepafacién del Informe Final . : Mayo-Junio, 1958
8) Presentacidn del Informe Final : Julio, 1988

(5) Organizacidn del Equi§6 de Investigacién

EL equipo investigador japonés estuvo formado por 10 especialistas de

QOCDI, .YEC y un representante de JICA tal como sigue:

Titulo Nombre Responsabilidad

Equipo de Investigacién

Jefe de equipo Keiichi MIYOTA Administracién global (OCDT}

Subjefe  Yugo OHTSUKI Planificacién portuaria {0CDI)

Eepecialista Nobuyuki MANABE Administracién y operacién (OCDI)
portuaria, AnéAlisis
Financiero

Especialista Takashi YAMAMOTO Previsién de la demands, {CCpI)

o Analisis econdmico

Especialista MitSu6 IGARASHI Planificacién de canal (CCDI)
de navegacidn

Especialista Shuji SEKTGUCHI Disefio y estimacién (YEC)
de costo
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Especialista Shuichi ONDA Condiciones naturales - (YEC)
(Estudio por sondeo I)

Especialista Ryoichi MINAMI Condiciones naturales -  (YEC)
{Estudio por sondeo II)
Especialista Sachiyo SANO : Intéprete ' {(0GDI)
Goordinador Kenichi KOJIMA Coordinacion (JICA)
Intérprete Sachiyo SANO Intérprete ' (oCDI1)
Coordinador
Kenichi.KOJIMA : Coordinacidn (JICA)
Toshiichi MINATANI = Coordinacién ' {JICA)

{2) Lista de Contrapartes de EMPORNAC

Ing. Antonio Garcia ' {Jefe del Departamento de Ingenieria)

Lic. José Roland Alivato {Director de la bivisién Finépdie?a)

Ing. Carlos Quinto (Director del Départamento Mecanico)

Ing. Roland Chorosajev (Director de la Divisién de Operaciéh
Portuéria) '

Sr. Hugo Sierra {Jefe de 1a Divisidén Comercial)

Sr. Rigoberto Chavarria Palencia (Subdirector de la Divisién de
Operacién Portuaria) .
Sr. Andrés Hora Lyanceva ' (Subdirector de la Diviéién_de

Operacién Maritima}
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