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GREDITO AGRICOLA DE HABILITACION

1. Constitucidn

_ El Crédito Agrfcola de Habilitacién fue creado en el afio 1943 bajo

un programa del Banco Agricola del Paraguay (hoy extinguido)}. Luego de
una serie de reformas de su Carta Orgdnica, couforme a las necesidades
surgentes con el transcurso de los afios, la actual Carga Organica vigente
fue sancionada en diciembre de 1975 y reglamentada en junio de 1977. En
ella se definen las actuales condiciones y establece la finalidad de 'esta
institucién que reza asi: 'prestar servicios de asistencia crediticia,
ténica y de organizacién de los agricultores de bajo nivel de ingreso,
con preferencia a los nucleados en cooperativas, asociaciones u otras
formas de sociedades que no tengan, posibilidades de obtener beneficios
de otras instituciones de crédito".

2, Beneficiarios

Los productores beneficiarios de CAH corresponden al nivel apenas
superior al de subsistencia, con un ingreso anual per capita inferior a
US$200 y estén organizados en AUCA, que funcionan en base a aspector
generales previamente establecidos y reciben apoyos de grupos de CAH.

Las caracterfsticas de los beneficiarios de CAH difieren de las de
los beneficiarios del BNF, y en consecuencia ambas instituciones no son
competitivas (Refiérase Cuadro R.1).

Esta implicito que el CAH debe generar aumentos de capital y de
ingresos en sus beneficiarios, capacitarlos en trimites y gestiones de
organizacién y habilitacién, por lo que una vez logrados estos términos,
el CAH debe desprenderse de tales clientes e incorporar enm su lugar a
otro grupo de bajos ingresos y escasas garantias.

La poblacién potencialmente beneficiara corresponden bésicamente a
los estratos de & ha a 20 ha, que segfin el Censo Nacional de Estadfisticas
y Censos suman 117.237 explotaciones y 1.062.114 ha, equivalente al 48% v
5% del total respectivamente (Ref., Cuadro R.2).

El niimero de beneficiarios v de AUCA atendidos en los dltimos 11
afos es como se indica en el Guadro R.3 y en el Cuardro R.4 se presenta
la evolucién de créditos otorgados y recuperados por CAH.

3. Organizacfon

La organizacién del CAH es como se indica en el Organigrama de la
Figura R.1l. El esquema se divide en dos ireas: Administracibn y
Finanzas y Operaciones.

A nivel regional, el CAH opera en cinco Oficinas Regionales:
Ybycuf, Coronel Oviedo, Coronel Bogado, Caazapa y Eje Norte, y en cinco
distritos que dependen de la Oficina Central: Caraguatay, Santa Elena,
Santa Rosa, Horqueta y Chaco (Ref. Figura R.2}.
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En el Cuadro R.5 se presenta la distribucién de distritos por
regionés, el No. de AUCA y de beneficiarios, y en el Cuadro R.6 los
principales cultivos de renta sembrados en cada regional.

4, Restricciones

Las restrlcc1ones que afronta el CHA pueden ser agrupadas eun!
restricciones financieras, restricciones asociadas con la programac16n y
restr1cc1ones por el nivel de capac1tac16n del personal.

En lo que respecta a las restricciones financieras, por disposicién
del Banco Central, en el dltimo afio el CAH cobrd intereses de 12% anual
mas 6% de comisiones y tasas, sin perjuicio del plazo.del periodo
concedido, que generalmente es de nueve (9) meses. Analizando sobre esa
base, el promedio de ingreso efectivo es equivalente al 20% del capital
prestado, y el fndice de aumento de precios al consumidor en ese periédo -
fue de 40% aproximadamente, de donde se deduce una pérdida del poder
adquisitivo de 20%. Ademds, el CAH hace entrega parcial de insumos a los
productores, pero elle implica asignacién de recursos por parte del CAH
que desemboca en problemas financieros propics del manejo de insumos
{transporte, almacenaje, pérdidas, etc.). Por otra parte, como puede
apreciarse en el Cuadro.R.4, el indice de recuperacién de log préstamos
concedidos es de un promedio de 88% en los dltimos 10 anos, lo que es
explicado por los indicadores tales como el precio del algodén, principal
rubro financiade, que en 1979 subid 13,9% con respecto al affo 1978, pero
el indice de precios de consumo aumento 28,27 en ese mismo perfodo,
sucediendo fenomenos similares también en el perfodo 1981/1982, durante
el cual-el precio del algodén bajé 13% y el indice de consumo subié 6,7%.

Con veferencia a las vestricciones asociadas a la programacidn, los
programas-dé accién deben ser elaborados anualmente por las oficinas
regionales y por la central, pero en los hechos a nivel regional
solamente la de Coronel Oviedo realizb su programacién y las de las
restantes fueron hechas en la Oficina Central, para lo cual los servicios
deben ser interrumpidos por perfodo de cuatro meses. Ademds, como los
programas son de corto plazo, dificultan la negociacién de recursos, y la
asignacibn de personal y materiales se ve entorpecida a causa de
programas no elaborados én el debido periodo de tiempo.

De lo mencionado en el pdrrafo precedente, se deduce también que el
nivel de capacitacidn del personal influye sustacialmente en las
actividades desarrolladas en cada oficina regional, cuyo modelo puede ser
apreciado en la de Coronel Oviedo en donde se cuenta con el apoyo de LICA,

5. Otros Servicios

Ademds de financiar la produccidn del pequefio agricultor, el CAH
presta servicios de asistencia técnica, de apoyo a la organizacidn y a la
comercializacidn.

La asistencia técnica se presta a la totalidad de los beneficiarios
‘juntamente con la labor de crédito. En el afo 1984/1985 estas labores
fueron realizadas por 47 supervisores rurales con respecto a un total de
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5.361 beneflc1arlos, es decir una relaclén de 114 benef1c1arlos por
técnico.

El apoyo de organizacidn se realizé a través del fortalecimiento de
AUCA, cuyo nimero oscild entre 220 y 231 en los {(ltimos tres affos, En
cuanto al apoyo de comercializacién, esta labor fue realizada
especialmente en Coronel Oviedo.

- Como resultado de los servicios de CAH a nivel naclonal se presenta
1o indicado en el Cuadro R.7. : '

La acci6én de CAH multiplicd el capital prestado por 7 en el perfodo
1982/1983, por 11 en 1983/1984 y por 6,7 en 1984/1985 (Ref. Cuadro R.8).
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CUADRO ANEXO R,1 DIFERENCIAS ENTRF LA FINANCIACION DE CAH ¥ LA
FINANCIACION DE BNF

- cl AO-HO

B' NI Fl

1.
2.
3.
be

5

Uriantaciﬁn. -crédito da habilita-

) cidn.

Dbjetivu final: majorar.su situa~
cldn para qus accadan al crédxto.
formal.

Apoyo a la organizacién. condi=
cidn béelca.

‘Volimen de créditos: pequefios.

Beneficiarios: pequefios produc-

- tores agricolas.

6
7
8.

9.

Tenencia de la tierra-de los be-
neficiarios: precarios, arrenda-
tarios, proplietarios.

Garantias- personal, prandarxa,
-hipotecaria.

Tiempo ds la asistencia: tempo-
ral, hasta que se habilita,

Niuei de riesgo: medioc a alto,

9,

Drientacldn. crédlto da promo-
Qldn-

, Objstive final: desarrollar a.

Productoras ya habilitades.

" Apoyo a la organizacién: no.

Uolumen de crédltos' mediu a
alto. ‘
Beneficiarios: productores a
nivel comsrcial, industrial y
agropecuarios con potencial
de desarrollo,

Tensncia ds la tierra . de los
beneficiarios: posesi6n indis-
cutlida.

Garantfas: prendaria, hipote-

caria.

CTiempo de-la asistencia: .per-

mananta.

Nivel de riesgo: bajo a medio.
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CUADRO ANEXO R.2 CANTIDAD DE.UNIDADES. DE EXPLOTACION SEGUN ESCALA EN LA
REPUBLICA DEL PARAGUAY - '

ESTRATOS Explgtaszones : Uiﬁg:;;l?;g)
HaSta 3.9 Hsesesensscsenansssns 73,068 - 122,593
06 & @ o9 Hieeeeoassronnaeaaans 60,782 368.340
D6 10 @ 19.9 Héeossvsonrnonnoase  56:455 O 693.774
DB 20 @ 49.9 Hhecovossaevarssonss 35977 : 941.391"
DB 50 @ 99,9 Hfsvesassaesasassss  6.988 463,942
D6 100 & 199.9 Hieessrnsesvaress  3:991 535,395
De 200 & 500.0 Héesruressnsseons 2921 861.331
WES do 500 Héueuevoosannesassses 32295 | 17.912.456
TOTAL - B 243,477 21.899.772

FUENTE: Gerencie de Operacioneas, CAH, en bass a datos del Dpto. del
Censos y Estadisticas dsl MAG. ' ’
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FIGURA ANEXA R.,1 ORGANIGRAMA DE CAH

FUENTE: C.A.
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CUAﬁRO ANEXO R.3 EVOLUCION DE LA CANTIDAD DE AUCA EN LOS ULTIMOS 10 Afos

PERIODD CoNeDE N9 OE
AGRICOLA | AUCA | '§0C108
1975/76 - 148 3,295
1976/71 170 4,000
1977/78 181 | 4,387
- 1978/79 - 208 | 4.532
1979/80 ‘ 221 4,726
1980/81 226 | 4,925
1981/82 222 4,531
1982/83 - 220 4,559
1983/84 ' - 226 5.337.
1984/85 53} 5,310
1985/86 o222 2.706

FUENTE: Gersncia de Operaciones del CAH
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FIGURA ANEXA R.2 PLANO DE UBICAGION DE LAS

OFICINAS REGIONALES DE CAH
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CUADRO ANEXO R.4 EVOLUCION DE LOS MONTOS DI FINANCIACION DE.CGAH

EN UN PERIODD DE 10 ANDS

(En £.)
PERTODO. CREDITO CREDITO CREDITO | % OE
AGRICOLA 0TORGADD EXIGIBLE 'RECUPERADD | ‘RECUPER.
1975/76 83,780,747 81,411,800 65.764,506 80.7
1976/77 | 147,359,879 | 138.056.134 | 133.996.984 97.1
1977/78 192.371.200 184,234,900 167.857.400 91.1
1978/79 | 207.119,776 | 198,046.795 | 139,818.768 70.6 .
1979/80 | 208.657.380 | 191,569,966 | 180.851.203 94,3
1980/8L | 358,135.383 309,328,777 | 274.731.816 88.8
1981/82 | 319.408.234 | 286,131.804 | 217.861.391 76.0
1982/83 | 311.939.079 | 255,421.943 250.898,365 98.0
1983/84 | 399.737.266 | 282,975.927 | 274.824.732 97.0
1984/85 | 406.364. 431 295,618,295 | 272.846.882 B6.3

FUENTE: Garencia de D'peracionee del CAH.
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CUADRO ANEXO R,5> CANTIDAD DE OFICINAS REGIONALES DE‘CAH_BENEFICIAQIOS

ANO AGRICOLA 1.984/85

e weow  pxstarvo Mmoo

1. yevcur YDYGUE s esastensarsonns 11 270 769

2. ACANEYsosessosscasssnee 12 280

3. Carapoguéecssisccsosans 8 110

4s Carapegué (Artes.)ee... 2 82

5. QuyquyliBesecesescnssacs 1 27

2. CORDNEL OVIEDO Coronel Oviado.eesesses 39 891 1.061
Sén-José.,...;....a.... 3 _96
La Pasfora...,......... 3 T4 )

3. 'CORONEL BOGADD ~ Coronel Bogadaseesssss. 18 260 430
San Pedro del Parand... 5 89
Colonia Framescecesaaas 6 81

4y CAAZAPA Caazapieessssassoarovans 20 403 482

4. Ganaral Morinigoseseses b 79 :

5. EJE NORTE Choré........;......,.. 29 712 1.397
Cruce Liberacidn.cesss. 15 389
Cuayaybleesesescoocoans 4 157
JHUQUS RBYeeeserossanse 7 139

6. (**) DFICINA CENTRAL  Caraguabaye.eeeseecesss 2 - s7 735
Santa EloNacessssvcecss 6 1581
Santa ROS@sesassensnsns 22 322
Horquelacesessrascoreee 13 2095
ChatD.essvssesonsescess - 436 436

TeTAaL | 232 5,310  5.310

(**) Dficinas_distfitales dependientas de la Central.

FUENTE: Daparﬁamentos de Desarrollo Agrlicola y Oficinas Regionales del CAH
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CUADRO ANEX0 R.7 SUPERFICIE COSECHADA POR PRODUCTO

{HE.)

ANG CARA DE  OTROS.  TOTAL
acricoLa  ARCODON TABACD SU3R azucAR  CULTIVOS  Ha.
1982/1983 17.384 1.593 1.305 162 882 21,32
1983/1984 20,307 1.110 628 -0~ 1.588 23.6%
1984/1985 12,482 406 566 12.576 26,1%

115

Otros cultivos: Se vefiere a tértago, malz, manf, arroz, tomate y hort

lizas.

FUENTE: Departamento de Desarrolloc Agrfcola. CAH
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'CUADRO ANEXO R, 8 EFECTOS DE LAS FINANGIACIONES DE CAH

EFECTD DEL CREDITO Y SERVICIOS DE APOYO DEL CAH. (ASISTEN
CIA TECNICA, ORGANIZACION Y COMERCIALIZACION) SOBRE L.0S
INGRESOS DE PRODUCTORES,

{(Milas de #)

ANOS  CREDITO PRODUCCION TOTAL DE  INDICE DOE
OTURGADD * CULTIVOS FINANCIADOS MULTIPLICACION

. 1982/83 255,422 1,836,166 7

1983/84 282,976 ' 3,124,953 R L
1984/85 295,818  1.986.587 - . 6.7

TOTAL : 834.216 6.947.706

FUENTE: Este gstudio

* Referido al exigible, que repraesentd 81% del otorgado
en 1982/83, 71% en 1983/84 y 73% en 1984/85.
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' 'ANEXO S: EVALUACION DEL PLAN MAESTRO
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1. FEvaluacidén de los programas individuales vy el Plan Maestro.

1.1 FEvaluacién de los programas individuales

1.1.1 Normaé de evaluacién

Para la determinacién del Plan Maestro del. proyecto de aumento de
produccidn de granos principales del frea central del Departamento de
Itapia, se realizard la evaluacidi segin determinadas normas en relacién
con los efectos de las obras de los respectivos programas individuales y
se determinard el orden de prioridades.  Asimiswmo, debido.a que en las
obras de fuerte cardcter social, es diffcil calcular el coeficiente de
ingresos internos que sirvan de norma para la evaluacién de las obras,
una parte de los programas se basa en un juicio que se limita a la
‘evaluacidn cualitativa.

Ademfis del coeficiente de ingresos internos, en el presente Plan
Maestro se han establecido los siguientes cuatro puntos como norma para
la evaluacién de los efectos de las obras de los respectivos programas
individuales,

1)  Grado de contribucién para el fomento de la agricultura en torno al
aumento de la produccién de granos principales (Grado de contribucién
para el logro de 1as metas del programa)

2) Inten51dad de las demandas por las obras correspondlentes al &rea de
estudio (Demandas de la zona)

3 ﬁagn1tud de 1os efectos extengivos de estas obras hac1a otros campos
(Efectos extensivos) :

4) .Magnitud de los beneficiarios de estas obras (Beneficiarios)

Debido a que para todas estas normas de evaluacitn existen
dificultades para la cuantificacién, resulta inevitable que la evaluacidn
sea cualitativa.

1.1.2 Evaluacién de los programas individuales

Al efectuarse el andlisis de los programas individuales segin las
normas indicadas precedentemente, resulta como sigue,

1) Programa de uso de tierras, programa de cultivo, programa de
explotacién agricola :

Estos: programas constltuyen las normas para la determinaciém del Plan
Maestro y no.se justifican como obras concretas. Por esta razdn, no
gerin obgeto de - la evaluacidu.

2) _Programa de suministro de semlllas

(1) Grado de contr1buc16n para el logro de las metas del programa

Debido a que el presente programa consiste en el suministro de
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3)

(2)

(3

%)

semillas mejoradas de soja y trigo, son muy grandes los efectos
sobre el programa de aumento de produccién de granos. ’

Demanda del Area

Aunque en la actualidad, la mayor parte de los agricultores del
drea de estudio obtiemen las semillas de produccidn propia, .
tienen problemas de la resistencia contra las enfermedades,
productividad y calidad de los productos y existe una demanda
muy fuerte por el abastecimiento de semillas mejoradas.

Efectos extendidos

Debido a que en el Paraguay mo existe una organizacidn de
suministro de semillas, se estima que en general puede ir
mejorands suministro de semillas en el Paraguay con efectos-
extendidos muy grandes en el caso que se cumpla normalmente este

programa.
Beneficlarios

Los beneficiarios serdn todas las fincas agrfcolas productoras .
de soja—trigo, : :

Programa de investigacién y extensién agricola

(1)

(2)

Grado de contribucién para el logro de las metas del programa

La investigacién agricola, consiste en realizar las
investigaciones de conservacién del suelo y las investigaciones
del cultivo mecanizado en torno a los plantfos directos, las
cuales servirdn como base para la implementacién de las obras de
conservacién del suelo y las obras para la introduccién del
sistema de plantfos directos. Por esta razén, los efectos
directos sobre el aumento de la produccién de granos serén

reducidos durante el perfodo de ejecucidn de las obras pero se

espera que los resultados sean considerables para el futuro,
Debido a que dentro del programa de extensién agricola, se
fortificarén los sectores de extensién de DSEAG y las
cooperativas agrfcolas principales, contribuye indirectamente en
el aumento de produccidn de granos a través de la organizacién
de los pequefios agricultores y la difusién de la técnica
mejorada,

Pemandas de la zona

Las investigaciones sobre la conservacién del suelo dentro del
programa de investipaciones agricolas, tienen la finalidad de
establecer una base técnica para las obras de conservacién del
suelo que responde a las insistentes demandas por las obras de
conservacién del suelo, Asimismo, existe una fuerte demanda
para que se establezca la técnica ya que el plantfo directo es
eficaz desde el aspecto de la conservacién del suelo, '
mantenimiento de la fertilidad y el ahorro de las labores
agricolas. El programa de extensidn agricola es un tema



(3)

(4)

infal;able para el mejoramiento de la explotacién de fincas
agricolas individuales y politicamente es también necesario que
se promueva activamente para responder a las fuertes demandas de

la zona.

Efectos extensivos

Los resultados que se puedan obtener del programa de
investigaciones agrfcolas, pueden aplicarse también en otras
zonas del Paraguay y los efectos extensives sonm grandes. En
cuanto al programa de extensién, los efectos extensivos hacia
otras zonas son pequefios debido & que por su naturaleza se

limita al &rea de estudio. :

Beneficiarios

Los beneficiarios del programa de investigacién agraria son las

- fincas agrfcolas productoras de soja-trigo, mientras que el

programa de extensidén beneficia a la gran mayorfa de los

“agricultores del Area de estudio..

&) Progréma vial

(1)

(2)

(3)

(4)

Grado de contribucién para el logro de las metas del programa,

Aunque ‘no contribuya directamente en el aumento de 1a produccién

“de granos principales, la construccién de caminos no sblo

promueve el desarrollo de tierras agricolas, sino que reduce los
costos del transporte requerido para la expedicibn de los granos
y la introduccién de los insumos para la producciém y son
grandes los efectos indirectos para el logro de la meta
programada, ya que permite elevar comparativamente los
beneficios y sirve para incentivar a los agricultores para
aumentar la produccién de granos.

Demandas de la zona

En el 4rea de estudio existen diversos aspectos probleméticos
que tienen origen en la falta de acondicionamiento de los
caminos y constituye la demanda mis grande dentro del programa
individual.,

Efectos extensivos

El programa vial es el programa mds importante para promover

‘normalmente los otros programas individuales, cuyos efectos

extensivos son los mas grandes desde el aspecto econémico y la
vida social. Asimismo, los efectos de la construccién.de los
caminos programados que se ubican en los 1imites de drea de
estudio, alcanzarén a otras zonas sobrepasando los limites del

drea de estudio.
Beneficiarios

Los beneficiarios serdn numerosos e indeterminados y como obra
tiene el mis alto caricter pablico.



5} Programa de déesarrollo de tierras agricolas

(1)

(2)

(3)

(4)

Grado de contribucién para el logro de las metas del programa

Se trata de un programa para convertir las tierras no explotadas
o tierras subexplotadas en tierras de alta productividad
agricola, cuyos efectos directos para el aumento de la

produccién de granos son los més grandes.
Demandas de la zona

En los idltimos 10 aflos ha avanzado répidamente el desarrollo de
tierras agrfcolas del drea de estudio y existen demandas muy

fuertes por las obras.
Efectos extensivos

En la medida que se desarrollen las tierras agricolas, se
produce el aumento de la demanda de nuevos insumos para la de
produccién, fuerza laboral, secado v almacenamiento de productos
agricolas, etc.

Beneficiarios

Se estima que los principales beneficiarios sean las fincas
agricolas de mediana escala (escala de 100ha) que dentro de las
fincas agricolas dedicadas a la produccién de soja-trigo,
cuenten con capacidad suficiente de maquinarias agricolas y
tengan cierta solvencia,

6) Programa de conservacidn del suelo

(D

(2)

Grade de contribucién para el logro de las metas del programa

Las tierras cultivadas estén perdiendo actualmente la
productividad de las tierras por el avance de la erosiém del
suelo. E1 presente programa es eficaz para mantener la
productividad de las tierras. S$in embargo, es diffcil”
cuantificar claramente hasta donde puede caer la productividad
de las tierras en el caso de continuar el esquema de cultivo
actual y hasta que punto puede prevenirse con las obras de .
conservacibn del suelo. Con respecto a las obras.de
congervacién del suelo de nuevas tierras de posible desarrollo,
tiene eficacia para prevenir la pérdida de fertilidad que pueda
suponerse en el futuro,

Demandas de la zona

Los agricultores del Area de estudio tienen temor en la cafda de
productividad de las tierras y son fuertes las demandas.

Ademds, como una posicidn, el Gobierno del Paraguay ha asumido
una politica que trata de implementar activamente las medidas de
conservacién del suelo desde el punto de vista de la
preservacién y aprovechamiento eficiente de los recursos de
tierra. T



(3) Efectos extensivos

Aunque los efectos extensivos son pequefios en el aspecto del
rendimiento relacionado con las industrias, en el Paraguay son
escasos los ejemplos de una real implementacién de obras de
conservacién del suelo. Por lo tanto, en el caso que este
programa resultara exitoso, se supone que habri de tener un gran
efecto demostrativo para otras zonas similares del pais.

(4) Beneficiarios
Serdn todas las fincas agricolas productoras de soja~trigo.
7) Programa de forestacidn
(1) Grado de contribucidén para el logro de las metas del programa
Los efectos de la conservaciédn del suelo son elevados en las
zonas forestales, y con el aumento de estas zonas mediante la
forestacién, se contribuye indirectamente en la promocidn de la
‘productividad de las tierras,
(2) Demandas de la zona
La demanda latente de la forestacidn es elevada.
(3) Efectos extensivos
No se pueden pretender grandes efectos extensivos.
(4) Cantidad de beneficiarios
Las fincas agrfcolas que realicen la forestacién son limitadas.
8) Programa de irrigacidun
(1) Grado de econtribucidn para el logro de las metas del programa
En el presente programa se ha previsto la irrigacién, _
convirtiendo las tierras subexplotadas clasificadas actualmente
como pastizales himedos en arrozales con riego, cuyos efectos

directos en el aumento de la produccidén de granos son grandes al
igual que en el caso del desarrollo de tierras agricolas.

(2) Demandas de la zona

‘Existen fuertes demandas de parte de las fincas agricolas
- dedicadas a los arrozales con riego existentes para que se
habiliten los arrozales.

(3) Efectos extensivos

Se penéran las demandas de insumos para la produccifn que Sean
necesarios para el cultivo del arroz con riego y fuerza laboral
y la demanda con respecto a las instalaciones de molinos de

arroz.
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9)

10)

11}

12)

(&)

Beneficiarios

Aunque los beneficiarios quedan limitados a las fincas agricolas
dedicadas al cultivo del arroz con riego existentes,
polfticamente es. apropiado que en el futuro, los beneficiarios
sean los pequeffos agricultores de arvoz con riego debido a la
alta ventabilidad comparado con los otros cultivos.

Programa de drenaje

El programa de drenaje es un tema que debe implementarse
conjuntamente con el programa de irrigacidn destinado a

1 arxoz con .

riego, cuyos efectos son similares a los del programa de irrigacidn.

Programa de almacenamiento

(1)

(2)

(3)

(&)

Grado de poﬁtribucién para el logro de las metas del programa

Las instalaciones de secado y almacenamiento tienen como objeto
realizar el procesamieanto de los productos agricolas y se

tratan de instalaciones imprescindibles para despachar en forma
estable los productos agrfcolas de calidad grantizada.

Demandas de la zona

No sblo existe la falta de capacidad de las instalaciones de
secado y almacenamiento, sino que ha avanzado el envejecimiento
de las instalaciones existentes y se han tornado ineficientes.
Por esta razdn, son fuertes las demandas con respecto a la
instalacién de nuevas facilidades de secado y almacenamiento.

Efectos extensivos

Las instalaciones de secade y alamcenamiento se limitan a las
funciones de procesamiento temporario y no pueden esperarse
grandes efectos extensivos.

Beneficiarios

Serin beneficiarios todos los agricultores gque utilicen las
nuevas instalaciones, pero serfdn especlalmente aquellas fincas
agricolas productoras de soja-trigo. : ’

Programa de comercializacidn

Las diversas obras del programa de comercializacibn se superpoﬁen
con los del programa vial, programa de almacenamiento y programa de
extensidén agricola, los cuales se consideran como parte de un
esquema para la integracién de los programas individuales.

Programa de equipamiento de la infraestructura social



13)

(D)

(2)

(3)

(4)

Grado de contribucidn para el 10gr0 de las metas del programa

El presente programa tiene como objeto el equipamiento de las
instalaciones de electrificacién, comunicacidn, educacién y

sanidad, vy tiene efectos indirectos -con respecto al fomento de

la agricultura del 4rea de estudio,

Demandas de la zona

Las obras proyectadas en el presente programa tienen
importancia dentro de la vida social y son fuertes las demandas
de la zona. :

Efectos extensivos

Debido a que el presente programa tiene como objeto el

mejoramiento de la vida social del &4rea de estudio, no son muy
grandes los efectos extensivos.

_Beneficiarios

Serdn beneficiarios todos los usuarios de las nuevas
instalaciones que se construyan por el presente programa. .
Debido a que especialmente en los sectores donde habitan los
pequefios agricultores existe un atraso en el equipamiento de
capitales sociales, estos sectores se han considerado como zona
de implementacién prioritaria y los pequefios agricultores
vienen a ser los principales beneficiarios.

Programa de créditos agricolas

(1)

(2)

(3)

(4

Grado de contribucién para el logro de las metas del programa

El presente programa tiene la finalidad de suministrar los
fondos para la implementacién de los programas individuales y

“los efectos directos del aumento de produccién'de granos son

sumamente grandes.
Demanda de la zona

En vista de que los impedimentos existentes para mejorar la

explotacidén de fincas agricolas individuales consisten en la

falta de dinero para la explotacién agrfcola, existen fuertes
demandas de la zona con respecto a las obras del crédito
agricola. S

Efectos extensivos

El presente programa tieme la finalidad de implementar los
programas individuales cuyos efectos extensives equivalen a los
de los respectivos programas individuales.

-Baeneficiarios

Los-Beneficiarios serdn la mayor parte de los agricultores del
4drea de estudio.



Los resultados de la evaluacién econdmica y los resultados de la
evaluacidn de los efectos de las obras segin cada norma son los que se
describen en el Cuadfo $.1.1. En cuanto a los efectos se clasificarén
cualitativamente y provisionalmente en A (efectos grandes}, B (efectos
medianos) y C (efectos pequefios). :

1.1.3 oOrden de prioridad de los programas individiales

Aunque en el Cuadro 8.1.1 se déscriben los resultados de la
evaluacién general de los programas individuales, los programas que se
juzguen como de alta prioridad son los siguientes.

1) Programa de suministro de semillas
2) Programa de investigacién y extensién agricola

3} Programa vial

4) Programa de créditos agricolas (tiene como objeto la financiacién del
programa de desarrollo de tierras agricolas, programa de conservacidn
del suelo, programa de forestacién, programa de irrigacién, programa
de almacenamiento, etc,)

Sobre la base de los programas que tengan la prioridad que se
indicara anteriormente, en el presente Plan Maestro, se tratard de
implementar las obras dividiendo los programas en la Fase 1 para aquellos
que requieren urgencia y la Fase 2 para los que se ejecuten en la
siguiente etapa.

1.2 Evaluacidn del Plan Maestro
1.2.1 Evaluacibén econdmica

Se efectuard la evaluacién ecoundmica general del Plan Maestro
tomando en consideracién todos los costos y beneficios que se relacionan
con el presente Plan Maestro, Al resumirse los costos de las obras de
los programas individuales que se implemente por el presente Plan
Maestro, resulta segln el detalle del Cuadro §.1.2, A continuacién se

indican las condiciones establecidas para la evaluacién econdmica.
1) Las inversiones en obras quedardn completadas en 10 afios.

Asimismo, la distribucidn de las inversiones en obras, se regird por
los resultados de 1la evaluacidn econbmica de los respectivos
programas individuales. ‘

2) Como costos de operacién se incluirédn los gastos de mantenimiento y
control, gastos de explotacién agraria, gastos de operacibn de las
instalaciones y gastos administrativos. : '

3) Como beneficios, se calcularédn los beneficios de los caminos (ahorro

del costo de trédnsito, tiempo de trinsito y gastos de mantenimiento y
control) y los beneficios de la venta de los productos agricolas.



CUADRO S.1.1 EVALUAGION DE LOS PROGRAMAS INDIVIDUALES

Nombre del programa

TIRE
x).

Ingreso neto al
establizarse el
pragrame {Precia
econdmico US$)

Grado de
contribucidn
para el logro
de las metas

Demandas en
la zona

Efectos
Mulciplica-
doces

Cantidad
de

beneficliarios

Evaluacidn
general

1. Programa de
abastecimiento
de demillas

Programa de
investigacién
y extensién
agricola

3, Programa vial

Programa de
desarrolle de

tierras agricolas

5, Programa de
congervacidn del
suelo

6. Reforestacién

7. Programa de
Tiego

1) Cuenca del
Arroyo Tereré
2) Cuenca del
Arroyc Capiibary
3) Arrozales en
genergl
8. Programa de
drenaje

9, Programa de -
almacenamiento

10. Programa de
infraestructura
social

1i. Programa de

crédito

agricola

24.3

14.1

43,4

53.8

20.9
26.9
60.0

24,3

a4

1.940.000

8.890.000

22,590,000

5,040,000

30,000
210,000
850,000

270,000

660,000

A




CUADRG S.1.2 GOSTO TOTAL DE LAS OBRAS DEL PLAN MAESTRO

Clasificacién

Costo de las obras

Precio econdmico

Precio financiero
(Us$) (usg)
Inversiones .

1. Programa de abastecimiento de semillas L
1) DIEAF 30,450 30,450
2} CRIA 2,795,198 2,582,139
3) SENASE 171.738 146,710
4) 8ilo.de semillas 1.130.000 1.050,000
5) Fondos para la produccién de semillas ' ' '

1 Cuenta de CRIA. 898,561 -

2 Cuenta de SENASE 104.822° - _
Total parcial 5.130.769 3.809,299
2. Programa de investigacién S

1) Comservacidn del suelo 854.142 762,683
2} Cultivo mecanizado 401.278 392,958
3) Fortalecimiento de DSEAG 853.070 702,620
4) Fortalecimiento de cooperativas ©795.260 609,764

agricolas _ . ' .

Total parcial 2,903,750 2.468,025

3. Programa vial 76,859,106 68,221,162

4, Programa de desarrollo de tierras

agricolas : . T
1) Fincas agrfcolas de granos 53,988,655 41.859,796
2) Pequefios agricultores - 4,088,758 . 1,106,017

Total parcial 58.077.413 42,965,813

5. Programa de conservacidn del suelo _7.885,501 5.093,916

6, Programa de reforestacién 7.319.597 4,298,537

7. Programa de riego
1) Cuenca del Arroyo Tereréd 164,035 147,645
2) Cuenca del Arroyo Capiibary 803,211 753,780
3) Arrozales comunes 1.562.555 1.416.395

Total parcial 2,529,801 2.317.820

8, Programa de drenaje :

1} Drenaje 1.020.679 802,292
2} Habilitacién de arrozales de la 255,936 218.678
cuenca del Arroyo Tacuary . _

Total parcial 1.276.615 1.020.970

9. Programa de almacenamiento 4,050,000 3.820.000
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CUADRO S,1.2 (Continuacisdn)

Costo de laz obras

Clasificacidn Precio financiero |Precio econdmico
: (us$) - (us$)
10, Programa de infraestructura social . _ e
1) Electrificacidn rural . 783,000 . -
2) Bducacidn primaria _ 1.876.000 -
3) Educacién secundaria 1.778.000 -
4) Instalaciones sanitarias 1.332.000 .. =
5) Comunicacién rural ' 2.189.000 ~1)
Total parcial - 7.958,000 ()
11, Programa de créditos agricolas _
1) Fondos para el aumento de produccidn |- (21.217.000)%) -
.. ~de granos principales
'2) Fondos para el mejoramiento de la ( 2.054.000)3) -
situacién de pequefios agricultores
3) Fortalecimiento de CAH S 250.368 209,428
4) Fortalecimiento de IBR 215,796 188,997
Total parcial _ \ . 466.164 398,425
- Total de inversiones 174,457,000 134,414,000
Costos de operacidn : 1
1, DIEAF, CRIA SENASE (Fondos para la (388.694x5= (386.484x5=
produccién de semillas) 1.943.470)) © 1.932.420)
2, Investigaciones de conservacién del 106,833x5= 534,165 | 103.833x5= 519.165

suelo (5 afos) . Sl
3. Investigaciones del cultivo mecanizado | 72.937x5= 364,685 |69.937x5= 349.685
(5 afios) . S ‘
4., DSEAG (5 afios) 212,079x5=1.060,395/ 212.0792x5=1,060,395

5. Caminos . 3.734,902 - 2,827,609

6. CAH (5 afios) 54.527x5=272,635 | 54.527x5=272.635
7. IBR (5 afios) : 50,273x5=251.365 - |50.273x5251,365
Total de costos de operacién 6.218,000 5.281.000
Total 180.675.000 | 139.695.000

Nota) 1) En el programa de infraestructura social no se ha calculado el costo de

las obras por €l precio econdmico.
2}, 3) y 4) Los fondos son cifras fuera de cémputo debido a que se
superponen con ios costos de las obras
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4) Como beneficios del caso que no se implementen las obras, se
~ calcularan los ingresos de la produccibn agricola sobre la base del
actual aprovechamiento de las tierras y se deducirdn de los
beneficios totales que se obtengan en el caso de implementarse las
obras., Ademds, se supone que en el futuro no varfe la actual

productividad de las tierras.

5) Los renglones de transferencia tales como los impuestos, precio del
terreno, gastos.de uso de las instalaciones de secado y :
almacenamiento, serdn deducidos del renglén de costos.

6) Los costos y los beneficios serén evaluados sobre la base de los
precios econémicos (precio CIF, precio FOB, gastos eventuales).

7) Las reservas (reservas materiales) no se calculan por ser simples..’
Sin embargo, la elevaciém de los costos de las obras que obedezcan al
cadlculo de las reservas se considerard en el andlisis de sensibilidad,

En el Cuadro S.1.3 se detallan los resultados de la‘:evaluacién
econdmica. Segiin este resultado, el EIRR es de 25,3% que supera
suficientemente el 12% de los gastos eventuales del capital en el
Paraguay.

1.2.2 Andlisis de sensibilidad

Sobre 1a base de los resultados de 1la evaluacidn ecqnémiéa del Plan
Maestro, se efectuard el andlisis de sensibilidad. El andlisis de:
sensibilidad se realizard en los siguientes 9 casos tomando como -
elementos principales la elevacibn de los gastos, reduccién de los
beneficios y la extensién de los plazos de las obras.
1) - Incremento del 10% de los costos de las cobras.

2) Incremento del 20% de los costos de las obras.

3) Incremento del 10% de los costos de las obras y los costos de’
operacién.

4) Incremento del 20% de los costos de las obras y los costos de
operacidn. : '

5) Reduccién del 10% de los ingresos.
6) Reduccién del 207 de los ingresos.
7) Incremento del 10% {1 afioc} del plazo de las obras.

8) Incremento del 20% (2 afios) del plazo de las obras.

9) Incremento del 10% de los costos de las obras y los costos de
operacién y reduccidén del 10% de los ingresos.

Ademds, aunque dentro de la evaluacién econbmica se incluye la
forestacibén, esta obra tiene un perfodo de obras y un perfodo de
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generacién de ingresos que son especiales y se torna complicado el
cdleulo dentro del anilisis de sensibilidad especialmente con respecto al
perfodo de las obras. Por otra parte, los costos de las obras de
forestacifn no son grandes y son prequedos los efectos que ofrece déntro
del conjunto. En comsecuencia, para los efectos del anilisis de _
sensibilidad la Forestacién se separa del objeto de las obras con el fin
de la simplificacién, considerindeose como base de juicio el 25,67% del '
EIRR que resulte de exceptarse la forestacidn.

En el Cuadro 8.1.4 se describe el'résulfado del andlisis de -
sensibilidad, '

Para analizar cudl esla condicién que dentro de los 9 casos
indicados anteriormente influye en mayor medida, se calcula el Indice de
Sensibilidad (SI). La férmula de cdlculo de SI es coma sigue.

S = {Coefitiente de variacién del resultado de anélisis de

' sensibilidad (EIRR) con respecto al caso original de la
evaluaci6n=écon6mica}-+' Coeficiente de variacidn de las
premisas del ‘andlisis de snsibilidad con respecto al caso
original de la evaluacidn econémica} :

Los valores SI calculados para los 9 casos, son como sigue,

Clasificacién EIRR () _ SI

Caso 1 23,5 (25,6 - 23,5)/(25,6)/0,1 = 0,82
Caso 2 21,8 (25,6 - 21,8)/(25,6)/0,2 = 0,74
Caso 3 19,1 (25,6 - 19,1)/(25,63/0,1 =-2,54
Caso 4 14,1 (25,6 - 14,1)/(25,6)/0,2 = 2,25
Caso 5 16,9 (25,6 ~ 16;,9)/(25,6)/0,1 = 3,40
Caso 6 9,4 (25,6 = 9,4)/(25,6)/0,2 =3,16
Caso 7 22,2 (25,6 - 22,2)/(25,6)/0,1 = 1,33
Caso 8 - 19,2 (25,6 - 19,2)/(25,6)/0,2 = 1,25
Caso 9 11,9 -

Como resultado de este cdlculo, el valor SI para el caso de méxima.
disminucién de los ingresos tiene efectos muy grandes en la economfa del
Plan Maestro. Especialmente, en el caso que haya una reduccién del 20%
de los ingresos, el EIRR queda por debajo de los gastos eventuales del -
capital. En cambio, en el caso del aumento de los costos de las obras,
el valor SI es pequefio y no ofrece grandes efectos econémicos en el Plan
Maestro. ' ' '

2. Integracién de los programas individuales
2,0.1 Generalidades

~ En el presente Plan Mestro, pueden lograrseé los objetivos del
proyecto aun por el método de implementacidn independiente de los. _
programas indivduales. Sin embargo, debido a ‘que dentro de los programas
individuales existen aquellos que estén estrechamente relacionados
mutuamente, se alcanzarfan los objetivos del proyecto con mayor eficacia
si se implementara como un conjunto integrado. En el presente Plan
Maestro, se clasifican los programas individuales segln el cuerpo
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ejecutor de las obras y ademis, se trata de integrar los programas
individuales teniendo en consideracién los resultados de la evaluacién de
los programas individuales.

2.0.2 Clasificacién segﬁn el cuerpo ejecutor de las bbras

~ Los programas individuales que se c1a51f1can gegln las obras,- pueden
c1351f1carse segin el cuerpo ejecutor de las ébras en: (1) Obras de
fuerte caricter piblico que sean ejecutados por el Gobierno (obras.de
control-directo del Gobierno); (2) Obras que sean activamente apoyadas
por el Gobierno para lograr los objetivos polfticos especificos (obras
con el apoyo del Gobierno) y (3) Obras privadas de fuerte carfcter
‘privado que sean ejecutados por las fincas agricolas individuales (obras
privadas). Los programas individuales como obras, se clasifican en los 3
tipos citados y los cuerpos ejecutores de las obras que se suponen en los
respectivos casos, son los siguientes.

1) Obras de control directo del gobierno .
(1) Obras viales ' MOPC
(2) Obras de irrigacién MAG
Se realizar&n las obras de irrigacién con fines de demostraciém -
para €l mejoramiento de pequeflos agricultores del Arroyo
. Capiibary y Arroyo Tereré.
(3) oObras de drenaje MOPC

Se realizariin las reparaciones del cauce del Arroyo Tacuary.

(4) Obras de suministro de

semillas _ MAG (DIEAF, CRIA, SENASE)
(5) Obras de investigacién agricola MAG (DIEAF, CRIA)
(6) Obras de extemsidn agricola _ MAG (DSEAG)

Se realizarin las obras de fortalecimiento de DSEAG,
(7) Obras de equipamiento de la infraestructura social.
a) Obras de comunicaciébn MOPC (ANTELCO)

'b) Obras de equipamientos de
establecimientos escolares MEC

¢) Obras de equipamiente de
instalaciones sanitarias MSPBS

(8) Obras de créditos agricolas

Se realizarén'las obras de fortalecimiento de CAH y las obras de
fortalecimiento de IBR,
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2) Obras con el apoyo del Gobierno

3)

Las obras con el apoyo del Gobierno se implementara mediante el .
establecimiento de nuevas financiaciones en funcién de la polftica
agraria. las nuevas financiaciones de la politica agraria-
constituyen los fondos para el aumento de la produccién de granos
principales y los fondos para el mejoramiento de la situacién de los
pequefios .agricultores que corresponden al programa de créditos
agrfcolas. En cuanto al cuerpo ejecutor de las obras, gerédn el BNF y
CAH., Asimismo, los Fondos para la produccién de semillas del
programa de suministro de semillas, tendrd el caricter de.obras con
el apoyo del Gobierno como uma de las financiaciones de la polftica
agraria. En este caso, los recursos serdn facilitados por BNF y
seran manejados por DIEAF, CRIA y SENASE. :

Obras privadas

{1) Obras de desarrollo de tierras agricdlaé ceasene
Fincas agrfcolas individuales

{2) Obras de conservacidén del sUelO ciavscarivesrsoss
Fincas agrfcolas individuales

(3) oObras de forestacién ... Fincas agrfcolas individuales

(4#) Obras de irrigacién..... Fincas agricolas individuales
Se realizaran las habilitaciones de arrozales y la irrigacién de
arrozales con riego de las tierras posibles de irrigacién que se

distribuyen en el drea de estudio,

(5) Obras de equipamiento de instalaciones de almacenamiento ....
Cooperativas agrarias principales

(6) Obras de extensidn agricola ... Cooperativas agrarias principales
Se realizarin las obras de fortalecimiento de cooperativas
agricolas,

(7) Obras de equipamiento de la infraestructura social sveesrsevss
Cooperativas agrarias o agrupaciones de agricultores
Se realizar&n las obras de pequefias cenktrales hidroeléctricas y
obras de introduccidn de grupos electrdgenos,

2.0.3 Integracibn de los programas individuales

De acuerdo con los resultados de la avaluacién de los programas

individuales v los resultados de la determinacidn del cuerpo ejecutor de

las obras, se efectuard la clagificacidn los programas individuales que
resulten mis efectivos que se implementen independientemente y .los que
resulten mis efectivos que.sean integrados como programas correlativos,
A continuacidn se indican las obras que se implementen independientemente
v las que se implementen como programas individuales integrados. '
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1)

- 2)

3)

Programa vial

Aparte de que el programa vial cubre todo el drea de estudio cuya
ejecucibn es privativa.de MOP como cuerpo ejecutor delas obras, se
procurard la realizacién eficiente como obra independiente. '

Programa de equipamiento de la infraestructura agricola
Se trata de la integracién de los programas individuales relacionados

con el equipamiento agricola que consisten en los siguientes
renglones de. obras.

(1) Desarrollo de tierras agrfcolas y conservacién del suelo.

(2) Obras de irrigacién (se exceptfian las obras de irrigacién de
"demostracién para pequefios agricultores).

(3) Obras de drenaje.
{4) Obras de equipamiento de instalaciones de lamacenamiento.
Programa de apoyo agricola

Tiene la finalidad de apoyar la produccidén agrfcola y las actividades
productivas delos agricultores desde el aspecto de la produccibn de
semillas, investigaciones agrfcolas v los créditos agricolas, etc.
que consisten en los siguientes renglones de obras.

(1) oObras de apoyo de produccién de granos principales

'Se integrarén los programas individuales que pricticamente
tengan como cuerpo ejecutor de las obras a las.instituciones de
experimentaciones e investigaciones para que se lleven a cabo en
forma unificada.

a)' Conservacidn de los recursos gendticos relacionados con las
semillas de la soja y trigo, cultivo de nuevas variedades y
produccién de semillas de fundacién y semillas registradas.

b) Creacién de los fondos para la produccién de semillas (por
cuenta de DIEAF y CRIA).

c¢) Investigaciones sobre la conservacién del suelo.
d) Investigaciones del cultivo mecanizado.
{2) Obras de suministro de semillas

Con estas obras se tratari de producir las semillas certificadas
utilizando las semillas registradas producidas por las

instituciones de experimentacién e investigacién para que sean
suministradas a las fincas agricolas beneficiarias del &rea de

estudio y que consisten en los siguientes renglones de obras.



a) Creacién de los fondos para la produccidn de semillas (por
cuenta de SENASE).

b) Construccién de instalaciones de almacenamiento de semillas.

¢) Obras de fortalecimiento de SENASE,

(3) Obras de extensién agricola (obras de fortalecimiento de
cooperatlvas agricolas).

(4). Obras de credltos agricolas (Fondos para el aumento de
producc16n de granos pr1n01pa1es)

4) Programa del meJoramlento de la situacién de pequeﬁos agrlcultores

Consiste en la integracién de los programas 1nd1v1dua1es dest1nados a

los pequefios agricultores y consisten en los siguientes renglones de

obras.

(1) Creacién de los fondos para el mejoramiento de la situacién-de
pequefios agricultores para la introduccidén de maquinas de
explotacién agrfcola y materiales de producc16n.

{2) Fortalecimiento de DSEAG para procurar la organlzacién de los
pequefios agricultores y la superacién de la técnica,

(3) Obras de irrigacién de demostracibn para me]orar 1a explotacién
de pequefios agricultores a través del cultivo del arroz con

riego (Irrigacién de la cuenca del Arroyo Tereré e irrigacidén de
la cuenca del curso inferior del Arroyo Capiibaty).

5) Programa de equipamiento de la infraestructura social
Tiene como objeto la implementacién de las obras de equipamiento de.
la infraestructura social principalmente destinada a las zonas donde
habitan muchos pequefios agricultores y las zonas donde estén
desarrolladas las organizaciones:de cooperativas agricolas y
consisten en les siguients renglones de obras,
{1) Obras de electrificacidn rural.
(2) Obras de equipamiento de establecimientos educacionales.

(3) Obras de equipamiento de instalaciones sanitarias,

{(4) Obras de equipamiento de instalaciones de comunicacién rural,

3., Clasificacidn de zonas de los programas individuales
3.0.1 Clasificacién de zonas
El Area de estudio es extenso y cuenta con aproximadamente

500.000ha, cuyas condiciones naturales y las condiciones de explotacidn
agraria varfan enormemente segin las =zonas, Por esta razdn, és necesario
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que se elijan los programas individuales de alta prioridad por zonas con
el fin de determinar el Plan Maestro. En este caso, el Area de estudio
se clasificard en 5 zonas seglin las caracterfsticas del esquema de la
explotacién agrifcola, la magnitud de la explotacién de las fincas _
agrfcolas, la existeucia de posibilidades de deésarrollo para el aumento

de la produccién de granos principales y las condiciones-del suelo.
Mediante la estimacidn de los costos de las obras segiin la zona del

programa individual para cada una de las caracteristicas citadas, se
establecerd el orden de prioridades de las obras segidn las zonas., A
continuacién se detalla el resumen de las 5 zonas clasificadas.

1) Zona 1.

Bella Vista, Obligado, Hohenau, Jests.

Son principalmente explotaciones de gran escala y mediana escala que
producen los granos principales como ser la soja y el trigo. Existen
muchas. tierras de posible desarrollo de bosques virgenes y
plantaciones de tung. Asimismo, abundan los suelos de tierra roja
fércil,

2) Zoma 2

San Pedro del Parané General Artigas. :

Son principalmente explotac1ones de peuefios. agrlcultoreq que producen
esencialmente el algodén y explotaciones de ganado vacuno para la
carne. Abundan los suelos de arensos de baja fertilidad. Fn los
limites entre la zona 1 ¥ la zona 3 se distribuyen los suelos de
tierra roja.

3) Zona 3

Fram, Capltén Miranda.

Son principalmente explotaciones de gran escala y medlana escala de
granos principales como ser la soja y trigo. Estd avanzando el
desarrollo de tierras agrfcolas y existen pocas tierras de posible
desarrollo. Abundan los suelos fértiles de tierra roja.

4) Zona &

_Trlnldad.
506 principalmente pequilos agricultores que producen esanc1almente el
algodén. Abundan los suelos arenosos de baja fertilidad, :

5) Zona 5
Coronel Bogard; Carmen del Parané Encarnacién, Capitén Vlcente

Matlauda, Cambyreta.

Son pr1nc1palmente las explotaCLOnes de mediana y pequedia escala que
producen los granos principales como la soja y el trigo. En los
bajfos de las riveras de los rios se cultiva el arroz con riego de
sembrado directo en campos secos. Abundan los suelos fértiles de
tierra roja.

En la.Fighra 5.3.1 se describe el plano de clasificacién de zonas.
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3.0.2 Caracteristicas de las obras segin las zonas

Al clasificarse por zonas los resultados del cdlculo de la
superficie de aprovechamiento de tierras bajo las actuales condiciones y
segin el programa elaborado en el programa de uso de tierras, resulta
seglin los Cuadros $.3.1 - $.3.2, Segin estos resultados, las superficies
de cultlvo de soja y trigo que son los cultivos fljadOS como meta del
presente Plan Maestro, estén mayormente en la Zona N—1 y la Zona N-3,
mientras que en las restantés tres zonas existen muchas superficies con
algeddn c¢ultivados por pequefios agrlcultores. Por esta razbdtn, se ha
establecido la Zona N-1 y la Zona N°—3 como las zonas centrales de mayor
contribucidn para lograr las metas del presente Plan Maestro que consiste
en el aumento de la produccidén de granos principales, mientras que las
otras 3 zonas se consideran como zZonas linderas donde alcanzarin los
efectos extendidos de la zona central. Por lo tanto, la zona central
serd el centro de las obras de desarrollo de tierras agricolas,
conservacién del suelo, y equipamiento de las instalaciones de secado y
almacenamiento para lograr el aumento de la produccién de granos, en ‘
tanto que en las zonas linderas se centralizarin los esfuerzos para las
obras de mejoramiento de la situacién de los pequenfios agricultores,
equipamiento de la infraestructura social y riego de los arrozales, etc,

En el Cuadro $.3.3 se detallan los costos aproximados de las obras
por zona de los programas individuales. Aunque de este cuadro se
exceptdan los costos de las obras viales 'destinados para todo el 4rea de
estudio, es posible efectuar la comparacién relativa entre las zonas, A
continuacidn se describen las caracterfsticas de las obras por zonas.

Zona central
1) Zona N-1

(1) Representa cerca del 50% del total de la superficie de
desarrollo de tierras agricolas y su costo de las obras, y
constituye la zona més importante del aumento de granos dentro
del &rea de estudio.

(2) Las nuevas instalaciones de secado y almacenamiento serdn en 3
lugares con el 74% del costo de las obras,

(3) También en el aspecto de las investigaciones y extensién
' agricola, se ha planificado la nueva instalacidén de CRDR de
- Hohenau y el fortalecimiento de cooperativas agricolas (2
cooperativas agricolas) que representa el 24% del costo total de

las obras.

2) Zona N-3
(1) Debido a que los desarrollos de tierras agricolas han llegado en
cierta medida el punto de su limite y se realizarén
principalmente las obras de conservacidn del suelo de tierras
cultivadas.
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(2) Se construird la nueva instalacién de secado y almacenamiento en
1 lugar.

(3) En relacién con las investigaciones agrfcolas, se realizarédn en
CRIA las investigaciones relacionadas con la conservacién del
suelo, cultivo mecanizado, conservacibén de los recursos
gendticos, produccibn de semillas de fundacibn y semillas
certificadas. Como obras de extensién, se fortificarid la
cooperativa agraria Q1 cooperatlva agrarla)

Zonas linderas

1) Zona N=2

(1) Es una zona donde existe el atraso del acondicionamiento de la
red caminera y los medios de transporte son pésimos. Los
efectos que la construccién de caminos pueda ofrecer en la
economia son grandes.

(2) Aunque quedan tierras de pos1ble desarrollo agricola en el
limite con la Zona N1, la mayor parte de los propietarios son
agricultores que residen en la Zona N—1, y en el caso que se
proceda al desarrollo de tierras agricolas, los productos
agricolas se comercializan a través de la Zona N°-1,

(3) Debido a que predominan los pequefios agricultores, las obras
q p P : g
para el mejoramiento de la situacién de los pequefios
agricultores son proporcionalmente mds altas que las obras zonas,

(4) Debido a que aGn no esti equipado el capital social, las obras
de equipamiento de la infraestructura social sobrepasan del 22%
del costo total de las obras.

-]

2) Zona N-—4&

(1) Aunque corresponde a la zona de pequefios agricultores con suelo
arenoso, no existen practicamente posibilidades de ampliacién de
eran escala debido a que el desarrollo estd avanzado. En
consecuencia, para mejorar la explotacién de los pequeflos
agrlcultores, es beneficioso que se efectden los desarrollos de.
arrozales de los esteros bajos que se distribuyen en las rlberas
dé los arroyos, :

(2) Topogrificamente existen muchos lugares de pendientes
pronunciadas y es grande la proporcidn de las superficies
destinadas para la forestacién y conservacidn del suelo.

(3) Debido a que esta zona linda con Encarnacibn, estd avanzado el

equipamiento las carreteras y del capital social, y el costo del
equipamiento de la infraestructura social serfa reducido,
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3) Zona N-5

(1) Se caracteriza por las numerosas fincas agrfcolas dedicadas a

los arrozales con riego incluyende la cuenca del Arroyo Tacuaxy
'y representa el 377 del costo total de las:obtas, Especialmente
‘en la zona de los esteros bajos de la ribera del Rio Parand que
linda con la Zona N' 4, son tierras aptas para las obras de
riego de arrozales de'pequeﬁos agricultores. Asimismo, se
tealizard la finica obra de drenaje del presente Plan Maestro en
la cuenca del Arroyo Tacuary.

(2) Es la zona donde existen la mayor cantidad de fincas de pequefios
agricultorés 'y las obras .de equipamiento de la infraestructura
_social representa el 427 del costo total de las obras.
Asimismo, debido a que no estén estabilizadas las bases
econdmicas de la cooperativa agrfcola, se efectuard la obra de
fortalecimiento de DSEAG para los pequeflos agricultores y al
mismo tiempo el fortalecimiento de la cooperativa agricola (1
cooperativa agricola), '

Para lograr rédpidamente las metas del presente Plan Maestro, es

. necesario que se realicen las obras con prioridad en la zona central

correspondiente a la Zona N° 1 y Zona N° 3. Para este fin, en la zona
central se iniciardn las diversas obras que incluyen las obras viales a
partir del primer afio de ejecucién del Plan Maestro para procurar el
fomento y fortalecimiento de las fincas agricolas productoras de grano.
En cambio, en las zonas linderas tendrdn prioridad no solamente las
medidas de ampliacidén de la escala y el mejoramiento de la explotacidn de
las fincas agrfcolas existentes a través del desarrollo de tierras
agricolas, sino también las obras de fortalecimiento del DSEAG, promocidn
de la agrupacién de pequefios agricultores, establecimiento de los
créditos para pequeflos agricultores, etc. que teuga como objeto principal
el mejoramiento de la situacidén de los pequefios agricultores. En el
conjunto, en la zona central se produciri el aumento de la demanda de la
fuerza laboral en la medida que se implemente el Plan Maestro, lo cual se
traduce en el aumento de las posibilidades de empleo de las zonas
linderas, pudiéndose decir que existe una relacién de complementacién
mutua en el aspecto de la oferta y demanda de la fuerza laboral.

3,0.3 Aspectos problemiticos del paquete de programas segdn la zona

En el caso que se materialice el conjunto del presente Plan Maestro
como paquetes dé programas segln cada zona en lugar de la integracidén de
los programas individuales, se presentan los aspectos problematicos que
se indican a continuacidn.

1) Como obras de construccién de instalaciones que puedan separarse

' claramente por zonas dentro de los programas individuales, pueden
mencionarse el programa de equipamiento de instalaciones de secado y
almacenamiento, el programa de equipamiento de la infraestructura
‘gocial, el programa de investigaciones agricolas y el programa de
extensidén agricola. Sin embargo, cualquiera de estos programas
pueden implementarse independientemente y no se viglumbra una razbn
s6lida que obligue a la integracifn como paquete.



2)  Los programas que merecen la més alta prioridad dentro del Plan
Maestro, son el programa vial, programa de suministro de semillas y
el programa de los créditos agricolas. " Sin embargo, no sbélo es
diffcil que se divida por zonas, sino que resulta mds eficaz que se
implemente fijando como objeto todo el Area de estudio antes de
dividir por zomas. :

Considerando las dificultades apuntadas, en el presente Plan Maestro
no se adoptard el método de implementacién de las obras por paquete de
programas por cada zona. :

4, Clasificacién del Plan Maestro segln perfodos
4,0,1 Discriminacidn de la ejecucidn

Debido a que el volumen de las obras del presente Plan Maestro es
grande, se implementard dividiéndose en 2 fases. Basicamente, se
implementardn los programas de la Fase I con las obras de mis alta
prioridad y urgencia, mientras en la Fase II se completard el Plan
Maestro mediante ‘la implementacién de todas las restantes obras. A
continuacién se detallan los contenidos de las obras de los programas de
la Fase I y Fase II. . .

1) Programa vial.
Rutas troncales: & tramos 127,3km Pavimento de ripio
Rutas principales: -14 tramos 264,2km Sin pavimentar _
Rutas tributarias: .1 tramo (N° 15) 44,4km Sin pavimentar
Rutas tributarias: 22 tramos 420,6km Reparacién simple .

(2) Programa de equipamiento de infraestructura social

Desarrollo de tierras agricolas: 30% del total 21.200ha

Conservacién del suelo: 30% del total 35,300ha
Forestacién: : 30% del total 4.300ha :
Riego: . o : 20% del total 700ha :

Instalaciones de almacenamiento: 50% del total Escala de 10,000t
(3) Programa de apoyo agricola-

Obras de apoyo de produccién de granos principales:
. 100% del total.

Seministro de semillas 100% del total -
Extensi6én agricola 1007 del total -
Créditos agricolas _ 100% de los fondos del

programa de la Fase 1

(4) Programa para el mejoramiento de pequeﬁos.agricuitores\

Créditos agricolas: . 100% ﬁara 2,000 fincas de
‘ pequefios agricultores

Fortalecimiento de DSEAG; . . 100% del total



2) ‘Programas de la Fase II
(1) Programa vial
Rutas troncales: 4 tramos 127,3km Pavimento de asfalto
Rutas principales: 14 tramos 264,2km Pavimento de ripio
Rutas secundarias: 22 tramos 420,6km Sin pavimentar

(2) Programa de equipamiento de infraestructura social.

Desarrollo de tierras agricolas: 702 del total 49.500ha

Conservacidn del suelo: 70% del total 82,300ha
Forestacién: 70% del total 10.100ha
Riego: ' 80% del total 2.800ha
Drenaje: : 100% del total 2.100ha

Instalaciones de almacenamiento: 50% del total Escala de 10.000t
(3) Programa de apoyo agricola

Créditos agricolas; Total de los fondos salvo los del programa
de la Fase 1 '

(4) Programa para el mejoramiento de pequefios agricultores

Riego: 100% del fiego de la cuenca del Arroyo Tereré y el
Arroyo Capiibary, 960ha '

(5) Programa de equipamiento de la infraestructura social
Electrificacién rural; 100% del total 100 lugares

Establecimientos educacionales: 100% del total 18

establecimientos
. Instalaciones sanitarias: 100% del total 4 centros
Comunicacidn rural; 100% del total 284 lineas

4,0.2 Discriminacidén de los costos de las obras

Conforme 2 la discriminacién de la ejecucién, el costo de las obras
el presente Plan Maestro se divide en los programas de la Fase I'y Fase
II segln se detalla en el Cuadro S$.4.1, Dentro d esta esquema,
relacionado con los programas de la Fase I, los costos de operacidn de
las obras privadas correspondinetes al desarrollo de tierras agricolas,
conservacién del suelo, CRIA y SENASE, etc., se incluyen totalmente
"dentro de las obras de créditos agricolas o bien dentro de los fondos
para la produccibn de semillas.

 Estos costos de las obras han sido evaluados sobre la base de los
precios de agosto de 1987 y no incluyen las reservas. Por lo tanto, con
‘respecto a los programas de la Fase I se calculardn las reservas por el
periodo de las obras (5 aflos) para obtener los costos detdllados de las
obras. Las condiciones establecidas para el cdlculo de las reservas son
las siguientes.



CUADRO S.4.1 COSTO DE LAS OBRAS POR FASES

Progfaﬁa de la

?régréma de la

Clasificacidn :
Fase I (US$) Fase It (US$)
Inversiones ‘ -
1. Programa vial 28.098.000 48.761.000
2. Programa de equipamiento de
infraestrudtura agricola
1) Desarrollo de tierras agricolas : : :
1 Fincas agricolas de granos (16.197.000) 37.792.000
2 Pequefios agricultores (2,173.000) 1.916.000
2) Conservacién del suelo (2.366.000) - 5.520.000
3) Reforestacién (2,196,000} 5.124.000
4) Riego (313.000) 1.250.000
5) Drenaje - 1.277.000
6) Instalaciones de almacenamiento (2,025,000} 2,025,000
Total parcial (25.270,000) 54,904,000
3. Programa de apoyo a la agricultura
1) Apoyo a la produccién de granos
principales
1 DIEAF 30,000 -
2 CRIA o 2,795,000 -
3 TFondos para semillas (CRIA) 900,000 -
4 Investigaciones de conservacibn 854,000 -
del suelo . o _
5 TInvestigaciones de cultivo 401,000 -
mecanizado
2) Abastecimiento de semillas
1 SENASE : 172,000 -
2 TFondos para semillas (SENASE) 105.000 -
3 B8ilos de semillas (1.130.000) -
3) Fortalecimiento de cooperativas {795.000) -
4) Fondos para el aumento de 21.217,000 -
" produccidn de granos principales
Total parcial 26.474.000 -
4, Programa de mejoramiento de la
situacién de pequefios agricultores _
1)} Fondos para el mejoramiento de la 2,054,000 -
situacién.de pequedios agricultores .
2) Fortalecimiento de DSEAG 853,000 -
3) Fortalecimiento de CAH 250,000 -
4) Fortalecimiento de IBR 216,000 -
5) Riego - - 967.000
Total parcial 3.373.000 967.000
5. Programa de equipamiento de la .
infraestructura social o
1) Electrificacién rural - - 783,000
2) Establecimientos educacionales - 3,654,000
3) Instalaciones sanitarias - 2.189.000
- 7.958.000

Total parcial
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CUADRO S.4,1 (Continuacién)

Clasificacién

Programa de la
Fase I (Us$)

Programa de la
Fase LI (USH)

Total de inversiones

57,945,000

112.590,000

Costos de operacidn

(1.943.000)

Nota)

1. DIEAF, CRIA, SENASE -
(Fondos para la produccidn de
semillas) ‘
2. Investigaciones de conservacién del 534.000 -
suelo o o :
3. Investigaciones del cultivo 365.000 -
mecanizado
4. DSEAG 1.060.000 -
5. Caminos - 678,000 3,056,000
6, CAH 273.000 -
7. IBR - 251,000 -
Total de costos de operacién 3.161.000 3.056,000
-Total 61.106.000 115,646,000
Los valores entvre paréntesis se incluyen dentro de los fondos para el

aumento de produccién de granos principales, fondos para el

me joramiento de la situacidén de pequeflos agricultores o fondos para la

produccidn de semillas.



CUADRO 8.4.2 CLASIFICACION DE MONEDAS LOCALES-DIVISAS EXTRANJERAS
DE LAS OBRAS DE CREDITO

Monto total

Programa de

SR : . 14 Fase 1 : .
Clasificacién Descripcién va1sa§ Honeda local Total (§) Divisas ) M§ned?$;oca1 Total ($)
E extranjeras extfanjeras
Fondos para la  Produccidn de semillas de . 22,637 62,464 85.101 22.637 62,464 ¢ 85.101
produceién de - fundacidn - - Lo
semillas Control de semillas 31.684 16.500 48,184 31.684 16.500 58,184
(Cuenta CRIA) certificadas : ’ - e ;
Costo administrativo de 4,219 13.000 17.219 4,219 13.000 17.219
DIEAF . ’
‘Cogto administrative de 17.000 17,000 34,000 17.000 17.000 34,000
Adquisicidn de semillas 167.850 0 167.950 . 167,830 0 167.850
certificadas :
Tetal .parcial © 243,390 108.964 352,354 243,390 108,964. 352,354
Relacién de divisas 69,08 30,92 100,00 69,08 30,92 100,06
extranjeras y moneda lacal
Fondos para la - Costo administrativo de 8.349 17.800 26.149 8.349 17.800 26,149
produceidn de SEHASE o
semillas Costo administrativo 3,254 6,937 10.191 3,254 6.937 10.191
{Cuenta SENASE} central . :
Total 11.603 24,737 36,340 11.603 24,137 36,340
‘Relacién de divisos 31,93 68,07 . 100,0 31,9 68,1 100,0
extranjeras y moneda local )
Fondos para el Instalaciones de 1,010,000 120.000 1.130,000 808.000 %6.000 504,000
aumento de almacenamiente de semillas ) .
produccidn de Fortalécimiento de 406,063 389.197 195,260 324,850 311.858 636.208
granos ecooperakivas agrarias :
rincipales Besarrollo de tierras 38.718.663 15.269.992  53.988.655 3,484,680 1.374.299 4,858,979
(Financiacién agricolas o ]
de largo plazo) Conservacidn del suveles 4,454,332 3.431.169 7.885.501 400.890 308,805 709,695
Forestacién 2,785,130 4,534,467 7.319,5%97 250,667 408.102 658,764
Riego 1,155,638 406.917 1.652.555 69.338 24,415 93,753
Instalacionszg de 3,290,000 760,500 4.050,000 1.316,000 304,000 1,620.000
almacenamiento : ) ‘
Total 51,819,826 29,911,742 76,731,568 6,654,420 . 2,826.979 9,481,399
Relacidn de divisas 67,53 32,47 100,00 70,18 29,82 100,00
extranjeras y moneda local
Inversiones de explotacidn 15.923.000 0 15.923.000
agricola
Relacién de divisas 100,00 0,00 100,00
. extranjeras y moneda local
Fondos para el Explotacién de gran escala 2.809.400 1.277.8719 4,087.279
aumento de Explotacidn de mediana 1.406.537 562,003 1.968.540
produccién de escala :
granos Explotacién de pequefia 2.342,654 1.473,749 3.816.403
principales escala
{Financiacién Explotacién de arrozales 438,031 119. 901 367,932
de corto plaze) con riego
Total 6,806,622 3.433.532 10,240,154
Relacién de divisas 66,47 33,53 100,00
extranjeras y mouneda local .
Ffondos para et Desarrello de tierras 27.055 1.059.555 1.086.610
mejoramiento de agricolas
la aituacién de Inmplementes agrficolas 450,000 0 450,000
péquefios Cultivadoras 520,000 [i] 520,000
agricultores Total 987.055 1,059,555 2.056.610
{Pinanciacidn Relacifn de divisas 48,48 51,52 100,00
de large plazo) extranjeras y mooeda local
Fondos para el Frograma de las Fase IL 178.396 1.226.404 1.604.800 -
me joramiento de Relacién de divisas 23,58 76,42 100,00

la gituacifn de
pequefios
agricultores
(Financiacign
de corto plazo)

extranjeras y moneda local
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1} Las reservas materiales sersn del 10%.

2) Las reservas por precio ser#&n del 5% anual para la porcién de divisas
extrajeras y del 15% anual para la porcifn de moneda local.

3} 'Las reservas por precio se aplican a partir del segundo afio. Ademds,
dentro del importe destinade para las reservas por precio se
incluirdn las reservas materiales. '

4) La discriminacién de la porcién de divisas extrajéfas y moneda local
para las obras de créditos agrfcolas y los fondos para produccién de
simillas se detalla en el Cuadro 5.4.2.

Los resultados del cdlculo de los costos de las obras de los
programas de la Fase I que incluya las reservas, se describe en el Cuadro
$.4.3. Sin embargo, debido a que los renglones de obras para los fondos
para el aumento de la produccién de granos principales y los fondos para
el mejoramiento de la situacién de pequefios agricultores son numerocsos,
se calcula el caudal de dinero requerido para el caso que incluyan las
reservas segln los Cuadros S.4.4 ~ 5.4,5 aparte,

El monto total de las obras de los programas de la Fase I que se ha
obtenido como resultado de los cdlculos asciende a la suma aproximada de
Us§ 77.000.000, | |

5. Organizacién de implementacién de las obras

En el presente Plan Maestro, se citan como organismos vinculados a
MAG, BNF, MOPC, MSPBS, MEC y ANTELCO, pero al agregar las direcciones y
organismos de MAG tales como DIEAF, DCEA, CAH, DSEAG, CRIA, CEMA, SENASE,
etc., su cantidad excede de 10, Para la normal implementacién del
presente Plan Maestro, deben funcionar eficazmente estos organismos que
se hagan cargo de la implementacién de las obras y es sumamente
importante que se coordinen suficientemente las opiniones entre sf,
Actualmente, la Oficina Nacional de Coordinaciém y Administracién de
Proyectos (ONCAP) es el ente coordinador que tiene al Consejo Nacional de
Fomento de la Produccidén Agrfcola (CNFPA) como Srgano méximo de decisibn
de la Repiiblica del Paraguay y realiza las obras financiadas por las
instituciones financieras internacionales como BIRF, BID, etc, o las
obras de colaboracién bilateral como KfW, USAID, etc. Para la
implementacidn del presente Plan Maestro, se respetard también la
organizacién existente para la implementacién de las obras que
actualmente cumplen cabalmente sus funciones.

La drgahizacién para la implementacidén de las obras que se propone
en el estudio del presente Plan Maestro se describe en 1a Figura $.5.1.
La distribucién de las responsabilidades y el contenido de las
‘respectivas funciones dentrc de esta organizacién de implementacién, es
tal como se detalla a continuacidn. :
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1)

Consejo Nacional de Fomento de la Produccién Agrfcola (CNFPA),

E1l CNFPA es 6l érgano méx1mo de d90151ones que tlene ‘como pres1dente
al Ministro de Hacienda y estd integrado por el Ministro de
Agricultura y Ganaderid, Presidente del Banco Central del Paraguay y
‘el Presidente del Banco Nacional del Fomento, y se hdce responsable
de todos los programas de obras variados que abarquen las dreas
responsables de diversos ministerios.

Oficina Nacional de Coordinacién de Proyectos (ONCAP) ,

La ONCAP considera conveniente ampliar las tareas asignadas a la

misma en virtud a lo establecido en la Resolucién No. 150 del 27 de
abril de 1987 y el Decreto No. 22,927 del 7 de julio de 1987,

pudlendo quedar estableC1do de la 51gu1ente manera.

(1) Ejercer la coordinacién y la administracién segdn corresponda,
de las acciones de las instituciones del sector publlco que
_part1c1pan en la eJecu316n del proyecto,

{2) Adminjstrar los fondos asignados al Proyecto, ademis de preparar

y refrendar solicitudes de desembolso con cargo a la cuenta de
los préstamos para ser presentados a los organismos financieros

correspondientes, 4 excepcidén de los Programas y sub-programas
de Créditos ejecutados por.el BNF;

{3) Elaboracién del Plan Anual de Obras;
(4) Elaboracidn dél Presupuesto Anual;

(5) Controlar, superv1sar ¥ adm1nlstrar la ejecucién fisca y-
financiera del Proyecto y servir de enlace entre los organlsmos
t1nanc1eros y ejecutores;

{(6) Asistir a las instituciones ejecutoras en la seleccién de

candidatos para recibir capacitacién avanzada y someter a
consideracién de os organismos internacionales la propuesta

financiamiento con cargo a los recursos de los proyectos;

{7) Participar del proceso de seleccién de Consultores para cada
componente de acuerdo a las normas vigentes al Yespecto, someter
a consideracién del organismo financiero internacional;

(8) Participar en forma activa en los procesos de licitacién cuando
es realizada a través de un organismo ejecutor o llamar a
licitacién publlca nacional o 1nternac1ona1 para’la adquisicidn
de bienes, construccién de obras, etc, con cargo a los fondos de
préstamos que la CACAP coordina y admlnlstra,

(9) Elaboracién del informe de progreso de las-obras;
(10) Evaluacién final de las bras; y
(11) Realizar otras funciones que le son propias a una Qficina

Coordinadora y Administradora de Proyectos de Desarrollo Rural
Integrado".
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4)

En ia_figura S.5.2 se detalla el_ofgahigrama.
Coordinador Géneral_de las Obras del Area.

El Coordinador General de las 'obras del 4rea es destacado por ONCAP y
asume la total responsabilidad de coordinacién a nivel de
implmentacidn de las obras en el terreno, El1 Coordinador General
preside el Comité de Coordinacién de las Obras del Area integrado por
los encargados locales de los organismos de implementacién de las
respectivas obras y se encarga de la evaluacién de las condiciones
del progreso de las obras y la solucién de los problemas,

Comité de Coordinacidn de las Obras del Area.

Este .Comité de Coordinacidn sirve como ente de coordinacién para la
marcha normal de las obras a nivel local. Los responsables locales
de los organismos ministeriales tienen la obligaciéun de presentar los
informes mensuales del progreso de las obras y el informe de los
problemas surgidos y el estado de las soluciones.
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FIGURA S§.5.1 ORGANIZACION DE IMPLEMENTACION‘DE'LAS OBRAS DEL PLAN MAKSTRO

Congejo Nacional de Fomento
de la Produccién Agricola
. (CFPAN) '
MH, MAG, BCP Oficina Nacional de Coordinacién
BNF, MOPC de Proyectos s
MSPRS ' (ONCAP)
MEC [ e '
SFN '
IBR Obras para el Aumento de la
' produccién de Granos Principales|

Coordinador General de las
Obras en el Area

Comité de Coordinacibém de
las Obras en el Area

Representantes de los Organismos
Ministeriales en el Area

"SEAG, BNF, MOPG, MSPBS

MEC, CAH, SFN etc.
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