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1 Objet

Cette mission a pour ob]et d' etud1er le fond et de sitner des projets dans le

plan de developpement econoquue pour trouver et ch0131r ceux qui présentent

la haute p0331b111te pour realxser des recherches parmi les projets déja

commandes dont les contenus sont peu clairs ou ceux qui pourront &tre cormandés

officiellement au Japon,
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- da 1 B . . o incipales personnes que | wpagnon
Jour. a Trajet Destinations de wisite P:lnciga{ persan 1 Cowpag
Semaloe . agus visitons de route

Date

2/22|Vendredi Hinistére du Plan11ng M.R.5FAR
. ' : — Minislre Economie Natienale

Honsieur KAWA-
GUCHI

s'est déplacé
3 1'Iraque

2/ 233 Samedi de Tunis 3
Caire

Seul HMonsieur

(HAXI 3 reatré
au Japon)

1V Résumé des études

Cette mission a consulte | admlnxstratlon concernee telle que le Ministére
des Affaires Etrangeres, la Dlrect1on de la Coaperatlon Internationale du
Ministére de L? Economle, la Dlrectlon des Mlnes dudit Mlnlstere et le Mlnnstere
du Planning, etc. et a réalisé les recherches sur place dans ia rcglon de Gafsa
(phosphates, minerai do fer) et de Sousse (usine des pidces detachees de

l'automob11e. usine textile).

D'autre part, la Mission a regu de I'Ambassade de la Republlque Tunisienne
les renselgnments suivants concernant les projets concrets dans le secteur de

1'industrie minidre et de 1'industrie avant son départ du Japon.

L. Secteur de 1'industrie minidce

(1Y Projet d'exploitation du gisement SémihVertiqal de phosphates
(2) Projet d'exploitation du minerai de fer d'ANK

2. Secteur de i'industrie

(1) biagnoatic de la gestion des entreprises
(a) SNCPA
(b) SOTEMI

(c)_SMT

(2) Projet de production des piéces détachées de. 1'automobile

_‘3__.



(3) Projet de production des pidces des appareils &lectriques et électroniques
(4) Etude de faisabilité pour créer l'uéiﬁe des tuyaux en acier d'EL FOULADH:
(5) Projet d'agrandissement de l'usine sidérurgique d'EL FOULADR

Aprés avoir consulté l'administration ci-dessus et effectué les études sur
place, en se fondant sur lés renseignements ci-dessus, la missidn a pu obtenir
1'information précise sur 1'objet et le contenu des ptojets eventuels de .
coopération demandée. Ci-dessus le contenu de ces projets et la résponse du-

cdré japonais:

1.(1) Projet d'exploitation du gisement semi-vertical de phosphates

L'emblacemént'se situe prés de Gafsa. On a 1'intention d'augmenter la
proportion.dc l'éxploitation i ciel ouvert et le_reﬁdement dans l'ensemble.
Mais, & cause de l'existence du probléme d'emploi, 1'exbloitatiqn souterraine
est encore poursuivie. On ekploitait les gisement 3 inéliﬁaison horizontale
et ceux 3 inclinaison semi-verticale. En ce qui concerne le gisement ayant
une inclinaison de 1'ovdre dé_30° i 60°, on se propose d'obtenir la coopérétion
du Japon sur la technique de l'exploitation souterraine et 1'estimation du coiit

par tonoe,

(2) Projet d'exploitation du minerai de fer d'ANK

On espére pouvior exploiter la mine de fer d'ANKirepéréé dupuis langtemps
du fait que, la quantité de réserve de 1'unique mine de fer exploitde en
Tunisie 3 DJERISSA ne durerait que pour quelques anfes, ce qui rent poser des
probicémes d'emploi,

Dans la mine de BJERISSA, des galdries de prospection ont déj3 &téd
creusdes et des essdis de concentration de minerai effectuds dans le passé.
Par conséquent, on espére la r8alisationale 1'étude de préfaisabititad pour

saveir s'il y a possibilité de pleine exploitation,
(3) biagnostic de la gestion des entreprises

{a) SNCPA

SNCPA posséde actucllement deus usines. L'une Eablique la pulpe avec
1'alfa et 1'autre le papier avec la pulpe, Elles se trouvent i KASSERINE A une

distance d'eaviron 400 km sud-ouest de Tunis. Les problémes de ces usines

__4_



sont les suivants:.

(A) " La production de 1'alfa, mafiétés_premiéres du papier, est instable i

cause du climat.

(B) Les installations et &quipements sont vétustes et leur entretien est

insuffisant,

(C) Le déséquiliﬁre de répartition du personnel dans la production et
1*administration,
On nous demende 1'€tablissement du projet d'activation des entreprises
constitué de l'etude des problémes ci-dessus, la sélection de nouveaux

équipements, et la déternination de la date de leur introduction.

(b) SOTEMI

SOTEHI posséde six mines en service dont quatre seront fermées sous peu
d'aprés les résultats des &tudes. On nous demande le v8examen de ces
résultats d'études. En outre, en ce qui concerne deux mines reéstantes aussi,
afin de les réactiver, on nous demende de revoir 1'&tude de faisabilité

coucernant la prospection, l'abattage et la concentration dé}i réalisés.

En ce qui ¢oncerne ces qﬂatre-préjets éventuels, la mission a demandé 3
1'administration concernée l'establissement et la présentation du rapport
final,

2, L'administration concernée a accepté i'explication de la mission:
concernant le projet de faﬁricafion des piéces de lfautomobile et de celles
des &quipements &lectriques et électroniques, 1'usine dont 11 s'agit étant
une entreprise ptivee se classe dans la catégorie de la coopération technique
sut la base privée et par conséquent, il n'entre pas dans la catégorie de
c00pération_de 1'Agence Japonaise de Coopération Internationale; le
diagnostic de gestion de¢ SHMT, est de fermer 1'usine actuellement existante et
de troufer un nouveau projet et, par conséquent, i1 est également difficile
d'aborder ce probléme sur Ra base de la coopération technique de 1'Agence

Japonaise de Coopération Internationale.

3. En ce qul concerne 1'€tude de fafsabilité de la construction de 1'usine
de fabrication du tuyau en acier, la missfon a explique 3 l'administration
concernée que Plant Association exanine la posaibilité de la prendre en
charge, Elle a pris la parole qu'elle a fntention de presenter la rapport
final en limitant 1'objectif & I'dtude.

_..5.._



4. Concernant le projet d'agrandissément de 1'usine sidérurgique d'EL
FOULADH, 11 est devenu clair que ¢e projet fait déja objet de 1a soumission
d'adjudication,



, V Résultats des études

Situations générales de la République Tunisienne

;l'. Nom du pays Eépublique Tunisienne

?2 Date de 1'indépendance le 20 Mars 1956 (Indépendance de la France)

i;__ ;;:; naticnale le 1 Juin (jour dei;gétoire)

4 | Capitale T;;;s'(pOpulation: 12654;;11es, présu%ée en'léég;
=5 Régime politique Régime republlcaln (1a partie socxallste

democrat1que (PSD) monopelise 136 siéges
de 1l'asseuwblée nationale)

6 | Principaux ministres President, Premier minxstre, Miniskres des
affaires etrangeres, Ministre des Exnances,
Ministre du planning, Ministre de 1'économie

natlonale
7 | Superficie ' 16,4154 kam? (envlron 0.45 fois du Japon)
| Superficie cultivéde 7,5200 km? (environ 46% du terr1t01re)
iS | Population ‘ : 6900 mille personnes (1983, donnde du fonds

monétaire 1nternat10nal) (a titre d'indication,
'1906:4,220 mille personnes, 1970: 6,350 mille

personnes)
Taux d'augmentation de 2,2% par un (1983) {3 titre 4° lndlcatlon,
la population région urbaine: 3.9%Z: 1980)
Densité de la popula- 42 personnes’/km2
tion
Composition démographi- | Inférieur i 14 ans: 41.4%, de 15 3 64 ans:
que par dge 54.9%, supérieur 3 65: 3,7%

Durée moyenne de la vie | 61 ans {1982)

9 Enseignement

Taux de scolarité Enseignement primaire: 1027
Enseignement secondaire: 30%

Rapport de personnes qui| 62/0%
connaissent le
caractére

10 § Population active _ 1631 mille personnes (1980)
{3 titre d'indication: agriculture: 34%
industrie; 33%)

11 | Produit interieur brut 6200 millions DT-US$83 cent millions (1984)
{Nominal) (i titre d'indication: Taux de croissance
moyen réel de 1981t & 1984: 6.67)

__7_



Tauvx de contribution
par industrie

Agriﬁulture' 12.9%7 Industrie miniére et
industrie: 30.6%Z (eatreprise 1ndustr1exle.

12.52) Service:! 43.27
Taux de croissance 80: 4.87 81: 5.07 '82: 1.5% 83: 4.5%
{R3el) 84 5.5%
12| Produit national brus UsS3$1,390 (1982) (i titfe‘d'inditétion. _
par personne Taux de croissance woyen de 1960 i 1982: 4.7%)
13 Distribution du revenu Classe de haut revenu: 207
Revenue total: 427
Classe de bas reveau: 407

Revenue total:

152

14

Coamerce extérieur

Détail de principaux
articles d'exportation

Détail de principaux
articles d'importation

Importation: 2,985 millions DT (1984)

‘Biens de consommation {(y compris alimeat):

Exportatlon: 2,505 mwillions DT

Pétrole: 23.2%7 Tourisme: 15.8%

Textile et cuir: 12.4% _
Eavoi d'argeat par la main-d‘'veuvre d'outre
rwer: 10.6%

Matiéres premiéres et demi-produit: 24.6% ]
23.52
21.1% 9.77 '

Machines: Pétrole:

15

Principales industries

Industrie miniére

Industrie

Agriculture

Tourisme

Papier 2t pulpe,

Petrole (environ cent mille barils/jour,
région centre-ouest, au large) :
Phosphates (5,350 mille tonmes, 1'objectif
de la productlon 3 1990 est de 9,300 aille
tonnes par la modernisation) '
Mineral de fer (310 mille tonmes)

Transformation des denrées alicentaires
(Sucre: 60 mille tonnes/an, Mouture: 350

mille tonnes, Semolina: 320 mille tonnes

huile d'olive etc), Cément (au-dessus de

1400 mille tonnes), Superphosphate (46 mille
tonnes), Acide phosphorlque (320 mille ronnes)
Minerai de fer, Textile, Cuir

Blé (de 570 3 870 mille tonnes), Drge (de 100
3 300 mille tonnes), 011ve {de 400 850 mille
tonnes), Agrumes (de 310 i 350 mille tonnes),
Betterave (environ 100 mille tonnes) Raisin
(de 60 3 130 wille tonnes)

Touristes 1,400 mille personqes (1984, onze mois)
(3 titre d' 1nd1cat1on, France: 25.27, Algérie:
24.,7%, Allemagne de 1'Ouest: 14.6%)

16

Taux d'échange

1 Dinar Tun151en = 1.145 Us$ = 201 Yen

(le 30 janvier 1985)
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Climat

Température (Tunis)

Quantité de pluie
tombée erc.

Jaavier Février Mars Avril
11° 12° 13° 16°
Mai | Juin AAJuillet Aoiit
19° 24° 26° 26°
Septembre | Octobre Novembre | Décembre
- 260 20° 16° 12°
Haﬁteur annuelle des pluies de 400 i 1,500mm
Saison d'été: Faible quantité de pluie tombee.
séche
Salson d'hiver: Crosse quantité de pluie’
tonbee tempdrée
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L. Situation génerale, sociale et écononique

a) Orientation générale politique et éCOnOmique
_ Dans les anndes 1960, le gouvernement tunisien a poussé energiquement
une série de politiques 30cialistes telles que la nationalisation de

principales industries, 1a syndicaliSation de petites et moyennes industries
et la collectivisation de 1'agriculture etec. sous Monsiewr Ben Salah - .,

~misistre de 1'&conomie et de la planification, pour réalisue 1'indépendance
économique, mais ces politiques ont abouti & un échec en causant la
stagnation de la productivité, 1'augmentation du taux du ¢hdmage et le
dificit des finances de 1'Etat.

Depuis 1970, aprds aveir chassé les gauches et les 1ibéraux du parti
socialiste constitutionnel séu; 1a direction de Monsfeur Nouira _, premier
ministre, la Tunisie a changé la politique &conomique en celle ouverte
mettant 1'accent sur 1'accélération de 1'investissement privé._l'intfoductién
large du fonds de développement 4 parlir de 1'extérfeur et la formation de 1°
industrie exportatrice. Depuls lors, bien que 1'environnement de 1'&conomie
internationale d'alors fit sévire) 1'économlie tunisienne a réalisé la
crolssance économiqué presque normale, Pendant le cinguiéme plan quinguennal
(de 1977 3 1981) la croissance éconOmiQUe_réelie était de 6.6% et le revenu
national par habitant a attéint'US$1.2?5 en 1981. Par contre, le principe de
1'économie pour 1'économie du type de 1'Eurépe occidentale a entralné en méme
temps la hausse des prix, le chfmage permanent et le diséquilibre de 1a

répartition des richésses.

Monsieur Notira , premler ministre ‘est tombé malade en avril 1980 et
Monsieur  M'zali s a formé son cabinet a'sé place, en modifiant largement
1a politique faucon, de son prédécesseur en sl fondant sur la bonne entente
des peupleés ét sur la démocratisation. Mais, d'autre part, sur le plan
&conomique, il y a des facteurs extérieurs tels que le ralentissement de
1'économie eurcopéenne dont la Tunisie dépend largement, la chute de cote du
pétrole etc. se Msse aussi des questions difficiles telles que le problime du
chbmage, l'aggravatioﬁ de 1'inflation et les finances déficitaires, Le
sixiéme plan quinquennal QU1 a commencé en 1982 a tendance récemment & se
ratentir dans le taux de croissance (1.5% en 1982, 4.5% en 1983), A la fin
de 1983; 1'annonce d'une large augmentation du prix du pain et des céréales
dde 3 la réduction de la subvéntion a causé la répulsion des chdmeurs et de
1a couche sociale 3 bas revenue etc. et 1'&meute a é@iaté, mais la rétraction

de ladite hausse du pain etc, par le président Bourgaiba du 4 janvier 1984 a
_]l.__



remls cette €meuté en bon ordre. Honsiehr Gﬁiga » ministre de
1'inrérieir a &té muté pour raison de vesponsabllité sur cette &meute et
antérieurement & cet événenemenf, Monsteur hkﬂ“a alla -, ministre des finances
et Monsleur Lastmn , ministre de 1! economie ont demissionne en juin et en
octobre 1984 féspectivement. Ainsi, on dit que Honsieur Mzali o prgmiet

_ministre, aurait perdu de sa popularite.

Le président Bourguiba qui dirigeait'énergiquemeht la Tunisfe dupuis
1'indépendance arrive 3 un gtand dge depassant quatre-vingts ans. Par
conséquent, 1'orfentation de la politique intérievre aprés Bouguiba mérite

d'étre remarquée dans un proche avenir.

'b) Résultats des aétivetés économiques en 1984

_ Récenment, 1'economie tunisienne est en train de ptendre de nouveay une
tendance an relevement aprés avoir surmonté la stagnation en 1982,
L'accroissement du produtt interieur brut a representé 4,5% en 1983 et 5,5%
en 1984 respectivenent, Bien que l'exportatinn ne progresse pas pour raison
de depression des marchés d'outre-mer etc., ces bons résultats dépassant les
prévisions dépendent pour une large part de l'augmentation de la.production
dang le secteur agricole et de l'industrie alimentaire ainse que le
reforcement de la capacité de production et 1a bonne warche dans.le,segteur
des matériaux de cOnstruétion et de 1'industrie mécanique. D'une maniére
concréte, le ciment et 1'automobile ont enregistré 1'accroissement de 9,7% et

de 21,4% respectivement,

Ainsi, 1'économie tunisienne s‘est développée normaleméht dans
1'ensemble, mais 11 ¥ a eu aussi des senteurs qui restalent en stagnation.
Par exemple, la produétion du pétrole brut se maintient a cause de 1ta
diminution du rendement des glsements de pétrole d'Astatt_et de Tazarka. En
outre, en ce qui concerne 1'industrie minigre, dtabord, les phosphates'ﬁnt
diwinué de 7,7% par rapport 3 1! année precedente pour raison de problemcs
techniques sur 1'exploitation ¢t 1a production d*auttes ptoduits minlers a
enregistré la diminution pour raisons de tarissement des reserves, de
problémes techniques et de marasme des marchés d' outre~-mer. L'industrie
chimique a connu la diminution de la production a cause de la degradatin du
vendement dfie 3 la détérioration de la qualicé des phusphates (ICM a arrete
1' exploitation) 3 1a concurrence serrée avec d'autres pays sur les marches
d'outre-mer, mails, malgré cela, le chiffre d'affaires a maintenu le méme

niveau que l'anne précédente, grédce 4 la hausse du dollar.



En ée qui'éﬁhcexhé'l'exportatibﬁ'et”l'impoftétiOn, les deux léments ont
exerc¢é une grande fnfluence sur 1'dconomie tunisfenne, Ce sont la hausse du
dollar d'uné part et la montée du protectionnisme méme dans des pays avancés.
La hausse du dollar a fait augnenter 1a facture de 1'{mportation;
particulierement l'importation des denrées alimentaires et du matériel, qui
depasse toutes lés previsions, mais, par contre, 1* exportation a été
inférieure A 3 toutes'les previsiuns pour raison de diverses barrieres
commerciales telles que le quota d'lmportation des produits textiles dans les

pays membres de la communautéd européenne,

Afin d'activer 1'econonie nationale en considération des résultats et
des tendances en 1984, te gouverriement tunisfen a 1'intention de réaliser les

politiques prioritaires sulvantes:

(1) Utilisation maximale des equlpenents et des capacitds existants en vue

d'améliorer la product1v1te,

(2) Introduction des technologies pour élever le taux d'intégration,
(3) REalisation des mesures pour 1'encouragement de 1'exportation,
(4) Imposition pour réglementer les activités improductives, -

(5) _Exécution des travaux de rétablissement des entreprises publiques peu

rentables,

c) Sixiéme‘pian quinquennal (de 1982 3 1986).

On a érée environ 550 mille nouveaux emplols par un fnvestissement
d'environ 7,100 millions de dinars tunisiens sur cing anndés passées ét a
réssi A élever 1'augmentation annuelle moyenne du revenue par habitant de
1,8% a 4%, maié, en prévision de la diminution des recettes du pEtrole_et du
gaz dans le délai du plan ainsi que de celle de la consommation générale et
de 1'investissement, on met 1'accent sur les points suivants pour activer
l'ecohOmie nationale;

(l) Accéleration d'emploi (2) Correction de 1la difference du révenu
.(developpement reglonal) (3} AmélioratiOn de la balance des paiements.

.,,13-,



Afin d'attetindre ces buts, le gouveraement cite les mesures suivants:

(1) Fixer la somme totale d'investissement & 8,2 williards de dinars

tunizsiens et 1'aceroissement du produit intérieur brut réel & 6,7%.

{2) Pour augnenter 1'emploi, placer be du produit intérieur brut, crder 230
mille emplois dans les cing anndes 3 venlr créer de nouveaux emplois
cqrrespondant au nombre de ¢eux qul cherchent du travail, nombre qui serait

de 65 milleé personnes par an.

{(3) A cet effet, 65X de 1'investissement est affecté & des secteurs se
rattachant divectement é_la production, dont 19% est placé dans le secteur de

1'agriculture.
(4) Augmenter les articles d'exportation autres que le pétrole,

(5) Liniter le financement des pays étrangers destiné 1'investissenent

dans 21,9% et le déficit ordinaire de la balance des payements dans 5,6% du
produit futérfeur brut,

{(6) L'augumentation du salaire nominal sera de 14 i 15%.

{(7) Le déficit du budget gouvernémental gsera le céme que celul de ces

dernitres années soit de 5 3 6% du prodult intérieur brut,

Comme vous voyez dans les objets et les mesures prises ci-dessus, les
projets auxquels sont donnde la priorité la plus haute sont: (1) ceux qui se
rattachent directement 3 la production; (2) ceux qui sont 2 concentration du
travaily et (3) ceux qui ont pour objet les activités dirigdes vers

l'cxportation ou le remplacement efficace de 1'fmportation.

2. Industrie ninf23re

a) Sltuation générale de 1*industrie miniére

La distribution géographique de principales tessources de mineraux
wétalliques de la Tunisie est presque limitée 3 des zones du Nord dont la
couche est considérablement pliée. En d'autres termes, il y a une zone
orogénique qui atteint le Maroc via l'AIgérie au nord-ouest de 1'Afrique et

_.14.__



les principales ressources de minéraux métalliques sont répandues d'une

maniére concentrée dans cette zone orogénique,

Cependant,

exceptionnellement, quelques gisements métalliques tels que ceux de

phosphates et de fer sont répandus dans le sud {voir la figure T2-1).

Les principales ressources minirales qui existent ¢n Tunisie sont le

phﬁsphbfe._le plamb, le:ziﬁc,'lg fer, la fluorine ‘et la perlite etc, Les

tableaux T2-1 et T2-2 montrent la production de ces minéraux dans ces

derniéres aunées et leur consommation et la quantité d'exportation

respectivement,

Tableau T2-1 Production des produits miniers en Tunisie

1981 1482 1983 .{i984(Présumée)
: ton ton _ tan _ _lon

Phosphore 4924282 | 4729301 |5795662 | 5650000
Plomb {concentré) 8,244 8550 7,83 4 6,000
Zine (concentrd) 12201 16242 13711 14,000
Plomb et zime 990 .250 1,705 1,355
{concentr? en vrac) :

Fluorine 30,360 33,210 33,755 45000
Perlite 23,137 31,236 20,250 22000
Fer 395952 | 274457 | 215798 | 320000

Tableau T2-2 Consommation intérieure et quantitd d'exportation des produits

miniers
1981 1982 1983 1984

?::z‘:?:::im Exportation gﬁ:;z“;‘::‘:"ﬁtpo(tationg:;:;‘:::iq'n Exportation ?::;:‘;‘:::i"" Exportatica
Phosphore 3,158,465 | 1,046,013 | 3, 312, 30011, 139, 44513, 944, 956{1, 208, 681 4.-050,000 1, 300, 000
Plomb (concentrd} 8, 365 - 8,480 - 6,535 - 6, 900 —
Zinc (concentrd) - 12,936 41 13412 —~ 14,268 -| 14,000
(E;LT;Z nettrezigcvraa:] - 1,343 ~ 1,638 7 - - 1,800
Fluarine 30,826 ~| a0, 13| s2,72| ~| 33,00 5000
Perlite 31, 760 —| 23,041 - 13,713 - -
Fer 4,370 -1 216,217 -1 325,04 —| 320,000 -
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(L) Phosphates

Les phosphates existent en couche mianérale dans les roches sédimeataires
de 1'éocéne inférieur. La principale zone de dlStflbuthﬂ est la périphérie
de Gafsa qui se trouve dans la partie centrale, mais il y a des gisements au
nord dont l'exploitation est prévue dans un- proche avenlr. On présume que
les reserves de phosphates en Tunisie sont de plus de trois cents millions de
tonnes .’ Actuellement la productisn annuelle est de 1! ordre de cinq & six
nillions de tonneS(chaquenHiffrea#t exprimé par celui sur la base du concentré
dont la teneur de PZOS est de 28 3 30%).

Aux eavirons de Gafsa, il y a actuellement- nguf mines dans lesquelles
on effectue '1° exPIOLtatlon d ciel ouvert ou souterralne. La Compagnie des

Phosphates de Gafsa se charge de toutes les operatLQns.

Concetrnant le gisement, la couche de roches sedimentaires calcaires
d'une epaisseur de 1'ordre de 25 m, comporte un maximum de huit couches dont

l'epaissepr est de 1'ordre de 1 & 3 m,

Comme la couche a une structure du p11 doux, la ligne d'1ntersect10n de
la surface de la terre avec la couche minédrale devient 1° affleurcnent du
giseméent de phosphates. Par consequent, 1'affleurement forme une longue file
11neairement mais, & cause de l'epaxsseur différente de la: cauche et de 1a
différence en tenecur, les lisux d' exploltatLon réels ne eontlnuent pas_et
quoi qu'on éxploite la méme couche mjhéral, les mines se trouventfga et 13

(voir la f{gure T2-2}.

Les mines i Gafsa et leur production sont les suivantes,
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Tableau T2-3 Tableau de la quantité d'exploitation des phosphates
par mine aux environs de Cafsa

(Quantité d'exploitation projetde en 1985)

Nom de la mine Eﬁgégétation a ciel Egﬁ%g%;g%ég“ Total
© Kef ed Shfair 2500 zreEl asen
 Qum el Kreshed 1500 | - 1,560

Moulares 300 600 QOO

Nedeyef 300 700 1,600

Sector 100 400 - 400

M rata IS 500 500

Mdilla | - | seo 500

Sehib : L 1 300 300

Mctalowi - | 300 ' 300

Total - 5000 . 1 2900 7,900

La teneur en.P-ZO5 des phosphates exploités est de l'ordre de 24 3 26%
et on fait ltes concentrés dont la tencur en P,0, est de 27 i 307 i pactir

des phosphates ci-dessus dans la salle de triage. Moyennement, on peut obtenir
les concentrés de 0,6 tonnes 3 pértir des '‘minerais. -bruts. La production des
phosphates est normalement exprimée par la quantité du concentré et, par
cénséquent, les chiffres mentionnés ci-dessous sont montrés en tant que

production des phosphates comme suit:

Ekploitation d ciel ouvert Sous-total 5,000 mille t/an x 0.6
= 3,000 mille t/an

Exploitation souterraine = Sous-total 2,900 mille tfan x 0.6
= 1,750 mille t/an
Total 7,900 mille t/fan x 0.6

= 4,750 mille t/an

Dans tout le pays, comme la production de 180 mille t/an {la quantitéd
dfexploitation est de 3,000 mille t/an) provenant de Kalaa Djerda s'ajoute 3
la production des environs de Gafsa, la production totales'élevant ainsi 3
environ 6,500 mille t/an. On projette 1'exploitation d'un gisement récemment

découvert 3 Sra Quertane au nord,

__L]gﬁ



(2) Plomb et zine

Presque tous les minerais de plomb et de zinc sont répandus dans la zone
: . - ] . ] .
orogénique de nord-est. La société Tunisienne d'expansion Minidre se charge de

1'exploitation et de la production.

Le Tableau T2-4 moatre la production du minerai de plomﬁ'et de zinc par
dine. Le concentré de plomb a une teneur en Pb de 1'ordre deé 55% et la production
Annuelle est d'énviron 7,000 tonnes. Une raffinerie de plomb dont ta édpaéité
de traitement annuelle est de 35,000 t/aa se trouve aux environsde Tunis et
tﬁus les conceratrés soat founis 3 cette raffinerie. Au cas od seul le midétai
produrt dans 1' 1nter1eur n est pas  suffisant, la quantite manguante est .
1mportee. La productLOn du concenty& de zine est d° envicvon 14 .000 t/an, mals,

par manque de raffinerie i 1! 1nterleur, tous les concentrés sont exportés.

Tabteau T2-4 Tableau de la production de plomb et de zine par mine

Concentre

o S‘é“;%géﬁ Srohre | Goncent
Djata El Greffa 1,600~1,80¢" - -
Dj- Hal touf + Sidi Bou Aouane | 3.100~3400] 3000~330 0" 250"
Et' Akhouat 1,200~1300| 36004000 =
Fedj Bl Abdoum 1200~1,300 | 4300~4700 -
Fedj Hassene - 2000~2200 -
Boujabeur_ - - L300§JA00
Total 7.100~7800|12900~14200]|1,550~15650

(3} Fluorine

Le tableau T2-5 montyre la production par mine. 90% de la productlon ast
consomnée dans 1'1nterleur pour le fluorure d'aluminivm. Actuellement la
production annuelle est de 45,000 tOnnes, mais, on prevoit qu'on augmente 1la

production du fluorure d'aluminivm 3 5 ,300 tonnes en 1988,

Tableau T2-5 Tableau de la production de la fluorine par nine

1983 Société chargéé
Boujabeur 1,250 ¢ SOTEMI.
Hanman Zriba 36700 FLUOBAR
Hanman Djedidi 6570 FLUOBAR




(4) Perlite

La mine de Boujabeur (de 9.000 & 10.000 t/an) et de Hamman Djedidi {de
11'000 "12.000 t/an) produisent la perlite. La production annuelle a
depasse 30 mille tOnnes en 1982, mais, daons l'état actuel des chose, & cause
du ralentissement de la demande di & 1‘abaissement des activites mondiales
d'exploration du petrole, on est obligé d'en réduire la production. On
examine seulement la perlite pour eaux boueuse destindes & la fouille du
puits & pétfole et encore d'élever la qualité jusqu'i la ﬁerlite du niveau

pour chimie dans 1'avenir.

(5) Fer

En Tunisie, la mine de Djerissa est unique mine de fer. Elle produit le
minerai de fer de 1'ordre de 3.000 mille tonnes par an et toute la production
est fournie & 1'usine sidérurgique d'El Fouladh qui se situe 3 Bizerte. Lle

minerai est, en principe, la sanguine et on explolite un peu la cidérite.

_ Btant doqné Gqu'{l devient impossible de pfoduirg ia sanguine déns cing a
six ans 3 cause du tarissement des réserves, pour f remédier 1'exploitation
de la mine de fer d*ANK se trouvant & 1'Est de Gafsa est a 3 1'étude. La “
Tunisie a 1'intention de juger le pour et le contre des résultats d'dtudes

d'exploitation réalisée par ia coopération technique du Japon,

Les Sociétds Nationales suivantes crées dans les domaines respectifs

se chargent des activités de l'industrie minidre:

° Compagnie des Phosphates de'Gafsa (Phosphatés R RRERRTRRTR

° Sociétd Tunisienne d'Expansion Miniére {MZtal non ferreux ..........)
é.Société Minidre de Spath Fluor et Barytine (Fluoriné”et perlite ......)
°.Sﬁciété Jebel Djeriésa (Minerai de fer_ ireceaeaad)

® Société Sra-Ouertane (Phosphates au nord ....vveevnon..)

lLe nombre d'employés dans le sécteur de 1'industrie minidre &tant de
1'ordre de 20 mille personnes, cela n'a pas changé ces dernidres anndes.
Parni ¢es employés, enviren 14 mille persoanes s'occdpent des travaux de

la mine de phosphates de la région de Gafsa,



Tableau T2-6 Tableau du nombre demployés

dans le secteur

de 1'industrie miniére

1981 1982 1983 | 1984(cEsuns)

Mine de metal non ‘ .
ferreux. 21 3 2_ .-2'8 12 2.7 5_5 - . .2'7 37
Mine de fer 1,187 1,099 1,038 1,018
Mine de phosphates| 13838 13881 - 14016 14,052
Mine de sel gemme 443 514 465 4165
Exploration - - c . : . .
{Direction d¢ la mine) 51 0 _ 586 578 587
Auttes 702 502 197 500

Total 19,412 19,484 19,350 19351

b) Projets éventuelside i'industrie’ minidie

(1) Plan d'exploitation de la mine de phosphates de Moulards

Ghaquc - mine qui exploxte les glsenents de phosphates de la reglon de
GCafsa €léve le taux d' exploltatlon i c1e1 ouvert ayant une haute productivitsé,
mais il est prevu que chaque mine continue aussi l'exploitation souterraine 3

causé des prbbléﬁes techniques et d'emploi.

Comme mentionné ci-déssus, en ce qui conderne la couche de phosphates,
la couche mindrale dont 1'dpaisseur d'une couche est de 13 3m est incluse
jusqu'3 huit couches au maximum dans la couche de roches sédimentaires calcaires
dans la région de Gafsa et la couche de phosphates se plisse au furiet i mesure
de plissement de la couche aux alentours et 6nt_de différentes inclinaisons.
Depuis longtemps des méthodes d'exploitation telles que l'exploitation avec
remblayage, L EYPIOLEatIOH au mur 1ong et l'exploitation par chambres et
piliers etc. &taient utilisdes respect1vement sur la ¢ouche presque vertlcale
et horizontale, mais, én ce qui concerne des gisements ayant une inclinaison

moyenne d'eaviion de 30° & 60°, ils &taient abandonnés pour raison technique,

Cependant, il n'est pas désirable qu'on laisse ces gisements tels quels
au point de vue de l'entretien et du développement de la mine. Par consdquent,
dans un ﬁroche'avenir il faut développer un procédéd d'exploitation de ces

gisements.



Dans la mine de Moulares, il y a trois gisements la1sses inexploitéds et

la quantlte totale de minerai s'éiéve i 18.500 milte tonnes (ll 100 miile

tonnes suf la base du concentré). Dans cette wmine, on n exp101talt que des

gisements qui se situent éu~dessus de la surface d'eau souterraine et dont
1'inclinaison de la couche minérale est douce. Des glsements de ce genre qui

sont faciles & explolter taridont dans environ six 3 sept années.

Ainsi dans cette mine, CPG a 1 intention de developper la methode
d’ex9101tat10n faisant l'objet de trois gisements de L'inclinaison. moyenne

c1—dessus et de contrlbuer au plan d'exploitation futur de toute la région
de Gafsa._

Les glsements de 1'inclinaison moyenne dans la mine de. bh&sphates de
afsa sont au nombre de trois respectivenent du nord, du sud et de 1'ouest,
occupant 1'aile du nord du sud et de 1'ouest d' ‘une grande structure
anticlinale qui a l'axe anticlinal exposé presque d 1'ouest. La Figure T2-3

montre l'inclinaison, 1*épaisseur et la quantité de minerais respectif selon

le niveau du gisement,

Tableau T2-7 Tabieau des donnees des ngemEﬂtb de noyenne 1uc11na150n
‘de la mine de Moulares

i Niveau Couche | Inclin- |Epaiss- Quaéltlte( gsfpe) Clasg:ment
Gisement| Bloc L ~de |aison  feur pinecai “ou ia quantité
(altitude, m) pinerail (%) Cm) [{xX10001) humide fde minerai |
I udessusdessol wm Jde 17 3| 250 2195 {sgg;“;e) Fixée
' 2 de 450 3 380 n |z2~49 270| 2285 x o
Gisement : . ‘ ) )
du nord 3 375-250 1Ml '} 54~60 400 4481 | humide [ Présumée
3806230 n fs4~60 | - 300| 3360 | ’
[ Y T witlla tonries] ’
[sous-total . : 12317
Au-dessus de - - Sec c
! &35 {nord) L 43~417 180 Ba2 (séche) Fixee
isem ' Au-dessius de Y -~ 80 o6 P Py
gxsewznt 2. 406 (s44) 1} 28-~-38 180 !
o s 3 406-400-406 1 0~-10 180 436 | humide | Peésumée
- ] o w{lie tonne:
Sous-total . 2234
- - ’ T 2
1 430-380 M |24~390 220 450 | (dcpey| Fixfe
2 375-350 | ¢4 1 }16~34 300| 664 | humide | . 7
Gisement 3 380-3390 \l 16~34 200 576 » R
de . : . : Sec
1'ouest 4 380 (aile sud)t W |28~40 200 B75 | (siche) d
5 35 (fond du 40| o~18 300 720 | hudide | peésumde
piL .
6 326( "~ ) ) 0~16 200| 4890 -w
: wilbe tonnes
Sous-total 3965
. aillt tonnes
L Total : 185

_.23__
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Ce qu attend la Tunisie de la coopération technlque du Japon, ¢ est le

developpement de la méthode d° EYploltatlou conforme aux conditions su1vantes‘

1. Rendement: de 600 3 800 mille t/an.
2. Opération: Trois vreldves/jour et 285 jours/an

3. Utiliser autant que possible les machines et les équipements actuellement

employés dans la mine de Moulares .

4. Si on achdte nouvellement un matdriel, il sera conforme i la technique

actuelle et permettra 1'améliorvation de la praoductivitd.

5. Le volume d'exploitation du déblai du souterraine ne sera pas

plus qu'i présent.

6. En cas d'introduction d'uné nouvelle machine, il est nécessaire de
prévoir une période d'enviroh deux anndés poutr la Formation et 1'entrafne-
ment du pprsonnel"cbmpétent.- Par cbnséqueﬁt,‘si on considére ce
probléme en comparant avee les réserves actuelles, 1'iantroduction d'une

nouvelle méthode devra &tre entre 1988 et 1989.

(2) Etude de Faisabilité préalable de 1a mine de fer d‘Ank

Etant donne que la quantité de minerai de sanguin d'une seule mine da
fer de Djerissa qui est actuellement en service tarira dans cing ou six
années et qu'il existe le probléme de maintien de l'emploi qui 1'accompagnes
la direction de la mine projette le nouveau développement de la mine de fer
d’Ank aux environs de Gafsa repérée depuis longtemps, mais, prélablement, la
direction a l'intention d’en examiner le pour et le coatre ¥ compfis

l'exploration,

On 2 effectud des études sur cette mine de fer en 1967, mais ce projet
n'a pas vu le jour 3 cause des problemes de la technique d' exploitation, de

1a qualite du mineral de fer et du financewent.

La mine de fer d'Ank se trouve & eénviron 30 km au Sud-Est de Gafsa (voir
la filpgure T2-1). La couche de mineraf de fer qui en fait 1'objet se trouve
dans la partie supé@rieure dé 1'éocéne, constisuvant 1'aile noxrd de la
structure du grand pli synclinal qui s'allonge dans 1z direction
d'ouest-sud-ouest 3 est-nord-est, L'épafsseur eén est au moins de trois &
huit métres, le prolongement horizontal et vertical respectivement d'environ
quatre kilomdtres est de 1'ordre de troils cents mitres, Comme montré dans la
figure T2-4, seule la partie qui se trouve dans 1'aile nord de la structure



syaclinale et qui est proche de la surface de la terre est confirmée jusqu'a
présent et la situation de 1'afle sud qul posséde peu d*affleurement et celle
reliant ces deux ailes sont complétement Inconnues. L3, 11 y auraft quelqueé
possibilités de pouvoir prévoir le potentiel. Jusqu'i présent, la
prospection par le creusement a &té réalisée ﬁour la galerie horizontale
d'environ 2.300 m et le ﬁults (y compris l'étage moyen) d'environ 700 m (voir
le figure T2-5),

On calcule globalement la quantitd dé minerai de 6 3 7 willions de
tonnes sur la portde confirmée y compris cette galerie (par exemple,
prolongement 2.000 m x épalsseur 4,5 m x prolongemént vertical x poids
spécifique 2,7 = 6 miilions 80 mille de tonnes, la direction de 1z mine -
considére que si on ajoute la condition qu'il y a un potentiel dans 1'afle
sud ci-dessus et qu'on poursuit la détection de 1”affleurement de la surface
du sol sur 2 km dans la partie Est couverte parle calcul de la quantité de
nineral caons i'aile Nord, on peut s'attendre & la quantité tdtalé de minerat

de 20 3 30 millions de tonnes.

+” e R | * . X - & ; .
Le minerai de fer est principalement constitud de la géothite en écaille
et prend une teinte noire foncée. La counstitution minérale moyenne est la

[
suivante?

° Géothite : 75Z

® Phosphates t 47

°® Quatrz : de 1 3 2%
° Minéral.d'argile : 27

k-]

Mindral de carbonate ! 27

La teneur varie selon la profondeur. Aux environé de la surface de 1la
terre dé 1'altitude de 500 & 600 m, la teneur est de 46 & 52%, aux environs
de t'altitude de 416 m, la tencur est de 48% et aux environs de 1'altitude de
362, la teneur est de 43%. Ce quf a précédemment 6té décrit montre que la
teneur devient basse au fur et A mesure que 1'altitude balsse. La teneur

nmoyenne du mineral est la suivante:

o Fes de 42 3 49%
o Hn: 0,5%

o P: 0,8%

o 5! 0,2%

o As! 0,037%

o 8102: IOZ



La caractéristique de la téneur est que le constituant de mangandse est

peu abondant et celul de pnosphaore abondant.

 En ce qui concerne les minerais exploités, 11 y a les résultats des
études qui indiquent qu'on peut améliorer la teneur du fer jusqu'i 52 3 53%
par lavage d'eau et ensuite jusqu'3d 62X en ajoutant des processus de

concentration magnétique et de frittape ete,
Les problémes pour développer cette mine sont les trols points sufvants:

(a) Comme le rocher est constitude par la roche altérée et peu solide, les

frais d'explofitation sont élevés,
{b) Le minerai est sujet 3 devenir en poudre.

{¢} Le constisuant de phosphore dans le minerai est élevé et 1l exercera une

mauvaise iafluence sur le processus de sidérurgie.

La Tunisie s'attend du Japon qu'il éffectue 1'étude de préfaisabilite
s'11 vaut la peine de realiser 1'@tude de fafsabiiitd de grande envergure
comprenant des travaux de forage pOur.raislr la quantité de nineral de la
mine de fer d'Ank dans un proche a%enit, én se basant sur les enregistrements

et les données accumulés jusqu'd présent,
{3) Réactivation de la Socié&té Tunisienne d'Expansion Miniére (SOTEML)

L.a Société Tunisienne d'Expansion Minidre dirige les mines de métawx
non—ferreux en Tunisie. Les six mines montrdes ci-dessous fonctionnement
actuellement, mais, 3 cause de la diminution de la quantité de minerai de la
mine et de ia détériofation du rendement, ks quatre mines-suf six

devront &tre fermées dans un proche avenir.

_,27 —
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Tableau T2-8 Mines fonctioanées par SOTEMI et la production
de chaque mine : .

{L'emplacemeat de chaque mine: Voir la Figure T2-1)

Nom de la mine : gznggntréﬁgngzqtté Eﬁm‘:’gggré Fluoring Pertite

D Boujabeur - - 1,400t | 1.2501[10600¢
@ redj El Adoum 1,300t | 4,700¢ - - -
@ FPedj Hasscne - 2,200 — - | -
@ 11 Akhoual 1,300 4,000_ - - —
® Dj HallourtSidi Bou Aovanc} 3400 | 3300 - -~ —~

® Diata Bl Greffa 1,806 |

Total 78001 {14200¢ 1.4001 11,2501 100001

Le francais exploitalt toutes ces mines depuis 1.900 environ, mais, en
ce qui concerne les quatres mines excepté (1) et (2), il eiploitait a4 partir
des parties dont la qualité est bonne et ofi la production en série est

~ possible (selon Monsieur Houissa)., Il en résulte qu'il reste seulement des
parties dont la qualité est mauvaise et ol les frais d'exploitation sont .
élevés., Depuis lors, comme on n'effectue pas de prospection, il y a des

problémes suivants a résoudre:

o Les mineral sont sur le point de tarir.
o Le procédé d'exploitation actuel est peu efficace.

o Le procédé de traiftement n'est pas approprié.

Actuellement, environ deux mille cent personnes travaillent dans ces six
nines et la fermeture des mines risquerait de causer un grand probléme
goclal, Par conséquent, 11 faut réactiver et ressusciter les deux mines de
Boujabeur et de Fedi El Adoum dans lesquelles des mineral sont relativement
abandants, oii 1'opération peut €tre poursuivie et qu'on peut prendre des
mesures pour y créer des emplois, Mals, avant cela, SOTEMI prendra en
considération le réexamen sur le pour et le contre de déternination de 1a

fermeture des quatres mines (3), (4), (5) et (6).

La SOTEMI s'attend & la coopération technique du Japou sur les points

suivants:

1} En ce qui concerne les quatre mines de Fedj Hassene, d'El Akhouat, de

Dj Hallouf + Sidi Bou Acuane et de Djate Greffa dont la fermeture est prévue,



L.

i1a SOTFMI ddsire revoir les raisons qui 1'a manfe-3 conclure-la.

fermeture des mines, vérifier la possibilité de trouver un nouveau poteatiel
et la wéthode de résuscitation qui fait époque par 1'amdlioration

réserves de minetvai, la qualité, le procddé d'exploitation et la méthode de
traitement de minerai et ensuite juger si la fermeture des mines est inévita-

ble ou non.

2) Concernant la mine de Boujabeur, la SOTENI désire diriger cette mine &
1'opération raisonnable en mettant 1'acceant sur la réafficmation de la
quantité de minerai, la mfthode de traitement du minerai complexe (Pb, Zmn, F,
Ba) etc. ou examiner des procédés pour chercher la possibilité d'élargisse-

ment y compris l'amélioration de la qualité de la perlite.

3) Ea c¢e qui concerne la mine de Fedj El Adoum

Adoum, la Direction de la Mine détouvre ua néyveau
gisement (la quantité de minerai! dix millions tle tonnesy la tencur de b et de
Zn: plus de 107, actuellement en prospection) et il semble qu'il convienne de

tenir compte des relations avec ce nouveau gisement pour la réactivation de

cette mine. La SOTEM désire donc examimer la résurrection de cette mine en
tant que politique de réactivation de ¢ette mine propre dans la premiére phase
et en tant que celle prenant en considération du nouveau gisement dans la
deuxiéme phase. On a effectud 1'Stude de fFaisabilité d'ALSWISS et de BRGM
etc. de 1978 3 1983 sur la mine de Fedj El Adoum, mais la SOTEMI désire revoir
ces études y compris la rénovation radicale {par exemple, .

pour le probléme dans lequel la salle de triage se situe sur la sulface de la
terre juste au-dessus de la région ol le gisewent existe, dflacer 1'ensemble
industriel conformément 3 l'application de 1la nouvelle méthode de concenfra-

tion.

3. Industrie

a) Situations géndrales de 1'industrie {positionnement daos "le sixiéme

plan quinquennal')

(1) Sixidwe plar quinguennal

Dans le sixidme plan quinquennal, on attache de l'importance i l'industrie
comme satisfaisant lés trois ordres prioritaires ci-dessus (voir pagel4 ).

172 de la somme totale de l'investissement a été affectde 3 l'industrie dans



le cinguidme plan quinquennal, mais on s'attend 3 ce que, dans le sixigme
plan quiaquencral, la portion affectée 3 1'industrie augmente 3 19.5° (1,600
millions DT) de la somme totale de l'investissement. Par ailleurs, il est
prévu que, dans ce plan, 1'occasion de l'emploi sera crée pour environ 116
mille personnes et les résultaté seront supérieurs 3 ceux du cinquiéme plan.
l.es branches prioritaires dans 1'industrie sont 1'industrie &lectrique,
mécanique (métal, ingéniérie), textile, des cuirs et praux et des articles
divets. A part la tépdence 3 l'exportation, ce plan met 1'aceent sur

~

Vindustrie qui rémplace }'importation i l'exception du textile.

Dans le cianquidme plan quinqueanral, le taux de c¢roissance rdet de la
valeur ajoutde dans le secteur industriel a été de 9.7%, mais, on prévoit
10.5% sur 1'article meuntionné ci-dessus dans ce plan. C'est parce qu'on
espére l*amélioration de 1a productiﬁité griace a la moderniéation dans
1'industrie de transformatfon des aliments, du textile et des cuirs et peaux.
En m8me temps, on espére la croissance de 15,21 dans-l'indﬁétrie
métallurgique et d'ingéniérie et la contribution de ce secteur est aussi
grande, Afin de supporter une croissance aussi rapide. une somme de 1.600
millions de DT a &té affectée 3 ce sectenr compe montant d'investissement,
dont l'investisseﬁent pour le sectéur publique, pour l'entreprise privée et
pour les familles (logement) est respectivement de 59%, de 29% et de 12%, En
comparaison du cinquilme plan, i1 est & noter qu'on s'attend i ce que
1'investissement par les petites et moyennes entreprises dans celui de
1'entreprise privée augmente de 17% 3 22%. Le rapport de la Banque Mondiale
souligne qu'il y a des problémes sur la capacité et l'empfessemeﬁt de

1'investisscment des éntrepriSes previes, surtout, des petites et moyennes

entreprises,

(2) Potentiel industriel général

Pour un des pays en vole de développement dont la population est de
6.900 mille habitants, la Tunisie posséde exceptinnellement une bonne
structure industrielle et la diversité des industries. Le salaire
relativement éléve et le haut intérét exige 1'introduction de la techuique
intensive & capital & un degré assez Ilmportant, d'une part, et ce pays
dispose excellents fngénieurs et d'ouvriers qualifités, d'autre part. Il en
résulte que 1'industrialisation de ce pays réussigsait dans 1'ensemble
jusqu'l3 présent, Cependant, on ne peut pas affirmer si cette tendance

pourrait continuer & 1'avenir, vu que le point essentiel passe



particuliérement d la portde de replacement de 1'fmportation, La ralson en
est la sulvante: En premier lieu, le marché inté;ieur €tant étroit, il y a
des limites dans le remplacement des importations. En deuxitne lieu, 3
l'eXCEPtion des phosphates et d'une partie des produits agricoles, ce pays
manque de matléres primietes. En troisiéme lieu, ce problime &tant important
dans les 1ndustries axée plutdt & exporter, le salaire des ouvriers non
qualifiés et de ceux senlqualifiés e¢st assez &levéd. Finalement, depuis 1978,
des pays eurcpéens reglementent 1"fmportation des produits textiles fabriqués
en Tunisie, D'autre part, pour promouvolr davantage l'industriqtisation de
1a Tenisie, {1 existe aussi des points favorables. Premiévement, 11 est
possible d’obtenir abondamment la main-d'oeuvre da bonne qualité et de
salaire peu €levé par rapport i celul de la main-d'oeuvre des pays eurcpéens.
Deuxigmement, 1'heure courte de transport due 3 la faible distance aux pays
occidint aux, le cout, ¥a confiance et la commodité sont superieurs 8 ceux
dans d'autres pays en voie de développement, Troisiémement, on cite la
diversité des industries existantes et la bonne qualité des technologies

générales des entreprises,

(3) Principaux projets industriels

Les principaux projets du secteur industriel inclus dans le sixidme plan
quinquennal est au nombre de 26. Chaque projet est le grand projet dont la
somme totale de 1'investissement d&passe 10 millions de BT. Cepeiidant, 1'3tude
de Ffaisabilits économique n'est ﬁas encore effectude sur la plupart de ces
projets et il semble qu'il y ait beaucoup de problémes. sur l'établissement
des prix et le marketing., Par conséquent, méme si ces projets etaient

réalisés, L1 est douteux qu'ils pulssent réussir.

Le traitement des branches individuelles et 1'ordre prioritaire sont

les suivants:
1} Tranformation des aliments

La priorité est grande, mais, comme nouveau projet, il n'y en a

qu'un sur 1'ensemble industriel du sucre.

2) Matériaux de construction

Les matériaux de construction tendent & favoriser la consommation
excédentaire et une fmportante consommation d'énergie ce qui fait
que la priorité n'en est pas tellement grande. On met 1'accent sur

1a rénovation de 1'ensemble de 1'industrie.



3} Métal et logénierie

4)

5)

11 est prevu que 27% 1nvestissement industtiel est affectéd 3 ce

secteur {385 millions de DT).
Le fer et le mtal: 66 millions de DT
La machine: 181 millions de DT
L'électricité et 1'électronique; 4t millions de DT

"Autres: 99 miliions de DT

La priorité est trés grande (surtout; électrjcité,_élect;onique),
mais, comme on compte sur 1'investlssement ptiﬁée tant de .
1'intérieur que de 1'extdrieur, il est problematique que sl ces

projets pulssent &tre réalisés,

Industrie chimique

I1 est prévu que 1'investissement d'une-somme totale de 360 mi11i0ns
de DT est affectd 3 ce secteur, La fabrication des engrais qui
utilise les phosphates comme matiéres premiéres oécupe 1a premiére
place (236 millions de DT). En outre, le téffinage_d'autres
mindraux que les_phosphatés et la fabrication des produilts
industriels (56 millions de DE), 1'usine des pneus de la.STIP {40
millions de PT et les objets en culr (28 millions de BT) sont

compris dans ce sgeacteur,

La fabricatfion des produits & partir des minfraux pose le probléme
de la création d'emploi, Ensuite, malgré sa taille relativement
petite, 1'usine de pneus tend & produire une gamme trop importantp
dlarticles, la ptoduction de grands pneus destinés a 1'exportation
est relativement adaptée au travail concentrd et le coiit de
transport en est relativement bas, ce qui nous permet d'y donner la

priorité,

Industrie légére

Le textile et le cuir sont cités en tant qu'articles les plus
fmportants. La somue Investie durant 1a période du plan est de 165
millions de PT, dont 137 millions sont affectés au textile.et 23
willions au cuir {objets en cuir), Bien que cette dernidre
industrie ne se rattache pas €troitement i d'autrés branches avats,
elle est prometteuse du falt que le coefficient de capital en est
réduit. Quoil que le textile soit soumls & une réglementation.de

H34_._



1*importation en Eurcpe, il semble qu'il reste encore assez de place
pour créer les demandes par l'amélioration de la qualité et par le
marketing et que, par conséquent, les efforts doiieut‘ﬁtre'déployés_
pour les tissus de luxe apte i la concentration du ttaQail. Le
grand projet du secteur textile intégrd dans le sixiéme plan
quinquennal est . celui de rehabilitation et d‘elargissement de
SOGITEX (la premidre p&rfodet 17 millions de DT). |

6) Industrie des artieles divers

La grande priorité est donnde 3 cette industrie de méme que pour les
‘denr&es alimentaires, le textile, la machine, 1'ingénierie, le métal
et le culr et elle vise surtout le marché intérieur du papier, de

l‘imprimerie et=déé plastiques etc.
b) Projets industriels

(1) Industrie des pidces de 1'automobile {Ministdve de 1'Economie Mationale
Moasieur Sliman, Directeur de la Direction de I'Industrie Lourde,

Ministdre.du Planning, Monsieur Mestiri, Directeur Général)

Actuellément, les trois usines 3 savoir le groupe de Peugeot et de Cicroen

(raison sociale STIA: fabrique aussi' le camion de Fiat et de Berliet), Renault

et ISUZU (GM) fabriquent la voiture de tourisme, le camion et la camion nette

Actuellement, les trois usinés & savolr le groupe de Peugeot et de

Citroen (raison sociale STIA: fabrique aussi le camion, de Flat et de

Berliet), Renault et ISUZU {GM) fabriquent la vofture de tourisme, le camion

et la camionnette par le systeme semi -démontable,

Le gouvernment tunisien a 1'fntention d'&lever le taux d'intégration de
iSz a4 50 % afin de développer 1'ensimble de 1'industrie automobile. Pour
'éela,'il considiére la proddction.intérieure sur les piéces communes A tous
les fabricants {exemple: pneu, batterle, sidge, feu{x), pot d'échappement,
moteur, joiht, engrenage différentiel etc ). Cependant, comme le maché
tunisien est trés réduit, {1 faut exporter une partie de produits, mais 11
seraft mieux de juger selon les cas, si on expotte comme piéces de rechange

\

ou comme piéces a monter.

Actuellement, la production totale annuelle est de 30, 000 pléces, Le

detail en egt comme suit:



o STIA qui a achevé une nouvelle usine et est entrde dans la phase
d'augmentation de la production ' '
- automobile de tourisme: - §.000

- camfon et camionnette: 14,000
o Renault

~automobile de toufismé: 4.000
o ISUZY

- Canionnette: 2.000
-~ Voiture diesel et autres: 2.000

Environ un tiers d'entre eux est exporté a des pays naghrébins volsins,
Par ailleurs, 1'importation de 1a volrure montde &tait annuellement d’environ
5.000 unités Jusqu'en 1984, Deﬁuis lors, le nombre de cas oil les touristes
8trangers amérent leur volture en Tunisie et la vendent de plus en ﬁlus*au
moment du départ, quoi quon en ignore le chiffre exact. Le droit de douane
de 80 & 140% varie selon la puilssance et la cylindrée. L'importation des '
pléces qui sont actﬁellement disponibles dans le pays eést interdite et les
industries intérvieures sont protégées ou développées par le droit de douane
élevé. D'autre part, une taxe dovaniére qui n'est.qué de 162 est fmposée épr

les pigces importées qui me peuvent pas 8tre fabriquées dans le pays.

Le contenu de la demande de coopération envers le Japon cOhéérne'pIutat
la coopération, dans le secteur privé. de capital ainsi que 1'1ntroductioh
et le transfert des technologies qui l'accompagnent que la cooperation
technique sur la base gouvernerentale. Actuellement, Hippon Hatsujo fabrique
et ‘exporte 3 en 1'Italie le ressort pour automobile par une entreprise‘

conjointe avec la participation de la sociétéd Hippcn Hatsujo.

(2) 1Industrie de 1'8lectrocité et de 1'&lectronique (Monsiedr Saliman,
Directeur, Monsiecur Mestiri, Directeur Général, Monsieur Star, Ministre

1'Economie Nationale)

Le detail du projet a été deja soumls au Japon. Son oﬁjéctif est
d'élever le taux d'integration locale comme 1'automobile, Le projet comporte
d'une part la coopération technique et d'autre part 'offre du ‘matériel, pour
1a production de base iwprimée (cdble imppimc), au CTIME {Centre Technique de
1'Industrie Mécanique et Electronique) I} s'agit de 1'envoi des experts et
de la fourniture du matériel de nouvelle technique {{mpression sur la plaque
molle) qui est indispensable 3 la production.

ﬁgﬁuﬂ



Le CTIME est un Institut qui se consacre 3 la réalisation des progrés
d'une nouvelle industrie et du développement de nouvelles techniques et
souhaite 1'introduction des technologtes du Japon qul sont les plus avancées

dans ce domaine,

La Tunisie avait eu une fois-un projet de fabrication de video avec un
fabricant japonais, mais, comme la totalité de production en &tait destiuee
aux exportations sur les marché des produits japonais, ce projet a été
annulé. Le nouvean projet prévolt des ventes_de base.imprimée sur le marché
intérieur aussi bien extérieur, mais, ce comme produit fini (intégré dans la

radio ou la caméra etc,) et non pas comme pifce détachée.

- Par ailleurs, pour ce projet, le Ministre de 1'Economie Nationale donné
1a priorité la plus haute parni tous éeux_pour les quels la'Tuniéie demande 
1a éoopération Japonalse et, lors de sa visite aﬁ Japon, 11 a expliqué 3 la
Fédération Patronale et au Ministire du Commerce extérieur et de 1'industrie
1'historique de l'affaire dont 1l a souligné 1'importance et a démandé que le

gouvernement japonails en donne 1'orientation aux entreprises privées.

(3) Raffinerie de plowb (SMMY) (Monsieur Reguig, Conseiller aupré du Premier
Hinistre) ' '

La SMHT (Societe Miniere et Hetallurgique de Tunisie) egt 1a raffinerie
mise en régie qul se trouve 3 Megrine 3 10 km de Tunis, Cette societe a
été origineilement crée par un Allemand, mals, par la suite elle a &té cédée
3 une entreprise francaise et ensuite nationalisée en 1967, Actuellement,
elle fait face aux différents problimes sur le plan technique et de fonds et
la direction elle-méme se trouve aussi dans une lmpasse. Sur 1'aspect
technique, 11 y a des problémes feis_que 1a v@tusté des &quipements et les
nuisances et bien qu'on fit des efforts pour résoudre cés problémes, ils sont
loin d'é@tre résolus et siaggravent davantage. En outre, sur l'aspect du
fonds, étant donné que la quantité d'exploitatfon du plomb & 1'intérieur est
encline A diminuer soudainement et faire le lingot de plomb aprés avoir
importe actuellement le minerais de plomb. d'environ 702 le coiit {de revient)
augmente et est superieur au prix de vente dans beaucoup de cas, Ces
dernigres années, cette societe est en deficit d'environ 300 millions de US$
et 1'Ftat comblefie déffeit, A ce ptopos, la production totale (y compris 1e
plonb et aussi le raffinage d'argent ete.) a été de 35 mille t/an en 1980,
mals, en 1984, elle a baissé & 135'm111e t/an 8 savolr moiﬁs de la moitié de

la production de 1980,



Afin de résoudre ce probléme, un ¢comitd composé de savants et de
responsables gouvernementaux est organisé, et dans la phase actuelle le
rapport sulvant (seconde proposition a &té présenté. Le contenu &n est. le
sulvant: (1) Ferwmer 1'usine dans deux ou treis ans; (2) Réduire le perspnnel
(xéduire le personnel qui est de 500 personnes jusqu'd 200 en 1983); (3) _
Chercher de nouveaux projets pour sauver leg chomeurs causés par la fermature

de 1'usine.

En se basant sur ce rapport, pour ce qul est de la fermeture de 1'usine
de (1), il est prévu en tant que mesure pour deux 6u trois années aprés la
fermeture, que 1'fuportation du mineral de plomb soit arrétée et que seul le
plomb de la productfon intérieure soit raffind.. I en résulte que cette
ugine ne marche que pendant quatre mols (huit mols restant est la période de
stockage du mineral) et les installations de raffinage de.plomb dont la -
capacité est de 20 mille t/an sont limitées 3 une production de 7 mille
t/an. En ce qul concerne la réduction du personnel de (2), la societe a
i'intention de congedier principalement la persoane d'un dge avance et le
chétif. En 1984, 70 personnes ont quille leur travail pour raison de
retraitée. Concernant les nouveaux projets de (3), les quatre projets (a) 1la
fabrication de la vitre, (b) celle du céble de cuive: (e) 1'&crouissage de
1'acier} et {d) 1'établissement d'une nouvelle raffinecvie de plomb ont été
Indentifiés, mais les résultats des &tudes effectuéea montrent que, dans
chague projet, le cofit est eleve, 1a rentabilite est mauvaise et, par

surcroit, 1'emplol n'augmente pas et la conclusion en est denc négative.

Le contenu de la coopération technique que la Tusnisie demande au Japon
est de trouver de petits projets tenant compte du terrain de la raffinerie
actuelle (superficie utilisable & l'éxception des installations de raffinage:
20 ha), le nombre d'employds et de la qualité de la méln d'oeuvre. . La
condition est d'8tablir une industrie qui tend A concentrer le travail et qui
est suffisamment rentable sans 1'aide de 1'Etat. En outre, le réexamen de la
créarfon d'une nouvelle usine de raffinage de plomb.est compris dans ce qui
est précédemment déerit. Car, 11 existe une demande en lingot de plomﬁ
(batterie etc.) qui s'éldve 3 6 mille t/an sur le marché intérieur et le
gouvernement attache de 1'importaned & 1'utilisation des ressources
disponibles & 1'intérieur du pays. Par conséquent, au cas o on &tablisse
une usine de petite tatlle aux environs de la mine, 81 les nuisances et le
cofit de transport serafent allégés et ses rédaultats seralent rentables, la
réalisation de ce projet pourrait &tre prise en considération.
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(4) Papeteric(SNCPA) (Mansieur Djebali, Chéf de GCabinet du Ministére de 1
‘Economie Nationale) |
La Socidté Nationale de Céllulosé et ae'?apiér Alfa (SNCPA) foandée en
1962 compte 1, ZOO'Empldyés‘et ptoduit la pulpe et le papier i partir de
1'alfa qui pousse dans la region de Kasserine (region de steppe) qui se situe
3 400 km sud-ouest de Tunis. ' '

_ Depuis iongtemps, cette usine achetait aux cultivatéurs 70 mille tonnes
de 1'alfa et ptoduisait 23 mille tonnes de pulpe aprés les avoir séché (55
mille tonnes) 14 mille tonnes sur cette production étalent exPortees et
constituaient une source importante pour obtenir les devises etrangeres
precieuses (elle &tait aussi expotée au Japon) 9 nille tonnes restantes
étajent melees avee celle des coniféres 1mportee des pays scandinaves et 23

mnille tonnes de papier dtaft produit par cette societe.

Or, depuis vers le milieu des anndes 1970, divers problémes ont commencé
3 se produire et la direction a commencd i &tre dans une impasse de méme que
SMMT ci-dessus. D'abord, le rendement de 1'alfa a diminué pour des raisons

sulvantes:

1} Lé élimaf est changeant (1'51[3 nécessite la pluié,'ﬁais, ces
dernidres annees, le nombre de jours de plule est réduit et la

précipitation ﬁeu'importante).

2) Le dommage caus? par les animaux demestiqies (surtour, le mouton

ravage t'alfa).

3) 'élargissement ‘des terres cultivées qu'accompagne le developpement
' agricole (le terrain ol pousse 1'alfa diminue). Afin de maintenir

le niveau de production comme jusqu‘ﬁ présent, 70 mille tonnes
d'alfa sont réquis. Maig, le rendement de 1'alfa en_l984 n'a été
que de 23 mille tonnes (la production de la pulpe: 10 mille |
t&nnes). Ensﬁité. 1'équipement fntroduit en 1962 devenant vétuste,
la productivité ne peut pas &tre maintenue par la réparation
partielle. De plus, cet &quipement a &té initialement concu pour la
p:oduction de pulpe 3 base de 1'eucalyptus, et jusqu'ict aucun
examen n'a eu 1ieu sur la possibilitéd de conversion de 1'équipement
pour 1 alfa. D’ autre part, la personne competente qul puisse faire

1'&valuaton technique de ce genre (le contenu d'usine et le noment
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de son introduction) manque en Tunisie,

4) Le nombre de personnes dans 1'administration est trop importamt par
. rapport & celul dans le processus de pfoduction. Car, ne pOuvant
pas tenvdyer les personnes de plus de cinquante ans on est obligd de

les muter dans 1'administration,

5) Finalement, on ¢ite que des employés sont trés peu motives pour
travailler._ Cet item se vattache 3 1‘1tem (3}. Pour féiré face au
probleme de cette sorte, la SHCPA augmentait le prix de vente du _-
papier et de la pulpe chaque aanée, mals sa balance est déficitaire
d'environ 100 millions de DT annuellement et, surtout en 1984, le

~colit total g'est &levé E 2. 790 millions de DT par rapport au chiffre
d'atfaives de 2,440 millions de DT et 1l en est ré&sulté un déficit
de 350 willions de DT,

Le gouvernement tunisien qui attache de 1' importance 5 cet &tat de
choses a organlsé un conitd pour résoudre le probléme de méme que la SMMT,

Ce domité a fait un rapport dont le contenu est le sulvant!

1) Limitation du bétail;
2) Augmentation du montant d'achat de 1'alfa;
3 Nuﬁval fnvestissement de 300 nillions de us$s

4) Restriction du nonbre de personnes dans 1l'administration.

et une partie de ce rapport & &té réalisée., Par exemple, en ce qu1‘¢on§erne
1'investissement de 300 milllons de US$, un tiers a &t&€ affecté aux K
installations qui &pargnent 1'énergie et deux tiers restants ont eté affectés
aux travaux de véparation. Mais, malgré cela, la production reste stagnante

comme décrit ci-dessus.

Le contenu que le gouvernement tunisfen a demandé la coopération a

1'égard de cette mission est le sulvant:
o Identifier les probl&mes qui se posent & la SNCPA.

o Proposer si 1'usiue de la pulpe devra &tre subsistée ou non. 81 elle
devra 8tre subslstée, fixer le mod2le de 1'équipement & introduire et la
période de son introduction ete. et, dans le cas contraive, étudier la
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praticabilité pour chosin une affaire se substituant 3 la production du
papler et de la pulpe. '

4. Textile

a) Situations générales du textile

Parmi les entreprlses industrielles, le secteur textile océupe une place

1mportante apres ‘1e secteur de transformat1on des aliments (vo1r la tableau

4~1). En outre, 1'industrie textile est celle d'exportatxon 1mportante et le
montant d'exporation des produits textiles a occupé 207 du montant total
d'exportation de ce pays en 1983 (voir les tableavx T4-2 et T4- ~3). La plupart
de 1! exportatlon est destinde 3 la Communauté huropeenne (Voll le tableau
T4-4) et les habits 1égres tels que le pantalon, le short, la blouse, la
chemise et 1le sous~vetement occupent une place principale (voir le tableau
T4-5), mais, recemment on fant des efforts pour produlre le denim. Comme la
Communauté Europeehne a commencé la restrlctlon d'importation en 1978 le taux

d agrand1ssenent de la production et- de 1" exportatlon des produits textiles de
ce pays se ralentit.

Dans le domaine de filature, 1'usine mise en régie produit 68%Z de 1a

prpduction totale et fabrique en série le titre du il grossier.

Les entreprises privées fabriquent beaucoup d'espices. par petits lots

sur le titre du fil fin et mayen,

Concernant le domaine de tissage, 1'usine mise en régie produit 50% de
la production totale et fabrique en série peu d'espéces de méme que le
domaine de filature. Les entreprises privées fabriquent beaucoup d'espéces

par petits lots,

Ce pays importe le coton brut et presque toutes les mati&res premidres
de 1'industrie textile et 15% du fil utlliqé comme matidres premiéres de
1'8toffe sont Importés & cause de la production intérieure insuffisante.

La mission a visité la SITEX, société représentative mise en régie.

L'usine de tissape de Ksar Hellal possdde de nouvelles machines puissaates

(.  Sulza* Greeva 123) en tant que principaux équipements et 500

métiers 3 tissier (métiers A tisser ordinaires de ___Picanor ) et est cell




de grande eavergure spécialisée dans ia produ(:tion du denim destind au jean.
L'usine de filature de Sousse fournit le f£il utilisé comme matiéres premleres

pour produire le denim et est en train de remplacer les vieux métiers a

filer de ( Sacom __) par les open end machines, nouvelles machines
puissantes destindes au titre du fil grossier ( Ingolstalt :
Shurafaustoque 7).

Tableau T4~1 Evolution de la p_x‘oduci:ion des entreprises industrieclles

(ekpfifnée en prix invariable en 1972)

{Ualté: millioa DT, )

- T [] -
L o (Nate) (Hare) [20x 8 acandif g gy i
19771 1998 | 1979 | 1980 | 1983 |[a'tsr) 330 du phan
I i : -
Jeansforcation 128 537 507 55.3 634 23 24
Matfriaux de ; i ;
i riauvde 135 175 210 262 286 258 253
Hichine &lec-
telque machine 184 207 248 278 315 155 155
Chimie 14 125 159 18.¢ 198 253 251
Textile : 418 394 §34 484 518 417 123
Fabricatian du - .
papler, eravaill 189 212 245 | . 275 309 118 136
dy tots o . . : i
_ Total 1468 163¢ 1804 2020 2260 o5 17
HaR/Gpp 118 124 124 130 136 | - ~

Soutce, on moakfe 13 valeur temporaive comprenant les resultats sor 1980
et 12 valeur prévisicnnelle sur 1981

Tableau T4~2 DEtail selon les articles d'exportation

(Unitg: million BT, 1)

\ 1973 Saurce 1927 1978 1979 -lgsﬂ. ix 38

Energie 521 291 1667 | 1803 '} 3s30 | 4748 525
(Péreol brut)| €s24) | 290y | (36103 €1712) | c3265)} (45000 | (407)
AN [ ¢ 9] =] sl sm | 2| ¢ 2im | ¢ 28
drticle ayaay . 157 639 | 657 s24 | 1228 | 13s
phosphore :

(Phosphates)[ (112) ]| ( &3) (zz0)| ¢ 190y | € 182)] ¢ 200) | 22)

tEngrais) | C168) ) ( sd | Carmd) ¢ 467) | € ed23]| ¢uo28) | €114
Auttes produ-

its indascri-| 569 313 1301 1845 2414 2552 | 232
(Me’tal) € =) -2 Qros)) € 204) | € 27200) € 280) | € 31)
(textile) | (| ¢ e | (2] (1o1ey €1439) | 1860y | (206)

(f%‘l‘lf,e) €z262) | f047) | c259)| ¢ 365) | € 460)| ¢ 249y | ¢ 28)

Vin, con c -~ P , < 17
(se:v:: eted | (185 (ted) (208)| ¢ 2472) | € 238))] C 163) | € 1)

15;‘?;],';‘:,?;;; 144 81 222 | 238 328 2856 az
A autres 283 158 ist | ass | s 234 25
Total 1788 | 100 | 3983 | se84 | 7267 9048 100
Pt 288 untcas o |- 816 86.1 1537 1892
"flf:‘,{gz"f!:{:‘:;'“ 185(%) 261 230 201 306

{Soutee} FMF , Banque Centrale de Tunisle; Rapporl Annuet 1980
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Tableau T4-3 Rapport occupé par le produit textile dans le montant total

d'exportation et d'importation

{(Unité: million DY, 1)

19711972 [1973|1074 [t97s 1926 [1577]1978f1979] 1980 1931 19821983

IMPORTATIONS _
g"nobalgs : | 180} 222 | 266] 289 573| 657 782| s00|t157 |1128]1866[2008] 2140
dont texiiles '
- valeuy 16 20| 22| 45| 47| 70| 85| ‘os{ 1z0| 14s| 163]| 202| 218
- % : 8%|9%|8%15 %| 8 %10 %[0 #]to 2ho 2|10 % 8 %10 £|10 &
EXPORTAT1ONS '
globales 1131 150 {169 | 398 | 346 | 338| zo8{ 462} 727 90sti233 |116s 1210

dont textiles

— valeur 3 5 7 22| 27] 41 73] 95| 133) 157] 18t | 216| 245
- % : 2% 3% |4 % 5% 7 %12 %24 Bl20 w18 % |17 #|14 %18 %20 %

{Soutce) Conjonciure I Estudes et Informations Econemique de Tunisia Juin 1984
Mensuel No, 90
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Tabizau T4-4 Expo: iations tunisiennes en textile et parts relatives aux
pays Jde destination en 1982
. . Regime Normal ) Pegime Suspensif _TOTAL .
Pays destinataires Quanlile Valeur Quantile Valeur Quantile Valeur
. (%) oy | .. _ (m . {%3) % {D). %
France 746422 3506005|11.158390| 62588600 |r2874812] 3539 66084605 2994
Belgique 114172 98085| 5498238 30736815 5510255| 1642 20874900 1397
Fays—Bas 022 80291 2576000 24346443 | 2580122 769 | 2442573¢| 1106
R.F.A, 112622 | 2532530 8175252| 68295186 8287374 | 2470 71427716 | 32386
Itatie 400328 | 1318901 2323320] tv598529) 2523818 75z | 18917430 857
Royaume-Uni 677 120502 311543 907010 319220 095 10271512 | 047
Irlande = - 18837 163509 18837 | 0os 163909 | 007
Danewark 1561 IR3T0 32 3157 1593 N 41527 062
Lakembourg 195 9802 — - 195 N 9802 N
Grece : .50 9600 - - 1 N 9500 N
Tatal Pays C F 8. 1251594 | 7,714086]29862312 205239619 (31116506 ] 9273 |252953735 | 9647
Nirvegze 552 129317 10 1562 562 N 1459% N
Sueda - 8t 22,150 17220 221140 18031} 695 243290 011
Finlande 603 15523 B 1110 611 N 16633 dot
Autricke 7482 15943813 172 1522 7651 002 163505 007
Suisse 27686 828368 20971 214862 48657] 015 1043230 047
Espagne 35468 11,524 gen 1,170 36279 o011 126914 002
Malte 30 57 10782 22267 108121 003 22324 001
Roumanie 140 4170 - - 140 N 470 N
Portugal - - $78 8126 478 ‘N 8126 N
Tehecoaslovaguie - - 4500 22596 4800 Qo1 22596 601
Total Pays d'Europe 72772 | 1080512 55252 496955 12824 038 1577467 G972
Maroe — — 493 16864 - 493 N 16864 GOl
Alger e 12291 67,127 27234 4450 55028 Gi4 73577 003
Libye 263599 | 1441105| 330915 359952 594515 177 1801057 082
g‘otﬁl ‘l"ays Afrique 305893 1508232 334143 381266 640036 191 13894938 086
v Nor . .
Benegal 53 11414 - — :303 N 41452 N
Cole d'iveoire - - 8 126 8 N 126 N
Niger 236 2219 3419 29093 3655 ( 001 31312 001
Camefoun 38 700 - - 38 N 700 N
Zaire - - 104649 61733 104619 031 61733 003
Guinee 5950 7955 229518 123793 234958 | o070 131754 006
Hacvte Volta 12,220 17339 = - 12120 o004 17338 | o0m
Total Pays d’Afrique 18434 312357 3372094 214351 365528 106 2472108 | om
Fgyple 160 5,132 565403 4731008 565563 169 174232 021
trak - : - 180817 2046359 180817 954 2046359 093
Jordanie 28552 45288 70603 8406 35555 LA 53694 002
Arabie Szaudite 4745 76763 3869 56484 8514 053 133247 one
Koxeit 140 2121 - - 149 N 2121 N
Emirats Arabes lnis Inze 1022 1476 25410 1502 00t 32132 002
Bahrein - - 1,750 1274 -1,250 001 w174 N
Syrie - - 20903 22008 20903 0ps 22008 001
Liban 2600 3000 - - 2600 801 3000 N
iran 280 11000 - . - 280 N 77000 004
Total Pays Aradbes 39563 212326 781221 2639241 820724 245 2851567 129
5.4, 8638 1160698 3356 198775 11994 004 314873 014
Canada 1154 110082 388324 3710639 389,478 116 480721 022
Veneruvela 27 1599 - - 27 N 1599 N
Japon 245 121514 - - 245 N 12154 N
Anstralie i 17 3569 17335 3570 001 17,152 0.0
Bermudes - - 990 6149 94390 N 6149 N
Martinique - - 506 6520 5066 N 5520 N
les Foroe - - 599 6187 599 N 5187 N
Colombie [¥] 207 — - 41 N 207 N
Crenade 26 230 - — 26 N 250 N
Haiti 125 83014 ~ - 125 N 8304 N
Mexigue 3 3156 — - 5 N 316 N
Nouvelle Zelande 181 i574 - - 181 N 4574 N
Heunion 30 201 - - 30 N 291 N
ays el FTerritoires N, 9851 23819 3350185 86575 026 364004 016
Total Reste du Moade 20327 277621 245590 134395 147 1223211 055
Total Generai 1721523 [10825134|31R215090|200917452]|33555613110000)220.742586 10000

( Saurce) Ccnjonclure‘,l-:slu'dcs et Informations teconcmique de Tenisia Juin 1984 Mensuel No, 90




Tableau T4-5 Parts (en Z) des principaux articies dans les

exportations textiles

GAMMES PE PRODUITS 19381 tg82

— Pantalons, Shorts, Salopettes

autres que de travall _ 227 . 305
— Tapisserie o 12.6 | 29
— Soutien gorges et Bustiers, Gaines 7.1 2.1
— Chemises et Chemisettes : 7.1 - 10
— Combinaisons, Velements de travail 4.0 6.4
— Chemisiers, Blouses, Tabliers 5.0 63
— Tissu de colon . 5.0 5.3
— Anoraks, Parkas, Blousons 2.7 . ' 5.2
— Vetements de dessus : _ 3.2 4.8
- — Articles chaussants » ganterie 3.3 -39

— Costurmes, Complets, Tailléurs,

Ensembtes ' 3.0 1.7.
— Jupes, Jupes—Culottes 31 2.9
—~ Robes 2.4 2.5
— Vetemenls de Sports 24 31
— Impermeables, Manteaux, Vestes ’ o 410 1.2
— Pull-Overs, Gilets s 2.3

)))))))))))) ) TOTAL 89..1 g Li

{Source) CNEI

La mission a visité Filtiss S.A. de Tunis, entreprise privée
représentative. Cette usiné produit le drap de dessous et la chemise (teinture
préalable, imprimé) etc. avéc ¢ent cinquante et deux machines comprenant des

métiers & tisser de grande vitesse ( Picanor » Repia - ) et le

dessus da lit eébtc. avec trente at deux machines - Jaequard et

Eabrique des produits bien veriés.

En ce qui concerne le probléme de 1'industrie textile, {1 semble qu’il
soit nécessaire d'améliorer la qualité, de changer la destination et de
déployer les activités de promotion de vente, Car jusqu'ad présent,
1'exportation des produits textiles dépendait trop de la Communauté
Européenne et cela atteint maintenant ses limites., I1 semble que la



technique de 1'industrie locale excellente qui posséde les particularités
propres du Japon teile éhe'ié velours de cotton et le velours cbtelé de
Hamamatsu, la teinture préalable de Nishiwaki le tissu faconnd de la région

de Hokuriku soit utile & inventer les marchandises dans ce pays.

I1 devient aussi necéssalre de réhabiliter le métfer i filer et 3
tisser, mais presque toutes ces machines sont de fabrication européenne et,

dans la phase acfuellé;fla coopération technique semble donc'impfopre.

En ce qui concerne 1'anélioration de la qualité des produits textiles,
on nous avalt exprimé le désir d'avolr la coopération technique du Japon sur
1'8tablissement des prescriptions'techniques et le contrdle des imfornation
de la qualité ete, mais, en réalité, Monsfeur Mohamed Gorsane, Directeuf du
Centré d'Entrainement de 1'Institut Textile (11 a pour objet d'erganiser des
srages de fllage et de tissage atnsl que de 1'éntretien et regoit 1*aide du
gouvernement belgique) rattaché i 1'université de Tunisie 3 Sousse, a.pgrlé
seslement de la c¢réation du Centre de 1'Information sur l'amélioration de la

qualité.
b) Piojets textiles

(1) Coopération technique pour 1'amélioration de la qualité des produiés
textiles |

C'est un sujet trés vague comme mentionnd ci-dessus et 41 semble qu'il
fasse 1'objet de la coopération technique sur les moyens de 1'amélioration de
la qualité péndrale comprenant le standard de la qualité et les prescriprions

techniques des marchandises.

Ce sujet &tant tr&s important, le Ministre de 1'Economie Nationale a
pris la parole disant qu'il d€sire &laborer davantage le contenu, Au cas oil
une proposition avec un contenu con¢fet seralt présentée, la coopération

technique correspontante sera prise en considération,
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1. Donndes concernant 1'exploitation souterraine de la Mine des phosphates

de Moulares
Production annuelle: de 600 3 700 wmille tonnes
Production journalidre: de 2,100 3 2,700 tonnes
{de 700 4 800 t/reléve x 3 reléves/jour)

Productivitd: Taille du salaire au rendement de 20 & 25 t/personne-veléve

Taille comprenant le transport - g
etc. ‘de 10 3 12 t/personne’reléve

Tous les mineurss directs de 3,4 & 4,0 t/personne-reléve
Consomuation des objets: Explosif de 350 i 500 g/t
Huile 0.4 lic/t
Bois pour dtai de 2 3 5 cmft
Graisse 0.3 lic/t
Boulon 0.1/t
Rendemeat : Tracto-peile. 1.yd3 ‘de 14 3 18 t/heure
2 yd3  de 22 3 30 t/heure
Jumbo pour exploitation 1.5/heure

Jumbo pour boulonnage 7/heure



. & ) ’ . v
2. Données concernant 1'abattage et la concentration de la Compagnie des

phosphates de Gafsa

L'exploitation souterraine a principalement ﬁodr-objet des parties dont

le gisement est presque plat et, dans beéutoﬁp de cas, on utilise la wméthode
d'exploitation par chambres et pilieré. Dans ce cas, le pgtitAchargeUr.et le
scraper de 20 3 60 chevauﬁ—vapeur sont utilisés et 457 de 1'ensemble manque

de route. Le cofiit d'exploi;ation souterraine est le triple par rapporc i celle
3 ciel ouvert. Sa productivité est de 2 a 3 t/personne-reléve ét est de 1'ordre
d'un dixidwe par rapport a celle 3 ciel ouvert qui est de 20 3 10 t/personn-
reléve. Comme 1'intérieur de la mine est péu solide et n'est pas éonVéhable
comme plller, le support est nécessaire. Le pilier hydraullque, le boulon et

le bois sont utilisés en taar que support. On utilise le wétal pour supporter
la galérie de mine. La quantité de support est de 1'ordre de 3 mille €/an sur
le métal et dé 1,200 mille t/an sur le bois dans toute la Compagnie des
_phosphates de Gafsa. Dans 1'exploitation i ciel ouvert, on gratfe'ié sol
‘supérieur {calcaire) i un banc d'une dpaisseur de 10cm et creuse soigneusement
1a couche minérale une i une., Si 1'épaisscur du sol supérieur s'éléve & plus
“de 35cm, on passé a l'exploitation souterraine 3 cavse du  seuil de la
proficabilité. En général, le rapport du sol exforié ast de 2.5 3 3.5
(cepéndant, il comprend le déblai soutervain eatré couches. Si on calcul le
sol shpériéuf seulement, ce rapport est de 1.3 3 2.3), Pour emporter le winerai

et le terrain, le front end loader et le camion de 32 tonnes sont utilisés.

L'ensemble industriel de concentration adopte deux mithodes dont 1'une
est la classification 3 1'air et l'autre est le lavage 4 ‘1'eau, mais, la
premiére est gréduellemeﬂt sﬁpprimée. Car, selon cette méthode, le degré de
concentration n'est pas bon et elle inclut le processus de sécher le minerai
humide et est donc peu efficace. Le la§age d l'eau est une méthode dans
taquélle on &limine le constituant argileux et marneux en lavant le minerai

brut d@ l'esu et peut abtenir le concentré@ dont la teneur de 9205 est d'environ

a 297.
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3. Noumbre d'employ&s et le salaire de la Compagnie des éhoébhate de Gafsa
Le nombre d'employés de la miﬁe des phosphates aux environs de Gafsa est
d'eﬁviroﬁ les 14 mille;.
Les 3éhéila_en sont 3uivanfs:
Abattage Exploitation souterraine (45% de la production): S,Sﬂo.persoﬁnes
Exploitation 3 ciel ouvert (507 de la production): 600 personnes
tntreprise'(sz de la production):’ ?

Concentration et usine de réparation des machines: 8,000 personnes

Le salaire moyen des ouvriers est de .100 “120 DT/mois, mais, pour
l‘abatteur:5 1'intérieﬁr de la mine, par 1'application du systéme de paiement
aux piécés, son saléire est de 150 DT/rois. Eﬁ odtre, le salaire du chauffeur
du camion basculant est de 300 DTImois, puis qu'il est technicien spécial. Si
on y ajoute te bien-8tve, la.sécurité social et les assurances sociales, le
frais de personnel augmente d'environ 30%. Par aiileurs, le salaire minimum

est décidé i 85 DT.

_-50.._



Tableau } Principaux indices &conomiques de 1a Tunisie

Millien dinars

ltem . | 1984
| 1981 tesz | 1983 | 0%
Produit dational brut 4176 | 4862 5487 | 6200
Taux de ¢éroissance réel 6.5 % 184 454 5.5%
Taux de hausse des prix ' : Py
des consomrmateurs _ 9.9 % 13.7% 6% {ng??rxeur
. a >

Taux 'd'épargné (par rapport

v P ) 41 . 20.6 20.8
au produit national brut) 2479 23.0% # -8 %

..‘P:)i‘ltél’}t d'irivestem‘ent 1,290 1,540 § '!'525 1,750
latérieur , - ' N
Proportion par rapport au 3124 320% 2084 284%
produit national brut _ : : _

Réserves de devises 252 252 . 252 252
publiques 7 _ _
Solde des obligations 1,593 2,020 2475 2,760

extérieures ) : : :
3829 411.5% 451% 44.5%

Montant de renversement

jerse 2672 | 3051 | 3600 | 4100
annuel des obiligatien L ' : :
Taux des obligations 16.0% 16.7% 182% 185%
Situation d'emploi :
"Nombre de personnes qui | 59300 ] 59,3 0.0 62200 —
demande 1'emplot o .
Augmentation du nouvel 47,600 | 46300 43000 | 50000
emploi

Source " Budget Econcmique 198 4
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Tableau 2-1 Produit intérieur brut

o s ' - Taux de _c'ro\issance

— .198] 1982 1983 1984 583 1951
Agriculture et péche 56880 | 62920 68850 | 80150 | 935 | 1636
Agriculture | ssz60l 59370 64620 | 75240 | 884 | 1643
péche - . 2620 | 3620 5260 | 4910 | 1768 | 1526
Industrie du sectevr de- 49396 | 55480 64900 ) 77400 | 1698 | 1926
fabrication Co o S R
Traasformation des 12680 | 13010 13440 | 16700 331 2426
aliments :
Mat&riaux de construction 7480 8570 10950 | 13350 | 2824 2147
Equipement glectrique 6660} 8000 9120 | 11060 | 1725 | 1741
Chimie - 4570 | 4240 5640 | 6960 | 3302 | 2340
Textile 12100 | 14280 16480 | 18780 | 1548 1389
Diverses industries 5900 | 7380 8920 | 10550 | 2087 | 1827
Industrie du secteur de, : o - L :
fabrication denon-aliments 367310 42470 51460 | 60700 | 2117 1786
Industrie du secteur de 838601 93500 | 105130 | 112670 | 1244 717
non~fabrication . : .
Industrie miniére. 6490 5270 6500 7450 | 2334 1462
Tadustrie ayant vapport S : ST . o
au pitroje - TAPPO 44930 | so3so | se3so | 57920 | 1180 [ 279
Energie Electrique 1240| 4360 5300 6700 | 2156 | 2642
Eau 2000 2710 | . 3690 5000. | 3616 3550
Travaux pubixcs et '
construct lon 26200 | 30800 33290.| 35600 | 808 694
Services privés 126980 § 150270 | 169690 192550 | 1292 1347
Transport 19390 | 23000 | 28780 | 34350 2513 | 1933
Tourisme 16000 | 18460 19160 | 21500 | 379 1221
Logement 19430| 22070 23970 | 26000 | 861 | - 847
Diveres sortes de >
e b re L aux 72100 [ 867.40 97780 110700 | 1273 1321
Sevvices administratifs 44240 56430 67630 |. 75200 1985 1119
Revenu nacLOnalqu1.1nd1que y 30 | ) 3 29
T e as e ene 3513501 418670 | 476230 [532970 | 1375 1296
Inpdt moins subvention 52130 61960 69970 | 79030 | 1293 1295
Revenu nationgl : _
indioue lo prix de marché 413480) 480630 | 546200 | 617000 | 1364 | 1296
(produit pational brut)

Source Budget Economique 1984
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Tableau 2-2 Produit intérieur brut

1982

Taux de crmssance

1981 . :

_ o8l 1983 1984 1383 7554
Agriculture et péche 53306 48000 18250 52600 052 902
ASflC“lthe 50800 | 45150 [ 45250 | 49400 | o2z 917
Peche 2500 2850 3000 3200 526 667
Industrie du sécteur de SR S ' -
fabrlcation 16890 | 43130 52600 58160 929 1057
Transformatlon des : X - N .
aliments tisz20 10660 11030 12160 347 1568
Mqter1au§ de coqstructLOn 7030 7150 8260 91303' 1552 - 1053
Equipement &lectriq » _ -

qulp ctrique 6310 | 6900 7600 | 8460 | 1004 | 1132
Chimie 5310 5530 6t20 | 6750 | 1067 1029
Textile __ 11080 | 11560 | 12450 | 13140 | 770 554
Diverses industries 5640 6330 7140 7920 | 1280 1092
Industrie du secteur de. ) : - ‘
fabrication denon-aliments 35370 { 37470 41&79 15400 1094 921
Industrie du secteur de ‘70500 70380 74110 | 73840 | 530 -036
non-fabrication _

Industrie miniére : 4910 4650 5590 5920 | 2022 590
Tadugktrie ayant ra rt - -

au patrole PO 36370| 35160 | 37340 | 36480 | 20 | -230
Energie électrique 3500 3950 £400 4840 1} 1139 1000
Eau _ 20.50 2200 2340 2480 636 598
Travaux publics et e .
construction 23670 24420 24440 24120 0038 -131
Services privés 1133901 1,15130 | 119060 | 126330 341 611
Transport 179600 18560 20100 22000 830 945
Toucisme 14380 13010 11956 | 12700 | -8i5 628
Logement 170001 17600 18150 | 18800 313 358
Diveres sortes de 64100 65960 | 68860 | 72830 | 440 577
SQIVICGS commercxaux
Setrvices administratifs 40070 42240 44410 416370 514 ise
Reveng_natioqalqul1nd1que 324140} 323880 | 338430 { 357100 149 552
le ¢coiit de L'81ément
Impdt moins subventLOn 4671C| 48170 50340 | 531190 450 550
Revénu. nationgl ,
indique ie uriw e marché 370850 | 372050 | 338770 ]| 410210 149 5.5

(produit gpational brut)

Source Budget Econcralque 1984




fableau 3 Balance des paiements récente

Unité; million dinars

1984

1981 1982 | 1983 | 1S

: . . i — : ) - [Prévision de
Exportation{franco & bord) 212 L1614 1,290 1,415
Importatlon (Eranco 3 bord) | L7882 1,911 2,040 22449
‘Balance commermale . - 5 10 -7471 —-750 -825
Comnerce iavisible S a g . '
(service et prestatwn) 217 2318 245 3ts
Balance des teansferts 3 6 559 25 30
Balance courante des . N ‘ : .

: _ . 453 B . _ .
paiements 3165 45_3 180 480
Réception de capitaux 5102 6459 700 750
Paiement de capitaux 1482 1766 220 270
Balance de capitaux 362 4693 480 480
Balaunce globale 45.5 16 o 0

- Source Budgel Hconomique 1984




T_ab}e’a’u 4-1 Principaux produits d'exportation (pendant onze mois)

Quantité: Mille tonaes,
prix: million dinacs

- 1983 1984 -
Produit T . . ~
: Quantité | Prix Quantité Prix
A]zim_ent
Coquillage 6.1 2 1.6 1.0 20.7
Légume 6.0 1.5 6.6 2.0
patte 6.9 . 8.0 i1 ISR}
Agrunes 150 1.6 387 3.0
Huile d'olive 31.8 22,9 722 547
vin, aperitif 220 2.8 17.2 3.0
_Pi’dduit d’énergie ‘
Pétrole brut 3,6123 4852 | 35398 5358
Minéral L
Phosphates 1,04 7.1 220 i,0454 2 4.3
Chimie _
Acide phosporique 355.1 829 | 3155 450
T, S, P, 46 1544 17.0 4038 168
TS, P, 39% 64.1 5.1 53.2 E
D, A, P, 3718 51.3 30LS 54.0°
M, A, P, 6 5.6 8.8 7 1.0 1:3.0
Textile et chaussure h 23175 2377
prét-a-porter ' 37.5 1489 354 1500
Vétement en tricot 8.1 425 1.0 137
Chaussure 1.4 t 5.5 1.3 127
Tapis 0.3 6.0 - 1.5
Indugtri-fe inécanique_, autres '
Machine, moteur - 339 9.6 44.2
Fonte 3.1 3.2 11.9 9.4
Plomb, oi:jet oUvré. 3.5 1.1 5.9 o Le
Plastiques 2.4 2.7 2.3 2.9
Pulpe 107 3.7 6.8 2.9
| Somme totale d'e:(p'ortatidru-' - | »E139 - 1.2726




Tableau 4-2 Principaux produits d'importation

Quantité: 'Hill?_ tonaes,
prix: million dinars

1984

Produit d'importation : : 1983 y : Y o
Quantité Prix Quantité: Prix
Aliment : '
B1& 7162 796 6843 91.3
Orge 3.1 0.3 269 2.9
Mais 1863 166 z{a.s’_ 31.8
Viande " s3 9.7 2 4.1 i 8.9
Laitage 241 131 20.1 143
‘Huile de soja 720 21.0 72.9 34.2
Sucre 2256 375 1245 213
Porme de terre 137 13.5 '9.5' 12.2
Ponsie _ 24.3 1.9 27.4 5.0
Produits d'énergie S zY 1.6 4.4 1.2
Pé;t_olé ‘ _. ‘ o
Machines _ 1.279.90° 20L7 L2067 214.0
Compresseur, pompe
Perforatrice na. 21.7 n.a, 4585
ﬁ b destinge 3 - 357 - 27.2
L'industrie texcile - reo | - £ 3.0
. Appareil téléphoniqﬁe ‘ - 320 - 184
Equipements de chemin defer - 9.9 - 358
Tracteur - 13.0 - 9.9
“Camion - 13.6 - 449
Chissis _ - 2 2.7 - 27.8
‘Matériel scientifique - 31.0 - 343
' Matidres premiéres,
asel-peonls | ess| | e
Coton - 150 - 164
Ciment - 9.2 - 4.5
Engrais _ - 6.9 - 3.7
Produit en bois - 36.7 = 512
Biens de consommation
Livre _ - 158 - 9.0
Article tout fait - 19.1 - 16.8
Etoffe ~ 73.1 - 83.4
Produits pharmaceutiques - 352 - 43.7
Autocar , - 262 - 223
Somme totale d’importation f - 1,907.6 - 22212

Source : CONJONCTURE




Tableau 5 Relations du commerce exté@rieur entre le Japon et la Tunisie

Commerce extérieur ave¢ le Japon en 1984

Impogpation: 47.7 wmillions DT (proportion par rapport i 1'anuée
précédente + 6.57)

Exportation: 0.9 million BT (proportion rappert 2 1'aunge
précedente + 80%)

Taux de couvertuve: 27

Principaux articles d'exportation et d'importation de janvier a
novembre en 1933

o Automobile, tracteur etc. P 1,254

o Chaudidre machine 9,604

o Equipement électrique 5558

o Produit en acier 3810

o Produit en caoutchouc tel que . 3,327
le pneu et le tuyau etc,

o Appareil d'optique 2025

o Matiéres de photographie 1329

Matidres premiéres de fabricatioadu papier, corail, vin, tapis etc.

Source, institut statistique,donndes de 1'INSET

d'aprés le "livre blanc sur le commerce extérieur” &dité en 1984, le

montant d'exportation du Japon 3 l'égard de la Tunisie et celui d'

jmportation du Japon 3 pactir de ia ‘Tunisie ont 2cé respectivement de
549 cent millions et de 27 cent wmillions

(le taux de couverture pour la Punisie a été de 5%).
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