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Serie "A" ~ 82

D, 1. 18966 de 1—6~02
. M. 838 g8 19--7-02

e MINUTA DE DTm]STONFq _ o
Bn atericifn a'la solicitud formulada por el Gobierno de la Reptiblica de Boli-

via, el Goblerno del Japén, & través de la Agencia de Cooperacién Internacio-

| nal del Japén (JICA), entidad estatal encargada de la ejecucién de la coopera-

clén técenica del Gobierno del Japén, envié una Misi6n presidida por el sefior

Dr. Satoru Nakamura, profesor de la Administracitn Hospitalaria del Tokyo Me-

| dical Colléga (en adelante se lo denominars "la misién", durante el periodo

_g_ot;r@endida entre el 19 de octubre y el 17 de noviesbre de 1982, con el pro- |

’__Qésit_o de realizar el disefio bésico de la construccién del Hospital CGeneral

en Santa Cruz ( en gdelmnte se le denominard "el proyecto'), ===—---=mmsaosnus
La misidn, durante su estadia en la Replblica de Bolivia sostiwo una serie

de conversacioiws_ e intercanbios de ideas con los fimeionarios de Previsifn

Social y Salud Pdblica (en adelante se le denominard''el Ministerio™) y las

autoridades departamentales sobre 1a construceién y el equipsmiento del men-

ciopado Mospitsl.--—= e

Aibas partes acorddron récomendsr a sus respectivos Cobiermos que analicen

los resultados del estudio y de las conversaciones que se adjuntan al presen-

te y que adopten las medidas necesarias para la realizacién exitosa del pro-

YEOLQ, —m === oo e e S el s TS na TS S SR e T e e T
la Paz, 29 de octubre de 1982
—A
“'('} ﬁ L /[ s Att Se L i
Dr. Satory Maksmsa P. Dra. Edith Montesinos de Velarde
JEFE DE 1A MISION JICA SUBSECKE.‘H\RIO DE SALUD PURLICA

Pald - ! ‘
pr.Jack Antelo Soliz
COORDINADOR NAT, PROYECTO JICA




N¢ 0509035

Serie “A" - 82

. L, 18966 de 1—6--82
R, M. 238 de 16—7--82

mmye

1, ¥l objeto de proyecto es proveer los edificios, facilidadea v equipo nece-.

sarios para el establecimmnto del Hospital General de Santa Cruz.

2. El Hz)spital estaré mtegrado por los Departam'entgvs_ de rredicma interna ge-

-~ teral, de cimugfa y de pediatria, ------v--- e e

3. F1 terreno propussto para el proyecto serd adquirido en la ciudad de San-

ta Cruz por la Corporac16n de Desarrollo de ese Departamento y la Honora-

ble alcaldia Mnucipal que posteriomente pasari a propiedad del I-ﬁnisterio

de Previsitn Social y Salud 1_’ib11ca. . Ta ublcacién del t_erreno se halla de-

ostrado en el aneXD 1 |, rmm-mmrmmae e e o oo o e =

4, La contraparte Boliviana, se conpram.te con. la Misi(m a que dicho Hospital

tengas wna administracion y flmcionamiento dependiente de las autoxidades

boli\rlanas, a través del Ministerio de Previgicn Social y Salud Pﬁblica, las

que asumivén la responsablhdad de vwblllzar la_constiiceién y el buen fun-

cionamiento del mismo. de conformidad a Normas ¥ Reglamentos establec:.dos por

1a Autoridad de Salud, —-smmmnmmsmmsemrmmmmeeaem eamms e o

5, El Ministerio cubrird los gastos de fmcionamimto y mantmimieﬁto y dis-

pondré del personal necesario para el nomnl fmci(mamimto del Ibspit.al

coordifiando con los organismos correspondientes del Departamento de Santa

Cruz para la organizacién de un Comité que facilite el ftmcimamiento ——————

6. 1a Misi6n presentard ant:e el Gobiemo del Japén la solicitud del Gobierno

Boliviano para que se pornga en prictica el Provecto dentro de los programas

de la cooperacién Financiera no reembelsable del Gobierno del Japtn. las ins-
talaciones hospitalarias, el equipamiento que Integraré el hospital se enume-

Yan €N @1 ANEXO T, momeemiesirmo e s s rm e e m ittt s o 2

7. El Gobiertio de Rolivia tomara las medidas necesarias mencionadas en el

Anexo 11T a fin de gue la asistencia del Cobierno del Japén sea- efectuada

con la mayor eficiencia, ----~----- et e 29 83k e et o 1 P B 2 2 02 T

(2)



CONSEJO DEL PLAN REGULADOR
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ANEXD - XX
Los articulos requeridos por el Goblerno de Bolivia

1.~ Edificios y FACILIDADES
(l) Depar tamento de Consulta externa

a.- Seccldn de medicina Interna General
b.- Seccién de Quiréfano General

¢.~ Seccidn de Pediatria

d,~ Seccién Emergencia

e.- Otros,

(2) Sala de Operaciones

(3) Departame nto de Laboratorio Central

(4) Departamento de Internacién

(5) Departamento de Administracidn

(6) Departér‘mmto de Servicio

(7) Otros.

2, - EQUIPAMIFNTO E INSTRUMENTOS MEDICOS _

N Equipémientos'para el Departamento de Consultas externas
(2) Equipamiento para el Departamento de sala de operacmnes
(3) Sistema de radiografias

(4) Instrumentos de Laboratorio

(5) Equipamiento para el Departamento de Internacmn

(6) Equipamiento para el Departamento de Servicio

(7) Otros. '

(4)



ANFXO  TYIX

las sipuientes normas que debe cumplir el Cobierno Boliviano son:

1.~ Asegurar el lote necesario para la construccién y nivelar, ordenar

la tierra, si es necesario, antes de la comstruccién

Proveer las si'guientes facilidades, electricidad, teléfomo, agua po-

table, y aleantarillado,

3.- Asegurar el irmediato descargue y liberacifn de impuestos en la adua
na del puerto de desembarqﬁe, y el immediato transporte de los arti-
culos comprados bajo la suvbencién,

4,- Liberacién de aduana e impuesto para los stbditos japomeses y otras
leyes fiscales impuestas en Rolivia con respecto al abastecimiento
para el producto y el servicio bajo el contrato hecho.

5.- De acuerdo con los stbditod japoneses, cuyo servieio puedeser reque-
rido en relacién al abastecimiento de 1oé'prodmtos y servicios bajo
el contrato hecho, cuyas facilidades pueden ser necesarias para su
entrada a’ Bolivia y su estadfa en ella hasta que termine su trabajo.

6.~ Mantener y utilizar adecuadz y eficézmente las facilidades construi-

"das v equipamientos comprados bajo la suwbencién,

7.- Cubrir todos los gastos, menos los que cubra la suvbencidn, necesarios

' para la construccién tanto como la transportacién interna de los articu
log vy servicios bajo la suvbencién,

8.- 81 es necesario, encargard un trabajo civil expontineo como implantar
&rboles y hacer wna tfpia,

2.

3
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Santa Cruz, 28 do octubre de 1,982

Safor doctor

Dn. Maric Argandofia :

MINISTRO DE PREVISION SOCIAL Y SALUD PUBLICA
Lia Paz.

REF: ARPQYO GUBE&NAHENTAL PARA COH KRUQCIQN D§ HQ&PETAL
ENE g,

Excmo,. aeifor Miniatro.

Nuestro pais y particularmeste el pueblo de Santa Crua,

.podrfan ser favorecidos con la genmrosa ayuda del Goblep
no del Japbn, consistente en la censtrucclédn.y equipa --
mlento dé un hospital general ‘en la ciudad de Santa Crux
de la Slerra, sin més condicibn que al aporte nacional -
y/0 local dé proporclonar el terr no adacuado por su- ubl
cacldn y superficle y el expreso compromisc da manteners
técnlca y econbmicamente la operacién del hospltal dasds
el momento de BU funcionamientc. :

Las ins Li!uciones de -Santa Cruz: Corporacién Regional de

Desarrollo, Alcaldia Municipal, Unidad Sanitaria, Cologio

Médico, Socledad Boliviana de la Salud Pbllizca y Federa-

cibn Departamental de Profesjonales, representadés por -

sus titulares, manifliestan su gran interés por aests mage

nifica obra de sentida necesida para nuestra regién y Pa

ra la salud de su numerosa peblacidn,

pa anl, que sin desconocer el comprOmiso formal del G4 =
blerno de Bolivia a través de ese importante Portafolio,
sn esté organizande un Comité de Progocibn y de Soporte=-
del Hospotal General a construirse con racursacs del Gobler
no, del Japbn, con la finalidad de coadyuvar al financia
miento necegario para su operacidn y mantenimiento, sin
que esta manifiesta voluntad, signifique lo repstimos re
levar al Minlsterio de Salud, de sus obligaciones y atr}
buciones con relacibn a este hospital,  En este sentidg,
hacemos conocer a Ud,, esta huestra positiva cooperaclédn
won la esperanza de materializar en el maenor tiempo posi
ble tan anhelada cbra de defensa da la salud de nusstra-
:nblarién, rogandole prestar todo el apoyo necesario del
A1 aurrems Goblerne hasta su conversidn en realidad.

£
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Con este eapecial motivo, saludamos a Ud,, ssfor Minia
tro, <on nuestras mayoras considersoiones de disgtineiSn.

Ing, Maric Selema Antalo
PRESIDENTE DE CORDECRUZ

(pz')ﬂ' .
Dr, Walter Julioc Fortlin
JEFE DE UNIDAD SANITARIA .

Bruln dauaeda-Flentes

KESIDENTE TEDERACION
g DE PROFESIOHALES DE
SANTA CRUZ.
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MINUTES OF DISCUSSLONS
THE DRAFT REPORT ON THE BIASIC DESIGN STUDY
FOR THE BESTABLISHMENT PROYECT OF
SANTA CRUZ GENERAL HOSPITAL

The Government of Japan has sent, :Hfoug Japan International
Cooperation Agency (JICA) a Team_to the Repub1i¢:of RBolivia fpom'
1st to 13rd March, 1983 wita the bbject-fb subsiit and discuss on
the Draft Report on tae Basic Design Study for the Establishment
Project of Santa Cruz General Hospital {(the Project) and to confirm
the organization For administration and Implementation of the Pro-
Ject. . _ o
 The Team held mee;ings_wiﬁh th¥ authorities and organizations
concerned of the Government of Bolivia and Santa Cruz State. The
Discussions between tae Team and the organizations concerned in
Santa Cruz State is summarized in Annex, _

This Minutes redords the major points of discusaioné of mee-
tings, subject'to furtaer review and'appfoval for respective Go -
veraments For the implementation of the Project.

9tn Marca, 1983, La Paz

1 A
_/JZE Te e Ala 6(4,4;%.&(.!___,

Dr, Satoru ¥akamura § i cez’Goitia
Leader, Japanese Study Team fAistro de Salud Piblica y

Pﬁﬁ:iSion Social i
i N

Ing. Alfmré?} Criales
Subsecretario de COOrdinadién
HMinsiterio de Palneamiento y

Coordinacidn

(8)



Ministry of Social Welfare and Public Health and Ministry of

. Plaaniang and Coordination organized the {Central) Committee

to study tne Draft Report from economical and technical point
of view.

The'(Ceﬁtral) Committee was satisfied with tne Dralt Report in
principie.

Hinistry of Social Welfare and Public Health will take overall
respohsibility For administration and implementation of tae Pro—
Ject. The organizations concerned in Santa Cruz State will orga-
nize the (Régional) Committee and it will work as implemeating
organization,

Unidad Sanitaria will be the leading organizatios of the (Regio-
nal) Committee.and will take overall responsibility for implemen-—
ting the Project.

Ministry of Social Welfare and Public Health will administrate
the (Regional) Comamittee through the Unidad Sanitaria.

Ministry of Planniag and Coordination will coordinrate the matters
concerning the Froject.

The (Regional) Committee will make the agreement on tne Fuac -
tion of the (Regional) Committee and the duties of eacn member
among its members and tne Ministry of Social Welfare and Public
Healtu will Submif it to Japanese side througn the diplomatic
channel, after toe clearance of Ministry of Planning and Coordi-
natina.

Hinistry of Social weifare and Public iHealth and Ministry of Pla-
nning and Coordinaticn aproved the Sumary of Discussions annexed
nerewith.

Final Report will be submitted to the Bolivian side until the

end of april, 1383,

(9)



Sumary of Diacussionas of Joint Meeting betwean the dapaneso'Study

Tesm and the Bolivian Side at Santa Gruz’

T,

The Japanece Study Team{the Toam)submitted the Braft Report to the

Belivian Side and explaiﬁod on it,

The Hospital will be a general Hospitai.with.depnrtment of Internal

‘Hadecine, .General Surgery, Pediatrics and ward of 200 beds.

. The Central Diagnosis Department will have facilities for 400 bede

considering the future expansion of additional ward of 200 beda,

Items of the Medical Bquipment listed in the Draflf Repoft has been
selected taking into consideration the Ffunction of the'HoapitaI as

well a5 easy operation and low cost of running and maintenance.

The Bolivian 5ide was satisfied in principile =ith the Draft Report
and technical alternmation wag not prOpoaed from the Bolivian Side,
Technical details will be progressed bhased on the Draft Report in

the implementation atage of the Project.

. The Team enmphasized that the confirmation of implementing orgé%ation

of Bolivian Side is of very important for the Teoam,

The Bolivian Side fill organize ‘the Comuittee “COHiTE REGIONAL DE
ADHINiSTRAQION DXL HOSPITAL GENERAL JAPOWES DE SiNTA CRUZY to cooprdi-
nate internal subjects -of Santa Cruz State and p;omote the Proyect.
The Committee wil be organized with the member listéd below and will
work as implementing organiza£ion of the Proyect in mutual c¢onsulta-~

tion with the Goverment,

(10)



COMEITE PRO-SANTA CRUZ
CORDECRUZ

ALCALDTA MUNICIPAL

UNIDAD SANITARIA

COLEGIC HMEDICO DEPARTAMENTAL

FEDERACION DEPARTAMENTAL DE PHOFESIONALES

- SOCIEDAD GRUCERA DE SALUD PUBLICA

CRUZ ROJA DEPARTAMENTAL
CAMARA DE INLOUSTRIA Y COMERCIO (DEPARTAMENTAL)

CAMARA AGROPECUARIA DEL ORIENTE

8. The Bolivian Side has assured that the Minisiry of Social Welfare

and Public Health (the Ministry) and the Committee will take

necesgary measures and will bear all the exponses other than

thoge

to be borne by the Grant necessary for the implementation

of the Project.

a,

Regarding the operating ¢ost of the Hespital, Personnel
Expenses and Food Supply will ke basicalily borne by the
Ministry and others will be basically borne by the Ceommi-

ttee,

The snid Committee will recruit and assign relevant man -
power to the Hospital.

Regarding the sllecation of doctors, the Team pointed out
that the doctors should belong exclusively to the Hospital

for appropriate functlioniag of the Hospital.

Regarding the Scope of Work (page 76 of the Draft Report)
that should be babically contributed by Santa Cruz , the
Committee will decide the sharing orpanization of necessary
fund within two weeks and will submit it to the Japanese

gide after the clearance of the Ministry, Ministry of

(11)



Planning and Coordination and ofhora.

The Bolivian Side has asaured fhat‘the necessary work for Holivian
side should be completed before the start of tie conatructiﬁn work
by the Grant Undexr the supervision of Japnnese cousultant.

The Team pointed out that the clearance nnd.levaling of the site
rainwater ffom

and preparation of drain route for aewdage and

the site are of the higher'pfiority,

8th Hareh, 83, Santa Crusz

(%he Bolivian 5:ie)

. \" V, v /'Lf.mu\ A ,;(/\:"¢1Mu\ W /@//’

Dr. Satoru Nakamura Dr. Whlter -fulio Fortfn
LEADER QF THE TEAM JEFE DE UN.DAD SANITARIA DE

. AVT CQUZ
N - ,,Z/Z/ ﬂ Dr, Jog Inr.éld Solir

COORDIH DO' NACIONAL DEL PROYECTO

/‘":QG S G0 AMNTE L.’) .

. - Ll B
Qeonl pr MIASTCIPA L | g
- (3//7 !’){‘. .

Dr. Manlie, 'lnca..?creyra
_PRESTUENTS J_. GOLEGIO MEDICO

DE SANTA cnuz /
g

i A pacbal PeoFEn&u L1558
. I I:ng. D§Car-: Sinrats Eadllar T

. PRESIDENEE 3 C RUZ
(_L/U [ju . CORDEG
Ly

el ITha@uiv MoNASTE B1Y _

ne B e T = 5 o Ing. Percy -arnindez

frefacTo 05 PRI TA HEA TAL PRESTDENTE 31 COQMITE PRO-SANTA

CRUZ,

(12)



3. HAME OB

() EXABRHBRELDE 0N

BOEGR ) h R " |
SO R HA B 4 -
S % B A %
ST 465 U5 ) SR ) — B
, TN Wk
(51 52 80 2 2 e AR 4 1) 0 TR A Byt
v (BRI N F 5

oo AR R B R
v (EBSEENE ) 0 A W B 2
A ABHELH
v (HEETE)  ®m 0N FE A
W RSB
o (EERERW) 9B B B ¥
& A A B EH S B A
(B m R
6% B & A3 B B
v (B W) W H E A
A AR EBR
v (EMBM) # R/ —
0 0 oA 5B B
@ K57 rBAEERBOHMK

BOE T (B 18)
B A T Bk (o)
p CEEE = & (0 )
p B R #® - )

(13)



A R €T EIBERE

mfmviﬂb@ﬁUETEM%%%MT%@mebég

() A PR
B4 k@
ME gk E

Fugosbea—F4 R 2

B RBERERRE &

BEEfMERR

BaERRInSE
i)

S K E

@ $r& s ARKE
MighR &
MR R ETE &
M ER Al & 5=
REEHARE
ESRVRS AR ) 7
ARk R
MERZEALE
MBS AR
MEAFE D ETE & R E
[i] £
TR T EHE R B B
HAKBERE
B fE 2 fl 4 &

Dr. Jaﬁier Torrez Goitia

Dr. Mario Argandofia

D Jéck Antelo Soliz

Dr. Guillermo Cuentas Yanea
Licenciada. Fddy Jimenez
Arq, Oscar Bacherer Soliz
Tec. Francisco Penaloza

Ing. Alfonso Criales

Dr.Walter Julio Fortin

Dr. Rafael Yllanes

Dr. Manlio Roca Pereyra
Dr.Wilson Florés

Dr. Oscar Gonzales Lack

Dr. Jose Serrate Agﬁilera
Ing Percy Fe rnandez

Ing. Oscar Serrate Cuéllar
Arq. Marta Aramayo Roca
Arg. Sergio Antelo Gutierrez

Arq. Julio Cesar Sanchez S

"Arqg. Martha de Ichase

Dr. Erwin Saucedo Fuentes
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‘BOLIVIA! ESTIMACIONES DE LA POBLACION POR

DEPARTAMENIOS 1980 — 1990 POBLACION

AL lo DE JUL10O
A N O &
i 4 5
1980 1985 1990

& ElN 5599502 6429226 7399724
Foa k4 422209 162904 506881
Z A A 1.800269 20901429 2435249
a F o a8 N 864577 979171 1,111439
B N e 788983 878232 978244
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o # 1] N 232383 270027 315228
X = 204385 239810 282669
28 s [ 39757 46933 55498

BOLIVIA: ESTIMACIONES DE LA POBLACION POR

CIUDADES CAPITALES:

ANOS 1980 — 1990

AN O 8

L 1980 1985 1990

& =t 1825243 2235840 2737338
z - 4 v 76546 86,609 97,727
5 e % 812641 992592 1212267
9 F o osN v N 260,324 317251 385447
£ b y 96887 113380 132454
& W o 152234 178393 208775
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PERSONAL QUE PRESTA SERVICIOS EN ESTABLEC IMIENTOS
SALUD DEL SECTOR PUBLICO ( 1978 4 #at)

M & | LA e %o | BEONE | BRWIBIA | BBRME | v-2BA
Foa X WP 952 666 260 286 179 227
7 ez 5362 3750 1,254 L1857 1,807 144
D a2 WON 1,628 1139} 445 511 374 298
& v b 1,110 776 263 384 186 277
N N 1,799 1258| 349 620 348 482
[ S| BN 857 600} 162 234 317 144
2y 2046 1431] 532 886 262 366
~ = 468 327] 126 239 40 63
RVt 76 0.53 19 46 4 7
& st 14,298 10000] 3410 4363 3517 3,008
H INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA

INSTITUTO BOLIVIANC DE SEGURIDAD SOCIAL.
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DU EERHE

ESQUEMA DE ORGANIZACION GENERAL ¥ ATINCION. POR NIVELES

SISTEMA REGIONALIZADO

UNIDAD SANITARIA
Hospitales Reglonales

Atencién Ge
la demanda

Hospital General
Hospital de ninos

- —— Maternidad - en especlali-
NIVEL V Instituto Onceldyico dades
Instituto Salud Mental
" ORL
Dermatologia
Cardiologia
Gastroenterologia
Ctras especialida-
des Basicas
" ACTIVIDADES Porcentage.
NIVEL IV B
pist. Grand CENTRQ DE SALUD -] Medicina Medicina General
100. 260000 Hospital Distrital asistencial cirugia General
Dist, ded. Gined. Obstetricia 708
50. 1000000 Pediatria
Dist, Peg ) Atencidn de Refe-
=50 rencia

. Salud Fomento

Piblica Promocion
Frevencidn . 30%
Supervisidn
Bvaluacion

ACTIVIDADES Porcentage.,

. Medicina Gral
cirugfa de Urgen-
cia. 60%
Obstetricia
Pediatria

Medicina
7] asistencial

NEVEL III

Fomento

— Salud Promocién
‘Piliblica Prevencién
Supervisidn

CENTRO DE SALUD
HOSPEITAL DE AREA

40%

ACTIVIDADES Porcentage.

Inyectables
Tratamiento de
atencion de parto . 50%
Quraciones ’
Primeros Auxilios

Medicina
Asistencial

NEVEL 1I PUESTO SANITARIO

Fomento
Salud Promocidn
pliblica Prevencidn
supervisidn

50%

ACTIVIDADES Poxcentaye.

PROMOTOR DE SALUD
MIVEL 1 AGENTE DE SALUD Salud Publi-
YOLUNTARIO ca.

-1 promocian 100%
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CUADRG RESUMEN DE ENSAYOS
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HOSPITAL SANTA CRUZ
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DPTO : LABERATORIO O SUElO;]

CUADRO RESUMEN DE ENSAYOS -

FEcna: Noviembre, 1982

provecTp:  HOSPITAL SANTA CRUZ

CL ASIFICACION

; TAMICES : : .
SOHDAJE [PROFUNDIDAD | HISMEDAD . H C NeQOLPESS
Ne m. NATURAL  bomo o qus pusa Li LP P B0tmpankiny | U.8.0:9.,
% 0 [ 40 1o 00 .
{0.7 - 2.0 18,1 93 93 70 39 - - NP 4 B
5 2.0 - 3.6 17.8 99 93 72 37 _ - - oty RYER ™
3.6 4.1 21,4 100 99 84 I - - i 14 S
4,1 - 4.3 2.2 97 95 o4 91 | 2.7 18.9 5.8 8 - L -ML
4.30-5_45 18.1 9g 97 &8 _ a6 e NP 18 :k M -
A _ S R 7 k -
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CUADRO RESGMEN DE PROPIEDADES MECANICAS
5 Peso Especi- Anguso de
Pozo N° Profundidad $.P.T. fico Friccion intewx-|
mts, u
’ T na pe
0.9 L.8*%
1 2.0 8 2.6 29
4,5 12 C2.7 18
2,0 7 2,61 29
2 5.0 17 2.59 12
7.5 18 2,50 kY
0.8 1,924
2,0 g 2.61 29
3 4,0 14 2,63 30
9.¢ 10 2.60 34
1z.0 30 . 2.62 34
2.0 “10 2,61 29
3.6 4 2.69 20
4 4.0 16 2,56 . 32
5.0 17 2.5% 3z
7.0 ] 2.67 15
8.0 20 2.6 33
2.0 17 2,57 31
5 4.3 8 2.8 15
5.0 18 2.59 12
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