5in embargo, el ingremento drastico en el precio del petrdleo modificd
la posicién de esas naciones industrializadas exportadoras y las
transformé en importadoras,

Por otro lado, las industrias petroquimicas de las naciones
recientemente desarrolladas, que tienen sus propios. recursos
naturales, necesitan exportar para lograr la economia de escala, lo
cual cambid drasticamente el comercio de los productos petroquimicos
en el_mundo. La situacidn se puede observar en el Cuadro 11142~3, con
los polietilenos de haja densidad (LDPE Y LLDPE), que son los tipicos
productos petroquimicos de gran volumen. La misma, muestra gque el
porcentaje . de exportacién de las naciones industrializadas disminuyd
del 96,2% en 1974 al 64,9% en 1984,

2-2~2 Andlisis de la Situacidn Actual de la Industria Petroguimica
Mundial

(1} Infiuencia de la precipitada caida del precio del petrdleo

"El" precio del petrdlec que habia estado en alza desde 1973, bajo
la iniciativa de la OPEP, comenzd a declinar en 1983. Esta caida de
precio fue causada por el principic de mercado determinado por el
equilibrio entre oferta y demanda. Los factores que causarocn la
debilitacién del mercado fueron los esfuerzos y las contramedidas de
las naciones industrializadas: a través del ahorro de energla vy la
conversidn de la estructura industrial, el uso de energia no
petrolera, fundamentalmente energia nucleayr y a carbdn, y el
incremento de la produccién de petrdleo por parte de las naciones no
ligadas a la OPEP,

Arabia Saudita, en el papel de productor exitoso en la OPEP, se
sintid® afectada por la disminucidon de los ingresos del petrdleo,
causada por una menor produccidn.. Por lo tanto, Arabia Saudita se vio
forzada a incrementar su produccidn de petrdleo, lo que resultd en una
radpida baja del precio del misme gue decrecid a un nivel de 10 ddlares
por barril en 1986, El precio de 1la nafta, la materia prima
petroguimica mis importante de Japdn, cayd un 27% de su precio maximo,
como, se muestra mas abajo.

Nafta PetrbSleo Crudo
Per 1lodo - {Arabe Liviano}
¥/K litro US$/K litro (US$/Barril)

Anterior 1973 9.000 53,6 2,59 (Enexo 1973)
Después la. crisis
petrolera (1975) 29,000 i72,6 10,46 (Enerc 1975)
Desupués 2a. crisis
petrolera (1981) 6. 000 3571 34,00 (Sept. 1981)
Junio 1986 16.000 95,2 (28,00)
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3 muestra el precio de la nafta en el wmercado
disponible desde enerc 1986 hasta comienzos de julio 1986. El precio
del etano en Arabia Saudita, de ¢ 50 por wmillén de “B.T.U."-(unidad
térmica briténica) en calidad de materia prima para la i?dustria
petroguimica, correspondia a un aécimo ‘del precic de la materia prima
de Japdn., Ahora constituye cerca de-un tercioc. BEste rapido descenso
del precio de la materia prima petroquimica origind la caida en el
precio de los productos petroguimicos, ¥ consecuentemente empeord la
rentabilidad de los nuevos proyectos del sector. ’

La Figura. TIl-2-

Mientras tanto, se espera gue los productos petroguinicos de bajo
precio - incrementen su volumen de consumo mejorando asi su-nivel de
competitividad con otros productos, al capitalizar la ventaja del bajo
precio. '

(2) Efecto de los proyectos petroguimicos en Arabia Saudita

Bl Cuadro III-2~4 nmuestra detalles de los proyectOS'petroquimicos
de Arabia Saudita. Este pais, con su materia prima de bajo precio,
inicidé ‘el negocio de un total de 1.600.000 toneladas anuales de
produccidén de etileno y la venta de sus productos en el afio 1985.
Como Arabia Saudita celebrd diversas asociaciones transitorias con
distintas organizaciones de naciones industriales desarrolladas, puede
participar  en el mercado internacional utilizando -los canales de
comercializacioén de sus asociados. la participacién del nuevo
proyecto petroquimico de Arabia Saudita es sdlo-del 4% de la demanda
mundial (cerca de 40 millones de toneladas anuales de etileno), pero
tiene un gran impacto en el mercado petroguimico mundial porgue la
mayoria de sus productodg se exportan. '

1as contramedidas adoptadas por Europa Occidental y Japdn fueron
comenzar a deshacerse de sus instalacicones para la produccidn, y la
eliminacién de instalaciones en Japdn .alcanza los dos millones de
toneladas anvales de etileno. .en 1985, una explosidén accidental tuvo
" lugar ‘en la planta de etileno de ENI, Italia, y los productos de
Arabia Saudita se exportaron principalmente a Europa Occidental., El
Cuadro I1II-2-5 muestra el andlisis de 1las exportaciones durante
enero~noviembre 1985, no observandose exportaciones a América Latina y
al respecto hay pocas expectativas para el futuro. :

(3) Situacién actual de las industrias petroguimicas en el mundo.

La situacidén actual de las industrias petroquimicas en los
Estados Unidos, Canadd, Europa Occidental, Japdn, Méjico y Corea es la
siguiente;

{a) Los Estados Unidos de Norte América
1} Las firmas petroguimicas en Jlos Estados Unidos realizaron una
reestructuracién positiva el afic pasado. Por ejemplo, Dow

Chemical, Monsanto Chemical y U.C.C, se  deshicieron de los
activos en desuso y se retiraron de los negocios no redituables.
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Precic de Mercade (S/T)

Cuadro III-2-3 Exportaciédn Mundial de LDPE
(Polietileno de Baja Densidad)

{1.000 toneladas/afio, %)

1974 . Tasa de Creci-
: 1384 : miento Anual

Exporta- Particl- Exporta- Partici-

clones pacién clones paciédn 1984/1974
Europa Occidental 436 49,8 455 30,0 | 0,4
ER,UU. 182 20,8 380 25,0 7,6
Japén 224 25,6 150 9,9 ~3,3
Subtotal 842 96,2 985 64,9 1,6
América Latina i8 2,1 252 16,6 30,2
Arabia Saudita - -~ - - -
Canadd 5 0,6 169 10,5 a1 ,4
Otros 10 1,1 122 8,0 28,4
Sub_total 33 3,8,,= 534 35,1 32,1
Total 875 100,0 1,519 100,0 5,7
Demanda Mundial 8,021 11.114
Porcentaje de Exportacién 10,9 13,7

Fuente: Instituito de Investigaciones de Stanford
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Figura 1I11-2-3 Precic de la Nafta
{Precio en el Mercado Disponible)
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Cuadro ITI-2-5 Exportaciones de Arabia Saudita

{1.000 toneladas, %)

América
del Norte

Buropa y -

Africa Asia Total

Canti- Partici- Canti- Partici- Canti- Partici- Canti- Partici-

‘dad pacidn dad pacion dad pacidn dad paclén
BG* 22,1 60 10,9 30 3,9 10 36,9 100
HDPE* 19,5 89 1,4 6 1,2 5 22,1 100
LDPE* 142,64 96. 6,7 4 0 0 149,3 100
SM* 2.1 4 49,9. 26 0 0 52,0 100
?otai 179{3 84% 29,4 l4% 3,3 2% 212 100%

* gtilenoglicol/* Polietileno de Alta Densidad/* Polietileno de
Baja Densidad/* Mondmero de Fstireno.

Fuente: Servicio Quimico de inteligencia.

Noté

: El total estd tomado sobre la base del etileno.

2)

3)

4)

Hay diferencias en el rendimiento comercial entre firma y firma
que - dependen de las estrategias empleadas en su actividad de
distribucidén y wventa, y la diversificacién de las cargas de
alimentacion pesadas como asi también en la situacidn del
mercado de sus productos.

El precio del etileno era de ¢ 18/galdén en marzo 1986, £l
Cuadro I11I-2-6 muestra los precios actuales de diversas cargas
de alimentacidn. el resultado es que las cargas de
alimentacién méds pesadas ({(nafta, gasoil) son mas ventajosas
para la fabricacidn de etileno.

La capacidad actual de produccidn de etileno en los Estados
Unidos es de 15.000,000 de toneladas, se espera que el indice
de operatividad -alcance el 90% en 1986. El mercado de los
Estados Unidos podrid absorber etileno del exterior proveniente
de Arabia Saudita y América del Sur,

La produccién de propileno en. América del Norte y Europa
Occidental est& incrementéndose debido al aumento de 1la
produccién de etileno, y también en virtud de ir desplazandose
hacia las cargas de alimentacidn pesadas.
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Caudro III-2-6 Precios de las Cargas a

6)

7)

e Alimentécién del Etileno

Costo de las Cavgas . ...o.npe ¢2. Costo Contado

iiiﬁzitgiién 66(2};:§2E?°16" ($/11bra) ($/1libra)
Etano | 14,50 6,10 - 8,59
Propano 24,25 . 5,31 7,91
Butano | 27,25 ' 3,43 6,30
Nafta f 30,75 1,27 4,88
Gasoil 43,50 2,99 6,72

Fuente: Asocciacién de la Industria Petroquimica del Japon.

El 53% de la produccidén de propileno en los Estaéosr Unidos
proviene del cracking de vapor ¥ el resto de las destilerias.
Los. precios del propileno de destilerfa evan de 5 ¢ por libra
para la nafta y de 11 # por libra para uso quimico, en marzo de
1986. Pareciera que la diferencia de costos entre ambos usos es

"grande, pero el precio final del propileno en grado guimicc es de

15 ¢ por libra y es suficiente para absorber el nivel de precio.

Etilenglicol

£l Cunadro ITI-2-7 muestra las tendencias de la demanda interna.
La demanda interna de etilenglicol en 1984 marcd un indice alto.
reflejando la fuerte recuperacidén de la economia de los BEstados
Unidos. DLa demanda en 1985 fue igual a la de 1984, si bien se
modificaron algunos aspectos de la demanda. Eso ocurre porgque
hay un incremento en la demanda de P.E.T. ¥ pelicula, si bien
decreciéd la demanda de anticongelante. Se pronostica gue la
tendencia continuari afin.en este afio.. El Cuadro III-2-8 muestra
la tendencia de los precios por sector.

Cnadro I11-2-7 Demanda de Etiiehglicol en los Estadés Unidos

'.(l.bOO ton./aﬁol

Uso . 1984 1985 1986 lestimado)
Fibras | 590 590 590
P.E.T. 120 140 160
Pelicula 90 0 110
Industria 140 -150 150
Aﬁ¢i~conge1ante' 970 890 850
Total 1910  1.880 1,860

Fuente: Asociacidn de la Industria Petroguimica del Japdn,
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Cuadro III-2-8 Tendencias del Precio del Etilenglicol
en los Estados Unidos

($/1ibra)
Sector - 4° Trimestre 1° Trimestre 2° Trimestre Comentarios
1985 1986 1986 {estimadoc)
Fibras 18-19 18,5-19 17,5-18,5 FOB Golfo
Anti-congelante 17,5-18,5 17,5-18,5 17,5-18 FOB Golfo
Industria 22-23 23~24 22-23 Precic con
entrega

Fuente: Asociacién de la Industria Petroguimica del Japdn

8) Mondmerc de Acetato de vinilo

La produccidn en 1985 fue de 860,000 toneladus,
incrementandose en 4% desde. 1984, E1 volumen de exportacidn fue de
260.000 toneladas y el porcentaje en relacién a la produccidén fue
del 27%, Este porcentaje es extremadamente alto entre los productos
petroquimicos de los Estados Unidos. El porcentaje promedio de
utilizacidn en 1985 fue del 84%. El nivel de precios en el mercado
local probablemente disminuya, debido a los esfuerzos de los
- productores, en razdn de la baja del precio de las materias primas y
de una demanda débil.

9) AroméAticos

La - situacidn del mercade era dificil vy los precios de los
aromadticos aumentaron notablemente el aflo pasado debido a 1la
restriccibn . impuesta sobre la nafta con contenide de plomo. No
obstante, los precios de los aromdticos estan bajando répidamente
este afio, y reflejan la caida del precio del petrdleo crudo, si bien
la demanda - incluyendo los derivados de los aromidticos - se
mantiene firme.

10) Mondmero de estireno (SM)

En el segundo semestre de 1985 se anuncid la venta de dos
grandes plantas de estireno; AMERICAN HUECHST vendid sus plantas de
'SM a la Compafiia A. Huntsman; Monsanto Chemical vendid sus plantas
de estireno al Grupo Sterling., Como resultado de estos movimientos,
el precio del estireno en el mercade de los Estados Unidos ha estado
en baja desde entonces. Se ha explicadc que otros proveedores de
estireno estian ofreciendo precios bajos. a. los efectos de ganar los
clientes de A. Huntsman Co,, y de Monsanto. El precio actual del
estirenoc es de 21 ¢ por galdn y es probable que llegue por debajo de
los 20 ¢ por galdédn en el futurc cercano,
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11) Polietilenos (LDPE, LLDPE, HDPE)

La produccidn local de polietilenos en 1985 se elevd casl un
90% sobre la produccidén de 1984, apoyada poxr una fuerte demanda y
exportacién. Estos embarques totales alcanzayon l06=7,25_millones
de toneladas al afio,” y el indice de operatividad en planta era
superior al 90% hacia fines de 1985, Se pronostic§ gue la
produccidn en 1986 sera mayor al volumen de 1985_ debido a los
siguientes antecedentes. .Algunas autoridades en los Bstados Unidos
estén pronosticando que la oferta de polietileno en el nercade de
Estados Unidos serd escasa en 1387, A continuacidon figuran las

razones.

- Ta economia de los Estados Unidos alin estard en condiciones
favorables y la demanda local aiin serd fuerte,

~ Debido al precio barato del petréleo crudo, los precios de los
polietilenos podrin reducirse lo suficiente como para restarle
participacién a otros materiales inorganicos.

- Debido a la debilidad del adlar estadcunidense, se espera que
disminuya la importacidén de plasticos, y por lo tanto es
probable que. se incremente. la produccidén local,

- Yo hay grandes proyectos para los polietilenos, tanto en los

- Estados Unidos come en Canada. '

12) Polipropilenc

La demanda de polipropilenc ha estado.en ascenso y 1legd a su
maxima tasa de crecimiento entre las policlefinas, La tasa de
crecimiento en 1985 fue del 7% y el volumen de los embarques llegd a
los 2,4 millones de toneladas, Se espera que la demanda de
polipropilenc continGe creciendo debido a las condiciones Econdmicas
favorables.  MAs  afin los esfuerzos recientes por desarrollar
polipropileno con un’ rendimiento m&s alto, posibilitardn el logro de
un huevo mercado en el futuro cercano. Consecuentemente), se espera
que la demanda ‘futura de polipropileno se incrémente en forma
estable. Algunas autoridades optimistas- en los Estados Unidos
pronostican que la demanda de polipropilenc crecerd mas de un 40% en
los préximos cinceo afios. :

{b) Canada
1) Liberacidn del precic de la energla

El gobierno canadiense anuncid la liberacién del preclo de la
energia en septiembre de 1984, Seglin esta politica, las cargas c¢
impuestos sobre el petrdleo crudo se cancelaron en abril -de 1985, y
luego siquié la liberacidn del precio del petrdleo en julio de 1985,
Al introducir estas politicas, los preclos del petrélec y del gas en
el mercado canadiense se edquiparar&n con los precios del mercado
internacional en el futuro cercano. ’
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2) Reestructuracidén de la industria petrogquimica canadiense

La reestructuracién para la industria petroquimica en Canada
Oriental, se inicia en el sector privado. La industria petroquimica
canadiense estd vealizando el esfuerzo de wmantener la competitividad
internacional de las plantas existentes, y no considera elaborar
planes para nuevos proyectos durante algunos afios.

La industria petroquimica orientada. hacia la exportacidn en
Canadd Occidental parece mantener la competitividad internacional
debido a la baja de los precios de los productos de alimentaciédn,
Por otro lado, la industria petroguimica en Canadi Oriental debera
continuar con su esfuerzo para restaurar y mejorar su estructura.

(c) Buropa Occidental
1} Etilenoc

‘La capacidad actual es de 14,300.000 toneladas/afio y la
produccidén era de 12.100.000 - toneladas/afio 1985. Se habia
pronosticado que 1la produccidn para 1986 seria de 11.000.000 -
11.300.000 toneladas/afic, teniendo en cuenta gue se veria afectada
por los petroquimicos de Arabia Saudita en el mercado de
exportaciones. ¥o obstante, los prondsticos actualegs son de
11.500.000 - 12,000.000 toneladas/afio, reflejando una fuerte demanda
de polietilenos, y una calma en la influencia ejercida por 1los
paises de orientacidn exportadora,

2) Propiieno

Mas del 80% de las cargas de alimentacién para cracking de
vapor han sido la nafta y el gasoil en EBuropa Occidental. Este
antecedente es muy diferente al de 1los Estados Unidos, vy 1la
creciente produccidn de propileno se debe a una tasa de produccién
de etileno més alta.

3) B.T.X.

Los precios del bencenc y tolueno han bajado, influenciados
por el ajuste de inventario realizado en el sector de la nafta y
gasolina, si bien la demanda y produccion de B.T.X. no se modifican.

4} Mondmero de Egtireno (SM)

Los siguientes son fendmenos destacables en el negocio del SM
en Europa Occidental.

- Bl- porcentaje de utilizacidn de la planta europea de SM ha
disminuido un 5-7%; cailda causada por las importaciones de los
Estados Unidos, Brasil y Arabia Saudita.

- El mecanismo de precios del SM debe ser revisado ampliamente para

hacer frente a las circunstancias de la baja de precios del
benceno, La actual diferencia de precicos entre los productos
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inportados y locales se ha reducidoe a un 11% cuande se la compara
con la reduccidén del 20% de 1985, La diferencia real parece ser
del 8-9%., Los usuarios persisten en reducir el nivel de los
aranceles de importacidén a un 6% y en la actualidad estén
negociando con lgs proveedores. '

(d) Japdn

La economia japonesa continud en situacion favorable  durante
el primer semestre de 1985. En la. segunda mitad del afio, sin
ewbargo, la economia japonesa, después' de haber llegado a- su punto
maximo, comenzd a mostrar- una .baja, debido a ‘la tendencia
decreciente de las exportaciones y la acumulacidn de stock. . En esta
circunstancia, la aguda revaluaciédn del yen progresd luego de la
reunién de los ministros de finanzas de los "cinco paises en
septiembre 1985. Ha existido precupacidén en torno a la aceleracidn
de la reduccidn de las actividades econdmicas debido a las presiones
deflacionarias causadas por la ripida revaluacidn del yen.

Con respecto a la industria petroquimica japonesa durante el
afioc 1985, la - damanda -local de petroguimicos fue fuerte y la
produccién de etileno llegd a 4,2 millones de toneladas. El monto
fue menor que el del afio-anterior que llegd a 4,4 millones de
toneladas, pero fue mas .alto de lo gue previamente  se habia
estimado. Cuando examinamos los antecedentes. de tal rendimiento
favorable en detalle, notamos que fue el resultado producido por un
nimere de factores favorables. Sobre todo, cuando la demanda de
petroquimicos se estaba expandiendo en el mundo, ocurrieron en
Europa una serie de accidentes inesperados gque causaron la
disminucidén temporaria de la capacidad de produccidn; y ademis se
demord el envio de petroquimicos desde las plantas de produccion
recientemente terminadas de los paises de Medio Oriente.

Mo obstante, esta situacién es sélo temporaria 'y la tendencia
basica de la estructura de oferta y demanda de petroquimicos en el
mundo continfda sin cambios., ‘Tanto es asi gue si observamos en
detalle la tendencia del comercio petroguimico el cual preccupa
seriamente a industria petroguimica japonesa, hubo un notable
incremento en la importacidén de petroguimicos de Japdn comenzd a
declinar. Esto causd el gran excedente de  importaciones
petroquimicas en términos de etilenc. Y sucedid por primera vez en
25 aflos, desde que la industria petroquimica japonesa se iniciara en
1961, (Figura I1XI-2-4, Cuadro I1I-2~9},

(e) M&jico

1} El goblerno mejicano tuvo que sufrir una- reduccién fiscal causada
por una deuda externa de US$ 97,6 mil miliones en 1985. Sumade a
ello, la economia mejicana fue severamente dafiada por el enorne
terremoto ocurrido en septiembre de 1985 y el precio del petrdleo
ha seguido bajando desde enerc de 1986. Como consecuencia, la
mayoria de los proyectos de construccidn de plantas petroquimicas
debieron interrumpirse o posponerse, o
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2)

3

Figura III-2-4. Cambiocs en la Produccidn Petroguimica de Japbn

Exportaclones/Importaciones
en relacidn a la produccidn

Millones de toneladas por afic
: (equivalentes de etilenc)

%)
S

1 2%

Produccidn
de Etileno

\ Porcentaje de Exportacidn-

ﬁoductos pPetroguinicos.

R
,/’Porcentaje de Exportacidn-

L productos Petroquimicos
/

F —— -
'_L ’#’ L
Lt . . \ . : . , : 0

'35 ‘76 Y77 I3 '79 0 'B0 ‘st *82 'B3 'G4 '85

Fuente: Ascciacidn de la industria Petroguimica del Japdn.

- El gobierno mejicano anuncid una politica de desarrollo para las
exportaciones no petroleras y esperan exportar productos
petroguimicos. Perc el abastecimiento inestable de cargas de
alimentacidén por parte de PEMEX es un obstéculo en la realizacién
de esa politica.

La industria petroguimica no sufrié dafios debido al terromocto,
pero la utilizacidn actual de las plantas es baja por la cantidad
de problemas operativos existentes en las plantas de PEMEX,
Consecuentemente, los productos petroguimicos intermedios como
son el mondmero de estireno y el poliestireno debieron importarse
y esa situacidn parece continuar.

cabo conversaciones a efectos
de materias primas para los

Recientemente, el gobierno llevd a
de poner fin a las importaciones

petroquimicos a través de PEMEX,
importaciones directas por parte de

con el objetivo de efectuar
Organizaciones privadas.

4) planes para el inicio de nuevas plantas petroguimicas
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Cuadro IIT-2-9 Cambios en la Produccidn,;

de los Principales Productos; en Japén

Exportacién e Importacidn

(1.000 toneladas)

Proauccidn Inportacion - Exportacién

1983 1984 19é; i983 1984 1985 1983 1984 1985
LDPE 1.084,6 1.049,8 1.242,06 37,0 26,7 5?,2 124,8. 112,0 70,5
HDPE 688, 4 841,3 7184,7 '2,3 1,8 5,7 124,5 185,3 186,0
PP 1.062,1 ‘1.271,5 1.303,8 7,8 4.5 11,2 100,6 97,9 108,5
PS 703,8 819,0 894,8 23,1 19,5 16,5 109,1 155,3 156,7
PVC 1.420,4 1.503,8 1.549,5 71,8 '77.,3 10?,8 53,7 56,4 70,2
Total : _
5 resinas  4,959,3 5,485,4 5,775,4 142,0 129,8 198,4 512,7 606,9 591,9
principales .
EG 375,5 428,8 439,8 158,7 186,5 169,2 21,8 39,4 20,9
SM 1.167,2 1.423,3 1.418,1  118,7 132,2 '193,4 2,0 5.,'1 9,3
AN 459,1 522,5 540,9 121,5 10e,7 .118,0 .11,6 20,9 23,7
Fuente: Asociacién de la Industria Peteruimica del Japdn
Nota : 1} La pxoduccién de LDPE incluye copolimercs de acetato de

etileno vinilico. . : o

2} En las exportaciones de PS se incluyen todas las resinas de
copolimeros de estireno, excepto acrilonitrilo butadieno
estireno (ABS). '

PEMEX

- La planta de LDPE en La Cangrejera (80,000 toneladas anuales)

comienza sus operaciones en abril o mayo de 1986. Con

esta

puesta en marcha, tendran suficiente -excedente de produccldn

como para exportar.
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- La ‘planta de acrilonitrile en San Martin Texmelucadn (50.000
toneladas anvales) se pondra en marcha a tines de 1986 o
principios de 1987. Con esta planta, se tendrd la posibilidad
de alternar el acrilonitrile importado.

F_Elrcomplejo de Morelos (Efileno -~ 800,000 toneladas por afio,
Propilerio 350,000 toneladas anuales, Butadieno 100.000
toneladas al afio} serd completado después de 1987,

Sector privado

La  planta de &cido ftalico de PRIMEX serd puesta en marcha
después de julio de 1986. 8Se estima que el 60% de su produccidn
serd exportado.

(£) Replblica de Corea

1} Situacidn en 1985
La economia coreana, gue habia creéido wun 7,6% en 1984,
registr® wuna tasa - de crecimiento inferior en 1985, 5,1%,

principalmente debido a la depresién de la economia mundial. A
pesar de esta baja, la industria petroguimica en Corea logrd

continuar con  un desarrollo estable en 1985, La demanda de
preductos . petroguimicos se incrementd un 10% en 1985,
considerablemente por encima del desarrolle econdmico. Este

crecimiento resulta modesto en comparacidn con el 20% de 1983 y el
16% enh 1984 respectivamente. Tomando en cuenta las circunstancias
desfavorables tales como un mercado local maduro, esta tasa de
crecimiento representa un repdimiento relativamente satisfactorio.

Mientras tanteo, la demanda de resinas sintéticas y productes
intermedios con fibra sintética, registraron crecimientos del 10% y
11% respectivamente, En el caso de los cauchos sintétices, la
demanda registrd crecimiento cero debido al impacto de los cauchos
naturales de bajo precio y la exportacidon estancada de neumaticos.

Las exportaciones de productos petroguimicos en 1985 se
incrementaron notablemente, incremento liderado basicamente por las
resinas sintéticas. Este incremento fue atribuido a la curva
ascendente de los negocios del sector en el Sudeste de Asia,
disminucién de los ‘envics de palises europeos a esta regidn, y los
importantes esfuerzos puestos en la exportacidn por los productores
locales en expansidén a efectos de mantener indices mis altos de
operatividad a través del desarrollo de los mercados de exportacién
{Cuadro I1I-2-10).

El incremento de la demanda interna y de exportacidn permitié a
cagi todas las plantas petroquimicas mantener un Iindice de
operatividad mas alta nuevamente en 1985. La produccidn de etileno
en 1985 se incrementd en un 6,9%, alcanzando la cifra de 561.000
toneladas en relacién a las 525.000 toneladas registradas en 1984,
salteando el cambio anual programado del cracking de nafta en Yochon
{(Cuadro ITI-2-11).
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Cuadro II11-2-10 Oferta y Demanda de 10s Principales Productos

Petroguimicos
(1.000 toneladas)
Poxr Productos 1983 - 1984 1985 84/83 85/84°

Resinas Sintéticas

Produccién’ 921  1.055 1.252 1 19
Importacién 105 120 122 14 2
Exportacién 152 157 253 . 5 61
Consumce Interno 874 1.018 1.121 16 10

Intermedics de Fibra

Produccién 345 351 361 2 3
Importacién 440 574 670 30 17
Exportacion -2 2 6 0 275

Consumo Internc 783 923 1.025° 18 11

Cauchos Sintéticos

Produccidn . ] 90 99 99 10 0
Inporktacidn 13 13 14 1 6
Exportacién Co11 12 13 9
Consumo Interno 92 . 100 100 9 0
Total

Produccidn 1.356 1.505 1.712 ‘11 14
Importacién 558 707 806 27 14
Exportacidn ' 165 171 272 5 59
Consumo Interno 1.750 2.041 2.245 16 10

Fuente: Asociacién de la Industria  Petroquimica de Corea.

Notas : t. Las resinas sintéticas incluyen Polietileno de Baja Densi-
dad, Polietileno de Alta Densidad, Polipropileno, Poliesti-
rene, ABS y Cloruro de Polivenllo.

2. Los productos intermedios y de fibra sintética, incluyen
: Caprolactona, {AN) Acrilonitrilo, TAP, y EG (Etilenglicol).
3. Los cauchios sintéticos incluyen solamente SBR (caucho de
estireno butadieno} y BR {caucho a base de butilo).
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La produccitn de tres productos petroguimicos principales como
gon . las resinas sintéticas, intermedios de fibra y cauchos
sintéticos se incrementd en un 14%, sumando un total de 1,71
millones de toneladays en 1985, en relacidn a las 1,51 millones de
toneladas del afio 1984, Las resinas sintéticas registraron un
incremente del 19% mientras que los intermedios de fibra mostraron
un incremento de sblo el 3% debido a la limitada capacidad de
produccién, vy un 17% de incremento en las importaciones destinadas a
la reexportacién, La produccidn de cauchos sintéticos se mantuvo en
igual nivel que el afio anterior.

La importacién total de estos tres principales productos sumd

- B05,000 toneladas, wun incremento del 14% en relacién al afio

.anterior..‘Eltincremento de las importacicnes es atribuible a una

absoluta escasez, particularmente, de 1los intermedios de fibra
sintética.

Cuadro IIT-2-11 Produccién de Etileno en Corea

{1.000 toneladas)

Afio Produccién  Capacidad Nominal Indﬂ%pg?athﬁﬁad (*)
1982 © 373 505 74

1983 491 505 97

1984 525 505 ' 104

1985 .561 505 i1l

1° Trimestre 141 112

2° Trimestre 132 ' - 105

3° Trimestre 141 1iz

4° Trimestre '147 116

Fuente: Asociacién de la Tndustria Petroguimica de Corea,

En cuanto a la capacidad de produccidn, la nueva planta de
exploraciétn y explotacién de aromdticos de Yokong se puso en
funcionamiento en diciembre de 1985, incrementado la capacidad de
produccidn de BTX significativamente, Las instalaciones
_petroquimicas no sufrieron cambios substanciales excepto algunas
pequefias expansiones de PVC y ABS.

2) Perspectivas para 1986

La industria petroquimica coreana espera un crecimiento estable
nuevamente en 1986, Se espera que la tasa de crecimiento de la
aconomia coreana en 1986 sea superior a la del aflo anterior. Los
principales factores detras de esta mejoria son un petrdleo més
barato, una politica gubernamental para incentivar las inversiones,
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vy tasas de interés en baja.  En congecuencia, se puede esperar gue
se alcance el objetivo del gobierno de un 7% de crecimiento del PBN,

si bien la industria petroquimica coreana esta lleganéq a su
etapa de maduracidn, crecerd con una  tasa simitar a la del tdltimo
afio, del 10%, con expectativas de un mejor clima comercial en el
' sector, como por ejemplo precios del petréleo en baja.

En cuanto al mercado petroquimico, es evidente que la
importacién de productos petroquimicos’ de bajo precio realizard una
penetracién parcial de los mercados locales, ya que las plantas
petrogquimicas de Arabia Saudita iniciaran sus operaciones en forma
total por primera vez en 1986, No obstante, se cree que la mayoria
de las plantas petroquimidas de Corea mantendrdn un alto indice de
operatividad debido a un crecimiento estable de la demanda en el
mercado local.

En cuanto al aspecto de las inversiones, las plantas de LLDPE y
de SM, con una capatidad anual de 80.000 toneladas cada una, pronto
estaradn terminadas o listas para tomar pedidos en la actualidad.  En
1986 habri alge de movimiento en los nuevos proyectos ya anunciados
de dos centros de cracking de nafta en Ulsan y Yochon, y de diversas
Plantas de procesos de etapa posterior.

La industria petroquimica en Corea ain tiene varios problemas.
Las excesivas capacidades petroquimicas a nivel mundial han sido
reducidas, pero esto no serd totalmente resuelto debido a los
productos de Arabia Saudita gque se suman al mercado mundial. Las
amenazas de importaciones a bajo precio. parecen continuar por un
tiempo mas. Los productores petroguimicos coreanos enfrentan
algunas dificultades para competir con importaciones de bajo costo.
La situacién continuari porgue el gobierno ampard el libre comercio,
juntamente con la reduccién de tasas de las tarifas como asi también
la liberalizacién de las inversiones. En cuanto a materias primas,
se espera que se produzca gradualmente una escasez temporaria de
nafta debido a los indices de operatividad més altos de las plantas
petroquimicas y la mayor expansién de las instalaciones
petroquimicas. La provisidon estable de materias primas serd otro
problema para resolver.

La industria petroguimica coreana hard esfuerzos para enaltecer
la competitividad a través del incremento de la productividad y/o
desarrollo tecnolégico, y una provision de materia prima mds Sequra,
La reciente declinacidn de los precios del petrdéleo serd una gran
ayuda para ayudar a mejorar la competitividad de 1la industria
petrogquimica en los paises no productores de petrxdleo. '
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2-2-3 Pronéstico de Tendencia Futura

Muchas organlza01ones estan revelando prondsticos varios en relacidn

a la demanda de productos petroquimicos internacionales, y de toda esta
nformae;én parecen ser mAs confiables los datos del Instituto de
Investigaciones de Stanforxd. Fl instituto emplea un esquema de
pronéstico basado en la acumulacién de datos provenientes de las
industrias petroguimicas de los diversos paises, abarcando todas las
naciones del mundo, excepto aquéllas del blogue comunista. Ya que los
datos ~del 'instituto. estén resumidos por pais, hemos reordenado la
informacién por productos, principales paises, y areas locales a efectos
de que pueda ser fitil como informacidn bisica. También hemos utilizado
otra informacidén a los efectos de comparar el crecimiento en la demanda.

Estos datos se basan en prondsticos efectuados en 1984 y 1985, y no
reflejan la situacidn petrolera a 1986, en el cual el costo del material
estd declinando, El Cuadro I1I-2-12 muestra el prondstico de la demanda
de la mayoria de los productos petroquimicos.

(1) Demanda de etileno y sus derivados
{a) Etileno

‘El etileno es. el producto petroguimico mids importante. Es
tambisén el material intermedic gue apoya la produccién del 75% de la
industria petroquimlca, y se puede utilizar como medida indicativa de
escala de la industria petroquimica de una nacidn. En los fltimos
aﬁos,_las naciones que cuentan con sus propios recursos comenzaron a
producir etileno .del gas natural de etano y. rapidamente fueron
-expandiende su participacién en el mercado, Mientras tanto, las
naciones industriales avanzadas que no cuentan con recursos naturales
comenzaron a deshacerse de sus instalaciones para la produccidn de
etileno. El plastico, que es el principal producto final del etileno,
ge utiliza como el material basico para automdviles, artefactos
eldctricos, envases, agricultura y muchas otras industrias y el
incremento de su demanda es casi igqual al crecimiento mundial del PBN.
El Cuadro III-2-13 muestra la comparacién entre diversos datos del
prondstico de la demanda de etileno, y el Cuadro I1I-2-14 muestra la
tasa de crecimiento pronosticada en la fltime mitad de la década de
1980 y la primera mitad de la década de 1990.

Conforme al prondstico, la demanda internacional se incrementara
de 36.78B7 toneladas en 1984 a 40.620 toneladas en 1989. El1 incremento
en este periodo es de 3,833 mil toneladas, o sea dos veces y media la
produccién total (1.611 mil toneladas) del proyecto nuevo més grande
de Arabia Saudita. La demanda internacional alcanzara 45,165 mil
toneladas en 1994, El incremento en relacidn a 1984 es de B.378 mil
toneladas,  lo cual es casi equivalente a la demanda de FEurocpa
Occidental en 1984,
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Cuadro 1IT-2-13 Comparacién de los Prondsticos Existentes
: de Oferta y Demanda (Etileno)

Tasa de
Tasade Crecimliento/Década 1980 Crecimiento/
[1989/1084} pécada 1990
(1994-1989)
SRY Dewitt HPY PTEC BR SRI Dewitt
1984 1985_ 1985 1984 1985 1084 1985
OF 0,7 2,4 2,4
bmgrica del Norxte ' . ’
) DEM 0,7 4,2 _ 2,4 1,9
) OoF 4,2 1,6 4,3
Mmdrica Latina ' [ f
‘ -2 DEM 4,8 2,2 5,1 5,1
' OF 1,3 -0,5 0,8
Europa Occldental r !
pa tee a DEM i 0,7 0,8 1,4
. OF 3,2
Europa Orlentél DEH 4 5,9
OF 1,6 3,7 2,6
& I + 1 r
Asta & Oceania DEM 2 2,8 2,9 3,6
- . OF 88,4 25,4 Q,7
t f - [ ’ 4
Mt.edio Oriente & Africa PEM 58, 4 35,4 0,7 5,4
. OF Q.4 1 1,7
Area Industrl'al DEM 0,7 2,4 1,8
OF 2,9 6,6 3.8
Area en Desaryollo DEX 10,6 8,5 3,8
: OF 4 2,5
Tatal Hundlal DEM 2 3,6 3,5 win, 3] 2.1 2,7
Volumen en 1989 & 1994] OF 40.719 47.587 45,020
{1.000T/Af0) DEM | 40.620 | 45,502 | 45,401 44.315 | 45.165 | 51.983

Nota: SRI = Instituto de Investigaciones de Stanford, BPI = Procesamiento de
Hidrocarburos, PTEC = TECNOM de Parpinelli, BP = British Petroleum.

Cuadro III-2-14 ‘Pasa Anual de Crecimiento de la Demanda de Etilenc

(%)
1989,/1984 1994,/1989
Total Mundial 2,0 - 3,6 2,1 - 2,7
Paises Industrializados 0,7 -~ 2,4 1,8
otros 8,5 - 10,6 3,8

Fuente: Instituto de Investigaciones de Stanford y otros.
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{b) Derivados del etileno

Los pr1nc1pa1es derivados son 105 polietilenos de baja_densidad
(LDPE 'y LLDPE), polietileno de alta densidad (HDPE), _cloruro de
p011V1n110 - (PVC), estireno (SM), 6xido de etileno, y etilenglicol
(EG). - E1l Cuadro III-2-15 muestra el pronéstico de los incrementos en

la demanda de los derivados del etileno y el crecimiento de la demanda
entre 1984 y 1994.

Conforme al pronéstlco, los pldasticos (HDPE, PVC, LDPE y LLDPE) e
intermediarios de plésticos (sM) pueden exceder el etileno. en su
incremento de damanda. E1l aumento de demanda de cada derivado se
espera ser de 3 a 4 millones de toneladas en diez afios de 1984 a 1994,

cuadro I1I-2-~15 Participacién y Tasa de Crecimiento de los
Derivados del Etileno

Incremente de la Tasa Anual de

Derivados PartiCiPaCién{%) ggmiggzlég;é}Ones Crecimiento (%)
1984 1994 1984/1994 1994/1984

LDPE-LLDPE 30,2 31,7 3,191 2,56
HDPE 16,7 20,0 2,802 3,93

PVC 13;9 | '15;3 3,854 _ 3,69

SM | 6,6 7,2 2,834 2,95

EC 13,0 13,2 1,300 : 2,22

(EG) (7,8) (7,9 0,936 2,12
Otros 19,6 i2,6 - -

Total 100,0 100,0 - 2,07

Fuentes:; Instituto de Investigacicones de Stanford.
Nota : "EG", un derivado del “"EO", no estd incluido en el total.
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{2) Demande de propilenc y sus derivados
(a) Propilene

7 El propileno, producte petroguimico fundamental junto .con el

etileno, no puede producirse del etano del gas natural. Normalmente
se lo produce como un sub-producto petroquimico .a través del sistema
de cracking de vapor de gasoil, nafta y gas licuado de petrbleo, o
como subproducto de destilacidén  obtenido por el cracking con
catalizador fluideo. (F.C.C.). Con esta produccion de diferente
naturaleza en relacidn a 1a del etileno, las industrias petroguimicas
que emplean materia prima ligquida en Furopa Occidental y Japén tienen
la’ posibilidad de  sobrevivir en el negocio del propileno. Las
naciones que tienen sus propios recursos naturales como son Mé&jico,
Tailandia y Arabia Saudita basan sus planes de produccién de propileno
en la aplicacién de la deshidrogenacién del propanc del gas licuado de
petrdleo.

Se espera que la demanda de propileno gue se incremente en una
tasa superior ‘a la del etileno, reflejando asi el hecho de que los
derivades del primero, como son el pelipropileno, cuentan con un
potencial més alto de desarrollo que los polietilenos. El Cuadro
111-2-16 compara la informacidn de los distintos prondsticos sobre la
demanda de propileno., El Cuadro III-2-17 muestra el prondstico de
crecimiento en la Qltima mitad de la década de 1980 y en la primera
mitad de la década de 1990.

be acuerdo con el prondstico, la demanda mundial se incrementara
de 19,084 mil toneladas en 1984 a 21.849 mil toneladas en 1989, En
este periodo, el incremento de 2.765 mil toneladas es casi equivalente
a la demanda de 1984 en Japén. La demanda mundial alcanzard 24.844
mil toneladas en 1994. El incremento desde 1984 es de 5.760 mil
toneladas, lo cual casi es equivalente a la demanda de Europa
Occidental en 1984,

{b} Derivados del propileno

Los principales derivados son polipropileno (PP}, acrilonitrilo
(AN), fenol (PL), octanol {(OL), y acetona (AC). E1l Cunadro 1I1-2-18
muestra el prondstico de incrementos en la demanda de los derivados
del propileno y el incremento de la demanda entre 1984 y 1994. E1l
desarrollo de la demanda e8 mayer en el caso del polipropileno,
indicando que en diez afios (de 1984 a 1994} puede esperarse un
incremento en la demanda de 3,5 millones de toneladas, lo que excede
el incremento del plastico mds significativo, el polietileno de baja
‘densidad.

IT1I-81



cuadro IIT-2-16 Comparacidn de los Prondsticos Existentes de Oferta-y
Demanda (Propileno)

. Tasade
Tasa de Crecimlento/Década 1980 Crecimiento/
(1889/1984) - | 'bécada 1990

. - o {1994-1989) .

i SRY Dewltt | WL | PTEC | BP BRI |Dewitk

1984 1985 | 1985 | 1984 | 1985 1964 1985

! : OF 2,3 2,7 2,5 5,1
Amdrica del Norte DEM 2,4 2,9 2.5 4
i or | @4} s,9F T 5.4 2.4
hedrica Latina DEM{ . 6 3.9 5.4 4
: or’ 0,9 2,2 o4 21
Euwropa Occldental DEM 1,5 2.4 1.6 2,6

Evxopa OIrie_nt.al gfm

oF | 36| 3.8 2| 37

Asia y Oceanfa DM 3.8 15 1.5 12
. ; .| oF 47,4 14,9 1.2 4,6
Medio Oriente & Afeica DEM 47.4 8,4 1,2 3.1
Area : OF 1,8 2,3 1,9 3,3
Irdustyializada DEM 2,1 2,7 2,3 3,2_
OF 8,8 1.7 4,4 0,4

Area en Desarrolle DEM 8,1 4,5 4,8 3,7
oF 2,5 2,8 2,2 3,3

Total Hundlal pait| 2,7 3 2.6 3,3
Volumen en 1982 & 1994 [ OF 21.350 7 21.474 23.774 125,287
{1.0C0T /Afo) DEM{ 21.845{ 21.474 24.844 | 25,297

Nota: SRI = Institute de Investigaciones de Stanford, HPY = Procesamiento
de Ridrocarbures, PTEC = TECHOM de Parpinelli, BP = British Petroleum.

Cuadro ITI-2-17 ‘Tasa Anual de Crecimiento de la Demanda de Etileno

- {%)
1989/1984 1994,/1989

Total Mundial = 2,7 - 3,0 2,6 - 3,3
Paises Industrializados 2,1 - 2,7 2,3 - 3,2
Otros 4,5 - 8,1 3,7 - 4,9

Fuente: Instituto de Investigaciones de Stanfoxd y Otros.
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{3) Demanda del bhenceno y sus derivados
(a} Benceno

. El benceno, un producto aromatico, se produce por el cracking de
“vapor, de la materia prima liquida en 1la planta petroguimica, un
proceso de reconstitucién en las refinerias y por la condensacién del
gas natural, como asi también se produce de los productos gquimicos del
carbdn.

Dado que el consumo no se limita a productos petroguimicos, sino
que tambié&n se utiliza como componente de la gasolina, es un producto
para el cual es dificil obtener cifras correctas de su demanda.

Con respecto a su uso para la industria petroguimica, dado que la
demanda de poliestireno, que es el derivado mas significativo, tiene
una tasa de crecimiento mayor gue la del polietileno, se espera gque la
demanda de benceno aumente a un ritmo mayor que la del etileno. El
Cuadro IIT-2-19 muestra el prondstico del crecimiento en la segqunda
mitad de la década de 1980 y en la primera mitad de la década de 19290.

Por lo tanto, indica que el crecimiento de la demanda mundial,
que era de 13.886 mil toneladas en 1984, serd de 15,972 mil toneladas
en 1989, . El aumento en este periodo, de 2.086 mil toneladas,
priacticamente equivale a la demanda de Japdn en 1984. La demanda
mundial alcanzard 17.806 millones de toneladas en 19%4, El1 aumento
desde 1980 a 1994, de 4.703 mil toneladas, practicamente eguivale a la
demanda de 1984 de Europa Occidental {ver Cuadro II¥-2-12).

(b) Derivados del Benceno

_ Los principales derivados son el poliestireno (PS), caprolactama
{CPrL), acrilo~nitrilo~butadieno estirenc (ABS) y caucho de estireno
butadieno (SBR). El Cuadro III-2-20 muestra el prondstico de 1los
aumentos de la demanda de los derivados del benceno y el crecimiento
de la demanda entre 1984 y 1994,

Se espera que el crecimiento de la demanda de ABS sea equivalente

a la de polipropileno, y que el del SBR y PS sea mayor que el
crecimiento de la demanda del polietilenc de baja densidad.
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Cuadro III-2-18 Participacién y Tasa de Crecimiento de la Demanda
de Derivados del Propileno

Participacisn (%) 'ggggﬁggnﬁgigioigs Tasa Anual de
Dexivados de toneladas) Crecimiento (%}
11984 1994 ~1984/1994 © 0 1994/1984
PP 34,4 42,3 3,576 4,80
aN . 16,8 16,7 0,812 ' 2,58
PL 4,1 3,9 0,656 2,22
oL _ 6,5 5,8 0,217 ' 1,47
AC 1,8 1,8 0,628 | 2,69
Otros 36,6 29,5 - -
Total 100,0 100,0 - 2,7

Fuente: Instituto de Investigadiones de ‘stanford.

Cuadro I11-2-19 Tasa de Crecimiento Anual de la Demanda de Beénceno

(%)
1989/1984 1994/1989

Total Mundial 2,8 2,2
Paises Industrializados 1,8 S 1,7
Otros 11,2 5,0

Fuente: Instituto de Investigaciones de Stanford.
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Cuadro III-2~20 Participacidén y Tasa de Crecimiento
de los Derivadogs del Benceno

Ll T
1984 1994 1984/1994 1994/1984

PS 29,8 30,6 1,711 2,80

CPL © 11,9 11,7 0,432 2,32
ABS | 3,8 4,7 0,851 4,79
_SB'R'V | ' 4,9 5,1 1,195 2,95
Otros 49,6 47,9 - -
Total 100,0 100,0 - 2,52

Fuente: Instituto de Investigaciones de Stanford.

2-2~4 Comparacién de la Competitividad de Costo Internacional

Antes ‘de la primexa crisis petrolera, la industria petroguimica era
una industria de‘ capital intensivo con un costo fijo alto que reflejaba
los antecedentes de precios relativamente bajos de las materias primas y
de la energia y un enorme costo de construccioén de manera tal gue en los
paises industrializados, casi todas las plantas petrogquimicas estaban
situadas cerca del mercadec. Para aprovechar la economia de escala, .la
escala de las plantas petroquimicas rapidamente se expandid a 300.000
toneladas anuales o mas en el caso del etileno y 50,000 toneladas
anudles en el caso del polietilenoc. Sin embargo, la primera y la
segunda crisis petroleras hicieron que el precio del petréleo aumentara
de aproximadamente un délar el barril antes de 1973 a USS 34 el barril.
 Este aumento de los precios de la materia prima y de la energia modificéd
la industria petroquimica, transformandola en una industria orientada
hacia la materia prima con una relacién alta de costo variable. ~como
consecuencia, recientemente se han destacado las industrias
" petroquimicas en los paises ricos en Iecursos naturales y se han
instalado plantas nuevas en Canada, Arabia Saudita y Mé&jico, en forma
sucesiva.

La baja actual del precio del petrdleo nuevamente ha causado un
gran impacto en la industria petroquimica. Para estudiar la posibilidad
de desarrollo de la misma, debe compararse la competitividad del costo
en varias areas del mundo, sobre la base de los precios actuales de las
materias primas y de la energia.
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(1) Presunciones para los cdlculos de costo

El principal- objetivo de este cdlculo de costo consiste en
comparar las potencialidades de la competitividad el costo en varlios

~paises,

por lo tanto; calculamos el costo general de produccidn, sin

tomar en cuenta ciertas condiciones especificas en detalle. - LOs
costos -se calculan sobre la base de la Guia para el bProndstico de

costos

de los Productos Quimicos (1985) publicado por el CMC en Japdn,

modificando los precios de las materias primas y de la energia para
actualizarlos a Junic de 1986,

Las premisas para los cdlculos de costo son las sigunientes.

1) Productos petroguimicos gue se examinan

Etileno y sus derivados: Etileno, Polietileno de Baja Densidad
Linear (LLDPE) , Polietileno de Alta Densidad {HDPE) ,

- Polivinilo, Cloruro de Polivinilo (PVC), Monbmere de Estireno

{sh) .

Derivados del Propileno: Polipropileno (PP), Acrilonitrilo
(BN) , Cctancl (OL}), .

Derivados del Bencenc: Poliestireno (PS), Caprolactama {CPL},
Acrilo Nitrilo Butadieno Estiveno {(ABS)

Otros: MTBE, metanol, Amoniaco, Urea.

2) Paises y Areas que se examinan,

Japdn, Furopa Occidental,; EEUU, Argentina, Palses Recientemente

Industrializados (NIC), Arabia Saudita.

3) Costos de Construccidon

a) Hemos adoptado los costos de construccidn del CMC para ISBL

b)

)

d)

calculados sobre la base del wvalor publicado en las
publicaciones de Ingenieria Quimica disponibles en Japén.

Hemos fijado el valor estindar para cada producto basdndonos
en nuestra experiencia.  Por ~ lo tanto,  los costos - de
construccidn de la escala estandar se calculan scobre la base
del valor publicado, introduciendo 0,7 como factor de escala.

Los costos de construccién para 0SBL se calculan como un 50%
del ISBL.

Las plantas existentes y las plantas nuevas se definen de la
gsiguiente manera:

Plantas existentes: Iniciaron sus actividades en 1980.
Plantas nuevas : Injician sus actividades en 1986
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e) El factor ubicacidn se aplica a Argentina y Arabia Saudita y
-generalmente la cifra es 1,3 veces mas alta que la del precio
en la Costa del Golfo de M&jico en EEUU.

4} Indices operativos de las plantas

. Se establece que los porcentajes operativos de las plantas son
lguales (80%),. aunque el CMC establecid estos factores en forma
individual, regidn por regién en todo el mundo.

5) Costos de las materias primas y servicios

a) Los precios de las materias primas, subproductos y energia se
basan principalmente en los precios en el mercado en junio de
1986, pero algunos datos se toman sobre la base de los costos
netos de produccidn de los elementos gue los componen.

b) Los costos de los servicios se calculan relativamente al costo
de la energia.

¢) El consumo unitario de materias primas y servicios también se
caleula - a partir de la informacidn gue aparece en las
publicaciones quimicas, disponibles en Japén.

d) A cont1nuac1on damos la formula para calcular el costo de las
materias primas y servicios.

Costo de las materias primas = {Precios unitarios) x
' {Consumo unitario de materias primas)
Costo de los servicios = (Precios unitarios) x
' (Consumo unitario de los servicios)
Crédito de subproductos = (Precios unitarios) x
(Produccidn unitaria de subproductos)

6) Costo de la mano de obra

El costo de la mano de obra también se calcula a partir de los
datos del CMC, Dichos datos consisten en la cantidad de personal
por turno y hemos estimado que esta cantidad de mano de obra se
gquintuplica para calcular la mano de obra total.

7) Otros costos fijos

Sé calculan de la siguiente manera})

Costo de Mantenimiento = (ISBL) x 0,06 Produccidn anual
Amortizacidn = (ISBL) x 0,1 Produccidn anual
Impuestos y Sequro = (ISBL) x 0,02 Produccidn anual

Gastos Generales de la Planta = (ISBL} x 0,02 Produccidén anual

1} RI = retorno de la inversidn
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(ISBL) x Q,05 Produccidn anual

- Interés =
Ventas, G & A .= (ISBL) % 0,04 . - Produccidn, anual
{con excepcidn de los polimeros)
= (ISBL} x 0,08 Produceidn anual
: : _ (polimeros)
Retorno de Inversidn=(ISBL)+{0SBL)} x 0,15 Produccidn anual

8) Preclio de Transferencia

El precio de transferencia se calcula de la siguiente manera:

Precio de transferencia = (Costo de las materias primas) +

(Costo de los servicios)

{Crédito de subproductos)

(Costo de mano de. obra)

{Costo de mantenimiento)+{Anortizacidn)
{Impuesto y Segquro)

(Gastos generales de la planta)
{Interés) + {Ventas, G & A)

(Retorno de la Inversidn)

N T

2} Resultados del calculo del costo

El Cuadre III-2-21 muestra el resultado de la competitividad.
del costo en varios paises y &dreas. El Cuadro I111-2-22 muestra la
competitividad del costoc en varios paises 'y &areas cuando se le
compara con el costo de Europa Occidental. Come consecuencia, la
competitividad del costo en varios paises puede resumirse de la
siguiente manera {Para mas detalles, ver Apéndice 2-A-3):

“Japdn: El coste es de 2 a 5% mayor que el de Europa
Occidental en general.

EE.UU.: Fl costo es5 de 5 a 10% menor que el de Europa
Occidental en general.

Argentina: La competitividad del costo de los derivados del
propileno v del gas natural tienen potenciales altoes.

NIC: El costo es del 1 al 2% mayor que el de Europa
Occidental en general,

Arabia Saudita: La competitividad del costo tiene los potenciales
mas altos, con excepcidn de algunos productos,

De manera tal que los paises que tienen la mayor
competitividad de costos son Estados Unidos entre los paises
industrializados, y Arabia Saudita entre los paises ricos en
recursos naturales. . Sin embargo, en- la actualidad la baja del
precio de la materia prima hace que la relacidén entre costo fijo y
el costo total sea md3s alto. Por lo tanto, el costo variable bajo
{es decir, el costo de la materia prima y de la energia) no siempre
implica competitividad del costo.
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2-2-5 Politicas para el Desarrolleo de la Industria Petroguimica en
Diversos Paises

Hay que tenher en cuenta muchos riesgos para lograr el desarrollo de
la ipdustria petroguimica, principalmente a causa del enorme costo de
inversidén. Para activar la inversién, deberian introducirse politicas
favorables de incentivos,

Nos qutaria.COmparar las politicas de incentivos relacionadas con
la industria petrogquimica en diversos paises latinoamericanos
{Argentina, Méjico, Brasil y Venezuela), Arabia Saudita y varios paises
Asiaticos (Indonesia, Singapur y Malasia) y luego introducir el esguema
de politicas de incentivo de Arabia Saudita.

(1) Comparacidn de las politicas de incentivos en diversos paises

Los puntos més importantes de las politicas de incentivos son las
siguientes:

~ Dexecho fundamental y garantias para los intereses de los
inversores.,

-~ Proteccidn de los intereses de los inversores extranjeros.

~ Reduccidn 'y exencidn impositiva.

-~ Otros incentivos,

‘E1 Cuadro 1II-2-23 muestra las medidas de las politicas de
incentivos en diversos paises, Las Politicas de incentivos deberian
introducirse de manera efectiva‘® para desarrollar las industrias
prioritarias que satisfagan las condiciones nacionales. Los sistemas
de politicas de Incentivo en su totalidad son muy complejos en su
aspecto. legal y no es facil averiguar los detalles de las politicas de
incentivos en otros paises., BAdemds las politicas de incentivos pueden
haber wvariado actualmente reflejande los cambios de la situacidn
econémica del pais.

Las politicas de incentivos de la Argentina pueden examinarse,
comparande con las de otros paises. Al parecer, no existe gran
. diferencia al respecto entre los paises latinoamericanos, Con el
propoésito de desarrollar la industria petrodquimica argentina, se debe
examinar  precisamente las politicas de incentivos en otros paises ¢
introducir de manera efectiva resultadeos de la investigacidn para
satisfacer la situacidn doméstica de la Argentian.
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Cuadro 1I1-2-22

{Europa Occidental= 1,0)

Comparacién de Costos de Produccidn:
Estandarizados

IT1-93

Eurapa . 5 i Arabia
. Oceidantal dapon { EE.0U Axggnt_ina NICs Sauwdlca
h_ Costo Vartable 1.0 1,06 | 0,97 0,61 0,99 0,37
Etileno ‘| Costo Fijo + RI 1,0 1,001 0,83 1,13 1,07 1,41
Costo de Produccidn 1,0 1,02 G,87 .97 1,04 1,06
Costo Variable. 1,0 1,06 0,84 0,87 |1,00| 0,50
EDPE Costo Fijo + RI 1,0 G,99 1,00 1,23 0,98 1,23
Costo de Produccidn 1,0 1,03 2,20 1,00 2,99 0,77
Costd Variable 1,0 1,05 | 0,85 0,85 | 0,99} 0,50
LDPE Costo Fijo + RI 1,0 0,99 ] 1,00 1,38 0,92 1,32
Custo de Produccldn 1,0 1,021 0,92 1,06 i,02 0,88
Costo Varlable 1,0 1,05 | 0,85 0,85 1,00 0,49
PVC Costo ¥ijo + RL 1,0 ¢,99( 1,00 1,34 1,05 1,35
Costo de Produccida 1,0 1,03] 0,91 1,04 1,02 0,83
Costo Variable 1,0 1,06 0,93 0,89 . { 1,00 0,51
HS Costo Fijo + RI 1,0 1,00 1,00 1,35 1,04 1,35
Costo de Producclén 1,0 1,04 0,95 1,01 1,01 0,72
Cdsto Variable 1,0 1,05 0,99 Q0,47 1,00 a,17
pp Costo Fijo + RI 1,0 1,00 1,00 1,28 1,98 1,28
Costd de Produccidén 1,0 1,03 1,00 0,80 0,59 0,98
-
Costo Variable 1,0 1,05 0,95 , 64 9,549 0,69
AN Costoe Fijo + RI 1.0 1,00 1,00 1,35 1,05 1,35
Costo de Produccién 1,0 1,03 | 0,97 .95 1,02 0,98
[ N
Costo Variable 1,0 1,09 0,90 +55 m 0,59
OL Costo Fljo + RI - t,0 G,8% 1,00 t,34 1,02 1,34
Costo de Proch_:ccién 1,0 1,04 0,95 0,94 1,01 0,96
Costo Variable 1,0 1,0% G,99 0,98 0,98 0,65
ps Costo Fijo + RI 1,0 0,981 1,01 £,27 {0,989 1,29
Costo de Produccidn 1,0 1,02 1,00 1,09 0,98 0,90
Costo Varlable : 1.0 1,09 0,94 0,97 1,01 0,72
CPL Costo Fije + RI 1,0 0,82 1,00 1,357 11,04 1,35
Costo de Produccldn 1,0 1,05 0,96 1,13 1,02 0,99
Costo Variable 1,0 1,07 0,90 ¥,04 1,00{ 0,84
ABS Costo Fijo + RI 1,0 0,99} 1,00 1,35 1,04 1,36
Costo de Produccidén 1,0 1,03 0,99 i,19 1,02 1,08
- —
Costo Variable 1,0 1,06 0,94 G,73 0,99 0,83
WIBE Costo Fijo + RI 1,0 0,99 1,00 1,27 0,98 1,28
Costo de Produccidn 1,0 1,05 0,95 83 Q.99 0,91
Costo Varlable 1,0 0,82 0,19 G,18
Metanol | Costo Fljo + R 1,0 1,00 1,36 1,386
Costo de Produccldn 1,0 0,94 a,95 0,95
Costo VYariable 1,0 1,72 0,82 0,23 1,62 0,20
Amonfaco | Coste Fijo + RI . 1,0 1,000 1,00 1,29 1,03 1,30
Costo de Produccidn 1,0 1,25 ,_9-1 ¢,92 £,25 0,92
. i ]
Costo Varlable 1,0 1,05 { 0,85 0,84 1,61 0,50
Urea Costo Fljo + RI 1,0 1,00 1,00 1,37 1,07 1,37
Costo de Produccidn 1.0 JL 1,04 0,88 O,24 1,02 L 66
Fuente: Equipe de Investigacidn
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(2) Bsquema de las politicas de incentivo de Arabia Saudita

El gobierno de Arabla Saudita ha adoptado la filosofia de
aumentar el valor agregade de sus recursos de hidrocarburos 'y han
;llevado-a cabo grandes proyectos petroguimicos e introducido politicas
favorables de incentivo., El eaquema de las politicas de incentivos de
drakia Saudita es el siguiente,

1} A continuacién se muestran las organizaciones oficiales
relacionadas con la industria petroquimicas.

[_M_Gobierno [i Fami]fé Real. _J
[T e oo RO, l . _____ - [ T

Fondo PETROMIN woigl) " {Servicios)
Piblico {Cargas de Comisitn Real
de Préstamos Alimentacidn (Preparacibn de la
para Inversiones y Combustible} Infraestructura)
{PFréstamos
Gubernamentales) SnBICz)
[ R N e !

Compafiia

Petroquimica

(3/v)

2) Los incentivos principales son los 7 puntos siguientes
a) Preparacidn de la infraestructura.

El gobierno prepara . la infrastructura en los siguientes
aspectos y la ofrece a precios bajos.

- Puerto y amarras

- Camino en los alrededores del emplazamiento

~ Preparacion del terreno del emplazamiento

- Alcjamiento para empleados (50%)

~ Servicios (Electricidad, agua marina, agua industrial, gas
para combustible.

-~ Materia prima (Etano).

~ Soportes para el tendido de ductos.

b} Plazo de beneficio fiscal con respecto a los impuestos a las
ganancias: 10 afios despuds del inicio de las actividades.

¢) Periodo de gracia de los préstamos gubernamentales: 5 afios
después del préstamo.

1) Ministerio de Industria vy Electricidad.
2) Saudi Arabian Basic Industry Corpcration.
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d)

e)

)

q)

Condiciones de los préstamos:

Préstamo otorgado por el fondo puhllco de préstamos

para inversiones ] 60%
Capital : : . 30%
Préstamo otorgado por un Banco Comercial < 10%

Exencidn de impuestos v derechos

~ Arancel de ehporta016n de productos. :

- Derechos de Iimportacion para. los bienes de capital y las
materias primas.

- Impuesto a las regalias : -

- Impuesto a las ganancias del personal, incluyendo extranjeros

~ TImpuesto sobre la remesa de las ganancias

Deduccidén de los ingresos de la sociedad

- Trasladar las pérdidas después del plazo @e beneficio fiscal.

- Acumulacidn del. interés durante la construccidém posterior al
inicic de las actividades.

Otros incentivos

- FEl costo de produccién se decide de acuerdo con el "Net Back
System"

- . No hay restricciones c¢on respecto a la repatriacidtn de
capitales extranjeros.
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2-3 fTendencias Recientes y Perspectivas Futuras de la Industria
Petroquimica Argentina

Sobre la base de la evaluacidn de la situacidn de los productos
petroguimicos en el mercado internacional de la seccidn previa, en esta
gseccidn se describen los andlisis de los proyectos actuales y las
perspectivas futuras de la industria petroquimica argentina.

2-3-1 Situacidn Actual vy Problemas
{1}  Introduccidn

En Argentina, la industria petroquimica comenzé a principios de
la década de 1940 con Yacimientos Petroliferos Fiscalesg (YPF) en San
Lorenzo para la produccidn de isopropanol en la destileria a partir
del  gas combustible y también con la Direccidn General de
Fabricaciones Militares (DGFM} en Campana para la produccidn de
aromaticos a partir del proceso de reformacidédn de la nafta. Ambos
fueron los primeros establecimientos petroquimicos en Latinoamérica,

Sin embargo, a causa del tamafio reducido del mercado, la falta de
industrializacién que utilizara el producto petroguimico y la politica
econémica inestable, no  hubo inversiones notables en el sector
petroguimico  hasta el plan para la construccion del complejo
petroquimico en Bahia Blanca. La compafiia productora de etileno
llamada Petrogquimica Bahia Blanca, inicidé sus actividades en el
complejo en 1981. '

Fn la actualidad, las principales plantas petroguimicas se
concentran en tres ubicaciones centrales con complejos de nGcleos
importantes, que son los siguientes (ver Apéndice 2-A-1).

Ubicacidn Nicleo Producto

~ Bahia Blanca Petroguimica Etileno
Bahia Blanca SA (PBB)

- Ensenada " Petroquimica Aromaticos
General Mosconi (PGM)

~ Santa Fe Petroguimica Aromaticos
Argentina SA {PASA)

La tendencia reciente de la industria petroquimica aparece en el
Cuadro II-2-24. Tal como se muestra en el Cuadro, recientemente ha
habidé un aumento significativo en la produccidon y la demanda de
etileno y polietileno. Esto se debe a que se ha completado la planta
de Petroquimica Bahia Blanca (220.000 toneladas anuales).

Otros productos tales como el etilenglicel, y el oxido de
polipropileno-mueétran~un alto porcentaje de aumento de la demanda.
Sin embargo, deberd observarse que generalmente el volumen de la
demanda de estos productos era demasiado reducido para justificar la
produccidén en el pals porque el tamafio de tal planta no lograria la
economia de escala.
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(2) Empresas en la industria petrogquimica

-Lag compafiias petroquimicas en Argentina se detallan en el
Apéndice. Las relaciones de capital entre las compafifas petroquimicas
y las instituciones son bastante complejas pero generalmente se
clasifican dentro de las tres categorias siguientes.

- Organizaciones estatales:
Petroquimica General Mosconi (PGM), Petroguimica Bahia Blanca
(FBB) , Atawor, Petroguimica Rio Tercero (PRITILY, Direccién
General de Fabricaciones Militares (DGFM)

- Organizaciones de inversores extranjeros:
BASF, CASCO, DUCILO, DUPERIAL, MONSANTO, INDUQUIM, PASA.

- Organizaciones nacionales locales: _
HISISA, INDUPA, MALEXC, Petroquimica CUYO, IPAKO

Las empresas en estas tres categorias tienden a moverse en
direcciones diferentes dependiendo de sus antecedentes. Ademds los
intereses de la Empresa Estatal de Petrdlec (YPF), la Empresa Estatal
de Gas (GDE) y las provincias ricas en recursos naturales (Neuguén,
etc.) se interrelacionan de una manera compleja. De manera tal gue el
desarrollo de la industria petrogquimica requiere la coordinacidn
global del gobierno.

{3) Politicas de precios de las materias primas y la energia

FEl Cuadro IIT-2-25 muestra los precios de las materias primas y
de la energia en Argentina. El gobierno fija los precios de las
materias primas, de la energia y de los preductos petrogquimicos. Pero
el precio de la materia prima no refleja el costo de produccidn. El
precio depende de la prioridad del proyecto y hay una gran diferencia
entre los precios de diferentes proyectos.

{4) Politicas de exportacidn e importacion

De acuerde con Mercado del 24 de abril de 1986, la industria
petrogquimica se ubica tercera en 1985, en el sector minero y de
fabricaciones del pais; en términos de la cantidad de exportaciones, a
continuacién  de las industrias petroleras y del acero. En las
primeras 50 compafiias exportadoras hay 11 compafiias petroquimicas.
Entre ellas, PGM (cantidad de exportaciones: US$ 69 millones), PASA
{(USS 50 millones) y POLISUR (US$ 28 millones) son las compafiias mas
destacadas,

A pesar. del retraso en la modernizacién de las plantas existentes
y de gue son plantas pegueflas, las compafiias petroquimicas en
Argentina aparentemente han obtenido ganacias considerables, apoyadas
por el arancel de importacién. Légicamente, como consecuencia del
sistema impositivo actual para el comercio internacional, las empresas
petroquimicas se concentran en la comercializacdién de sus productos en
el mercado interno que estd protegido y précticamente no se las
incentiva para participar en forma activa en el mercado de las
exportaciones.
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cuadro I1I-2-25 Precios de las Materias Primas y de la Bnerglia én
Argentina (a Junio de 1986)
: : (Cotizacion: US$l = a0,84)

(Precio de Entrega)

. . Precio Valor Ny
Productos Unidad Oficial de las’ Observaciones
de Venta [Retenciones

Nafta ' $/7 | 95,0 | 177,9

Gas oil $/T 99,0 153,1

Keroseno $/1  |105.6 161,5

Fuel oil _ $/T 55,8 . 79,5

Gas de Refineria $/10 kcal 5,73 7,57

Gas Natural . o 9300 kcal/m?
Buenos Aires £/m’ 0,0538{ © 0,0704
Campana $/m? 0,0519] 0,0704
Rio I $/m? 0,0401] 0,0619
pilar $/m® 0,0529| 0,0704
Bahia Blanca $/m®* | 0,0388| 0,0619 _
Petroquimica $/m? 00,0185 0,0619 - |proyecto Prioritario

Bahia Blanca _
Para plantas ya

3

San Lorenzo $/m 0,0798 ex istentes
Gas Natural Etano

Buenos Aires s/ 104,4 133,6

Bahia Blanca s/ 85,2 122,4

Petroguimica ) : . ' e .

Bahia Blanca $/1 7Q,i 122,4 Proyecto Prioritario

Heuguén $/T . 65,6 95,1
Propano—-Butano

Buenos Aires $/T | 87,6 116;1

Campo Durdn $/T 73,2 116,1

San Lorenzo $/T 80,0 116,1

. s . De cracking con

Propileno-Butadieno $/T 96,6 133,5 catalizador fluido

Petrdéleo Crudo

Mendoza $/BARRIL | 11,9 - API 31-31, 9.
Neuquén $/BARRIL, | 13,2 - APT 31-31, 9
Tierra del Fuego |$/BARRIL | 13,4 - APT 40-40, 9

9

Salta $/BARRIL | 13,5 - APL 57-57,

Fuente: YPF, Gas del Estado, Petroquimica General Mosconi y otros.

Mota: . El precio oficiai.de venta_significa el'preéio de venta a las
compafifias petrogquimicas. El valor de las retenciones es el
valor que se paga al proveedor de materia prima.
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Esta e$ una de las razones principales por las cuales las empresas
petroquimicas no muestran interés en la construccién de una nueva
planta ‘en gran escala orientada hacia la exportacién. Por lo tanto,
se recomienda que no se apliquen los derechos de exportacidn con el
‘propésito de fomentar  las  exportacicones de los  productos
-petroquimicos., = También se recomienda la supresién gradual de los

derechos ‘de importacién para hacer que la industria petroquimica sea
competitiva, :

El Cuadro IXI-2-26 mnuestra el derecho de importacién, precios
interno y de exportacidn de los principales productes petroquimicos,
excedente, es decir un 10 a 15% de la capacidad total.

Cuadro III-2-26 Derecho de Impbrtacién, Precio Internc (De entrega)
y Precio de Exportacién de les Principales
Productos Petroguimicos (a Junio de 1986)

Arancel /Derecho

Products de Imp?;-‘;:acién Piigé?tigf‘;rm P re&?}}f%gﬁ%ﬂf‘fién
Etileno 25 422 250

LDPE 14 - 38 1.100 600

HDPE 25 1.000 600

PVC 38 1.000 500

SM | 90 585

SBR 38 739 - 885

ABS 10 1,200 1.200

Fuente: Precios:P.B.B. (Petroguimica Bahia Blanca), INDUPA, PASA vy
Otras. Derecho/Arancel de Importacién: Guia Practica del
Exportader e Importador, Abril 1986

Notas: 1) Los derechos de importacidn para el Mondmero de Estireno

consisten en un derecho directo (50%) y un derecho
adicional. Este derecho adicional sera del 40% para
setiembra de 1988, 30% a partir de octubre de 1988 a
‘setiembre de 1989 y de 15% desde octubre de 198% a
setiembre de 1980. :

2} Los derechos e impuestos se calculan a partir de la
sigiiente ecuacidn y la cantidad total sin el derecho de
importacién alcanzard un 15% adicional.

Derechos e Impuestos de Importacidn =

Derecho de Importacién (CIF x 10-48%) + Impuesto
Estadistico

(CIF x 3%) + Fondo para el fomento de barcos

(FOB x 12%) + Fondo para la promocidn de las exportaciones
{CIF + 0,5%) + Arancel Consular (Factura X 2%).
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(5) Ventajas y desventajas de la industria petroguimica argentina
1) Precios bajos de las materias primas y de la energla

El Cuadro III-2-27 muestra la comparacidn entre los precios
actuales con los de Japdn, Los precios de.las materias: primas son
mucho mds bajos gue los de Japon, por lo tanto el costo variable es
may bajo. Sin embargo, la dlferen01a se estd reduciendo debldo a la
marcada dlsmxnuclén reciente del pxec;o del petrdleo.

Cuadro 11(-2-27 Comparacién de Preclos entre Argentina y Japdn

Argentina Japbn Relacidn de Precios

Unidad (80, 84/%) (¥160/$)  (Argentina/Japsn)
Petrélec Crudo USS/BBL 11,9 - 13,5 10 ~ 13 : 0,92 - 1,35
Nafta DS$/T 95 150 0,63
Btano US$ /T 65,6 - 104,4 130 0,51 - 0,80
LPG (Propanc)  US$/T 73,2 - 87,6 250 0,29 - 0,35
OPG (Butano) US$ /T 73,2 - 87,6 220 0,33 - 0,40
Gas Combustible US$/10° keal 1,98 - 8,58 11,5 0,17 - 0,75

Fuente: YPE, PGM, PBB, Equipo de Estudio y otros.

2) Alto costo de inversidn

Las tecnologias de las plantas petroquimicas 1llegan del
exterlor y el titular del proceso extranjero estd a cargo de la
licencia v el disefio bdsico. Con excepcién del equipo especializado
se calcula que el monto total de la parte interna de la construccidn
de la planta es del B0%, por lo tanto los argentlnos 1levan a cabo
el trabajo de campo y la fabricacidn del equipo general. Sin
embargo, dado que el equipo para las plantas petroquimicas requiere
un altc nivel de tecnologia, la parte que se importa tiende a ser
considerable, Ademas, como - resultado de la demora de la
construccién debido a la entrega atrasada del -equipo fabricado en
Argentina y al ‘inadecuado plan de financiacién, el costo de
construccidn aparentemente es 20 a 50% mayor gué el de la Costa del
Golfo de Méjico en EEUU, y los intereses altos hacen que. el costo
fle se2a mas elevado :
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3) Flete de exportacién alto

Argentina estd situada lejos de las grandes areas de consumo
tales como Norteamérica, Europa Occidental y Asia Sudoriental, por
lo tanto, el porcentaije del flete es alto. El flete de un producto
tipico de  exportacidén (polietileno de baja densidad) aparece a
continuacidn,

Argentina a Japén US$ 170/ tonelada (FOB:US$ 600/tonelada)
Brasil a Japdn = : US$ 100/tonelada

Argentina a EEUU : US$ . 70/tonelada

Argentina a BEuropa Occidental: USS 70-80/tonelada

En el caso de las exportaciones al &rea del sudeste Asiatico,
el flete constituye aproximadamente un 30% del precio de exportacién
(FOB) y para Norteamérica y Europa Occidental significa un 12 a 13%.
De manera tal gue el flete resulta una desventaja y hace mas dificil
competir en el mercade de las exportacicnes.

Como mencionamos anteriormente, la ventaja de la industria
petroqulmlca argentina es su costo variable bajo. Las desventajas
son el costo fijo alto y el flete elevado en el caso de las
exportaciones. Por lo tanto es muy razonable, en primer lugar
satisfacer "la demanda local con un precio 1ldgico y, en segundo
término, exportar para utilizar la capacidad excedente, es decir un
10 a 15% de la capacidad total,

(6) Evaluacidén de los complejos existentes

Las generalidades de los tres complejos siguientes se detallan en
2]l Cuadro III-2-28,

{a) Complejo de RBahia Blanca

El complejo de Bahia Blanca estd ubicado en Bahia Blanca,
aproximadamente a 800 km al sur de Buenos Aires. Existe una terminal
disyuntora del gasoducto de gas natural., Se lo considera el finico
complejo - en Arxrgentina gque tiene una escala competitiva a nivel
internacional debido a sus capacidades de produccidn anual de etileno
{200.000 toneladas), LDPE (Polietilenc de Baja Densidad: 70.000
toneladas) .y LLDPE (Polietileno de Baja Densidad Linear: 120.000
toneladas) . sin embargo, todavia no ha desarrollado su potencial
completamente debido a un retraso en la construccidén de la planta para
. HDPE, VCM y PVC. La capacidad de abastecimiento de materia prima,
etano, se limita a 285,000 toneladas anuales (t/a) (235.000 t/a de
etileno) dade que hay estrangulaciones en las tuberias y las
instalaciones de extraccidén, El complejo, cuando se hayan completads
todos los proYectbs complementarios, requerira que la capacidad de
etilenc sea de aproximadamente 330,000 t/a, lo cual a su vez hard
necesaria una enorme cantidad de inversiones para el nuevo gasoducto,
unidad para.la extraccibn de etano y la planta de etileno,
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Por lo tanto son necesarias acciones flexibles una vez que se
hayan completado proyectos complementarios, tales como ampliar vy
“realizar modificaciones para aumentar la capacidad de las plantas
existentes eliminando las estrangulaciones, dande prioridad. a los
_‘proyectoﬁ ‘para derivados del etileno vy ‘exportar e importar algunos
productos, incluyendo etileno. FEn nuestra visita a las instalaciones,
observamos la ¢onstruccidn de las plantas para HDPE, VCM y PVC del
grupo INDUPA, y la expansidén de la. capacidad de etileno (de 200,000 a
245,000 t/a) de la Petroquimica Bahia Blanca avanzaba sin alteraciones
y aparentémente se¢ completardn en 1986. Cuando se completen todas las
plantas actualmente en construccidén, la demanda de etileno serad de
265,000 t/a y la capacidad de etileno serd de 245.000 t/a. Si 1la
cantidad de etileno resulta insuficiente, se lmportaré utilizando las
ingtalaciones para exportacién de etileno existentes.

(b) Complejo de Santa Fe

~ El complejo de Santa Fe estd ubicado a aproximadamente 300 km al
noroceste de Buenos Aires. Exigste una- terminal disyuntora del
gasoducto de gas natural. E) complejo produce etileno y derivados del
etileno, tales como LDPE {(Polietileno de Baja Densidad: 20.000 t/a),
SM (Mondmero dJde Estireno: 54.000 t/a) y SBR (Caucho de Estireno
Butadieno: 54,000 t/a) y consume etileno de las.plantas eén pegueiia
escala de PASA (23.000 t/a) y de DUPERIAL (15.000 t/a). <Casi todos
los productos se transportan por camiones a los pequefios consumidores
en Buenos Aires, el mercado mis grande.

En este complejo, la capacidad de SM se encuentra en proceso de
expansién de 54.000 a 65.000 t/a por parte de PASA, y DUPERIAL estd
ampliando ‘la capacidad ‘de etileno de 15.000 a 22.000 t/a. -Santa Fe
estd alejada de las Areas de produccién de ‘las materias primas
{(Neuguén, Mendoza, Salta y Tierra del Fuego) y del &area de consumo
(Buenos Aires) y depende de los camiones para el transporte de los
productog,. Por lo tanto, Santa Fe tiene algunas desventajas como
posible lugar para nuevos proyectos en gran escala.

{¢) Complejo de Ensenada

El complejo de Ensenada estd ubicado aproximadamente 70 km al
sudeste de Buenos Aires. YPF tiene una capacidad de vefinacién de
aproximadamente 230.000 barriles diarios y constituye un centro de
este complejo. El Complejo de Ensepnada tiene una planta en pequefia
escala con capacidad de etileno (15.000 t/a) y de LDPE (14,000 t/a)
gque es propiedad de IPAKC, y la de aromaticos {capacidad: benceno:
67.000 t/a, ciclohexano: 33.000 t/a) es propiedad de la Petroguimica
General Mosconi.

La Petrogquimica General Mosconl- - (PGM}, otro centro de  este
complejo, en la -actualidad estd planificando 1la produccidén de
oxo—-alcohnl (35.000 t/a), MTBE (40.000 t/a) y Buteno-1 ({(25.000 t/a).
Las materias primas principales para estos proyectos son el propileno
y butileno, y se planea recuperarlos del gas por medio del cracking
con catalizador fluido (capacidad: 41.000 barriles diarios) de YPF.
La planificacidén es razonable desde una perspectiva econdmica porque
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se utilizan materias primas baratas de refinerfa. La PGM también esta
analizando proyectos nuevos para DMT (45,000 .t/a) y -PET (17.000 t/a}
para la FASE IT, Ensenada.est& cerca del mercado mas. grande, bBuenos
Aires, y tiene puertos para realizar exportaciones. . Por lo tanto, con
la intégracidén de YPF y PGM, parece. factible-la realizacidén de nuevos
proyectos, - utilizando aromiticos, de derivados del €3 y C4 . como
productos principales y tambié&n teniendo en cuenta la posibilidad de
realizar exportaciones. '

2-3-~2

Prondsticos de la Demanda y Oferta de los Productos
Petroguimicos Principales.

(1) Generalidades del método paré elaborar prondsticos de la demanda

Hay dos clases de métodos de prondstico con respecto a los

productos petroguimicos:

al

b)

(a}

1)

2)

3)

4)

Méﬁodo de la sumatoria de lé demaﬁda individuai,
Método referéncial internacionai.:
Estos dos métodos tienen las sigﬁientes.carabteristicas:
Método de ia sumatoria dexla demanda individual
Este método sigue los pésoé-mencionados a continuacién,
Pfonéstico de la deménda del producto final de - acuerdo con Cadé

sector de demanda, tales como vivienda, electrodomésticos vy
automéviles (ei. cantidad de produccidn de automdviles) :

Prondstico del volumen de_produdtos'petroquimicos utilizados en

la produccidn de los productos finales mencionados anteriormente
(ej. cantidad actuwal de consumo de PVC para la produccién de
automdviles) .. .

Prondstico del cambio del esquema de consumo de productos
petroquimicos reflejando los reemplazos que se efectlen (ej,

aumento de 1la. cantidad de consumo de PVC para automdéviles mads
livianos)

Sumatoria de.todos los ftems de demanda

Para llevar a-cakc este mé&todo de manera correcta, se necesitan

estadisticas basténtes detalladas y pronésticos'dE-cada sector de
demanda de la industria., Sin embargo, en Argentina, no se dispone
de informacién suficiente como para realizar estos procedimientos.
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{2) Rtapas del procedimento para efectuar los prondsticos
correspondientesg

Estudio de las pau-
_kas de aprovecha-
miento de los pro-
ductos petroguimi-
cos en Argentina

‘tienen gran demanda interna.
IDPFK, HDPE, PVC, PP, PS, ADBS, EG, AN, SBR, E, SM.

Estudio de los
datos de diversos
paises, con finés
comparativos.

Clagificacién de
los productos
petroquimicos segin
su utilizacidn

Cdlculo de la de-
manda de un. grupc
de productos, por
pais y por afio; y
cdlculo del PBI per
cépita.

Regresidén por aiio,
de un qrupo de pro-
ductos

Analisis de la re-
gresidn obtenida

HipStesis del por—
centaje de crocimi-
ento del PBE en

P SO

Cflculo hipotélLico
del incremento de
la capacidad pro-
ductiva en base a
los reclentes planes
de inversidn.

L

Se toman como objeto de estudio los productes que
Bllos son:

S5e consideran: Méjico, Drasil, Japdn, Estados

Unidos y Canad&.

Hatceriales plésticos de uso general....... ....lDPE, HDPIS,
PVC, PP
Materiales plasticos para uso industrial..... PS, ABS.
Productos petrogquimicos para fibras
sintdticas...... et ia e LG, AN
Productos petrogquimicos para caucho. . ........ SBR..
Ejemplo: Materiales pldsticos de uso general
(kgs. per cdpita)
M 4976 1978 1980 1982 1983
Pais
Canadd 24,4 28,9 33,4 28,4 36,7
E. Unldos 0.8 3.5 36,2 35,7 11,2
Méjkico 41,0 5,3 7.7 7.7 8.0
Brasil 5.3 5,5 7,6 6,6 5,5
Japdn 22,3 27.8 33,2 30,5 33,3
Argentina 3,9 4,8 5,9 1.9 1.5

logaritmo (materiales pldsticos de use general /pobla—
cién) = a x iogaritmo (PNB/pablacidn} + b

(Figura I11-2-5)

gvaludcidn del coeficlente corrélaciona}, valor itera-
tivo y coeficieante. Se ha calculado la regresidén para
los afios 1976, 1978, 1980, 1982 vy {983. MNo se advier-
te mayor diferencia entre los valores de estos aiics, y
por lo tanto se toman en cuenta tos mids recicntes, que
corresponden a 1983

Se consideran anualmente, tres porcentajes hipotéii-
cos de incremento del PHB, a saber: 2%, 4% y 6% por
afio.

En base al estudio de campo se toman en cuenta, pa-
ra el incremento de la capacidad productiva, los pla-
nes con mayores posibilidades de realizacidn.
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{(2)-2

T

uipdtesis de la
relacién de compe-
tencia eatre pro-
ductos

PU———

Prondstico de la
demanda en Argenti-
na utitizando las
ecuaciones gbteni-
dtas

L

Cilculo de la de- |
manda de cada prg-
dncto. por separado,
teniendn en cuenta
la participacidén

que le corresponde
dentro de detexr-

minado ggrpo .

Calcule de las im-
portacicones segin
1o reflejado por la
capacidad produc-—

tiva
—

Calculo de las ex-
portaciones segin
lo reflejado pox
el excedente de la
capacidad produc-
Liva

Calculo de volumen
de produceidn de
los productes
petroquimicaos, in-
cluyendo los inter-
mnedios ]

Simulacidn

Denkrvo de wn detexminado grupo, se consideran

las posibles variantes de las proporciones car
rrespondiontes a cada producte. ‘Bjemplo: el
polletileno de- alta densidad le resta 0,2 puwatos
et un afdo, al de baja densidad. De igual manera
sucede, en el mismo orxden, enbre el polipropilenc
y @l PYC, el poliestireno y el acrilonitrile buta-
dieno estiveno, el glicel de etileno y el acrilo-
nitxilo. )

Calculande el valor del PNB per cépita, se podrd
pronosticay tal dewanda.

En coso de la capacidad productiva alcance a
gsatisfacer la demanda interna, se supone gue la
actual lmportacidn serd sustituida por los pro-
ductos de origen nacional.

Pe existir un excedente en la capacidad produc-

tiva, se supohe gue la exportacldn aumentard an

forma gradual hasta un porcentaje de explotécién
del 90%. ' :

Una vez obtenido el valor para cada uvno de jous
productos, se determina el volumen de produccidn
de los intermedios.

{En el Cuadro III-2-29 se observa la relacidn de
insumoes}

Fl calculo de realisa de acuerdo con estos kres
casops hipotéticos:

Tasa de incremen~

Tasa d 1] sn—
asa de incremen to anual de po-

to anual del PKB

blacidn
Caso A 2% %
Cagsa B 4% 2%
Caso € 6% ) %

Ciloulo de la demanda interna, produccidn, expoxs
tacidn e importacidn desde 19485 hasta 1990.
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Figura I1I-2-5 Correlacién entre el Consumo de Material Plastico y
el Ingreso

Maté:ialéé plisticos de uso general
log. {(Kg/persona)

5.0
I

4.5 1
a.0 |

. S EE.UU.
3.5 ¢ Japén © “canada
3.0 |
2.5 L

Mé&jico o

2. |

o OOArgentina

Brasil

1.5 L
1.0 L
0.5

4] 1 '.‘ Y L 1 X I i

6.0 - 6.5 7.0 7.5 8.0 8.5 9.0 9.5 i0

PNB per capita log. ($/persona}

Cuadro I1I~2-~28 Consumo Unitario de Productos Intermedios

Products Consumo Unitario Prod. Intermedios
PS 1,02 Monémerce de Estireno
ABS 0,40 (sM}

SBR . 0,30

LDPE 1,02

HDPE 1,02 Etileno

PVC 0,50 ' (E)

EG 0,66

SM 0,28

PP 1,02 Propilleno

oo 1,06 {»)

IrpA 0,75 : :

5M . 0,82 " Benceno
- Clclohexano 0,93 (B)

Etileno 1,28 Etano
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{b) Mé&todo referencial internacional

En este método, el prondstico de la demanda se realiza utilizando
la correlacién de cada pais entre el PNB pcr caplta y el consuno de
productos petrogquimicos per cépita.

Los productos petroguimicos se clasifican en varios grupos y el
prondstico de la demanda se realiza de acuerdo con es0s grupos,
Dentro del drupo, el pronéstlco de la demanda de cada producto
petroquimico individual se lleva a cabo desglosando la demanda del
grupo en cada producto individual,

Este método es {til cuando se dispone de estadisticas basicas,
tales como PNB, poblacién, perc no existen estadisticas detalladas,.

En este informe se utiliza este método.
(3) Hipdtesis y resultados de los prondsticos efectuados

{a) Hipdtesis

1} besde 1985 hasta 1995, se verificaran las siguientes tasas de
crecimiento anual:

caso A Caso B caso C

PNB (%) 2,0 , 4,0 6,0
Poblacidn (%) 2,0 2,0 2,0

2) En cada caso, las curvas correlacionadas ({calculadas.a través de
la ecunacidn regresional) entre el PNB per cdpita y el consumo per
cdpita, son también aplicables a 1los productos petroquimlcos
argentinos. :

3) La capacidad de las plantas se basa generalmente en los valores
correspondientes a junio de 1986, pero se toma en cuenta ademas
cierta capacidad de expansibén, que se considera puede alcanzares
segin los resultados del trabajo de campo.

4} Importacidn

- Productos petroguimicos no elaborados en el pais hasta junio de
1986: continuard su importacidén, a menos que comiencen a
funcionar nuevas plantas fabriles para los mismos.

~ Productos de elaboracidn nacional: se introduciréd la importacidn

de los mismos, a menos que haya suficiente capacidad productiva
como para satisfacer la demanda intexna. '
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5) Eﬁportacién

Los productos petroyuimicos podradn ser exportados hasta un
limite del 90% del nivel de explotacidn siempre y cuande haya
excedente en la capacidad productiva despiies de 1991, Se considera
que entre 1983 y 1990, la variacién del volumen de las exportaciones
serd gradual. Asimismo, la exportacién se verd reducida como
consecuencia del incremento de la demanda interna.

6) Competencia entre productos dentro de cada grupo

- Puede. esperarse que el HDPE se alterne, en cierto grado, con el
LDPE dentro del terreno de las peliculas. En consecuencia, el
primero harad disminuir la participacién correspondiente al
segundo.

- El PP alternara dentro del campo del PVC duro.

~ La tasa de crecimiento del EG aumentarad en un porcentaje mayor
gue la del acrilonitrile, '

- La tasa de crecimiento del PS aumentarid en un porcentaje mayor
gque la del ABS.

~(b) Resultados

Los mismos se muestran detalladamente en el Apéndice 2-A~2, y de
manera resumida en el Cuadro III-2-30. Asimismo, se establece una
comparacién entre los prondsticos del Instituto de Investigaciones de
Stanford y los que resultan del presente Estudio, en el Cuadro
I1r-2-31. '

Tal como lo muestra este {ltimo, los valores previstos por el
Instituto son mis elevados que los nuestros. Esto sucede porgue los
prondsticos del Instituto representan los resultados acumulativos que
surgen de la informacién obtenida de las industrias petroguimicas
argentinas, en 1984, Habitualmente, .las cifras gque brindan los
industriales tienden a ser mas elevadas, como reflejo de sus
aspiraciones, mientras gue nuestros valores surgen de la aplicacidn de
un simple método cuantitativo.

Como ya se ha dicho, el porcentaje de crecemiento del PNB afecta
en gran medida las predicciones a mediano vy largoe plazo con regpecto a
la demanda de la industria petroguimica. Por lo tanto, resulta mas
razonable llevar a cabo un estudio por caso, utilizando los valores
proporcionales que varian en cierto grado, gue hacerlo utilizando la
proporcidn representada por un solo valor. Por ello, hemos realizado
el estudio correspondiente sobre la base de tres posibles tasas de
crecimiento anual del PNB: 2%, 4% vy 6%. A fin de juzgar cudl de estos
casos resulta mis realista, las autoridades gubernamentales argentinas
deberian prestar atencién a indicadores econdmicos tales como la tasa
de crecimiento del PNB que se tome como objetivo para el desarrollo de
la economia, observando al mismo tiempo, la tasa de crecimiento real
en el futuro.

I1r-113



“IENUR OJUDWAILUT op Selvausorxed SoOT URTRUSS S86T1/6A6T STPRZICESUS SEPUWMIOD SBI (2
’ i ~ TRUOTORU - upTaonpoxd
e upaussaxdax ousousdg A ousTtdoxd ‘oudTild ‘WS . TR mmunmﬂuso&wmunou SeIITS SvI (T :iswloN

9’z g LL L9 9'z 98 st 29 ER: oL ) 09 ousdweg
g'sz L9 Che L vz ] L5 : L T L5 6% L ousTrdozg
o'e 8ZE 08¢ 99T ‘glg 314 iz Se1 mkm _ gcz  ¥8T av1 ocuatTIy
Ly 1L mm_ sy g’y 69 3 i | 8’z &b 2y mw ,_rm
o' 52 zZ 97 o’y rz az 8T 8T 6T L1 9T | wal
9'g »E 9z BT s's Lz Tt 57 . L't Tz oz 8T oy
L 79 op Zg €8 zs ov 1€ s'g A4 of of ad
g's. 09 9p 9¢ 9'c &b 1o ve o'z 132 Lg £¢ ¥es
vy €l o - 8 T'c g L 9 B s 9 9 sav
9 0% 47 43 o'y £% pe Lz 'z zE 34 9z sd
L9 v 0t L L'y 11 6 L L'z & 3 L s
6% 621 101 6L 1€ - sor1 06 L €'t »8 &L bL DAd
A L9 Ly £¢ £'s 45 4 Z€ v'E 44 LE 1€ TITH
T8 s871 ¥vT T1IT £'¢ oSt L2t 80T g1 A z11 yoT - EdOT

S8ET/S66T  S661

0661 S861 S86T/G66T S661 06671 S86T S86T/S661 ge6T 066T g86T

3 osE) g osel

v QfeD

taleaussrod ‘sepelsuciy TTW)

PUIIIUT epuemsd Qf-z-~III oIxpen)

TII-114



w a's 5°95 8'¢g 9 ¢y 61 L'8E 'y &% ECE
Al 6°T1 £°¢ L'8 9 g~ 56 S'v 21 s
58 81¢ L’9 852 5’y 502 LB v NY
¥'9 £°09 £'r LB £z 87 0% A 59 ad
o9 M1 g% L5y G v 18 5’9 ¢ sd
T £70L §% 599 c'e 1t 9 76 WS
£'¢ z'¢t 1€ Lot 0T L'a 29 ST o2
mNm. £z1 6'¢ ¥10T 61 £eg 0n'é _ paT oad
6°S 1789 6°C z'1s 570 TEw 9L 08 3Eq8
9'g 875L1 5'¢ Skl gt A & £'g TA F (et
5% s'eze £y 12€ z'b 6'31¢ 5L sgp z

N R e e IR L P
ap afeiuanIog : ap . sleaussiog ap sleausoxog ap slfeaussiod

O=-08¥0

B
w
i

g-05Y2

T-08¥D

OTONIST 21USSIII T2 UNS9sS SO0 TISOUOIL

1453
18P sO07T3S

oucxg

(owe/s ‘uo3 0007 1)

ppuUBHISE €T SP mooﬂnmocoum sp ugtoereduo)y TE-Z-III OXpend

ITT-115



2-3-3 Perspectivas Futuras

(1) Potencial desde el punto'de vista de la competitividad del costo

(a) Costo variable

Comec ya se ha dicho, este costo es muy. bajo, dado que 1la
industria petroquimica argentina cuenta con la ventaja gue representa
el bajo costo energético y de la materia prima. Comparado -con el de
Europa Occidental, el costo variable en Argentlna es del 85 al 90%
para los derivados del etileno, 50 al 70% para los derivados del
propileno, y de alrededor del 20% para los del gas. natural, No
obstante, estos cilculos se basan en los precios promocxonales para
nuevos proyectos gue se consideren prioritarios; y los precios del
propileno y de los derivados del butileho se basan, asimismo, en la
suposicién de que estos productos se recuperan de las destilerias., En
cuanto a los productos aromdticos, dado gue los mismos se exportan al
precio internacional, sus derivados nacionales no pueden contar con la
ventaja que ofrece el costo variable.

{b) Costo fijo

Debido a los altos costos de inversién, en Argentina este costo
es generalmente alrededor de un 30% mas alto que -el de Europa
Occidental. El costo fijo puede llegar a ser un 50% mayor cuando se
tiene en cuenta el alto costo del capital. - Serd necesario entonces,
realizar un mayor esfuerzo a fin de reducir el costo de las
inversiones.

(¢) Costo total de produccidn
De la comparacidén preliminar del mismo con relacién al de Europa

Occidental, se desprende que los siguientes productos resultan mas
baratos en Argentina, segin se detalla a continuacidn:

Btileno : 3%
Polipropileno i 20%
Acrilonitrilo : 5%
Octanol ;. 6%
MTBE 1 17%
Metanol : 5%
Amoniaco : 8%

Urea : 6%

En general, cuando un producto en Argentina tiene un costo total
de produccidn barato, tiene un bajo costo variable y su costo fijo
representard una baja proporcidn del costo total de produccidn,

{d) Evaluacidén del potencial de la industria petroguimica argentina
En resumen, el potencial con relacidén a nuevos proyectos para
esta industria en Argentina, parece orientarse hacia los derivados del

propileno y del gas natural, o en aquellos productos de costos
fijos reducidos, de manera que se pueda sacar la mixima ventaja del
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bajo precio de la energia y de la materia prima. Con respecto a los
productos cuyos costos fijos ocupan una baja proporcidén, resulta
razonable lograr qna'reduccién en los costos fijos y los de inversidn
por producto, a través de la renovacién de las plantas existentes,
Para estos casos, deben excluirse las plantas de muchos afios como asi.

también' aquéllas de muy peqguefia escala, para llevar a cabo tal
modificacidn, .

(2) Bvaluacién de nuevos proyectos

Eg. razonable que tanto el sector pfblice como el privado mejoren
el equilibrio del comercio exterior, alternando los productos que
habitualmente se importan con agquéllos de elaboracién nacional. Los
gue se mencionan a continuacién, no se elaboran actualmente en
Argentina, y serén objeto de estudio de aqui en mas:

Polietileno de alta densidad (HDPE) *
Oxido de etileno (EO} y etilenglicol (EG)
picloruro de etileno (EDC) *
Polipropileno (PP} *
Oxido de propileno (PO} y Propilenglicol (PG)
Acrilonitrilo (aN)
Oxoalcohol *, n-Butanol y Octanol

~ Acido acrilico (AA), Ester acrilico (AE)
Acido adipico
Caprolactama (CPL) .
Acido teleftdlicce (TRPA), resina de PET *
Caucho de polibutadieno
Caucho de policloropreno
Caucho de butilo
MTBE *

{Los productos sefialados con asterisco corresponden a proyectos
que estan actualmente en proceso},

Como lo muestra el Cuadre 1III-2-32, hay numerosos proyectos
anunciados en Argentina. Se ha tomado algunos de ellos para ser
comentados seguidamente.

{a) Plan de desarrollc para el complejo petrogquimico de Bahia Blanca
1) Expansién y modificacidén de la capacidad del etileno

Se sugiere que para lograr estos objetivos, el proyectc mas
viable e5 el de dinamizar el funcionamiento de la planta ya
existente.

En los nueves proyectos con relacién al etileno t(hacia una
produccién de 120.000 toneladas anuales), la dificultad surge en lo
que respecta a la obtencidn del etano como materia prima. Este
proyecto requiere de -tuberias y de unidad separadora para el etano
proveniente del gas natural, todo lo cual hace necesario un largo
periodo de construccidn de las obras respectivas y enormes sumas a
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invertir. Por otra parte, la segunda fase del proyectp, para un
rendimiento de 120,000 toneladas anuales, 1o puede ‘contar con la
ventaja de la economia de escala, como sucede con la planta disefiada
para producir 200.000 toneladas annales. Ademds, teniendo al etano
como materia prima, los productos se limitarian al etileno y sus
derivados. El objetivo debe ser un plan de desarrollo amplio,
dirigido hacia un funcionamiento equilibrado del complejo, que
incluya la introduccidén de otrxas materias primas Como propano,
butano y nafta.

2)- Nuevas plantas del grupo INDUPA

Los programas para la construccidén de establecimientos para
electrdlisis (Na OH, Clz) Dicloroetano (EDC), monémero de cloruro de
vinilo (VCM), clorurc polivinilico (PVC) vy polietileno de 4alta
densidad (HDPE), se hallan en continuo avance, hacia su concrecién
para fines de 1986, 5i todas las plantas del grupo INDUPA se
hallaran funcionando ademis de las existentes para el LDPE de baja
densidad y su variedad lineal LIDPE, la oferta de etileno sera
escasa, ‘ain después de producirse una expansién en la produccidn de
etilenc por parte de Petroguimica Bahia Blanca.

3} Nueva planta productora de PVC de ELECTROCLOR S.7.1.C.

DUPERIAL es el promotor fundamental del PVC de ELECTROCLOR. . La
produccidn de PVC se encuentra en la etapa de planificacidn, pero
las obras pertinentes alin ﬁo se estédn llevando a cabo. No obstante,
este proyecto estd estrechamente relacionado con la instalacidn de
la nueva - planta para la  prcduccidn de etileno, por parte de
Petroguimica Bahia Blanca. Deberd efectuarse entonces, un estudio
minuciose con respecto a la planificacidn global del complejo.

(b} Muevos provectos en Mendoza

1) Expansidén en el rendimiento del cracking catalitico fluido
{r.C.C.) por parte de Y.P.F.

Ademas de la unidad para F.C.C. ya existente, de un rendimiento
de 20,000 barriles diarios, se encuentra en construccidn una nueva,
para lograr un rendimiento de 21,000 barriles diaries. Una vez
concluida la misma, se podr&n obtener 55.000 toneladas anuales de
propileno a partir dél gas combustible producto del cracking
catalitico, y se planea suministrar. alrededor de 40.000 de esas
toneladas a Petroguimica Cuyo para la elaboracidén de polipropileno.

Es posible también obtener butilenos a partir del gas
combustible. b

De estos producteos, se . proyecta utilizar el isobufileno,

juntamente con el metanol, para la produccibn del WTBE, pero los
regspectivos planes afin no se han concretado.
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2) Npeva planta productora de polipropilenc de Petroguinica Cuyo

Esta empresa petroguimica, gue funciona con capital nacional,
actualmente. estd promoviendo un plan para utilizar propilenc de YPF
en la elaboracidn de polipropileno, a razén de 20.000 toneladas
anuales-para 1988, y otras 20,000 adicionales para 19289, totalizando
asi 40,000 toneladas anuales. FEl polipropileno habri de cubrir la
demanda interna, a través de la competencia en el precioc y en la
calidad, con las resinas ya existentes (LDPE, LLDPE, PS y PVC). Tal
como -'ya ha sucedido en paises industrializados, se espera un
crecimiento en alto grado del polipropileno, de manera gque las
perspectivas para el futuro son también alentadoras en lo que
respecta a este producto.

(¢} Nuevos proyectos en Fnsenada
1) Potencial para la uvtilizacidén de materias primas de YPF

Yacimientos Petroliferos Fiscales posee en Ensenada la mayor
destileria de petrdleo, con una escala competitiva a nivel
internacional, de 230,000 " barriles diarios, En cunante a las

. materias primas petroquimicas, parece posible utilizar propano,
butano, nafta y gas oil como productos de destilacién primaria; asi
como propilenc y butilenos obtenidos del gas combustible producto
del F.C.C. (a razén de 4.000 barriles diarios). De manera tal que
el rendimiento puede mejorarse a través de la integracién con
industrias. petroguimicas y destilerias, incluyendo Petroquimica
General Mosconi e IPAKO.

2} Nuevos proyectos por parte de Petroquimica General Mosconi

. 8e calcula gue para fines de 1988, estara concretada la primera
fase del proyecto, que actualmente se encuentra en proceso y dgue
comprende la produccidn de oxoalcohol, MTBE y butenc-1. Y se estima
que el contrato sobre licencias de explotacidén y detalles de disefio
quedard formalizado con el titular extranjero del método de procese,
en marzo de 1986,

- Oxoalcoholes (35.000 toneladas anuales): Se calcula que entre
15.000 y 20.000 toneladas anuales se consumirdn en la forma de
isooctanel, ete., para la elaboracidn de PVC flexible. Bl
resto se utilizarid como producteos intermedios en Bahia Blanca.

~ MTBE (38.000 toneladas anuales): La nafta sin plomc no es
necesaria en Argentina, de manera que el total de la produccidn
se exportard hacia los Estados Unidos y Europa Occidental,

- Buteno~1 (25,000 toneladas anuales): Se exportaran hacia los
Estades Unidos, Buropa Cccidental y Japdn, 15,000 toneladas de
la- produccién total, mientras que las restantes 10.000 se
utilizaran como -materia prima para la elaboracidn de LLDPE y
HDPE en Bahla Blanca.
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- Propileno y' butileno (120,000 toneladas. anuales), metanol
(15.000 toneladas anuales), y gas natural {63.000 mnetros
cfibicos diaries): Estos productos se. ytilizan como materias

primas.

En cuanto a la sequnda fase, que abarca la produccion de DMT vy
de PET, también se encuentra en proceso, para quedar concluido en’
1988, Las propuestas para . el contrato sobre licencias  de
explotacion y detalles de diseilo, que fueran presentadas por’ cuatro
titulares extranjeros, son en aste momento objeto de consideracidn.

- DMT {45.000 toneladas anuales): Se calcula que 25.000 toneladas
andales ser&n destinadas al consumo por parte del mercado
interno, 18.000 a la produccidén de PET, y las restantes 2,000
toneladas anuales serdn exportadas.

- PET “Grado Textil" (para uso textil; 12,000 toneladas anuales):
ge consumirin en el mercado interno, 5.000 toneladas amuales, y
las restantes 7.000 se expotardn.

- PET MGrado Botella® (para fabricacidbn de botellas; 5.000 tom.
anuales): Se consumiran en el mercado interno, 3,000 toneladas
anvales, v las restantes 2,000 se exportaran. :

- Paraxileno (27.500 toneladas = anuales), metanol {10.000
toneladas anuales),. 'y etilénglicol (6.500 toneladas anuales
-sera necesaria la importacidn en este caso-): Estos productos
se utilizaran como materias primas. '

-La Petroguimica General Mosconi ha sido una empresa Gnica en la
especialidad de los productos petroguimicos aromdticos, y:posee una
vasta experiencia en la actividad de exportacién. Actualmente el
70% de su produccidn total .se exporta y la empresa ocupa el sexto
lugar entre .los exportadores -de productos industriales.  Estos
proyectos, incluyendo las nuevas actividades en el campo de los
derivados del C3 y C4, a la vez de continuar con las exportaciones
pueden resultar en una buena racionalidad econdmica a través de la
cooperacidn con YPF.

{4} Futuros proyectos en la provincia de Nuegquén
1) Potencial de esta provincia

La provincia de Neuguén se encuentra ubicada al oeste medio de
Argentina. . Ez la zona mis rica del pais en cuanto a la produccidn
de 'gas natural, pues se obtiene en ella el 36% del total, y cuenta
ademis con el 62% del total de las reservas en Argentina. Como
consecuencia del deseguilibrio entre la produccibdn y el consumo de
gas  natural, se wventea alrededor del "20%. Actualmente, se estl
negociando con el gobierno nacional, un- nuevo plan para recuperar
este gas natural, a fin de suministrarlo a un nuevo proyecto
petroquimico, a un precio que oscila entre los 25 y 30 centavos por
millén de BTU (aproximadamente la mitad del precio vigente en Arabia
Saudita) .
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Dicha provincia cuenta con centrales de energia hidraulica gque
generan en su totalidad 2.770.000 kilovatios, cifra que representa
el 32% de la demanda interna, y el potencial de reserva de dicha
energia asciende a 10,000.000 de kilovatios., El precio de la
electricidad es muy bajo, a razén de un centavo el kilovatio-hora
(aproximadamente la octava parte del precic. en dJapén). Otros
recursos con que cuenta la provincia son: petréleo crudo, didxido de
carbono y sal gema. Dentro de esta situacidn, y de aprobarse el
precico antes mencionado para el gas, se podr& apreciar claramente el

potencial de competitividad.

2) Proyeétos petroguimicos en Neuguén

_ Actualmente, son objeto de estudio los siguientes planes a
mediano ¥ largo plazo {con posterioridad a 1990):

a) Proyectos para la primera fase

Acetato de vinilo (30.000 toneladas anuales} Derivados
Oxido de etilenc = (50.000 toneladas anuales) del

Btilenglicol (40,000 toneladas anuales) etileno
Acrilonitrilo {60.000 toneladas anuales) Derivados.
Oxoalcchol (40,000 ‘toneladas anuales) del

Oxido de propileno {35.000 toneladas anuwales) propileno

_ Teniendc en cuenta que estos productos no se elaboran
actuvalmente en Argentina, tales proyectos pueden considerarse
razonables. Sin embargo, en el casco de los derivados del etileno,
seria aconsejable que los mismos se concentrasen en el complejo de
Bahia Blanca, donde la produccién ya ha sido iniciada. Con respecto
al oxoalcohol, el proyecto respectivo podria suspenderse, dado que
la elaboracidn de este producto vya ha sido romovida por
Petrogquimica General Mosconi.

b} Proyectos para la sequnda fase

Polietileno {100.000 toneladas anuales)
Polipropileno ( 40.000 toneladas anuales)

En cuanto a estos productos, los proyectos en Bahia Blanca y
Mendoza han sequido su curso anticipadamente. Por lo tanto, el plan
en la provincia de Neuquén serd denorado considerablemente, y su
concrecidn se hard efectiva posiblemente para fines de la década
siguiente si se orientan los productos al mercade interno, A fin de
lograr la concrecién del proyecto respective, el mismo deberia
orientarse hacia la exportacidn, organizande para tal fin,
asociaciones transitorias con compafilas petroquimicas extranjeras
ubicadas en .zonas industrializadas, donde a su vez se ubiquen los
mercados de consumo,
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¢) Proyectas petroquimiccs para la fase siguiente

Surfactantes no~1onlcos ‘ {20,000 toneladas anuales)
Etanolamina: ' { 5.000 toneladas anuales)
" Ester de gllcol ' (20.000 toneladas anuales)
Glicol de polietilena B ( 2.000 toneladas:anuales)
Dletllengllcol y trxetllengllcol { 3.000 toneladas anuales)

Todos los productos: son derlvados del dxido de etileno y del
etilenglicol, los que a su vez derivan. del etlleno. Puesto  que se
trata de productos quimicos de caracteristicas especiales, es
razonable que las plantas- estén prowimas als nercade  de consumo,
Ademds, como ya Sse expresdra para el plan correspondlente a. la
primera fase, seria inadecuado que estas’ ‘plantas destinadas a ‘la
elaboracién de derivados del etileno se instalen en. la provincia de
- Neuguén. A modo de comentario .final sobre los tres programas
menc1onados con relacidn al desarrollo de la industria petrogquinica,
hemos de expresar 1o’ siguiente: seria razonable dejar de lado el
etileno y sus derivados,-productos-que_reQuieren,de un costo de
inversidn muy elevado, ¥ que ademids’ deben enfrentar la competencia
con una gran captidad de industrias petroguimicds pertenecientes a
paises COn EeNOIMes recursos. Seria. maAs conveniente, entonces,
aplicar al proceso de deshidrogenacidn, que es- relativamente poco
costoso con respecto a-las- plantas productoras de. etileno: y de esa
manera elaborar propileno y productos butilénicos .a ‘partir del
propano y . del butano, para obtener finalmente derivados del
propilenc y del Ca. : :

-d} Proyecto para 1a producoién de amoniaco y urea

Hay un plan para produc1r 100.000 toneladas anuales de urea, ¥
exportar hacia Chile um cuarto de tal produC010n.. El resto, sera
destinado a la regién pampeana. = Pero existen asimismo, muchbs
proyectos similares en Argentina, aungue la demanda dinterna pueda
ser satisfecha por una sola planta que elabore entre 200.000 y
300.000 toneladas anuales -del producto. Serd necesario- entonces,
que se amplie el mercado hacia Chile para llevar a cabo la
exportacién. . En = consecuencia, dicho proyecto  debera, ser
cuidadosamente examinado, '

e) Proyectos para la produccién de metanol y MTRE

Metanol . {13.400 toneladas anualés}
MTBE S (35.100 toneladas anuales)-

£1 producto final del MTBE, sgerd  exportade en su totalidad,
siendo previamente transportado por tuberias hasta San Antonio,
sobre la costa atlantica. Para este plan, la planta productora de
wmetanol resultard altamente costosa, teniendo en ciuenta gque la misma
operaria en- pequeﬁa escala; entonces dicho producto tendria que ser
adquirido en el exterior. FEs posible llevar a cabo el proyecto para
la produccidn. de MTBE juntamente con el resto de los proyectos
petreguimicos, obteniéndolo come  derivado del Cqa  quimico
{isobutileno}. Tal como sucede en el casc de los planes para el
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amoniaco y la urea, existen muchos proyectos similares con relacién
al  MIBE -en. Argentina. En  consecuencia, deberin estudiarse
minuciosamente tanto el mercado de exportacidn, como asi también el

grado de factibilidad del proyecto en lo gue respecta a este
producto, :

£} Proyectos relacionados con la produccidn de amoniaco y urea

Se esta@n tratando actualmente, los proyectos que corresponden a
las empresas FERTINOA vy FERTINEU.

1) FERTINOA {Campo Duran)

Capacidad : 100,000 toneladas anpales

{inversidn: alrededor de U08$ 72
millones) .
Coparticipe : Checoslovaquia ({se desconocen los

detalles del contrato)
Estado actual del proyecto : Se estd tratando el acuerdo final
: sobre licencia - de explotacidn vy
disefio.
Hacia 1988, Bl periodo de
construccion es de 24 meses, y aun
no se ha  determinado cuéndo
comenzaran las obras.

Finalizacidn

3

2)- FERTINEU (Plaza Huincul)

Capacidad : 100,000 toneladas anuales
{inversién: alrededor de USS 75
. millones)
Coparticipe : N-REN (USA)

Estado actual del proyecto : Se estd tratando el acuerde final
sobre licencia de explotacidén vy
disefio.

Finalizacién : Hacila 1988. El periodo de
construccidén es de 24 meses, y aldn
no se ha determinado cuiando
comenzaran las obras.

Cada proyecto estd basade en actividades a desarrollar a
través de una unidn transitoria de empresas ("joint venture").
Para la concrecién de los proyectos relativos al amoniaco y a la
urea, es necesario que se estabilice el mercado internacional del
petréleo crudo, lo que representard para aguellos productos, la
recuperacidn de sus respectivos precios de mercado, Asimismo, es
necesario coordinar los numeroscos proyectos gue se han elaborado.

{3} Localizacién del potencial de la industria petroguinica argentina
£l dréstico descenso del precio del petrdleo (que comprende el
"precio de la energia y de la materia prima), hace dificil predecir la

factibilidad de futuros proyectos; por lo tanto, es aconsejable
postergar los proyectos petroquimicos de gran envergadura hasta gque
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se estabilice la situacion. No obstante, dade que las reservas
mundiales de hidrocarburos son limitadas, 1inevitablemente deberdn
llevarse a cabo proyectos petroquimicos en regiones donde el costo de
la materia prima sea bajo, La factibilidad de- estos proyectos en
Argentina puede resumirse, en lo gque respecta ‘a programaciédn vy
localizacidén de los mismos, de la siguiente manera.

{a) Proyectos a corto plazo

- Remodelacién de la planta de. etileno en funcionamiento vy
terminacidén de las plantas de BDPE, VCM y PVC en el complejo de
Bahia Blanca.

- Remodelaciédn de la planta de etileno y de la planta de SM en el
complejo de Santa Fe,

{b) Provectos a medianc plazo

~ Introduccidn de la nueva planta de etileno en Bahla Blanca para
establecer una produccidn. eguilibrada de derivados que tenga
como resultado la consolidacién de todo el  complejo
petrogquimico, :

- Realizacién de. proyectos para ‘los derivados de C3 y Cyq a través
de la integracidn de YPF y PGM en el complejo de Ensenada.

~ Terminacidén de la planta de polipropilenc que utiliza propileno
de FCC en Mendoza como materia prima.

{c} Proyectos a largo plazo

- La realizacidén de proyectos.con productos competltlvos a nivel
internacional en dreas ricas en recursos.

- Realizacién de proyectos para la obtencién de derlvados de C3 vy
‘Cq en Neuguén.

- Realizacidén de proyectos para la obtencidn.de metano, amoniaco y
urea en una localidad donde se produzca gas natural y los
productos puedan transportarse sin inconvenientes. '

(4) Restricciones y politica sugerida para la. industria petroguimica
A continuacidén se seflalan los aspectos més importantes.
{a) Limitaciones al desarrollo de la industria petrogquimica Argentina.

1} Escasez de capital y altas tasas de interés.

2) Falta de estabilidad y de coherencia en la politica econdmica.

3) Derechos de exportacién y de importacién. '

4) Falta de reinversién, : -

5) Distintos intereses por parte de las organizaciones.  de la
industria petroguimica e 1nsuf1c1ente coordlna016n gubernamental
en el ajuste total. :

6) Escasez de informacién y de andlisis con respecto a las
tendencias del | mercado internacional en la = industria
petroquimica. '

7) Tendencia al aumento del costo de inversion,
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{b) Politica sugerida para la industria petrogquimica -

1)
2)
3)
4)

5)

6}

Politica para fomentar la inversién incluyendo capitales

extranjeros,

Lograr-la estabilidad y la coherencia de la politica econémica.
Supresidn de los derechos de exportacidn y reduccidén gradual y
oportuna de los derechos de importacidn.

Promocidn de la coordinacidén gubernamental en el ajuste total;
por. ejemplo, al establecer el orden de prioridad de los nuevos
proyectos, '

Acceso a la informacién "sobre las tendencias del mercado
internacional y evaluacién r&pida vy periédica de dicha
informacidn.

Bisqueda e implementacidn de un métode razonable para ‘reducir el
costo de la inversidn,

2~4 Seleccidn de Productos Petroquimicos Argentincs con Perspectiva de
Futuro

2~4-1 Criterios de Seleccidn

Los petrogquimicos con perspectivas de futuro se deberdn seleccionar
sobre la base de los siguientes criterios.

(1} Criterios Macroscépicos

1)
2)
3}

4)
5)
6)

7)

Mejora en la balanza de pagos como consecuencia de la reduccién
de la inportacidn o del aumento de la exportacién en razdn de la
produceidn local.

Contribucion a la economia nacional de Argentina tomando como
base los Vvalores agregados a la materia priwma, el gas natural,
los productos derivados del petrdleo y los costos de inversiédn.
Productos petrogquimicos que contribuirian a mejorar la
estructura industrial y a fomentar la - promocidn de la
exportacidon de los productos industriales.

Aumento del empleo en las industrias conexas vy promocién del
desarrollo regional mediante la implementacidn del proyecto.
Productos petrogulimicos cch grandes posibilidades de aplicacidn
en el futuro.

Beneficio secundario para los consumidores en Argentina en la
forma de reducciéon de los precios y mejoramientoe de los
servicios.

Cualquier otro . petroquimico gue sg adecuare & la gituacidn
interna de Argentina. '

{2} Criterios Reales

1)

2}

Productos petroquimicos que se supone tendrén una gran demanda
local e internacienal.

Petroquimicos eén los que se emplea una gran cantldad de recursos
locales en tanto sean susceptibles de racionalidad econdmica.
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3) Petroquimicos que no pragsentan una gran dlferencia entre las
exigencias de la demanda interna y la escala econdmica de la
planta., - 81 el porcentaje  de exportacidn - es elevado,
petroquimicos gue sean competitivos internacionalmente...

4) 51 el porcentaje de exportacidn es elevado, el transporte de los
productos serd .un factor importante. : ademds, el _v01umen
esperado . en el comercio dinternaciomal - .deberia ser 1lo
suficientemente grande como para aceptar un nuevo proveedor.

5} 8i se construye una planta €n un complejo en funcicnamiento, los
productos deberian contribuir a mejorar. el’ equlllbrlo entre las
materias primas. y los productos intermedios.

6) Petroguimicos cuyas plantas ya estén funcionando con un indice
de operatividad elevado y productos cuyas plantas actuales no
tengan la capacidad suficiente comec para satlsfdcer la: creciente
demanda . . :

7} Cuando existe una cantidad de plantas 'pequeﬁas en
‘funcionamiento, deberia estudiarse el método de desmontarlas y
reconstruirlas. En este ecaso, los productos -deberian ser
susceptibles de racionalidad econdmica debido a la adopcidn de
tecnologia moderna y al efecto de escala.

2-4-2 Productos Petroqulmlcos con Perspectlvas de Futuro

En el Cuadro I1Y-2-33 se consxgnan los resultados obtenldos de ‘la
devaluacidn de 65 petroguimicos. El nimero gue aparece en el cuadro
corresponde al niimero de criterio de seleccidn y a los items gue pueden
expresarse cuantitativamente en las columnas, se le asignaron cifras
reales basadas en los siguientes documentos. :

-~ Criterios Macroscopicos;

1), APLA, Anuario Petroquimico ‘batinoamericano 1985
- Criterios reales:

1), 4); SRI Internaticnal, World petrochemicals 1984

3),-6), 7); APLA, Anuario Petroquimico Latincamericano 1985

A los fines de evaluacidn en cada criteric de seleccidn se
clasificd a los productos en tres categorias: A, B y C.. Peroc a la
referencia macroscdpica 7) no se le asignd ninguna. categoria debido a la
presencia de muchos parametros de evaluacidon indefinidos. Tampoco se le
asigné categoria a la .referencia 5) dado gque su evaluacién se lleva a
cabo segin la ubicacién de cada proyecto. Los  resultados de 1la
evaluacidn total aparecen en la Gltima columna del cuadro, a la derecha,
donde las categorias A, B y C significan lo siguiente:

: Productos con expectativas de futuro

A
B: Preoductos con gran potencial para el: futuro
C: Productos con wmenos potencial para el futuro
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Los resultados y los motivos paré 1a seleccidén son los siguientes:
(1) Productos con perspectiva de futuro
'_(a).DeriQados del eﬁiléno
i).Etiieno

El etileno es el petroguimico mds importante y mds basico, con
una gran cantidad de futuras aplicaciones. El precio de la materia
prima (etano) es lo suficientemente barato como para competir en el
wercado internacional. Ademds las plantas en funcionamiento estén
operando en forma muy activa. Actualmente PRB tiene un plan de
expansién :para producir 45.000 toneladas por afio mientras que la
firma DUPERIAL tiene un plan de expansién para la produccidn de
7.000 toneladas por afio. El nuevo gran proyecto sin embargo,
-regquiere una investigacidn global, considerando el alto costo de
inversidén para la planta de etileno y la gran competencia gue
existe entre la gran cantidad de paises ricos en recursos.

2} HDPE

En la actualidad, POLISUR en Bahia Blanca estia produciendo
HDPE utilizando la planta para LLDPE. . Pero para mejorar tanto la
calidad como la productividad se necesita una planta dedicada al
HDPE. . E1 HDPE es un polietileno cuyos campos de aplicacidn no son
los mismos dque para el LDPE y el LLDEP. Por lo tanto, se espera
que su produccidn beneficie al pais y wejore la balanza de pagos al
sustituir los productes importados. Actualmente la firma PETROPOL
esté construyende un nueve egquipo para la produccidn de 32,000
toneladas anuales en Bahfa Blanca.

3) EDC, VCM y BVC

El PVC es uno de los plasticos mds importantes junto con el
‘LDPE. En muchos paises el PVC se extrae del etileno, utilizando
EDC ¥ VCM pero en Argentina se extrae del acetileno. Se espera que
el método en que se utiliza el etileno reduzca el gosto de
produccidén, También se espera gue la mayor capacidad de produccién
mejore la balanza comercial mediante la sustitucidén de los
productos importados y las exportaciones. Actualmente la firma
INDUPA -como firma promotora- estd construyendo en Bahfa Blanca una
nueva planta para la produccidn de 130,000 toneladas anvales de EDC
y VCM y para la produccidn de 58.000 toneladas anuales de PVC.

(b) Derivados del propileno
En Argentina el propilenc puede recuperarse del cracking con

catalizador fluido del gas con un costo favorable, lo que hace que los
derivados del propileno sean altamente competitivos,
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1) Polipropileno

Bs considerado uno de los plésticos que tendrd el mas alto
indice de crecimiente en el futuro, Es el producto que més
posibilidades ofrece y que puede ubicarse entre los primeros. desde
todo punto de vista ya que no se produce  localmente, Su costo es
altamente competitive. Actualmente se estd desarrollando el plan de
Petroguimica Cuyo para la produccidn de 40.000 toneladas anuales en
Mendoza. Hay otros proyectos dque pueden materializarse debido a las
posibilidades de exportacidn.

2} Acrilenitrilo

Como compuesto intermedio pard las fibras acrilicas y para el
ABS, el acrilonitrilo es el derivado del propileéno méas importante
después del polipropileno, Como ne se produce localmente ¥ su costo
es altamente competitivo, parece posible realizar un nuevo proyecto
considerando el mercado de ‘exportacidén y la capacidad de este
producto para sustituir a los productos importados.

3) .Oxoalcoholes

Comoc compuestos intermedios para los surfactantes, solventes,
perfumes y plasticizadores, los oxoalcoholes tienen un amplio campo
de aplicacidén. Los precios del propileno y los. butilenos como
materias primas y del oxo gas como sub-material son  lo
suficientemente baratos como para que su costo pueda seguir siendo
competitivo. Estos materiales todavia no se producen localmente;
por lo tanto, se espera que mejore la balanza de pagos mediante la
sustitucidn de los productos importados y las exportaciones,
Actualmente, PGM estd promoviendo un nuevo - proyecto para la
produccién de 35.000 toneladas anuales en Ensenada.

4) Octanol

Comc compuesto intermedio para los suriactantes, agentes
lubricantes sintéticos y los plasticizadores, el octanocl tiene un
amplio campo de aplicaciéh. - Los precios tanto del propileno como
materia prima 'y del oxo gas como sub-material son baratos y por lo
tanto existe una marcada competitividad en los costos. Ademas
todavia no se produce en forma local; por lo-tanto, se espéra que
mejore la balanza de pagos mediante la sustitucidn de los productos
importados y las exportaciones de algunos productos; Mediante la
introduccidon  del OX0  pYoceso se puede producir butanol
simultaneamente, si fuera necesario. :
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{c) Derivados Aromaticos

. En. Argentina la PGM es el proveedor mas importante de materiales
. aromaticos basicos. Como los aromdticos son importantes productos de
exportac;én que se venden a pr901o internacional, en Arqentlna los
derivados -de los aromdticos no tienen costo competitivo si el
aromitico bésico se vende a quien lo procesa a precio internacional.
Sin - embargo, . si  PGM planea un nuevo proyecto puede determinar
libremente los precios como virtual proveedor unico al tiempo gue
aumenta el valor agregadc de los aromiticos como materia prima a los
productos finales y de esta forma lograr la competitividad.

Es posible que se registre un aumento en - la demanda de DMT como
compuaesto intermedio para fibras de poliester y resinas. Todavia ro
se produce localmente y tanto las fibras de poliester como el DMT se
importan. . Por lo tanto, se espera gue su produccidn mejore la balanza
de pagos mediante la sustitucidén de los productos importados vy las
exportaciones. '

- En este momento la demanda de las botellas de PET estd aumentando
rapidamente y seria conveniente poder producir el DMT al mismo tiempo
que él PET, a nivel local.,  Actualmente PGM estd promoviendo proyectos
para'la'produccién de 45.000 toneladas anuales de DMT y de 17.000
toneladas anuales de PET en Ensenada. Estos proyectos se consideran.
posibles debido a las razones gue se acaban de mencionar.

_{d) Derlvados del C4q

Bl butano se recupera del ¢gas natural y los butllenos del
cracking con catalizador fluido a partir del gas en las destilerias,
ambos a. precios muy. favorables. Por. lo tanto, los derivados del C4
tienen costos altamente compet1L1VOg. Sin embargo, hay que tener en

- cuenta que para producir los butilenos y el butadieno a partir de
butanc se requiere un proceso de dehidrogenacidn. y . gue la
concentracidn efectiva de butilenos sea mds baja en el cracking con
catalizador fluido gue en el flujo de Cyp gue se consume en el cragueo
de la nafta.

Como. agente elevador de octanos para combustibles que no esté
mezclado con -plomo, existe un gran mercado para el MTBE especialmente
en Bstados Unidos. El MTBE tiene costos competitives si se utiliza
isobutileno y metanol como materias primas. La produccidén de MTBE
también es efectiva como proceso para separar isobutileno y buteno-1
que son dos de los mas efectivos componentes de los butilenes (en el
proceso con MTBE, el iscbutileno tiene una reaccidén selectiva). Por
lo tanto, es razonable producir buteno-1 al mismo tiempo.

_ En Argentina no se ha reglamentade la produccidén de combustible
‘con plomo; por lo tanto no existe mercado local -para el MTBE y la
produccidn se exportaria en un 100% para obtener divisas. Actualmente
. PGM est& promoviendo proyectos.para la produccidn de 38.000 toneladas
‘anuales de MTBE y de .25.000 toneladas anuales de buteno-l, ademfs del
proyecto para la produccién de oxoalcoholes. Existe una cantidad de
proyectos para la produccidon de MTBE y es necesario llevarlos a cabo
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gradualmente para poder acercarse a ta cantidad que se obtiene -a
partir del cracking con catalizador fluido a partix del gas.

{e) Derivados del gas'hatural

Argentina posee: gas natural en abundancia <on un ‘costo de
recuperacién relativamente bajo, ‘lo que hace que los costos sean
competitivos.  Sin embargo, hay que tener en cuenta ‘que  una -gran
cantidad de. paises ricos en recursos estan construyendo plantas de
gran escala orientadas hacia la exportacidn de este producto, lo cual
producird una oferta excesiva frente a un precio de mercado en baja,
en reflejo de la reciente disminucién en el precio del petrdleo,

1) Metanol

- Tiene un amplio campo de aplicacidn como compuesto -intermedio
para productos gquimicos tales como el MTBE, el &cido ‘acético,
formaldehido, metacrilato de metilo (MMA), tereftalato de dimentil
(DMT) , alcohol polivinilico (PVA) y clorometano o mezcla de naftas y
combustible. En la actualidad no se produce en gran escala y el
mercado es pequefio. 8i el proyecto para la produccidn de metanol ha
de . implementarse debe tratarse de una planta orientada hacia la
exportacién y en gran escala, respaldada por la gran competitividad
de costos. :

En los paises gue son ricos en gas natural el costo variable es
bajo y la actividad es del tipo de capital intensivo; por lo tanto
el costo fijo debe ser reducido mediante la instalacién de plantas
de gran escala con una capacidad de produccién. superior a las
300,000 toneladas anuales. La realizacidén del proyecto podrd ser
posible una vez que se estabilice el mercado internacional del
petrdleo, ' "

Existe una gran cantidad de proyectos incluyendo Petroquimica
Austral con una produccidn de 680,000 toneladas anuales. - Parece
razonable unificar los proyectos para la produccidn de metanol en
una planta grande dando prioridad a un proyecto adecuado que sea
ventajoso en lo que a capital, materia prima y transporte se
refiere.

2} amoniaco y urea

Tiene un ~amplio . campo de aplicacién. = Ademas de los
fertilizantes nitrogenados, se los usa como materia prima para el
acrilonitrilo, . la caprolactama, la resina de urea y la resina de
melamina. Igual que el metanol, el amoniaco-urea constituye una
inversidn del tipo de capital intensivo y reguiere plantas de gran
escala con una produccidn mayor a las 300.000 toneladas anuales y un
costo de inversién muy elevado. A diferencia del metanol,. debe
tenerse en cuenta que existe una planta de mediana escala de
amoniaco-urea,  que la demanda local eés de aproximadamente 200,000
toneladas anuales y por lo tanto un nuevo proyecto deberd tener en
cuenta las caracteristicas del mercado local y de exportaciédn., 8in
embargo, tal como en el caso del metancl, para realizar el nuevo
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proyecto habrd que esperar la estabilizacién del precio de petrdleo.
5i el proyecto se implementa, deberd tratarse de una planta de gran
escala y habrd& gue hacer una seleccidn entre una cantidad de
-proyectos tomando como base la prioridad.

 {2)-Productos con algunas expectativas de futuro
(a) Derivados del etileno

En términos generales, la competitividad de los costos de los
derivados. del etlleno en Argentina es igual que en Buropa Occidental;
los proyeotos con miras a la exportacidn son dificiles de realizar
debldo. a que existe una gran cantidad de competidores incluyendo
Arabia Saudita. Por lo tanto es necesario llevar a cabo los proyectos
gradualmente para satisfacer la tasa de crecimiento de la demanda
interna de los derivados del etileno.

1} LDPE y LLDPE

.Son plasticos importantes con tasa de crecimientc que se espera
sea digual a la del PRI. Por el momento no es necesario aumentar la
capacidad pues en Bahia Blanca ha estado en funcionamiente una
extensa planta con una produccidén de 190,000 toneladas anuales en
total.

2} Oxido de etileno y etiienglicol

Todavia no se producen localmente, Existen muchas
posibilidades de utilizarlo en el futuro como materia prima para
surfactantes, fibras de poliester y resinas. Sin embargo debe
tenerse en. cuenta que se ha realizado una cantidad de proyectos para
la produccidn de etilenglicol en paises con grandes recursos y que-
la disminucién de los precios en el mercado internacional facilita
la importacidn de este producto. Por lo tanto actualmente no es
necesario construir una nueva planta.

3) FPibras de poliéster

El volumen gque se importa es bastante grande pero el indice
operativo de las plantas en funcionamiento es bajo; por -lo tanto,
actnalmente no hay necesidad de instalar una mueva planta. Desde el
punto.. de wvista de la racionalizacidn de las plantas en
funcionamiento, deberd investigarse el esqguema de desmontarlas vy
reconstruirlas.

4) Etilbenceno, estireno, poliestireno y SBR
La tasa de crecimiento de la demanda de cada uwno de estos
.productos no es alta. Existen plantas que son de mediana escala y

la demanda puede satisfacerse mediante la remodelacidn de las
plantas en funcionamiento.
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5) ABS

En las regiones altamente lndustrlalizadas el ABS tiene la tasa
de crecimiento mis elévada entre las resinas para uso 'general, pero
en ‘Argentina el crecimiento de la demanda es casi igual al de los
otros plasticos y el indice operativo también es reduCLdo. Existen
varias plantas de pequefia escala; por lo tanto deberia estudiarse la
introducecidn de una nueva tecnologia y del esquema de desmontarlas y
reconstruirlas para mejorar la calidad del producto y reducir el
costo de produ001on

6) Bcetato de etilo y acetato de vinilo

La demanda interna para ambos productos no alcanzd aln la
economia de escala de planta, de wanera gue por =1 momento no se
necesita una nueva. '

{b) Derivados del propileno

" El precio del polipropileno es lo. suficientemente bajo cuando es
recuperado del cracking con catalizador fluido a partir del gas, pero
la cantidad recuperable es limitada.: Por lo tanto, es: razonable
proveer este propileno barato para los. proyectos prlorltarlos tales
como el polipropileno y el acrilonitrilo. Para otros productos, el
propilenc deberid producirse come un subproducto obtenido a partir del
craqueo de la nafta o de la dehidrogenacidén del propano, -de manera tal’
que el costo resultante no siempre es altamente competitivo. Igual
gue con. los derivados del etileno, es necesario llevar a cabo los
proyectcs gradualmente para satisfacer la tasa de crecimiento de la
demanda. :

1) Oxido de propilenc y propilenqlicoi

Todavia no se producen localmente pero la cantidad importada
(deranda local) no alcanzd la economia de escala de planta, por lo
tanto no es necesario la instalacidn de una nueva planta.

2) Fibra acrilica

-La planta en funcionamiento casi alcanza la econcomia de escala
y s0lo se importa en un volumen reducide. Pero se espera gue la
tasa de crecimiento de la demanda sea elevada; por lo tanto s6lo una
vez que se realice el proyecto para la produccién de acrilonitrilo
serd posible la instalacibn de una nueva planta.

3) Acido acrilico y esteres acrilices
En- los paises avanzados el uso de estos productos esta
aumentando ripidamente como materias primas para adhesivos, pinturas

¥y resinas con gran capacidad de absorcidn del agua, Sin embargo, en
Argentina’'el mercado no parece haberse desarrollado.
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El  mercado se desarrollaria mediante la importacién de
productos finales hasta gue la escala de la demanda d&e estos
productos sea lo suficientemente grande; sdlo entonces podra
concretarse el plan de produccién de materias primas.

{c) Defivados Arométicos

Como ya se dijo previamente, los precios de los arométicos son
iguales a los del mercado internacional, por lo cual existe una menor
competitividad de costos para los derivados aromiticos a menos que PGM
decida efectivamente dedicarse a esta &rea. Aparte de los planes de
~PGM, los otros proyectos de exportacién podrian llevarse a cabo en
forma regular para satisfacer la demanda interna.

1) Productos de la firma PGM

Los productos de PGM incluyen benceno, tolueno, .p-xileno,
o-xileno, ciclohexano y alguilbenceno, Bl tiempo que se concideran
ambos aspectos, la demanda local v la exportacidn, debe ténerse como
mira la justificacidén econdmica de estos productos. Los aromaticos
gue se usan como materia prima para estos productos deberd proveerse

- a -precios mas bajos para la  fabricacién del &cido adipico y el
caprolactama, que tienen un alto potencial de crecimiento y no se
producen en -la Argentina, De ser asi, se espera gque la demanda
interna experimente un incremento.

2} Productos que no se fabrican en gran escala

La demanda interna ({cantidad que se importa) de &cido adipico,
caprolactama y &cido tereftalico (TPA), que son las materias primas
de las fibras sintéticas, no alcanzan, por el momento, la escala
econdmica de planta. Por lo tanto, deberia tenerse en cuenta la
produccion interna para satisfacer el incremento de 1la demanda
interna de nilon 6, nildén 66 v fibras de poliéster.,

3} Nilén 6 y nilén 66

TLas futuras Areas de aplicacién de estos productos van desde
las fibras sintéticas a los plasticos para la ingenieria. La tasa
de crecimiento de la demanda del nildn 6 parece ser alta, pero hay
muchas plantas pequeflas gque operan en baja escala. Por lo tanto, es
necesario introducir una nueva tecnologia e instrumentar un plan de
reconstruccidén para aumentar la calidad del producto y disminuir los
costos de produccién. En cuanto al nildn 66, existe una planta que
alcanza la economia de  escala con un alto indice operativo, de
‘manera tal gque la demanda puede satisfacerse mediante la
remodelacidén de la misma.

. 4) Otros productos

Existen plantas.de mediana escala para la produccidn de- TDI,
que es la materia prima del poliuretano, vy anhidrido ft&lico,
compuesto intermedio para plasticizadores, pinturas y resinas. Como
la demanda no 1llega a la economia de escala de planta, es
innecesario por el momento construir otras plantas.
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(dA) El C4 y sus derivados
1) Butadieno y butilenos

El butadieno y los butilenos son las materias primas. badsicas
para los dexivados de C4 . En Argentina, estos mateFiales~ se
recuperan mediante cracking con catalizador fluido a partir del- gas
o mediante un proceso de hidrogenacidn de butano, recuperado de gas
natural, ambos procesos a precios muy - accesibles. Porx el'momento,
la planta en funcionamiento puede enfrentar la "demanda, perc es
necesario estudiar la remodelacidn de las plantas para la expansidn
de los derivados de C4 , ouyos costos son sustancialmente

competitivos.
2) Cauchos sintéticos especiales obtenidos del C4

Afin no se fabrican en Argentina cuatro. cauchos sintéticos, que
son el caucho polibutadieno, caucho policloropreno, caucho nitrilo y
caucho butilo. Pero la cantidad que se importa (demanda interna) no
alcanza la ecconomia de escala de planta, razén por la cual no son
por ahora necesarias otras. 8in embargo, cuando se eleve el- nivel
de industrializacién,_inevitablemente se requerird caucho de mayor
calidad. Como consecuencia se espera que la tasa de crecimiento de
la demanda sea. alta, por lo cual deberén seguirse estudiando nuevos
proyectos al respecto.

(e) Derivados del gas natural
1} Formaldehido

El formaldehido, que es un. derivadeo del metanol, tiene un
amplio espectro’ de aplicacidén como materia prima del: fenol, urea,
melamina, y resina de policarbonato. - Si . bien existen muchas
plantas, incluyendo plantas que alcanzan la economia de escala, el
indice operative global es bajo. Si en el futuro se disefiara un
vasto proyecte para la produccidn de metanol, ‘la planta de
formaldehido podria producir metanol a hajo precio de forma tal que
seria posible realizar un nuevo proyecto mediante la introduccién de
un plan de reconstruccién. '

2) Acido acético-

Como materia prima del acetato de vinilo del éster acrilico
acético, del acido tetraftdlico y de cauchos sintéticos; suv campo de
aplicacidn es muy amplio.

La tecnologia gue actualmente se emplea en ¢l munde para la
produccidon de Aclido acético es la sintetizacidn del metanol 'y el CO,
directamente. 5in embargc, en Argentina, hay . algunas pequefias
plantas que utilizan come materia prima el etanol biomasa o el
acetoaldehido, : '
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Para satisfacer el vasto proyecto de produccidn del metanol, es
necesario estudiar la introduccién de una planta muy grande que
emplee metanol.

3) Resina de urea

La resina de urea, que emplea el formaldehido (metanol) y la
urea como materias primas, tiene un amplio espectro de aplicacidn
que incluye ahesivos, material de moldeo y agentes procesadores para
fibras y papeles. De esa manera, cuando se concrete el provecto
para la produccidn de metanol-urea, serd posible realizar un nuevo

- proyecto que presente gran competividad en los costos.

{3) Productos con menos potencialidades

En esta categoria entran productos con una capacidad de-
produccifén de bajo indice operativo y una tasa de crecimiento de la
demanda interna. baja. También incluye productos cuyo campo de
aplicacidbn es limitado y c¢on escasa influencia econdmica en la
Argentina. Dichos productos son los siguientes: :

Acetaldehido, Cumeno y fenol, Acetona, Oligdmero, MIBK, Anhidrido
maleico, Solvente aromatico, Sec-butanol, MEK y Acido fumarico.

2-5 Estudio Preliminar de la Rentabilidad de Determinados Productos
Petroguimicos

Los productos que presentan algunas perspectivas futuras y gque se
mencionaron en el apartado 2-4 son los siguientes:

- ‘Etileno

- . HDPE

-~ EDC, VCM y PVC

-~ Polipropilenc

~ Agrilonitrilo
© — Oxcalcohol

- Octanol

- DMT

- MTBE -

~ Metanol

- Amoniaco y Urea

En - este :informe se realiza un primer intento de evaluar las
posibilidades de los productos mencionados previamente, excluyende el
HDPE (firma PETROPOL} y el EDC, VCM y PVC (grupo INDUPA} cuyas plantas
estaran listas en 1986, y los oxcvalcoholes, cuyo desglose por productos
no es claro. :
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5.1 Factores Considerados en la Evaluacién

(1) Procesos y capacidad

A menos que existiese una cond1c;6n especial se ha seleccionado
Jos procesos mas actualizados, en los cuales se ha mejorado el consumo
unitaric de materia prima y de los sexvicios. o :

1) Etileno: Se estudian dos casos en los que se. emplea el etano o
nafta  como materia prima. Capacidad de produccién: 200,000

toneladas/afio.

2) Polipropileno: Se analiza el proceso homopolime;o. de 1la
HIMONT/Mitsul - Petrochemical Corip., cOn uha capacidad de
produccidn de 40,000 ton/aﬁo. :

3) Acrilonitrilo: Se 1nvest1ga el proceso de la MONTFDI%ON/UOP, con
una capacidad de produccidn de 50..000 ton/afio,

4) Ogtanol: Se estudian los oxo-procesos a . baja presién. que
introducen los catalizadores del grupo rodio con una capacldad de
producc1on de 50.000 ton/ano : :

5) DMT: Se. estudla el proceso de Mitsui Petrochpmlcal ~con una
capacidad de produccidén de 45.000 ton/afio.

6} MTBE: Se analiza el proceso de la ARCO Chemical, que emplea como
materia prima C4 recuperado de cracking con catalizador fluido,
con una capacidad de produccidn de 45,000 ton/afio.

7) Metanol: Se estudia el proceso sintético a baja presidn que
utiliza gas natural como material prima, con una capacidad de
produccién de 680,000 ton/aiio.

8) Amoniaco: Se analiza el procesc sintético a baja presidn de la
SNAMPROGETTI con una capacidad de produccidn de 300,000 ton/afio.

9) Urea: Se examina el proceso de descomposicidn del amoniaco de la
SNAMPROGETTI con una capacidad de produccidn de 450.000 ton/afio.

{2) Estimacién de los Costos de Inversidn

Al realizar los estudios de campo, se obtuvo informacién de los
costos aproximados de inversidn de los nuevos proyectos  para la
Argentina. Se desconocen los detalles de alcance de cllcule y de la
infraestructura del desqglose, asi comc también el OSBL y el ISBL.. Por
ello, los calcules se realizaron de acuerdo con el método. adoptado en
el apartado 2-2-4. En razdon de que la capacidad de produccidn es
diferente, se ha <corregido el:costo de -construccidn utilizande el
factor de escala 0.7. Tambidn se ha utilizado el factor de
localizacidn constante, 130% de la Costa del Golfo de los EE.UU. Los
resultados del c&lculo se consignan en el Cuadro TI1I-2-34.
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Cuadro [1I-2-34 Estimacién del Monto de Inversién

(1.000 t/afio, millones de US$)

Capital de Inversidn

Capacidad
Equipo . Eguipo Total
asihL A
Etileno {etano) 200 133 66,5 199,5
F‘;t.j.;leno (nafta) 200 162 .81 243
polipropileno 40 24 12 36
_Aérilonitrilo 50 56 28 84
Octénol 50 56 28 84
DMT 45 35 17,5 52,5
MTBE 38 5,3 2,65 7,95
Metanol | 680 198 99 297
7 amoniaco 300 i05 52,5 157,5
 Urea | " 450 77 38,5 115,5

2-5-2 Costo de Produccidn y Cbmpetitividad Internacional del Costo

 En este apartado se discutirad la competitivided internacional del
costo mediante la comparacidén del costo de produccidén en Argentina,
calculado sobre la base de lo expuesto en el apartado 2-2-4, con el
costo de produccidn de Buropa Occidental, como representativa de las
regiones industrializadas, y Arabia saudita, come representativa de los
paises ricos en recursos.

(1} Presunciones

1) Los resultados. de célculo gque se consignan en 2-2-4 pueden
emplearse para Europa Occidental y Arabia Saudita.

2) El costo de produccidén en Argentina se calcula sobre la base de
las mismas presunciones gue se emplearon en el calculo del 2-2-4,
‘excepto por lo siguiente:

~ Ajuste del monto de inversidn de acuerdo con las diferencias
de la capacidad de produccidn.

~ Se cambid el interés anual en Argentina de un 5% a un 10%.
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- E1 precic de las materias primas para el proyecto de
produccidén de DMT (ue concretard PGM, se presume en un 0%
del precio .del mercado internacional, congiderando que la
empresa misma proveerd la materia prima, el oxileno,

- Se presune que el precio del amoniaco Y del metanol estén al
mismo nivel gue en los KE.UU. y se espera que en el futuro se
lleve a cabo un vasto proyecto de inversiom.

{2) Resultados del calculo

En el Cuadro III-2-35 se consignan los resultades del célculo.
El cuadro indica gque los costos de MTREE, metanol y urea son tan
competitives o mas que los de Europa Occidental. =~ Otros productos
tienen un costo da produccidn muy alto, a pesar de que el . costo
variable es muy bajo, porque los costos fijos son de 1,4 a 1,9 veces
superiores a los de Europa Occidental, debido tanto a los elevados
intereses y costos de construccidén como a la baja escala de
produccién. Esta comparacién se basd para ambas areas en plantas
actualizadas similares.

Sin embargo, afin existen en Europa plantas pequefias y antiguas,
‘cuyos costos de produccién influyen en el precio del wmercado, Por
esta razén, la diferencia entre ambas dreas tenderd a disminuir.

Al comparar productos gque sustituyen a otros importados, se
incluyen los factores que incrementan el costo, tales como el precio
del flete y los derechos de importacién. Por lo tanto, la concrecidn
de nuevos proyectos seria sustancialmente posible en tanto la demanda
interna se equilibre con la escala de produccidédn. A partir de este
estudio, los productos con perspectivas futuras se clasifican en los
siguientes grupos:

1) Productos potencialmente exportables: MTBE, metancl y urea

2) Productos gque pueden sustituir "a las importaciones: etileno,
polipropilenc, acrilonitrilo, octanocl, DMT, y amoniaco.

2-~5-3 (alculo Preliminar de la Rentabilidad de Determinados Productos

Se calculd prelimiﬁarmente el retorno de la inversién (RI) para 9

productos, mediante la comparacidon entre el costo de produccidn y el
precio del mercado en Argentina. Cuando no se conoce con certeza el

precio del mercado, el precio para el caleulo se determina de 1la

siguiente manera,

- Productos gue sustituyen a prod. iﬁportados

{Precio del mercado) = (precio del mercado en EE,UU.) + {Precio
del flete a Argentina) + (Derecho de importacién; 10%).

- Productos para exportar

{(Precio del mercado) = (Precio del mercado en EE.UU,)} -
(Precio del flete a EE.UU.})
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Cuadre III-2-3% Resultados del CAlculo de Costos

I1I-145

{US$/t)
Monto de
Itemde Costo Argentina BEuropa hrapla Capacidad | Inversidn
o 0oCC. | Saudita | 1.000t/a | Millones
de USS
{. Etileno Costo Y?riable 85,2 45,2 | & 200 199,30
{Etano} Costo Fijo + RI 471,0 415,8 { EO _—— ———
Costo Produccidn 556,2 461,1 | as 450 335,00
S R - — —
Costo Variable 26,8 139,5 I 200 243,00
. Ebil : ,
2 (Nafzﬂ? Costo Fijo + RI 573,8 | 295,8 EO 450 | 307,50
b Costo Produccidn 600,6 435,3 AS —— ———
S ]
| costo Voriable 162,2 348,0 267,6 | A 40 36,00
3. Polipropileno Costo Fijo + RI 457 ,6 248,0 318,1 | EO 100 52,590
Costo Produccidn: 619,59 586,0 585,7 | AS 100 68,25
: Costo Variable 334,101 | 561,8 389,7 [a 50 84,00
4, Acrilonitrilo | Costo Fijo_+ RI 794,0 430,0 581,9 | EO 160 94,00
Costo Produccién 1128,1 991,8 971,6 | as 100 135,00
Costo Variable 302,8 551,7 325,7 A 50 84,00
5. OGctanol Costo Fijo + RI 795,5 543,3 ?28,5 BEO 50 61,50
' Costo Produccidn 1098,3 1095,0 1054,2 | aS 50 24,00
. A . _ .
Coste Variable .230,3 339,2 194,8 | n 45 52,50
6. DMT Costo Fijo + RI 594,4 i00,7 397,7 | EO 100 67,50
Costo Produccién 179,7 639,98 592.5 | AS 100 g,
" 'costo variable 163,7 | 233,5| 193,5]a 38 7,95
7. WMTBE Costo Fijo + RI 99,3 53,4 ' 68,2 jEO 100 12,15
Costo Produccidn 263,0 286,9 261,7 {As 1400 15,75
Costo Variable 15,2 82, 14,8 |a 680 297,00
8. Metanol Costo Fijo + R 205,9 151,9 206,6 IEO 500 175,50
Costo Produccidn 221,1 33, 221,4 |AS 500 240,00
Costo Variable 18,3 i8,3 15,7 | A 300 157,50
9. amoniaco Costo Fijo + RI 247,9 149;6 193,8 | EO 5G0 172,50
Costo Produccidn 266,2 227,9 209,5 | AS 500 225,00
Costo Variable 213,5 341,9 171,88 A 450 115,50
10. Ureas Costo Fijo + Ri 121,1 78,3 107,3 | EQ 500 90,00
Costo Produccidn 334,6 420,2 279,11 | as 500 124,50
Nota: A:  BArgentina
B3: Eurcpa Gccldental
AS: Arabia Saudita




Cuadro 11I-2-36 Rentabilidad de Diversos Productos (Preliminar)

Precio Retorno

Costo de Estimado  Utilidad de la
Produccidn Mercado {millones Inversidn
© Interno US$ anuales) :

(Us$/t}) (US$/t) _ (% anual)
Etileno 369,2 422 8,45. ' 4,2
Polipropileno 451,1 1,000 17,6 © 48,9
Acrilonitrilo 814 1.100 - 11,4 - 13,6
Octanol | 787,8 980 7,68 9,1
DMT ' 567,6 | 840 9;81 18,5,
MEBE 223,8 250 0,80 10,1
Metanol 139,2 180 22,2 7,5
Amoniaco 167,8 250 19,7 12,5
Urea ' 286 340 19,4 16,8

El Cuadro III-2-36 consigna los resultados del calculo, scbhre la
base de las presunciones mencionadas en los apartados previos y en la
presuncién de que la planta se utilice a un 80% de su capacidad.
Téngase en cuenta que el precio del amoniaco y de la urea estd basado en
el precio de fidbrica tedrico en los EE.UU, E1 precio de otros productos
es el precio de mercado, '

Sobre la base de las presunciones preliminares antes mencionadas,
se intentd realizar una evaluacién individual de cada producto.

(1) Evaiuacién General
1) Influencia del factor de utilizacién
En cdlculos anteriores, el factor de utilizacidén se tomd a un
valor constante de 80%. Para estudiar las influencias de dicho

factor se presentan los siguientes supuestos a fin de analizar un
adicional del 10% en dicho factor.
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Caso 1: El 10% adicional es para el consumo interno (a precio de
mercado en Argentina)

Caso 2: El 10% adiconal es para la exportacidén (a precio de
exportacidén en Argentina)

Los resultados se consignan en el Cuadro III-2-37.  Como
consecuencia el efecto del aumento del 10% mejora la factibilidad de
todos aquellos productos, excepto el etileno, que se encuentran en
una buena posicién. Ademis, es también efective el alza del factor
de utilizacidn en la exportacién,

2) Influencia de la capacidad de produccidn,

Para evaluar la influencia de la capacidad se aumenta la
capacidad de produccién, tal come se demuestra a continuacién,
excepto para el octanol, metanol, amoniaco y urea, que llegan a la
economia de escala de bajos precios,

Btileno . : 200,000——300,000 ton/afio
‘Polipropileno : 40,000— 60.000 ton/afio
Acrilonitrilo : 50,0600 80.000 ton/afio
DPMT 45,000 50,000 ton/afto
MTBE 38,000 60,000 ton/afio

El Cuadro IIXII-2-38 consigna los resultados sobre la base del
factor de utilizacién del 80%. El cuadro demuestra gue el aumento
de la capacidad de produccidn es efectivo y gue deberia considerarse
el aumento de la capacidad siempre que la inversidn de capital, el
mercade ¥y la materia prima lo permitan.

(2} Bvaluacidn de cada producto
1) Etileno

El costo fijo del etileno es alto, reflejo de la escala pequefia
y del alto costo de inversidn. Es importante aumentar la capacidad
de produccidn y elevar el factor de utilizacidén por medioc de 1la
exportacidon del etileno y sus derivados, y de esta manera podria
reducirse el costo fijo. '

Cuando se comparan las materias primas del etano con la nafta,
el cracking del etano parece mejor seglin los cdlculos. Sin embargo,
hay varios subproductos en el caso del cracking de la nafta como el
propileno, fracciones del C4 y nafta por pirdlisis, etc., para los
cuales se puede revertir la competencia entre estas dos materias
primas dependiendo de los precios de estos subproductos. Ademas el
costo variable de la nafta es mucho menor que el del etano, 8i el
costo fijo pudiera reducirse con las contramedidas ya wencionadas,
el cracking de nafta tendria un potencial de mayor competividad que
el del etileno.
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Cuadro III-2-37 Rentabilidad con un Indice de Operatividad del 90%

{preliminar)
Pracio de Venta Retorno de
Costo de Estimado la Inversién
Produccidn ' ' -
Interno _Ei%ﬁrta" caso 1 Caso 2
{(Us$/L) {uss/t) (us/t) (% anval)(% ainual)
Etileno 337,6 422 250 7,6 5,9
Polipropilenc 419 1.000 680 58,1 54,6
Acrilonitrilo 759,8 1,100 650 18,2 15,5
octanol 733,9 980 500 13,2 10,3
DM 530,1 840 600 23,9 21,8
MTBE 217,1 - 250~ 14,2
Metanol 125,4 - 180 - 11,3
Amoniaco 151,2 250 70 16,9 13,5
Urea 278,1 340 170 21,7 15,1

cuadro TIL-2-38 Sensibilidad de la Escala de Produccién

Retorne de la

Costo de Produccidn =
Inversion

Original Aumentado Original Aumentado

uss/t ust/t U3/t %/aﬁo
Etileno 369,2 - 335,4 4,2 7,9
Polipropileno 451,1 a16,6 48,9 58,7
Acrilonitrilo 814 749,3 13,6 19,2
DMT 567,6 537,8 18,7 22,7
MTBE 223,8 216,6 10,1 14,4
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2) Polipropileno

La rentabilidad del cracking con catalizado fluido del
polipropileno es muy alta, cuando se utiliza el propileno recuperado
de FCC del gas. Por lo tanto, la promocidn de este nuevo proyecto
es razonable considerando la posibilidad de exportacién. .

Otros nuevos proyectos, con excep01on de la Petrogquimica Cuyo,
pueden tener potenciales para la implementacidn del proyecto siempre
gque se- dlsponga de propilenc de FCC {cracking con catalizador
fluido) .

Algqnos proyectos que utilizan propileno deshidrogenade del
propano dque es barato también tienen posibilidades de realizarse.

3) Acrilonitrilo

La sustitucidén del AN importado es factible cuando se usa
propileno de cracking con catalizador fluido. La exportacién
parcial del excedente de productos deberia tomarse en cuenta para
aumentar "la capacidad de  produccidén y elevar el factor de
utilizacidn, teniendo como objetivo la reduccién del costo fijo. No
es factible usar propilenco deshidrogenade.

4y Octanol

En el caso del octanol, es muy limitada la pesibilidad de
utilizar solamente propileno de cracking con catalizador fluido, de
sustituir el producto importade y la exportacién parcial para
aumentar el factor de utilizacion. No es factihle wutilizar
propileno deshidrogenado.

5) DMT

El proyecto DMT de la Petroguimica General Mosconi es posible
sobre la base del precio para el o~xilenc come producto virtualmente
tinico., En este caso se deberd estudiar la manera de auawmentar la
capacidad de produccidén y elevar el indice operativo,

6) MTBE

Es posible el uso de iso-butilenoc recuperado del cracking con
catalizador fluido de gas. ELl proyecto del MTBE deberd orientarse
hacia la exportacién. Deber&d considerarse el aumento de la
capacidad y del factor de utilizacibdn, siempre vy cuando exista
disponibilidad de mercados de exportacidn y materias primas.

7} Metanol

En este momento, hay sobreoferta en el munde ¥y la situwacidn del
mercado no es favorable para nuevos proyectos. De manera tal que
aun cuando se lograse una planta grande y un indice operativo
elevado, las posibilidades no serian buenas. Dada esta situaciédn,
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la implementacidén de este proyecto se realizard cuando la situacidn

del petréleo se estabilice.

8) Awmoniaco ¥ urea

Previendo la recuperacién del mercade internacional, ‘serd
posible, adoptando ciertas medidas especiales para aumentar ‘}a
capacidad, la sustitucién del producte importado y la exportacidn
marginal para elevar el indice operativo. Para mejorar la econqwia
‘de este proyecto debe instalarse una planta grande en vez de varias
pequefias. : '

5.6 Plan Maestro Preliminar para el Futuro Desarrollo de la Industria
Petrogquimica Argentina

2-6~1 Ubicacidn y Capacidad de Produccidn

El plan maestro se clasifica en tres etapas: Fase I (1987), Fase II
(1988-1990) vy Fase TIT (después de 1991).

(1) Fase I
1) Bahia Bianca

Renovar la planta de etileno de PBB: 200,000 --— 245,000 t/afo.

Nuevas plantas del grupo INDUPAL: HDPE © 32,000 t/aiflo.
' VCM 130.000 t/afio.
pvC 58,000 t/afio.
2} Santa Fe

Rencvar la planta de SM de PASA : 54,000 —65.000 t/afo.
Renovar la planta de etileno de DUPERIAL:
15,000 ——— 22,000 t/afio:
{2) Fase II
1) Bahia Blanca
Nueva planta de etileno PBB: Mias de 200,000 t/afio.
(Son necesarios estudios detallados sobre materias primas vy
nuevos productos) :
Nueva planta de cloruro de PVC de ELECTROCLOR: 70.000 t/afio,
Nuevos productos que corresponden a la nueva planta de etileno,
2} Ensenada
Ya hay proyectos de PGM; puede ser necesario un estudio

adicional para aumentar la capacidad de produccidn, con el objeto de
mejorar la economia.
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Nueva planta de oxo-alcoholes 1mwas de 35.000 t/afio

Nueva planta de MTIBE mas de 38,000 t/afio
Nueva planta de buteno-l mas de 25,000 t/afic
Nueva planta de DMT més de 45.000 t/afio
Nieva planta de PET (GT) 12.000 t/afio
Nueva planta de PET (GE) 5.000 t/afio

3) Mendoza
Nueva unidad de FCC 21,000 BD
Nueva planta de polipropileno 40,000 t/afio
. de Petroquimica Cuyo

(3} Fase IIX

1} Ubicacién disponible'para el cracking con catalizador fluido de
propileno (Ensenada y Mendoza)

Nueva planta de AN mas de 50,000 t/afio
Nueva planta de octanol mas de 50.000 t/afio
Nueva planta de polipropilenc mds de 50,000 t/afio

2} Ubicacién disponible para butano y propano baratos (Pcia. Neuquén

y otras)

Nueva planta de polipropilenc 50,000 t/aﬁo'
Nueva planta de MTBE mas de 50.000 t/afio
Nueva planta de buteno-1 més de 30.000 t/afio

Otra planta de derivados del propileno
Otra planta de derivados de C4.

3) Ubilcacién con produccién de gas natural y vias de transportes

convenientes

Nueva planta de metanol mas de 500,000 t/afio
Nueva planta de amoniaco mas de 300.000 t/afio
Nueva planta de urea mas de 300,000 t/afio

2-6~2 Costo de Inversidén y Afio de Inicio de las Actividades

El costo de inversidén y el tiempo para completar cada uno de los
diversos productos en la Fase II y IIT se muestran en el Cuadro
III-2-39. El costo de inversidon excluye el costo de preparacidn de la
infraestructura, porque fluctia enormemente segin la ubicacidén. El
costo de inversién se calcula sobre la base de los precios de junio de
1986.

Costo total de invergidn en la Fase 11
Uss 432,25 + ¢ milldn --- Uss 475,75 + a millon

Cogto total de inversidn en la Fase III
UsSs 826,4 + B milldn
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2-6-3 Medidas para la Realigacidn del Plan de Desarrollo

Como hemos seflalado en secciones anteriores, los productos
adoptados en la Fase II y IIT tienen competitivi@ad de costos gon
respecto a las productos importados en el mercado 1ntefno. De estos
prod&ctos, solamente el metanocl, la urea, Y el MTBF-'tlenen tgz costo
competitivd en el mercado de exportacidém. Las siguientes medidas son
necesarias para realizar los planes de degayrollo,

(1) Productos que sustituyen la importacidn

Se ‘clasifican en. esta categoria los derivados -del etileno,
polipropilenco, acrilonitrilo, octanol y DMT.

1) La relacién de la deménda interna con respecto a la capacidad de
produccién deber& ser lo suficientemente alta; mas del 70% seria
favorable en general. : :

2} S8i los ingresecs netos de las exportaciones son mas altos que el
costo variable, las exportaciones se consideran efectivas para
elevar el -indice operativo. En este caso, sin embargo, soOn
necesarias las negociaciones con importadores extranjeros para
obtener ganancias razonables. :

3} La capacgidad de produccidn deberd aumentar para poder satisfacer
la demand interna siempre dentrc de los limites de disponibilidad
de inversidn de capital y de materias primas. Se. sugiere
posponer la implementacién del proyecto hasta gque la demanda
interna sea lo suficientemente grande y convenga economicamente a
nivel de la economia de escala de la planta.

4) Eg importante  hacer mas esfuerzos de racionalizacidén, sin
depender de las altas tasas de aranceles de importacién, para
poder asi en el futuro mantener y mejorar la competitividad
internacional de los costos.

(2) Productos para la exportacion

Se clasifica dentro de esta categoria el metanol, la urea y el
MTBE. :

1) Estos son productos que tienen costos competitivos. Es necesario
aumentar la capacidad de produccién segin le permitan el mercado
de exportacidn, la inversiébn de capital y las materias primas.
Para poder lograr esta meta es necesario encontrar clientes
especificos en el exterior e @ introducir wun sistema de
asociaciones tramsitorias con inversores extranijeros.

2) Debe haber suficiente mercado interno para = asegurar -precios
razonables, : '

3) Es conveniente construir una planta en gran escala en vez de
varias pequefias seqin lo permita el mercado- local,
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Cuadro I1T-2-39 Plan Maestro Preliminar: Costos de Inversidn y Afio

de Tnicio de la Fase II y 1la Fase III del Plan de
Desarrollo. '

(US$ millones 1,000 t/a)

Invexrsidn
Afio de
Ublcacisn Costos de capacldad Inicio
Inversidén | ~°F

Fase 11

L. Etllenc (Btanol) Bahia Blanca 199,5 200 1990
I'. Etileno (Naftaj : 243 2a0

2. Cloruro de Polivinile (pve) 91 0 1990
3. Nuevos Preductos 7 ? 1990
4. Oxoalcohol Ensenada 7 35 1988
5. MTBE 7,95 3e 1988
6. Buteno-} 27 25 1988
7. pHT - - ] 52,5 45 1988
8. PET {GT) 18,3 12 1988
9. PET (GB) B 5 1988
10. pPolipropilenc (1) Mendoza 36 40 1989
fub-total 432,25 + « v 475,75 4 «

Fase 111
11. Acrilonitrilo Ensenda o Mendoza 84 50 1991
12. Octanol B4 50 1991
13. polipropileno (2} 12 50 1992
14, . Polipropilenc {(3) Area con Propano 42 50 1995
15. MTBE y Butano baratos 9,7 50 1995
16. Buteno-1~ - 30,7 | 30 1995
17. perivados Propileno ? ? 1995
18. C4: Derivados ? ? 1995
19. ¥etanol Area productora de 297 680 1991
20. amoniaco gas naturai 157,5 - 300 1991
2i. Urea | 115,5 450 1991

Sub-total 862,4 + B

Costos Totales de Inversidn : 1294,65 + y v 1338,15 + ¥y
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4)

2-6-4

1)

2)

3}

a}

b}

4)

Se sugiere eliminar los aranceles de exportacidn para promover la

exportacidn.

Politicas para el Desarrollo de la Tndustria Petroguimica
Politicas para la promocidn de las {nversionesg

- Concretas garantias de precilos de las materias primas v
energia. :

- pProteccién de los inversores mediante la exencidn y deduccidn
de impuestos a las ganancias de lds sociedades y oLros.

- Otorgamlento de prestamos accesibles para el proyecto que tenga
prioridad.

Establecimiento de una politica econémica estable y coherente

- §i el cambio de politica tiene influencias negativas en la
implementacién del proyecto ya comen7ado, este cambio no debe
apllcarse al mismo.

Politica arancelaria para la exportacién e importacidn
Aranceles de Exportacion

~ Como regla general se recomienda eliminar los aranceles de los
productos petroquimicos.

- Se podra imponer un arancel de exportacidn adecuado solamente a
los productos con un costo altamente competitivo.

Aranceles de Importacidn

- Deberian exceptuarse del arancel de importacidn y de 1las
regalias a los bienes de capital gque no estan disponibles en la
Argentina.

- Los aranceles de importacién de los productos petroguimicos due
producen las industrias locales deberén reducirsSe gradualmente
a un nivel adecunado para fomentar la racionalizacidén de las
plantas existentes y el desarrollo de la demanda interna.

Promocionar la coordinacidn 1ntegrdl a cargo del gobierno
~ Dada la existencia de varios proyectos para diferentes
productos, la coordinacidn del gobierno es importante para dar

prioridad sobre la base de lo gue resulte mas conveniente segQn
las condiciones del pais.
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