



























































































































































































































































































	第3章　市場調査
	3.7 各社の受注計画
	3.8 マーケティング調査
	3.8.1 会社情報・製品情報の整備
	3.8.2 顧客開拓
	3.8.3 仕事管理
	3.8.4 業績成果の測定と評価・対策
	3.8.5 組織
	3.8.6 人材育成・能力開発


	第4章　各工場の診断結果，改造及び実施計画
	4.1 P.T.Barata Indonesia, Surabaya Machine Shop
	4.1.1 対象工場の技術的診断
	(1) 工場の沿革と生産状況
	(2) 現状の生産能力及び生産技術
	(3) 管理体制(Managerial Organization)及び人員構成
	1) Machine Shop
	2) Machine Tool Rehabilitation Center

	(4) 生産管理(Production Control)システム
	1) Production Order Flow
	2) Material Procurement System

	(5) レイアウト，運搬設備，建物及び付帯設備
	1) レイアウト
	2) 運搬設備
	3) 建物及び付帯設備

	(6) インフラ・電気及び設備

	4.1.2 技術的前提条件
	(1) 工場立地
	(2) 生産設備の選定基準
	(3) 輸送限界

	4.1.3 リノベーションの基本計画
	(1) 生産計画
	(2) 負荷計画と所要設備
	1) 負荷計画
	2) 新設備選定方針

	(3) 現工場の改善計画
	(4) 工場建設内工事と据付計画

	4.1.4 リノベーション推進計画
	(1) リノベーションの概要及び設計条件
	1) レイアウトの基本計画
	2) 建屋及び機械設備のレイアウト詳細
	3) 改善前後の比較

	(2) リノベーションコスト
	(3) リノベーションプロジェクトの推進計画
	(4) リノベーション作業の管理
	(5) リノベーション実施工程

	4.1.5 生産管理(Production Management)と教育訓練(Job Training)
	(1) 管理体制(Managerial Organizion)
	1) 生産管理体制
	2) 品質管理体制
	3) 生産技術

	(2) 組織(Ogrganization Chart)及び人員
	(3) 教育訓練計画
	1) Production Engineering教育訓練方法
	2) 技能訓練
	3) 教育訓練計画



	4.2 Barata Gresik工場
	4.2.1 工場の技術的診断結果
	(1) 工場概要および沿革
	(2) 現在の生産状況
	(3) 生産設備及び生産技術
	(4) 管理体制及び人員構成
	1) マネジメントシステムと人員
	2) 生産管理システム
	3) 品質管理システムと検査
	4) メインテナンスシステム
	5) レイアウト，建屋構造，運搬設備
	6) ユーティリティ


	4.2.2 技術的前提条件
	(1) 工場立地
	(2) 生産設備の選定基準
	(3) 輸送限界

	4.2.3 リノベーション基本計画とその概要
	(1) 製品別生産計画
	1) Gresik工場のプロダクトミックス
	2) Gresik工場の生産規模の計画

	(2) 負荷計画と所要設備
	1) 旧設備流用可否の検討
	2) 新設備に関する検討

	(3) 現工場の改善，新設計画
	1) 工場レイアウトの基本計画
	2) 生産設備及び検査設備
	3) 付帯設備の基本計画
	4) ユーティリティ設備の基本計画

	(4) 工場建設工事及び据付計画
	1) 土地造成
	2) 地盤と杭
	3) 建家
	4) 機器の据付計画
	5) スーパーバイザーの派遣





