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PREFACIO

En la presente informacién se tratan sobre los resultados obtenidos por el grupo suda-
mericano de investigacion de la cooperacion econdmica de la industria de escala mediana y
pequefia extranjera, y este grupo se organizd y se expidié por la Agencia recibiendo la consignacién
del Gogierno.del Japén. Este grupo realizd iﬁvestigaciones en la Repiiblica de Colombia y en la
Republica de Chile desde el 2 hasta el 29 de noviembre de 1968.

Acerca de la fomentacién de la industria de escala mediana y pequefia requerida en los
paises en desarrollo,_'se han tomado algunas medidas, sin embargo, no se podria decir que éstos han
logrado resultados satisfactbrios. En este punto se necesitard mas esfuerzo en el futuro.

Espero cordialmente ciue esta informacioén sirva para planear y estudiar el acto cooperativo
para fomentar y desarrollar la iﬁdustria de escala mediana y.pequef‘ia en los paises en desarrollo.

En fin, quisiera expresar mi profundo agradecimiento a los Gobiernos Colombiano y

Chileno, a las Embajadas Japonésas y--los sefiores que nos brindaron su cooperacioén para formar

esta informacién.

LY
Shinichi Shibusawa

Director General
Agencia de Cooperacion Técnica Ultramarina
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INTRODUCCION

L.

Objeto de Investigacion

Convencionalmente las explotaciones industriales se dirigian a las industrias bdsicas
de gran escala tales como hierro-acero, abono, cemento, etc. Por consiguiente mayor

parte de capitales nacionales y ayudas extranjeras se han dado a tales industrias. Por otro

lado, estas industrias bésicas requieren enorme inversion y . tienen menor influencia es

'pecialme'nte en los paises en desarrollo.  Asf las explotacién de tales industrias son de

gran carga para estos paises en los campos de financia nacional y balance de pagos inter-
nacionales. |
| Por tal motivo, se considera important_é lé explotacién de las industrias de escala
mediana y pequefia que necesitan menores capitales, dan el efecto de produccién en el .
periodo mﬁs corte y réquieren mds obreros por capital. Por lo tanto, se desea la coopera-
cion en el campo de estas industrias para nuestro pais.
Sin embargo, a nosotros. nos hacen’ faita datos necesarios para la cooperacion, por

ejemplo, aspecto actual de las empresas y c:ipitales en los paises en desarrollo, la demanda

de los productos, la policia de promocién de industria, etc. ete.

Por tal motivo, se envié el presente grupo de investigacion para estudiar las situa-
cidnes y problemas de industrias de escala mediana ¥y pequefia en los paises en desarrollo

siguiendo las investigaciones de las zonas del Oriente Medio y Cercano, Africa y Asia de

Este y Sur.

Organizacién de Grupo de Investigacion

Jefe ‘Takeshi Awaya - Gerente de planeamiento de Asociacién de FEx-

portacion de Mdquinas de Japon
Miembro  Kuniaki Kudo Seccién de Promocién de Departamento de co-

operacion del Instituto de Planta de Japon



Miembro  Hideo Yamaguchi

»n

Yasushi Kurihara

” Yasuhiko Nakane

Takehisa Hirabayashi

Nota:

Jefe de la seccidon de Pagaduria,

Shinetsu Polimar Ltda,

Jefe ayudante de la seccidn de cooperacidn
técnica del departamento de promocion de ex-
partacion dé Ministerio de Industria y Comercio
Exterior

Sub jefe de la seccion de Asuntos generales de

Fondo de Cooperacion Econdmica Exterior

Investigacion de Agencia de Cooperacion Té-

cnica ultramarina

Esta informacion se formé con el périodo limitado, cubriendo muchos puntos de

investigacion con poca cantidad de datos necesarios. Por lo tanto, creemos que no es

lo suficientemente perfecto como al principio  esperabamos. Pero confiamos que servird

en 'algo para' el desarrollo industrial de Colombia y Chile o para referencia a los sefiores

interesados.

Aprovechamos esta oportunidad para expresar nuestro profundo agradecimiento

a las organizaciones exteriores, las embajadas y otros relacionados que nos prestaronsu

gentil colaboracién.



Generalidad Econdmic

a

-La caracteri’stica econdOmica de Colombia ¢s alta dependencia al café en el balance

internacional. La exportacwn de café ocupa apr0x1madamente 63% en 1967. En 1966 el

precio mternacmnal de cafe cayd resultando dlsmmumon de exportamon y por otro lado

fa importacion sublo por causa de promocxon de liberalizacidn de importacion. Por con-

siguienfe Colombia tuvo déficit de $290 millones.

El gobierno efectud restriccion de

escape de capitales y limitacion de 1mportac1on lo que restauré el balance de pagos inter-

nacxonales. Ahora la economia se ha establec1do

" Expansién de Producto Bruto Nacional

Promedio de
1965 19 1967

1962 — 1964 66
Expansién de
Producto bruto
nacional 4.7% 3,2% 5,3% 4,0%
Expansion de ‘
Exportacién 10,5% -7,5% -10,6 5,9
'Expansién de :
Importacion 2,6 -29.3 48,7 -33,6

Para bajar dependencia al café y hacer sdlida la estructura econémica, Colombia

debe explotar recursos naturales como petroleo y promover la industrializacion.

-Mercado de Obra

(1) Pobracién de obreros

Los que trabajan en Colombia son aproximadamente 7 millones, cubriendo

casi el '3'5% de la poblacién total de 19,3 millones (en 1967).



El desempleo era aproximadamente 10% segin la investigacion de IMF

" principalmente en Bogotd.

Aunqué vigjo é_s gste dato debido al aumento de poblacion y al desarrollo

de industria, a continuacién se indican las poblacidnes segiin clase de industria en

1963,
- Poblaciones segiin ind.ustria (1963)
Agricultura, Ganaderia
Industria acudtica 2,447 mil - 45,7%
Mineria 57 i,
Manufacturera | 815 ' 15,2
Edificante BT, 4,1
Comercio 456 | 8,5
Transporte, Comunicaciéﬁ 225 4.2
Servi.cios _ . . ' 920 17,2
Otros s 40
Total . | 535 1000
@  Otros
| a. vae_l de educacion
La edupacién estd sistematizada en esie pais y es éomparativamente alta
en difusi()n. entfe los paises sudamericanes.  Sin embargo, la ruzén anal-
fabetos seria mas de 25%.
b. - Jornal

El limite minimo es 14 pesos/dia. - Este se aplica para los primeros dos

meses y después el jornal se determinard segin funcion.



C. Unién obrera

Hay Confederacién de Trabajadores de Colombia (CTC) y Unién de Tra-

bajadores de Colombia (UTC), que ocupan aproximadamente 10% de todos

los trabajadores.

3. Estructura Industrial

(1)

Condicion general

En Colombia la agricultura, principalmente café, ocupa aproximadamente

el 20%. La poblacion de agricultura ocupa el 45%, y la industria soio el 20%.

Razdn de composicion y la de extension de

productos brutos nacionales segliin industria

(2)

Razén de - Razén de extension
c_omposicién Promedio de
1966 1961 — 1965 | 1966 1967
Agricultura
{Excepto Café) 22% 3,2% 3,9% 4.2%
* Café | 7 1,3 1,6
' Manufacturera 19 5,6 6,6 4,3
" Comercio’ 16 42 .5 3,0
Trgnsporte 6 4.8 5,6 2,0
Mineria 3 3,7 .38 17
~ Otros .27 6,2 6,4 5,3
Total 100 45 5.3 4,0
) Agr’icuifﬁra

La seccion de agricultura que ocupa el 45% de trabajadores es de ta ccono-

mia colombiano. Los productos principales son café, tabaco, banana (eslos son

productos dc_ exportacion), patata, maiz, arroz (alimentos principales), y cafia



de az_ﬁcar._ El trfgq no se suministra pof si mismo y se importa 250 mil toneladas,
aproximadamente 20 millones de délares desde E.U.A. etc. en 1966.

.~ La productividad es baja igualmente como otros paises latinoamericanos
debido a muchos agriéultores de escala pequefia, tierras inclinadas o poca utili-

zacion de abono. "Ahora el mejoramiento estd realizdindose.

Produccién de agriculturas principales

1965 1966 1967
Café 594 604 624.
 Banana ._ | 254 311 343
Tabaco 40 - 42 46
Algodon 58 79 101
Cafia de aziicar 4.156 4,559 4,786
Arréz - 571 542 650
Trigo L 111 150 11
Cebada | 85 92 112
Maiz b s | 895 840
Pateta 762 832 840

Unidad: 1.000 toneladas

Se realiza la ganaderia de vaca, cerdo, oveja y animales domésticos. La
silvicultura no estd explotada suficientemente por causa de inconveniencia de
" transportes vy dificultad de trabajo en estaciones de Huvias, aunque la selva ocupa

*2/3 del drea total.
(3) - Mineria
- Colombia abunda en petroleo y carbon de piedra. Ademds produce mucho

- oro y platino. También es muy famoso por sus esmeraldas,



1G5

Especialmente el petréleo se produce abundantemente como Venezuela,

México y Argéntina en Sudamérica. Tiene posibilidad de produccidn mds que

Venezuela si se explota eficazmente. Actualmente los lugares de petroleo se hallan

a lo largo del Rio Magdalena, y el petréleo se lleva por las lineas de tubos instaladas
desde los lugares originales a los.puertos del Calibe.
La explotacién de petréleo se efectiia pof las compaifiias nacionales o las

empresas extranjeras como E.U.A. obteniendo el contrato de concesion con el

gobierno.
Producciéon de minerales principales
1965 1966 1967
QOro (1 ..00.0 toroyonza) | 319 281 _ 219
Plata = ( | ) 116 109 94
Sal piedra (1.000 toneladas) 280 301 258
Petréleo (un'millén de barriles) | 73 : 72 58

Industria

La in_dustria ligt_éra para el consumo- nacional tal como fibra, bebida-era la

principal. ~Recientemente las inversiones para la industria quimica, cemento,

'ﬁ_u_ipa, metal han a.ument_ac_lo notablemente.
El centrq d_é Ia industria de fibra se halla en Medeliin y Bogotd.
:,Especialmen'te la Cia. Cortejer de Medellin es famosa como la primera
empfesa impo'rtante.

'La cerveza ocupa el 50% de produccion de bebida, y siguen los refrescos.

En la ihdhstria comestible el café ocupz el 30% v aztcar, leche, gruno son otros

" -principales. La industria de azticar se concentra en el distrito de Cruca en que se

produce la cafia de azicar.

" La industria.quimica tiene alta razén de crecimiento. Estin desatrollando



Cla qux'niica sintética que utiliza abundante petrélec y la indu.stria de soda que utiliza
la potencia eiéctrica rica y la éal piédra.

Los productos inorgz.inicos'cubreh la soda cdustica, cloro, dcido sulfurico,
amoniaco, etc.. Los pfoducios orginicos cubren vinilo cloruro, polietileno, polisti-
leno, resina de fenoi. Ademds afril, nilt_‘)n, poliestero de la industria de fibra sin-
tética se producén.en Bogotd y Medellin.
| Acerca de la industria de hierfo y acero, | Ferreria de.Paz de Rio que utiliza
pied;a de hierro en el distrito-de Boyaca del noroeste de Bogotd se establecid in
1954, y hace produccion consistente desde producéi()n de hierro hasta expansiéon
dé hierro. En 1970 la capacidad de produccién de hierro serd 500 mil toneladas por

afio, 1o que llenard la demanda doméstica.

Produccién de los productos industriales principales

1965 1966 1967 *
Potencia eléctrica - E
~(un millon kW-hora) 4734 5.207 4.563
: _Masé de acero (1.000 tj- . 204 ' 174 207
'So&a cz’iu.sti_ca:( ) | _' 36 37 ' 43_'.
Gasolina (un millén de barriles) 13 14 12
" Aceite combustible { sy o IR 12
-. cen{én‘to_(l.boo't) " | 2.053 2,073 1.741

* Enero a octubre

Dado que los recursos de agua son abundantes, la hidroelectricidad ocupa
el 64%_'(1;3 l:i potencia actual de 1.650.000 kW.I Er_l el futuro también se progresard
la explotac.ic‘)n‘ hidroeléctrica principalmente. Ahora estd estableciéndose un plano
“de transmisién 'triangular_ de potencia combiﬁando las dreas i.ndustriales Bogoti,

- Medelin y Cali, para suministrar abundante potencia y barata.



El transporte y comunicacién que promueven el desarrollo industrizl no

' son cénvenient'es por causa de la cond_i'cién geografica.
A las cpstas del Qcéanc Pacifico y del Mar Caribe se encuentran cuatro
.puertas, _es_decir, Buehaventura, Barranquilla, Cartajena y Santa Marta. Las comuni-
caciones telefénica y telegrdfica se sirven pdr las empresas nacionales, La red de

telex estd bien desarrollada.

Hacienda Pablica y Circulacién Monetaria

(1)  Hacienda piiblica
L.a.hacienda pablica. se divide en cuatro secciones: 1. gobierno central
2. emprésas piiblicas 3. distrito- 4. ciudad, pueblo o aldea.
. Entre elldé, el gobierno ocupa el 40% en ingreso v el 30% en egreso. Mis de
90% de la procedencia de fohdoé del gobierﬁo se obtiene de impuestos.
Recientemehte ocupan gran parte los impuestos de consumo y comercio.
El presupuesto del gobierno coﬁtinuaba en déficit, sin embargo, en 1966
se cambid a lla cifré negra debido a la'.econgm_iza_c_ién de costo de adr.hinisti:aci(.')n,.
.aqmen_to-.de ifnpueStds, etc, “Las empresas' publicas cubren gran parte de t.ransporte,
c.oma..in'icac_:ién, .pofe'ncia eié_c-tric'a, pétrélep, hi_erro ¥y acero, agricultura,.ganaderia,
.fﬁriémd, éducacién, seguro soéiéi,' domicilio, circnlacién monetaria, etc., que toman
' pai:el irnporta:hfe igua Imente como el gobif;rno en el puntro de hacienda.pablica.

Ingreso y egreso del gobierno central

{unidad: un millon de peso)
1965 ' 1966 1967
Ingreso -
“Impuestos dé jngrésos :
y de la propiedad _ 2.096 2.419 2.980
Impuestos de comercio
exterior o 1.042 2.257 1.549
Impuestos de consumo- _
-y de negocio o 611 1.113 - 1.826




1965 1966 1967
Otros 199 238 321
Total 13.948 6.027 6.676
Egreso
Administraciones 3.010 4,120 - 4.293
Inversion _ 1,331 1.852 2.626
Total | 4.341 5.972 6.919
Diferencia. - 392 | 54 - 243

* En Colombia el Banco de la Repablica funciona como el central;

Este Banco es la compafiia anénima cuvas acciones poseen los bancos
privadoé, y publica monedas por contrato, con el Gobierno. Este banco efectua
préstamo y @ los privados. Para la especiales y a los privados. Para la fomentacion
se establecen FohdoFinancial lndustriél y Fondo de Inversion Privado.

| Los cuales hacen ayﬁdas financiales a las industrias de exportacién a través
de las expresas plblicas financiales.o los bancos privados.

- En los bancos especiales ha.y Banco Cafetero, Banco Ganadero y Banco

Poi)ﬁlar. -En l_os privados se encuentran Banco de los Andes, Banco de Colombia, etc.

Se ﬁauan 155 Corporaciones Financieras que ayudan las industrias y agri-
culturas financialmente. La mds enorme, Corporacién Financiara Colombiana se
estab.iecié en Bopotd en 1959. _ Avuda recibg, por ejemplo, Abonos Colombianos,
la corﬁpaﬁi_a principal de abonos, Petroqufmica Colombiana, Nylon Colombiana,
“etc. | _

En Medellfh'.hay Corporacidén Financiera Nacional, En Cardas Corporacion
Financiera de Caldas, en el lado de Oceano Atldntico Corporacidn Fianciera del
Norte, en el oeste .Corpc_)racic‘)n Financiera'. del Valle, Para ayudar los funciona-
.mientos:de estas corpor_acionés financieras, se éﬁcuentra I[nstituie de Fomento

" Industrial (IFI) que efectia ayuda financiera para las industrias de exportacion,

- -10-



importacién y de recursos nacionales. Tiene por objeto fomentar las industrias

© nuevas en las dreas que no es posible explotarse por empresas privadas.

Fluctuacidon monetaria

1965 1966 1967
Moneda corriente 9.682 11,173 13.450
Moneda suplementaria _ 5.247 5.460 4,836
Total 14.929 16.633 18.286

(unidad: un milléon de pesos)

Comercio Exterior v Giro

{1) Estado general de.comercio exterior

La exportacion consiste principalmente de café y petréleo. Importacion

de materiales medios y de capital,

Exportacion de productos

(unidad: 1.000.000 délares de EUA)

1965 i 1966 1967
Cafe | 3439 64% 3283 65% 3224
Banana 18,6 4 199 4. 250
Algodén 80 2 2.2 15,4
‘Tabaco _ 72 1 55 1 44
Azicar 7,6 1 82 2 11,3
Vaca - 6,3 - 6,0 1 1,3
O_tras' de Agricuitura 12 | 5,6 i .a-
Petréleo | 882 16 70,6 14 61,2
- Aceite combustible 7,3 1 9.7 2 13,4
Otros de pétréleo 0,4 --- ---

211 -



1965 1966 1967

Mineria 0,9 - -

Tela de algodén _5,8 19% 4,i 1% 4,1 1%

Hilo de algodon 32 1 29 1 2,1

Fibra sintética 1,2 1,9 0,9

Cemenio | 2.2 1 2,1 2.6

Otros industriales 13,8 3 22,7 4 ---

Otros. 17,3 3 17,7 4 45,8
Total 539,1 100 507,6 100 5009 100

Impoi"tacién de productos

(unidad; 1.000.000 délares en E.U.A.)

1965 1966 1967
eneroa octubre

" Materiales de consumo
- de Jarga duracion 6,4 13,7 6,6
Materiales de consumo .
de corta duracién 14,6 28,2 22,6
* Subtotal 21,0 419 292
Materiales medios 182,3 306,2 183,8
Materiales de capital 1772 1982 153,3
Otros 73,0 1279 552
" Total 453,5 674,3 421,6

-12-



Exportacion e importacidn segin paises

(unidad: 1.000.000 § en EU.A.)

1965 1966
‘Exportacion | Importaciéon | Exportacion | Importacion
Zona_ americana 3131 281,1 291,5 415,2
EU.A. 24877 2169 2189 1235
Canadd 9,9 132 7,2 17,3
LAFTA. | 16,7 38,4 29,1 56,0
Panami 4,3 8,7 3,4 12,4
" Trinidad de Tobaco | 28,2 21,6
. Zona europea | 2099 155,9 208,2 230,9
Inglaterra 20,9 22,4 20,2 35,7
EEC 113,5 77,9 105,2 125,0
Alemania occidental 62,9 51,4 69,1 75,1
Bélgica 10,1 6,9 7.2 7,0
.Hofa'n_dia' 29,3 7,1 219 | 206
Francia 3,5 6,7 2,4 9.8
Italia 1,7 5,8 4,6 12,5
Espafia 247 11,1 25,2 12.8
Suecia 20,4 13,1 18,3 10,6
Finlandia 9,4 10,1 11,9 12,4
Alemania oriental 49 6,1 7.7 6,7
Zona asiéticé ) 5,2 15,9 7.5 26,6
 Japén - 36 . | 142 6.4 22,3
Africa 0,1 | 1,3
Oceania ~ ~ - | |
Total 539, 453,5 507,6 674,3

.‘13:.'.'. o



(2) Relacion con Japon en comercio exterior
Recientemente durantg algunos afios pasados el Japon ha hecho exportacion
excesiva, porque el café de Colombia estd en competencia severd internacionalmente.

¥

La exportacién del Japén es de hierro y acero, automéviles, maquinas eléctricas

eic.
Comercio entre Jap_c’m y Colombia
Exportacion (FOB) | Importacién (CIF) Diferencia
1963 16.639 4.272 12.367
1964 24.362 4.899 19.463
1965 _ 12,764 | 4.406 8.358
1966 23.695 8.385 - 15.310
1967 15.644 9.936 5.708
Date: Estadisticas aduanales (unidad: $1.000en E.U.A.)
Ttemes principales de comercio exterior
Importaciéh ' Exportacioén
Comidas . - i Metales
Café (fruta.leguminosa) Hierro y acero
Miel | - ' | Méaquinas
‘ Materiales | : . Mdquinas cléctricas
Cuera _ ' : Automoviles
Total Total
{unidad: $1.000enE.U.A))
(3)  Giro

La equivale.ncia monetaria para IMF es 81 de EUA contra 1.94998 pesos,
perc esta razéon ahora no se usa. La razdn pablica se canceld en 1957, y se adoptd

el sistema mualtiple de giros compuestos de mercado de giro ptblico para negocio

- 14-



. comtn y mercado de giro libre.
-Actualmente se adoptan dos sistemas, razén de mercado de capital fijo vy

razon de comercio exterior flotante.

Fluctuacion de peso
_ Peso/$1,00 E,U.A.
1967 . Abril | 13,95

Mayo 14,19

Junio = 14,52

nulio | 14,76

Agosto ' 14,99

Septiembre 15,35

‘Octubre 15,56

Noviembre : 15,75

Diciembre | ' - 15,82

1968 - Enero ' - 1583

Febrero - . : 15,93
Marzo - | 15,99 -

Nota Nﬁviemre de 1968 o . 16,40

- -Act'ualmenfe hay restriccion de importacién tomada contra la crisis de
" giro en 1966 (Aplicacion de permisién antes d.e importacion, etc.). Los ftemes de
importacion usuarios se imponen 0 — 20% de derechos de aduana contra el costo.
Para lds itemes no importantes o de lujo se toman alta razén o restricciébn  El

derecho de aduana protege grandemente las industrias domésticas.

=15



Balanza Comercial y Deuda Exterior
En 1966 se presentd la crisis, econémica en Colombia, sin embargo se modifico a
cifra negra a través de las medidas oportunas tomadas por el Presidente en 1967, La deuda

exterior es principalmente la de périodo largo con AID y el Banco Mundial.

Balanza comercial

(unidad: $1.000.000 E.U.A.)

1965 1966 1967

B _Productos_y_servicios
R Exportacién R 579.8 | - 5241 5549
Img)qrtacien | | 4304 | 6254 -480,2
Balanza 149,4 - -101,3 74,7
Otros S -173,4 -175,4 -127,3
| Total | 24,0 276,7 52,6
2. Balanzade translaciéﬁ_ e 11,9 . 10,0 o 8,5
3. Balnzadecapital | - 44 | 2048 84,1
4. Escape, eror . 438 | 223 33,0
~Total = 36,1 842 73,0

Preparacion monetaria para e! comercio exterior

(unidad: $1.000.000 E.U.A.)

1965 1966 1967

o0 35 26 28
'G.iro exterior ' a5 97 93

CTotal | 130 123 121

e



Deuda exterior

(unidad: §$1.000.000 E.U.A)

1965 1966 1967
{(Septimbre)

.Barico de exportacién _
en importacidn de E.U.A. 349 32.8 295
AID B | 1783 2354 273,1
IBRDyIDA | 2313 256,0 271,4
IDB o 356 474 60,8

Otros . 108,5 15,2 107,8
 Total © 589,1 686,38 742,6

Cbncluéic‘m Opinién de Grupo de Investi_gacién

)

Tensidon econdmica -
La industrializacion estd progresando en los campos de la industria ligera
en principio, y en estos dias la industria quimica, cemento, metales. Sin embargo,

todzi\)ra no llega a festringir. o alternar la demanda de a los productos importados

que aumentan afio por afio para establecer el nivel de vida, hacer la inversién pablica

" para el desarrollo futuro o promover la industrializacién,

Colombia depende del café para mds de la mitad de exportacion, lo cual

parece ser produccion excesiva internacionalmente. _

Por consiguiente, Colombia tiene en si mismo el problema de una mala

_ balanza comercial.

.. - El modelo econémico es como sigue: Elevacidon de crecimiento econémico

" == deterioracion de balanza comercial — restriccion de importacion - bajada de

crecimiento econémico — estabilizacion de balanza comercial — elevacion de creci-
miento econdémico. A continuacidn se indican los ejemplos tipicos: Deterioracion

de balanza comercial en 1966, restriccion de importacién y bajada de crecimiento
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(2)

econdmico en 1967, condicion estable de balanza comercial de 1968 y elevacion

 de crecimiento econdmico.

Sin embargo, se mejorard la f:ﬂla estructural debido a la balanza comer-
cial a iravés de los procedimientos signientes: el. presente gobierno que empezd
desde 1966 tiene un sistema de direccidn para la restriccidn de importacion, obtener
el préstamo del banco mundial o AID, expansién de los itemes de exportacién o
fomentar la industria para alternar la importacién. También ya estd ilegando 4 su
fiﬁ el plano relacionado ““infrastructure” mencionado en el plan de 10 afios para
la explotacidon industrial. A _tfavés de la restauraciéon de amistad con E.U.A. se
podrd recibir la ayuda continua. Por consiguiente, seria posible obtener un deter-

minado crecimiento econdémico sin cambio repentino de politica,

Nivel de industria
" Tradicionales son las industrias ligeras para demanda domeéstica tales como
materiales miscelineos, mdquinas ligeras, partes eléctricas articulos de madera,

fibra etc. El sistema de entrenamiento de técnicos se amplia y se envian 5.000

aplicantes. El costo de fabricacion, control de progreso, calidad, explotacion de

producto especial no son suficientes internacionalmente. Sin embargo, La técnica

{lega al nivel propio.

Ademds, la industria quf__mica de petro_léo, fibra sintética, cemento comidas
estdn desarrollahdo. a baée de capital y técnicas importados desde E.U.A. y tiene
capacidad de competencia internacional.

La produccion de jeep se efectiia en algunas fibricas de momposicion pero

la produccion de automévil de estd planedndose para permisidn de empresa por

gobierno,

En la industriz electrénica, In composicion de televisores se efectiian en

dos fabricas, sin embargo las partes principales se importan actualmente,

18-



3 Inversion actual en Colombia

(a) Colombia considera tener siguientes meritos en el campd de inversion:

i)

ii)

iil)

iv)

v)

Condicién de trabajo

* La racionalizacion de agricuttura produce un espacio de manosde
obra.

* La industria ligera tiene larga historia. Entrenamiento de trabajo
en todo el pais. Asi los trabajadores estdn bien capacitados.

Estabilidad politica y policia econémica

* Inestabilidad politica hasta 1965 va a eliminarse. Especialmente

la amistad con E.U.A. curiple gran pape! para el crecimiento
econdmico en el futur_o. |
* El gobierno estd haciendo esfuerzo para sistematizar la financia-
¢idn, los impuestos, policias de comercio exterior.
_ Los planos se estudian con el método moderno adoptando los
_personales hdbiles o ccﬁn_su!tando al expertc.).de cada policia.
Estd en comienzo de la industrializﬁcién
Llegan al nivel propio las industrias ligera y quimica que tiene por
objeto la demanda domés_tica. Sin embargo, los campos de mdquinas
de alta técnica y de los pr.odu_ctos de exportacibn se dejan sin ex-
plotacién.,
Ventaja geogrifica
Colombia afronta al Océano Atlintico y al Pacifico, donde se en-
cuentran buenas puertas. Se situa en el centro para E.U.A., México,
Brasi! y Chile. Por lo tanto, es ventajoso para el comercio exterior
con E.U.A., LAFTA o Mercado Comtin de Andes.
Sentimiento para los extranjeros
Los colombianos son harménicos con los extranjeros ensu senti-

miento y amistosos para el Japon.
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(b).

Problemas de inversion

iy .

if)

iif) -

_ iv)

Inestabilidad de policia de comercio exterior

En casos de mala bz_tlanza comercial, seguro de exportacién de café,
adquisicién de préstamos extranjeros, atencién politica para el
acuerdos de LAFTA y Mercado Comuiin de Andes, existe el temor
de que cambie fééilmente los itemes de restriccion de aduana, dinero
en depdsito, articulos de permision de importacién.

Problema de suministro de partes

La industrializacién no tiene larga historia, y ahora estd en desarrollo.
Por lo tanto, todavia no estdn especializadas las industrias sumini-
stradoras de partes, resultando las instalaciénes sin uso y alto costo
en e_] mercado internacional.

Todavia no se encuentra un ejemplo de obligar el uso de los pro-
ductos nacionales, pero si se obligara en el futuro elevar el uso de

los productos nacionales, se teme la posibilidad de suministrar los

_. pr'od'uctos baratos y de alta célidad. _

Problema de mercado

Los'productos de consumo ordinario se ha arreglado en el mercado

doméstico. Los productos de alta calidad se importan en gran

.cant'idad', cuya demanda latente seria considerable (Poblacién; 20

millones), ¥ se limitan debido al bajo nivel de ganancias.
Otros
El orden ptblico nb_ es del todo aceptable, aunque mejora y los

colombianos son amisto_s__bs para con los japoneses.

-20-
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‘Cooperacidn del Japdn para indusiria de escala mediana y pequehia de Colombia:

Las “industrias de escala mediana y pequefia, especialmente industrias

ligeras, tienen comparativamente larga historia y llegan al nivel propio. Por con-

siguiente, tales industrias cumplen un papel importante para desarrollo econémico

. en el futuro.

Para el desarrollo econdmico las industrias de estas escalas tienen que realizar
aumento de exportaciéon y alternacion de importacion.  Para tal efecto, las in-
dustrias existentes deben modernizarse para bajar los costos, y se deben fomentar
las empresas para alternar los productos importados.

El Japon puede hacer cooperaciones siguientes. El establecimiento de linea
de crédito es especialmente importante. Podemos contribuir al desarrollo y fomen-
tacion de las industrias de escala mediana y pequefia de Colombia a través de
las coopera.ciones explicadas.

Métodos de cooperaciones para las industrias de escala mediana y pequefia

en Colombia desde Japén:

D] “Campos de éooperaciones
i) Modernizacion de las induétrias de escala mediana y peguefia existentes:
Baja de costo - Fomentacidén de exportacion
* QObtener materiales baratos
* Modernizar las instalaciones
* Mejorar el proceso de fabricacion
* Aumento de capital
% Modernizacion de empleo
ii) Método de cooperaciones
* Establecer ifllea de crédito
% Envio y recomendacidn de expertoé

* Cooperacién técnica
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* Inversion de empresas colectivas
iii)  Organizaciones asociadas (p&blicgs}
2) Produccion alternativa de productos importados
Fundar nuevas empresas y expander las empresas existentes
* Investigacién de posibilidad

* Inversién de capitales o aumento de capitales

*

Introduccion técnica

Explotacion propia de técnicas de produccion

*

Envio de expertos, Grupo de investigacion de inversion
Inversiébn o empresas colectivas (Linea de crédito)
* Cooperacion técnica

Envio de expertos y recomendacion

;227



Referencia:  Se describe abajo el contenido de requerimiento de establecimiento de
‘linea de créditd que la conferencia de exportacién de plantas media y pequefia entregd a

las organizaciones gubermentales.

43JSPC No, 28

Enero 20, 1969

Conferencia de Exportacién de Plantas Media y Pequefia

Presidente Hazime Mase

Sobre requerimiento de establecimiento de linea de crédito de exportacion de las

~ plantas media y pequefia para Colombia-

Estima_d.os. sefiores; _

- Como s'e_ saBe, el Gobierno de Colombia pidid un préstamo de crédito de exportacién
de las ﬁla'nf.as ‘media y 'pequéﬁa. Pediamos igualmente desde que determinameos la pro-
'._.r.nocic'm de este enero de 1965. .

Colombia recibe préstamo de banco desde los paises europeos en caso de importacion
' de materiales de capital.
Por otro lado, Japén no suministra esta clase de crédito y no sale bien la exportacion
materiales de cépital.

En noviembre de 1968 cuando visité a Colombia, mostraba mucho interés en com-

“prar las instalaciones de miquinas para industrias de escala mediana y pequefia desde la

e



- Embajada del Japén, empresas de comercio exterior del Japon, Ministerio de Industrias,

Banco Central y las empresas colombianos.

Proponemos un plan para establecer un crédito para Colombia a continuacion.

L. Contraparte | Gobierno (Ministerio de Industrias)

2. Método ' Credio segin sistema de Chile

3. Suma 3 millones — 5 millones de dolares

4, Item - Instalaciones de mdquinas para industrias de

de escala mediana y pequefia
5. Condicidn (1) - Cantidad inicial; mas de 15%

(2) Periode de expansion: dentro de 6 afios

(3) Tipo de interés mas de 6% (razdn anual)
(4) Periodo efectivo 2 afios
6. Cantidad minima

de contrato _ . $15.000

-4 -
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