5--2 Pertinencia de los tipos de equipos

Los volquetes de caja cubierta, que son los vehfculos de
recoleccidn de basura, tienen la finalidad de llevar a cabo el servicio
de recoiecciﬁn de basura en las Areas miAs pobres, con posibilidad'de_
acceso en sitios donde los compactadores convencionaléé.no lograban
llegar. Ademds, dichos volquetes son eficacez para recolectar basura
de gran densidad que son diffciles de compactar.

| El sistema de contenedores es un proyécto piloto que tiene 1la
finalidad de desarrollar un sisteﬁa econdmico de recélécciﬁn de basura
para integrar las fdreas mds pobres de' la ciudad a la esfera de
serviclos de la ESMLL. Por consiguiente, los equipps,de dicho sistema
son indispensables desde el punto.del mejoramieﬁto,deiaseo urbano de
las Areas més.pobres de la ciudad de Lima. _ _

En cuanto a los demés_equibos, hay aigunas_dificultadeé en cuanto
a. la descarga de las carretas para transporte . desde la estacidn de
transferencia. Sin embargo, se piensa que los equipos .son apropiados
desde el punto de vista de integracifn de los servicios de

transferencia y transporte bajo el control directo de la ESMLL.
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5—3 Problemas relativos al manejo de los equipos

_ En cuanto a los pfoblemas.técnicos, de los equips solicitados al
Gobierno del Japén, se piensa que los volquetes con caja cubierta y el
sistema de  contenedores (contenedores_'y camiones especiales para‘
contenedores) soﬁ nuevas figuras pafajla.ESMLL. 8in embargo, el manejo
de los ﬁleuétes de caja cubierta es igual a los volquetes normales y
los contenedores son recipientes sin ningun equipo mecanico.

~ El manejo de los camiones especiales para contenedores es un poco
més 'complicado que los volquetes vy compactadores, pero se puede
aprender-fégilmente con un breve perfodo de entrenamiento.
~En Cuanto'al,maﬁﬁehimiento.de los equipos en general se espera
'obfener'la caoper&éién'financiera del Banco Mundial yrdel GTZ para la
i adquisicion de  1los Aparatos de ”mhnfenimiehto y reparo asi “como
repuestos v ademas ‘los equipos solicitados se sumlnistraran acompaﬁados
de los repuestos necesarios. Por consiguiente, se plensa que es
poéibie 301ﬁcionar los pfoblemas relativos al mantenimiento.
Ademés; no hay ningun probléma -en cuanto a las.capacidades de
planificacién, implementaCiﬁn y evaluacidén del proyecto piloto por
medio del sistema de cbntene&bfes, pﬁééto ﬁue.se espera el apoyo y la

cooperacidn técnica del GTZ de la Alemania Occidental.
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CAPITULO 6 =~ CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6—1  Conchisiones

Ademis de la ESMLL, varios distritos estdn involucrados en el
sistema de eliminacidn de basura de la ciudad. Por consiguiente la
perfecta coordinacion entre dichas organizaciones es un problema que
requiere pronta solucion.

Sin embargo, en el momento actual la ESMLL tiene una organizacidn
razonablemente bien consolidada ¥ - sus directores y gerentes - tiemen
mucha experlencia en la operacidn y administracion de organizaciones, a
pesar de que trabajan por primera vez en el servicio de eliminacion de
basura. Ademds, lo que es ﬁés importante, todos; inclusc los alcéldes
distritales -de los slete distritoé de la parte norte de la ciudad,
muestran mucho enfusiasmq para solucionar los problemas de asec urbano.

‘Mo se puede - decir que el: nivel ‘de consciencia del limeiio en
general es muy alto, en vista de basura ‘echada aqul y alli en 1la
ciudad., También en los PP.JJ. hay basuras echadas en las calles, perd
no estdn  dispersas por todo el pueblo, sino concentradas en sitios
determinados. Ademis, hay algunos casos de participacién de los
habitantes. 1ocales en la ‘eliminacién de basura y por con31guiente hay
posibilidad de conseguir la cooperacién a través de la implementacidn
de campafias de aseo urbano y de educacién de higiene pliblica,
juntamente con el suministro de equipos por el Gobierno del Japén.

En . CUanto al aspecto financiero, hay el problema del equilibrio
entre los. ingresos y gastos mencionado en el parrafo 4-3-3, Sin
embargo, se’ piensa que es posible megorar la situacidn a través de la
difusien-de1'31stema de la Electroiima. ganancias resultantes de la
transferéﬁcia del “servieio 'dé transporte entre la Estacidn de
Transfereﬁéia de Acﬁo_yiel Relleno Sanitario Zapallal a la ESMLL, etc.,
ademds - de la financiacidén . del  Banco Mundial, cooperacidn
-técnico-fihaﬁcﬁéra del GTZ de la Alemania Occidental, etc.,

Por otro 1ado, con respecto a la operacion efectiva de los equipos
a suministrarse por el Goblerno del Japfn, se espera una orientacion
operacional adecuada'a'traQés:&é'la cooperacidn técnica del GTZ, vy
adends no habran probleﬁas en cuanto al mantenimiento y administraciém
grééias al mejoramieﬁfo'de las funciones de mantenimiento a través de

las cooperaciones del Banco Mundial y del GTZ.

-8]-



De esta manera, se plensa que. la cooperacién financiéra no
reembolsable del Gobierno del Japén, juntamente con la cooperacifn
técnico-financiera del Banco Mundial vy del GTZ' de la Alemania
Occidental, contribuirdn para la estabilizacidn del -servicio de aseo-
urbano de la Municipalidad de Lima Metropolitana en conjunto, se espera
que su efecto conjugado serd muy grande y ademds se céncluyé qué la

época de su implementacién no podrla ser mds oportuna.

~82-



6—2 Recomendaciones

Hacemos las sigulentes sugerencias que tienen la finalidad de
contribuir a la realizacion del uso efectivo de los equlpos del
presente_ Proyecto, dé acuerdo al .objetivo de integracién de los
‘servicios de eliminacisn de basura de la Municipalidad de Linma
Metropolitana. : o |
(1) Recomendacion relativa a 1& opexacion directa de la estacldn de

‘transferencia y del_relleno sanitario

'Cbn'résﬁecto a la operacidn directa, por la ESMLL, de la estacidn

de transferencia 'y del felléno'éanitario, que estén actualmenfe

encargados a contratista, es necesario reforzar 1a capacidad de la
~ estacidn de transferencia, hacerse cargo de basura de todos los
distritos posibles para aumentar las ganancias vy, adends tomar

medidas apropiadas para reducir los ‘costos. S

Por ejemplo,.'se piesa que ,la operacion de micro-rellenos ‘a

| distancias de aproximadamente 5km de la Estacidn de Transferencia
de Acho, 1a construcc1ou de estacion de transferencia simplificada
en 1a patrte norte de la ciudad etc.,_ seran muy fitiles para

reducir 1os'c03tos.

(2) Recomendacién relativa 'al pfdyecto - pilote de sistema. de
‘contenedores ' |

El sistema de éonténedores tiene la posibilidad, de reallzar

considerable reducéiéﬁ en el costo de recolecciSn s1 fuera posible.

conseguir la cooperacidn de los habitantes locales. Por supuesto

1a implémentaciﬁn_de una campafia educativa es indispensable para

el éxito del proyecto piloto. Ademds, es necesario llevar a cabo

' el. andlisis y la evaluacidén a continuacidn de 1a:implemeﬁtéc16n

del plan, de ACuerdo.a lbs,cohsejos del GIZ y, cuando tenga lugar

~cualquier problema, repétif ‘el cicle de replanificaciﬁn,

implementaci6ﬁ y reevaluacidén hasta obtener el plan dptimo.

_(3). Recomendaciﬁn relativa al costo operacional de los volquetes con
caja cubierta '

El costo operacional es naturalmente indispensable para hacer
funcionar los equipos de recoleccidn de basura. Los 1ngresos-
resultantes de la contribucidn de aseo urbano de los distfitbs:més

pobres de 1a parte norte de la ciudad puede ser insuficlente para
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(4)

(5)

cubrir los costos operacionales necesarios, ¥ en las
circunstancias serd necesario arreglar recursos financieros para

cubrir el d&ficic,

Recomendacidén relativa a la administracién de los répuestos.
La adminiétracién de los reﬁuestos es'_muy _iﬁportante para

posibilitar la operacidn eféctiva ¥ continua de 1los equipos,
puesto qﬁe en el presente Proyecto una gran cantidad de repqéstqs

serd suministrada a la vez. -Con respecto .a esto, . es necesario

.eétablecer sin demora un sistéma de mantenimiento compfendiendo ila

administracién de los repuestos, con la cooperacidn técnica del

GTZ,

Otras medidas a cargo de las'éutoridades'ﬁeruanas

1) Construeccién de un embudo en la Estacidn de Transferencia de
Acho ' ' ' o

2) Pavimentacién de las .rgmpas de acceso de 1la FEstacién de
‘Transferencia de Acho B ‘

3) Mejoramienﬁo de 1las vias de ‘acceso del Relléno Sanitario
Zapallal, | '

4) Construccidn del nuevo Depfsito de Repuestos
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ANEXO 1 MIEMBROS DE LA MISION JAPONESA
(Desde el 24 de Septiembre al 11 de Octubre de 1984)

Jefe de la Misidn

Plan General de Mane jo

de  Desechos Solidos

Coodinador

Plan de Recoleccidn,

Transporte ¥ Disposicidn
Final

Plan de Administracidn

del Servicio de Limpiezé

Piiblica

Plan de Equipos:

Ing. YONEJI SATO

-_Catedxatico de la Universidad de Ingenieria

de Hachinohe

Dr. KUNITOSHI SAKURAI

Especialista en Desarrollo de Salud

'Ambiental; ' Agencia = de Cooperacidn

Internacional del Japén

Lic. TATSUO SUZUKI

_Depaftamento de Cooperacitn Financiera No

Reembolsable de la Agencla de Cooperacidn

Internabional del Japén

Tng. NOBORU TERAEIMA&:__
YACHIYO Engineering Co., Ltd.

Ing. YOSHIO SHIMIZU

YACHIYO Engineering Co., Ltd.

Ing TOSHIRO ASO

YACHIYO Engineering Co., Ltd.
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ANEXO 2

25 de Sep.

26 de Sep.

27 de Sep.

28 de Sep.

29 de Sep,

30 de Sep.

1 de Octo

2 de Qct.

3 de Oct,

PROGRAMA DE LA MISION JAPONESA

"Visita de cortesfa a la oficina de la JICA y ala Embéjada'

del Japdn y, reuniones preliminares relativas al curso del
estudio, programa de actividades, etc.

‘Reunidn préliminar dentro de la Misidn Japonesa.

'Vigita de cortesia al Alcalde de Lima, explicacion de la
finalidad del eatudio, audicién de 1la polItica de la
Municipalidad de  Lima Metropolitana 1especto ‘a la
eliminacidn de basura.

*Visita a la ESMLL explicacion de la finalidad del
estudio, ‘reuniones preliminares respecto al progrema: de
estudio, confirmacidn de los contrapartes, confirmacidn de
las funciones de la ESMLL con respecto a la Misiﬁn

Japonesa.

"Visita al cﬁytbnﬁde mantenimiento, estacidn de

transferencia y otras instalaciones de Acho.

"Visita a los mercados y puntos criticos (sitios con

acumulacidn de basura) del distrito de Lima Cercado,

‘Observacién de la carretera entre Acho .y Zapalial;
"Observacién del Relleno Sanitario Zapéllél.

‘Observacidén de las condiciones résidencialés, estado de

acumulacién de basura v estado de las avenidas del Cono
Norte, ' .

Consultas con el GTZ de la Alemania Occidental
"Reuniones preliminares dentro de la Misidn Japonesa.
"Observacidn del estado actual del distrito de S. M., de
Porres., _

‘Observacidn del estado actual de la Via de Eﬁitamiento.
"Reuniones preliminares dentro de la Misidn Japonesa.,
‘Recepcidén de solicitud de la ESMLL

"Reuniones dentro de la Mision Japonesa.

"Reuniones dentro de la Misidn Japonesa. _ o
"Presentacidn del Proyecto de suministro de equipos de la
Misidn Japonesa, consultas. '
"Observacién de la situac10n actual de los distritos de

Rimac y S. J. de Lurigancho

"Preparacién del borrador de la Hinvta,

"Coleccidn de datos béAsicos (p.el. mapas, documentos
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4 de Qct.

5 de Oct.

6 de Oct._

7 de Oct.

8 de Oct.

relativos a cdonstrucciones),

*Consultas relativas a la Minuta (borrador) en la ESMLL.

'Visita al MRE y INP, expricaciones relativas a la Minuta,
solicitud de cooperacidn.

‘Audicidén de los 7 Alcaldes Distritales de la parte norte,
Arreglos finales de la Minuta. o
quq;me relativo al borrador finai‘de la Muniuta en la
Embajada del Japdn y en la oficina de la JICA.

*Audicidn relativa a los licitantes, coleccidn de datos en

el MTC.

"Visita y observacidn a la carroceria principal nacional
(Camena S.A. ).

"Firma a Minuta.

‘Visita a la Electrolima S A., audicion relativa al -
contenido del D.L. No.304 (1ecaudacion de las
contribuciones de limpieza publica) - o

'Visita a la oficina de tesoreria, audicion respecto a la
perspectiva financiera de la ESMLL de acuerdo al D.L.
N.304. : '

*Visita al MTC, audicidn y coiecciﬁn de datos Telativos al
‘élcéﬁCE de la autorizacidn de 1oslequipos de comunicacidn.
"Coleccidn de datos, consultas en la ESMLL.

'Reunioﬁes dentro de lé Misién Japonesa.

'Hediciﬁh'de las.carreﬁaé en la_ESMLL.

'Obséfvacién-de‘las'instélacionéé_de carga y descarga de

mercancias del Plherto de Callao. .

'QBservaciﬁﬁ de los PP.JJ. de'la parte sur de la ciludad,

"Consultas relativas a la licitacidn, coleccidn de datos en

la ESMLL.
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ANEXO 3  LISTA DE LAS AUTORIDADES ENTREVISTADAS

(1) Fmpresa de Serviclos Municipales de Limpieza de Lima:_ESMLL

Gerente General Ing, Jofge Malaga
Gerente de Administracion Ing. Ricardo Andrade
y Finanzas .

Gerente de Operacilones ing. Lucio Hﬁaﬁaﬁ
Gerente de Planificacidn Ing. Carlos Alcantara
Subgerente de Operaciones - Ing. Danier Pefiaflor
Jefe de Estacidn de Sr. Mato
Transferencia

(2) Municipalidad de Lima Metropolitaﬁa; MLM

Alcalde de Lima Dr. Alfonso Barrantes L.
Teniente Alcalde de Lina Dr. Henry Peace
Regidor del Municipio . Dr. Gonzalo Garcia

Directora General Adjunta -
Oficina General de _ Dra., Elena Calle F.
Cooperacidn Téenica : '

Gerente de Informacién 5 '
Sr. Montes

Pithlica
Tesorero’ ' Sr. Chavez
Adjunto Técnico : - Ing. Flores-

(3) Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit; GTZ
Jefe de Mision Ing. Manfred Rucker
Asesor ing. Fritz Pressel .

(4) FElectrolima S. A, , . .
-Subgerente de Comercial 5r. Jbrge Flores M,

(5) Mnisterio de Transportes y Comunicaciones; MIC

Subdirector de Comunicacidn Ing., Vilma Alzamora -
Director de Licencia Ing. Jurian Ugarte .
Jefe de divisisn de - . '
Frecuencia Ing, Raul Gomez
Abogado de Oficina de

Técnico Legal de la Oficina Dr. Ricardo Dianderas

de Concursos y Licitaciones
Jefe de la Biblioteca 8ra, Ana
(6) Ministerio de Relaciones Exteriorés; MRE

Subdirector Cooperacidn .
Técnica y Financiera Pr. Ernest Pinto
Internacional '
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(N Iﬁstiﬁufo Nacional de Planificacidn; INP

Dilrector de Coopefacién

=CLOYT g Sr. César Becerra G.
Internacional

_ Sr. Bugenio Chiang P.
(8) Alecalde de Distrito (Teniente Alcalde en S,J. de Lurig&ncho)

Carabayllo S§r. Ignacio Tavera C.
Puente Piedra o Sr. Leonidas Ramos H.
Comas _‘Sr. A;nulfo-Medica C.
Independehcié | Sra. Eéther Moreno
San MartIn de Porres Sr. José Miranda V.
Rimac ' Sr. Juan Villanueva F,
San Juan de Lurigancho - “8r. Hip8lito Castor §.
(9 Camena_S; A, _ ' _ _
Presidente Ejectivb _ Ing. Carlos A. Olguin L.
':.Direchdr _ o . .Sr. Ricardo Sotomayor C.
C Gefeﬁte:Divisién béSarfolio Sr. Jorge Camps Q.
: (10)'Emééjédé:&eliﬁapén-en eererﬁ  | o | _
Embajador ' ‘$r. TERUO_ KOSUGI
Consejero 'Sr. MASARU ITO
Primer Secretario ' Sr. HEISUKE SHINOMIYA
Primer Secretario = . ~ Sr. IORI FUJITA

'(11)_inéiné RepréSentatiﬁé de Lima de la"Agencia de Cooperacidn -
. Internaciona1:&91 Jap6ﬁ - . L
Jefe de la Oficina " 8r. TERUKIL SASANO

Funcionario - Sr. YASUHIRC OMINE

- -Funcionario ' Sr. KATSUHIKO KAKEIL
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ANEXO 4 MINUTA

MINUTA DE DISCUSIONES

S SOBRE
EL PROYECTO DE EL!MINACION DE BASURA DE LIMA EN

LA REPUBLICA DEL PERU

En respuesta a la sollcitud de Cooperacidn formulada
por la Munlclpalidad de Lima Metropolitana respecto al Proyec
to de Ellminacion de Basura de Lima (en-édelante se denomina~
ré "E1 Proyecto" ) , la cual ha sldo autorizada y canallzada-
por el Goblerno de la Repdblica del! Perd, el Goblerno del Ja-
pén a través de 1a Agencia de Cooperacidén Internaclonal del =
Japdn, envid a 1a Repidblleca del Perd una ‘Mistén presldida por
el Ing. Yone]l Sato, Catedritlco de la Unliversldad de Ingenle
rfa de Hachinohe, que permanecld en Lima, desde el 24 de Se--
tlembre al 8 de Octubre de 1984; con el propdslito de realijzar
el estudio de dlsefio b3s|co para el Proyecto, = '

La Hisi6n durante su permanencia en la Repdblica del
Perd, sostuvo una serle de cbnversaclones.cqn las Autorfidades
de 1a Municipalldad de Lima Y Altos Funclonarios de la Empre-
sa de Serviclos Huncipales de Limpleza de LIma respecto al -~

contenldo y alcances del Proyecto,

Ambas partes acordaron recomendar. a sus respectivos-

Goblernos analizar los resultados del estudio Yy conversacio=-=
nes que se adjuntan as{ como en el caso de merecer la aproba-
¢ién gubernamental . en. ambos Palses, adoptar. las medidas nece~
sarlas para reallzar con &xlto el Proyecto,

Lima, Octubre 05 de 1984,

_ o S _ : _
In g% Lo X G N
ING. YONEJ! SATG DR. ALFONSO BARRANTES LINGAN

Jefe de la MIsién Japonesa Alcalde de LIma
: Presidente del Directoric de Ia
Empresa de Serviclos Municipa--
les de Limpleza de Lima.
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+UNICIPALIDAD DE LIMA METROPOLITANA

LI N U.T'A

s se T oW B MO WS AR R om

1.~ El obJetivo del Proyecto es dotar de Equipos y Repues-
tos a la Empresa de Serviclos. Munlclpales de Limpieza-
de Lima de la Munlcipalldad de Llma Metropolltana, a -
fin de complementar su Implementacién y atender las 13
bores de ellminactén de la basura en la Cludad de Lima.

2.~ La zona de aténcldn Incluye los slguientes Distritos -
de Lima Metropolitana: Independencla, San Martin de Po
‘rres, Comas, Carabaylle, Puente Pledra, Rimac y San ==
Juan de Lurigancho. o o o S

3.- La Empresa de’SgEvic!os,HuniéIpa?eé de Limpieza de Llma
es responsable de la implementacidn de Proyecto, bajo -
la supervisién de la Huniclpalldad de Lima Metropolita-
na. '

4.~ La Mlsi8n Japonesa transmltird 1a soliclitud formulada -
‘por La Municlpalldad de Lima Metropolltana y recomenda-
ri al Goblerno del Japén para que tome las medidas necg
sarlas a fin de efectlvlzar la cooperaclén detallada en
el .anexo | dentro del marco de la cooperacidn flnancle-

ra no-reembolsable del Japdn.

5}-_L§'Huﬁ?éipélidad de Llma Hetfbpbllfana tomars las medI-
' das sefialadas en el anexo |l para la efectlylizacldn del
ProYecto,, ' '

6.~ La Empresa de Serviclos Municipales de Limpleza de Lima
‘declara su ‘conocimlento y conformldad con el slstema ==
del Programa de Cooperacidn Financlera no-reemboisable,
expuesta por la Misidn Japonesa.,

7.- La Empresa.de Serviclos Municlpales de Limpleza de Llma,
para los efectos de una mejor aplicacidn y eficiencla -

‘de los  Equlpos a ser recepclonados en calldad de coopera

_ clén flnanclera no-reembolsable del Goblerno Japones,eje

‘cutars las acclones que sean necesarfas con los dlferen-

tes Organismos Internaclonales que’esten lnvolucradas —-

en la bdsqueda de soluclones al problema de recolecclén,
transporte y dlsposicidn final de los-desechos solidos,

C?‘f(}"“" /\\
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MUNICIPALIDAD DE L.IMA METROPOLITANA

ANEXO I
LISTADO DE EQUIPOS SOLICITADOS AL GOBIERHO DEL JAPOR
Unidad
1.0 RECOLECCIOH
1.1 Vo]duete con-Caja Cubierta (7m3) 35
1.2 Contenedor (8m3) | 12
1.3 Contenedor (16, 5m3) ‘ 12
1.4 Camidn Especial para contenedores (8m3}) 3
1.5 'Cam1on_Espec1aI para contenedores (16.am3) 3
2.0 ESTACION DE TRANSFERENCIA |
2.1 Tractor o ' , 16
2.2 Carreta (para 30TM de basura) - 18
2.3 ‘targador Frontal con Rueda (1.7m3) 1
3.0 RE LEWO SAMITARIO EL ZAPALLAL
3.1 Compactador (20Ty) 1
- 3.2 Tractor con Oruga (ZBTN) 1
3.3 Cargador Fronta] con Rueda (2. 3n3) 2
3.4 Cargador Fronta] con Oruga (2.3m3) 1
3.5 Volquete doble eje trasero {7m3) 3

4.0 OFICIHA

4.1 Rad1o -comunicacidn (2 estac1ones j 10
‘terminales) o

5.0 REPUESTOS
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P L L I W

1.~ Proveer datos e Informacl!én necesarlos para disefio bd
sico. : ' '

2.~ Asegurar bajo la estrecha coordlinacidn con el Gobier-
no Peruano y otros Organismos pertinentes la exonera-
cidén de Impuestos, el pronto desembarque y despacho-
aduanero en los puertos de desembarco, y el pronte --
transporte interno.de los equlipos adquirldos baje la-
cooperaclén flnanclera no-reembolsable del Goblerno -
del Japdn: Asimismo, consegulr las exoneraciones tri-
butarias a los naclonales Japoneses que operen en la-
gestidn del Proyecto, .

3.- Ampllar la capacidad de la Estaciédn de Transferencla
de Acho y mejorar el acceso a la plataforma de descar
ga de la mlsma para asegurar el pleno funclionamiento~
de carretas/tractor a donarse por el Goblerno del Ja-
pén. '

HeJorar el acceso al Relleno Sanltario El -Zapallal, a
fin de reducir la posibllidad de averTas de carretas/
tractor menclonados en el Inclso anterlor.

o+
.
i

Programar y ejecutar un Proyecto Plloto de slstema -=
de Contenedores utllizande los Equipos a donarse por
el Goblerno del Japdn para tal flpn, con el objeto de-
desarrollar sistemas no convenclonales de recolecclién
de basura en las zonas na accesibles para los camio--
nes recolectores. ' '

W
.
1

Construlr lo antes posible una estacidén de transferen
cla en Cono Morte de Lima & fin de aumentar la efl==-
clencla de trabajo de volquetes con caja cublerta a =
donarse por el ‘Goblerno del Japdn.

(=23
@
t

Consegulr & Informar a la JICA lo antes poslhlie la au
torlzacidn del uso de frecuenclia para los equlpos de-
radlo comunicacién a donarse por el Goblerno del Ja--
pon. '

|
]

,"ﬁéeguférfqﬁe"fos éqUIpaslédqulrldos bé}o'la:coopera-w
cién financlera no-reembolsable sean debido y efecti-
vamente mantenldos .y utlllzados para la ejecucién del

Proyecto.
: c:v;,(, @_____ln ’/\
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ANEXO 5 PROYECTO DE ESTATUTOS PARA LA ESMLL
TITULG T

DISPOSTICIONES  LEGALES

CAPITULO 1 = DEL REGIMEN JURIDICC ¥ LABORAL

At. 1.- la Empresa de Senvicios Municipales de Limpieza de Lima, e wia
persona juridica de derecho pblico interno con autoromia admi
niémai;iua Y gconﬁm&'ca, creada por el D.L. N°229i.

Mt. 2.- EL donuu,&w de Za Empresa de Senvdeios Mumupaxu de Lunm.e"a
de Lima, send fa u,udad de Lima, Pnoumc,c.a de Lima, pudiendo es
tablecen de ﬂLLLMdo o su Omamac,wn, Oficinas Sectoriales
Cenuwé de Opmo,wn en Los distritos y Luganes que el Uinecto
ndlo detenmine dentro del drea de su ju)bwd,ccuon

AMt. 3.- Lla Emp/ce,sa se nige pon éu. Ley de Creacidn, el paucmt\. Estatito
éupﬂatauamerxa por £a ley de Souedadeé Mercdntiles, si Qraw
mento de Ofagam..ac.wn i Func,{.anu, Manuales de Paccedimdentcs,
Reglomentss I}w?/uwé, Aa.wT‘ZrM.u de Aseo wwano, pex Reylamenia
edén Sanuta}ua paxa el Mmmmto de Los fte,éx.duﬂé séRidos y el
D.L. N°051 Ley Ofcgmmﬂa de Mwuupa,&dadu .

ME. 4.- los mabajadaneé emy.-ﬂeadcm Y obreros al 4%\:&&0 de La Empresa
estdn sujetos al négimen Laboral de La actividad privade.

CAPITULO  TI : DEL REGIMEN ECONOMICO FINANC“IER@ Y TRIBUTARIC
A, 5.- la Emplieéa 42 ﬁ&nanua)wf con feos sdguientes ingresos :

a} Con Los apontes que efectie La Mwuupa&dad de Lima 'Hu:}u
PoLd:ana, en d,c.neﬂ.o eﬁec',twc Y b&neA de p'wpcedad

b} Con Los Anghasos pfwuemente/s de La pnutauon de £os écr'-w
eios de aseo wtba.no que oénece. '

e} Con Las domcuianu y Legados nealizados pen cualquicn penso
na na,twm,z, ylo jurldica, e cuyo efecto el Dmea:couo ncvwa,m _
-94- e '
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go-

-y acg,pta{ui La donacidn.

d] ~ Con cualquier otro ingreso nelacionado directa o indinecta
. mente con sus actividades.

La Empm&a ﬁonmu,eam o e.jecu,tam su’ p!cuupuu.to poi pnogmmms,
con adecuacidn a £os conceptos que se aplican al "Presupuesto
de Ingnesos PibLicos”, adaptdndose a La Legisfacifn vigente pa
ra Las Onganizacionesd Duc.enpta,&éz;adaé del Sectorn Pablico.

EL Ba,ﬁance, General del Eje)tuuo Econdmico, coné,cdmndaéa co
mo Efencdedlo cada perfodo de 12 meses del afio social compren
dido entre ef 1°de enenc y el 31 de diciembre; y La Memoria nes
P%&UU- de fonmubard anuabmente, previa aprobacisn def Dinecto

"o y-se nemitind a La Municipalidad de Lima Metropelitana 4 a
2a Contratonia General de fa Repdblica dentro de Los 90 dias de
cerrnado el Efenciclo Econdmico, parda Los §ines a que hublere Ly
gar.

La Empresa estd autorizada para ¢

a) Licitar Los servicios de necoleceidn, transferencia y dispo

dledidn final de 208 desechos y hesiduos a6Lidos, pancial ¢
LoLtalmente en el drea de Lima Metropofilana.

b} La Licitaciin de obras y adquisiciones de Bienes, Servicios
y Equipos para el aseo urnbano, de acuendo a fas cwspouc,{onc,s
£egales w.gem:e/s. '

¢} Concentan mgotamenta ope/tac,wne,s 5manc,cemé con entidades
@Lmnum nacwmbteé e {ntennacionales, de acuerdo a Las
dapou_uonu. 2egales sobre La matenria.

di  Participar en empneAaS nuxta,é ¢ edlatales asocdadas que sdrvan
de complemento a su actividad.
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e} Adquinin Ros productos necesaniod para Sus operdeiones y
mantenimiento de sus actividades de acuerde a fas prieti
cas establecdidas en La actividad privada, que sean compa
Libles con Las No»‘unaA que negwﬁan a Las Empresas PibLicas.

Ant. 9.~ La Empresa estarnd sujeta al négimen mbu,tafu,a vigente, para
2as Sociedades Mefce.antcie.é salvo Las excepciones que establez

ca La Ley, pana Las Empresas Municipales.

TITULO 11

DE.LA ORGANIZACION ¥ -FUNCIONES

CAPITULO T : DE LA FINALIDAD OBJETIOS Y SERVICIOS

At.  10.- La Empresa tiene pon 64.naadad planean, duu,gm, efecutan, eva
Luan y controlan Las actividades def sistema de Asec Urbana en
sus etapas de hecoleccidn, barrido, transponte ¢ disposicidn
ginal de Los nesiduos 46Lidos que genera ta ciudad, |

At. 11.- EL objetive de La Empresa es velan pon La Limpieza de Las dreas
' urbanas en fa Provineia de Lima, para Lo cual prestand dinecta
mente o0 a thavés de concesiones Los seavieios de aseo wibano, -

que comphrende : '

a}.- Recolecciln de nesiduos y desechos &6€ides.
b) Operacidn de Estacidn de Trans 5efceﬁc,m Y T&d@pdme secunda

nio de fne,uduob ¥ desechos s684idos, a Los Luganes de- D:.spcuf
c,um Fma,ﬁ

¢) Disposicibn Finab de nesldurs y desechos s6Lidos.
d] Bawdido de calles y vias pabucm en genmﬂ.-
e} Baldeo de ca,&?_e/s y/o vias pablicas prineipales.

-96- f//



g <

o q
EMPRESA DE SERVICIOS
MUNICIPATES DE LIMPIEZA
DE LIMA

i

CAPITULO 11 :  'DF ‘SU ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCTONES

Art, 12.- Lla Empresa orgdnicamente esdid estructurada per el
Dinectonie, La Gerencla General, come Orngano de Go
biekno y por Los Onganoé Openat&qu, Téenicos, Ad-

mindstrativos, Financieros y de Control, que ongd
nica 4§ heglamentariamente 4e creanrdn,

Arnt. 13.- La Empresa tlene como gunciones bdsicas

a) Planiflcarn, dirnigir, efecutar, coordinar, evaluar
Y contnolan Los servicics de aseo unbano en el anec
de su ju}u.d d.{,cc,(_on .

b) Ce£ebnan cdnznatoa, convenios y healizar acted ‘fu .
abdicos necesarios para el cumplimiento de sus fuir

ciones.

¢} Controlan Las actividades de Las empresas contrala
das.,

d}) Realizar estudios, Lnvestigaciones y formular pro
yeotos relacionadosd con sus act&v&dadLé, directa~

mente 0 poa Lntermedic de personas naturales iyle
juridicas naa&onaﬁeé y/lo extranjeras.

¢) Deteaminar y aplicar Las fecnologias mds adecuadas
para el Znatamiento final de Los neslduos 4s6Lidos

urbanos.

{] Establecen canales de comercializacién de Los se-
grhegados y phoductos obtenidos a partin de Los ne
siduos y desechos sé6Lidos. '

gl Promoven ef desarrollo sccial, cultunal y La capa
citacibn profesional y téenica de sus trabajadones.

h] Tncentivar en La poblacidén La formacién de concien
cla sobre el aseo urbano.
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CAPITULO 1

- 5 -

Establecer La neglamentacidn a fa que se ceiindn £os habi
Lantes de La cx'.adad con fae,épec,te al aseo w:_bano.

Hacen cumpm Las nonmas Sanitarics vigentes,pana el 2503
Lamiento de L0s residuos 468idos.,

Las denms funciones nelacionadas con el servicio de aseo

‘wibano en Zas dreas de su jnumchuon Yy con £os servicios

eonexos yfo c0mp€mentwuoé .

TITULO 111

DE L0 ORGANOS DE GOBIERKO

: DEL_DIRECTORI(

MZL, 14.-  ER Dinectorio es fa autoridad de mayoh nivel de f_a Errpraaa, 40
bre et que neeae Las facultades pas 28 cwn;,x,muuuu de sus §&
nes, cornespondiéndole su ongamzac,wn dineccisn y conthel,

Mi. 15.- EL Dinectorio estd comm&do pofr. :

EL Alealde fa Hunwapa&ndad de Luna M&Uwro&tam, que £L¢
P’leb.cd.u[a

Dos nepnesentantes de La Mumupa&cdad de Lima Metwpolita
na, d?—éx,.gnadoé pox el Alealde.

Dos nepresentantes de Los Coneejos Distnitales de £a Pnovm,
eia de Lima, dedignados por £a Asamblea Municipal de Coondi
nacion,

Art, 16.- EL Gmemte Genenal, ac,tuwca como Seenetanio def Dinectoric, con
derechs a voz, sin voto.

A
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Art, 17.-

-4 -

Connesponde al Directonio @

al

b)

e}

d)

e}

§)

g)

hl

Fa

Elegin al Vice~Presdidente.

Nombran y nemoven al Gerente Geneaal, asi como cunlquier
otno 6unc,<',ouafu',o con categoria de Gwentg.

Apnoba;r. e,«". Reglamento de Onganizaciin Intenna y Funciones,
asd comp tambifn cualquier otno Regmman,to que se estimase

. PULtur_Le_,_nte.

Establecer y dinigin La politica general de £a Empresa, de
acuendo con Los obje,twoa g metas defiatudas por La Munied

palidad de Lima Me,t)wpo&,tana [} e D.L. da su cnaacibi,

Aprobar el Presupuesto Anual de fa Empresa, asd como £¢d

planes y pnogfwmé e x.gua,&mente La pcmca de dnvensdiones
a mediang y Largo p?.azo - :

Conce):,taft y aprobax MQMA en 6auon de £a Empresa dentio
def Pals y en el extrnanjew.

Apnoban Los contratos pon La prestacién de Los senvicios de
aseo wibane, cuyo valor exceda a 100 éu.eﬁdoA minimos vitales
de £La Provineda de Lima,

Aproban Los contratos de efecucidn de cbras y de adquisieidn

de 'bi.ana y de senviclos no personales, de cunfommidad con
Las disposiciones Legales vigented y-Las especiales que s¢
dicten af efecto, cuyo valor exceda a 200 sueldos mlnimes vi -
tales de Lo Provincia de Lima.

Apmz_wim MQMOA y/o neducedlones de su capital, Fondo _de
Reserva y Fondos Especiales que se comsddencn necesardas, asd
como el Plan General de Inversiones.

A
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Ant.18.~

i
bl
2)

m}

n}

al

Désponer conforme a Ley de Lod bienes de La Empresd.

Dietan nommas pana La mejor ohganizacidn y control.

Conderin mandatos geﬁéiwf._e.é y especiales.

Aproban el proyecto de neajuste de tasas ylo a‘:auéaa de
acuendo a Los utudwa nupec,twaé

Aprobar La Memoria y e,?. Balance Gereral de £a Empresa.

Resolven oinos asuntod no contemp?.a.da.s en ef D.L. de su crea

eddn g en ef me&enxe Eéi:a:twto que coadyuve al mejon cumpli

miento de sus §ines.

EC Presidente del Dmae,tomo, es el RepfteAentante Legaf de £a Em

- presa, ante toda clase de personas pub&.caf.s 0 privadas, naciona

Les o extranjenas, ejenciendo ademds £as siguientes a,mtuc,wPeA:

a)

b} -

el

dj

el

§)

P,'r.ufécwn Las Sesiones del Dinectornic, -
Wigilan el cumplimiento de Los acuendos det D&ecxon,éo.

Velarn. por el cumplimiento de Los fines de i’.afmpnesa, esta~
blecido en el D.L. de su creacidn, el presente Estatuto, Re
glamentos Infennos y Las previstas en Las Leyes y Uupauuo

nes en ge.nmf’. que £e fuenen aplicables,

Ejercer Eaé_'ﬁacu'&tadea que zt_e_ confiena el Dinectonrio, efecu-
tando Los actos junidicos autonizados pon L.

Dindmin en caso de empate en Las votaciones def Dinectonio.
Convocar a A,eALohe& o)wimam.a.éde Dinectonic ¥ a extracnding

réas por Lndicacidn expresa del mismo, o cuando Lo soficiten
Dnes Dj)’lﬁ@.«t@’ia' . : i //
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At 19.~ En caso de producinse mmm:a por. auaereda Ltemporal ded
o Pmm, aéwmm el exrgy of Vme—%&mae. que gozard
_ de Las Mrms 5am.€.«adeb ¥ atuibuciones que ef P)r.a&&dentﬂ

Axt. 20.- Queda vacante ol caxge de Directon
a) .Pon'ﬁaumritb.

b} _Pan umapaudad Ju.we ¢ mental que £o unpaubwcte para
' ejerw.u el eango.

e]l’ Pon ya;cano‘,'&je'n ek cange Edif, en su caso.
d] Por nenuneia.
e} Por conde,na 0 pmx.én

Mt, 21L- La Co;iuoca,tom a sesddn se efectuand mactéﬁknta esquelas u otao
medio apropiado, con una anticipaciin minima de 45 horas a La
fecha sefialada para La sesidn, expresdndose en ellas ef fugan

: !f."_i?"ltl de £a neunidn, asf como £os asuntos a tratar, acomparin
~dese La documentacddn sustentatonia nespectiva o peniéndela a
disposicidn . | _
No serd necedaria La convocatonia cuando se encueniren reunides
£a totalidad de Los Dinectones y acuenden Estos nealizan vilida
menie fa sesidn y nesolven Los asuntos que en ella se pavpcngar.

At. 2.2.- EL quinum de Las sesdones de Dinectonio serd de tres Dinectones
incluido eb Presidente, Cada Tinecton tiene derecho a un vote.
Los acuendos e adopta/cén'“pon mayonie simple de veto, Los cuales
sendn em{tidos verbalmente.

At. 73~ Los "Duedta_hu eﬁ,tdn obeigados a ‘emitin su voto y s6La podndn -
absttenense: cu’c_mdo se trate asuntos nelacionados con Au pc.':fsoncc,'
Ain que tof clreunstaneia afecte al quéaum. En este Glitims casc

A/
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e defard conéianu:a de £a qbz_s_tenu‘én en el Acta respectiva.

Mt 24.- las Seséones de Directonio y Los Acuendos que se adopten se hg
ndn econstar en un Libro de Acia:s dab&idamente Legaldizado.

Ant. 25.-  Llos Directoned después de fa Rectura deJ?. Aata podrdn selicitan
de incluya en ella votos émguﬂmu Y omm,ane,a Mda.é dentro
de La seccidn ._omupond:.enta, en easo contranio se zendfaa por
amobada el Aata “estando en £a ob&,gaex.én de suseribinta. La
negativa por parte de uno de L08 Dingotones a ﬁuunm el Acta,

ho éefu_z dmpedimento para La ejecuud_n de Los acueﬂdoa que contie

ne., :

Art. 26.~ Llos Miembros def Directonio, gozardin de fa nemunmaucfn estable
c,w[a por Ley para Los Dmeato&eé de £M Em}.“k&éaA Piblicas.

CAPITU_LO 11+ DEL GERENT E GENERAL

Art. 27.- E2 Gonente Genenal ed el Ejecutivo de mds nivel de £a Empresc o
' - Lene bajo su hesponsabilidad £a marcha adminéstrativa, téenica ,
operativa 'y financiena de £a mésma. Efencerd su nepres entacidn
Legal, jucbcua,fi Y extrajudieial con meaf_o a Las 5acu£,tade,é aue
el ﬂmeu‘om Le conémm

Az, 28.- Ademds de Las atribuclones Y ﬁunwnaé ureuaﬂm qu.e pueda dc,Ee
garle el Pnu&dem’:e ylo Dmectouo, el Geﬂente Genenal gozari de.
Las siguientes wubuuone/s Y 6a_cw&tade,é. _

al Ejecutar Las Resoluciones, Acumdo/s y demcw Dm:oauucme,a -
del. vuec,tomw : '

b) Actuar como Secretario ex—oﬁw,o en Las Aeéwne,a det Duzec-
 tonio Y Leevar ek Libro de Actas de Seuouu. - =

e} Pzwpamm az vmeotow £a6 .Lnﬁonmac,wnu _; aAeaoMaA
necesanias para facilitan sus decisdones,
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d)
e)
6)

g

h)

L}

i

k)

- 10 -

Edtudian y plwpone!r. al Dirnectonio Los pﬂanué gene}mt..,s, pla

nes de Anversion y p}wyecxoa de pne,supumzo

' Sapuyigﬁia)n La efecucibn del Proyecto de Presupuesto de La

Empresa aprobado pon e Directorio

Revddan  flumar conjuntam.u,te con el naé'pdmsabﬁé de £a Con
tabilidad de La Empresa, fos Balances y Estados Financienos.

Finman £a conrespondencia de La Empresa.

Ejencen éupé)wégi.&ane,fﬁ permanente con facultades diseipli
naiias y de {ncentivo sobre £a gedtidn y La Labon de Los ser
Ufidom N dando cuenta al Directonrio.

Abrin y cernan Cuentas Bancaniad ¥ giran contra effas fluman
do conjuntamente con ef funcionanio que seiafe el Pirectoniv.

Sudenibin, controlan Y visan Los documentes a,dxﬁirmwutéwfs

de £os 5om104 de fa Empresa, autonizando el page de €os gas
tos de su presupuesto Y de L0s gastos extrgomdinarics aprcba

dos pon el Dinectonio.

Elevar pe}_z;éc?d,io,amenfte 'y a solicitud def Dinectonio, el Esta
do Financieno de £La Empresa.

Mt. 29.- En caso de Liceneda, ausencia u otro {mpedimentso temporal, def
Gerente General, dicho cango serd efercide pon La persona que ten
ga a bién desdgnar el Directonio.

gch.

RRRRREELR
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ANEXO 6 RESULTADOS PROVISIONALES DEL CENSO DE
POBLACION (EXTRACTOS)

Tabla 1 Poblacién de la ciudad de Lima (Julio de 1981)

Distrits Poblacidn [ Composicidn
total Area urbana Area rural

LIMA _ 375,957 375.957 -
ANCON 8.610 8.610 -
ATE - 147.202  147.202 286
BARRANCO 46,388 46.388 _ -
BRENA : - 112,798 112,798 -
CARABAYLLO 53.146 "~ 49,849 : 3.297
CHACLACAYO _ 31.583 31.583. -
CHORRILLOS ' ' 138.688 138.688 - :
CIENEGUILLA 4,637 4,052 _ 585
COMAS o 287.560 286.640 , - 920
‘EL AGUSTINO - 171.127 170.003 _ 1,124
INDEPENDENCIA 138.987 138.987 -
JESUS MARTA . . 81.843 81.843 -

LA MOLINA - 14.426 14.426 -

© LA VICTORIA - 269,542 269.542. | -,
LINCE 78.960 . 78,960 -
LURIGANCHO - 65,514 54,861 10,653
LURIN 17.761 ' 14,405 3.356
MAGDALENA DEL MAR 55.578 . 55.578 -~
PUEBLO LIBRE 82,709 82,709 -
MIRAFLORES - ©101.945 | 101.945 -
PACHACAMAG : 6,772 2.875 3.897
PUCUSANA 3,565 3.329 236
PUENTE PIEDRA 34,012 | . 729,954 | 4,058
PUNTA HERMOSA 1.010 . 1,010 -
PUNTA NEGRA 552 552 -
RIMAC ' 188.164 - 188,164 e
SAN BARTOLO 2,924 2.732 192
SAN ISIDRO 73.016 - 73.016 -
S.J.DE LURIGANCHO 261.876 261,876 -
$.J.DE MIRAFLORES 167,899 . 167.469 : 430
SAN LUIS 54,099 54,099 | -
5.M.DE PORRES 403, 445 401.585 . 1.860
SAN MIGUEL 93.640. . 93.640 ' -
S.M.DEL MAR 96 9% | @ -
SANTA ROSA 489 T222 267
SANTIAGO DE SURCO 148.118 . 147,806 : 312
SURQUILLO 129,195 ©129.195 - g
V.M,DEL TRIUNFO 300.328 299,993 © 335
TOTAL 4.154.161 4,122,353 . 31.808
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Tabla 2 Tasa de crecimiento medio-anual en los periodos intercensales
{Censos Nacionales de 1972 y 1981)

Poblacidn censada Tasa de
Distrito crecimiento
Junio de 1972 | Julio de 1981 | medio-anual
Ciudad de Lima (%)
en conjunto 2.981.292 4,154,161 3,8
Total de los
26 distritos 2,833.609 3.968.072 3,8
{(4drea urbana} '
LIMA 354,292 375,957 0,7
ATE 57.072 146.916 10,9
BARRANCO 49,091 46,388 -0,6
BRENA 112.202 112.798 0,1
CARABAYLLO 26,025 49,849 7,4
COMAS 164,464 286,640 6,3
CHORRILLOS 90,523 " 138.688 4,8
EL AGUSTINO 113.300 170,003 4.6
INDEPENDENCIA 109.873 138,987 2,6
JESUS MARIA 84.128 81.843 -0,3
LA MOLINA 4.840 14.426 12,7
LA VICTORIA ‘ 265.636 269,542 0,2
LINCE 83.064 78.960 -0,6
MAGDALENE - DEL MAR 56.886 55,578 -0,3
PUEBLO LIBRE 78.155 82,709 0,6
MIRAFLORES 99,804 - 101.945 0,2
RIMAC 172.564 188.164 1,0
8AN ISIDRO 63,296 73,016 1,6
S.J.DE MIRAFLORES 106,118 167.469 5,1
SAN LUIS 24,007 54,099 9,3
5.M.DE PORRES 227.542 401,585 6,4
SAN MIGUEL 63.139 93,640 4,4
SANTIAGO DE SURCO 70.905 147.806 8.4
SURQUILLO 90.070 129,195 4,0
S.J.DE LURIGANCHO 85,694 261,876 13,1
V.M.DEL TRIUNFO 180.919 299,993 5,7
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