Capitulo Vlil PLAN DE DESARROLLO A CORTO PLAZO PARA EL:
PUERTO DE MANZANILLO

L. Objetivo del Plana CdridPlazb

El Plan de Desarrollo a Corto Plazo (de aqm en aclelante denommado como el “Plan a C01 to
Plazo™) es un plan de desarro]lo pala el afio mieta 1990. o Lo :
Deberdn considerarse fos ugulentes nems al founuiar e! Plan a Corto Plazo
(1) E1Plan a Corto Plazo esun escalon’ que conduce a 1'1 realizacion del Pian Maeqtro
(2) las instalaciones ‘portuarias propuestas a ¢orto plazo deberan tcner Ta® suf1c1ente- _
capacidad como para manejar el volumien de carga pronostwado para e! ano ‘meta

1990. _ : : ,
{3) las funciones portuanas comerc1ales existentes en el puerto extenor excluyendo l’is-'

‘ instalaciones petroleras dc PEMEX, se aboluan para ¢l afio meta 1990
{4) En la elaboracion del Plan a Corto tho deberd conmderarsc plenamente Ja mtuacwn -

real del puerto

2. Seleccion del Sitio

Las nuevas 1nstalacxones para el puerto comercml estardn ublcadas entre el muelle de 600 m
actualmente en constriccion y el puerto pesquero En cuanto a este uiumo las nuevas mstala~
ciones estardn ubicadas en forma adyacentes a ios muelles existentes. ' o
3. Escalas de las Instalaciones Porfuarias
3-1 Puerio Comercial
3-1-1 Volumen de Carga a Manejarse en 199'{)

En la Tabla- 22 se observa un sumario del volumen de carga pronostlcada para 1990 por tlpo
de emoalaje :
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Tabla-22 Sumario del Movimiento de Carga (1990)

(Unit: "000t)

o Grand Foreign Trade Domestic Trade
Package Type - Total ' : :

7 ol § Export | Import Total Out In Tolal

 Agricultural Butk 813 | = 813 | 813 - - -
Mineral Bulk a0 180 154 |- 334 36 107 143

Broken General Cargo 824 91 - 696 787 37 - 37

Container Cargo S 190 | . 66 124 196 | - - - -

Total 2,304 337 1,787 | 2,124 13 107 180

'3-1-2° ‘Namero Requerido de Atracaderos

El'nﬁmero de atracaderos requeridos en 1990 se determina utilizando los mismos métodos
y procedimientos que ef Plan Maestro.
 "Se supone que las operamones de comercio exterlor y doméstlco no s¢ separardn completa-
mente para 1990.

- En este cdlculo, en cuanto al manejo de cargas de contenedores, se proponen los siguientes

dos casos de célculo : ‘ ' '

Caso (A) — Empleando una grua de portxco para contenedores

Ciso. (B) . Empleando el sistema actnal de manejo
: Como resultado el atmero de atracadems requeridos en 1990 es de 8aY9en total 56
' 6 atracaderos como atlacaderos generales o de contenedores, 2 atracaderos como atracaderos de

.fgranc_)s ¥y uno co_mo atracadero de mineral a granel,
3-1-3 Manejo de Carga e Instalaciones de Almacenaje en 1990

El drea. necesaria para instalaciones de almacenaje y patios de aimacenaje se estima
“empleando el volumen pronosticado de cargas que pasen por estas instalaciones en ese afio.
. En la Tabla-23 se observa la escala requerida calculada en 1990 para las nuevas instalaciones

de almacenaje a construirse.

Tabla-23 Escala de fas Nuevas Instalaciones de
Almacenaje a Construirse -

B (Uﬁit: m?)

o Calculated Required
Type of Cargo ~ : séale'm‘w%o .
- Genegral Cargo - _ 11,500




3-2 Puerto Pesquero

Se determinard la requerida escala del puerto pesquero en 1990, con la misma idea y método

del Plan Maestio. _ .
220 barcos y 612 toneladas es el pronoshco pam el numcro de barcos y el volumen de

desembarque en 1990,
En la Tabla-24 s muestran el cdlculo del largo rcquendo del atracadero y el largo de dtl“l- .

cadero propuesto en el Plan a Corto Piazo. -
Igualmente, en la Fig.-25 se muestra la escala de las instalaciones funcionales.

Tabla-24 Muelle Pesquero _
| :(Urnit: my’

Length of Whar{ _ _ : .
Type of Wharf . Landing Wharf Prep'ar:a'tb'ry and Rest Wharf P:()ch'():sgt'}f'otal
Calculated Proposed ‘4 Calculated Propo'sed
- — - — T
~4m 169 170 231 1300 - - 300
~7m : 340 340. 303 - 280 | 620 -
Tabla-25 Instalaciones Funcionales Propuestas para el Muelle i’fesqu_er_o
' _ (Unit: m?)
_ Facility : “Calculated Area " Proposed Area
Fish Handling Shed _ 8160 1 10900 -
ice Making and Ice Storage Facility 100 L
4,900
Cold Storage Facility 2,160 ’
Parking Lot ' 9,922 - Utilize vacant Jand

4, Opciones Alternativas para el Plan a Corto Plazo

Al formular el Plan a Corto Plazo, Jos factores a considerarse incluyen:
(1) Bl mangjo eficiente de varios hpos de carga y pescados U

(2) Lareduccidn 2l minimo de inversién _ R

(3) Elaseguramiento de un cambio al Plan Maestro sin problemas

Al juzgar por la forma del Plan Maestro y de la -presente situacién, no es solamente
econdmico, pézo también -conveniente la Jocalizacion de los nuevos atracaderos teniendo como
base el muelle existente de 600 m.

En las Figs.-16, 17 ¥ 18, se muestran preparddas las alternatwas
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Bajo el Plan A, un ntumero total de 8 atracaderos y ia' instalacion en et muelle mds ?fofundo
dé una gria de portico para contenedores. ' o _ R -

Bl nimero total de atracaderos bajo el Plan Besde9,en comparacmn con"e'l Plan A, envez
de Ia mstalacmn de una graa de portico, se megjora un atracadero mds. Al igual que en el Plan A,
en el Plan C ¢l nimero total de atracaderos es de 8. 8in embargo, el muelle donde estd 1mtaiada la
gria para contenedores en el Plan C, en el Plan Maestro es el terminal para contenedores

En cuanto al puerto pesquero desde el punto de vista de reduccxon al minimo delai inver-

sién, se propone ¢l Plan trazado en la Fig-19.

Landing, Préparatosy
and Aest Whar!

Preparateey and Rett Wharf

[ . il
Fom i-4m3[ 250m (-Tm}

B =

|

%,500 m?
mm =

Lunding Whart 210 m
Fish Hangling Shed

L

Landing Whari ] -
Com 100m {-7m)
r

.,
1
|
i
|
I
i

o
ES
23
g3
3 s
~3
- iy
4
2
b
& 1
$ v
1
3 :
)
Lending Wharl
T
F-
z

| 120m {=am}

e de s mm e wmed

e

g o

VU

Legend

TemrmmesClE  [xisling whart
Whaif 1o be constructed by 1990

T e Shape of the Masier Plan

Fig.-19 Trazado de las Insialaciones del Puerto Pesquero (1990}



'$.  Plan de Desarrolio a Corto Plazo

| . Las _ait_ernétivas de los Planes A, B y C son evaluadas desde los siguientes puntos de vista:
(D) . Operacién y uso eficiente de las instalaciones
(2) Aumiento tolal c_lél uso de contenedores
(3) Continuidad hacia el Pian Maestro
{4) Relaciéh con los muelles existentes -
(5) Posibilidad de su uso a corto plazo
(6) Sua a invertirse
Los resultados de esta evaluacion son mostrados en la Tabla-26.

Tabla-26 _Evaluaéién de los Planes Alternativos

. o Evaluation
Itemis of Evaluation : ;
oL P _ Plan A - Plan B Plan C
7 ) Eff‘cxent Use and Opcratmn © O a
(@) _Conhmerlzauon ' © AN ©
“{3) Continuity to the Master Pian O © ©
(4) Relation io Existing Wharves O O ®
(5) _Péssibiiity of Early Utilization © O O
(6) Investrent - . ,
® Amount oflnvestment R 5,975 6,054 6,213
(Umt 000 000 pesos)
. Investmen_l Efflc_lency _ O © FAN

Note: Ranking of c_valuation' © Excellent O Ordinary - /\ Some problems

¥ uzgando por los resultados de la evaluacion de los tres planes alternativos mostrados en la
parte supenor el Plan A no es solamente econémico, sino que ademds tiene una ventaja para el
mangjo de carga en contenedores.
Por consugulente el Plan Alternativo A ‘mostrado en la Fig.-20 es selecto como el Plan
" de Desarrollo a Corto Plazo mds apropiado.
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Capitulo 1X ADMINISTRACION Y OPERACION

1. Problemas Actuales de Administracion y Operacién

Ld exposmon de los actualea pzoblemas admmmnatlvos y operacionales que aparte de

ser la causa de pérdlda de t;empo son ademds causa, como Se muestra mas adelante, de muchas

otras pérdlddq estd basada en- estudios de terieno en sitio, andlisis de datos y entrevistas a

Usuarios y oﬂcxales de pucrto

o Forma.y cstructura del cuerpo admlmstrativo del puerto

).

(2)

(5)

Lxxsten muchds orgamzacmnes relacmnadas con la ddmimstmmon del puerto, siendo
sin embargo comphcadas las relaciones entre estas organizaciones.

-_No ex1ste un mstema de informacién oportuno, a lo cual se debe que los prepa;atwos
"-para el manejo de carga y 1a dlsposwlon apropldda de los vehiculos de transferencia sea
.. dificulicso.

(3)
' ;admmlstratwos b4 las for mahdades de aduana excesivamente complicados.

@

La deniora del fiuw de cargq a traves del puerto es causada por los procedimicntos

En el manejo de carga no ex;ste una farifa para manejo de contenedores de carga.
Emsten cargds que son dejadas, fuera de lo ordmauo, en los cobertizos de trinsito

- por largos periodos de tiempo,

o Instaiacwnes v Operacxones Portuar:as

(1),

(2)

Hacen falta mstaiacmnes de fondeo y equ;pos para el manejo de cargas especiales.
Hacen faita equipos para eI manejo de contenedores, y el pafio destinade a los con-

tenedores es demasmdo pequefio.

(@

La frecuenma de embarcaciones . que hacen escala en el puerto es baja y ademas no
existe una ruta sin escalas que una la costa oeste de los EE.UU. y Manzanillo,
Debido a interrupciones innecesarias durante el manejo de carga, las pérdidas de tiempo

son cxcesivas,

2. Recomendaciones Administrativas

Actudimente ¢l gobierno de ‘México se encuentra realizando mejoras en la administracion
y operaac‘m de puertos Las medidas wformatorias dsl] presente programa de ¢jecucion ayudardn
a mejorar la admmlstracmn del puerto de Manzanillo.

Adefna‘s" juzgando por nuestios andlisis de la presente situacién y sus problemas, se pro-

ponen ios mgmentes items:

(1)
(2)

(3) |
' '(4)_ :

- portuarlo

Desarrol[o de un sistema de informacién oportuno

'Slmphf_lcacmn de formalidades y procedimientos administrativos
'Mejoras en las regulaciones y tarifas de los contenedores

Mejoras en Jas reclauones con personas N orgamzacxones encargadas del desarrolio



3,

© Sistema de Operacion Propuesto

Para mejorar la productividad de la operacion portuaria, la reduccion de fp'érdida'de tiempo

_es la medida nuds efectiva.

Plazo.

Se requiere el equipo observado en la Ta'btaf).

7 para manejar las cargas en el Plan a Corto -

.Tablé.-27 Equipo de Mnnéjo de Carga parga el Plan a Corto Pl.azQ‘ o

Kind of Equipment

Quantity = | -

_Capacity'_' : e ._‘Rctﬁark's_j :
Conventional General Cargo - : . .
Truck Crane ' 70t 1 * for handling heavy cargo
Wheel Crane’ © 920t 4  to be fiewly purchased: 1
Forklift 3151 40 S
Tractor o .5 L to be newly;phrchésed.';. -
" Flat Chassis 10t 10 to be hew}_yI 'pu':rf_é}'[éiséd '
Dumip Truck st 3 to be _u_ei_'vl{y' purchased 7
. Shovel Loader 3.5m? 1 R
Container . _ o
Ganiry Crane 30.5¢ | to be newij( 'pu_r'_é'h_.é'sec}
" Truck Crane 70t 1 T
' Straddle Carrier 051 3 to be newly purchased -
Forkiift . 3151 3 AU
Forklift (large size) - 33t Ty 16 be Dewly .I)'ll}‘chii_.sed -
Trailer Head o 2 ‘to bénewly purchased .
Container Chassis 207, 46" 4 _ to be'newly purchased
Bulk Cargo ' ' o Lo
Truck crang 70t i . for setting hopper.
‘Wheel Crane 9~ 20t 2 S
Shovel Loader 3.5md 6 . .t'rintlhing work in ship hold
Forklift 315t 4 - o R '
Hopper Csom? 6 " 'to be newly purchased

_ﬁo__




Capitulo X DISENO, CONSTRUCCION Y ESTIMAGION DE COSTOS

1.  Disefio
11 Pren_iiSéS Bisicas
_ LdS mstalﬂcmnes comerc;ales ‘del puerto estan d;seﬁadas en base al Plan a Corto Plazo.
Estas mstalacxones estdn de acuerdo con el trazado del Plan Maestro. El d1sen0 utiliza al miximo
posible Ias nqtalacwnes actuaies.
1-2 Condiciones de Diseﬁo_ :

. Las condicibn_e_s bdsicas de di.seﬁo se incluyéi; en la Tabla-28.

" Tabla-28 Condiciones Bésicas

" Contatnér and

dtem B ) N G'éi“ Berth General Cargo Berth
Water Depu}w ' o -2m-13m) S12m (-13 m)
o vesd 20,000 DWT Bulk Carrier 20000DWT
o _ (40,000 DWT) (40,000 DWT) N
_Cupc_}?cight = o - i . - 134 m. '

2 Berths: 600m o _
{A 300 m Mineral Bulk Berth t Berth: 300 m (A Grain Berth)
and a 300 m Grain - Berthi} ) :

© Number of Berths and
" Berth Length

_ 4.0 t/m?
Suscharge ) 4.0 tjm? But thf)t_ is 2.5 t/m dlfrmg
. A operation of the container .
grantry crane.
- T - ) Dead Load: 610 t
* . Container Gantry Crane . _ ; o Rated Load: 30.5¢
' SRR ' Span: ~ 20m
) Llfellme D o : 50 years

- Note: The Lomllnuns in parentheses arc those of the Master Plan
Las condici_bnes naturales y otras condiciones son casi las mismas que Jas del Plan Maestro.
'1-3 - Disefio de las Instalaciones Principales del Puerto
En cuanto a las instalaciones principales del pucrto, atracaderos del tipo abierto de con-
creto reforzado son exammados bajo dlversas condiciones de carga, y el disefio se ejecuta con
- miirasa satlsfacer severas condm:ones Los calcuios se realizan en basc a la feoria de la elasticidad.

Una de las secciones, el atracadero cle carga general y de contenedores se muesfra en la
_-Flg -21 -
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2. Construccion

En la Tabla-29 se muestra e} programa de construccion de las instalaciones comerciales del
puerto. _ _

En lo _conccfnicnte al dragado, se utilizard una draga de gran capacidad. La arena dragada se
utilizard en log trabajos para ganar terrena.

‘Rxiste un bajio cn el fondeadero, el cual debe eliminarse inmediatamente ya que obstruiria

las operaciones de los barcos.

Tabla-29 Programa de Construccidén

L Facitity Construction Year ]
Item ) Sub ltem 1935 1936 1987 1988 - 1989 1990

. Dredging : (1) Channel (<14m) - : -

(2} Anchorage - -, .

2. Quays {1} -1 2m Mineral Budk Berth

£2) The End of the Above

(3) ~12mGriin Beetly ¢ . . st

{4) —12m Conrainer and General Cargo Berth | - L

(5} Temporay Working Yard -~ . . . o |t

(6) Water and Electric Supply for Construction %otk ot
(73 The End of the —=12m Container and General Corgo Berth j .
. : (8) Temporary Seawall
3. Raffway snd 1) Failway 1 : ]

Road (2) Rosd : -
(3) Fenceand Gate . ) - —I
4. Traosit Sheds £i) Transit Shed {MNo. 3) —r——(r—er
B (2) Transit Shed {No. 4}
5. land {}} Containei Yard j
' {2} Wharf Lot
. (3) Whasl Lot
6. Water and Electric 1) . Water Supply
Sugpply, and (2) Dirainage - .-
Prainage {3) Electric Substration -
. {4)" Eleciric Supply P
7. Aids to Navigation (1) Lighted Spar Buoy
- LE) Ligkted Buoy -
{3) - Lighted Small Buoy
(1) Leading Light
8. Cazgo Handling {1) :Ganlty Crane (3D.51)
Equipment for | (2) Forxiilt 331 .
Containers | (3) Straddie Camrier (30.51)

: {4) Trainer Head for Container
{5) Container Chassis (207)
(6} Containes Chassis (407
9. Cargo Handling (1} Wheel Crone (151)

Equipment Vot (2) Tracror

General Use {3} Flat Chassis (101)
{4y Dump Truck {15t)
(5} Hopper (S0m”)

HiliH

ATRERIATRARCAY

101]




3. FEstimacion de Costos

En el Plan a Corto Plazo se estima ¢l costo de las instalaciones principales del puerto. Las
condiciones estimadas para el Plan Maestro son también aphcablcs en ¢l Plan a- Corto Plazo. -

" fin la Tabla-30 se incluye el sumario de los costos de construceion, - o

La Tabla-31 muestra la inversion anual en el puerto comercial.

Tabla-30 Costos de Construccion (P.uerto Cdmeiﬁﬂ)_ '

. S Con,st:uctien Co'st ("('}00 p’esés)'
Facilities ' s
Total }-ore1gn Portlon Local Portlon _
1. Dredging | 956000 | 251000 | 505000 -
2. Quays . - 1,744,700 70,0000 | 1,674,000
3. Railway and Road _ 117400 | 60000 | . 57400
4. Transit Sheds : 610,000 | 50000 560,000
5. land R S 319,000 | .= ] 319,000
6. Water and Electric Supply, and Drainage 1 _733,00_0 R 223-,:00_0'_ o 505,000
7. Aids to Navigation . - 76,000 66,100 - 9,900
‘8. Cargo Handling Equipment for Containers 1,176,000 © - 1,175,090- . = :
9, Cargo Handling Equipment for General Use 442,500 C 390,000 o ""52';'500"'
‘Sub Total - 5,974,600 {0 2,291,100 © | 3,683,500
Tax ' 328,605 S ] 328,605
Total | | e303205 ) 2,201,000 | 4,012,105

—64- .
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Capituto XI ANALISIS ECONOMICO

1. Propésito y Metodologia del Andlisis Econdmico

A fin de demostrar si el proyecio es justificable o no desde el punto de vista ecotidmico,
avaluando su contribucion a la economia nacional, el rédito econdmico se evalia en términos de
tasa de rédito interno (TRI) en base al andlisis de utilidad de costo enmipleanda ¢l Método de Fiujo

Contante de Descuento.

2. Beneficios y Costos
2-1 Beneficios

En el andlisis se evaluan monetariamente los siguientes tres beneficios:

(1) Reduccion de costos de estancia

(2) Reduccion de costos de manejo de carga

{(3) Reduccion de costos de tienmpo _

Los siguientes tres beneficios son intangibles, por ello tan solo se ha realizado un andlisis
cualitativo: ' ‘ o

{1) Desarrollo de las industrias relacionadas con el puerio

(2) Incremento en las oportunidades de empleo

(3) Mejora de la seguridad en el manejo de carga

2-2 Costos

En cuanto a los costos, se estiman los de construccion y mantenimiento.

3. Precio Sombra

Se utiliza el “precio sombra’ para examinar los costos econdmicos de mano de obra, capital,
y bienes importados, asi como los beneficios del desarrollo, con ¢l fin de evaluar los proyectos
desde el punto de vista econdmico. Los precios del mercado se transforman en precios sombra
utilizando los siguientes factores de conversion, uego de excluir los articulos de transferencia:

{1} El factor de conversion estdndard '

(2) Factor de conversion para el consumo

{3) Factor de conversion para bienes capitales o

(4) Tasa de salarios sombra



4, Resultados del Anilisis Econdmico
4-1 Beneficios Econdémicos

Como. se muestra en la Tabla-32, la tasa de rédito interno se calcula como TRI = 16.04%,.
Un proyecto con 'una TRI-de mds de aproximadaménte 10% es considerado generalmente como
econdmicamente factible. Aungue los cilculos econémicos toman en cuenta tan solo log fres
items de fdcil cuantificacién, la TRI def proyecto es del 16.04%. Por consiguiente, el proyecto es
indudablemente factible. -

Tabla-32 Costos/Beneficios y TRI {Precio Sombra)

(Unix: "000,000 pesos)

Year Cosi Benefit Bni.-Cost P. Cost P Brit, P. Value
1985 136.00 600 - -13600 136.00 0.00 ~13600
1986 939.00 .00 ~939.00 309.21 080 80921
‘19817 841.00 220.00 ~621.00 624.57 163.38 46119
1988 79400 . 43900 -355400 508.16 280.96 -221.20
1959 2.364.00 661.00 ~1703.00 1.303.84 364.57 -939.77
1990 T 12800 34300 715.00 60.84 0068 33984
1991 ‘}28.00 895.00 767.00 5243 366.50 314.17
1992 128.00 295.00 16700 45,18 3i5.92 270.74
1993 12800 895,00 767.00 38.94 27236 233.32
1994 128.00 895.00 767.00 13.56 23462 201.07
1995 128.00 895,00 76700 28.92 202.19 173.28
1996 12800 895.00 76700 24, 17424 14232
1997 12800 395.00 767.00 21.48 150,16 128.68
1998 128.00 895.00 767.00 18351 129.40 11050
1999 12800 995.00 167.00 15.95 111.52 95.57
2000 128.00 395.00 767.00 1374 96.10 . 8236
2001 125.00 895.00 767.00 11.84 82.82 70.97
2002 12800 895.00 76700 10.21 N 61.16
2003 128.00 895.00 767.00 2.50 61.51 521
2004 123.00 895.00 76706 7.58 53.00 a5.42
2005 128.00 895.00 767.00 6.53 45,68 3945
2006 £28.00 §95.00 767.00 563 39.36 13.73
2007 12800 - 895.00 767.00 4,85 3397 907
2008 128.00 895.00 767.00 4.18 2293 25.0%
008 17800 395.00 767,00 3.60 2519 2159
2010 128.00 895.00 761.00 311 2171 18.61
2011 12800 895.00 767.00 2.68 1871 1603
012 128.00 895.00 767.00 231 16.12 13.82
2013 128.00 295.00 767,00 189 13.50 11.91
2009 128.50 2.659.00 257000 17 3601 34.40

Total 8.27400 25.447.00 17.173.00 3811.28 381126 000

Note: P represents the present vafue, i RR (%)= 16,04 i

Bnft represents the benefit,

4-2 - Andlisis de Se_nsibilidad

Se efectua un apdlisis de sensibilidad suponiendo que ia tasa de crecimienfo del PDB después
de 1986 sea de tan solo el 4.7%. El resultado es que Ja TRI es del 11.03%. Por consiguiente, llega-
mos a la conclusi(’)ri de que aunque el PDB crezca lentamente, el Proyecto de Desarrollo a Corto
Plazo del Puerto de Manzanillo es factible desde el punto de vista economico.



Capituio X11 ANALISIS FINANCIERO

1. Propésito y Premisas del Andlisis Financiero

El propésito del andlisis financiero es el de examinar Ja estabilidad financiera de la organiza-

cion designada para la ciecucion del proyecto, y la utilidad del proyecto en'si. '

La vialidad fihanciera del proyecto es analizada y evaluada utilizandq los balances finan-

cieros proyectados. o
La utilidad de la orsanizacidn en si es analizada a través de la tasa de rédito financiero
(TRFY utilizando el método de flujo contante de descuento.

Los siguientes puntos son considerados en el analisis:

(1} Solamente son analizadas las funciones conierciales portuariag det puerté interno.

(2) Las utilidades se calculan en base a las tasas de tarifas actuales para puertos y manejo
de cargas alitorizada_s_ por el gobierno mexicano.

(3} En cuanto a la colecta de fondos, la porcién de la monede nacional se desembolsa de
fondos gubernamentales, y la porcion en divisas estd cubiérté por préstamos del extran-
jero con una tasa de interés anual del 4.75% v condiciones de pago de 25 afios con un
pericdo de gracia de 7 afios. '

2. Resultado del Andlisis Financiero
2-1 Evaluacién por Balance Financiero

En base a los balances financieros estimados {(ingresos vy. B.gresoa fuente vy aplicacién de
fondos y hoja de balances) y andlisis de varias proporciones financieras calculados de los balances
financieros, las condiciones financieras del proyecto son favorables.

Los ingresos serdn suficientes para cubrir los pastos de operacidn, los intereses sobre los
préstamos y los gastos de depreciacion,

2-2  Ewvaluacién por Tasa de Rédito Financiero {TRF)

Utilizando e} método de flujo contante de descuento, la TRF s_e'es_tim'a en ¢l 7.2%.

El nivel deseable de la TRF varia, dependiendo det tiémpo y el lugar, v lo que esperan el
prestamista v el deudor. Para los deudores la tasa de interés pagéda sobre fondos alzados es el
limite inferior. En este provecto, el 1.7%.es la tasa de interés prom_édio' pénderada para todos
los fondos del proyecto, Do L

Juzgando desde este punio de vista, el proyecto puede c'onsidera;sc como factible va que
la TRE del mismo es del 7.2%, muy por encima de Ia tasa de interés promedio ponderada.



2-3 Amilisis de Sensibilidad

El andlisis de sensibilidad se efectiia suponiendo una tasa de crecimiento anual del 4.7%

después de 1986. _
Bajo este andlisis, los balances financieros son favorables y la TRF es del 6.48%. De este
modo, el proyecto serd financialmente sélido, aun con un crecimiento reducido en la tasa del

PDB,
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