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- AVANT-PROPOS

En repOnSe A Ia demande du Gouvemement de la Republlque du Burund!, le

- Gouvernement du Japon a dec:de d'execu:er une etude sur lé PrOJet de Constructlon et

d‘Eqmpement d'un’ Garage pour Autobus de Transport Publlc (cn-apres dénommé "le
_ :Proget") et I'a confide A I'Agence Japcmalse de Cooperation lnternahonale (SICA) La
_ JECA a délégué en Republlque du Burundi, une mission chargee d‘effectuer les etudes
- necessaires pour l'etabllssement des plans de base relatlfs a Ce Pro;et, dlrigee par
'Monsreur Yutaka - HOSONO Sous-directeur .du Departement de fa Coo;;erat:on
Pmancnere Non-Remboursabie de JICA du 20 Septembre au M Octobre 1984. -

_ La m:ssnon a echange ses vues avec les autontes concernees de fa Republlque et
'_"'execute des etudes sur place. nes le retour de cette mlsswn au Japon, I'étude a é1é
' approfondie et le present rapport a eté red:ge. ' o

Je: souhalte que ce rapport permette Ia teussste du Pro]et et contnbue au
renforcement des relations amlcales éntre nos deux pays. ) :

Je voudrals exprimer mes remermements sincéres aux auténtes concernees du

| Gouvernement de 1a Repubhque du Burundl, pour teur cooperation a la mission.

Mars !985

/ésr"é

KEISUKE ARITA

Président de I'Agence Japonanse
de Cooperation Internatlonale
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Les indices généraux de !a__Répub_lique du Burundi

2.
3.
L4
15,
16,
17,

Superficie

Régime politique
Produit Intérieur Brut -

Commerce extérieur (1982)

Réserves en devises .
' Populatlon |
P;leligioh_ .

-Langues

' Répartition de la populatlon
- par secteur - :

~ Importation du Japon
. Exportation au-Japon
‘Dette publique extérieure

"Date de son Indépendance |

Monnaie nationale

PNB par habitant -

_Prmc:paux produnts exportes

Princ;paux produnts exportes S
au Japon

280 US$

Café, thé, coton

27.834 kmi'

(enwron 0.08 fois celle du Japon)

République

1410 M.USS (1982)

Exportations 88 M, US$ |

. lmportation: 214 M. US$
37 M. USS (1932)
'b 310 000 habltants (1982)
Cathohque, rellgion traditionnelle, etc.
. Fram;als, Klrundn

Sectéur pru‘nalre 56%, secteur secondalre 17%,
'_secteur tertlalre 27%

S X M. US$ (2,7%) (1982)
-:16 8 M. US$ (7,9%) (1982)
'_'201 M. US$ (1982)

Le 1ef juillet 1962

Franc Burundn (= [‘Bu)

(1932)
(1981)

Café, ivolre, cornes (1981)
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18.  Aspects généraux de la Coopération financitre du Gouvernement du Japon
sur la base de 'Approbation du Cabinet, en Mn de yens).

P8

1) Crédit direétément ~ - Rien
loué par le -
Gouvernéement

2) Cooperation fmanc&ere .
non- remboursable I
{année fiscale) | :
avant l§79 Lt sr 600 S TS Ty
(1) Projets d'aménagement des enwronnements (500)

(2) :Pm;ets d’amehoratlon des mfrastructures
S médicales it 7, {100)
1980 <. . . . 700 B | et
)] _Prolets daménagement routier (500)
- (2) ”PI‘OjetS de fourmture d'equupements [

 mmédicaux _ 1 (200)
981 T hge
<41 - l"mancement pour Faugmentation de la.
_ productlon vivriere (200)

T () Projet pour le renforcement des Eﬁdyéﬁ'!‘.’
.. de transporten conmuen (280)
1982 . 466

_ [ Aldeahmentalre KR (ube)

" 1983 | "‘;"5"20 e

TS0 1) - Projet pour le rénforceiént des m0yens
' .de transport en Commun

" (don dlautobus) T T (326f |
(2) Financement pour l'augmentatlon de la o
' production vivriere T (200)
1984 | 300
(i) Financement pour l'augmentation de la _
production vivriére _ (300)

* KR : Kennedy Round



Table des Matiéres

AVANT-PROPOS
RESUME
CHAPITRE1 “INTRODUCTION

CHAPITRE if  ARRIERE-PLANS DU PROJET..
-1 Situation da Projet |
< Il-1-1 - Aspect actuel de transports publics
_1-1-2 Pian de développement economique et social
ll 1- 3 Progets de devemppement du secteur des transports routiers

- 2 ~ Aspect Actuel de 'OTRABU

- I-2-1 Historique :
H-2-2 Orgamsatlon, composition des personnels, et exletatmn
1I-2-3  Etablissements déja existants

U H-2-4 Sntuatlpn actuelte du charroi de FOTRABU

CHAPITRE Il - APERCUS GENERAUX DU SITE DU PROJET .
-l Terrain Prévu pour 1a Constriiction |

HI-2  Conditions Naturelles . |

-3 Aspects des Infrastructures

lil-3-1  Alimentation en eau potable -

" NI-3-2 - Evacuation des eauX usées

o IM-3-3  Electricité

.o IH=3-4 Téléphone

14

.20
- 20
21

30

32

36

36

37
37

38

38

40
40



CHAPITREIV  PLANSDEBASE . ..

VA
-2

Directives de Base

Fonctions Nécessaires et les Etablissements

IV-2-1 Prévision du nombre du charroi

1V-2-2  Supputation du nombre de "bay" du garage

IV-2-3  Fonctions des établissements

Av-3
Ww-4

Projet des Dispositions

Projet de Construction

IV-4-1  Projet des établissements & & .0

IV-4-2  Superficies des établissements

V-5

WB

- Peojet des Matériaux‘ et Techniques de Construction

Pro;et des Structures

IV-6-1 Apergu general des structures

IV-6-2  Projet des structures

- IV-6-3  Procédés des plans des structures

L IV-6-4  Matériaux utilisés et leurs taux de contrainte

admissible

IV-6-3 Charges

V-7

Projet des Installations

W-7-1 Projet d'installation électrique

. W-7-2  Projet des installations pour alimentation en eau potable

et évacuation des eaux usées

IV-7-3  Projet d'installation des equnpements d'aéranon Pl

. IV-7-4  Projet d'mstanatmn des equnpementskspecnaux_.:

V-3
V-9
W10
V-1l

~ Asphaltage du Sol de I'Etablissement et Pro;et d‘Evacuatlcn

des Eaux Usees
Pro;et des Equipements .
Plans de Base

Coopération Technique

ki

41

- 42
ay

i
49

55
551
56
- 57
el
6l
.6l
. 63

6
Y

66

AN TR

72
73

3
R &
90

100



CHAPITREV  EXECUTION DU PROJET o - 102

V-1 Corps Executif du Projet TR : o 102
V-2 Préjet dExécution des Travaux - ' o 102.
.. V-2-1  Méthodes d'exécution des travaux 02
V-2-2  Projet d'exécution des t#avau); 103
V-2-3  Projet de surveillance des travavx = 104
V-3 Etendue des Travawx B 112
V-3-1  Travaux pris en charge par le Gouvernement du Japon 106
V-3-2  Travaux pris en charge par le Gouvernement du Burundi 107
V-4 Planning de Réalisation 109
V-5 Fonctionnement et Entretien 110
V-6 Fournitures 112
 V-6-1  Matériaux de construction ' 112
V-6-2 . Equipements ' 112
V-6-3  Mains-d'ecuvre 112
CHAPITRE VI EVALUATION DU PROJET 113
VI-1  Evaluation Socio-Economiq'ué 113
VI-2  Evaluation du Point de Yue Technique 113
VI-3  Evaluation Financitre , 114
VI-4  Evaluation du Systéme Administratif et Financier 115
CHAPITRE VII  CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS 116
-VII-1 ~ Conclusion _ 116
ViI-2  Recommandations 17
Vil-2-1 Projet des personnels _ . 117
VII-2-2 Consofidation du systéme de fourniture des piéces -
de rechange 117
VIl-2-3 Consolidation du systéme d'entretien préventif 117
Vil-2-4 Entretien des batiments 112
VII-2-5 Travaux exécutés par le Gouvernemer_af du Burundi ' 118
Vil-2-6 Rationalisation des exploitations du charroi 118

VII-2-7 Rationalisation de Ja gestion 119



CHAPITRE Vil ANNEXES - e e e LA

5K La composmon des membres d‘equnpe '
I, La liste des OIflcmis concernds - o il
' lll e Proces-Verbal des duscussmns B
W Lé programme de se;ours de l‘equnpe ae I' Etude o -
Yo Le document de I'etude du terrain prévu pour Ia constructlon. e

' du siége de 'OTRADU i Bujumbura

{avec photo du terrain du Site)

RS TI

(121

122
ey

151



. RBSUME






' RESUME

: *"-Depuis son’ indépendance-¢én 1962, la République du Burundi poursuit fermement
Lses’ efforts'de développement du pays. Clest un pays agricole ou 80% de la population
se consacre ‘dans l'é'g"r-ii:(ilti:re, et 90% des recettes d'ekportation sont obtenues grdce
aVUIX pfodu_its agricéies; parmi-lesquels le caté domine de loin les autces produits. Clest
donc un pays de"mqnbcult’bre du café, '

- Comme le Burundi ‘est un pays énclavé. les teansports des marchandises diimport-
e'xport s‘effei:tu_ént en traversant les pays voisins comme. fa Tanzénie, le Rwanda,
I'Ougandaet le Kenya. Par conséquent I'augmentation des frais de transports implique
Tinflation d'écoromie nationale. ‘D'autre part, il-faut se rendre compte de sa densité
de population, par‘rapport a sa superficie (4,31 Mn d'habitants pour 27.834 km?2 de
superficie) et te taux de naissance élevé {2,2% en 1982}, De méme, il faut également
“considérer -Pintensification des comfunications interrégionaux de ces derniéres
: années,-gréce a la croissance de la population urbaine et & 'augmentation des échanges
commerciaux. ' '

- Depuis le début d'exercice du IIEMe Plan de. Développement Economique et
Social commencé en 1978, le Gouvernement du Burundi désire répondre aux besoins
accroissants de transports en s'effor¢ant d'aménager des routes et le systéme de trans-
ports p'ublics qui consiste surtout & I'asphaltage des routes principales, a la création de
. nouvelles routes, au maintien et amélioration des véhicules, et au développement des
établissements concernds. '

~ L'OTRABU (I'Office des Transports du Butundi) depuis sa création en 1977,
.comme une société d'Etat placée sous la tutelle du Ministére des Transports, Postes et
Télécommunications, continue de jouer le rdle d'un organisme d'Etat pour le transport
public.  Cependant, dans le sectéur de transport en commun des personnes, il n'est plus
capable de vépondre suffisamment, en tant que systéme de transport public, aux
besoins accroissants des moyens de transport, ni en qualité, ni eén nombre, 3 la suite
d'une baisse sensible du taux de fonctionnement. Cette baisse est provequée par
I'excés d'usages causé par manque en nombre de véhicules, par l'_insuf!isance des
em;etie_ns préventifs, et par la pénurie des pi¢ces de rechange,



Pour y remédier e Gouvernement du Burundi s'est adressé, en 19_80_, - au
Gouvernement du Japon pour une demande d'un don pour l'acquisition d'environ 70
autobus dans le cadre de_ia Coopéfatio'n: Financiere Non-Remboursable, En:r_épbnse a
cette requéte, le’ Gouvernement- du'_Japon-a-actdrdé:—un don de 68 autobus au total
(dont -le colit global s'éléve i environ 600 Mn de yens) en 1981 &t en 1983* dans le
cadre du "Projet de renforcement des moyens de transports publics.. . .

L'OTRABU a recu ces autobus, mais il n'était pas en mesure de les accueillir et

de les maintenir, et a du mal i remplir sa mission d'organisme de transport public.

- Pour surmonter ces difficultés, te Gouvernement du Burundi a décidé de con-
steuire 3 Bujumbura, la capitale, un’ Garage pour autobus, et il a demandé pour ceéla

‘une Coopération Financiére Non-Remboursable au Gouveraement du Japon,

Le présent Projet a pour but, le développement des activités.du systeme de
transport publi¢ qui consiste 3 renforcer les fonctions de ce s‘ystéme'eﬁ constroisant
des ateliers de réparation et d'entretien préventif ayant des équipements adéquats et
des dimensions convenables, en mé&me temps qu'un parking ot l'enserble dy charroi
sera contrdlé et entrétenu intensivement, le tout étant dirigé par un établissement
administratif, en v!.l_ei'd'assiurer dans les meilleures conditions fa maintenance du

charroi et les c_ont‘r('ileis des exploitations.

" Le présent rapport est le résultat de notre Etude des Plans de Dase effectuée en
tenant compte de ces circonstances. On a estimé d'aprés les étud¢s et les analyses des
documents que, dans 5 ans, les autobus seront au nombre de 100 (actuellement 79). Ces
100 autobus nécessiteront un établissement d'environ %.040 mZ de superficie, ayant un
espace - p0ur 4 vehicules destiné a l'mspectton, fa lubrification et l'examen, et un

'espace pOur 20. vehlcules destiné aux entretiéns, et reparatlons.

Les dimensions prévues pour ces établissements sont les suivantes: .
Batiments:

- Blo¢ administeatif

{burcau du Directeur, seciétariat d'administration, e TR
Finfirmerie, etc) 504 m2



Station de contrdle des exploitations
{bureaux dés contrdleurs) : 72 m2

Station de tubrification et inspection:

{on y effectue la lubrification, les mspectlons :
et les examens) ' ' -~ 420m?2

Batlment des atehers d'entretaen et de reparatlon.

{on y eﬁectuc Ies entreuens pertodlques, les révisions
avec démontage et les réparations des pannes et des

véhicules accidentés) . 29493 m?
= Toéilettes, douches, et vestiaires ' : 90 m?
- 'édf-alt.:i'erger‘ié o - - | 12 m2
| Total : | 4.041 m?2

Les bitiments des ateliefs d'entretien et de réparation seront construits en
charpente de fer et les autres bitiments en béton armé, avec un mur de

magonnerie en brique et sans étage.

- Installations:
- Stations d'éssence

(17,5002 x 2 citernes souterralnes de gas-oil, 6.000% x 2 citernes
souterraines d'essence)

- Station de lavage
(avec forage d'un puits pour obtenir I'eau pour le lavage)

- Parkmg pour autobus (des places pour 10G autobus et pour autobus en attente
de réparation)

En ce qui concerne les équipements pour l'inspection, Pentretien, et la répara-
" tion, on a sélectionné surtout ceux qui puissent s'adapter A fa réalité du pays par feur
résistance au long usage et par leur facilité de mandeuvre, On a sélectionné égale-
“ment un camion-grue et un camion-atelier pour mettre a la disposition du service
‘d'urgence pour les dépannages et les accidents qui entrainent la baisse sensible du taux

de fonctionnement.

$itué dans le Nord de Bujumbura, la cap'ltale, dans l1a nouvelle zone industrielle,
le Site prévu pour le présent Projét est actuellement un champ de coton assez plat,
avec une superficie de 7,6 ha. Les infrastructures du Site ne sont pas encore



disponibles pour la construction. = Mais les exemples des autres établissements
d'alentour permettent de supposer que les autorités responsables du Burundi n'aurons
pas beaucoup de difficultés a Paménager. '

Le délai d'exécution des travaux est supposé a envirgn 18 mois. ..

L'OTRABU, lorgamsme responsable de ]a partle du Burundl, a l:lntent:on de
separer de son organlsme, le Departement de Transport des Personnes (D.T.P) en
'7 Office ‘distinct nommé l'Off:ce de Transport en Commiun (I’O.T_.C, Aot prowsol(e). Ce
~nouvel Office sera responsable de la gestion de l'Etablissement qui . sér‘a offert par la

. Cooperauon Financiére Non-Remboursable du Japon. La somme necessalre pour le
financement de la gestion est estimé a 10,300.000 F.Bu (enviren 20, 600 000 Yens). Les

: conditions financidres des années ‘précédentes nous permettent de supposer que
POTRABU sera suifisamments capable de supporter cette charge. . .. . .-

On estimeé que ce present Pro;et mente d'etre tra:te en tant que pro;et de la
Coopération Financiére Non-Remboursable, par des raisons telles que I'OTRABU
obligé actuellement d'utiliser une partie du garage du Service de Transport du Burundi
(S.T.B), a besoin d'un sicge qui lui est propre, et que le présent Projet a pour but une
construction d'un Garage & caractére public a faible rendement,

Depuis sa création, le bilan économique de FOTRABU était toujours déficitaire, |
ayant subi malheureusement a son départ une perte d'un grand nombre de son ¢charroi
de marque roumame en tres peu de temps, a cause de sa defectuosnte techmque. Le
caractére d'un etablissement d'Etat ne permettera pas d'amellorer facnlement cette
situation économique. Cependant on constate que les anciens déficits sont subven-
‘tionnés chaque année. par le Gouvernement. du Burundi, et que. l'OTRABU est prét a
-falre des efforts nécessaires pour redresser sa sitvation. . : Dans ces. cc)ndltlons, si on
réussit.a consolider les systémes de la formatxon des mecammens et de la fourmture
.des piéces de rechangey qui seront necessntes. il est certain que le futur Office p0urra

-contribuer & élancer les activités. sociales et economlques du Burundi, et a ameliorer
les conditions de vie de sa population.

- *Rernarque: . Les années: 1981 et 1983 s{mtﬁe}s années. oﬁ les app'robations du

. Cabinet . du- Gouvernéfnent du Japén ont eu liey, - Les remises des. autobus au
‘Gouvernement du Burundl ont eu lieu en 1983 et en 198# respectwement.,

-



" CHAPITRE I INTRODUCTION






Chapitre I INTRODUCTION

En 1980, le Gouvernement du Burundi s'est adressé au Gouvernement du Japon
pour “une demande d'un don denviton 70 aUtObUS ‘dans le cadre de fa Cooperat:on
Financiere Non- Remboursable. En réponse a cette requete, le Gouvernement du Japon
a accorde un doh de 34 autobus en 1981, et 34 atitres en 1983, ce qui fait 'un total de 68
“attobis. (&f. Remarque P.4) Mais, d'autre part, le garage actuel d'entretien et de
repara_tton d'autobus de I'OTRABU n'ayant pas son propre si¢ge, est obligé de partager
le garage avec le $.T.B, son antécédant. L'OTRABU a dii donc supporter, pendant de
tongues années, les incommodités causées par les encombrements. Pour qu' un charroi
de 97 autobus {qui comprend 79 bus pour la base de Bujumbura et 18 bus pour celle de
Gitega) composés de 29 bus (de marque BENZ) déja existants et de 68 bus offerts par
le Japon puisse effectuer une exploitation efficace, la consolidation d'un systeme
d'entretien et de réparation devient indispensable. C'est ainsi que le Gouvernement du
Burundi décida de construire un Garage pour autobus au Bujumbura, la capitale, et
demanda a cet effet, au Gouvernement du Japon une Coopétation Financiére Non-
Remboursable.

En réponse & cette demande, le Gouvernement du Japon, par Pintermédiaire de
i'Agence Japonaise de la Coopération Internationate {1.L.C.A), décida d'envoyer une
équipe de I'Etude dirigée par M. Yutaka Hosono, Sous-directeur du Département de la
Coopération Financiére Non-Remboursable de la JICA, afin de mener I'Etude des Plans
de Base durant la période s'étendant du 20 Septembre au 14 Octobre 1984, soit 25
jours. Pendant cette période, I'équipe a eu des discussions avec les officiels concernés
et a exploré le site prévu pour le Projet. A lissue de ces discussions et €tudes du site,
les sujets accordés par les 2 parties ont été retenus dans le Procés-Verbal des

discussions.

Plus tard, des analys'eé et des examens des résultats de PEtude effectuée sur
place, ont permis de vérifier ta factibilité du'présent Projet en tant que projet de la
Coopération Financiére Non-Remboursable, et en méme temps, de mettre en ordre
sous forme du Rapport de PEtude des Plans de Base {texte proposé), les comptes-
~ rendus des Plans de Base, du compte approximatif des colts d'ouvrage, du ptanning de
réalisat'icn, de I'évaluation du Projet et des recommandations. L'équipe d'Etude s'est
de nouveau rendue au Burundi durant la période s'étendant du 18 janvier au 31 janvier
1985, Les discussions ont eu lieu avec les Officiels concernéds, sur le présent Rapport



(texte propose) et les 2 parties ont vérifié les prmc:paux su;ets qun ont ete retenus
dans le Procds-Verbal des Discussions.

.. Le présent Rapport a été rédigé d'apr%;s P'ensemble de ces, résui_t_atrs obtenus.
En ce qui concerae la COmposmon des membres dequnpe, son programme de
se;ours, et les textes du Proces—\!erbal, |I faudra se referer aux Annexes du Chapltre
Vi,
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Chapitre Il ARRIERE-PLANS DU PROIET

-1 Sieuation du Projet

H-1-1 :'ﬁéﬁeét‘éct{;el de transports publics

n

Disposition du terrains

La Rébﬂbiriqu"e du” Burundi s'allonge sur environ 180 km de I'Est i I'Ouest et
_environ 250 km du Nord au Sud, avec une superficie de 27,834 km?2 qui représente

- 0,08 fois celle du Japon, donc une superficie relativement petite. Le Burundi se

' sitdé dans fa zoné de haute altitude de 1.500m & 2.000m de IAfrique d'Est.  Son
: rel'i'ef est trés aécidenté avec une prédominance des zones montagneuses. Ne
: possedant pas du chemin de fer, et V'unique llgne aérienne reliant Bujumbura -

Klrundo ne. desservant que 3 fois par. sémaine par un avion petit-porteur, le

g Burundl doit dependre presque totalement du transport routier. A [heure

(2)

‘ actuelle, il est difficile de penser a un autre moyen de transport, quand on tient
compte des conditions soclales, économiques, et géologiques du pays.

Routes

_ Le pays est parcouru par des réseaux routiers de 5 442 km avec une largeur
_d'enwron 6m.. Mais le taux d'asphaltage reste encore bas avec 548 km, sort
10, 0% de i'ensemble.

Tableau 2-1 Distances des routes

_ Catégbrie | ~ Nombre Distance (km)
Routes nationates (RN) : ' 8 7'_55"
Routes d'intérét régional (RIG) - 14 1.165
" Routés provinciales (RP) - 1.362
Route$ communales {RC) - - 2.160
Total . - L a2

Source! -lvéf,n? Plan Quinguennal de DéVeloppement Economique et Social



(4)

(3) Automobités&
Le taux de diffusion des véhicules reste encore bas avec une quantite totale de
12,967 véhicules {en 1982). Comme le taxe sur automobile étant eleve (vehlcu!e
de petite capacité: 48%, véhlcule de grande capacnte. 88%), il est d;fhc:le pour |
un homme de conmun de l'acquenr. (cf. Tableau 2- 2) ‘
' _ Tableau 2 2 '
Ventllatlon du Parc automobile du Burundi par grandes categones
de vehtcules aw 31 Decembre
e i A e i e e e e LS USRI .._?."..,.L_,;'_v_;_;‘.}-__....—__.—.;-_.;‘_.i._'_:.;'r__-_._.-.___
=Catég6pieit'~f“ - oag77: | oveds | 1e79 |- 1ss0  |: ‘1981 11982 i
STRNNTE K RFIRUEAEPVRE ERURIIE ol NG SURIT Pl St IERIET IR i _:;;-._;__L'li_:a.._;_ﬁ_.;_;'
Voiturés- - - . | 5,180 | is.501 C+auz2| o s.a20] v 6.20a) 6,872
CJeepst e o319 | caes | o sigy 643|783 a:;-'agg
“Cemionnettes | 1.611 | 2,014']: ¢ 1,508' - 2.048 'if12;474 2,923
Camiofis L) 7301 140870 . 63810 L 847|. 1,025 . 1,223
hutobus - oo fooosg [ w72 o omaelo azs ~ w301 v B4l
Tracteurs et | _ " ' [
Véhicules spéeiaux 86 '99 ' 62| 169 200 . 230
Aitres véhicules| 230 263 | 195 265 282| 286
FOTAL ) Bu24d | s.esa | 7.de1] T else
FRe=snmsssasscooonboyseossns :;======.—.J =====;_-=-==-

Source: Service National des Etudes et Statistiques-
Popu'ation . '_,:- . ’ ) ‘-.‘, . ’?.".- ‘é‘ - }; \'::. an ity L

Avec une densnte moyenne assez elevee de 165 hal::'/km2 !e Burundi est, parmi
les pays d'Afrlque,‘ un des pays qui ont la: plus forte densnte moyenne de
populatmn. Depuls quelques années, -au Buruadi, les deplacements urbains et
interurbains de la p0pulauon deviennent de plus en plus Irequents provoqués par

“une augmentatlon des échanges commérciaux; par des developpemehts industriels

et par un ﬁonssement de I'éducation. Ce. fant implique une augmentatlom
accroissante de demandes des moyens de transport, (cf. Tableaux 2-3 et 2—4)



" Tableau 2-3

Esllmatlon de la population du Burundi, par 'sexe, superfncue
et densnte en 1982 _

Nt Ppavtracss! oo;mlationl. e Dont- LSuperfs b Bensité .
' totale Masculin L Féminin p kmf—‘s(Habp;’km H
" '11]  BUBMNZA 153 902 76.700 77.20%) 1.037 148
-1 B BUJUMBURAH 508, éooﬂ ©. 2641000 < 244,500] - 1.322 385
C-34 . DURVRL: {. . 329,c00]. 159,900  169.700]  2.441) 135
© 4] cahguzo {114,700 56,000 58.7000  1.939) ©  Jg
5§ CIBITOKE 197. 400|| C . 98,300 0 99.300] 1.675 118
.64 GITEGA .| 540.300 . 255,800 . 284,500 2,176} = 248
‘1l KARUZI '488,705f 8%.400] | 99,500 1,273} 148
-84 KAYANzZA | 109.20‘ 195,900 - 243.20c]  1.239] . - 330
.94 . KIRUNDO :| - 335.200] - 457,80C]  178.400] 2.2201 151
10 MaxaMBa | 319.10¢ 57.8000 61.2001 1,640 73
114 MURAMVYA 1806,000] . 196.000 210.000] - 1.546) 263
124 MUYINGA 246,960 115,600 134,300 1,480 167
13} nNeozr | 416.100]. 198,400 21.7.7¢C 1,468 283
440 CRUTANA | U 265.600) 0 79,100 86.500{ ' 2,302] - 72
154 'RUYIGI - -1 - 177.600] . 84,700 . 92.900] - 2.353 75,
TOTAL BURUNDT | 4.309.900( 2,085.200) 2.524.700]  26:108] 165
==’,=====‘n5:=‘_—‘.=-_.é'.;:='= :n-._-:‘.:::r.'::.—.a FSEENTEERITES ====ﬁ=_=:= :==_==_=l==l== l=¢==f==_======

Source: Service National des Etudes et StatistiqUes :

Tableau 2-9 Les prewsmns de nombre de populatmn régionale
" durant la période de 1982 a 1987

: Rigién’riat(zr’elle : Poputation . ¢ Population = @ Taux de <cols-
Lt . rau31-12:82 : au 31-12-87 : sance parrénion

3UGESERA : 299784 - 344694 0 1 2,3%
BURAGANE : 104431 : 123, 251 : 337%
BUTUTSI : 188.258 : 213.812_ .  255%
BUYENZ| 1692911 @ T4 8137 :  22%6%
BOYOGOMA : 368810 : 407.787 . 203%
BWERU ; 1 434419 . 483634 1 237%
IMBO (sans Buaville) : 221,821 : 257396 - 1 302%-
KIRIMIRO C5 793218 S00.327 : 2,56%
MOSSO . 101635060 ;181,405 - 1. 2,10%.
MUGAMBA t 405343 @ 464217 t 2,75%
MUMIRWA 1519333 : 594474 @ 2,14%
Soustotal Rural : 4.191.861 14735310 ¢ 247%

 BUJUMBURA - Vi LLE : 206939 1 216790 : 600%

T aURUNDY

“Source: IV&Me Blan Quinduénﬁal’dé béireldpbeméhi Economique et Social

: 4.3'9;8;_300

5012100

265%




(5)

‘Transport des personnes

Le transport des personnes est assuré principalément par autobus ‘qul est un

- moyen de transport nécessaire A la capltaie de Bu)umbura, et qui sert egalement
:  Arelier tes différents centres reglonaux. '

Le transport en autobus est assure par le D. T p de I'OTRABU et par les
entrepnses privées de transport 1ls emprument presqué les méimes 1tmeralres.
Cependant, les prwees utifisent des microbus (capacnte- 20 persormes) qm, avec
des tarifs legérement plus élevés’ que.ceux du D.T. P, mals plus rapzdes, et plus
commodes, repondant bien aux. besoins des voyageurs, sont les plus utlllses :
{environ 500 veh:cules selon estlmatlon de 1984) et ont tendance a saccrontre de -

Iagon sen;sible ces dermeres années. {cf. ‘I'ableau 2 5)

Les services de tax;s sont limités a l'mteneur de ta v;lle de Bu}umbura {son
nombre est estlmee a 700 en 1984), utilisés le plus'souvent par des etrangers ou

par des tqu_r_lstes. Ala wl_le deBu;umbura, on voit rarement_ de m,ot:(‘_):cyc!ettes,
“et de bicyclettes. Ce qui assure le transport des habitants de Bujumbura est par

conséquent l'autobus et particulitrement Jautobus des sociétés privées, ou bien
les voitures personnelles. Quelquefois ils n'hésitent paé a marcher plusieurs
kilometres a pied.

Tableau 2-5 Evolution du Parc des Bus

SECTEUR -~ 1979 1980 1982 1982

PRIVE - . 103 136 - .25 49n
PUBLIC A TR 3 42 47
TOTAL GENERAL 119 175 .. 301, syl

Source: Service National des Etudes et St.atistiques

Quand on fait.ta comparaison entre le revenu par mols d'un salarié qui est de
fordre de 12. 000 3 12,000 F.Bu (environ 24.000 & 26.000 yens)* et le prix dun
litre d'essence qui est a 100 F.Du (envlron 200 yens) et e prix d'un taxi qui
s'éleve 3 500 F.Bu (enwmn 1.000 yens) les 7 & 8 km, on comprend e fait que la
grande majorité des gens doit utiliser Iautobus comme moyen de transport.

- 10 -



*Remarque. cours de change I FBu = 2 yens
(lbrsque 1 US$ = 240 yens
et tUss = 119 R.Bu)

¢

Les autobus de transport pubtlc D, T.P de I'OTRABU) comprennent ceux de BENZ
ot Ceux d'lSUZU. _Dan_s la v;llg_de Bujumbura, f'astobus est conduit par un
‘=c~hauffeur sans_) le cohvdyeur, alors que les autobus interurbains et ceux des
barﬁliélfés_ ont 2 'boi‘tes (aé:compagnés d'un convoyeur).

Dans la wlle de Bu;umbura, le tarif unitaire d'autobus est fixé & 20 F.Bu {eaviron
40 yens) tandis que ceux des transports des banlieues et interurbains sont
cq_lc_ules suivant les distances paccourues, soit 4 F.Bu {environ 8 yens) le km,

Les passagers achdtent des tickets chez le vendeur dés tickets qui se trouve aux
" principé\ux arréts d'autobus, avant ‘de monter dans le bus {par c0nséquent le -
chauffeur n'a pas beSOEn de toucher a l'argent} Dans les tran5ports des banlleues

C et interurbams, te convoyeur vend des tickets dans I¢ bus.

n exlste 26 lignes urbaines (dont 7 pour les banlleues}, lignes interurbaines
partant de la base de Bujumbura, et 9 lighes interurbaines (¢f. Fig. 2-1 et Fig. 2-
2y partant de la base de Gltega. ‘Gitega, ancienne capitale du Royaume du
,Burundl, est située A 100 km envnron, a I'Est de Bujumbura, dans la région

mon tagneuse.

La llgne mterurbame Bujumbura Gltega effectue 3 aller et retour par jour.
Mals parml les autres lignes, certaines n'effectuent que 2 ou 3 aller et retour par’
' semame. Les hora:res des lignes urbames ne sont pas fixés de fagon rsgoureuse.
Tous les i0urs & 3h de l'apres-mld!, ont lieu & PFOTRABU, des discussions portant
sur les c-:md:tlons d'entretien du charron, de chauffeurs, en tenant compte des
jours de conge ou des jours férles, pour élaborer le programme d'exploitation du
lendemaln. Quand on fait un prOgramme d‘exploitatton il faut se débrouitler avec
un nombre limité dautobus. De ce fait il arrive qu'il y ait dés dignes oli le bus ne
dessert pas de fa¢on satisfaisante pendant la journée., On ne peut donc pas
compter trop sur le bus public,

-11 -
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‘Les a’u:t‘o_b'bs a moteur diesel dUSUZU offerts en 2 fois par le Gouvernement du

~ Japon, dont on prévoit une répartition telle que montre le tableau 2-6, seront
utilisés en principe aux transports urbains pour les bus de grande capacité, et aux
teansports interurbains pour les bus de petite capacité.

Tableau 2-6 La répartition des autobus diSUZU -

- ‘ ' )
-annees.. 1983 1984 Total -
100 personnes  ¢ii¢ga 0 0 0
80 per;onnes ‘Gitéga ] 2 2
40 personnes  Gigga o s t5
o Bujumbura 24 27 51
‘ 68
Total Gitéga - 10 7
| 34 34 68

(*) cette séparation. én 2 années est expliquée par le fait que les autobus sont
entrés au Burundi en 1931 et en 1983, La décision du Conseil du Cabinet du
Gouvernement du Japon a été donnée en 1981 (BB 56) et en 1983 (BB 58),

H-1-2 Plan de Déveidppement Economique et Social
L'un des plus grands obstacles au géveloppement du Burundi est I'enclavement.

Bujumbura est & 2,025 km du port de Mombasa et & plus de 1.400 km du port de
Dar-es-Salaam. Cet éloignement renchérit les coflits en approvisionnement des
produits & l'importation et réduit les possibilités d’exportation. Le fait de transiter par
un autre pays pour rejoindre un port maritime ne fait que renforcer la pénalité liée a
l'éloignemeht. Cette situation est d'autant plus contraignante que les importations du ’
Burundi proviennent pour P'essentiel des pays qui sont situés hors du continent africain
et que les exportations sont en totalité dirigées vers I'Europe et les Etats-Unis.

-1 -



A terme, . la: réduction. des: effets de l'enclavement passe” par _une mellleure
couverture des besoins locaux par les productlons locales et la mise.en place d'une
structure. pnv:leg:ant les échanges. avee les pays voisins et en augmentant les produits
a l’exportatmn. :

Face i ce probleme, le _Gouvemem'e_nt de I_a_',![é.mﬁi République s'est fixé comme
objectif principal dans le domaine des Transports, Pbstés et 'Télé'cém‘mun;lcatiéns,'ie
désenclavement du j‘:‘;a'y_'s‘ par. tous les moyens, 'l'airﬂé_lidrati(')n des mc‘i_jr'én's"_"'c'!e iranépdrt,
des personnes et des biens, le dévéloppement dés Postes et des Télécommuni'cation?s.

Am&n, la pohthue econormco~socna!e du Gouvernement de la- ][eme Republlque
est de developper autant que poss:bIe les dlfterents ‘modes de. “transport: aérien,

lacustre et terrestre.

La pollttque de. desenclavement vise & la dwersnf Lcatlon des vaies d'acces afin de

ne pas dependre d'un seul pays de transit,

el

Selon lés estirhatidns du 4€Me Plan Quinquénnal de ‘béi)éloppement Economique
et Social (1983 - 1987) le budget prevu pour mvestlssements s'éleve au total a 107, 4
milliards de' F.Bu {environ 214,38 Md Yens), dans lequel environ 38 Md P.Bu (7,6
milliard de yens) et ‘environ 15 Md F.Bu (30 Md Yéns) seront affectés respectivement
au domaine du transport et .d'.entretien fdutier, qui correspondent respectivement a
3,5% et 14,0% du total, - |

-5



Tableau 2-7 Les Investissements au IVEMe Plan Quinquennal 1983 - 1987

No I e e . .:def.Bu: enx
1 Culmres \im-!res T 37 : 34
12 : Elevage - . : 28 : 26
13 Srlﬂculture : 24 s 22
14 : Péche ) ‘ : 03 L - 03
ST Développement intdged : T 123 03
2 .t Coltures d'exportation : 30 i 28
-Sé-sii—iou! Agiculivre : M5 i N8
42 i Mines . : C I S K
43 't Enerple eau ' 1286 12
U SoustotalMines,énergle 1 136 : 12,7
41 -t Artisanat, petites industries t 15 14
44 + Agro-Industriss ¢ 100 : 93
45 1 Autres industries L N | 1 15
Scus-total industites ‘ 196 182
82  : Commerce 2 23 20
83+t Banque 7 04 04
84 :' Habitat : 6,5 : 6,1
88 . i Tourisme ‘ - . IR r AR 1
81 87,88 Transports T 38 : 35
CL8h :Posus et Té!&ommun!uums o3 e 09
_ ' Sous-total services marchands T 187 1146
91 : Routes : 150 @ 140
92 : Erseignements et recherches ' : 64 : 60
93 v Santd + 44 s 41
% : Affaires sociales 7+ 08 oY
93 : Affaires culturelles, jruresses et spons : 05 : 08
56 ! Bitiments administratifs : 1,2
s7 -Aulmsemcespublm o I + 36
98 t Assainissément HE P FE B J

Sous-total services noa marchands ¢ 340 ;3,7
TOTAL 1074 '+ 100,0° .

Source: 1Veéme Plan Quinquennal de Développement Economique et Social (1981)
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{2}

Transports:

Les montants d'lnvestlssements pour le secteur des transports sont. o

Transport_rouher 1.058, 69 Mn F Bu (erwimn 2 l Md yens)
Transportj:]ie:cu'strei : 2 707 5!}3 Mn F. Bu (envu'on 5 !t Md yens)
Transpo'rt: -'aéri_e'n o 39, 909 Mn F.Bu (enwron 80 Mn yens)
Total DT 3.806,17 Mn F. Bu (enwron 7, 6 Md yens)

Source! weme Plan Qumquennal de Developpement Econom:que et Social

Routes'

Les l¢.95!1 300 MnFBu qun seront. mvestls A ia constructnon routlere, sont

répartis entre 31 pro;ets (cL Tableau 2-8) tels que !e pro;et de constructlon et

asphaltage de la route Gntega Ngozi et les autre S pro,ets On ne peut mesurer

ce que Ies amenagements des infrastructures pourront contnbuer aux developpe—

ments soc:o-economlques "du Pays. Amsn, le weme Plan Qumquennal met

Fimportance speclalement’surz

Faceds aux pro;ets d'agnculture,
Facces & la centrale hydro electnqhe de Rwegura' :
le developpement du tounsme,

lexplontatton du nickel dont on suppose une reserve importante (prévue

pour les années 1990)

I'encotragement de lmportiexport;

la jonction avec le gi'and axe routier transafricain Mombasa - Lagos.
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- Tableau 2-8_ Investisserments prévus pour les routes dans le IVEMe Plan Quinquennal

: ! :__. ________ !gqculucwmh prévus pour ba piiode dulvitian
S dibeld du Projer +Cott total (e Million £ Bu aux pein de 1981}
1 ‘ B e e A LR e et e - et

1 .3199)-1987 ll?Sl 11984 51985 11986 11987 o

..................... R e ..--..--_--....-.....-.._-......-..-----.....-..-...-.'--...-..u--._.. Leaeas

'iRugomﬁo-Ktpnu RS K, ) t- e ) 1260 400 400
tANS Ngoat: RIG 14 P00 o t400 - iSEP Cad0l . re . e
C1AN 6 REG 34 - Muyings " 11.208 42 14D, a6 e 14 i
tKitaba 2 Kihofi [RI‘I 1700 1350 M0 . €. 1 2
.;iBu,um!nlu l-luﬂmh R C 1400 1. Y [ IR t- o 1
U Gitegy < Mok s 11,564 '- 1 12007 1682 1432 4
5 Hyanaabat - Movambacs, o TS 1. 1 PO T 111y s
e Rupmbmnutwa-ﬁwm& a8 we il Y e ‘e 3
" Rutorus Kitaba - ‘ 1500 0 1150 1250 3= e 1
7 Mudinda s Bobanna o : 113 TS | | TT {F 1- e 1
; Entretiea routier [mvuummmu) ) SH 1200 2362 M2 a!lo I 2

- 1Erode Regombacfroatbre rwandalse 0 3 ' I PO :- T LR t-

1€1ude Rutorin '« Kitabs - T aie 1 W10 Tae e a,
.. 1Expéopdation destemes pouabes routes 220 128 115, IIO i 310
~ Gk s Mutambara - Nysnes-La¢ 1318 Y 37 R 1 . 1+ P T Y
. :RN?-au,umbuu sRutovw 3748 1828 210 - - 1. ]
PAN B Gitegpas Kiaba -7 k112 1 1. R TR TR COREE t
1Pont Bu:u!cil(au,uu 18 18 b 1. L i :
1 P B4« Recontruction 1110 40 . 140 Y 2 b t
1Refeedon RIG 7 1410 t300 1150 1160 1. b ]
. 1Pontt Dimontables (Batey) - tH 179 171 te te '
“1Sviveidlanee exdeution .48y s141 87 i81 - 157 87
lih.h!nahodwmulllnl!dtm . 133 118 12y - -t 1
:Biumem ‘Alivgite Tl 112 t401 2420 1401 ETIR T )
1Etude Nyakaiaro s Gitepp BEEREY T L [ TR B 11 s 1
1Emde I(Lum!o Canefour RHG 31 t. b 1 t. st
. 1E1ude Gitega s Busurt  Mutambars 33 1 37 a2 te " k> '
1E1ude Gitega ¢ Muylnpa ed? ' 1 1 PR | BT { B
CtEmde M;lcbu\ﬂ»llu yid 12y 1e ta 113 o T [l
't tEnnde NyanzgLae o mei!u tintanlenne ¢34 1. 1- TR L0 1 !
PraEwde M:lﬂn;.iﬁu‘llml : 142 1 t42 1. t- te i
© i fFede Ruylgl < Cackuro 156 1 k- 1. 128 3
© ot TOTAL . : o 11495 14065 13698 212900 12006 2284

Source. weme Plan Qumquenna! de Deve[oppement Economlque ‘et Socnal
(1981)

ll-‘l-—3 Prdj_eté de dé»veloppem_en't du secteur__d_es transports routiers .

Le Gouvernement du Burundi pour résoudre les problémes de circulation causés
par l'enclavement du pays, met l'importance particuliérement sur les investissements
du secteur des transports ‘dans” lequel le transport routier qu'on vient de citer
précédemment occupe une place prépondérante. Ainsi, il apprécie la réalisation du
~ projet de création dé FOTRABU qui a pour but d'assurer les transports internationaux
des personnes et des marchandises pendant la période du Hieme plan Quinguennal,

L'aménagement des infrasteuctures du secteur des transports déja entamé au
A . " .
cours du IIEMe Plan sera renforcé au cours du IVEME Plan Quingquennal, Quelques pro-
jets du secteur des transports concernés sont:

. Amélloration et amenagement du parc autorobile de I'Etat

- 18-



-~ Création d'un systéme de stockage et de Histributioh de carburant a Gitega
- ﬂ{éu,gi*n‘éntation d'_investisséMénf pburf l"OTRABU.'

Ayant constrmt les garages de Bujumbura et de Gitega, on compte créer. d'autres
garages a N'gozt et a Burun au cours du present Plan. . . ) L

De’ plus, dans le domame des transports; le secteur du transport rouuer dont le
montant d':m'est:ssement rests estlme a l 058.769.000 F.Bu (envnron 2,1 Md yens),
présente 9 projets specnau){ (Tableau 2—-9) dans lesquels, une. SOmme de 50 Mn F. Bu sera
subventionnée i I'OTRABU pendant 5 ans, smt au total 250 MnF Bu, en tant que
"rembo(jrseniéent bus OTRABU" Ce fait montre’ attitude du Gouvemement du

Burundi qui met une grande lmportance au secteur des tcansports dans lequel se trouve
'OTRABU.‘- L SO R S S

Tableau 2-9 !nvestlssaments aux secteurs des transports rouhers
- {(Iveme Plan Qumquennal) S

Bnn.ch 87 1Transpors Roudder

| ‘ ' ’ﬂmmumm? pmspm{. ptnodeau Ve Phn
o S - Afen F
! Libelt du Projet | :Coul o | lion. F Baaux pn- de l98!|
: ,.193; 1937 ¥98) ulm PI9RS msf'j_ 3 mr
jkemchumsm(mlomOTMBU 1 286« 871 MFr 51y St . 1 a8
3 Redibourgment bus OTRABY - - 250 - 30 %0y S0 30 g o0
1 Constiuctions Saadfom 518 2 9 1 - i % - - ;. -
t Paze plarolier de Gitega : I M e = g Ve
s+ Achat du Charrol {$TB) 1 301 1 61 1 60z 60 3 60 1 &0
¢ Gasage STB Gitega oy 106 3 o~ bt 853 9 8} - 3 -
« Construction Hangat STB t 13 1 - ¢ - ¢ 13 . -
1 Athat Equipemeny machices STB t 32 s - 0 M i W1 -
1 Erude Tramsport des proionnss t M s =0 N e - T -
TOTAL: 7 Ty LOs M9 v a v MA r o493 4 1as

~ Sources j\’%(@ Plan Quinquennal de Développement Eép_n_omiqusz et Social .
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12 Aspect Actuel de FOTRABU
1I-2-1 " Historique.

Avant 1977, quand i} n'existait qué 2 ou 3 autobus, c'est le S.T.B qui réemplissait
les fonctions du teansport des personnes, confiées aujourd'hui au D.T.P,

Jusque 13 le contrdle d'exploitation et technique des véhicules d'Etat én parti-
culier, et quelques transports des personnes ont été confiés au S.T.8,

. Pour repOndre surtout aux besoms & i'egard des moyens de transport qui deve-
nalent de. plus en plus lmportants avec le developpement de la ville de Bu;umbura et
l'augmentatlon de la populatton, le Gouvernement du Bumndi fut contramt d'effectuer
des modlflcatmns au nweau des orgamsmes, en se fondant sur un decret de 1977. Le
D, T.P se trouva donc separe du S,T.B pour etre enge en Office dsstinct, OTRABU BUS.

En 1978, 40 bus roumains ont été achetés par FOTRABU, mais en raison des
defectuosntes technlques de ce type d'autobus, av bout de 2 ans maiheureUSement ces
_bus sont devenus lnutlhsables

" Dé nouveau én 1979,'I’a'nn‘ée suivante, 29 bus de marque BENZ (3bus ¥ lﬁOPefS,
5bus y gopers, 21bus x 25pers) de la Rép'ub!ique Fédérale d'Allemagne ont été achetés.

En 1980, une société semi-gouvernementale de transports internationaux {(inter~
nat;ona! Track Co., INTRACO) qui s'occupait des transports nationaux et interna-
uonaux des marchandises, fut contramt de sé dissoudre & la suite des’ def:cnts de ses
affaites. Ses activités furent pOUl’SUWleS ‘par le département des marchandises
(OTRABU TRACKS), I'antecedent de Tactuel D.T:M. La méme année, 'OTRABU BUS
rassembla les rmcrobus, qui se trouvaient dlSperses dans différents ministéres ‘pour les
‘exploiter dans' le transport des personnes.

Tout en etant lndépendant qu'il soit, FOTRABU n‘ayant pas un’ SLege qut lui est
propre, doit partager avec le S.T.8 qui, dés le commencement assurait la gestion et le
contrdle technique des véhicules d'Etat. ' Ainsi, depuis de longues anndes le D.T.P et le
D.T.M devaient supporter'l‘enc'ombrement et des inconvénients qui en résultent.

Par manque en nombre du charroi et par manque d'entretien préventif, le taux de
fonctionnement des bus étant en baisse continuelle, il s'avere évident que le D.T.P ne
peut plus répondre aux besoins agrandissants de la population a I'égard des moyens de
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teansport,  Pour y remédier le Gouvernement du Japon, dans le. cadre de la
Coopération Financiére Non- Remboursable, a fait un don de 68 autobus (autobus a
diesel d'ISUZU, 9bus x joopers, 18bus x gopers, 41bus x 40PETS) au totat en 1983 et en
1984, 3 Ja demande du Gouvernement du Burundi.

H-2-2 Organisation, composition des personnels, et exploitation

{1)

Organisation

' L'OTRABU a ete crdé sous le décret de 1977 cornme étant un' “Etabhssement

public doté des moyens d'action nécessaires et charge d'orgamser et de gerer je
transport public des personnes et des marchandises sur les prmcnpaux ltlneralres

du pays", étant donné que "le developpement des tranSports publtcs est de nature

‘4 stimuler I'économie nationale et & améliorer les conditions de vie de la popula-
tion',

L'OTRABU est placé sous la tutelle du Ministére des Transports, Postes et
Télécommunications, mais jouit de la personnalité ;uridlque et de Pauténomie de
la gestion. L'organe administratif est corposé du Conseit Administratif et du
Comité de gestion. Le Directeur général et le Directeur son.t_r nommés et
révoqués par le Président de la République sur proposition du Ministre des
Transports, Postes et Télécommunications {cf. Fig. 2-3),

LOTRABU est divisé en 2 departements, le D. T Petle D T. M Ces 2 departe-
ments assurent en prmc:pe le transport des pecsonnes a i‘mteneur du pays et le
transport mtcrnatlonal des m_archandlses, respectivement, et :Is ont chacun le_urs
succursales & Gitega, et 3 Nairobi et Mombasa de Kenya. |

La Fig. 2-4 montre I'organisation du D.T.P de 'OTRABU dont celui de Bujiimbura
est compasé de 5 services. Ce sont des services, d’FxPloitation, d'Administration,
de_ Fipances et Comptablhte, d'Approvisionnement et Gestion, de Techmque et

Garage.

-21-



Fig. 2-3 Organigramme du Ministére des Transports Postes et Télécommunications
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Fig: -4 Organigramme du OTRABU/DTP
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2y

Composition des personnels:

'En septerhbre 1984, le nombre des pefsonnels du D.T.P et du D.T.M de 'OTRABU

s'éleve & 204 et A 188 personnes respectivement. La Fig. 2-3 montre le nombre

‘des personnels affectés & chaque service du D.T.P,

1) Personnels techniques:

Le Service de Technique et Garage {Ateliers/Magasins) est réparti en 7

équipes.
nombre de
mécaniciens
nombre de  parmi ces
personnels ~ personnels
Controdle technique. 8 - 8
: {2 €quipes)
Inspection et entretien 8 3
Réparation _ 9 8
Electricité 4 2
Télerie §2 -9
Pneumatique 4 2
. Magasin 5

Total 50 42 personnes

- En ce qui concerne le niveau d'études effectuces par ces personnels tech-
niques, 3 d'entre cux ont fait des études universitaires, 22 des études
“secondaires, et 12 des études primaires. La plupart de ces personnels étant
assez agés, le rajeunissement de ceux-ci par des mécaniciens qui possedent

des connaissances des techniques modernes s'opére progressivement,

Pour que les autobus d'ISUZU offerts par le Gouvernement du Japon et les
autres bus de 'OTRABU puissent retrouver leurs réelles capacités pour
pouvoir assurer la marche normale d'exploitation, le recrutement des
mécaniciens pour le Service Technique et Garage en particulier, apparait

nécessaire.

A I'heure acluelle, si on compare la répartition des mécaniciens dans les 7
équipes du Service Technique et Garage de FOTRABU a celle du Japon, on
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constate la faiblesse senSIble de Péquipe “Reparatlon" de l'OTRABU. Pour
entretenir les 52 bus (cf. Tableauy 2-11) de la base de. Bu;umbura, qui
‘augmenteront” & -100 bus dans l'avenir, et quand on tlent _compte de
Pefficience  technique des personnels téchmques de {'OT RABU, on peut

prévenic en grossa-modo le nombre sulvant de mécaniciens nécessaires (cf.
Tableau 2-10 et Fig. 2-5) ' '

.. Tableau 2-10. Comparaison des nombres des personnels techmques

entre un exemple du Japon et l‘OTRABU

‘Exemple Actuel : Aungntatxon

Secton du Japon OTRABU - prévue
Inspectlon, entretlen et kY 17 +27 (Rl)
réparation - - '

Electeicité t R R +1 (R2)
Télerie 9 12 49 (R3)
Pneuymatique B DY S +1 (R2)
Contrdle des pidces de re- 5 12 {R2)
change et des outils ‘ _

Total " 53 pers | #2pers _ 40 pers

Remarque 1)

2)

3)

On ajoute 3 équipes en plus (1 equnpe est composce de 9

personnes).

Ces nombres des personnels dépe‘ndent du - nombre
d'autobus, cependant -ces sections n'Ont pas besmn d'étre

: doublees.

Les cas d‘acc:dent ne pourront pas dimmuer d'lCi dans un

avemr prochain, donc on a]oute 1 eqmpe.
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Chet '(.i:e

Fig. 2-5 Un exemple de¢ division du travail d'un organigramme de division
du travail d'un garage pour véhicules de grande capacité
(Japon, garage pour environ 100 véhicules)

Dans le secteur d'entretien _et_réparation, 9 personnes forment une équipe.
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3

2) - Chauf ieurs, convoyeucs, vendeurs des tlckets !

iF

Les chauffeurs, les convoyeurs, et les vendeurs de tlckets font partic du

Serv:ce Exploitation,

Les &4 chauffeurs sont affectés & Bu;umbura, et les'8 chauffeurs a Gltega
(les bus en fonctionnement sont au nombre de 55) _Lges_;bus commencent
leur exploitation a 6h du matin et termment 4 6h du éoi}; Puis‘due les
‘chauffeurs travaillent 8 heures par jour comme les personnels de bureau, ils

sont repartls en 2 equnpes.
b convoyeurs travalllent a Bu;umbura, I3 autres a Gltega.

Comme il est susmentmne plus haut tes vendeurs de tacket Vendent unigue-

ment a Bu;umbura. Iis sont au nombre de 36.

Selon un exemple du Japon, le nqmbre de chauffeur est estimé & 1,5 fois le
nombre d'autobus, 'si on calcule de fa méme facon le nombké de chauffeurs
pour la base de Bujumbura, le nombre de chauffeurs qu'il faut augmenter

serait 76.
106 x 1,2 - 44 = 76

Les offres d'emploi dé ces mécaniciens et chaufféurs se font par vole pub-
lique, puis ils seront recrutés aprés avoir passé des examens techniques,

Gestion

Ayant perdu jadis des bus foumains en trés peu de temps, puiS ayant été c_)t’)l_.igé
d'acheter les bus allemandl._z,' et conditionné par la situation d'un sef’vice public qui
a pour devoir de rendre service méme aux régions peu réntablfés, la situation
financidre ne po;urra pas, dans de telles condi;idhs, &tre en bon état, '

On a prockdé a- des eka_me“ns' en cdﬁsidérént des chiffres obtenus par des
rectifications téll'es que multiplication par des coefficients & ce}tains éléments
de la gestlon de 'OTRABU qui présentent des particularités 5pec1f1ques par
rapport a celle du Japon. A partir de ces examens on constate les points
suivantss

1} Le cas de I'entreprise japonaise de transports en autobus est un cas type
~“d'économic A lintégration du Travail. "C'est une écondmie dans Jaquelle les
frais des personnels occupent une part importante dans les frais globaux.
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2)

3)

3

Par contre, au Burundi, les salaires des employés étant peu élevés, la part
qu'occupe ces derniers est moindre. En revanche, son économie est
caractérisée par la part élevée des frals des prodmts Iubrlflants, de
reparat ions et d'amortissements,

1) est normal que dans un avénir prochain, les frais des personnels vont
augmenter, suivis ‘des frais des ‘produits lubrifiants, de réparations et
d'amortissements. Il serait donc extr&mement difficile de tenir 'l'équilibre

des balan(:és

Cependant, si on arrive a reahser un renforcement des lignes rentables, il

seraxt possible que ceci pourrait aider & améliorer les balances des comptes
dans son énsemble. - :

"Les mesures possibles pour obtenir I'équilibre des balances des comptes consiste

Augmenter fes tanis.
Augmenter !a subvention Qitat.

Dlmmuer le plus possub]e les frais des personnels.

.Le GouVérnement, de son cote, 1nterv1endra pour rat:onallser 1a gestion de

FOTRABU. Ces interventions de I'Etat doivent porter sur:

L'éléboration des nouveaux statuts (D.T.8)
La subvention defmle eta caractere permanent

Les accords de compensation par le café pour le fmancement des pleces de
rechange

Les mesures de la rentabilisation:
o Accorder 3 FOTRABU fa liberté de fixer ses tarifs, d'acheter les bus de
son cholx.

"o Lul accorder des licences d'importation quand c'est nécessaire,

o Equilibrer le transport des privés avec celui de FOTRABU.

De l'autre cBte FOTRABU fixe et essale de mettre au point des actions & court

et & moyen terme pour résoudre ses problemes actuels.
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. Les actions & court terme consistent &t
‘) Utiliser des billets & souches numérotées
Ty 6¢:garh)i§ef: ﬁne"té'mbblé ' |
3 Modliter les tarlts mterurbams. ' L
l&) ‘Creer des lngnes dlrectes en transport urbam . |
sy ‘Utillser des ‘affiches pubhc:talres dans et sir les bus OTRABU
6)  Promouvoir la location des bus R
7) -'VContlnuer 1'exletation au dela de lSHOD :
é) Negoczer les p:eces de rechange pour les bus ISUZU

9 ‘Acquerlr les manuels d'entretten bus en franc;als et montage machmeS*

outils
10)  Analyser la qualité des lubrifiants utifisés
1)  Faire le contéle technique des bus .entrg 14H00" - I_GHOé' | ‘
12)  Réorganiser ltes equ:pes Atehers
13}  Equiper fes bus des compteurs kﬂometnques
M) : Etablissemem ;dés ifzui’lles dg route
415) | Modifier les tari.fs Qrbéins .-
16)  Supprimer les convoyeurs et les ven.deurs |
17)  Former des ¢hauffeurs—méca_niciens
18)' | Irﬁporte'r directement des pneus
19) Entretien 'préven'tif t'oﬁs les IOOO km N
20y '.Ho‘mogéne'}'sér le parc par le déclassement des bus non 1SUZU
otc. o . e
Les.actilons A moyen t_ermé consisté a -
l) Acheter les bus de petlte capactte |
2) Amenager des gares routiéres, les termmus et les arréts~bus; urbam§

3)  Scission D.T.P et D T M
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4 Acquenr regullerement les véhicules

5) : lnformausatmn

sihial o

:_ 6) Creer un centre de pi'éces de réchange ISUZU "TAX FREE"

: Ams:,gl‘OTRABU entreprend des actlons aussi baen ilnan(:leres, techmques
_qu'administratives. :

u-'z"-} Etablissements déja exist;ims'

£ Le S.T.B se situe dans la partle Nord de la ville de Bu;umbura, a l'mteneur de la
zone mdustnelle (une "nouvelle zone lndustrlelle“ est prévue encore. plus au Nord de
celle-r:!, et ie site du present Pro;et se trouve dans cetie zone), ll occupe un ter‘ra:n
de 60 000 m2, a Pintérieur duquel se trouvent 16 bitiments tels que bﬁtlment
admmlstratsf atehers, €t magasins (ce sont des bitiments sans etage construns en
beton armé ou en bo:s) qui ont une superﬂc:e totale de 8.700 m?2 envtron. (ct. Flg. 2-6)

‘ A i‘mteneur du tecrain, il y a peu de batlments qut sont destmes aux vehlcules de
grande taille’ tels .que les autobus et les camlons, ce qui est trés incornmode p0ur
'OTRABU. Sur le terrain, les vehu:ules de grande capacité, les voitures, les véhicules
en attente de réparation et les véhicules déclassés se trouvent péle-méle, les uns &
cote des autres. Les travaux de tdlerie ‘et de peinture se font dans des huttes

pro\nso:res presque en plein air.

) Actuellement, le D.T.P possecle 4 "bays"* pour atelier de réparation, 2 “bays"
pour atelier . d'entret:en et de comrole, et 6 "bays" pour atelier de tdlerie et de

pemture, ¢e 'qui fait 12 "bays" au total.
En ce qui concerne Ies equlpements pour. entret:en d'autobus, ce sont les out;!s
pour camion dont la quantite est msui‘flsante, qu'on uhl:se en général. Il y a trés peu

d outils specnahses pour autobus, qui sont souvent de marque allemande.

@

En outre, sur le terrain du S.T.8 le parking pour autobus n'étant pas prévu, les
autobus sont dispersés et garés sur des places publigues ou blén abandonnés pres des
arrets de terminus. I{ y a donc un probléme de surveitlance.

l bay*: Un espace qun permet d'effectuer les travaux d'entretlen d'un autobus

H
v

dans les ateliers.
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Fig. 2-6 Plan del'Aspect Actuel du S.T.B. et de 'OTRABU
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11-2-6 Situation actuelle du charcoi de FOTRABU -
‘Le nombre d'autobus appartenant A I'OTRABU, en Novembre 1984, suivant leur

catégorle et leur base'de départ, ést repr’ééenté dans le Tableau 2-11 ci-aprés:

Tableau 2- ll Tableau de repartitlon des autobus de 'OTRABU,
. selon leur catégorie et leur base

Octobre Novembre

Catégorie | 1984 1984 Total
" Bujumbura 2 ” _
'MERCEDES = . ”
' ’ Gitega
ssuzy o Bujumbua 2 2 3
;(dqn dg 1981) Gitega " o
_(dOn‘de 1983) Gitega o ,
. Bujumbura 52 79
Total : 97
Gitega i1 18
63 97

() ;Eitét's"dé‘ maintenance

A la fin de Yannde 1983, les états de maintenance des autobus appartenant au
"D.T.P de MOTRABU sont indiqués dans le tableau sousmentionné, ou y apergoit
" que, e‘i—'p'e:in'e la“fno_itié seulement d'autobus sont dans un'état_ de marche., (cf.
"‘Tableaw2:12) ~ -
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Tableau 2-12  Situation actuelte des autobus appartenant a FOTRABU.
{4 la date de 31 déc 1983)

© - Autobus _ Microbué o
T, s |z |-
® M b e oS 5 | s | Total
Soa g lgsr w0 ® -
8 R . "é LB - 5 .
o e o oo 7] fa
¢ |3 E1ed| &} 35
= A -~ - =
Bon ctat (Bujumbura ) 0 l"]: 0 0 0 1 g 1 19 i
Affecte a Gitega (Bon etatl) 0 8 0 [ 0 0 o 8
e ; -
Assez bon etat{Bujumbura) 3 0 1 1 0 0 1 65 |
Assez bon etat(Gliega) 1 0 o 0 0 0 o 1
Mauvais etat " S 6 ¢t 0 | O 0 0 11 6.
Accidente - ' 1 L { o 0. 0 - | -0 5
immobilise = 10 | s 1 a | o 1 3 | 20
A declasser 9 0 0 o | 3| 1| o |13
 Tea | o 1 boa 6 78
Total 29 | 24 2 N 6|

Parmi les bus en aftente de répéi‘ation et ceux qui sont & déclasser, 11 d'éntre
eux ne fonctidnnent plus depu.is 1982, les 8 n'ont presque pas fonctionné perndant
Fannée 1983, et les 9 n'ont pas fonctionné pendant plus de 6 mois de I'année 1983,
Ces falts sont causés par les difficultés d'obtentlon des pidces de rechangey ou
bien par des retards de livraison,

En ce qui concerne le magasin des pidces de rechange, les pidces sont partielles
avec une pénurie des pitces les plus nécessitées, Comme il est impossible
d'acquéric sur place les piéécs de rechange, les bus qui ont perdu les pares-brises
ou les glaces des fendtres sont abandonnés a i'exlérieur, ce qui provoque unc
détérioration rapide des sidges. En outre, le manque des mécaniciens cause la
prolongatlon d'heures d'attente dans le garage. '
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: ACCidents des autobus

A la hn de 1983 les vehlcules accndentes sont au nombre de 5, mais durant toute

Iannée il y a eu au total 26 accidents. On enreglstre que ces accidents sont

“causés part

- Lestiers =~ ' © 14 accidents
- Les chauffeurs de IOTRABU 7 n
- Défaut techmque ' 2 "
- _Etat de la route o |
- Des cas contentieux - | 2 v
Total o 26 " (sur les 54 bus en
forctionnement)

Le nombre d'accidents des 5 derniéres années:

Années Nombre d'accidents
1979 75
1980 - 82
1981 | 73
1982 3
1983 26

On constate que les accidents ont tendance a diminuer, mais cela ne siguifie pas
nécessairement Pamélioration, car le nombre d'autobus en fonctionnement ont

également diminué.

-Pannes des autobus

Les autobus d'ISUZU offerts par le Gouvernement du Japon ont di subir des

'dommages au moment de leur dcbarquement au port de Mombasa. De plus,

pendant son parcours de 2,400 km entre Mombasa et Bujumbura, p!us;eurs
pannes se sont produites.

Les accidents de contact sont aussi nombreux provoqués souvent par les mauvais

&tats des bordures des routes et leur étroitesse,
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La terre rouge ferreuse des routes non asphaltees salissant trés vite Fhuile ;du -
moteur, celul -ci aura probablement une duree redunte a Ia mome par rapport a

; ce!u: qui seralt utllise au Japon.

Le systéme de su’spension se détériore teds rapldement de fagon impensable au
Japon, cause par la frequente presence des pentes trop raldes, des tournants irop
brusques, ou bien parfois par des conduites tmprudentes des chauffeurs. Les

fend:llements de la carrosserie sont également nombreux. e

wid §

Nature et nombre de pannes enregistrées pendant la dem;ére annee (]um 1983 -

mai 1984) sont les suivants:

' ,“Ele’(;tricite & 225 cas
Alimentation moteur | 167
Fuites au moteur S I 7.2 L
Systéme de refroidissement . . 32 v )

Supports moteur-boite v ' _ _ YL
Suspension S . 108 " ;
Frelnage : o _:' s v
Embrayage 59
Transmission | 4 "
Pneumatique a 396 "

. Gagrosserle. 196 "
Chéssls . asom
Direction o ' 35 _ ":_ P
Commandes moteur - s e
Total | £.538. ™ (sue 54 bus en i)

ionctionnement)

Ccs pannes sont dﬂes probabiement a l'msuf i:sance de contro!e quutldnen avant le
dcpart en explontation, et d‘entreticn regulier. ' -
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Chapitre Il APERCUS GENERAUX DU SITE DU PROJET
::i'll-_l: Terrain Prévu pour la Construction

*Situé dans la partie Nord de la ville de Bujumbura, le site du présent Projet se
trouve dans 1a nouvelle zone industrielle qui est limitée par le fleuve Ntahangwa ¢t
Iavenue de 1'0.U.A,

“Leé terrain du S.T. B dans lequel se trouve lactuel OTRABU, est placé a peu prés
a1 km & POuest du site.

Cette nouvelle Zone industrielle, située tout prés des routes nationales n®1, n®5
er n°6, a donc une situation favorable pour les transports aussi bien nationale qu' inter-
nat:ona!e. De pius, elle n'est pas éloignée du port du Lac Tanganika et de i‘aeroport
international. - ' ' '

‘L'urbanisation de ladite Zone est terminée. Mais Finstallation des infrastructures
n'est pas tout a fait achevée. Cependant, certaines usines comme OCIBU, usine d'Etat
de café construite par ‘une société ‘belge de construction, VERRUNDI usine de
bouteilles, et l'entrepbt des céréales sont déjA en ‘ioﬁctionnement. Tous ont: des
armatdres en fer, les toits et les murs sont en plaques de fer; ce sont donc des usines
‘de qualité-supérieu're;‘ L'usine d'Etat de textile {COTEBU) construite grice a l'aide
'éhianse est auﬁsi une: construction de grande envergure, Le terrain qui avoisine le site
est destiné & la construction du garage du D.T.M de 'OTRABU, dont la réalisation est
probablement confiée 2 la Coopération Financiére Non-Remboursable du

Gouvernement de 1a République Fédérale d'Allemagne. |
Cette zone est traversée du Sud au Nord par des réseaux électrigues de hautes

tensions qun viennent du Zaire,  Ces réseaux ne sont pas utilisés normalement, mais
}sont utnllses umquement en cas de dlﬂlcu]te de iourmture electrsque du pays.
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II-2  Conditions Naturelles

Le terrain prevu pour la construction est en gcneral assez plat, etony cultwe du
coton actuellement. Le sol du Burundi est en general sableux, cons;dere comme etant
un bon terrain pour fa construction. Au Burundi, on adopte une méthode de fondation
dicecte. - D'ailleurs, méme tes bitiments élevés de 7 3 8 étages sont construits sans

avoir plante les pieux.

-La surface du . so) du site est couverte d'une couche silteuse. . Mais quand on
¢tudie les exemples des autres élablissements et les données des études géologiques,
on constate que la couche de la surface a une épaisseur de 3 A Qm, varlable selon les

‘endroits.

-. Comme le site étant assez prés du lac Tanganika et que son altitude étant élevée
par rapport a celle du niveau d'eau du lac (+3m par rapport au chiffre maximum_ en-
registré du niveau du lac), il n'y aura pas de probléeme concernant les teavaux d'excava-
tion {a l'intérieur de la ville, on peut obtenir de I'eau’d Im au dessous du sol).

Comitae l¢ sol est silteux, on craint qu'il devienne boueux pendant la saison de
pluie. Quand on tient c¢ompte de la longueur de la saison de plule, il apparait
nécessalire, au moment d'élaborer un programme des travaux, de tenir compte de cette
nature du sol qui pourrait devenir un obstacle.. Enfin, sur le terrain, on ‘apgrgzojt
‘quelques tombeaux, il est nécessaire que ceux-ci’ soient enlevés par le soin du
Gouvernement du Burundi avant le commencement des travaux, '

-3 Aspects dcs !nfraslructures

Chaque mstallation telle que I’ahmentatlon en eau potable, i'evacuatlon des eaux
usées, Ilectricité ot le telephone est installée et controlee par des societes d‘Etat.
Ces Soclétés d'Etat sont placées sous la tutelle des ministéres correspondants, tout en
gardant une autonomie de gestion. Les installations du site ne sont pas encore prétes
dans certains endroits, malis dans V'ensemble son état est assez bon.
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Hi-3- l Allmentation en eau potable

La société d‘Etat, la REG!DESO (Regle de Production et Distribution d‘Eau et
‘d‘Electncnte) fourmt Peau potable a la ville de Bujumbura avec une capacne de
fourmture de 43 000 m3 par ;our. Cette eau a pour source le lac de Tangamka.

. L'eau du Site sera f()urme par l'mtermedlalre des canaux d'ahmentatlon ‘en eau
f"'_potable Qm la disteibuent aux usines de textiles et de boutellles sltuees dans la méme
zone lndUStnei!e que le Site. - ‘

Le plan de l'ahmentatxon én eau potable de la ‘nouvelle zone mdustnelle est
' repfesente dans la Flg. 3-]. '

1

_lll—3-2 " Eyacuatlon des eau,x uséés

; ll n exlste pas d‘egouts. En ce qm concerne Pévacuation et te traitement d'eau de
" p!uie et des eaux menageres, c'est la société d'Etat SETEMU {Services Techniques
e Mumcnpaux) qun controle._ SETEMU est ‘chargé également, de ramassage des ordures

“'menage l‘e$.

E.n ce qui concerné l'evacuatlon des caux de pluies, on peut déverser soit directe-
ment dans la rme(e, soit dans un pmts perdu snstalle dans le Site. Il ya possnb:hte de
deversement des eaux de pluie dans le ileuve Klnyawkonge situé & quelques centalnesf
._,'de metres du Slte. Mais du pOmt de vue techmque et econoquue, la distance est trop
grande pour te falre. On adoptera done¢ la methode de traltement par le puits perdu.

= En c:e qu; concerne “les eaux usées des ménages, la foi ob!lge Pinstailation du
-Esm\ple apparell d'epuratlon. Les eaux usées du Garage du presem Projet contléndront
“des substéntés hu:leuses. Donc il est prefcrable de les séparer des eaux usecs des
'menages. : Les caux usées du Garage seront traitées par un dégraisseur. Les ¢aux usées
des ménages seront trantees dans des fosses septhues, puns déversées dans des puits
. perdus du Slte. '

, Comme pro;et d'avemr, la construcuon d'une station d'epuratlon, qm a une
capacnte de traitement pour 550. 000 personnes, est prévue & un endroit situé au Nord

du Site, Les dates des travaux ne sont pas encore fixées.
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-3-3  Electricité.

REGIDESO contréle et gdre la distribution d'élei:tricité, en méme temps que

celle d'eau potable. H posséde des centrales hydrautiques suivantes au Burundi:

Mugere t I MW

Rwegura : 18 MW (sa construction sera achevée en 1987)
Ruzizil s oMW

Ruzizi 1 t 40 MW (sa construction sera achevée en 1988)

Bujumbura posséde également une centrale thermique (3 MW) de secours qui
fonctionne au diesel.

‘Leurs capacités électriques étant peu élevées, ne peuvent pas toujours satisfaire
les besoins du pays. Ainsi, de temps en temps, le Burundi s'en procure du pays voisin,
le Zaire.

Selon REGIDESO, linstallation électrique du présent Site est supposée possible
d'étre fait avant le commencement des travaux.

HI-3-4 Téléphone

La société d'Etat ONATEL (Office National des télécommunications) contrdle et
gére les services de télécommunication. On adopte le systéme de téléphone & cadran.
Le tarif des téiéphones est a 11 F.Bu (environ 22 yens) par unité de communication, Ce
tarif étant plus élevé que celui du Japon, le téléphone est peu répandu dans les

ménages en général,

Les lignes téléphoniques du Site seront amenées d'un central téiéphonique dont fa
construction est prévue dans un avenir prochain, et qui va se trouver 3 2.5 km du Site.
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Chapitre IV PLANS DE BASE

Iv-1 mr'eéti‘vé‘s de Base

Apres avoif consxdéré des Contenus de I'Etude des Plans de Base, aous définissons

lés dlrethes dée base du Projet qui conslstent a: -

ay

2 -

(3)

@

Elapo_rgrg en tenant compte des proiets d'avenir, un plan d'utilisation efficace du
féi-i-ai_ri ré’poh-da‘ﬁt‘ 'bi‘én' "'a’iﬁc bb‘j"é&tifs du Pi‘oiet. -

Utli:ser. dans la- mesure de¢ possibilité, te plus possﬂ)le de methodes des travaux
de construction locates et de matériaux locaux, aprés avoir bien etudze les con--

) __;ditions naturelles du pays, reflechl a Ia. forme de constructlon la plus dlgne du
3 'pays, et sa|si tOutes Ies condltmns Iocales de construcnon. o

Ticher de donner le plus 'grand:éifét possible & la construction avec des colts
d'ouvrage moins élevés possible, tout en restant fonctionnelle.

_Tﬁcher de tenir a la facnllte de malntlen des : matenaux pour que Ies frans
. d'enteetien revnennent moins chers et que les tiches de conservation du batiment

- . solent rendues:f.acales._

o

' Non-Remboursable en ‘examinant selon les objecms de l'etabiissement et les.

Etabli¢ le fond: précisdu Projet en tant que projet de la Coopération Financidre

’ ”"‘d;rectwes susmennonnees.
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V-2 Fonctions Nécessaires et les Etablissements
1y-2-1 Prewsion du nombre du charrm

“En 1983 le taux de fonctionnement dés bus de I'OTRABU demeure a une moyenne
de 6%, lc;, nous allons estimer 3 .85%, le. taux de __f_gnct:onn_ement ~du _presentlf

ctabhssement dans Ses mellieures condttlons.

A l'heure actuel on peut conslderer que l‘etat d‘explontatmn du charron des
réseaux interurbains est assez bons. FEtant donné son réle d'orgamsme d'Etat, les
horaires et les. répartitions des autobus sont bien programmés et respectés, méme si

leurs remablhtés»soxen_tpeu satisfaisantes. - =~ .. . . o TP P

D autre part, dans les reseaux urbams et banheusards, l‘explostatmn se falsant
1uste a titre d'expedlent temporaire 3 cause du manque en nombre d'autobus, ne peut
dtre considérée comme digne d'un organisme public de transports.

La crolssance aécélérée des bus privés’ montre que les derandes -acceues des
moyens de transport qul normalement doivent &tre satisfaites par le service des
transports publiés, sont prises en charge par Jes sociétés privées. "Maisy tant gle 16§
transports en coimmun' des personnes dépendent des sociétés privées qui ne pensént qu’
A leurs proflts, il est difficile d'espérer a la précision et & la qualité de ces transports.

© Par conséquent, en tant qu' _org:anism_e d'Etat dont le ra.le.es't,d'assugé'e; les trans-
ports publics, il est demandé 2 F'OTRABU dtassurer des services de meitleure qualité
dans les lignes interurbaines d'une part, et d'assurer un minimum de services qu' un
organisme public puisse rendre, dans tes lignes urbaines et banlieusardes d'autre part.

La quantité approximative d'autobus demandés |
(a la base de Bujumbura de I’OTRABU)

o Transports interurbains:

- Nombre actuel ' ' _ 16

- Avec renforcement de chaque ligne et cedation des lignes directes 2

- Avec création des nouvelles lignes (3 lignes x 2 bus) ) 6
Total - | 24 bus

-



o Transpbrts urbalns et banlieusards -

Actuellement on c0mpte 26 I|gnes, mais on prevon la creatlon de 3 nouvelles
lignes qu; dlsposeront chacune 2 bus*. D'l on déduit le nombre de bus

necessau‘es.

{26 + 3) £2 =58 bus

* Remarque:

A I'heure actuelle, la quantité approximative des voyageurs transportés est
estimée ar |
(’i'ransports pub]lCS) _
“ i envicon 120 busfjour x 80 persfjour = 9.600 persfjour
(Transpérts privés). . R
400 husl jour x 20 pers!bus x 6 voyages = 48. OOO pers/jour |

Total . ~environ 60,000 persons/ jour

\;'_'La capamte des tranSports publlcs west qu* A peu pres un sixitme de
' 'i'ensemble. Pour pouvozr remplir sa mission, nous pensons que l'OTRABU
. doit assurer au moms la foitié de la quantité totale des transports. Si une
A 'hgne est assuree par 2 bus, le nombre de personnes transportees seraita:
26 hgnes x 2 bus]llgne % 80 pers x 7 voyages = 30. 000 persﬁnn&s/;our.

Donc pour attemdre son ob;ectlf il Iaut au moms 2 bus pour chaque ligne.

;o Dans ia wl!e, ’augmentatlon du nombre d‘eieves ¢t d'étudiants ést sensible.
L'OTRABU prevmt !a mise en explontatlon de 3 bus de transport d'enfants, a
cet effet. B

A- partir de tous ces données en chiffre, on en déduit le nombre_néceésaire
_d'autobus ar . '

{24 58+ 3)x100

- 100 autobus
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IV-2-2  Supputation du nombre de "bay" du garage

(1_)5 a

Le contenu des travaux’

Les principaux travaux d'Ateliers sont:

1)
2)
3)

VR

1)

Inspection périodique
Entretien avec démontage (overhaul)

Réparation des pannes

" Réparation des véhicules accidentés -

Inspection périodique

Ce sont des entretiens qui se font soit & chaque période donnée, ou soit &
une distance donnée, et qui constituent les principaux travaux des ateliers.
A I'OTRABU, aidé par l'expert de la Coopération Technique du Japon, un
programme dés inspections périodiques systématiques a été mis en ceuvre 3
partir de I'Octobre 1984, Le programme consiste a ‘augmenter | le nombre

- dlinspections penodlques, dont la plus Iondamentale est celle executee au
. bout de tous les 3 000 km {environ tous les 15 jours) parcourus, suivie de
. celle de 2. OOO km (enwron tous les 2 mms), et de 36.000 km (env:mn 6

mois)". Cependant, a l'heure actuelle, par manque d'ateller pour entretlen,
et par lVinsuffisance de l'efficience techmque d'entretlen du personnel

‘fechnique, T'exécution dé ces inspections périodiqués ne sont pas compléte-

ment mises au point. Mais, pour amehorer le taux du ionct:onnement des

. autobus, et pour assumer le réle du service public de transport, l’adoption

de ce systéme d'inspections perlodiques et sa mise en ceuvre réelle sont des
conditions sine qua non.

" Sl on'a adopté comme base des inspections périodiques celle de’3.000 km,

c'elit été en raison des reliefs montagneux du pays, des fréquences des
routes hon_ revétues, des nombreux cas de. surchauffement: causés par les
insectes qui viennent se coller sur le radiateur. D'autre ‘part, l'hﬁiie locale
{pour moteur) contenant plus de plomb que celle du Japon, le taux du
souffre contenu dans la gazoline (le carburant) étant élevé (daprds les
résultats d'étude du groupe de recherche des matléres organiques du centre
de recherche de fa compagnie d'automobile d'ISUZU); te carbone a tendance
a s'accumuler, et aussi le coussinet s'use de facon sensible.
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(2)

2

3)

%)

.

Remarque: Au Japon, conformément a la loi concernant les véhicules de
transport routier, les mspectlons périodiques mensuelles sont obligatoires a

tout autobus destiné aux usages commerciaux (tes su)ets d'inspections se
‘multiplient aux inspections périodiques de 3me mois et 128me mojs).

Mais, beaucoup de compagnies prennent eux-mérne I'initiative pour exé-
cuter des inspections 3 tous les 15 jours, en vue dtassurer la sécurité des
exploitations de leurs autobus, et de prévenir des pannes imprévues. =

Révision avec démontage {overhaul)

C'est une révision qui s'effectue au moment ol le véhicule atteint la moitié

" de 1a durée de sa vie. Il consiste 3 un démontage du moteur, du systéme de

transmission, des freins et des suspensions, et en méme temps a une

~_réparation de la carrosserie, suivant les degrés de détérioration.

Réparation des pannes

_Avec systématisation d'inspections périodiques les pannes ne doivent pas
Avec sy p périodiq p p

arriver. Mais ne pouvant pas éviter les pannes imprévues, il faut prévoir un

minimum de service a cet effet.

Réparation des véhicules accidentés

C'est une réparation qui consiste A réparer les parties détériorées de la

‘carrosserie et la peinture des véhicules accidentés, et etc. -

Données de base

2)

Types et nombre de véhicules concernés

- Les autobus de grande et moyenne capacités [00 bus

Distancés parcourues et nombre de jours de fonctionnement

- - ‘Distaricés parcourues en | journée : 200 km
- Nombre de jours de fonctionnement par mois 25 jours
- Nombre de jours de fonctionnement par an 300 jours
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(3}

Nombre dé ;ours de foncttonnément du Garage

L ; Nombre d‘heures de travall paf ;our

W

. (Remarque)

e Nombre de 3ours de trava:l par mols

- ‘l\_omb(e de ;ours de travail pat an .. -
Périodes des inspéctichs l

l. Inspecuons perlodlques 7

Inspection tous les 3.000 km (emurén 15 joues)
Inspection tous les 12.000 km (¢nvicon . 2 miois) -
- Inspection tous les 36,000 km (en\mon 6 mois) .-

2. R_ewsmn avec giempntage (overhaul)
- Au bout de 360,000 km

lorsque le bus est en fonctionnement

o3 Frequence de pannes

18 cas par bus et par an

4, ‘Frequence d'a_cc1dents
48 cas par 100 bus et par an

._.l -

-8 heures .
23 5 hours

280 iours

({8 fois par an)
{.4 fois par an)

{2 fons par an)

.(f; ans)

 (Remarque) 't

| (R.erﬁarq:ﬁ-é). 2 |

). cof.p34. d’apres les donndes de P. 34 on estime a 2;800 cas!an pour tGO

. autobus.  Mais avec systematlsatmn d';nspect;ons perlodiques, on

prévoit une diminution de ce chiffre a 2/3 enwron. S

autobus.

Durée moyenne des travaux d'entretien - .

.veh:cules du pays.

dire fa durée pendant Iaquel}e VCthule occupe un "bay“

1

!nspecuons penodtques

2) . cf. p 3% d'aprés les données de P. 34, on estime & 48 cas/an pour 100

fa

'On'la supputera d‘apres les analyses des resultats des’ travaux d'entret:en des

‘Clest la durde nécessaire pour subu’ les dl{ferents travaux d'entretten, cest—a—

Inspection én tous les  3.000 km _ 8 heures
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“7 tnspection & tous les 12000 k- .12 heures
Inspection a tdus les 36'.00'0 km , 2% heures

2y Rewsmn avec démontage (overhaul)

Révision du moteur o E e . &% heures

Révision du systeme de transmissmn ' 48
- Révision du systéme d_e changement de vitesse 48
Révision des autres systémes . . . 32..
Total _ : 192 heures
3 E?;éparat"ioﬁ des pannes BN - 6heures
4)  Réparation des véhicules éc’cic_leﬁté? R 160 heures

(20 jours x 8 heures)

(%) Supputatlon de l'espace pour les travaux d'entret:ens des véhicules
(nombre de "bay“)

On calcutera de 1a fat;on suwante'
Duree moyenne NOmbre de véhlcules Nombre de fois d'entretiens

: des X a étre, x  effectués pendant
Nombre _ = travaux .7.° - contrdlés ' une période déterminde

de "bay" ~ e , T - 7
- Duree totale des travaux pendaﬁt une periode déterminée

1)  Nombre de “bay“ pour emretien périodique:

péur mspectmn 3 tous les 3 000 km

8 {heiires) x 100 (bus) % 18 (foisfan) 64
280 (iours/anj x38 (heuresf our) =5

pour inspectwn a tous les 12,000 km

12 (heures) x 100 {bus) x 4 (fols/an) ~ 21
. 280 _(jours[an) x 8 (heureg_ ou_r) o

pour mspectnon a tous les 36,000 km

24 {heures) x 100 (bus) x 2 (fois/an) :"'2 l
280 (joursfan) x 8 (heures/jour) !
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Nombre de. Ubay" pour entretiens périodiques = 6,4 + 2,1 + 241 = 10,6 “bays"

2)  Nombre de "bay" p0ur réwsmns avec demontage (OVerhaul)

192 (heures) X 100 (bus) x 1 (ions/l& ans}
.-280 {Jours) x 8 (heures) x & ans

3}  Nombre de 'r'bay". pour réparatio’n des pannést

¢ (héures) x 100 (bus) x 18 (cas) - =!;8 R
280 jours) x 8 (heures) !
n}  Nombre de “bay" pour réparation des véhicules accidentés:

160 (heures) x 88 (cas) 4,
. 280 (jOUl’S) % 8 (heures) == Dy

Le nombré total de "bay" pour Je Batiment des Ateliers sér:_é: '

Inspections périodiquest 10,6

Révisions avec démontage: 1,8

. Reparauons des pannest : 4,8

- Reparat:ons des véhicules accndentes 3, #
: To:a_l © 20,6 220 "bays"

On mstallera égatement, des Ilgnes pOur lubrmCatlon et lnspectlon pour
permettre “aux chauffeurs de & verlller leurs bus avant te depart pour
I'expimtatlon, et une hgne pour comr6!e pour la reverlliCation des résustats des
entretlens periodtques. Le Service des Transports du Burundi a snstalie une ligne
pour mspect:on qui fait son eiiet. :

Lignes pour !ubr;ficatlon ot inspecnc)n T
Ligne pour contrdle - '

o Total 4
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IV-2-3 ._Fdﬁctdions d_eé éfaﬁliéseménts '

“Parmi les objectifs du présent Projet, les principalés fonctisns que I'établisse-

ment devea accomplir sont "la fonction d'administration ét de gestion®, “la fonctlon de

réparation et d'entretien”, et "la fonction de garage". Cependani dans la fonction de

réparation et d'entretien, "la fonction du magasin des piéces de rechange“ occupe une
' part lmportante, qu elle constatue Ia qeme fonct:on.

4

@

3

‘Fonction d'ad'm’i'ﬁis"trat'ibh et de gestion

‘Poﬁr ie bloc administratif, l'er_buréau‘du Directeur, les bureaux pour les chefs de -

servicé, les buréaux ‘des conséillers techniques, les secrétariats, et un cafétéria

. pour les personnéls administratifs seront nécessaires. Pour veiller 3 fa'santé des
| éérs'oﬁﬁéis,“- il faut “également installer "une infirmerie. Pour la 'station de
“contrdle des eXplouatmns, il iaut prevmr les bureaux des contro!eurs principaux,

et ¢eux des personnels qui contidlent les bus A leurs entrées et A leurs ‘sorties, et
? regowent des appels de secours pour e depannage. ' '

Fonction de réparation et d'entretien

Pour assurer un harmonieux programme de mise en service des autobus, il faut
élaborer un plan de disposition des batiments qui soit fonctionnel et efficace.. Un

programme efficace de disposition des équipements et leurs choix attentifs en se
rendant compte des diverses conditions locales de réparations sont nécessaices

~ pour augmenter la vites;e etla rentabi!ité des travaux.

" Ceux qui Ont teguy, jusqu' & présent, des formations techmques a Pétcanger, ont
*tenddnce a garder leur's connalssances pour eux-méme. Ceé qui empéche une
ditfusion efficace des connalssanc_es obtenues pendant les stages,  C'est Ia raison
pout laquelle il ¢st plutdt demandé & mettre au point Y'assistance technique et a
“ {nstaller un liew dé formation technique A intérieur de I'Etabliésement méme,

pour diffuser les techniques au plus grand nombre 'd'employés et élever leurs

niveaux techniques.

'Fonction des fl\agéxSins de piééies de rethange '

11 est |rnp055|ble d‘obtenir une piec:e de rechange sur p!ace. Clest pOUl‘quoi, le

probIeme de ravitalllement des pieces de rechange est devenu une des causes de
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