“Taux de roulement du ¢a§ita1
“_Bevenu halleuthue (chlffre a! affalre) 100
Capltal total :

e) Compata1son des pertes et proflts

Le taux de roulement du capxtal concerne dlrectement les pertes et proflts, QRIS

de l‘entreprlse.

. Taux de profit des passifs:tbéaux'éﬁ‘ﬁctif net"
T Proflts totaux de. l'exercice X 2 <100
' ' Capltal total .

Dans le mllleu 1ndustr1el halleuthue, ce taux est fonct10n des especes des
entreprlses. grandes soc1étes ha11eutiques, enttepr1ses de moyennes et

petltes envergures, entreprises artlsanales.

Le tableau 5 6 1nd1que les formules é appllquer pour les dlagnostlcs sur

l ex9101tat10n halieutique.
5.3.6 'Travaux halieutigues et relations industrielleés
L. Sighificafion des relations industrieliés -

Les relations 1ndustrie11es enV1sagent de prendre des mesures sur le plan
et l'organlsation ‘afin que 1és’ travailleuxs de la mer soient ‘én’ etat 1e

-plus approprid a 1'ent1et1en et méme a l'amelloratzon de i efflC&Clte =

globale du travall a long terme dans la mer.

Dans l'ex9101tat10n halleutxque, les relations entre enployeurs et employés-

stétablissent entre ceux gqui - fournissent le capital et controle l'ekploitavf-.

tion et ceux reg01Vent 1es salaires contrela ﬁnnniture des technlques et
main- d'oeuvre, Les relations industrielles ont donc pour but de contréler.
sc1ent1f1quemenL les salaires, la main- d'ceuvre et sécurité et hygiene,

de telle maniére qu’il v ait une harmonle entre ces deux parties. Ellesi
"sont donc une partie 1mportante de la fonctlon de contréie ou de éestion;

en paralléle avec la finance et 1e contréle de production.

.
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2.

-CatabtéristiQUeS-Qénéraleé du ;tavailshalieutique

Les travaux halleuthues ont les Caracterlsthues qui ne se volent pas, dans

les: autres m;lleux tels que les lndustrles terrestres ~ou agricoles. Elles

‘sont les su;vantes-";‘

1y

La plupart dn travall se falt dans le mllleu aquatique.' Les txavaux ¥

ifsont dono accompagnes du danger, dlfflcultes et 1nconvénlents survenant

‘—‘des CODdlthnS naturelles defavorables._ Selon l'envergure des bateaux

.2’ 

'3)'

de’ peche, les travaux halleuthues sont superposes sur les travaux de

"matelots..!‘

Les travaux sont 1nterm1ttents et conCentratlfs. I1 ¥y a une telle

dlfference entre le temps occupe et le temp Vlde;

_Les heures de presence obllgat01re sont longues Blen que. les heures

'depensées pour capturer les p01550ns 501ent courtes, il faut y avoir -

'des heures longues pour aller et retour aux pecherles, 1nspect10n des
englns de peche, mlse en ordre ou en etat, dechargement des captures

- et pour embarquement de dlvers materlaux et materlels a bord des navires.

'Oﬁfé'bqsoin dfyﬂévliéisﬁﬁ.hﬂmginéiéenp;ééjsur”les travaux d'adresse qui

méttéﬂtﬁl'aCcéht7sur“la"dbigﬁé'perséﬁne11¢. ,j

s

'jCette tendance génerale se voit en pétticﬁlief dans les-péches de

1moyenne et petxte enVergufe, oﬁ se ‘trouve un systéme des postes clas~

s;fiés dont ]es marlnlers sont les Centres._ Au fur et a mesure de

l’agrandlssement de 1 envergure de l'exP101tat10n et de l'avancement

-de la technlque halleutxque, les travaux halleuthues sont plus

mecanxses et 1es travaux cux-méme sont davantage 31mp11fiés et

'ggnéralises. Il y s aglt donc moins de 1'adresse personnelle.
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4, Contréle d'emploi dans le iraﬁail hélieuEiQUé o
{1} Méthode d'emploi -

Lors dtemploi ou de recrutement, il faub- préciser le salaire, l'heure de:

travail, la tache a faire et éuttéé'conditions du travail.

Conventlonnellement au Japon,_la maln—d oeuvre halleutique a eté adoptee';“
parmi les. relatlons famlllales. ce qu1 est l‘une des caracterlsthues de'
la péche japonaise. Pour la- plupart du cas, de la péche de moyenne et

petite envergure, le recrutement est falt au travers des marinlers. ‘,ﬂ

A part du quaSL féodallsme restant toujours dans la péche Japonaxse, cette.
tendance générale est a cause du falt que les travaux hal;euthues doivent
recourir aux travaux manuels dellcats basés sur les relations humaineés .
1nt1mes, qul sont aussi nécessalres pour apprendre les technlques ‘de

découverte des pecher;es_et des troupes de p01ssons,.etc.,.

{2) _Conditidns d'émbldi' -

§i 1l'on conmence a travailler sans bien sav01r les condltlons du travall,
il souffrlra des circonstances defavorables imprev151bles. ‘Les 1015 o
concernant la péche, telles que 1oi des matelots ou 'codd au travall
spécifient que les employeurs d01vent pre01ser leurs conditlons au i
travail lors d'une’ conclu51on du contrat du travall.; Ces condltlons

ne sont autres que ce qu'on appelle ”reglements de service'. _:Ces regle~ .

ments de service prescrlvent les condltlons sulvantes._'

a) nombre du persohnel
b) nourritures et hygiene
<)  habit et artxcles d'usage courant

ad) 1nsta11at10ns de logement, de récréation, médicales et de pla151r sur
terre :

¢} indémnisations des sihistrés

f) allocations de chémage, gratification de_retraite,.etc...
a} renvoie -

h} formation prdfessiohnelle

i) récompenses et punitions

j)' autres conditions du travail,

- 176 -



(3) c0ntr61éide3=c¢ﬁditions'du.traﬁai1

‘:Lés Condltlons du trava11 sont _ condltlons de tache, lleux du trava11
“Tperlodes de travail, heures et salalres, etc... Les p01nts les plus PYro-—-
‘blemathues dans 1a peche sont les prcblemes des jours de l'operatlon.
:heures de l'eXQlo1tat10n, hygiene, sécurité. 11 va sans dire que le
Eprobleme du saliare occupe une sltuatlon meortante dans la surveillance

des condltlons du travall.
5.V'Sﬁrveilléhcé'de la'sécutité et de Iihygiéne

_Comme?leS'travaux-halieutiQués-s'éffectuent dans la mer,'on peut rencontrer
rdes 31n1$tres marztlmes tels que tempetes, accidents des machlnes motrlces,
'echouages, CQlllSthS. Il faut falre des edlflcatlons et 1nstruct10ns

”suffisantes pour ce qu1 est des prevent10n5 des 31n15tres marltlmes.

v

.iD'autre part, étant donne que la péche etant brathuee dans les pécheries
.:elolgnees du terraln dans la plupart des cas, une attentlon partlcullere
d01t etre apportée a la sante et a deq mesures préventlves contre maladié
des matelots alnsi qu'é leur rétabllssement de la santé Il faut d'allleurs
;faxre attentlon a des COﬂdlthﬂS du travail a bord et aux environnements de
__Vle quotxdlenne tels que temperature, humldlte, éclairage, ventilation,
=etc...  AVant le départ, une attention mlnutleuse doit etre payee a la
;Securlté et &° 1'1nspectlon du navire, ' l o

H

6. Contrdle du salaive’
RE9 I Ir_mpi:'-'r_l':an_ce_dd contréle de Séiaii—e.

11 estfbiéﬁ'ﬁéfufel que res ouvriers @ésirent le niveau du salaire élevé
ét'Que" é&f'éohtre,’lés empioyeufélveuient'maiﬁtenir'ce salaire a des

nLVeaux les plUS has p0551b1e redu1sant ainsi les frais de production et
' auqmentant la rentabllite de l‘entreprise. Il faut pourtant payer juste

pour L¢$ travqux_dpmeqt_executes,

htant donnés 1es intérets différents pour le cbté employeur et employe,
le salalre est determlne souvent par 1a neg001at10n COlleCthe du syndicat
avec_le patronat, par le Betrlebsrat, ou au travers des conflits. Voici

liimporfanCe et la diffjchlté du contréle de salaire.
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Appointements fixes
- Traitement de base Comm1551on o
| o APpointements fonctLOnnels

Autres
Salaire

."Comm1531on partlelle

L Salaire hors base LJournees de nav1gat1on‘

Autres

(2) sSystéme de salaife

Le salaire se compose de: salalre pour entretlen de la Vle, salaire pour

stimuler l'efflcaCLte et leEISES allocatlons.

Le salaire de reférence, qu1 est’ paye pour 1e travall dument executé, se ”;_

compose de*“ app01ntements f1xes, salaLIe a prlme et allocatzons sur echelon

hlerarchlque. ‘Ce. salaire est au531 appele salalre de base.-

La péche est cafactérisée par une softé“dﬁ_salairé a ﬁiéCe; Lajféfé#énbéf“ﬂ*

de huit heures étant difficile & adopter comme dans les cas des industries’

générales.

Le salaire hors référence est payé pour lé_travdiljsﬁppléﬁenﬁairé, qui.
comprend don¢ les journées de voyaqe,rtc.;.'cbmmé uné-partié du salaire

a pfime. Qdelques pourcentages peuvent étre payes parf01s comme presta—'

t].Ol]S en nature.

{3) Forme de salaire

La caractérlstique la plus remarquable de la fOrme de salaire daﬂs 1a

péche consiste en fait qu'elle’ est basée’ non sur le systeme ‘de’kalaire’

flxe,_mals sur ‘le salaire & prlme, en régle générale.' COnme ‘lés travaux -
'halieutiques sont exécutés 4 bord des navires qui sont hors de la portée
du contréle par l'ex9101tateur, un systéme de sa1a1re collectif est adopté

gqui a des caractérlsthues du sa1a1re E prxme.
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- fableau 5-7

Un eXenple du. systeme du palement du
salalre selon 1es cdatégories de peche

ﬁ'Peche au

CatégdrieS“ **;b'

_Nombre des
‘navires .
‘objectifs.

Systéme du

palement

Salaire
fiXe'

Salaire et
commission

'Comm1331or o

avec
garantie
minimun

Commis-
sion

.Chéigtége;héﬂtuiiérqw Ao

1200 =500 tx.

: Chalﬁfaée'
1501-:200 &x.

'Chalutage an’ largeé :
0100 —'100 tRe B

'Peche au feﬁ'
10 - lOG tx.”
) Peche au
-'10 = 100'

fllet soulevé

'Peche aux saumons et :

trultes au fllet
‘:derLVants e ey
10 - 100 tx._;,,

 .Peche ‘an bonlte a la
,-linge ,ax-ﬁ o
10 - 200 tx.

Peche au maquereau
.lO - 50 tx '

calmarv‘

10, Lkloo tx‘;ﬁ,

thon a laif
flottante
tx;_,_ '

“5Peche aw’
Egpalangre
j-30 - 500

Peche aux saumons et

’_tru1tes a la palangre T

lflottante
7 iG - 50 tX;'

'Tbtal

J Téux'% o

11

39

104 |

AT

'44.‘;.

19

134

26

602

100

1,8%

11

0
12
44
17

20

25

. 68

204

33,9%

27
50
21

e
11

. 38

17

58

254

42,2%

10

15

69

11

133

22,1%
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{a) Salairé é'pf{ﬁé

::La raison pour laquelle 1 on ad0pte souvent le systeme a salalres a prlme'
est qu ‘1L fa0111te le controle du travall exécuté a bord des navares. car
pluseleveela productlon grace a la collaborat1on de 1'équlpe; plus éleva”-

’automathuement leur niveaun: de salaire.

‘Par allleurs, le systeme du salalre a plece est approprlé du p01nt de. vue -

¢

idlfoSlOﬂ du rlsque.'

L i

‘Comme toutefozs,'ce systeme du salalre a prlme est souvent defavorable pour
;I'EQULPE, on adopte a l'heure actuelle un systeme comblnant un certaln o
nivean du salalre flxe et le salaire a prlme, surtout dans 1a peche de grande

' envergure.
fLe salalre 5 prlme reste toujours un’ systeme assez compllqué dans son pale-
ment. Blen que dans la peche de petlte envergure, les rapports respectlfs

ﬁ ventlller entre le propxletalre et les membres de l'EQU1page 501ent 60 40
ou 50 50,'apres deductlon faite des comm1551ons de vente du montant total.
Daus ‘ce cas 01, le proprlétalre du naVLre "s'est charge des frals d'exploita—?

tlon dans sa part, les membres, partageaient leur part selon leur poste..f

marlnler 20 a 25% chef mécanicien 18-a 20%j capltalne 15 a. 18%, pecheur:g

:pr1n01pal 15 a 20%, Jmecanlclen l?%, pecheur ordlnalre 10% et ouvrler non

quallfle 5 a 8%,

Ce systeme s appelle systéme 31mple a salalre a prlme.. Aﬁ'fﬁr ét”arﬁesufé

de la mise en grandes dlmen31ons des navires de péche et de I'agrandlssementéj
de l'envergure de l'exp101tat10n, le proprlétalre et les membres de l'equl— )
page commercerent a partager, & un taux prédetermlné 1a somme des captures

totales deductlon falte de 1a les comm1551ons de vente, frals de fuel fralsé

d appats, frais de nourrltures,_frals de congélatlon, etc...

Dans un cas parell, les rubrlques a calculer et le rapport de partage sont

dependants des especes et envergures des peches et bateaux.'
{b) allocations payées sur &chelon higrarchique
Le systéme des postes Classifiés prescrit diverses'tacheS'selbn-léufs E

complication, difficultd, respbhsabilité, etc,

h'lgbfﬂf



Le systeme des allocatxons sur echelle hxerarchlque correspond a cette’ mlse
*en ordre hlérarchxque des postes.--*

Les allocatlons payées sur echelle h1erarch1que dans la peche sont corres—3.
_pondantes a l'ordre de: marlnler, maitre de peche A la tete, et ensutte
_ maltre d'équ1page, et pecheurs géneraux, ou bien” dans la peche type ‘& navlres
.'principaux,’a l‘crdre de*_ chef” des travallleurs, Contremaltre, chef ge

.qroupe, travallleurs géneraux;-f ol

HIi ¥y a une différénce du niveau de salaire entre les pécheurs généraux et
o Les cadres, ‘pour lesquels les allocatlons equlvalentes de 20 a4 30% du salaire
de base a1n31 que les prlmes proportlonneis ‘ot allocatlons de voyaqe supplé—

mentalres sont donnees. Les ra1sons en sont comme SUlt

1) Les travaux halleuthues étant une tache dangereuse a exécuter a bord
 des nav1res, on a besoxn dtune actlon raplde et d'une collaboration de
tous ]es membres de; l'équlpage, et en plus, d un systewe de commande-

;ments et d'xnstructlons pulssant

2):FLes travaux halleuthues ont be301n des postes tels que capltalnes,.
 chefs mebanlciens, etc... pour lesquels 11 faut y avoir de certalnes
autorlsatlons B ( ' e ' o ' -
Pour la découverte des.pecherles et troupes de p01ssons,.et0... 11 faut
Y av01r egalement les maltres des travaux halleuthues ou pécheurs
cadres qu1 ont des expexlences de longues annees ou des technlques

Lpartlculieres.: 1.'

Seaowes ‘e'-f s .o St

?}N:Relatlons 1ndustr1elles et relatlon entre l'employeur et l'employe_

dans l avenlr -

‘L'exp101tation récente est caracterlsee_par le falt que les problemes de
relatléns 1ndustr1e11es et ‘du controle de l‘exPloltatlon sont devenus de
101n plus 1mportants qu autreE01s.' La relat1on entre le capital et 1e
trava11 est une relatlon de collahoratlon du 901nt de vue ploductlon,‘mals'
| une relation d'antagonlsme du p01nt de vue de la vente et l1*tachat de 1la
main-d*oeuvre, Les eh9101tateurs doivent connaitre cette relatlon de Eagon
apptonnQie,_ L' antagonlsme entre ces deux mllleux condu1ra toutefois a la .

xuine de ¢e$ dgpx_partles & la fin.

- 181 -



1 est donc prlmord1a1 de faire de mellleurs efforts pour une productxon f}

amellorée sur la base d'une posture fondamentale d'une COllaboratlon mutuelle ,'

au travers de bonne volonte et de l‘entente.— Les relatlons 1ndustr1elles

d01vent maintenLr cette relatlon harmonleuse entre l'employeur et l‘employé :

Pour la peche dont- la modernlsatlon et la mécanisatiOﬂ sont en: retard par
rapport aux autres 1ndustrxes, 11 faut soullgner, au m01ns pour le moment,
“la ratlonallsation de l'exploitation et l'approche entre la mécanlsatlon' e

et l'épargne de main- d'oeuvre.

5.4 MODERNISATION DE L'EXPLOIFATION HALIEUTIQUE

5.4.1 Modernisaéion:de 1'explojtation halieutique ét.éapaCité de'médagémeht

1. Modexnisation_de_l'éxploitétion-haiigutique

Au tEmps Jadls, 1a peche se constltuait en recuxl, par de sxmples outlls,

des p01ssons, coqulllages et des algues de mer qUL étalent offertes par la '

nature._ Une v1e autarelque étalt trainee se livrant au travall dd
supportant une vie pauvre. Entretemps, la techn1que SCLEHtlfique s est
développe avec la société humaine c1v1lisee, introdulsant graduellement
des machines et 1nsta11atlons. Enfln,_il s'est apparu une peche commer01ale

qui s'occupe uniquement de 1la péche.professionnelle

L'explo1tation halxeuthue aprés l'étape de la mecanlsatlon qu351 totale

De l'autre coté ily a l'étape de modernlsatxon economlque qui 601t etre
soﬁlignée:davantage._ Dans l'eprOLtation halleuthue moderne, qu1 a besc>1n=
~du capltal en somme énorme, on pourrait relaiser un grand rendement avec le
nlveau du bénéfice trés élevé si on prend toutes les mesures poss;bles pour,
le contréle d'explo1tation et l'opération blen saxnes.‘ Dans ce sens—la l
1ltexploitation moderne s appelle exploitatzon halieutique de nature

entreprise.

2, Capacité de management

Ltaugmentation de la capacité de management est’ d‘une telle xmportance dans
les efforts exercés pour 1'anélioration de l'ekploitation envisageant la” s

modernisation de la péche, Pour maintenir une EXploitation a haut rendement,
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.all f§ut_y av01r de grands navires et grand capltal - Mais, céux—ci ne’

:SUfflSEﬂt pas.-,;_

3

,Meme 10rsqu 113 manquent l'amélloratlon dé l'ex9101tat10n est p0331ble

zavec le capltal emprunté.

- Les pélnts les plus importants & 1ndlquer sont les suivants du 901nt ‘de

- yue’ capac;te de manaqemént augmentee."

1} 'Il faut cultlver de bonnes habltudes quotldlennes de Juger toutes les .
matieres sur 1a base du falt certaln Il faut d‘allleurs développer
la technlque halleuthue,.essayer de se perfectLOnner en calcul
}econbmlque, de comprendre et mettre en ordre l'évolutlon de l'exploi—
itatlon GJUHe manlére blen exacte et de pOUVOlr planlfler en vue de
;1'ameliorat10n d‘exploltatlon tout en jugeant les avantages ét
désavantages dans le’ dlagnostlc d'exp101tation et orientant '

l'entreprlse dans la dlrection ideale.

'2) _Il est 1mportant de déVelopper les habltudes de comparer et analyser
fles autres exP101tations, sans recourlr exclu31vement aux expériences
ket dextérltés._ Il faut egalement promouv01r la planlflcatlon de la
;productlon et 1a mlse en haute efficacité des travaux sur 1a base des
..d1rect1ves concretes de l'expLOLtatlon‘ Assurant ainsi 1'assainisse-

ment finan01er, on. fera des efforts vers un - rendement plus é&levé,

5 4 2 Modernlsation de l'exploitatlon haileutique et leurs sxgnlflcatlons

50010 economlques}l'

L'industrle de 1a peche ]oue un - r61e primordlal dans la fourniture au
‘peuple des protéines animales ou corps gras a prlx ralsonnables. Son

1mp0rtance sera de pius ‘en plus grande dans l'avenir.

'Dans ce sens 1&, la peche sert non seulement de l'enrlchlssement des vies
des pécheurs eux memes, mais au551 de la prosperite de l‘economie nationale
: entlére. Vo;lé la m13510n socio- économlque essentielle de l'ex9101tat10n

'halieuthue.

11 ne faut jam’ias oublicr la mission du milieu industriel halieutique qui
uCOnSiSte en établissement de la péche & haute productlvité en surmontant

les environnements naturels, en 1nVestlssant p0ur les équipements modernes,
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en 1ntrodulsant de nouvelles technlques ou ldees, en ameliorant le management
et opelatlon de l’ex9101tat10n et tout en’ faisant’ des efforts necessalres‘
pour la haute mise en valeur des prodults marltlmes et pour le développeﬂent

.des mllleux de 01rculatlon et de consommatlon.

Enfln, en prathuant l'ex9101tat10n halieuthue, nous allons comprendre que
les efforts 1ncessants exerces dans la rat10nallsat10n moderne ds. l'exp101—
tation nous condulront a l‘1dée du bonheur de tout le mode et du monde

entler.
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