
Project term: 4 years (May 2017 - May 2021)

1 In the schools and training institutes for medium-level

medical technicians, including public, private and

allied institutes nationwide (nine departments), all

students are received training on four priority areas.

Results of the monitoring at ENS and

ETSBJCA.

2 The self-efficacy of students is increased in order that

they can carry out health promotion activities

emphasizing prevention and community participation

by the time of their graduation.

Project Evaluation.

1 The number of courses that use the updated

curriculum design is increased.

Result of monitoring of public training schools

by ENS and ETSBJCA.

2 The number of courses that use the standardized and

expanded pedagogical materials (teachers' guides

and student textbooks) is increased.

Result of monitoring of public training schools

by ENS and ETSBJCA.

3 The number of teachers who have improved their

teaching capacity related to four priority areas (Health

Promotion, Epidemiological Surveillance, Sexual and

Reproductive Health, and Operational Action

Research) is increased based on the updated

curricular design.

Result of monitoring of public training schools

by ENS and ETSBJCA.

1.1 The curricular design of the five selected careers is

updated to reflect national health policy as of

September 2017.

Updated curricular design of the five selected

races.

1.2 The updated curricular design of five careers is

officially approved by January 2018.

Bi-ministerial resolution.

1.3 The "Curriculum Design Update Manual" is prepared

by December 2018.

"Curriculum Design Update Manual"

2.1 The pedagogical resources (teachers' guides and

student textbooks) are developed for four priority

areas.

The didactic resources (Guides for teachers

and Texts for students) of the four prioritized

areas.

2.2 Academic activities are implemented using the

pedagogical resources (teachers' guides and student

textbooks) developed by the project.

Result of monitoring of public training schools

by ENS and ETSBJCA.

3.1 The number of facilitators who train teachers in

pedagogical methodologies in four priority areas

based on the updated curriculum design is increased.

(Baseline 2015: 0)

Report of training to facilitators.

3.2 The number of teachers in public medical training

schools who receive training in updated pedagogical

methodologies in four priority areas is increased by

December 2018. (Baseline 2015: 0)

Report of training to teachers.

3.3 A tool for monitoring of the quality of teacher

education on pedagogical methodologies is

developed in four priority areas by the project.

Monitoring instrument for teachers of public

schools by ENS and ETSBJCA.

3.4 The number of schools which receive monitoring on

four priority areas is increased by December 2019.

(Baseline 2015: 0)

Report of the result of monitoring to teachers of

public schools by ENS and ETSBJCA.

Bolivian side

0.1 Establish Joint Coordination Committee.

0.2 Establish Technical Committee.

1.1 Analyze which services are required for a medium-level

medical technician, according to the current health

policy.

1.2 Update the curricular design related to the training of

the target medium-level medical technician.

1.3 Introduce the new curriculum design evaluated and

approved by Ministry of Health and Ministry of

Education.

1.4 Expand the "Curriculum Design Update Manual," which

describes the procedure for updating the curricular

design.

2.1 Collect and analyze the existing pedagogical resources,

which are used in the public schools for the training of

medical technicians, related to four priority areas.

2.2 Develop the pedagogical resources (teachers' guides

and student textbooks) related to four priority areas. Precondition

2.3 Expand the "Manual of elaboration of the pedagogical

resources (teachers' guides and student textbooks)"

that describes the procedure of the work of elaboration

of the pedagogical resources.

2.4 Apply the contents in four priority areas in the academic

activities, using the pedagogical resources (teachers'

guides and student textbooks) evaluated and approved

by the Ministries of Health.

2.5 Develop the pedagogical resources for continuous

training based on the teachers' guides and student

textbooks of four priority areas expanded for medical

technical training schools.

3.1 Expand the training plan for teachers on four priority

areas.

3.2 Provide training to the facilitators responsible for four

priority areas.

3.3 Train other teachers.

3.4 Expand the plan and instrument of monitoring and

evaluation to promote the capacity of teachers related

to four priority areas.

· Dispatch of Experts:

-Chief Advisor, Project Coordinator / Training

Management, Health Promotion / Community Participation,

Epidemiologist, Development of Educational Materials,

Reproductive Health, Public Health

· Training: Training in Japan and / or third countries

· Machinery and Equipment: Training Equipment

· Counterpart allocation

· Provision of space, furniture and office

equipment.

· Cost of public services of the project office

· Cost of staff counterpart

· Local cost

Outputs

1 A methodology is developed to update the curricular

design periodically, to ensure consistency with current

health policy, in the five priority careers (medium-level

technicians in Nursing, Nutrition, Environmental Health,

Health Statistics, Entomology and Vector Control).

2 The pedagogical resources (teachers' guides and

student textbooks) are updated, developed and

standardized by the schools of medical technical

training according to the updated curricular design,

which focuses on the four priority areas: Health

Promotion with Participation Community Action

Research, Operative Action Research / Community

Health Diagnosis, Reproductive Sexual Health and

Epidemiological Surveillance.

3 A system of continuous improvement of the

pedagogical capacity of teachers from the training

schools of medium-level medical technicians is

developed, focused on four priority areas.

Activities
Input

Japanese side

The medium-level medical technicians (Nursing, Nutrition,

Environmental Health, Health Statistics and Entomology and

Vector Control) are given high-quality training in all schools

and training institutes (public, private and allied institutes)

nationwide.

Project Purpose

The system for the training of medium-level medical

technicians (Nursing, Nutrition, Environmental Health, Health

Statistics and Entomology and Vector Control) is enhanced in

all public schools including ENS and ETSBJCA, who can

provide basic health services based on existing health

policies.

· The SAFCI policy does not

change, in particular the

implementation of the "Health

Promotion Activity

emphasizing prevention and

community participation" as

the national health policy.

· Budget, staff, etc. be

assured. (Nursing, Nutrition,

Environmental Health, Health

Statistics and Entomology

and Vector Control) related to

the SAFCI (Health Promotion

emphasizing prevention and

community participation)

policy at the national level.

Narrative Summary
Objectively Verifiable Indicators Means of Verification Important Assumption Achievement

Target group: (Direct beneficiaries)
Teachers and students of the Public Schools for the training of medium-level medical technicians of the nine departments (courses in Nursing, Nutrition,

Environmental Health, Health Statistics and Entomology and Vector Control)

               　　　(Indirect beneficiaries)
Teachers and students of the private institutes and allied institutes who have entered into an agreement for training the medium-level medical technicians of the nine

departments (courses in Nursing, Nutrition, Environmental Health, Health Statistics and Entomology and Vector Control)

Project Site: National Level

Remarks
Overall Goal

Project Design Matrix
Project Title: Project of strengthening the pre-service education system for co-medicals Version 0

Implementing Entities: La Paz National Public Health School (ENS) and Japan-Bolivia Technical School for Public Health in Cochabamba (ETSBJCA) Dated December 4, 2015

Counterparts do not disagree

with updating of the curricular

design and elaboration of

teachers' guides and texts for

students.

·The facilitators and teachers

of the public schools for the

training of medium

technicians, in particular ENS

and ETSBJCA, should not be

retired.

·The "Curriculum Design

Updating Manual" is used,

prepared by the project, at

the time of updating the

curricular design of the

medium health technicians in

2022.



3.5 Carry out the monitoring and evaluation to promote the

capacity of teachers related to four priority areas, and to

follow up according to the need.

3.6 Carry out training in the four priority areas to the

facilitators of private and allied institutes.



Periodo del proyecto: 4 años (De octubre de 2016 a octubre de 2020)

1 En las escuelas e institutos de formación de Técnicos Medios en
Salud, incluyendo las públicas, privadas y de convenios a nivel
nacional (9 departamentos), todos los estudiantes reciben la
formación sobre las cuatro áreas priorizadas.

1 Resultado de monitoreo en ENS y
ETSBJCA.

2 Se incrementa la autoeficacia de los estudiantes para realizar la
actividad de Promoción de la Salud enfatizando la prevención y
participación comunitaria en el momento de egresar.

2 Evaluación de proyecto

1 Se incrementa el número de Carreras que cumplen la aplicación del
diseño curricular actualizado.

1 Resultado de monitoreo a las
escuelas públicas de formación por
ENS y ETSBJCA.

2 Se incrementa el número de Carreras que utilizan los materiales
pedagógicos (Guías para docentes y Textos para estudiantes)
estandarizados y elaborados por el proyecto.

2 Resultado de monitoreo a las
escuelas públicas de formación por
ENS y ETSBJCA.

3 Se incrementa el número de docentes que han mejorado su
capacidad de enseñanza relacionado con las cuatro (4) áreas
priorizadas (Promocion de la Salud, Vigilancia Epidemiologica,
Salud Sexual y Reproductiva, e Investigacion de Accion Operativa
IAPO) en base al diseño curricular actualizado.

3 Resultado de monitoreo a las
escuelas públicas de formación por
ENS y ETSBJCA.

1-1 Se actualiza el diseño curricular de las cinco carreras seleccionadas,
respondiendo a la política nacional de salud, hasta septiembre de
2017.

1-1 Diseño curricular actualizado de las
cinco carreras seleccionadas.

1-2 Se logra aprobación del diseño curricular actualizado de las cinco
carreras seleccionadas, hasta enero de 2018.

1-2 Resolución bi-ministerial

ObservacionesObjetivo superior
Se forman los Técnicos Medios en Salud con calidad (Técnico Medio en
Enfermería, Nutrición, Salud Ambiental, Estadística de salud y Entomología
y Control de Vectores) en todas las escuelas e institutos de formación (pú
blicos, privados y de convenio) a nivel nacional.

Objetivo de proyecto

1 Se elabora una metodología para actualizar el diseño curricular en
forma periódica, para asegurar la coherencia con la política de salud
vigente, en las cinco Carreras priorizadas: Técnico Medio en Enfermerí
a, Nutrición, Salud Ambiental, Estadística de Salud, Entomología y
Control de Vectores.

Se fortalece el sistema de formación de los recursos humanos Técnicos
Medios en Salud (Técnico Medio en Enfermería, Nutrición, Salud Ambiental,
Estadística de Salud y Entomología y Control de Vectores), en todas las
escuelas públicas incluyendo la ENS y la ETSBJCA, quienes puedan
proporcionar los servicios básicos de salud en base a las políticas de salud
vigentes.

・No cambia la política SAFCI, en
particular la realización de la "Actividad
de la Promoción de la Salud enfatizando
la prevención y participación
comunitaria" como la política nacional
de salud.

・Estar asegurado el presupuesto,
personal, etc. para expandir la formació
n a los Técnicos Medios en Salud
(Enfermería, Nutrición, Salud
Ambiental, Estadística de Salud y
Entomologia y Control de Vectores)
relacionada con la política SAFCI
(Promoción de la Salud enfatizando la
prevención y partipación comunitaria) a
nivel nacional.

Resultados
・No retirarse mucho los facilitadores y
docentes de las escuelas públicas de
formación de técnicos medios, en
particular ENS y ETSBJCA.

・Se utiliza el "Manual de Actualizació
n del Diseño Curricular" de formación,
elaborado por el presente proyecto, en
el momento de actualizar el diseño
curricular de los técnicos medio en
salud en 2022.

Logro

Sitio del Proyecto: Nivel nacional
Resumen del proyecto Indicadores Fuente de verificación Condición externa

Anexo 1

 Los docentes y estudiantes de los institutos privados y de convenio de formación de Técnicos Medios en Salud de los 9 departamentos (Carreras de Técnico
Medio en Enfermería, Nutrición, Salud Ambiental, Estadística de Salud y Entomología y Control de Vectores)

Matríz de Diseño del Proyecto
Nombre del Proyecto: Proyecto de Fortalecimiento del Sistema de Formación de los Recursos Humanos Técnicos en Salud - FORTESA Versión 0

Entidades ejecutoras: Escuela Nacional de Salud-La Paz (ENS) y Escuela Técnica de Salud Boliviano-Japonesa de Cooperación Andina-Cochabamba (ETSBJCA) Elaborado el 2 de diciembre de 2015

Grupo objetivo:            (Beneficiarios directos)
 Los docentes y estudiantes de las escuelas públicas de formación de Técnicos Medios en Salud de los 9 departamentos (Carreras de Técnico Medio en Enfermerí
a, Nutrición, Salud Ambiental, Estadística de Salud y Entomología y Control de Vectores)

　　　   (Beneficiarios indirectos)



1-3 Se elabora el "Manual de Actualización del Diseño Curricular",
hasta diciembre de 2018.

1-3 "Manual de Actualización del Diseñ
o Curricular"

2-1 Se desarrollan los recursos pedagógicos (Guías para docentes y
Textos para estudiantes), sobre las cuatro áreas priorizadas.

2-1 Los recursos didácticos (Guías para
docentes y Textos para estudiantes)
de las cuatro áreas priorizadas.

2-2 Se implementan las actividades académicas utilizando los recursos
pedagógicos (Guías para docentes y Textos para estudiantes)
elaborados por el proyecto.

2-2 Resultado de monitoreo a las
escuelas públicas de formación por
ENS y ETSBJCA.

3-1 Se incrementa el número de facilitadores que realizan la capacitació
n a docentes sobre metodologías pedagógicas en las cuatro áreas
seleccionadas, en base al diseño curricular actualizado. (Línea base
de 2015: 0)

3-1 Informe sobre capacitación de
facilitadores

3-2 Se incrementa el número de docentes en las escuelas públicas de
formación de Técnicos Medios en Salud a nivel nacional, que
reciben la capacitación sobre metodologías pedagógicas en las
cuatro áreas priorizadas elaboradas por el proyecto, en base al diseñ
o currícular actualizado, hasta diciembre de 2018. (Línea base de
2015: 0).

3-2 Informe de capacitación a docentes

3-3 Se elabora un instrumento de monitoreo de la calidad de enseñanza
de los docentes sobre metodologías pedagógicas en las cuatro áreas
priorizadas elaboradas por el proyecto.

3-3 Instrumento de monitoreo para
docentes de las escuelas públicas por
ENS y ETSBJCA.

3-4 Se logra tener todas las 12 escuelas públicas a nivel nacional, que
reciben el monitoreo sobre metodologías pedagógicas en cuatro á
reas priorizadas elaboradas por el proyecto, hasta diciembre de
2019. (Línea base de 2015: 0)

3-4 Informe del resultado de monitoreo a
docentes de las escuelas públicas por
ENS y ETSBJCA.

1-2

1-3

1-4

El Comité Técnico actualiza el diseño curricular relacionado con la
formación del técnico medio en salud objetivo.

El Comité Técnico elabora el "Manual de Actualización del Diseño
Curricular"  que describe el procedimiento del trabajo de actualización
del diseño curricular.

El Comité de Coordinación Conjunta introduce  el nuevo diseño
curricular evaluado y aprobado por los Ministerios de Salud y Educació
n.

Actividades
Parte japonesa Parte boliviana

0-1 Conformar el Comité de Coordinación Conjunta. Envío de expertos:
-Asesor del proyecto, ŸŸŸCoordinador/Gestión de capacitación, Promoción
de la Salud/Participación comunitaria, Epidemiologo, Pedagogo en
formación en Salud y Salud Sexual Reproductiva,  Salud pública,
Capacitación en exterior: Japón y/o tercer país
Dotación de equipos: Equipos para capacitación

Asignación de contraparte:
・Provisión del espacio, muebles y
equipos de oficina.
・Costo de servicios públicos de la oficina
de proyecto
・Costo de personal contraparte
・Costo local

0-2 Conformar el Comité Técnico.

Inversión

1-1 El Comité Técnico analiza cuáles son los servicios requeridos para
realizar por el técnico medio, de acuerdo a la política de salud vigente.

2 2) Se actualizan, desarrollan y estandarizan los recursos pedagógicos
(Guías para docentes y Textos para estudiantes) que utilizan las escuelas
de formación de Técnico Medio en Salud, de acuerdo al diseño
curricular actualizado, enfocados en las 4 áreas priorizadas: Promoción
de la Salud con Participación Comunitaria, Investigación de Acción
Operativa/ Diagnóstico de Salud Comunitaria, Salud Sexual
Reproductiva y Vigilancia Epidemiológica.

1 Se elabora una metodología para actualizar el diseño curricular en
forma periódica, para asegurar la coherencia con la política de salud
vigente, en las cinco Carreras priorizadas: Técnico Medio en Enfermerí
a, Nutrición, Salud Ambiental, Estadística de Salud, Entomología y
Control de Vectores.

・No retirarse mucho los facilitadores y
docentes de las escuelas públicas de
formación de técnicos medios, en
particular ENS y ETSBJCA.

・Se utiliza el "Manual de Actualizació
n del Diseño Curricular" de formación,
elaborado por el presente proyecto, en
el momento de actualizar el diseño
curricular de los técnicos medio en
salud en 2022.

3 Se construye un sistema de mejoramiento continuo de la capacidad
pedagógica de docentes de las escuelas de formación de Técnicos
Medios en Salud, enfocados en las 4 áreas priorizadas.



Condición previa

3-4 El Comité Técnico elabora el plan e instrumento de monitoreo y
evaluación para fomentar la capacidad de docentes relacionada con las
cuatro áreas priorizadas.

3-5 El Comité Técnico realiza el monitoreo y evaluación para fomentar la
capacidad de docentes relacionada con las cuatro áreas priorizadas, y
realizar el seguimiento de acuerdo a la necesidad.

3-6 El Comité Técnico realiza la capacitación sobre las cuatro áreas
priorizadas a los facilitadores de los institutos privados y de convenio.

3-3 Los facilitadores que corresponden a las cuatro áreas priorizadas,
realizan la capacitación a otros docentes.

El Comité Técnico elabora los recursos pedagógicos para capacitación
continua en base a las Guías para docentes y Textos para estudiantes
sobre las cuatro áreas priorizadas, elaborados para las escuelas de
formación técnica en salud.

3-2 El Comité Técnico realiza la capacitación a los facilitadores
responsables de las cuatro áreas priorizadas.

2-5

*1 En el plan de capacitación se incluye la actividad de capacitación en el Resultado 3 (3-2, 3-3 y 3-6).

3-1 El Comité Técnico elabora el plan de capacitación a los docentes (*1)
sobre las cuatro áreas priorizadas.

2-1 El Comité Técnico recolecta, ordena y analiza los recursos pedagógicos
existentes, que se utilizan en las escuelas públicas de formación de té
cnico en salud, relacionados con las cuatro áreas priorizadas.

2-2 El Comité Técnico elabora los recursos pedagógicos (Guías para
docentes y Textos para estudiantes) relacionados con las cuatro áreas
priorizadas.

Estar de acuerdo con la actualización
del diseño curricular, la elaboración de
Guías para docentes y Textos para
estudiantes, de todas las escuelas de
formacion pública a nivel nacional y en
particular en ENS y ETSBJCA.

2-3 El Comité Técnico elabora el "Manual de elaboración de los recursos
pedagógicos (Guías  para docentes y Textos para estudiantes)" que
describe el procedimiento del trabajo de elaboración de los recursos
pedagógicos.

2-4 Las escuelas públicas de formación técnica en salud aplican en las
actividades académicas con los contenidos sobre las cuatro áreas
priorizadas, utilizando los recursos pedagógicos (Guías para docentes y
Textos para estudiantes) evaluados y aprobados por el Ministerios de
Salud.



Project term: 4 years (May 2017 - May 2021)

1 The medium-level medical technicians from public

institutions for medical technical training nationwide

are received training on four priority areas of

knowledge and expertise (Reproductive Sexual

Health, Health Promotion, Research into Participatory

and Operative Action and Epidemiological

Results of the monitoring at ENS and

ETSBJCA.

2 The knowledge, skills and abilities of students are

increased by the time of their graduation.

Project Evaluation.

1 Training of the medium-level medical technicians in

ENS and ETSBJCA is conducted in accordance with

the updated design of the curricular basis based on

the current health policy.

Result of monitoring of public training schools

by ENS and ETSBJCA.

2 Pedagogical resources for teachers and students

which standardized and expanded by the project are

used for five careers.

Result of monitoring of public training schools

by ENS and ETSBJCA.

3 Pedagogical competence acquired by continuous

education for teachers is demonstrated by teachers of

ENS and ETSBJCA.

Result of monitoring of public training schools

by ENS and ETSBJCA.

1.1 The design of the curricular basis for five careers is

updated.

Updated design of the curricular basis of the

five careers.

1.2 The updated design of the curricular basis is

approved by the Ministry of Health and Ministry of

Education.

Bi-ministerial resolution.

2.1 Pedagogical resources are expanded for teachers in

four priority areas of knowledge and expertise.

The didactic resources (Guides for teachers

and Texts for students) of the four prioritized

areas.

2.2 Pedagogical resources are expanded for students in

four priority areas of knowledge and expertise.

Project Evaluation.

2.3 Lesson (didactic) planning based on pedagogical

resources is expanded according to the updated

design of the curricular basis.

Result of monitoring of public training schools

by ENS and ETSBJCA.

3.1 The number of trained facilitators in pedagogical

methodologies in four priority areas of knowledge and

expertise based on the updated design of the

curricular basis.

Report of training to facilitators.

3.2 The number of didactic plans elaborated according to

the updated design of the curricular basis.

Report of training to teachers.

3.3 The number of trained teachers who apply the

updated pedagogical methodologies according to the

updated design of the curricular basis.

Report of the result of monitoring to teachers of

public schools by ENS and ETSBJCA.

Outputs

1 The design of the curricular basis is updated in the five

priority careers (medium-level technicians in Nursing,

Nutrition, Environmental Health, Health Statistics,

Entomology and Vector Control) for the implementation

of the current health policy.

2 The pedagogical resources for teachers and students

of five careers are expanded in four priority areas of

knowledge and expertise.

3 A continuous education system for teachers is

developed for the continuous improvement of the

pedagogical capacity of teachers in ENS and

ETSBJCA.

The medium-level medical technicians in five priority careers

(Nursing, Nutrition, Environmental Health, Health Statistics

and Entomology and Vector Control) are given high-quality

training in public institutions for medical technical training

nationwide.

Project Purpose

The training of medium-level medical technicians is

enhanced in La Paz National Public Health School (ENS) and

Japan Bolivia Technical School for Public Health in

Cochabamba (ETSBJCA) for five careers based on the

current health policy.

· The SAFCI policy does not

change, in particular the

implementation of the "Health

Promotion Activity

emphasizing prevention and

community participation" as

the national health policy.

· Budget, staff, etc. be

assured. (Nursing, Nutrition,

Environmental Health, Health

Statistics and Entomology

and Vector Control) related to

the SAFCI (Health Promotion

emphasizing prevention and

community participation)

policy at the national level.

Narrative Summary
Objectively Verifiable Indicators Means of Verification Important Assumption Achievement

Target group: (Direct beneficiaries)
Teachers, students of public schools for the training of medium-level medical technicians and teaching assistants of the health institutions nationwide (courses in

Nursing, Nutrition, Environmental Health, Health Statistics and Entomology and Vector Control)

Project Site: National Level

Remarks
Overall Goal

Project Design Matrix 
Project Title: Project of strengthening the pre-service education system for co-medicals Version 1

Implementing Entities: La Paz National Public Health School (ENS) and Japan-Bolivia Technical School for Public Health in Cochabamba (ETSBJCA) Dated June XX, 2018

·The facilitators and teachers

of the public schools for the

training of medium

technicians, in particular ENS

and ETSBJCA, should not be

retired.

·The "Curriculum Design

Updating Manual" is used,

prepared by the project, at

the time of updating the

curricular design of the

medium health technicians in

2022.



3.4 The number of courses that conduct regular

monitoring and evaluation of teachers and teaching

assistants.

Report of the result of monitoring to teachers of

public schools by ENS and ETSBJCA.

3 A continuous education system for teachers is

developed for the continuous improvement of the

pedagogical capacity of teachers in ENS and

ETSBJCA.

·The facilitators and teachers

of the public schools for the

training of medium

technicians, in particular ENS

and ETSBJCA, should not be

retired.

·The "Curriculum Design

Updating Manual" is used,

prepared by the project, at

the time of updating the

curricular design of the

medium health technicians in

2022.



Bolivian side

1.1 Establish national and local technical committees of

updating of the design of the curricular basis.

1.2 Update professional profile and training competence for

application of the current health policy in five priority

careers.1.3 Expand the design of the curricular basis for application

of the current health policy in five priority careers.

1.4 Revise the design of the curricular basis for application

of the current health policy in five priority careers with

the local committees, medical technical training

institutions nationwide, the education sector and

elsewhere.
1.5 Prepare for approval of the design of the curricular

basis by the Ministry of Health and Ministry of

Education.1.6 Implement officially approved designs of the curricular

basis to five priority careers.

1.7 Conduct the follow-up, monitoring and evaluation of

application of updated design of the curricular basis in

5 priority careers.1.8 Present the monitoring and evaluation reports of the

application of the designs of the curricular basis in five

priority careers.
2.1 Establish national and local committees of  lesson

(didactic) planning and textbooks.

2.2 Collect, organize and analyze the existing pedagogical

resources in five priority careers and four priority areas

of knowledge and expertise.

2.3 Receive training by experts in lesson (didactic)

planning.
2.4 Receive training by experts in elaboration of textbooks. Precondition

2.5 Expand the lesson (didactic) planning for teachers and

students for five priority careers and four priority areas

of knowledge and expertise.

2.6 Expand textbooks for teachers and students for five

priority careers and four priority areas of knowledge and

expertise.2.7 Conduct a revision of pedagogical resources for

application of the current health policy in five priority

careers.2.8 Prepare for approval of pedagogical resources by

Ministry of Health and Ministry of Education.

2.9 Apply officially approved lesson (didactic) planning and

the textbooks  to five priority careers and four priority

areas of knowledge and expertise.

2.10 Conduct follow-up, monitoring and evaluation of

application of pedagogical resources in five priority

careers and four areas of knowledge and expertise.

2.11 Present the monitoring and evaluation reports of the

application of the lesson (didactic) planning and the

textbooks in five priority careers and four priority areas

of knowledge and expertise.

· Dispatch of Experts:

-Chief Advisor, Project Coordinator / Training

Management, Health Promotion / Community Participation,

Epidemiologist, Development of Educational Materials,

Reproductive Health, Public Health

· Training: Training in Japan and / or third countries

· Machinery and Equipment: Training Equipment

· Counterpart allocation

· Provision of space, furniture and office

equipment.

· Cost of public services of the project office

· Cost of staff counterpart

· Local cost

Activities
Input

Japanese side

Counterparts do not disagree

with updating of the curricular

design and elaboration of

teachers' guides and texts for

students.



3.1 Establish the continuous education committee.

3.2 Evaluate the classes of the five priority careers.

3.3 Conduct training for facilitators for the implementation

of the training for teachers and teaching assistant staff.

3.4 Create the training plan for the teachers and teaching

assistant staff.

3.5 Prepare the program and the lesson (didactic) planning

to conduct the training for the teachers and teaching

assistant staff.

3.6 Conduct training for teachers and teaching assistant

staff based on the training plan.

3.7 Prepare the monitoring and evaluation plan for

teachers and teaching assistant.

3.8 Monitor training of teachers and teaching assistant

staff.

3.9 Present the monitoring and evaluation reports of

teachers and teaching assistant staff.

3.10 Establish a system of continuous education for

teachers.

3.11 Develop a policy of continuous education for teachers

of medical technical training institutions nationwide.



Periodo del proyecto: 4 años (De mayo de 2017 a mayo de 2021)

1
Los técnicos medios de entidades de formación tecnica en salud a
nivel nacional reciben formación sobre las cuatro areas de saberes y
conocimientos priorizadas.

1 Resultado de monitoreo en ENS y
ETSBJCA.

2 Se incrementa el conocimiento, las habilidades y destrezas de los
estudiantes en el momento de egresar.

2 Evaluación de proyecto

1

La formacion de los tecnicos medios aplica diseños curriculares
base actualizados basados en la politica de salud vigente en la
Escuela Nacional de Salud y en la Escuela Tecnica de Salud
Boliviano Japonesa de Cooperacion Andina

1 Resultado de monitoreo a las
escuelas públicas de formación por
ENS y ETSBJCA.

2

Cinco Carreras utilizan los recursos pedagógicos para docentes y
estudiantes, estandarizados y elaborados por el proyecto en el
proceso de formacion de los tecnicos medios de la Escuela
Nacional de Salud y en la Escuela Tecnica de Salud Boliviano
Japonesa de Cooperacion Andina.

2 Resultado de monitoreo a las
escuelas públicas de formación por
ENS y ETSBJCA.

3

Docentes de la  Escuela Nacional de Salud y la Escuela Tecnica de
Salud Boliviano Japonesa de Cooperacion Andina aplican las
competencias pedagogicas adquiridas durante la educacion
permanente.

3 Resultado de monitoreo a las
escuelas públicas de formación por
ENS y ETSBJCA.

1-1 Cinco Carreras cuentan con Diseño Curricular Base actualizados 1-1 Diseño curricular actualizado de las
cinco carreras seleccionadas.

1-2 Una Resolucion biministerial de aprobacion de los diseños
curriculares base actualizados.

1-2 Resolución bi-ministerial

2-1 Recursos pedagogicos elaborados para docentes en las cuatro areas
de saberes y conocimientos priorizadas

2-1

2-2 Recursos pedagogicos elaborados para estudiantes en las cuatro
areas de saberes y conocimientos priorizadas

2-3

Planificacion didactica con base a los recursos pedagogicoas
elaborados de acuerdo a diseño curricular base actuallizado.

Planificacion didactica elaborada

3-1  
Sistema de Educacion Permanente elaborado.

3-1 Sistema de educacion permnente
elaborado

3-2

Plan de capacitacion elaborado y ejecutado 3-2 Informe de capacitación a docentes
Informe de capacitaciones realizadas
a los docentes
Lista de participantes de las
capacitaciones

Resultados
1 Se actualiza el diseño curricular base en las cinco Carreras

priorizadas: Técnico Medio en Enfermería, Nutrición, Salud
Ambiental, Estadística de Salud, Entomología y Control de
Vectores, para la aplicacion de la politica de salud vigente.

・No retirarse mucho los facilitadores y
docentes de las escuelas públicas de
formación de técnicos medios, en
particular ENS y ETSBJCA.

・Se utiliza el "Manual de Actualizació
n del Diseño Curricular" de formación,
elaborado por el presente proyecto, en
el momento de actualizar el diseño
curricular de los técnicos medio en
salud en 2022.

2 Se elaboran los recursos pedagogicos para docentes y estudiantes
de las cinco Carreras: Técnico Medio en Enfermería, Nutrición,
Salud Ambiental, Estadística de Salud, Entomología y Control de
Vectores, en las siguientes areas de saberes y conocimientos:
Salud Sexual y Reproductiva, Promocion de la Salud,
Investigacion Accion Participativa y Operativa y Vigilancia
Epidemiologica

3

Se construye un sistema de educación permanente para el
mejoramiento continuo de la capacidad pedagógica de docentes
en la Escuela Nacional de Salud y en la Escuela Tecnica de Salud
Boliviano Japonesa de Cooperacion Andina de formación de Té
cnicos Medios en Salud

Recursos pedagogicos elaborados

Se forman los Técnicos Medios en Salud con calidad (Técnico Medio
en Enfermería, Nutrición, Salud Ambiental, Estadística de salud y
Entomología y Control de Vectores) en entidades de formación tecnica
en salud a nivel nacional.

Objetivo de proyecto
Se fortalece la formacion de tecnicos medios en salud en la Escuela
Nacional de Salud y en la Escuela Tecnica de Salud Boliviano Japonesa
de Cooperacion Andina de las carreras de: Técnico Medio en Enfermerí
a, Nutrición, Salud Ambiental, Estadística de Salud y Entomología y
Control de Vectores, con base en la politica de salud vigente

・No cambia la política SAFCI, en
particular la realización de la "Actividad
de la Promoción de la Salud enfatizando
la prevención y participación
comunitaria" como la política nacional
de salud.

・Estar asegurado el presupuesto,
personal, etc. para expandir la formació
n a los Técnicos Medios en Salud
(Enfermería, Nutrición, Salud
Ambiental, Estadística de Salud y
Entomologia y Control de Vectores)

Resumen del proyecto Indicadores Fuente de verificación Condición externa Logro

Grupo objetivo:            (Beneficiarios directos)
Los docentes, estudiantes de las escuelas públicas de formación de Técnicos Medios en Salud y docentes asistenciales de las instituciones de salud de los 9
departamentos (Carreras de Técnico Medio en Enfermería, Nutrición, Salud Ambiental, Estadística de Salud y Entomología y Control de Vectores)

　　　   (Beneficiarios indirectos)
Los docentes, estudiantes de los institutos privados y de convenio de formación de Técnicos Medios en Salud y docentes asistenciales de las instituciones de salud
de los 9 departamentos (Carreras de Técnico Medio en Enfermería, Nutrición, Salud Ambiental, Estadística de Salud y Entomología y Control de Vectores).

Sitio del Proyecto: Nivel nacional

ObservacionesObjetivo superior

Anexo 1
Matríz de Diseño del Proyecto

Nombre del Proyecto: Proyecto de Fortalecimiento del Sistema de Formación de los Recursos Humanos Técnicos en Salud - FORTESA Versión 1

Entidades ejecutoras: Escuela Nacional de Salud-La Paz (ENS) y Escuela Técnica de Salud Boliviano-Japonesa de Cooperación Andina-Cochabamba (ETSBJCA) Elaborado el 4-5 de agosto de 2017



3-3
Monitoreo a los docentes que recibieron capacitacion

3-3 Instrumento de monitoreo para
docentes de las escuelas públicas por
ENS y ETSBJCA.

1.1  Conformación del comité técnico nacional y local de
actualización del diseño curricular base

Condición previa

1.2
El comité técnico de actualización del diseño curricular
base actualiza el perfil profesional y las competencias de
formación para la aplicación de la política vigente en las 5
carreras priorizadas

Estar de acuerdo con la actualización
del diseño curricular, la elaboración de
Guías para docentes y Textos para
estudiantes, de todas las escuelas de
formacion pública a nivel nacional y en
particular en ENS y ETSBJCA.

1.3 El comité técnico de actualización del diseño curricular
base realiza un diagnóstico de la aplicación del diseño
curricular base vigente.

1.4 El comité técnico de actualización del diseño curricular
base actualiza y elabora el diseño curricular base para la
aplicación de la política vigente en las 5 carreras
priorizadas

1.5 El comité técnico de actualización del diseño curricular
base realiza una revisión consensuada de los diseños
curriculares base para la aplicación de la política vigente en
las 5 carreras priorizadas con los comités locales, entidades
de formación tecnica en salud a nivel nacional, sector
Educación y otros.

1.6 Los diseños curriculares base son aprobados a través de una
Resolucion Biministerial (Educación y Salud)

1.7 Los diseños curriculares base se aplican en las 5 carreras
prioritarias

1.8 El comité técnico de actualización del diseño curricular
base realiza el seguimiento, monitoreo y evaluación de la
aplicación de los diseños curriculares base actualizados en
las 5 carreras prioritarias

2.1 Conformación del comité nacional y locales de elaboración
de recursos pedagógicos

2.2 El comité técnico de elaboración de recursos pedagógicos
recolecta, organiza y analiza los recursos pedagógicos
existentes en las 5 carreras priorizadas y en las 4 áreas de
saberes y conocimiento priorizadas

2.3 El comité técnico de elaboración de recursos pedagógicos
recibe capacitación en planeamiento didáctico y elaboració
n de recursos pedagógicos

2.4 El comité técnico de elaboración de recursos pedagógicos
elabora del planeamiento didáctico y recursos pedagógicos
para docentes y estudiantes para las 5 carreras priorizadas
en las 4 áreas de saberes y conocimientos.

Envío de expertos:
-Asesor del proyecto, ŸŸŸCoordinador/Gestión de capacitación, Promoción
de la Salud/Participación comunitaria, Epidemiologo, Pedagogo en
formación en Salud y Salud Sexual Reproductiva,  Salud pública,
Capacitación en exterior: Japón y/o tercer país
Dotación de equipos: Equipos para capacitación

Asignación de contraparte:
・Provisión del espacio, muebles y
equipos de oficina.
・Costo de servicios públicos de la oficina
de proyecto
・Costo de personal contraparte
・Costo local

Actividades
Inversión

Parte japonesa Parte boliviana

・No retirarse mucho los facilitadores y
docentes de las escuelas públicas de
formación de técnicos medios, en
particular ENS y ETSBJCA.

・Se utiliza el "Manual de Actualizació
n del Diseño Curricular" de formación,
elaborado por el presente proyecto, en
el momento de actualizar el diseño
curricular de los técnicos medio en
salud en 2022.

3

Se construye un sistema de educación permanente para el
mejoramiento continuo de la capacidad pedagógica de docentes
en la Escuela Nacional de Salud y en la Escuela Tecnica de Salud
Boliviano Japonesa de Cooperacion Andina de formación de Té
cnicos Medios en Salud



2.5 El comité técnico de elaboración de recursos pedagógicos
realiza una revisión consensuada de los recursos pedagó
gicos para la aplicación de la política vigente en las 5
carreras priorizadas con los comités locales, entidades de
formación tecnica en salud a nivel nacional, sector Educaci
ón y otros.

2.6 Los recursos pedagogicos son aprobados con base en una
Resolucion Ministerial del sector salud y educación

2.7 El comité técnico de elaboración de recursos pedagógicos
aplica los recursos pedagogicos aprobados en las 5 carreras
prioritarias y en las 4 áreas de saberes y conocimientos.

2.8 El comité técnico de elaboración de recursos pedagógicos
realiza el seguimiento, monitoreo y evaluación de la
aplicación de los diseños curriculares base actualizados en
las 5 carreras prioritarias  y en las 4 áreas de saberes y
conocimientos.

3.1 Conformación del comité de educación permanente
3.2 El comité de educación permanente elabora un plan de

capacitación para el plantel docente y docente asistencial
3.3 Capacitación de facilitadores para la implementación del

plan de capacitacion para el plantel docente y docente
asistencial

3.4 Se ejecuta el plan de capacitación para el plantel docente y
docente asistencial

3.5 El comité de educación permanente realiza el monitoreo a
la capacitación del plantel docente y docente asistencial

3.6 El comité de educación permanente diseña un sistema de
educación permanente

3.7 El comité de educación permanente elabora una politica de
educación permanente para docentes de las entidades de
formación tecnica en salud a nivel nacional.



Project term: 5 years (May 2017 - May 2022)

1 The medium-level medical technicians from public

institutions for medical technical training nationwide

are received training on four priority areas of

knowledge and expertise (Reproductive Sexual

Health, Health Promotion, Research into Participatory

and Operative Action and Epidemiological

Surveillance).

Results of the monitoring at ENS and

ETSBJCA.

2 The knowledge, skills and abilities of students are

increased by the time of their graduation.

Project Evaluation.

1 Training of the medium-level medical technicians in

ENS and ETSBJCA is conducted in accordance with

the updated design of the curricular basis based on

the current health policy.

Result of monitoring of public training schools

by ENS and ETSBJCA.

2 Pedagogical resources for teachers and students

which standardized and expanded by the project are

used for five careers.

Result of monitoring of public training schools

by ENS and ETSBJCA.

3 Pedagogical competence acquired by continuous

education for teachers is demonstrated by teachers of

ENS and ETSBJCA.

Result of monitoring of public training schools

by ENS and ETSBJCA.

1.1 The design of the curricular basis for five careers is

updated.

Updated design of the curricular basis of the

five careers.

1.2 The updated design of the curricular basis is

approved by the Ministry of Health and Sports and

Ministry of Education.

Bi-ministerial resolution.

2.1 Pedagogical resources are expanded for teachers in

four priority areas of knowledge and expertise.

The didactic resources (Guides for teachers

and Texts for students) of the four prioritized

areas.

2.2 Pedagogical resources are expanded for students in

four priority areas of knowledge and expertise.

Project Evaluation.

2.3 Lesson (didactic) planning based on pedagogical

resources is expanded according to the updated

design of the curricular basis.

Result of monitoring of public training schools

by ENS and ETSBJCA.

Target group: (Direct beneficiaries)
Teachers, students of public schools for the training of medium-level medical technicians and teaching assistants of the health institutions nationwide (courses in

Nursing, Nutrition, Environmental Health, Health Statistics and Entomology and Vector Control)

Project Design Matrix (draft)
Project Title: Project of strengthening the pre-service education system for co-medicals Version 

Implementing Entities: La Paz National Public Health School (ENS) and Japan-Bolivia Technical School for Public Health in Cochabamba (ETSBJCA) Dated April, 2021

The training of medium-level medical technicians is enhanced

in La Paz National Public Health School (ENS) and Japan

Bolivia Technical School for Public Health in Cochabamba

(ETSBJCA) for five careers based on the current health

policy.

· The SAFCI policy does not

change, in particular the

implementation of the "Health

Promotion Activity

emphasizing prevention and

community participation" as

the national health policy.

· Budget, staff, etc. be

assured. (Nursing, Nutrition,

Environmental Health, Health

Statistics and Entomology

and Vector Control) related to

the SAFCI (Health Promotion

emphasizing prevention and

community participation)

policy at the national level.

Project Site: National Level

Narrative Summary
Objectively Verifiable Indicators Means of Verification Important Assumption Achievement Remarks

Overall Goal

The medium-level medical technicians in five priority careers

(Nursing, Nutrition, Environmental Health, Health Statistics

and Entomology and Vector Control) are given high-quality

training in public institutions for medical technical training

nationwide.

Project Purpose

2 The pedagogical resources for teachers and students

of five careers are expanded in four priority areas of

knowledge and expertise.

Outputs

1 The design of the curricular basis is updated in the five

priority careers (medium-level technicians in Nursing,

Nutrition, Environmental Health, Health Statistics,

Entomology and Vector Control) for the implementation

of the current health policy.

·The facilitators and teachers

of the public schools for the

training of medium

technicians, in particular ENS

and ETSBJCA, should not be

retired.

·The "Curriculum Design

Updating Manual" is used,

prepared by the project, at

the time of updating the

curricular design of the

medium health technicians in

2022.



3.1 The number of trained facilitators in pedagogical

methodologies in four priority areas of knowledge and

expertise based on the updated design of the

curricular basis.

Report of training to facilitators.

3.2 The number of didactic plans elaborated according to

the updated design of the curricular basis.

Report of training to teachers.

3.3 The number of trained teachers who apply the

updated pedagogical methodologies according to the

updated design of the curricular basis.

Report of the result of monitoring to teachers of

public schools by ENS and ETSBJCA.

3.4 The number of courses that conduct regular

monitoring and evaluation of teachers and teaching

assistants.

Report of the result of monitoring to teachers of

public schools by ENS and ETSBJCA.

Bolivian side

1.1 Establish national and local technical committees of

updating of the design of the curricular basis.

1.2 Update professional profile and training competence for

application of the current health policy in five priority

careers.
1.3 Expand the design of the curricular basis for application

of the current health policy in five priority careers.

1.4 Revise the design of the curricular basis for application

of the current health policy in five priority careers with

the local committees, medical technical training

institutions nationwide, the education sector and

1.5 Prepare for approval of the design of the curricular

basis by the Ministry of Health and Sports and Ministry

of Education.

1.6 Implement officially approved designs of the curricular

basis to five priority careers.

1.7 Conduct the follow-up, monitoring and evaluation of

application of updated design of the curricular basis in 5

priority careers.

1.8 Present the monitoring and evaluation reports of the

application of the designs of the curricular basis in five

priority careers.

2.1 Establish national and local committees of  lesson

(didactic) planning and textbooks.

2.2 Collect, organize and analyze the existing pedagogical

resources in five priority careers and four priority areas

of knowledge and expertise.

2.3 Receive training by experts in lesson (didactic)

planning.

3 A continuous education system for teachers is

developed for the continuous improvement of the

pedagogical capacity of teachers in ENS and

ETSBJCA.

·The facilitators and teachers

of the public schools for the

training of medium

technicians, in particular ENS

and ETSBJCA, should not be

retired.

·The "Curriculum Design

Updating Manual" is used,

prepared by the project, at

the time of updating the

curricular design of the

medium health technicians in

2022.

Activities
Input

Japanese side

· Dispatch of Experts:

-Chief Advisor, Project Coordinator / Training Management,

Health Promotion / Community Participation,

Epidemiologist, Development of Educational Materials,

Reproductive Health, Public Health

· Training: Training in Japan and / or third countries

· Machinery and Equipment: Training Equipment

· Counterpart allocation

· Provision of space, furniture and office

equipment.

· Cost of public services of the project office

· Cost of staff counterpart

· Local cost



2.4 Receive training by experts in elaboration of textbooks.
Precondition

2.5 Expand the lesson (didactic) planning for teachers and

students for five priority careers and four priority areas

of knowledge and expertise.

2.6 Expand textbooks for teachers and students for five

priority careers and four priority areas of knowledge and

expertise.
2.7 Conduct a revision of pedagogical resources for

application of the current health policy in five priority

careers.
2.8 Prepare for approval of pedagogical resources by

Ministry of Health and Sports and Ministry of Education.

2.9 Apply officially approved lesson (didactic) planning and

the textbooks  to five priority careers and four priority

areas of knowledge and expertise.

2.10 Conduct follow-up, monitoring and evaluation of

application of pedagogical resources in five priority

careers and four areas of knowledge and expertise.

2.11 Present the monitoring and evaluation reports of the

application of the lesson (didactic) planning and the

textbooks in five priority careers and four priority areas

of knowledge and expertise.

3.1 Establish the continuous education committee.

3.2 Evaluate the classes of the five priority careers.

3.3 Conduct training for facilitators for the implementation of

the training for teachers and teaching assistant staff.

3.4 Create the training plan for the teachers and teaching

assistant staff.

3.5 Prepare the program and the lesson (didactic) planning

to conduct the training for the teachers and teaching

assistant staff.

3.6 Conduct training for teachers and teaching assistant

staff based on the training plan.

3.7 Prepare the monitoring and evaluation plan for teachers

and teaching assistant.

3.8 Monitor training of teachers and teaching assistant staff.

3.9 Present the monitoring and evaluation reports of

teachers and teaching assistant staff.

3.10 Establish a system of continuous education for

teachers.

3.11 Develop a policy of continuous education for teachers

of medical technical training institutions nationwide.

Counterparts do not disagree

with updating of the curricular

design and elaboration of

teachers' guides and texts for

students.

· Dispatch of Experts:

-Chief Advisor, Project Coordinator / Training Management,

Health Promotion / Community Participation,

Epidemiologist, Development of Educational Materials,

Reproductive Health, Public Health

· Training: Training in Japan and / or third countries

· Machinery and Equipment: Training Equipment

· Counterpart allocation

· Provision of space, furniture and office

equipment.

· Cost of public services of the project office

· Cost of staff counterpart

· Local cost



         Anexo 2

Periodo del proyecto: 5 años (De Mayo de 2017 a Mayo de 2022)

1 Los técnicos medios en salud de las instituciones pú

blicas de formación técnica en salud a nivel nacional

reciben formación en cuatro áreas de saberes y

conocimientos priorizados (Salud Sexual

Reproductiva, Promoción de la Salud, Investigación

de Acción Operativa y Participativa y Vigilancia

Epidemiológica).

Resultado de monitoreo en la ENS y la

ETSBJCA

2 Se incrementa el conocimiento, habilidades y

destrezas de los estudiantes al momento de su

graduación.

Evaluación de Proyecto

1 La formación de técnicos medios en salud en la ENS

y la ETSBJCA se lleva a cabo de acuerdo con el dise

ño base curricular actualizado tomando en cuenta la

política de salud actual.

Resultado de monitoreo a las escuelas pú

blicas de formación por la ENS y la ETSBJCA.

2 Se utilizan recursos pedagógicos para docentes y

estudiantes estandarizados y ampliados por el

proyecto para cinco carreras.

Resultado de monitoreo a las escuelas pú

blicas de formación por la ENS y la ETSBJCA.

3 La competencia pedagógica adquirida por la educaci

ón permanente de los docentes queda demostrada

por los docentes de la ENS y la ETSBJCA.

Resultado de monitoreo a las escuelas pú

blicas de formación por la ENS y la ETSBJCA.

1.1 Se actualiza el diseño curricular base para cinco

carreras.

Diseño curricular actualizado de las cinco

carreras seleccionadas.

1.2 El Ministerio de Salud y Deportes y el Ministerio de

Educación aprueban el diseño curricular base

actualizado.

Resolución bi-ministerial.

2.1 Se amplían los recursos pedagógicos para docentes

en cuatro areas de saberes y conocimientos

priorizados.

Se incrementa el número de planes didácticos

elaborados según el diseño curricular base

actualizado.

2.2 Se amplían los recursos pedagógicos para los

estudiantes en cuatro áreas de saberes y

conocimientos priorizados.

Evaluación de proyecto.

2.3 Se amplía la planificación de la lección (didáctica)

basada en recursos pedagógicos de acuerdo con el

diseño curricular base actualizado.

Resultado de monitoreo a las escuelas pú

blicas de formación por la ENS y la ETSBJCA.

Resultados

1 El diseño curricular base se actualiza en las cinco

carreras priorizadas (técnicos medios en Enfermería,

Nutrición, Salud Ambiental, Estadística de Salud,

Entomología y Control de Vectores) para la

implementación de la política de salud actual.

2 Se amplían los recursos pedagógicos para docentes y

estudiantes de cinco carreras en cuatro áreas de

saberes y conocimientos priorizados.

Los técnicos medios en salud en cinco carreras priorizadas

(Enfermería, Nutrición, Salud Ambiental, Estadística de Salud

y Entomología y Control de Vectores) reciben formación de

alta calidad en instituciones públicas para formación técnica

en salud a nivel nacional.

Objetivo de proyecto

La formación de técnicos medios en salud se mejora en la

Escuela Nacional de Salud-La Paz (ENS) y la Escuela Té

cnica de Salud Boliviano-Japonesa de Cooperación Andina-

Cochabamba (ETSBJCA) para cinco carreras basadas en la

política de salud actual.

· No cambia la política

SAFCI, en particular la

realización de la "Actividad

de la Promoción de la Salud

enfatizando la prevención y la

participación comunitaria"

como la política nacional de

salud.                         · Esta

asegurado el presupuesto,

personal, etc. para expandir

la formación a los técnicos

medios en Salud (Enfermerí

a, Nutrición, Salud Ambiental,

Estadísticas de Salud y

Entomología y Control de

Vectores) relacionada con la

política de SAFCI (Promoción

de la Salud enfatizando la

prevención y participación

comunitaria) a nivel nacional.

Resumen del proyecto
Indicadores Fuente de verificación Condición externa Logro

Grupo Objetivo: (Beneficiarios Directos)
Docentes, estudiantes de las escuelas públicas para la formación de técnicos medios en salud y docentes asistenciales de las instituciones de salud a nivel nacional

(carreras de Enfermería, Nutrición, Salud Ambiental, Estadística de Salud y Entomología y Control de Vectores)

Sitio del Proyecto: Nivel Nacional

Observaciones
Objetivo superior

Matriz de Diseño del Proyecto 
Nombre del Proyecto: Proyecto de Fortalecimieto del Sistema de Formación de los Recursos Humanos Técnicos en Salud - FORTESA                    Version 2

Entidades de ejecutoras: Escuela Nacional de Salud - La Paz  (ENS) y Escuela Técnica de Salud Boliviano - Japonesa de Cooperación Andina - Cochabamba (ETSBJCA)                    Fecha: Abril 2021

· No retirarse mucho los

facilitadores y docentes de

las escuelas públicas de

formación de técnicos

medios, en particular en la

ENS y la ETSBJCA.

· Se utiliza el "Manual de

Actualización del Diseño

Curricular" de formación,

elaborado por el presente

proyecto, en el momento de

actualizar el diseño curricular

de los técnicos medios en

salud en 2022.



3.1 Se incrementa el número de facilitadores capacitados

en metodologías pedagógicas en cuatro áreas de

saberes y conocimientos priorizados basadas en el

diseño curricular base actualizado.

Informe sobre capacitación de facilitadores.

3.2 Se incrementa el número de planes didácticos

elaborados según el diseño curricular base

actualizado.

Informe de capacitación a docentes.

3.3 Se incrementa el número de docentes capacitados

que aplican las metodologías pedagógicas

actualizadas de acuerdo con el diseño curricular base

actualizado.

Informe del resultado de monitoreo a docentes

de las escuelas públicas por la ENS y la

ETSBJCA.

3.4 Se incrementa el número de cursos que realizan un

seguimiento regular y una evaluación del plantel

docente y docente asistencial.

Informe del resultado de monitoreo realizado

por la ENS y la ETSBJCA a docentes de las

escuelas públicas .

Parte boliviana

1.1 Establecer comités técnicos nacionales y locales de

actualización del diseño de la base curricular.

1.2 Actualizar el perfil profesional y la competencia de

capacitación para la aplicación de la política de salud

actual en cinco carreras priorizadas.
1.3 Ampliar el diseño curricular base la aplicación de la polí

tica de salud actual en cinco carreras priorizadas.

1.4 Revisar el diseño curricular base para la aplicación de

la política de salud actual en cinco carreras priorizadas

con los comités locales, las instituciones de capacitació

n en salud a nivel nacional, el sector educativo y otros.

1.5 Prepararse para la aprobación del diseño curricular

base por parte del Ministerio de Salud y Deportes y el

Ministerio de Educación.

1.6 Implementar los diseños curriculares base aprobados

oficialmente a las cinco carreras priorizadas.

1.7 Realizar el seguimiento, monitoreo y evaluación de la

aplicación del diseño curricular base actualizado en

cinco carreras priorizadas.

1.8 Presentar los informes de seguimiento y evaluación de

la aplicación de los diseños curriculares base en cinco

carreras priorizadas.

2.1 Establecer comités nacionales y locales de planificació

n de lecciones (didácticas) y libros de texto.

2.2 Recolectar, organizar y analizar los recursos pedagó

gicos existentes en cinco carreras priorizadas y cuatro

áreas de saberes y conocimientos priorizados.

2.3 Recibir capacitación de expertos en planificación de

lecciones (didácticas).

· Envío de Expertos:- Asesor del proyecto, Coordinador /

Gestión de capacitación, Promoción de la salud /

Participación comunitaria, Epidemiologo, Pedagogo en

formación en Salud, Salud Sexal Reproductiva, Salud Pú

blica

· Capacitación en exterior:  Japón y / o tercer país

· Donación de equipos: Equipos para capacitación

Asignación de contraparte

· Provisión del espacio, muebles y equipos de

oficina

· Costo de los servicios públicos de la oficina

de proyecto

· Costo de personal contraparte

· Costo local

3 Se desarrolla un Sistema de educación permanente

para docentes para la mejora continua de la capacidad

pedagógica de los docentes en la ENS y la ETSBJCA.

Actividades
Inversión

Parte japonesa

· No retirarse mucho los

facilitadores y docentes de

las escuelas públicas de

formación de técnicos

medios, en particular en la

ENS y la ETSBJCA.

· Se utiliza el "Manual de

Actualización del Diseño

Curricular" de formación,

elaborado por el presente

proyecto, en el momento de

actualizar el diseño curricular

de los técnicos medios en

salud en 2022.



2.4 Recibir capacitación de expertos en la elaboración de

libros de texto.
Condición previa

2.5 Ampliar la planificación de la lección (didáctica) para

docentes y estudiantes para cinco carreras priorizadas

y cuatro áreas de saberes y conocimientos.

2.6 Ampliar los libros de texto para docentes y estudiantes

para cinco carreras priorizadas y cuatro áreas

priorizadas de saberes y conocimientos.
2.7 Realizar una revisión de los recursos pedagógicos para

la aplicación de la política de salud actual en cinco

carreras priorizadas.
2.8 Prepararse para la aprobación de los recursos pedagó

gicos por parte del Ministerio de Salud y Deportes y el

Ministerio de Educación.
2.9 Aplicar planificaciones de lecciones (didácticas)

aprobadas oficialmente y los libros de texto a cinco

carreras priorizadas y cuatro áreas de saberes y

conocimientos priorizados.
2.10 Realizar seguimiento, monitoreo y evaluación de la

aplicación de recursos pedagógicos en cinco carreras

priorizadas y cuatro áreas de saberes y conocimientos.

2.11 Presentar los informes de monitoreo y evaluación de la

aplicación de la planificación de la lección (didáctica) y

los libros de texto en cinco carreras priorizadas y cuatro

áreas de saberes y conocimientos priorizados.

3.1 Establecer el comité de educación permanente.

3.2 Evaluar las clases de las cinco carreras priorizadas.

3.3 Realizar una capacitación para facilitadores para la

implementación de la capacitación para el plantel

docente y docente asistencial.
3.4 Crear el plan de capacitación para el plantel docente y

docente asistencial.

3.5 Preparar el programa y la planificación de la lección (did

áctica) para llevar a cabo la capacitación del platel

docente y docente asistencial.

3.6 Realizar la capacitación para el plantel docente y

docente asistencial basado en el plan de capacitación.

3.7 Preparar el plan de monitoreo y evaluación para el

plantel docente y docente asistencial.

3.8 Monitorear la capacitación del plantel docente y

docente asistencial.

3.9 Presentar los informes de monitoreo y evaluación del

plantel docente y docente asistencial.

3.10 Establecer un sistema de educación permanente para

docentes.

3.11 Desarrollar una política de educación permanente para

docentes de instituciones de capacitación médica a

nivel nacional.

· Envío de Expertos:- Asesor del proyecto, Coordinador /

Gestión de capacitación, Promoción de la salud /

Participación comunitaria, Epidemiologo, Pedagogo en

formación en Salud, Salud Sexal Reproductiva, Salud Pú

blica

· Capacitación en exterior:  Japón y / o tercer país

· Donación de equipos: Equipos para capacitación

Asignación de contraparte

· Provisión del espacio, muebles y equipos de

oficina

· Costo de los servicios públicos de la oficina

de proyecto

· Costo de personal contraparte

· Costo local

Estar de acuerdo con la

actualización del diseño

curricular, la elaboración de

Guías para docentes y Libros

de texto para estudiantes,de

todas las escuelas de formaci

ón pública a nivel nacional y

en particular en la ENS y la

ETSBJCA



Project term: 5 years and 7 months (May 2017 - Dec 2022)

1 The medium-level medical technicians from public

institutions for medical technical training nationwide

are received training on four priority areas of

knowledge and expertise (Reproductive Sexual

Health, Health Promotion, Research into Participatory

and Operative Action and Epidemiological

Surveillance).

Results of the monitoring at ENS and

ETSBJCA.

2 The knowledge, skills and abilities of students are

increased by the time of their graduation.

Project Evaluation.

1 Training of the medium-level medical technicians in

ENS and ETSBJCA is conducted in accordance with

the updated design of the curricular basis based on

the current health policy.

Result of monitoring of public training schools

by ENS and ETSBJCA.

2 Pedagogical resources for teachers and students

which standardized and expanded by the project are

used for five careers.

Result of monitoring of public training schools

by ENS and ETSBJCA.

3 Pedagogical competence acquired by continuous

education for teachers is demonstrated by teachers of

ENS and ETSBJCA.

Result of monitoring of public training schools

by ENS and ETSBJCA.

1.1 The design of the curricular basis for five careers is

updated.

Updated design of the curricular basis of the

five careers.

1.2 The updated design of the curricular basis is

approved by the Ministry of Health and Sports and

Ministry of Education.

Bi-ministerial resolution.

2.1 Pedagogical resources are expanded for teachers in

four priority areas of knowledge and expertise.

The didactic resources (Guides for teachers

and Texts for students) of the four prioritized

areas.

2.2 Pedagogical resources are expanded for students in

four priority areas of knowledge and expertise.

Project Evaluation.

2.3 Lesson (didactic) planning based on pedagogical

resources is expanded according to the updated

design of the curricular basis.

Result of monitoring of public training schools

by ENS and ETSBJCA.

Project Design Matrix 
Project Title: Project of Strengthening the Pre-service Education System for Co-medicals Version 3

Implementing Entities: La Paz National Public Health School (ENS) and Japan-Bolivia Technical School for Public Health in Cochabamba (ETSBJCA) Dated March, 2022

Target group: (Direct beneficiaries) Teachers, students of public schools for the training of medium-level medical technicians and teaching assistants of the health institutions nationwide

(courses in Nursing, Nutrition, Environmental Health, Health Statistics and Entomology and Vector Control)

The training of medium-level medical technicians is enhanced

in La Paz National Public Health School (ENS) and Japan

Bolivia Technical School for Public Health in Cochabamba

(ETSBJCA) for five careers based on the current health

policy.

· The SAFCI policy does not

change, in particular the

implementation of the "Health

Promotion Activity

emphasizing prevention and

community participation" as

the national health policy.

· Budget, staff, etc. be

assured. (Nursing, Nutrition,

Environmental Health, Health

Statistics and Entomology

and Vector Control) related to

the SAFCI (Health Promotion

emphasizing prevention and

community participation)

policy at the national level.

Project Site: National Level

Narrative Summary
Objectively Verifiable Indicators Means of Verification Important Assumption Achievement Remarks

Overall Goal

The medium-level medical technicians in five priority careers

(Nursing, Nutrition, Environmental Health, Health Statistics

and Entomology and Vector Control) are given high-quality

training in public institutions for medical technical training

nationwide.

Project Purpose

2 The pedagogical resources for teachers and students

of five careers are expanded in four priority areas of

knowledge and expertise.

Outputs

1 The design of the curricular basis is updated in the five

priority careers (medium-level technicians in Nursing,

Nutrition, Environmental Health, Health Statistics,

Entomology and Vector Control) for the implementation

of the current health policy.

·The facilitators and teachers

of the public schools for the

training of medium

technicians, in particular ENS

and ETSBJCA, should not be

retired.

·The "Curriculum Design

Updating Manual" is used,

prepared by the project, at

the time of updating the

curricular design of the

medium health technicians in

2022.



3.1 The number of trained facilitators in pedagogical

methodologies in four priority areas of knowledge and

expertise based on the updated design of the

curricular basis.

Report of training to facilitators.

3.2 The number of didactic plans elaborated according to

the updated design of the curricular basis.

Report of training to teachers.

3.3 The number of trained teachers who apply the

updated pedagogical methodologies according to the

updated design of the curricular basis.

Report of the result of monitoring to teachers of

public schools by ENS and ETSBJCA.

3.4 The number of courses that conduct regular

monitoring and evaluation of teachers and teaching

assistants.

Report of the result of monitoring to teachers of

public schools by ENS and ETSBJCA.

Bolivian side

1.1 Establish national and local technical committees of

updating of the design of the curricular basis.

1.2 Update professional profile and training competence for

application of the current health policy in five priority

careers.
1.3 Expand the design of the curricular basis for application

of the current health policy in five priority careers.

1.4 Revise the design of the curricular basis for application

of the current health policy in five priority careers with

the local committees, medical technical training

institutions nationwide, the education sector and

1.5 Prepare for approval of the design of the curricular

basis by the Ministry of Health and Sports and Ministry

of Education.

1.6 Implement officially approved designs of the curricular

basis to five priority careers.

1.7 Conduct the follow-up, monitoring and evaluation of

application of updated design of the curricular basis in 5

priority careers.

1.8 Present the monitoring and evaluation reports of the

application of the designs of the curricular basis in five

priority careers.

2.1 Establish national and local committees of  lesson

(didactic) planning and textbooks.

2.2 Collect, organize and analyze the existing pedagogical

resources in five priority careers and four priority areas

of knowledge and expertise.

2.3 Receive training by experts in lesson (didactic)

planning.

3 A continuous education system for teachers is

developed for the continuous improvement of the

pedagogical capacity of teachers in ENS and

ETSBJCA.

·The facilitators and teachers

of the public schools for the

training of medium

technicians, in particular ENS

and ETSBJCA, should not be

retired.

·The "Curriculum Design

Updating Manual" is used,

prepared by the project, at

the time of updating the

curricular design of the

medium health technicians in

2022.

Activities
Input

Japanese side

· Dispatch of Experts:

-Chief Advisor, Project Coordinator / Training Management,

Health Promotion / Community Participation,

Epidemiologist, Development of Educational Materials,

Reproductive Health, Public Health

· Training: Training in Japan and / or third countries

· Machinery and Equipment: Training Equipment

· Counterpart allocation

· Provision of space, furniture and office

equipment.

· Cost of public services of the project office

· Cost of staff counterpart

· Local cost



2.4 Receive training by experts in elaboration of textbooks.
Precondition

2.5 Expand the lesson (didactic) planning for teachers and

students for five priority careers and four priority areas

of knowledge and expertise.

2.6 Expand textbooks for teachers and students for five

priority careers and four priority areas of knowledge and

expertise.
2.7 Conduct a revision of pedagogical resources for

application of the current health policy in five priority

careers.
2.8 Prepare for approval of pedagogical resources by

Ministry of Health and Sports and Ministry of Education.

2.9 Apply officially approved lesson (didactic) planning and

the textbooks  to five priority careers and four priority

areas of knowledge and expertise.

2.10 Conduct follow-up, monitoring and evaluation of

application of pedagogical resources in five priority

careers and four areas of knowledge and expertise.

2.11 Present the monitoring and evaluation reports of the

application of the lesson (didactic) planning and the

textbooks in five priority careers and four priority areas

of knowledge and expertise.

3.1 Establish the continuous education committee.

3.2 Evaluate the classes of the five priority careers.

3.3 Conduct training for facilitators for the implementation of

the training for teachers and teaching assistant staff.

3.4 Create the training plan for the teachers and teaching

assistant staff.

3.5 Prepare the program and the lesson (didactic) planning

to conduct the training for the teachers and teaching

assistant staff.

3.6 Conduct training for teachers and teaching assistant

staff based on the training plan.

3.7 Prepare the monitoring and evaluation plan for teachers

and teaching assistant.

3.8 Monitor training of teachers and teaching assistant staff.

3.9 Present the monitoring and evaluation reports of

teachers and teaching assistant staff.

3.10 Establish a system of continuous education for

teachers.

3.11 Develop a policy of continuous education for teachers

of medical technical training institutions nationwide.

Counterparts do not disagree

with updating of the curricular

design and elaboration of

teachers' guides and texts for

students.

· Dispatch of Experts:

-Chief Advisor, Project Coordinator / Training Management,

Health Promotion / Community Participation,

Epidemiologist, Development of Educational Materials,

Reproductive Health, Public Health

· Training: Training in Japan and / or third countries

· Machinery and Equipment: Training Equipment

· Counterpart allocation

· Provision of space, furniture and office

equipment.

· Cost of public services of the project office

· Cost of staff counterpart

· Local cost



         Anexo 2

Periodo del Proyecto: 5 años y 7 meses (De Mayo de 2017 a Diciembre de 2022)

1 Los técnicos medios en salud de las instituciones pú

blicas de formación técnica en salud a nivel nacional

reciben formación en cuatro áreas de saberes y

conocimientos priorizados (Salud Sexual

Reproductiva, Promoción de la Salud, Investigación

de Acción Operativa y Participativa y Vigilancia

Epidemiológica).

Resultado de monitoreo en la ENS y la

ETSBJCA

2 Se incrementa el conocimiento, habilidades y

destrezas de los estudiantes al momento de su

graduación.

Evaluación de Proyecto

1 La formación de técnicos medios en salud en la ENS

y la ETSBJCA se lleva a cabo de acuerdo con el dise

ño base curricular actualizado tomando en cuenta la

política de salud actual.

Resultado de monitoreo a las escuelas pú

blicas de formación por la ENS y la ETSBJCA.

2 Se utilizan recursos pedagógicos para docentes y

estudiantes estandarizados y ampliados por el

proyecto para cinco carreras.

Resultado de monitoreo a las escuelas pú

blicas de formación por la ENS y la ETSBJCA.

3 La competencia pedagógica adquirida por la educaci

ón permanente de los docentes queda demostrada

por los docentes de la ENS y la ETSBJCA.

Resultado de monitoreo a las escuelas pú

blicas de formación por la ENS y la ETSBJCA.

1.1 Se actualiza el diseño curricular base para cinco

carreras.

Diseño curricular actualizado de las cinco

carreras seleccionadas.

1.2 El Ministerio de Salud y Deportes y el Ministerio de

Educación aprueban el diseño curricular base

actualizado.

Resolución bi-ministerial.

2.1 Se amplían los recursos pedagógicos para docentes

en cuatro areas de saberes y conocimientos

priorizados.

Se incrementa el número de planes didácticos

elaborados según el diseño curricular base

actualizado.

2.2 Se amplían los recursos pedagógicos para los

estudiantes en cuatro áreas de saberes y

conocimientos priorizados.

Evaluación de proyecto.

2.3 Se amplía la planificación de la lección (didáctica)

basada en recursos pedagógicos de acuerdo con el

diseño curricular base actualizado.

Resultado de monitoreo a las escuelas pú

blicas de formación por la ENS y la ETSBJCA.

· No retirarse mucho los

facilitadores y docentes de

las escuelas públicas de

formación de técnicos

medios, en particular en la

ENS y la ETSBJCA.

· Se utiliza el "Manual de

Actualización del Diseño

Curricular" de formación,

elaborado por el presente

proyecto, en el momento de

actualizar el diseño curricular

de los técnicos medios en

salud en 2022.

Matriz de Diseño del Proyecto 
Nombre del Proyecto: Proyecto de Fortalecimieto del Sistema de Formación de los Recursos Humanos Técnicos en Salud - FORTESA                    Version 3

Entidades de ejecutoras: Escuela Nacional de Salud - La Paz  (ENS) y Escuela Técnica de Salud Boliviano - Japonesa de Cooperación Andina - Cochabamba (ETSBJCA)                    Fecha: Febrero 2021

Logro

Sitio del Proyecto: Nivel Nacional

Observaciones
Objetivo superior

Grupo Objetivo: (Beneficiarios Directos)Docentes, estudiantes de las escuelas públicas para la formación de técnicos medios en salud y docentes asistenciales de las instituciones de

salud a nivel nacional (carreras de Enfermería, Nutrición, Salud Ambiental, Estadística de Salud y Entomología y Control de Vectores)

Los técnicos medios en salud en cinco carreras priorizadas

(Enfermería, Nutrición, Salud Ambiental, Estadística de Salud

y Entomología y Control de Vectores) reciben formación de

alta calidad en instituciones públicas para formación técnica

en salud a nivel nacional.

Objetivo de proyecto

La formación de técnicos medios en salud se mejora en la

Escuela Nacional de Salud-La Paz (ENS) y la Escuela Té

cnica de Salud Boliviano-Japonesa de Cooperación Andina-

Cochabamba (ETSBJCA) para cinco carreras basadas en la

política de salud actual.

· No cambia la política

SAFCI, en particular la

realización de la "Actividad

de la Promoción de la Salud

enfatizando la prevención y la

participación comunitaria"

como la política nacional de

salud.                         · Esta

asegurado el presupuesto,

personal, etc. para expandir

la formación a los técnicos

medios en Salud (Enfermerí

a, Nutrición, Salud Ambiental,

Estadísticas de Salud y

Entomología y Control de

Vectores) relacionada con la

política de SAFCI (Promoción

de la Salud enfatizando la

prevención y participación

comunitaria) a nivel nacional.

Resumen del proyecto
Indicadores Fuente de verificación Condición externa

Resultados

1 El diseño curricular base se actualiza en las cinco

carreras priorizadas (técnicos medios en Enfermería,

Nutrición, Salud Ambiental, Estadística de Salud,

Entomología y Control de Vectores) para la

implementación de la política de salud actual.

2 Se amplían los recursos pedagógicos para docentes y

estudiantes de cinco carreras en cuatro áreas de

saberes y conocimientos priorizados.



3.1 Se incrementa el número de facilitadores capacitados

en metodologías pedagógicas en cuatro áreas de

saberes y conocimientos priorizados basadas en el

diseño curricular base actualizado.

Informe sobre capacitación de facilitadores.

3.2 Se incrementa el número de planes didácticos

elaborados según el diseño curricular base

actualizado.

Informe de capacitación a docentes.

3.3 Se incrementa el número de docentes capacitados

que aplican las metodologías pedagógicas

actualizadas de acuerdo con el diseño curricular base

actualizado.

Informe del resultado de monitoreo a docentes

de las escuelas públicas por la ENS y la

ETSBJCA.

3.4 Se incrementa el número de cursos que realizan un

seguimiento regular y una evaluación del plantel

docente y docente asistencial.

Informe del resultado de monitoreo realizado

por la ENS y la ETSBJCA a docentes de las

escuelas públicas .

Parte boliviana

1.1 Establecer comités técnicos nacionales y locales de

actualización del diseño de la base curricular.

1.2 Actualizar el perfil profesional y la competencia de

capacitación para la aplicación de la política de salud

actual en cinco carreras priorizadas.
1.3 Ampliar el diseño curricular base la aplicación de la polí

tica de salud actual en cinco carreras priorizadas.

1.4 Revisar el diseño curricular base para la aplicación de

la política de salud actual en cinco carreras priorizadas

con los comités locales, las instituciones de capacitació

n en salud a nivel nacional, el sector educativo y otros.

1.5 Prepararse para la aprobación del diseño curricular

base por parte del Ministerio de Salud y Deportes y el

Ministerio de Educación.

1.6 Implementar los diseños curriculares base aprobados

oficialmente a las cinco carreras priorizadas.

1.7 Realizar el seguimiento, monitoreo y evaluación de la

aplicación del diseño curricular base actualizado en

cinco carreras priorizadas.

1.8 Presentar los informes de seguimiento y evaluación de

la aplicación de los diseños curriculares base en cinco

carreras priorizadas.

2.1 Establecer comités nacionales y locales de planificació

n de lecciones (didácticas) y libros de texto.

2.2 Recolectar, organizar y analizar los recursos pedagó

gicos existentes en cinco carreras priorizadas y cuatro

áreas de saberes y conocimientos priorizados.

2.3 Recibir capacitación de expertos en planificación de

lecciones (didácticas).

· No retirarse mucho los

facilitadores y docentes de

las escuelas públicas de

formación de técnicos

medios, en particular en la

ENS y la ETSBJCA.

· Se utiliza el "Manual de

Actualización del Diseño

Curricular" de formación,

elaborado por el presente

proyecto, en el momento de

actualizar el diseño curricular

de los técnicos medios en

salud en 2022.

· Envío de Expertos:- Asesor del proyecto, Coordinador /

Gestión de capacitación, Promoción de la salud /

Participación comunitaria, Epidemiologo, Pedagogo en

formación en Salud, Salud Sexal Reproductiva, Salud Pú

blica

· Capacitación en exterior:  Japón y / o tercer país

· Donación de equipos: Equipos para capacitación

Asignación de contraparte

· Provisión del espacio, muebles y equipos de

oficina

· Costo de los servicios públicos de la oficina

de proyecto

· Costo de personal contraparte

· Costo local

3 Se desarrolla un Sistema de educación permanente

para docentes para la mejora continua de la capacidad

pedagógica de los docentes en la ENS y la ETSBJCA.

Actividades
Inversión

Parte japonesa



2.4 Recibir capacitación de expertos en la elaboración de

libros de texto.
Condición previa

2.5 Ampliar la planificación de la lección (didáctica) para

docentes y estudiantes para cinco carreras priorizadas

y cuatro áreas de saberes y conocimientos.

2.6 Ampliar los libros de texto para docentes y estudiantes

para cinco carreras priorizadas y cuatro áreas

priorizadas de saberes y conocimientos.
2.7 Realizar una revisión de los recursos pedagógicos para

la aplicación de la política de salud actual en cinco

carreras priorizadas.
2.8 Prepararse para la aprobación de los recursos pedagó

gicos por parte del Ministerio de Salud y Deportes y el

Ministerio de Educación.
2.9 Aplicar planificaciones de lecciones (didácticas)

aprobadas oficialmente y los libros de texto a cinco

carreras priorizadas y cuatro áreas de saberes y

conocimientos priorizados.
2.10 Realizar seguimiento, monitoreo y evaluación de la

aplicación de recursos pedagógicos en cinco carreras

priorizadas y cuatro áreas de saberes y conocimientos.

2.11 Presentar los informes de monitoreo y evaluación de la

aplicación de la planificación de la lección (didáctica) y

los libros de texto en cinco carreras priorizadas y cuatro

áreas de saberes y conocimientos priorizados.

3.1 Establecer el comité de educación permanente.

3.2 Evaluar las clases de las cinco carreras priorizadas.

3.3 Realizar una capacitación para facilitadores para la

implementación de la capacitación para el plantel

docente y docente asistencial.
3.4 Crear el plan de capacitación para el plantel docente y

docente asistencial.

3.5 Preparar el programa y la planificación de la lección (did

áctica) para llevar a cabo la capacitación del platel

docente y docente asistencial.

3.6 Realizar la capacitación para el plantel docente y

docente asistencial basado en el plan de capacitación.

3.7 Preparar el plan de monitoreo y evaluación para el

plantel docente y docente asistencial.

3.8 Monitorear la capacitación del plantel docente y

docente asistencial.

3.9 Presentar los informes de monitoreo y evaluación del

plantel docente y docente asistencial.

3.10 Establecer un sistema de educación permanente para

docentes.

3.11 Desarrollar una política de educación permanente para

docentes de instituciones de capacitación médica a

nivel nacional.

Estar de acuerdo con la

actualización del diseño

curricular, la elaboración de

Guías para docentes y Libros

de texto para estudiantes,de

todas las escuelas de formaci

ón pública a nivel nacional y

en particular en la ENS y la

ETSBJCA

· Envío de Expertos:- Asesor del proyecto, Coordinador /

Gestión de capacitación, Promoción de la salud /

Participación comunitaria, Epidemiologo, Pedagogo en

formación en Salud, Salud Sexal Reproductiva, Salud Pú

blica

· Capacitación en exterior:  Japón y / o tercer país

· Donación de equipos: Equipos para capacitación

Asignación de contraparte

· Provisión del espacio, muebles y equipos de

oficina

· Costo de los servicios públicos de la oficina

de proyecto

· Costo de personal contraparte

· Costo local
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De acuerdo a la Minuta de Reuniones para la Evaluación Preliminar del Plan Detallado 
del Proyecto de Fortalecimiento del Sistema de Formación de los Recursos Humanos 
Técnicos en Salud (en adelante referido como "el Proyecto") firmada el 2 de Diciembre 
2015 entre las Autoridades competentes del Gobierno del Estado Plurinacional de 
Bolivia (en adelante referido como "Gobierno de Bolivia") , y la Agencia de 
Cooperación Internacional de Japón (en adelante referida como "JICA"), se realizaron 
una serie de discusiones con el Gobierno de Bolivia e instituciones involucradas 
para elaborar un plan detallado del Proyecto. 

Ambas partes acordaron los detalles del Proyecto y los principales puntos de discusión 
como se describe en el Apéndice 1 y el Apéndice 2, respectivamente. 

Al mismo tiempo, las partes acordaron que la Escuela Nacional de Salud -La Paz (en 
adelante referida como "ENS") y la Escuela Técnica de Salud Boliviano-Japonesa de 
Cooperación Andina -Cochabamba (en adelante referida como "ETSBJCA"), son las 
contrapartes de JICA, y se encargarán de la ejecución del proyecto con 
la cooperación de JICA, en coordinación con otras organizaciones pertinentes 
y garantizará el auto-sustento de las operaciones del Proyecto durante y posterior 
al período de ejecución con el fin de contribuir al desarrollo económico y social del 
Estado Plurinacional de Bolivia. 

El Proyecto se llevará a cabo en el marco del Acuerdo de Cooperación Técnica 
firmado en la ciudad de La Paz en el 22 de marzo de 1978 (en adelante referido 
como "el Acuerdo") y la Nota Verbal intercambiada en el 8 de junio de 2016 entre el 
Gobierno del Japón y las Autoridades del Gobierno de Bolivia. 

Este Registro de Discusiones ha sido preparado en dos ejemplares, en idioma español 
e inglés. Ambos documentos son auténticos, sin embargo en caso de haber diferencia 
de interpretación , se priorizará la versión inglés. 

Apéndice 1: Descripción del Proyecto 
Apéndice 2: Los Principales Puntos de Discusión 
Apéndice 3: Minuta de Reuniones de la Misión de Evaluación Preliminar 



Apéndice 1 

DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 

Ambas partes confirmaron que no hay ningún cambio de la descripción del proyecto 
acordada en la Minuta de Reuniones para la Evaluación Preliminar del Plan Detallado 
del Proyecto firmado en 2 de diciembre 2015 (Apéndice 3). 

l. ANTECEDENTES 

El Estado Plurinacional de Bolivia tiene los indicadores básicos de salud bajos en la 
región de Centro y Sudamérica siguiendo a Haití. En particular, son notables las tasas 
elevadas de mortalidad materna (cifra estimada de la OMS en 2013: 200 por 100 mil 
nacidos vivos) y la mortalidad infantil (Ídem: 39 por 1000 nacidos vivos). 

Para mejorar la situación mencionada, el Ministerio de Salud de Bolivia ha definido 
el mejoramiento de la salud materna e infantil como una de las áreas prioritarias en el 
"Plan Sectorial de Desarrollo en Salud 201 0-2015", además ha introducido la "Política 
Salud Familiar Comunitaria lntercultural" (en adelante "Política SAFCI") en 2008 que 
tiene como base la Atención Primaria de Salud y la Promoción de la Salud con 
participación comunitaria. 

Dicho Ministerio está esforzándose hacia el mejoramiento de los servicios de salud 
en general concentrándose en el área rural, sin embargo los resultados todavía no son 
suficiente$. Uno de los factores que se puede mencionar es la existencia de muchos 
casos de asignación de los técnicos medios en salud (Enfermería, Nutrición, Salud 
Ambiental , Estadística de Salud y Entomología y Control de Vectores) que son la 
mayoría de los trabajadores en los establecimientos de salud del primer nivel (Centro y 
Puesto de Salud), sin recibir entrenamiento práctico sobre las normas y guías del 
Ministerio de Salud y la forma de proporcionar los servicios en base a ellos. 
Por otro lado, la Escuela Nacional de Salud-La Paz (en adelante referida como "ENS") 
y la Escuela Técnica de Salud Boliviano-Japonesa de Cooperación 
Andina-Cochabamba (en adelante referida como "ETSBJCA"), son las escuelas 
superiores de formación de los Técnicos Medios en Salud por tener la responsabilidad 
de orientar y controlar técnicamente a los institutos y escuelas de formación (públicos, 
privados y de convenio) . Además ellas tienen la función de realizar la actualización del 
diseño curricular, elaboración de los recursos pedagógicos (Guías para docentes y 
Textos para estudiantes) , entre otros. 
Por esa razón, el Gobierno boliviano ha solicitado a JICA la cooperación técnica para 
fortalecer la capacidad de formar los Técnicos Medios en Salud a nivel nacional 
incluyendo las dos escuelas mencionadas anteriormente, mediante la construcción del 
sistema de actualización del diseño curricular de los Técnicos Medios en Salud, la 
elaboración de los recursos pedagógicos (Guías para docentes y Textos para 
estudiantes) y la construcción de un sistema que permite mejorar la capacidad 
pedagógica de los docentes en forma continua. 

Recibiendo esta solicitud , JICA realizó el estudio de evaluación preliminar del plan 
detallado del proyecto, elaboró el plan del proyecto en forma conjunta con las 
instituciones bolivianas relacionadas, como el Ministerio de Salud , la ENS y la 
ETSBJCA, etc. y se llegó a tener el acuerdo entre partes, resumiendo el contenido del 
plan en la Minuta de Reuniones del 2 de diciembre de 2015. 



11. RESUMEN DEL PROYECTO 

Detalles del Proyecto 
Los detalles del proyecto están descritos en el PDM (Project Design Matrix 1 
Matriz de Diseño del Proyecto) (Anexo 1) y el Plan Operativo (PO) tentativo 
(Anexo 2). 

1. Inversión 
(1) Inversión por JICA 

a) Envío de expertos 
- Asesor del proyecto 
- Coordinador del proyecto/Gestión de capacitación 
- Promoción de la Salud/Participación Comunitaria 
- Epidemiólogo 
- Pedagogo en formación en Salud 
- Salud Sexual y Reproductiva 
- Salud Pública 

b) Recepción de becarios 
- Recepción de becarios en Japón y/o otros países de América Latina 

e) Dotación de equipos 
- Equipos y materiales dotados (de acuerdo a la necesidad para la 
implementación del proyecto y dentro del presupuesto limitado) 

Otras inversiones no mencionadas arriba, se determinarán a través consultas 
mutuas entre JICA y el Gobierno de Bolivia, durante la implementación del proyecto y 
de acuerdo a la necesidad. 

(2) Inversión por el Gobierno de Bolivia 
El Gobierno de Bolivia tomará las medidas necesarias para proveer a su propio 
cargo: 
a) Servicios de personal contraparte y personal administrativo de la ENS y la 

ESTBJCA referido en 11-2. 
b) El espacio adecuado para la oficina del Proyecto con los equipos necesarios. 
e) Suministro o reemplazo , por sus propios medios de maquinarias, equipos, 

instrumentos, vehículos, herramientas, repuestos y otros 
materiales necesarios para la ejecución del Proyecto, que no sean parte 
del equipo proporcionado por JICA 

d) Información, así como apoyo en la obtención de servicios médicos. 
e) Credenciales o tarjetas de identificación. 
f) Los datos disponibles (incluyendo los mapas y fotografías) y la información 

relacionada con el Proyecto. 
g) Los gastos de funcionamiento necesarios para la ejecución del Proyecto. 
h) Los gastos necesarios para el transporte dentro de Bolivia de los equipos 

adquiridos por el proyecto, así como para la instalación, la operación y el 
mantenimiento de los mismos. 

i) Facilidades para los expertos de la JICA para el envío de remesas, así como la 
utilización de los fondos enviados a Bolivia desde el Japón para la ejecución del 
Proyecto. 

2. Estructura para la Ejecución 
La estructura del Proyecto se muestra en el Anexo 3. Las funciones y tareas de las 
instituciones pertinentes son las siguientes: 



( 1) Ministerio de Salud (1 nstitución responsable de la ejecución del Proyecto) 
Director/a del Proyecto: Ministro/a de Salud . 

Director/a del Proyecto será responsable de la administración general y 
la ejecución del Proyecto como cabeza de sector. 
Director/a del Proyecto asignará la siguiente contraparte del Proyecto. 
• Miembros del Comité de Coordinación Conjunta 

(2) La ENS y la ETSBJCA (Instituciones responsables de la coordinación operativa y 
técn ica del Proyecto) 
Coordinadores/as del Proyecto: Directores/as de la ENS y la ETSBJCA 

Coordinadores/as del Proyecto serán responsable de la coordinación operativa 
y técnica del Proyecto. 
Coordinadores(as) del Proyecto asignarán la siguiente contraparte del Proyecto. 
• Miembros del Comité Técnico 

(3) Expertos de JICA 
Los expertos de JI CA ofrecerán la orientación técnica necesaria, asesoramiento y 
recomendación al Gobierno de Bol ivia sobre todas las cuestiones relativas a 
la ejecución del Proyecto. 

(4) Comité de Coordinación Conjunta y Comité Técnico 
El Comité de Coordinación Conjunta (en adelante referido como 
"CCC") se establece con el fin de facilitar la coordinación entre instituciones. El 
CCC se reunirá por lo menos una vez al año o de acuerdo a la necesidad cuando 
sea necesario, siendo un espacio para aprobar el plan de operación anual del 
proyecto, realizar el monitoreo y evaluación del avance del proyecto y discutir los 
aspectos principales relacionados con la gestión del proyecto. 
Por otra parte, se organiza el Comité Técnico (en adelante referido como "CT") 
para elaborar el plan de operación anual del proyecto, revisar el diseño curricular, 
elaborar los recursos pedagógicos (Guías para docentes y Textos para 
estudiantes), elaborar e implementar el plan de capacitación a docentes, realizar 
el monitoreo del proyecto y discutir los aspectos relacionados con las actividades 
del proyecto. 
Los miembros del CCC y CT se adjuntan en el Anexo 4. 

3. Zona del Proyecto y Beneficiarios 
(1 ) Sitio del Proyecto 

Nivel Nacional 

(2) Beneficiarios del Proyecto 
a) Beneficiarios Directos 

- Los docentes y estudiantes de las escuelas públicas de formación de Técnicos 
Medios en Salud de los 9 departamentos (Carreras de Técnico Medio en 
Enfermería, Nutrición, Salud Ambiental, Estadística de Salud y Entomología y 
Control de Vectores). 

b) Beneficiarios Indirectos 
Los docentes y estudiantes de los institutos privados y de convenio de 
formación de Técnicos Medios en Salud de los 9 departamentos (Carreras de 
Técnico Medio en Enfermería, Nutrición , Salud Ambiental, Estadística de Salud 
y Entomología y Control de Vectores). 



4. Duración 
El Proyecto está planeado para implementarse durante cuatro (4) años, a partir de 
la fecha en que el primer experto asignado para el proyecto, arribe al Estado 
Plurinacional de Bolivia. 

5. Informes 
La ENS, la ETSBJCA y los expertos de JICA prepararán conjuntamente los 
siguientes informes en idioma español e inglés. 

(1) Informe de monitoreo cada seis meses hasta la finalización del Proyecto. 
(2) Informe final del Proyecto en el momento de la finalización del Proyecto 

6. Consideraciones Ambientales y Sociales 
El Gobierno de Bolivia acordó cumplir con la "D irectriz de la JICA para la 
cooperación y consideraciones sociales" con el fin de garantizar que se toman las 
medidas apropiadas para los impactos ambientales y sociales del Proyecto. 

111. MEDIDAS A SER TOMADAS POR EL MINISTERIO DE SALUD Y EL 
GOBIERNO DE BOLIVIA 

1. El Ministerio de Salud y el Gobierno de Bolivia tomarán las medidas necesarias 
para: 

(1) Garantizar que las tecnologías y los conocimientos adquiridos por las 
contrapartes nacionales como resultado de la cooperación técnica del 
Japón contribuyan al desarrollo económico y social del Estado Plurinacional 
de Bolivia, y que el conocimiento y la experiencia adquirida por el personal de 
Bolivia a través de la formación técnica , así como los equipos proporcionados 
por JICA se utilicen de manera efectiva para la ejecución del Proyecto. 

(2) Otorgar privilegios, exenciones y beneficios para los expertos de JI CA, 
para sus familias, que no sean menos favorables que las aplicaciones 
brindadas para los expertos y sus familias de terceros paises u 
organizaciones internacionales que desempeñen misiones similares en 
Bolivia. 

(3) Gestionar la exención del pago total de los tributos aduaneros a la importación 
de mercancías donadas por JICA; y en caso de adquisición de bienes en el 
mercado interno, vinculados a la ejecución del Proyecto FORTESA, las 
entidades públicas desconcentradas beneficiarias realizarán la devolución por 
concepto de los impuestos a requerimiento de JICA, durante o conclusión del 
Proyecto, en el marco de las normas jurídicas vigentes en el Estado 
Plurinacional de Bolivia. 

2. Otros privilegios, exenciones y beneficios serán provistos de conformidad con el 
Acuerdo de Cooperación Técnica firmado entre el Gobierno del Japón y el 
Gobierno de Bolivia. 

IV. MONITOREO Y EVALUACIÓN 

1. JICA, el Ministerio de Salud, la ENS y la ETSBJCA conjuntamente, realizarán el 
monitoreo periódico del Proyecto basados en el PDM (Project Design Matrix 1 

y 



Matriz de Diseño del Proyecto) y PO (Plan de Operación). La elaboración y revisión 
del informe de monitoreo será realizada cada seis (6) meses. En adición, el Informe 
Final del Proyecto debería elaborarse hasta un (1 ) mes antes de la finalización 
del periodo de la cooperación. 

2. JICA realizará las evaluaciones y los estudios adecuados para verificar 
principalmente la sostenibilidad y el impacto del Proyecto y extraerá lecciones 
aprendidas. El Ministerio de Salud , la ENS y la ETSBJCA deberían proporcionar el 
apoyo necesario para ellos. 

(1) La evaluación posterior a tres (3) años después de la finalización del Proyecto, 
(2) Los estudios de seguimiento, de acuerdo a la necesidad. 

V. APOYO A LA PROMOCIÓN Y LAS RELACIONES PÚBLICAS 

Con el fin de promover el apoyo para el Proyecto, el Ministerio de Salud tomará las 
medidas apropiadas para que el Proyecto sea ampliamente conocido por el pueblo del 
Estado Plurinacional de Bolivia. 

VI. CONDUCTA INAPROPIADA 

Si JICA recibe información relacionada con presuntas acciones fraudulentas o 
corruptas acerca de la implementación del Proyecto, el Ministerio de Salud y las 
organizaciones relevantes deberán proporcionar la información que solicite JICA de 
una manera razonable , incluyendo la que tenga relación con cualquier funcionario del 
gobierno u organización pública del Estado Plurinacional de Bolivia. 
El Ministerio de Salud, la ENS, la ETSBJCA y las organizaciones relevantes no podrán 
dar un tratamiento injusto o desfavorable a la persona y/o empresa que haya 
proporcionado la información relacionada con dichas acciones. 

VIl. CONSULTAS MUTUAS 

JI CA y el Gobierno de Bolivia se consultarán mutuamente cada vez que surjan 
cuestiones importantes en el proceso de la ejecución del Proyecto. 

VIII. MODIFICACIONES 

El Registro de Discusiones puede ser modificado a través de una Minuta de Reuniones 
acordada entre la JICA, Ministerio de Salud , la ENS y la ETSBJCA. 

Las Minutas de las Reuniones serán firmadas por personas autorizadas de 
ambas partes, que pueden ser diferentes a los firmantes del Registro de Discusiones. 

Anexo 1: Matriz de Diseño del Proyecto (Project Design Matrix: PDM) 
Anexo 2: Plan Operativo (PO) tentativo 
Anexo 3: Esquema del Proyecto 
Anexo 4: Lista de los miembros propuestos para el Comité de Coordinación Conjunta y 

Comité Técnico 

/' 

r 



) 'i\ Anexo 1 

Matríz de Diseño del Proyecto 
Versión O 

Entid ades e jecu toras: Escuela Nacional d e Salud-L:• l'az (ENS) y Escuela Técnica de Salud Boliviano-Japonesa de Cooperació n A ndina-Cochabamhn (ETSB.JCA) EIJ!bur.ldo d 2 de dJCICfltbn: d.:: 20 15 

G runo objetivo: (Beneficiarios directos) 

(Beneficiarios indirectos) 

l'eriodo del 1>rovecto: 4 años (De octubre de 2016 a octubre de 2020) 

Sitio del Provecto: Nivel nacio na l 

Res umen de.l proyecto 

Objetivo s uperior 
Se fonnan los Técnicos Medios en Salud con calidad (Técnico Medio en 
Enfcnncria, Nutrición, SaJud Ambiental. Estadística de salud y Entomologi:J y 
Control de Vectores) en todas las escuelas e institutos de fonnación (Públicos, 
privados y de convenio) a nivel nacionaL 

Objetivo de proyecto 

Se fortalece el sistema de fom1ación de los recursos humanos Técnicos 
rvtedios en Salud (Técnico Medio en Enfermería. Nutrición. Salud Ambiental. 

Est.adistica de Salud y Entomología y Control de Vectores), en todas las 
escuelas publicas incluyendo la ENS y la ETSBJCA. quienes puedan 
proporcionar los servicios b<isicos de salud en base a las politicas de salud 
vigentes. 

Res"ltados 
1 Se elabora una mctodologia para ac1ualizar el diseño curricular en fonna 

periódica. para asegurar la coherencia con la politica de salud vigente, 
en las cinco Can·eras prioriz.adas: Técnico Medio en Enfenncria, 
Nutricíón. Salud Ambiental, Estadistica de Salud, Entomología y 
Conlrol de Vectores. 

=-..-./"' 

Los docentes y estudian les de las escuelas p ú blicas de formación d e Técnicos Med ios e n Salud d e los 9 d eparta mentos (Carre ras de Técnico Medio en Enfermería, 

N utrición, Salud A mbienta l, Estadístieil de Salud y E ntomología y Con t rol de Vectores) 

Los docentes y estudiantes de los institutos privados y d e convenio de forma c ión de Téc nicos Medios e n Salud d e los 9 departamen tos (Carreras d e Técn ico Medio 

e n Enfe rme ría, Nutrición, Salud Ambiental. Estadística de Salud y Entomología y Cont rol de Vectores) 

Indicadores Fuente de verificación Cond ición externa Logro Observaciones 

1 En las escuelas e institutos de fom1ación de T6cnicos Medios en 1 Resuhado de monnorco en ENS y 
Salud, incluyendo las públicas, privadas y de convenios a nivel ETSBJCA. 
nacional (9 depanamcntos}, todos los estudiantes reciben la 
fonnación sobre las cuatro áreas priori7..a.das. 

2 Se incrementa la autoelicaci::~ de los estudiantes para realizar la 2 Ev:1luación de proycclo 

actividad de Promoción de la Salud cnfa1izando la prevención "i 
participación comunitaria en el momento de egresar. 

1 Se incrementa el número de Carreras que cumplen la aplicación del 1 Resuhado de tnomtoreo a las · No cambia la polilica SAFCI, en 

disciio curricular actualizado. escuelas públicas de fonnación por panicular la realización de la .. Ac1ividad 

ENS y ETSBJC A. de la Promoción de la SaJud enfatizando 
la prevención y participación 
comunitaria" como la politica nacional 
de salud. 

2 Se incrementa el número de Carreras que utilizan los matc1ialcs 2 Resultado de monitorco a las 
· Estar asegurado el presupuesto. 

peda~ógicos (Guías para docentes y Textos para estudiantes) escuelas públicas de fonnación por 
estandarizados y elaborados por e l proyecto. ENS y ETSBJCA. 

personal etc. para expandir la 
fom1ación a los Técnicos Medios en 

3 Se incrementa el nUmero de docentes que han mejorado su 3 Rcsuhndo de monitorco :1 las Salud (Enfenneria, Nutrición, Salud 

capacidad de enseilanza relacionado con las cuatro (4) áreas escuelas publicas de fonnación por Ambiental, Estadistica de Salud y 

priorizadas (Promocion de la Salud. Vigilancia Epidemiologica. ENS y ETSBJCA. En1omolo¡;ia y Con1rol de Vectores) 

Salud Sexual y Reproductiva, e Lnvestigacion de Accion Operativa relacionada con la polilica SAFCI 

lAPO) eu base al diseño curricular actualizado. (Promoción de la Salud enfatizando la 
prevención y panipación comunitaria) a 
nivel nacional. 

1-1 Se actualiza el diselio curricular de las cinco carreras seleccionadas, 1- 1 Diseño curricular actual izado de las · No retirarse mucho los facili1adores y 
respondiendo a la política naciona1 de salud. hasta scplicmbre de: cinco carreras seleccionadas. docentes de las escuelas públicas de 
2017. fom1ación de té<;nicos medios, en 

particular ENS y ETSI3JCA. 
1-2 Se logra aprobación del diseño curricular actualizado de las cinco 1-2 Resolución bi-ministcrial 

carreras seleccionadas, hasta enero de 2018. • Se utiliza el "Manual de 
ActuaJit..ación del Diseño C urricular" de 
fommción, elaborado por el presente 
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c.~ .:; ~ •• ; ._·;¡·~ l 1-3 Se elabora cJ "Manual de Actualizactón del Diseño Cumcular''. 1-3 "Manual de Acn1aJi7.ación del p~o)~ccto. e~1 el momctllo _de _actuai!Z...'I.r el 

hasw dtctembre de 20 J 8 . Diseño Cunicular" d1seno cum cular de los tecmcos medlO 
en salud en 2022. 

2) Se actuali7_.an. desarrollan y estandarizan los recursos pedagógicos 12-1 Se de!iarrollan los recursos pedagógicos (Guias para docentes y 
Textos para estudiantes), sobre las cuatro Meas priorizadas. 

2-1 Los recursos didácticos (Guías para 

docentes y Textos para esn1diantcs) 

de las cuatro arcas priori7..ndas. 
{Guías para doc..:ntes y Textos para estudiantes) que uti li7...c'ltl las escuelas 
de fonnacióu de Técnico Medio en Salud. de acuerdo al di sello 

curricular actuali7 .. ado. enfocados en las 4 ilrcas pñori1.adas: Promoción 
de la SaJud con Panicipación Comunitaria. Investigación de AcciOn 

Operativa/ Diagnóstico de Salud Comunitaria, Salud Sexual 

Reproductiva y Vigilancia Epidemiológica. 

Se constnJyc un sistema de mejoramiento continuo de la capacídad 

pedagógica de docentes de las escuelas de fbnnación de Tecnicos 
Medios en Salud, enfocados en las 4 :\reas priorizadas. 

Actividade.s 

0-1 Confonnar el Comité de Coordinación Conjunta_ 

0-2 Confonnar el Comité Técnico. 

1-1 El Comité Técn ico analiza cuúles son Jos servicios requeridos para 
realizar por el técnico medio, de acuerdo a la politica de salud vigente. 

1-2 El Comité Técnico actualiza el diseilo cunicular relacionado con la 
fonnación del técnico medio en salud objetivo. 

1-3 El Comité de Coordinación Conjlmta inrroducc el nuevo diseño 

curricular evaluado y aprobado por los Ministerios de Salud y 
Educación. 

1-4 El Comité Técnico elabora el "Manual de Actualización del Diseño 
Curricular" que describe el procedimiento de l trabajo de actual ización 

del diseilo curricular. 

~ 

2-2 ISc impleme ntan las actividades académicas utilizando los recursos 12-2 
pedagógicos (Guias paro docentes y Texlos para esrudiames) 

elaborados por el proyecto. 

3-1 ISe incrementa el número de facilitadores que realizan la 13-1 
capacitación a docentes sobre metodologias pedagógicas c:n las 
cuarro áreas seleccionadas. en base al diseilo curricular actualizado. 

(Linea base de 20 15: O) 

3-2 ISe incrementa el número de docentes en las escuelas públicas de 13-2 
fonnación de Técnicos Medios en Salud a uivel nacional, que 
reciben la capacitación sobre metodologías pedagógicas en las 

cuatro áreas priorizadas elaboradas por el proyecto~ en base al 
diseño cunicular actualizado, hasta diciembre de 2018. (Linea base 
dc2015 : 0). 

3-3 !Se elabora un instn nnento de monitoreo de la calidad de cnscil:mz.a 13-3 

de los docentes sobre metodologías pcd~1gógicas en las cuatro á.rcas 
priorizadas elaboradas por el proyecto. 

3-4 !Se lo1:;ra tener todas las 12 escuelas pUblicas a nivel nacional. que 13-4 
reciben el monitoreo sobre metodologías pedagógicas en cuatro 

áreas prioriz.adas elaboradas por el proyecto. hasta diciembre de 

2019. (Línea base de 2015: O) 

Invers ión 

(>arte ja ponc:sa 

Resultado de monitoreo a las 
escuelas públicas de fom1ación por 

ENS y ETSOJCA 

Jnfom1c sobre capacitación de 
facilitadorcs 

Jnfom1c de capacitación a docentes 

lnsrrumento de moni toreo para 
docentes de las escuelas pUblicas por 

ENS y ETSOJCA. 

In fon11e del resultado de monitorco a 

docenres de las escuelas públicas por 

ENS y ETSBJCA. 

Pa r te boliviana 

Envío de cxpenos: Asi~Ylación de contraparte: 

-Asesor del proyecto, Coordinador/Gestión de capacitación, Promoción de · Provisión del espacio. mttebles y equipos 
la Salud/Participación comunitaria, Epidemiologo, Pedagogo en de oficina. 
fom1ación en Salud y Salud Sexual Reproductiva, Salud pública, · Costo de servicios públicos de la oficina 

Capacitación en exterior: Japón y/o tercer país de proyecto 
Dotación de equipos: Equipos para c~tpacitación • Costo de personal contraparte 

· Costo local 
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2-1 pedagógicos 

lción de 
das. Condición previa 

2-2 s para Estar de acuerdo con la actualización del 

1atro áreas diseílo curricular, la elaboración de 

Guias para docentes y Textos para 

2·3 >S recursos esludiantes. de todas las escuelas de 

es)" que fom1acion pUblica a nivel nacional y en 

; recursos particular en ENS y ETSBJCA. 

2-4 n en las 
áreas 

·a docentes y 
isterios de 

2-5 ;apacitación 

itudiantes 
elas de 

3-1 centes (*1) 

3-2 S 

3-3 zadas, 

3-4 )reo y 
1ada con las 

3-5 romcntar la 

)rizadas. y 

3-6 áreas 
e convenio. 

*1 En el plan de capacitación se incluye la actividad de capacitación en el Resullado 3 (3-2, 3-3 y 3-6). 
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Anexo 2 
Versión O 1 ~e"wt;•o 

Proyecto de Fortalecimiento del Sistema de Formación de los Recursos Humanos Técnicos en Salud - "FORTESA" 

Fecha: 4 de Diciembre del 201 5 
~~--~M~o-n~0o-,-co-------, 

M o 

Me> 

Resultados O : Acti vidades comunes 

2016 2017 2018 2019 2020 

101111121 1 1 21 J 1 • 1 51 • 1 71 8 1 9 110111 1121 1 1 21 JI 4 1 s i o l 7 1 8 1 9llol11 1121 1 1 2 1 J 1 41 si ol 71 81 9 1101 111121 1 1 2 1 3 1 4 1 51 ol 1 1 8 1 9 

Organización 
Responsable 

J.1pón 1 B<Hivla 

0-1 Confmmm el Comrtó de Comdmooón Con'""'" r=::.:.n J 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 JICA 1 '7,:';:~~.~ ' 
Pliln MftsleriodeS.a!ud 

0-2 Conformar el Comrtó TécniCO Actual EI~S. ETSBJCA ' 

Logros 
Problcmil & 

Contramcdidi:Js 

Resultados 1 :Se elabora una metodología pa ra actualizar el diseno curricular en forma periódica, para asegurar la coherencia con la política de salud vigente, en las c inco Carreras priorizadas: Técnico medio en Enfermeña, Nutrición, Salud 
Ambiental, Estadistica de Salud, Entomología y Control de Vectores. 

1-1 El Comité Técnico anaiza cuáles son los servicios Plon 
requeridos para realizar por el técrico medHJ, de acuerdo a JI CA MWlfSteno de sa:ud 

la politica de s alud vigente, Actu.l . ENS, ETSBJCA 

1-2 El Comité Hcnico actua~za el disel'lo curricular """ relacionado con la formación del técnk:o medio en salud 
Mtn~Steoo de Salud 

objetNo. Aclu.l 

JICA 
, ENS, ETSBJCA 

1-3 El Comité de Coordinación Conjunta introduce el nuevo """ diseño curricular evaluado y aprobado por los Ministerios de JI CA Mwslcno de SalUd 

Salud y Educación- ActUoill 
• ENS, ETSBJCA 

1-<4. El Comilé Técnico elabora el ~Mat\Ual de Actua~zación P~n 1 1 1 1 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 · 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 \ ll ..., 1 ooSalud 
del Oisef\o Curricular" que describe el procedimiento del 

Adwl 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 JICA 1 . E~;~TSB.JCA trabajo de actualización dcl diseño curricutar, 

Resultados 2 :Se actual izan, desarrollan y estandarizan los recursos pedagógicos (Guias para docentes y Textos para estudian tes) que u tilizan las escuelas de formación de TCcnico Medio en Salud, de acuerdo al d iseño curricular 
actualizado, enfocados en las 4 áreas priorizadas: Promoción de la Salud con Participación Comunitaria, Investigación de Acción OperativaJ Diagnóstico de Salud Comunitaria, Salud Sexual Reproductiva y Vigilancia Epidemiológica. 

2-1 El Comité Técnico recolecta. ordena y analiza los 
recuf$0S pedagógicos exl$tcntes, que se ufuan en las 
escuc~s púbicas de formación de técnico en $31vd, 
relacionados con las cuatro arcas pnonzadas. 

2-2 El Comité Técnico elabora tos recursos pedaQógicos 
(Guias para docentes y TClrtos para estudiolntcs) 
relacionadO$ con las cuatro áreas priorizadas. 

2·3 El ComiM Téc.rjco ~~bora el ~Manual de e~bOfadón 
de )OS recur$0$ pedagógicos (Gulas para docentes y Textos 
para estudiantesr que describe el procedimiento del trabajo 
de claboraóón de los recursos pedagógicos 

2-4 las escuelas públicas de formación técniea en salud 
aplican en las actividades académicas con k>s contenidos 
sobre las cuatro áreas priorizadas, utilizando los rectxsos 
pedagógicos (Gufas para docentes y Tex1os p;un: 
esludiantes) evaluados y aprobados por el Ministerios de 
Salud. 
2-5 El Comité Técnico elabora los recursos pedagóg+cos 
para capacitad6n continua en base a las Gulas para 
docentes y Textos para estudiantes sobre 14s cuatro áreas 
priorizadas. elaborados para las escuelas de formación 
técnica en s<11ud . 

Pbn 

Aclual 

P"n 

Actu.l 

""" 
Aclu.l 

[J 
1 1 1 1 

Plan 

Actw l 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 
JtCA 1 Mlnli1Crio de Salud 

• ENS, ETSBJCA 

JICA 1 M~n~Stcno de Salud 
, ENS, ETSBJCA 

JICA 1 Mlns teno do Salud 
, ENS. ETSB.ICA 

1 1 1 1 1 1 
1-1- 1 ltl 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 1 1 1 11 JICA 1 Mlnfsteoo 1;1(' Salud 

, ENS. ETSBJCA 

JICA 1 ~J:~.'":td;~~d 

Resultados 3: Se construye un sístema de mejoramiento cont inuo de la capacidad pedagógica de docentes de las escuelas de fonnación de Técnicos Medios en Salud, en focados en las 4 áreas priorizadas. 

3-1 El Comnmcrnco elobora el plan de capac~ckln a k>s 1 '"'" 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 f 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 docentes (•1) sobre las cuatro áreas pnonzadas. Aclu.al 

3-2 El Comité Técnico realiza la capacitación a k>s 
racilitadores responsables de las co;~tro ttre;1s priorizada$. 

3.3 Los facifitadores que corresponden a las cu3tro áreas 
prlorizadas, realizan 1.!1 cap.'lcitación a otros docentes. 

3-4 El Comité Técnico elabora el plan e instrumento de 
monitOfeo y evaluación para fomentar la capacidad de 
docentes reladonada con las cuatro áreas priorizadas. 

Plon 

Actual 

""" 
Actual 

AU~.UI 

PI·-

~:a~o~~~:~,:é,:.~~·:d~~"!,~;~~:~,!c::'::~nlasl __ , 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 111 1 11 1 1· 1 1 1 1 j 1 1 1 1 1 
cuatro áreas priorizadas, y realizar el seguimiento de 
acuerdo a la necesidad. 

3-6 El Comité Técnico realiza~ capacítación sobfe las 
cuatro áreas priorizadas a los facilitadores de los institlJtos 
privados y de con,¡enio. 

Artual 

'"'" 
ActUóll 

·1 En el plan de capacitación se incluye la actividad de capacitación en el Resultado 3 (3-2, 3-3 y 3-6). 

~" 

JICA 1 Mirusleno de Satud 
, ENS, ETSBJCA 

J!CA 1 ~~:i.~T~~~ 

J ICA f ~~~.~Tct;~~ 

JlCA 1 ~~;,r~T~~~d 
---

JICA 1 ~~~.~Tct;~~ 
-------

JlCA l Mllll:>leno de Salud 
• ENS, ETSBJCA 
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J'~'é"fetivo Superior : Se forman los Técnicos Medios -en-;al:~ 

~ 

j salud y Entomología y Control de Vectores) en todas las escuelas e institutos de formación (públicos, privados y de convenios) a nivel nacional. 

Objetivo del Proyecto : Se fortalece el sistema de formación de los recursos humanos Técnicos en Salud (Técnico Medio en Enfermería, Nutrición, 
Salud Ambiental , Estadística de Salud y Entomología y Control de Vectores), en todas las escuelas públicas incluyendo ENS y ETSBJCA, quienes 
puedan proporcionar los servicios básicos de salud en base a las políticas de salud vigentes. 

r miJiniMr:t4ilf!§ttl~ . '\ •. 

Difusión 

\ y j 

Escuelas Públicas 

Ministerio de Salud 

Aprobación 
Ministerio de Educación 

!?" •. '. >;o;;;E;:'1 
~-- ~;: 

~ -~~-·- _.:_r!.: 

y 

1 nstitutos Privados 
y de Convenio 



Anexo 4 

Gestión del Proyecto 

1. Comité de Coordinación Conjunta 

(1) Funciones 
El Comité de Coordinación Conjunta se reúne por lo menos una vez por año 
o de acuerdo a la necesidad. Las funciones de dicho comité son las 
siguientes: 

1) Aprobar el plan anual del proyecto. 
2) Realizar el monitoreo y evaluación del avance de proyecto. 
3) Discutir los aspectos principales relacionados con la gestión de proyecto. 

(2) Estructura 
1) Director/a: Ministro/a de Salud 
2) Vicedirector/a: Directores/as de las Escuela Nacional de Salud- La Paz 

(ENS) y la Escuela Técnico de Salud Boliviano Japonesa de Cooperación 
Andina- Cochabamba (ETSBJCA) 

3) Miembros 
-Parte boliviana: 

• Director de la Dirección General de Planificación del Ministerio de 
Salud 

• Personal nombrado por la parte boliviana 

-Parte japonesa: 
• Director/a de la Oficina de JICA Bolivia 
• Expertos del Proyecto 
• Representes de la Oficina de JI CA Bolivia 

4) Observador 
• Representante de la Embajada de Japón en Bolivia 
• Representante de la oficina de OPS/OMS y U NFPA en Bolivia 



2. Comité Técnico 

(1) Funciones 
El Comité Técnico se reúne por lo menos una vez cada mes o de acuerdo a 
la necesidad. Las funciones de dicho comité son las siguientes: 

1) Elaborar el plan anual del proyecto. 
2) Revisar el diseño curricular, elaborar los recursos pedagógicos (Guías 

para docentes y Textos para estudiantes), elaborar el plan de 
capacitación a docentes, entre otros. 

3) Implementar el plan de capacitación a docentes. 
4) Realizar el monitoreo de proyecto (Incluir recopilación y análisis de la 

información de línea de base). 
5) Discutir los aspectos relacionados con la actividad del proyecto. 

(1) Estructura 
1) Directores/as: Directores/as de la ENS y la ETSBJCA 
2) Vicedirectores: Planificador/a o Coordinador/a académico de la ENS y la 

ETSBJCA 
3) Miembros 
-Parte boliviana: 

• Docentes de las carreras seleccionadas del ámbito de coordinación de 
la ENS y la ETSBJCA 

• Personal nombrado por la parte boliviana 

-Parte japonesa: 
• Expertos del proyecto JICA 
• Representantes de la Oficina de JICA 

4) Observador 
• Representante de la oficina de OMS/OPS y UNFPA en Bolivia 



Apéndice 2 

LOS PRINCIPALES PUNTOS DE DISCUSIÓN 

1. Modificación del nombre del Proyecto. 
Se cambia el nombre del Proyecto de "Proyecto de Desarrollo de un Sistema de 
Mejoramiento de las Capacidades del Recurso Humano Técnico en Salud, para 
Ofrecer Servicios de Salud de Mejor Calidad, Enmarcados en los Lineamientos 
de la Política de Salud Vigente", a "Proyecto de Fortalecimiento del Sistema de 
Formación de los Recursos Humanos Técnicos en Salud - FORTESA". Debido 
a que se pretende como objetivo del presente proyecto, el fortalecimiento de la 
capacidad de los estudiantes de Técnico Medio en Salud, mediante el 
fortalecimiento del sistema de formación de las escuelas de formación , el 
mejoramiento de los servicios se espera a mediano y largo plazo después de 
terminar el Proyecto, como la manifestación del resultado del Proyecto. Por esa 
razón, no se incluye "para ofrecer servicios de salud de mejor calidad" en el 
nombre del Proyecto. 

2. Lo que se relaciona con la implementación del Proyecto. 
Ambas partes acordaron los siguientes puntos para la implementación del 
Proyecto; 

(1) Las políticas de salud que promueven el mejoramiento de la formación a 
través del presente proyecto. 
El Proyecto pone énfasis en reflejar la política SAFCI, que es la política de 
salud central de Bolivia, al diseño curricular de formación de los Técnicos 
Medios en Salud. El abordaje central de la política SAFCI es la "Actividad 
de la Promoción de la Salud en la comunidad" y tiene como objetivo que la 
comunidad misma pueda identificar sus problemas de salud , discutir sobre 
las medidas de solución, buscar los recursos y solucionar los problemas. 

(2) Priorización de las Carreras de Técnico Medio en Salud objeto de la 
actualización del diseño curricular 
Existen 11 Carreras de Técnico Medio en Salud en Bolivia, sin embargo las 
5 Carreras que realizan las actividades concentrados en la "Actividad de la 
Promoción de la Salud en la comunidad" son: Enfermería, Nutrición, Salud 
Ambiental, Estadística de Salud y Entomología y Control de Vectores. 
En el Proyecto se realiza la actualización del diseño curricular como parte 
del fortalecimiento de sistema de formación (Resultado 1 ). Por tanto, el 
presente proyecto actualiza el diseño curricular de estas 5 Carreras, quiere 
decir hacer reflejar las políticas, programas, normativas y guías elaboradas 
después de la actualización anterior del diseño curricular realizada en 2012. 
En el Proyecto, la documentación o sistematización del procedimiento de 
actualización del diseño curricular, se puede utilizar como una referencia 
para la actualización de otras carreras y la actualización periódica del 
diseño después de terminar el Proyecto (programado en 2022). 

(3) Priorización de las Carreras para la elaboración de los recursos 
pedagógicos (Guías para docentes y Textos para estudiantes) y la 
capacitación de docentes 
En el Proyecto, se realiza la elaboración de los recursos pedagógicos como 
Guías para docentes y Textos para estudiantes (Resultado 2) y la 
capacitación a docentes sobre el método de enseñanza utilizándolos, y el 

r 

r 



monitoreo (Resultado 3), además de la actualización del diseño curricular. 
El contenido del diseño curricular de Técnicos Medios en Salud, en las 5 
Carreras mencionadas arriba, es diverso y es imposible de elaborar los 
recursos pedagógicos y realizar la capacitación a docentes en todas las 
áreas dentro del proyecto. 
Por tanto , se definió realizar estas tareas, en el área relacionada con la 
"Actividad de la Promoción de la Salud en la comunidad" y la Salud Materno 
Infantil , que son los temas importantes para Bolivia. 
En forma concreta , elaborar los recursos pedagógicos y realizar la 
capacitación a docentes en las 4 áreas de "Promoción de la Salud con 
Participación Comunitaria", "Investigación de Acción Operativa/ Diagnóstico 
de Salud Comunitaria", "Salud Sexual Reproductiva" y "Vigilancia 
Epidemiológica". Estas 4 áreas son comunes para las 5 Carreras 
mencionadas arriba. 
Además, igual que la actualización del diseño curricular, la documentación 
o sistematización del procedimiento de elaboración de los recursos 
pedagógicos, se puede utilizar como una referencia para la elaboración en 
otras áreas. 

(4) Implementación de la Educación continua 
Para mejorar la condición de salud de la comunidad y que el 
establecimiento de salud pueda prestar los servicios con calidad, es 
necesario que el personal de salud reciba la educación y capacitación 
adecuada. El abordaje para ello, se puede dividir en dos; Formación y 
Educación continua. El presente proyecto definió enfatizarse en el 
fortalecimiento del sistema de Formación, debido a que se está realizando 
la Educación continua por el Ministerio de Salud y otros cooperantes, en 
cambio no se han realizado esfuerzos en la Formación. 
Sin embargo, los recursos pedagógicos y recursos humanos como 
docentes desarrollados para la Formación , se espera que se puedan utilizar 
para la Educación continua. Por lo tanto , se van a desarrollar los recursos 
pedagógicos para la Educación continua en base a los de Formación en el 
Proyecto. 

(5) Utilización de los recursos de cooperación técnica de JICA en salud 
(FORSA) en Bolivia 
Como estrategia para implementarse la política SAFCI , que es la política 
nacional de Bolivia, la "Promoción de la Salud con participación 
comunitaria" es la actividad central. JICA ha venido apoyando la 
"Promoción de la Salud con participación comunitaria" antes de iniciar la 
política SAFCI y el material sobre la "Promoción de la Salud con 
participación comunitaria" elaborado con el apoyo técnico de JICA, ha 
contribuido a establecer la "Guía Local de Educación para la Vida" de la 
SAFCI , por el Ministerio de Salud. 
Por ende, en el presente proyecto, se aprovecha en la Formación, el 
conocimiento y experiencias acumulados en los proyectos de JICA, 
utilizando al máximo la Guía mencionada arriba y los recursos humanos 
(consultores bolivianos, expertos japoneses, expertos de tercer país, entre 
ellos). Mediante esta acción , se espera expandir el conocimiento y 
experiencias sobre la "Promoción de la Salud con participación comunitaria" 
que posee JICA a nivel nacional en forma continua a través de la 
Formación. 
Por otro lado, la "Guía Local de Educación para la Vida" sobre la 
"Promoción de la Salud con participación comunitaria", no se puede obtener 



por la página web del Ministerio de Salud en este momento. Por tanto, el 
Ministerio de Salud aceptó subir dicha guía en la página web a la brevedad 
posible. 

(6) Combinación con la Educación continua 
El presente proyecto se enfatiza en el fortalecimiento del sistema de 
Formación, sin embargo se espera mejorar los servicios de salud a 
mediano y largo plazo mediante el fortalecimiento de la capacidad de los 
estudiantes de Técnicos Medios en Salud. Por otro lado, para mejorar los 
servicios de salud a corto plazo, es efectivo realizar la educación continua 
al personal de salud quien actualmente presta sus servicios en el 
establecimiento de salud. En cuanto a la "Promoción de la Salud con 
participación comunitaria" y la "Guía Local de Educación para la Vida", está 
programado realizar la educación continua al personal de salud con el 
proyecto de cooperación técnica en el Departamento de Oruro que inicia en 
2016. Sin embargo, para poder manifestar la efectividad al máximo del 
proyecto mencionado arriba, con el Proyecto se espera desarrollar la 
"Promoción de la Salud con participación comunitaria" y la "Guía Local de 
Educación para la Vida" a nivel nacional. Además en cuanto a la "Guía 
Local de Educación para la Vida", se ha tenido un acuerdo entre ambas 
instituciones, para realizar la capacitación a los médicos responsables de 
los establecimientos de salud, con la iniciativa del Ministerio de Salud. 

(7) Transmisión de la información sobre la política de salud entre otros por el 
Ministerio de Salud 
Para que las escuelas de formación de Técnicos Medios en Salud puedan 
reflejar las políticas, programas, normas de salud elaboradas, en el nuevo 
diseño curricular y los recursos pedagógicos en forma oportuna, se ha 
acordado con el Ministerio de Salud subir a su página web, la información, 
documentos, entre otros, en forma oportuna. 

(8) Aseguramiento de presupuesto de ambas partes para actividades en el 
primer año del Proyecto 
El presente proyecto está previsto iniciar desde Octubre de 2016. Se ha 
acordado con la parte boliviana, antes de iniciar el Proyecto, asegurar 
adecuadamente el presupuesto para las actividades a partir de Enero de 
2017. Por su parte, JICA confirmará el aseguramiento del presupuesto 
necesario para el inicio del Proyecto a partir de Octubre de 2016. 
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2017 2018

Vol. 1

2018/3/31Annual Operating Plan (2017)

Monitoring

INVESTMENT
Year

NOTE Problem Resolution

Month

Expert 85mm

Chief Project Advisor/ Nursing Education
23mm

Plan

Current

Preparation of teaching health plans
(including preparation of teaching
materials） 3mm

Plan

Current

Pedagogical resources 1mm
Plan

Current

Training of facilitators 2mm
Plan

Current

Epidemiology surveillance 2mm
Plan

Current

Public Health 2mm (Promotion and
investigation)

Plan

Current

Coordinator / Training Management 48mm
Plan

Reproductive health 2mm
Plan

Current

Curriculam design 2mm
Plan

Current



Equipment supply

Donation of equipment

Training in Japan 

Training in Japan

Training in third country

###

5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 Japan Bolivia

1.1.1

1.1.2

Coordinator / Training Management 48mm
Current

Plan

Current

Plan

Current

Achieve

ments

Problem &

Counterm

easures

Month

Plan

Current

Common activities

Establish Joint Coordination Committee
(JCC)

Plan
JICA

Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

RESULTS
Year 2017

Organization
Responsible"

Current

Conduct the First Meeting of the National Project
Committees

Plan
JICA

Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Current

Current

Result 1 The design of the curricular basis is updated in the five priority careers (medium-level technicians in Nursing, Nutrition,
Environmental Health, Health Statistics, Entomology and Vector Control) for the implementation of the current health policy.

1.1

Establish national and local technical
committees of updating of the design of
the curricular basis.

Plan
JICA

Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Prepare the work plan and schedule of the national
committee on basic curricular design.

Plan
JICA

Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Current

Training in third country



1.2.4

2.1.1

2.1.2

2.1.3

1.1.3

1.1.4

1.2.1

1.2.2

1.2.3

Approve the Work Plan and schedule
Plan

JICA
Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Current

Conformation of local project committees
Plan

JICA
Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Current

1.2
(The committees) Update professional profile and
training competence for application of the current
policy in five priority careers.

Plan

JICA
Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Current

Training in Curriculum Design of technical training in
health and its Diagnosis

Conduct the curricular assessment (diagnosis) for
the 5 prioritized careers

Plan
JICA

Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Current

Identify the image - goal for the 5 prioritized races
Plan

JICA
Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Current

Update the exit profile for the application of the
current policy

Plan
JICA

Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Current

Current

 Conduct the First Meeting of the National Project
Committees

Plan
JICA

Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Current

Current

Result 2: The pedagogical resources (Teacher's guide and text for students) are prepared for the 5 prioritized careers: Medium level
Technician in Nursing, Nutrition, Environmental Health, Health Statistics, Entomology and Vector Control, in the following areas of
knowledge and expertise: Sexual and Reproductive Health, Health Promotion, Participatory and Operational Action Research and
Epidemiological Surveillance.

2.1
Establish national and local committees of national
and local committees of didactic planning and
textbooks.

Plan
JICA

Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

1.3
(The committees) Evaluate implementation status of
the current design of the curricular basis.

Plan
JICA

Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Prepare the work plan and schedule of the national
committee of lecture planning and textbook.

Plan
JICA

Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Current

Approve the Work Plan and schedule
Plan

JICA
Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Plan

Current
JICA

Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA



2.3

3.1.1

3.1.2

3.1.3

2.1.3

2.1.4

2.2.1

2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2
(The committees) Collect, organize and analyze the
existing pedagogical resources in five priority careers
and four priority areas of knowledge and expertise.

Plan

JICA
Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Approve the Work Plan and schedule JICA
Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Current

Current

Collect the pedagogical resources existing in five
priority careers and four priority areas of knowledge
and expertise

Plan
JICA

Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Current

Conformation of local project committees
Plan

JICA
Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Current

Organize the pedagogical resources existing in five
priority careers and four priority areas of knowledge
and expertise

Plan
JICA

Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Current

Analyze the pedagogical resources existing in five
priority careers and four priority areas of knowledge
and expertise

Plan
JICA

Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Current

Prepare a diagnostic report on the situation of
pedagogical resources in five priority careers and
four priority areas of knowledge and expertise

Plan
JICA

Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Current

(The committees) Receive training by Japanese
experts in lecture planning. Training members of
national and local educational planning committees

Plan
JICA

Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Current

Result 3: A permanent education system for teachers is built in the Escuela Nacional de Salud and the Escuela Tecnica de Salud Boliviano
Japonesa de Cooperacion Andina for the Training of Technicians in health.

3.1 Establish the continuous education committee.
Plan

JICA
Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Current

Conduct the First Meeting of the National Project
Committees

Plan
JICA

Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Current

Prepare the work plan and schedule of the national
committee of continuous education committee.

Plan
JICA

Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Current

Approve the Work Plan and schedule
Plan

JICA
Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA



3.2.4

3.2.5

3.3

3.4

3.1.3

3.1.4

3.2

3.2.1

3.2.2

3.2.3

Current

Evaluate the theoretical classes in the classroom
Plan

JICA
Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Current

Evaluate laboratory classes
Plan

JICA
Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Current

Evaluate pre-professional practices
Plan

JICA
Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Current

Prepare a partial report of the diagnosis on the
situation of the theoretical classes, laboratory and
pre-professional practice

Plan

JICA
Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Current

 (The committee) Conduct training for facilitators for
the implementation of the training plan for teachers
and teaching assistant staff.

Plan
JICA

Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Current

 (The committee) Create the training plan for the
teachers and teaching assistant staff.

Plan
JICA

Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Current

JICA
Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Plan

Current

Evaluate the classes of the five priority careers.
Plan

JICA
Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Current

Prepare the evaluation instruments (classroom,
laboratory, pre-professional practice)

Approve the Work Plan and schedule JICA
Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA

Current

Prepare the diagnostic plan for the national
committee

Plan
JICA

Ministry of Health,
ENS, ETSBJCA



Annual Operating Plan (2018)

1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52

2 MARCH ENS16 MARCH ETSBJCA

2018 2019

6 7 8 9

NATIONAL EXPERTS

Plan

Vol.1

2019/3/31

Project of Strengthening the Pre-service education System for Co-medicals - "FORTESA"

INVESTMENT

Year 2018
RESPON

SIBLE
10 11 12 1 2 3

Week

EXPERT

NOTEMonth 2 3 4 5

Chief Project Advisor
/ Nursing Education

Plan

Current

Training of facilitators
2mm

Plan

Current

Epidemiology
surveillance 2mm

Plan

Sexual and
Reproductive Health
2mm

Plan

Current

Preparation of
curricula  2mm

Plan

Current

Current

Preparation of
teaching health plans
(including preparation
of teaching materials）
3mm

Plan

Current

Development of
educational resources
1mm

Plan

Current

Public Health 2mm
(Promotion and
investigation) Current

Coordinator / Training
Plan 48mm

Plan

Current

 Curricular Design
Plan



14,15 ENS/ETSBJCA

Equipment supply

Training

Training in third country

2018 20192018

Donation of
equipment

Plan

Current

 Curricular Design
Current

Support in updating
the Curricular Design

Plan

Current

JICA procedure for
donation

Plan

Current

Acquisition of
equipment for ENS
and ETSBJCA

Plan

Current

Plan

Current

Acquisition of
equipment for ENS
and ETSBJCA

Plan

Current

Training in Japan

Plan

Current

ACTIVITIES

Year
RESPON

SIBLE
NOTEMonth 2 3 4 5 6 7 8 9

Week

Training in third
country

Common activities

Conformation of the
Joint Coordination
Committee (JCC)

Plan Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCA

10 11 12 1 2 3

Current

Result 1: The design of the curricular basis is updated in the five prioritized Careers: Medium level Technician in Nursing, Nutrition, Environmental
Health, Health Statistics, entomology and Vector Control, for the application of the current health policy.

1.1

Form the national and
local committee to
update the design of
curricular basis

Plan Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCA



28 PRESENTATION OF THE CL TEAM

14 ,15 ENS/ETSBJCA

30 PRODUCT DELIVERY

2 MARCH ENS16 MARCH ETSBJCA

23 PRODUCT DELIVERY

1.1.4

1.2.1

1.2.1
.1

1.2.1
.2

1.2.1
.3

1.2.1
.4

1.2.2

1.2

Update the
graduation profile
and training skills
for the application
of the current
policy in the 5
prioritized careers

Plan
Ministry of

Health,
ENS,

ETSBJCA

1.1

Form the national and
local committee to
update the design of
curricular basis

Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCACurrent

Current

Training in
Curriculum Design
for technical
training in health
and its Diagnosis

Plan Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCA
Current

Conformation of
local project
committees

Plan Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCACurrent

Workshop 1
"Participatory
Situational
Diagnosis"

Plan Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCACurrent

Prepare a
diagnostic report
on Participatory
Situational
Diagnosis

Plan
Ministry of

Health,
ENS,

ETSBJCA
Current

Diagnostic process
systematization
document

Plan Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCA
Current

Workshop 2
"Conceptual
Framework for the
Design of
Academic
Programs"

Plan
Ministry of

Health,
ENS,

ETSBJCA
Current

Presentation of the
fundamentals of
the academic
programs

Plan Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCA



26 ,27 ENS/ETSBJCA

3 ,4 ETSBJCA. 5 ,6 ENS

23 PRODUCT DELIVERY

1.3.2

JOINT WORKSHOP ENS/ETSBJCA

1.2.2

1.2.2
.1

1.2.3

1.2.4

1.2.4
.1

1.2.4
.2

1.3.2
.1

Presentation of the
fundamentals of
the academic
programs

Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCACurrent

Conduct the
curricular
evaluation
(diagnosis) for the
5 prioritized
careers

Plan
Ministry of

Health,
ENS,

ETSBJCA

Current

Event "National
meeting of
diagnostic advance
and update or
redesign of
academic

Plan
Ministry of

Health,
ENS,

ETSBJCA
Current

Update the
graduation profile
for the application
of the current
policy

Plan Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCACurrent

1.3

Update or
REDESIGN the
curricular basis
design for the
application of the
current policy in
the 5 prioritized
careers

Plan
Ministry of

Health,
ENS,

ETSBJCA

Current

Identify training
skills for the 5
prioritized careers

Plan Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCACurrent

Workshop 3
"Curricular
Organization"

Plan Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCACurrent

Update OR
REDESIGN the
curricular design
for the 5 prioritized
careers

Plan Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCA
Current

Workshop 4
"Curriculum"

Plan Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCACurrent



31 PRODUCT DELIVERY

JOINT WORKSHOP ENS/ETSBJCA

31 PRODUCT DELIVERY

2 ,3 ETSBJCA9 ,10 ENS

24PRODUCT DELIVERY

JCC Presentation of academic programs in health

1.3.2
.2

1.3.2
.3

1.3.2
.4

1.3.2
.5

1.3.2
.6

1.4

1.4.1

1.4.2

1.4.3

1.5

Presentation of
curriculum design
of the updated
academic programs

Plan Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCACurrent

Workshop 5
"Curricular plans
and programs"

Plan Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCACurrent

Presentation of
curricular plans and
programs

Plan Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCACurrent

Workshop 6
"Evaluation and
accreditation
system"

Plan Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCACurrent

Presentation of
evaluation and
accreditation

Plan Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCACurrent

 Approve the
design of curricular
basis for the 5
careers through a
Bi-Ministerial
Resolution
(Education and
Health)

Plan

Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCA

Current

JCC Event
Plan

Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCACurrent

Administrative
process for
biministerial
resolution

Plan Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCA

This 4 month

period could

provide a

period of

support against

delaysCurrent

Biministerial
Resolution
Subscription

Plan Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCACurrent

To socialize at the
national level the
design of curricular
basis for the 5
prioritized careers.

Plan
Ministry of

Health,
ENS,

ETSBJCA



14,15 ENS/ETSBJCA
2.2.1

.1

2.2.1
.2

2.2.2

2.2.3

1.5

Result 2: The pedagogical resources (Teacher's guide and text for students) are prepared for the 5 prioritized careers: Medium level Technician in
Nursing, Nutrition, Environmental Health, Health Statistics, Entomology and Vector Control, in the following areas of knowledge and expertise: Sexual
and Reproductive Health, Health Promotion, Participatory and Operational Action Research and Epidemiological Surveillance.

2.2

Collect, organize and
analyze the
pedagogical resources
existing in the 5
prioritized careers
and in the 4
prioritized areas of
knowledge and
expertise

Plan
Ministry of

Health,
ENS,

ETSBJCA

Ministry
of Health,

ENS,
ETSBJC

A

Current

To socialize at the
national level the
design of curricular
basis for the 5
prioritized careers.

Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCA
Current

Training in
"Participatory
Situational Diagnosis"

Plan Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCA

Ministry
of Health,

ENS,
ETSBJC

A
Current

To collect the
pedagogical resources
existing in the 5
prioritized careers
and in the 4 areas of
prioritized knowledge
and expertise

Plan
Ministry of

Health,
ENS,

ETSBJCA

Ministry
of Health,

ENS,
ETSBJC

A
Current

To organize the
existing pedagogical
resources in the 5
prioritized careers
and in the 4
prioritized areas of
knowledge and
expertise

Plan
Ministry of

Health,
ENS,

ETSBJCA

Ministry
of Health,

ENS,
ETSBJC

A
Current

 To analyze the
existing pedagogical
resources in the 5
prioritized careers
and in the 4
prioritized areas of
knowledge and
expertise

Plan
Ministry of

Health,
ENS,

ETSBJCA

Ministry
of Health,

ENS,
ETSBJC

A
Current



30  PRODUCT DELIVERY

14, 15 ENS/ETSBJCA

30  PRODUCT DELIVERY

3.1.4

3.1.4
.1

3.2

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.2.4

3.2.5

2.2.4

 To prepare a
diagnostic report on
the situation of
pedagogical resources
in the 5 prioritized
careers and in the 4
prioritized areas of
knowledge and
expertise

Plan
Ministry of

Health,
ENS,

ETSBJCA

Ministry
of Health,

ENS,
ETSBJC

A

Current

Result 3: A permanent education system for teachers is built in the Escuela Nacional de Salud and the Escuela Tecnica de Salud Boliviano Japonesa
de Cooperacion Andina for the Training of Technicians in health.

Prepare the
diagnostic plan for the
national committee

Plan Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCACurrent

 Training in
"Participatory
Situational Diagnosis"

Plan Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCACurrent

Evaluate the classes
of the 5 prioritized
careers

Plan
Ministry of

Health,
ENS,

ETSBJCACurrent
Prepare the
evaluation
instruments
(classroom,
laboratory, pre-
professional practice)

Plan Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCACurrent

Evaluate the
theoretical classes in
the classroom

Plan
Ministry of

Health,
ENS,

ETSBJCA
Current

Evaluate laboratory
classes

Plan
Ministry of

Health,
ENS,

ETSBJCACurrent

Evaluate pre-
professional practices

Plan
Ministry of

Health,
ENS,

ETSBJCACurrent

 Prepare a partial
report of the
diagnosis on the
situation of the
theoretical classes,
laboratory and pre-
professional practice

Plan
Ministry of

Health,
ENS,

ETSBJCA
Current

















Annual Operating Plan (2019)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3

National Facilitators

Annex 3

Vol. 1

2020/3/31

2020

Coordinator / Training Management
Plan

Current

Health promotion
Plan

Current

Administration and management of the
committees (Professional Cap. El Salvador)

Plan

Chief Project Advisor / Nursing Education
Plan

Current

Facilitator training
Plan

Current

Epidemiology surveillance

Current

Sexual and Reproductive Health
Plan

Current

Preparation of curricula
Plan

Current

Plan

Current

Preparation of teaching health plans (including
preparation of teaching materials） (Expert
from Paraguay)

Plan

Current

Elaboration of textbooks
Plan

Current

Project of Strengthening the Pre-service education System for Co-medicals - "FORTESA"

INVESTMENT
Year 2019 2019

Note
Month

Expert



Equipment supply
Equipment donation 5mm

Training in Japan
Training in Japan 1mm

Training in third country

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 Japan

Special activities

International forum of health education 0mm
Plan

JICA
Current

Common activities

Formation of the Joint Coordination
Committee (JCC)

Plan
JICA

Current

RESULTS
Year 2019

Organization
Responsible"

Month

Training in third country (Paraguay) October
27 to November 02 (health promotion - Sexual
and reproductive health) 2019 (10 people)

Plan

Current

Training in third country (El Salvador) 11 days
(health promotion) (date to be confirmed)
2019 (10 people)

Plan

Current

Plan

Current

Current

Production and post-production of replication
material. Lic. Gustavo Ramos / Lic. Juan
Carlos Carrasco

Plan

Current

Plan

Current

Support in updating the curricular design /
Didactic Planning. Lic. Gustavo Ramos / Lic.
Juan Carlos Carrasco

Plan

Current

Support in the production of didactic
resources / permanent education Lic.
Gustavo Ramos / Lic. Juan Carlos Carrasco

Plan



1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.2.6

1.3.1
Update or redesign the curricular design for
the five prioritized careers

Plan
JICA

1.3
Update the core curricular design for the
application of the current policy in the 5
prioritized careers

Plan
JICA

Current

Current

Identify the technical competencies for the
five prioritized careers

Plan
JICA

Current

Identify the image-objective of the five
prioritized careers

Plan

Current

Update the graduate profile to be applied at
the current health policies

Plan
JICA

Current

Develop the curricular evaluation (diagnosis)
for the five prioritized careers

Plan
JICA

Current

Analize the current curriculum status and
assess how concordant it is with the current
health services needs

Plan

Current

Training in Curriculum Design tailored for the
technical careers

Plan
JICA

1.2
Update the graduation profile and training
skills for the application of the current
policy in the 5 prioritized careers

Plan
JICA

Current

Execute working plan and schedule
Plan

JICA

Current

Confirm the local committee members of the
project

Plan
JICA

Current

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

Organize periodic meeting among national
committies of the project

Plan
JICA

Current

Develop and approve the working plan and
annual schedule of the national committee
regarding the curricular design

Plan
JICA

Current

Result 1: The design of the curricular basis is updated in the five prioritized Careers: Medium level Technician in Nursing, Nutrition, Environmental Health,
Health Statistics, entomology and Vector Control, for the application of the current health policy.

1.1
Establish national and local committees to
update the basic curriculum design.

Plan
JICA

Current



1.4

1.4.1

1.5

1.6

1.7

1.8

1.8.1

1.8.2

2.1.0
.a

2.1

1.3.1

1.3.2

1.3.3

Organize and assign the national and local
commitees

Plan
JICA

Current

Establish the planning national and local
committees regarding teaching (lessons)
and textbooks updates.

Plan
JICA

Current

To present the technical report about the
follow-up and monitoring to both Ministries
(health and education)

Plan
JICA

Current

Result 2:  The pedagogical resources are expanded for professors and students at the five prioritized careers and four areas of wisdom and knowledge

Prepare the follow-up and monitoring
technical reports of the application of the
new curriculum design on the five prioritized
careers

Plan
JICA

Current

To prepare the technical report of the follow-
up and monitoring of the new curriculum
design on the five prioritized careers

Plan

Current

To apply the new curriculum design officially
approved on the five prioritized careers

Plan
JICA

Current

To excute the follow-up, monitoring, and
evaluation plan of the application of the new
curriculum design on the five prioritized
careers

Plan
JICA

Current

Current

Review of the new curriculum with the local
committees

Plan

Current

To prepare the approval of the curricular
design by both the Ministry of Health and
Ministry of Education.

Plan
JICA

Current

Request feedback from the Ministry of
Education

Plan

Current

Review the core curricular design in
concordance with the current health policy,
on five prioritized careers, in cooperation
with the local committees, the training
institutions at the national level, educational
sector, antd others.

Plan

JICA

Update or redesign the curricular design for
the five prioritized careers

JICA

Current

Construct the current curriculum in
concordance with the current health services
needs

Plan

Current



2.2.3

2.2.4

2.3

2.4

2.1.0
.b

2.1.1

2.1.2
.a

2.1.2
.b

2.1.3
.a

2.1.3
.b

2.1.4

2.2.1

2.2.2

2.2

2.5

Expand the planning of the teaching
(lessons) for professors and students on
the five prioritized careers and four areas of
wisdoms and knowledge

Plan
JICA

Receive experts´ training about preparing
teaching (lessons)

Plan
JICA

Current

Receive expert´s training about the
development of textbooks

Plan
JICA

Current

Organize the existent pedagogical resources on the five prioritized careers and wisdoms
Plan

JICA
Current

Prepare a diagnostic report about the current
situation of the pedagogical resources at the
five prioritized careers and four areas of
wisdows and knowledge.

Plan
JICA

Current

Collect the existent pedagogical resources on the five prioritized careers and wisdoms
Plan

JICA
Current

Analyze the existent pedagogical resources on the five prioritized careers and wisdoms
Plan

JICA
Current

Collect, analyze, and organize the current
pedagogical resources on the five  careers
and four wisdoms prioritized.

Plan
JICA

Current

Execute working plan and schedule
Plan

JICA
Current

Assemble the local committees for the project
Plan

JICA
Current

Develop and approve the working plan and
annual schedule of the national and local
committees about textbooks

Plan
JICA

Current

Ejecución del Plan de Trabajo y cronograma
del comité de libros de texto

Plan
JICA

Current

Organize periodic meeting among national
committies of the project

Plan
JICA

Current

Develop and approve the working plan and
annual schedule of the national and local
committees about didactic planning

Plan
JICA

Current

Schedule coordination meeting with decision
makers

Plan
JICA

Current



2.11.
b

2.6

2.7.1

2.10.
a

2.10.
b

2.11.
a

Presentation of the insights regarding
follow-up, monitoring, and evaluation of the
application of the didactic planning and
textbooks on the five prioritized careers
and four areas of widoms and knowledge

Plan

JICA

Current

Presentation of the insights regarding
follow-up, monitoring, and evaluation of the
application of the textbook preparation on
the five prioritized careers and four areas of
widoms and knowledge

Plan

JICA

Execute the follow-up, monitoring, and
evaluation phase of the teaching lessons on
the five prioritized careers and four areas of
wisdow and knowledge.

Plan
JICA

Current

Execute the follow-up, monitoring, and
evaluation phase of the  textbook
preparation on the five prioritized careers
and four areas of wisdow and knowledge.

Plan
JICA

Current

JICA

Current

JICA

Current

2.9.a

Put in motion the planning phase of the
teaching (lessons) officially approved on the
five prioritized careers and four areas of
wisdom and knowledge.

Plan
JICA

Current

Assemble a reviewing group from members of
health services institutions (insurance health
centers, SEDES, SUS, etc.)

Plan

Current

2.8
Prepare for the aproval process of the
pedagogical resources (textbooks) by the
Ministry of Education and Ministry of Health

Plan

Expand the textbooks´ contents for
professors and students on the five
prioritized careers and four areas of
wisdoms and knowledge

Plan

2.9.b

Put in motion the planning phase of
textbooks preparation, officially approved on
the five prioritized careers and four areas of
wisdom and knowledge.

Plan

JICA

Current

2.7

Prepare a review of the pedagogical
resourses and their concoerdance with the
health policies, on the five prioritized
careers.

Plan
JICA

2.5

Expand the planning of the teaching
(lessons) for professors and students on
the five prioritized careers and four areas of
wisdoms and knowledge

JICA

Current

Current



3.2.4

3.2.5

2.11.
b

3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.1.4

3.2

3.2.1

3.2.2

3.2.3

Result 3: A permanent education system for teachers is built, to guarantee a constant improvement  of the pedagogic skills of professors at the ENS y
ETSBJCA.

3.1 Establish the permanent education committee.
Plan

JICA

Determine de educational estrategies
regarding the preprofessional practices

Plan
JICA

Current

Prepare a technical report about the current
situation of the theoretical contents, labs, and
preprofessional practice

Plan
JICA

Current

Determine the educational strategies to
transmit the theoretical contents in class

Plan
JICA

Current

Determine the educational strategies in the
lab

Plan
JICA

Current

Evaluate the class and practices techniques
at the five prioritized careers

Plan
JICA

Current

Prepare the evaluation instruments
(classroom, labs, preprofessional practice)

Plan

Current

Execute working plan and schedule
Plan

JICA
Current

Prepare the diagnostic plan for the national
committee

Plan
JICA

Current

Organize periodic meeting among national
committies of the project

Plan
JICA

Current

Develop and approve the working plan and
annual schedule of the national committee
about the permanent education strategy

Plan
JICA

Current

Current

2.11.
1

Prepare the technical reports about
monitoring and evaluation, to serve as
feedback for the following didactic planning
and textbook updates, on the five prioritized
careers and four areas of wisdom and
knowledge.

Plan

JICA

Current

Presentation of the insights regarding
follow-up, monitoring, and evaluation of the
application of the textbook preparation on
the five prioritized careers and four areas of
widoms and knowledge

JICA

Current



3.2.6

3.3

3.4

3.5

3.7

3.9

3.6

Current

Share the technical report results about the
monitoring and evaluation of the training
execution of class and practice professors.

Plan
JICA

Current

Current

Prepare de monitoring and evaluation plan
for class and practice professors

Plan
JICA

Current

 Prepare the planning and schedule of the
teaching (lessons) to accomplish the
training of class and practice professors.

Plan
JICA

Current

3.2.6. Define the priorities for future
development of the permanent education
strategy

Plan

Current

3. 10
Establish a permanent eduation system for
professors.

Plan
JICA

3.8
Monitor the training execution for class and
practice professors.

Plan
JICA

Current

Execute the training plan for class and
practice professors.

Plan
JICA

Current

Create a training plan for class and practice
professors

Plan
JICA

Current

Organize a training workshop for facilitators,
to implement a training session targeted at
class and practice professors.

Plan
JICA
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Bolivia

Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCA

Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCA

Organization
Responsible"



Ministry of
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ENS,

ETSBJCA

Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCA
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Health,
ENS,

ETSBJCA

Ministry of
Health,
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Health,
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Health,
ENS,

ETSBJCA

Ministry of
Health,
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Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCA

Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCA

Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCA

Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCA

Result 1: The design of the curricular basis is updated in the five prioritized Careers: Medium level Technician in Nursing, Nutrition, Environmental Health,
Health Statistics, entomology and Vector Control, for the application of the current health policy.

Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCA



Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCA

Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCA

Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCA

Result 2:  The pedagogical resources are expanded for professors and students at the five prioritized careers and four areas of wisdom and knowledge

Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCA
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Health,
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ETSBJCA
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Result 3: A permanent education system for teachers is built, to guarantee a constant improvement  of the pedagogic skills of professors at the ENS y
ETSBJCA.

Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCA

Ministry of
Health,
ENS,

ETSBJCA
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Annual Operating Plan (2020)

2021

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3

National Facilitators

Project of Strengthening the Pre-service education System for Co-medicals - "FORTESA"

INVESTMENT
Year 2020 2020

note
Month

Expert

Chief Project Advisor / Nursing Education
Plan

Current

Facilitator training trainings
Plan

Current

Epidemiology surveillance

Current

Sexual and Reproductive Health
Plan

Current

Preparation of curricula
Plan

Current

Plan

Current

Preparation of teaching health plans (including
preparation of teaching materials） (Expert
from Paraguay)

Plan

Current

Elaboration of textbooks
Plan

Current

Current

Production and post-production of replication
material. Lic. Gustavo Ramos / Lic. Juan
Carlos Carrasco

Plan

Current

Coordinator / Training Management
Plan

Current

Support in updating the curricular design /
Didactic Planning. Lic. Gustavo Ramos / Lic.
Juan Carlos Carrasco

Plan

Current

Support in the production of didactic
resources / permanent education Lic.
Gustavo Ramos / Lic. Juan Carlos Carrasco

Plan

Health promotion
Plan

Current

Administration and management of the
committees (Professional Cap. El Salvador)

Plan
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Equipment supply
Equipment donation 5mm

Training in Japan
Training in Japan 1mm

Training in third country

NOT PROGRAMMED OR PLANNED IN THE PRESENT PERIOD 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 Japan

Plan

Current

Training in third country (Paraguay)
Plan

Current

Training in third country (El Salvador)
Plan

Current

Plan

Current

Common activities

Formation of the Joint Coordination
Committee (JCC)
(Ordinary session)

Plan
JICA

Current

RESULTS
Year 2020

Month

Organization

Result 1: The base curriculum design is updated in the five prioritized careers (mid-level technicians in Nursing, Nutrition, Environmental Health, Health Statistics,
Entomology and Vector Control) for the implementation of the current health policy.

1.1.
Establish national and local committees
to update the basic curriculum design.

Plan
JICA

Current

Special activities

International forum of health education 0mm
Plan

JICA
Current

1.1.1.
a

Holding periodic meetings of the national
project committee.

Plan
JICA

Current

1.1.1. Management and revitalization of the
national curriculum design committee.

Plan
JICA

Current

1.1.1.
c

Execution of the Work Plan and 2020
schedule.

Plan
JICA

Current

1.1.1.
b

Preparation and approval of the 2020
annual work plan and schedule of the
national committee on basic curriculum
design.

Plan
JICA

Current

1.1.5.
d

Conducting review and adjustment
sessions in response to the
recommendations of the Ministry of
Education.

Plan
JICA



Executed

Executed

Executed

SCHEDULED 2021

SCHEDULED 2021

1.2.

Update the professional profile and
training competence for the application of
the current health policy in five prioritized
careers.

Plan
JICA

Current

1.1.5.
d

Conducting review and adjustment
sessions in response to the
recommendations of the Ministry of
Education.

JICA

Current

1.4.

Review the base curriculum design for the
application of the current health policy in
five prioritized careers with local
committees, national health training
institutions, the education sector, and
others.

Plan

JICA

Current

1.3. 
Expand the curricular design based on the
application of the current health policy in
five prioritized careers.

Plan
JICA

Current

1.5.1.

Management of the Biministerial
resolution of approval of the base
curricular designs of the prioritized
careers.

Plan
JICA

Current

1.5.
Prepare for the approval of the basic
curriculum design by the Ministry of
Health and the Ministry of Education.

Plan
JICA

Current

1.6.1.
Elaboration of the implementation
strategy of the updated base curricular
designs.

Plan
JICA

Current

1.6.
Implement the officially approved base
curriculum designs for the five prioritized
careers.

Plan
JICA

Current

1.6.3.
Training for teachers on the
implementation of curriculum design.

Plan
JICA

Current

1.6.2.
National socialization of updated base
curriculum designs.

Plan
JICA

Current

1.7.

Follow-up, monitoring and evaluation of
the application of the updated base
curriculum design in five prioritized
careers.

Plan
JICA

Current

1.6.4. Application of updated curriculum design
Plan

JICA
Current

1.7.1.

Preparation of the plan and instruments
for follow-up, monitoring and evaluation
for the implementation of the updated
base curriculum designs.

Plan
JICA

Current



SCHEDULED 2021

SCHEDULED 2021

SCHEDULED 2021

1.8.

Present the monitoring monitoring reports
and evaluation of the application of the
base curricular designs in five prioritized
careers.

Plan
JICA

Current

1.8.2.
Present the monitoring and evaluation
result report to both ministries (health
and education)

Plan
JICA

Current

1.8.1.

Prepare a report on the results of
monitoring and evaluation of the
application of the curricular designs, the
monitoring and evaluation reports on the
application of the basic curricular designs
in five prioritized careers.

Plan

JICA

Current

2.2.1. 
Management and revitalization of national
and local educational planning
committees.

Plan
JICA

Current

Result 2: The pedagogical resources for teachers and students of five careers are expanded in four priority areas of knowledge and expertise

2.1.
Establish national and local educational
planning committees.

Plan
JICA

Current

2.1.1.b

Preparation and approval of the 2020
annual work plan and schedule of the
national committee for educational
planning

Plan
JICA

Current

2.1.1.a.
Regular meetings of the national didactic
planning committee.

Plan
JICA

Current

2.2.
Establish national and local committees
on pedagogical resources (textbooks).

Plan
JICA

Current

2.1.1.c.
Execution of the Work Plan and schedule
2020 of the didactic planning committee.

Plan
JICA

Current

2.2.1.a.
Holding periodic meetings of the national
committee on pedagogical resources
(textbooks).

Plan
JICA

Current

2.2.1.
Management and revitalization of national
and local committees on pedagogical
resources (textbooks).

Plan
JICA

Current

2.2.1.b.

Preparation and approval of the 2020
annual work plan and schedule of the
national committee for pedagogical
resources (textbooks).

Plan
JICA



SCHEDULED 2021

2.2.1.c
Execution of the Work Plan and schedule
2020 of the pedagogical resources
committee (textbooks).

Plan
JICA

Current

2.2.1.b.

Preparation and approval of the 2020
annual work plan and schedule of the
national committee for pedagogical
resources (textbooks).

JICA

Current

2.2. Training in educational planning.
Plan

JICA
Current

2.2.1.dHolding meetings with school officials
Plan

JICA
Current

2.3.

Application of officially approved lesson
plans (didactics) to five prioritized
careers and four priority areas of
knowledge and expertise

Plan

JICA

Current

2.2.1. 

Training in didactic planning according to
context of realization: Classroom,
laboratory and practice in healthcare
centers.

Plan

JICA

Current

2.3.2.
Manage a computer tool for the
implementation of didactic planning.

Plan
JICA

Current

2.3.1.
Development of instruments and teaching
planning guides.

Plan
JICA

Current

2.3.4.

Management of institutional
administrative resolutions for the formal
application of educational planning
instruments.

Plan
JICA

Current

2.3.3.
Socialization of the instruments and
guides for the implementation of didactic
planning.

Plan
JICA

Current

2.3.6.
Management for the acquisition of
didactic bibliographic material to support
teacher training.

Plan
JICA

Current

2.3.5.
Preparation and publication (printed and
digital) of templates, reports, manuals and
guides that strengthen didactic planning.

Plan
JICA

Current

2.3.7.

Preparation of the plan and instruments
for follow-up, monitoring and evaluation
for the implementation of didactic
planning.

Plan
JICA



SCHEDULED 2021

SCHEDULED 2021

2.3.8.

Follow-up, monitoring and evaluation of
the application of didactic planning in the
5 priority careers and in the four areas of
knowledge and expertise

Plan

JICA

Current

2.3.7.

Preparation of the plan and instruments
for follow-up, monitoring and evaluation
for the implementation of didactic
planning.

JICA

Current

2.4. Training in the preparation of textbooks.
Plan

JICA
Current

2.3.9

Presentation of monitoring reports and
evaluation of the application of didactic
planning in the 5 priority careers and in
the four areas of knowledge and expertise

Plan

JICA

Current

2.5. 

Expand the textbooks for teachers and
students for five prioritized careers and
four prioritized areas of knowledge and
expertise

Plan
JICA

Current

2.4.1.
Training of national and local committee
on didactic organization of textbooks

Plan
JICA

Current

2.5.2
Review of textbooks in relation to
curiruclar design and current health
policy.

Plan
JICA

Current

2.5.1. Preparation of textbooks.
Plan

JICA
Current

2.6.
2.8. Approval of pedagogical resources
(textbooks) at a technical and didactic
level. (?)

Plan
JICA

Current

2.5.3.
Socialization of textbooks as pedagogical
resources in order to receive guidance
and suggestions for improvement.

Plan
JICA

Current

2.6.2.
Evaluation and technical approval of the
content and didactic organization of
textbooks

Plan
JICA

Current

2.6.1
Formation and training of Textbook
Content Evaluation Committees

Plan
JICA

Current

2.6.3
Approval of textbooks as a pedagogical
resource for technical training in health

Plan
JICA

Current



SCHEDULED 2021

SCHEDULED 2021

SCHEDULED 2021

2.7
Application of textbooks to five prioritized
careers and four our priority areas of
knowledge and expertise

Plan
JICA

Current

2.9

Presentation of monitoring reports and
evaluation of the application of textbooks
in the 5 priority careers and in the four
priority areas of knowledge and expertise

Plan

JICA

Current

2.8

Follow-up, monitoring and evaluation of
the application of textbooks in the 5
priority careers and in the four priority
areas of knowledge and expertise

Plan
JICA

Current

3.1.1.
Management and revitalization of the
national permanent education committee

Plan
JICA

Current

Result 3: A permanent education system for teachers is developed for the continuous improvement of the pedagogical capacity of teachers in ENS and ETSBJCA.

3.1. 
Establish the permanent education
committee.

Plan
JICA

Current

3.1.3.
Preparation and approval of the 2020
annual work plan and schedule of the
national permanent education committee

Plan
JICA

Current

3.1.2.
Holding regular meetings of the national
permanent education committee

Plan
JICA

Current

3.2.
Evaluate the classes of the five prioritized
careers

Plan
JICA

Current

3.1.4.
Execution of the Work Plan and schedule
2020 of the national permanent education
committee

Plan
JICA

Current

3.2.2.
Definition of priorities for the future
development of the permanent education
strategy

Plan
JICA

Current

3.2.1.
Systematization of a technical report on
the situation of the theoretical, laboratory
and pre-professional practice classes.

Plan
JICA

Current

3.3.
Conduct training for facilitators for the
implementation of training for the
teaching and teaching staff.

Plan
JICA

Current



SCHEDULED 2021

SCHEDULED 2021

3.3.1.
Planning of the training program for
facilitators and/or National Permanent
Education Committees.

Plan
JICA

Current

3.4.
Establish a permanent education
system for teachers.

Plan
JICA

Current

3.3.2.
Development of the training program for
facilitators and/or National EP
Committees.

Plan
JICA

Current

3.4.2.
Socialization and consensus of the
permanent education system project

Plan
JICA

Current

3.4.1.

Construction of the technical and
organizational component of the project
or proposal for a permanent education
system.

Plan

JICA

Current

3.4.5.
Design of the functioning of the
permanent education system.

Plan
JICA

Current

3.4.3.

Construction of the programmatic and
normative components of the project or
proposal for a permanent education
system (second part).

Plan
JICA

Current

3.5. 
Create the training plan for the teaching
and teaching staff.

Plan
JICA

Current

3.4.6.
Design or planning of continuing education
programs within the system and operating
dynamics

Plan
JICA

Current

3.5.2.
Planning the implementation strategy of
the program or Diploma.

Plan
JICA

Current

3.5.1.
Design of the training program or Diploma
in technical health education (final
revision phase)

Plan
JICA

Current

3.6.1.
Implementation of the program or Diploma
of training for school teachers

Plan
JICA

Current

3.6.
Carry out training for the teaching and
teaching staff based on the training
plan.

Plan
JICA

Current

3.7.
Prepare the plan for follow-up,
monitoring and evaluation for the
teaching and teaching staff.

Plan
JICA



SCHEDULED 2021

SCHEDULED 2021

SCHEDULED 2021

3.7.1.

Preparation of a plan and instruments for
monitoring and evaluating the process and
results of the implementation of the
program or Diploma in teacher training

Plan

JICA

Current

3.7.
Prepare the plan for follow-up,
monitoring and evaluation for the
teaching and teaching staff.

JICA
Current

JICA

Current

3.8
Monitor and evaluate the execution of the
training of the teaching staff and teaching
staff.

Plan
JICA

Current

3.10.
Develop a permanent education policy for
teachers of medical training institutions
nationwide.

Plan
JICA

Current

3.9.
Present the reports of monitoring and
evaluation of the execution of the training
for the teaching staff and teaching staff.

Plan
JICA

Current

3.8.1.
Follow-up, monitoring and evaluation of
changes in the performance of trained
teachers

Plan
JICA

Current

3.8.1.
Monitoring and evaluation of the process
and results of the implementation of the
program or Diploma in teacher training

Plan
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Bolivia

Ministry of
Health,
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ETSBJCA

Organization

Result 1: The base curriculum design is updated in the five prioritized careers (mid-level technicians in Nursing, Nutrition, Environmental Health, Health Statistics,
Entomology and Vector Control) for the implementation of the current health policy.
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Result 2: The pedagogical resources for teachers and students of five careers are expanded in four priority areas of knowledge and expertise
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Result 3: A permanent education system for teachers is developed for the continuous improvement of the pedagogical capacity of teachers in ENS and ETSBJCA.
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