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  . الخطوط العريضة للدراسة١

ة بالدراسة قارنحادث مجرى التخطيط ليتم تنفيذ الدراسة النهائية قبل وصول بعثة التقييم الختامي، بهدف التقاط التغير ال
أنشطة الموع، كذلك تم تم عمل اෲستقصائية، والتى تم التركيز فيها على الدخل الزراعي، وعقب دخول المزارعين فى 

 دراسات متابعة من قبل فريق الموع عقب أنتهاء كل موسم زراعة (صيفى وشتوي) بكل قرية مستهدفة وجمع البيانات
خططت لتمتد الى عام بكل قرية، وෲتاحة الفرصة فى  أستغرقت لتنفيذ اෲنشطة بكل قرية، أما عن المدة التى الخاصة بها

  قرية حتى موعد قدوم بعثة التقييم الختامي. ٢٠من قبل الموع وتقديم اෲرشاد، وෲستهداف اجمالى  تغطية قري اخري

، تم اෲتفاق على أضافة مؤු جديد لقياس درجة تحقيق غرض  ٢٠١٧أما عن تقييم منتصف المدة والذي تم تنفيذه فى يناير 
لة للمؤුات التى اضيفت مؤخرا، وعرض تلك النتائج على الموع، واستجابة لهذا قام فريق الموع بعمل دراسة شام

، الجدول التالي ٢٠١٨بما فيها بيانات الموسم الصيفي نتائج الدراسات المنفذه  جمعفريق التقييم الختامي، وبهذا التقرير تم 
  يلخص درجة تحقيق المؤු الخاص بغرض الموع

 الموعدرجة تحقيق المؤුات الخاصة بغرض  ١٫١جدول 

 درجة التحقيق المؤුات البند

  (غرض الموع) : 

زيادة الدخل الزراعي لصغار 
المزارعين والمزارعين المجاورين 

لهم من يمارسون منهج 
 اෲيسماب

الدخل الزراعي لصغار المزارعين  زيادةأ. 
الممارسين لنهج التوجه للسوق بنسبة تتراوح 

 لිෳة وللقرية. %٣٧ – ٦بين 

 

 

ෲ تقل نسبة السيدات التى قمن ب. ان 
ة بدأن فى ممارسالخطة اෲقتصادية و بتحضير

فى  واෲستمرار %٣٠عن نهج اෲيسماب 
ممارسة نشاطهم الموجه للسوق وفقا لهذه 

 الخطة

ج. زيادة الدخل الزراعي لصغار المزارعين 
 المجاورين من يطبقوا منهج اෲيسماب

 

 

كثر من نصف عدد صغار المزارعين ر أيتغيد. 
نمط زراعتهم لمن يطبقوا منهج اෲيسماب 

 تجهوا للسوق.يل

قرية مستهدفة  ٢٠لى قرية من اجما ١٨أ. أستطاعت 
تقل عن عامين عقب تنفيذ  لمتحقيق أهدافها فى فترة 

اෲنشطة، وبالفعل وجدت بعض القري التى وصل 
الى ما يزيد عن المستهدف بالعام التالي  دخلالمتوسط 

لفترة التنفيذ، ولكن ليس بعد عامين بسبب تقلبات سعر 
السوق التى كان لها التأثير علي الدخل الزراعي بهذه 

  القري.

سيدة  ٥٢عدد أستطاعت ب. تم استيفاء المؤු بالكامل، 
وهي تمثل نسبة سيدة مشاركة فى التدريب  ٦٦من أصل 

ى المشاركين من تحضير خطتهم من اجمال %٧٩
 اෲقتصادية، كذلك البدء فى تنفيذها. 

من المزارعين  %٥٥نسبة حوالى أشار كل من ج. 
 ١٦المجاورين من تم عمل اෲستبيانات معهم ( اجمالى 

من قري الدورة  %٦٠بقري الدورة اෲولي، ونسبة  مزارع)
من قري الدورة  %٧٠مزارع)، كذلك حوالى  ٢٠الثانية (عدد 
 مزارع) بأن دخلهم قد أرتفع. ١٤الثالثة (عدد 

) من %٨٤٫٩مزارع (نسبة  ١٤١د. تم استيفاء المؤු، أشار 
 ٢٣٠تم عمل اෲستبيان معهم فى المنيا، كذلك  ١٦٦أصل 

مزارع فى أسيوط  ٢٥٩ل ) من أص%٨٨٫٨مزارع (نسبة 
 خطط زراعية وفقا لمنج اෲيسماب بأنهم طبقوا

  
  
  . مؤු أ. لتحقيق غرض الموع: الدخل الزراعي للمزارعين المستهدفين٢
 
غرض الموع ويتمثل فى : " زيادة الدخل الزراعي لصغار  نسبة تحقيقالمؤුات للتحقق من ؤු أ  هو واحد من م

 تحري فريق الموع عن التغير لذلك، لිෳة وللقرية %٣٧ – ٦المزارعين من يمارسوا منهج اෲيسماب بنسبة تتراوح بين 
ية التى ستقصائفى الدخل الزراعي للمزارعين المستهدفين عقب انتهاء تنفيذ منهج اෲيسماب مقارنة بالدراسة اෲ الحادث

 تم عملها قبل تنفيذ اෲنشطة.

  اجراءات الدراسة ٢٫١
  موضوع الدراسة ٢٫١٫١

  قرية. لمن صغار المزارعين المشاركين بالموع ليتم عمل الدراسة معهم بك ٢٠تم استهداف حوالى 
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 مدة الدراسة وبنودها ٢٫١٫٢

تعد الدراسة اෲستقصائية واحدة من اෲنشطة المدرجة بالتسلسل اෲرشادي لෳيسماب، ويتم تنفيذها فى المراحل اෲولية 
لموع، أما عن الدراسة التى تستهدف اكتشاف التغير عقب الدخول فى الموع، جرى التخطيط لتنفيذ الدراسة النهائية ل

م من أمكانية تأثر الدخل الزراعي بشكل ملحوظ بظروف السوق والزراعة، والتى تعيق وعلى الرغخෳل الفترة الثالثة للتعاقد، 
 رؤية تأثير الموع بصورة صحيحة، قام فريق الموع بتنفيذ دراسات متابعة عقب كل نهاية موسم زراعي.

يقة من ع بيانات دققام فريق الموع بتحضير نموذج الدراسة بطريقة مبسطة ليسهل على المجيبين فهم اෲسئلة وجم
شملت الدراسة على أسئلة تتعلق بمساحة اෲرض الزراعية والمحصول المنزرع وتكاليف الزراعة من ، قبل مسئول الدراسة

  بذور وسماد وري ومبيدات وعمالة وكمية اෲنتاج والكمية المباعة وسعر البيع والدخل اෲجمالى وصافى الدخل.

 مسئول الدراسة ٢٫١٫٣

كما ذكرنا باෲعلي، يتم تنفيذ الدراسة اෲستقصائية كواحدة من خطوات النهج اෲرشادي، وبالتالي تم جمع البيانات بواسطة 
فريق النظراء ومهندسين اෲرشاد بالمركز والجمعيات، بينما تم عمل دراسات المتابعة والدراسة النهائية من خෳل اෲستعانة 

المتقاعدين الذين على دراية بظروف المناطق الريفية ك بالتعاقد مع بعض الموظفين بأشخاص لتأدية هذه الدراسة وذل
ومعروفين من قبل المزارعين، وتم اختيار مثل هؤෲء اෲشخاص بسبب ما ذكر ليؤهلهم فى جمع البيانات بصورة صحيحة 

  ودقيقة.

  عملية الدراسة ٢٫٢

 الدراسة اෲستقصائية ٢٫٢٫١

واحدة من أنشطة الموع لتساعد المزارعين فى ادراك دخلهم الزراعي قبل اෲشتراك فى صممت الدراسة التى هي 
مدة عام سابق، وأكتشف فريق الموع ان البيانات التى جمعت لموسم زراعي د توقيت الدراسة ليستهدف الموع، وحد

 بدويلى أرتفاع نسبة الزيادة فى الدخل، كما من المزارعين المستهدفين بالدورة اෲولي تظهر أرقام أقل من الواقع مما أدي ا
ان الكثير من المزارعين بالدورة اෲولي أجابوا فقط عن الدخل المكتسب من المحاصيل الرئيسية غير محتسبين المحاصيل 

ة يبيانات الدراسة اෲستقصائ اෲخرى المزروعة بمساحاتهم الصغيرة، وبالنظر الى هذا الوضع قرر فريق الموع استخدام
وبيانات الدراسة  البدءلتمثل العام اෲول، الجدول التالي يبين مرحلة  ١٥/١٦والشتوي  ٢٠١٥المنفذه فى الموسم الصيفي 

  المقدمه لتحليل مؤු كل دورة نشاط.اෲستقصائية 

 والدراسة اෲستقصائية البدءمرحلة  ٢٫١جدول 
 بيانات الدراسة اෲستقصائية البدء فى أنشطةفترة  الدورة

 ٢٠١٦/  ٢٠١٥+ شتوي  ٢٠١٥صيفي  ٢٠١٥موسم صيفي  اෲولي
 ٢٠١٦/  ٢٠١٥+ شتوي  ٢٠١٥صيفي  ٢٠١٦موسم صيفي  الثانية
 ٢٠١٦+ صيفي  ٢٠١٦/  ٢٠١٥شتوي  ٢٠١٧/  ٢٠١٦شتوي  الثالثة

  وضع نسبة الزيادة فى الدخل كهدف   ٢٫٢٫٢

حديده تم تتم وضع نسبة الزيادة المستهدفة للدخل الزراعي لكل قرية مستهدفة وفقا لنتيجة الدراسة اෲستقصائية، كيفية 
) أفتراض تغير المزارعين المستهدفين من زراعة المحاصيل ٢) حساب متوسط الدخل الزراعي لිෳة بكل قرية، ١من خෳل: 

لمرتفعة عقب ممارسة منهج اෲيسماب، ومن خෳل حساب الدخل المتوقع بعد غير المربحة الى المحاصيل ذات الربحية ا
) مقارنة متوسط الدخل الزراعي للدراسة اෲستقصائية لිෳة بالدخل المتوقع عقب زراعة المحاصيل ٣تغيير المحاصيل، 

 المربحة، وحساب نسبة الزيادة المستهدفة بكل قرية مستهدفة.

دة المستهدفة للدخل، قام كل من مهندسين اෲرشاد الزراعي والمهندسين ذات الصلة بالقري خෳل مرحلة تحديد نسبة الزيا
والمراكز بتحديد النسبة بأنفسهم وبدعم من فريق الموع، أعتقد فريق الموع ان هذه العملية تساعد علي تحفيز 

 دفة بكل قرية مستهدفةالمهندسين فى ن أنشطة الموع، الجدول التالي يبين نسبة الزيادة المسته
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 نسبة الزيادة المستهدفة للدخل الزراعي بكل قرية مستهدفة ٢٫٢جدول 
 نسبة الزيادة المستهدفة (%) القرية المركز أنشطة الدورة المحافظة

 ٢٢ أبو قرقاص البلد أبو قرقاص 1 المنيا
 ١٢ منشأة المغالقة ملوي 1
 ١٢ منشأة سمهان ديرمواس 1

 ٩ مطايكوم  مطاي 2
 ٢٦ ابا البلد مغاغة 2
 ٣٣ برمشا العدوة 2

 ٣٧ تلة المنيا 3
 ٢٤ الحتاحتة سمالوط 3
 ١٥ الجندية بنى مزار 3

 ٦ موشا أسيوط 1 أسيوط
 ٩ أبنوب أبنوب 1
 ١٨ صنبو ديروط 1

 ١٤ التتالية القوصية 2
 ٢٨ بنى مر الفتح 2
 ٢٤ النخيلة أبو تيج 2
 ٨ النواورة البداري 2

 ٢١ منفلوط منفلوط 3
 ٢٢ اوෲد الياس صدفا 3
 ١١ المشايعة الغنايم 3
 ٢٥ ساحل سليم ساحل سليم 3

 ١٩ المتوسط   

 دراسة المتابعة والدراسة النهائية ٢٫٢٫٣

ة عقب الدراسيتم استهداف موسمين زراعيين بالعام الواحد من قبل أنشطة الموع وهما الصيفي والشتوي، وتم تنفيذ 
 اෲنتهاء من الحصاد وبيع المحاصيل بكل موسم زراعي، وبأستهداف نفس المزارعين من قاموا بعمل الدراسة اෲستقصائية.

 نتائج الدراسة ٢٫٣

الزيادة  استطاعوا تحقيقبالمحافظتين  ٢٠قرية من أصل  ١٨يبين نتائج الدراسة لكل محافظة، فى المجمل  ٢٫٤و  ٢٫٣الجدول 
أستطاعت بعض القري تحقيق أهدافها بعد عامين من اෲشتراك فى  وبشكل خاصتقل عن عام،  ෲالمرجوة فى فترة 

لموع بسبب تقلبات السوق، والتي يرتبط بها الدخل الزراعي، كذلك لم تستطع قريتين تحقيق المستهدف من الدخل ا
  حتي ولو مرة واحدة خෳل فترة الدراسة.

  صافى الدخل الزراعي السنوى فى محافظة المنيا ٢٫٣جدول 

 الدورة القري المستهدفة
نسبة 

 الزيادة (%)

 صافى الدخل السنوي لكل قرية 
&  ١٥صيفي 

  ˃* ١٥/١٦شتوي 
(الدراسة 

˃ اෲستقصائية 
(** 

& شتوي  ١٦صيفي 
١٦/١٧   

  نسبة الزيادة (%)
 

&   ١٦/١٧شتوي 
   ١٧صيفي 

  نسبة الزيادة (%)
 

شتوي  & ١٧صيفي 
١٧/١٨   

  نسبة الزيادة (%)
 

&  ١٧/١٨شتوي 
   ١٨صيفي 

  نسبة الزيادة (%)
 

 (47.1+) 10,658 (61.3+) 11,695 (88.9+) 13,692 (18.8+) 8,606 7,247 22 1 أبو قرقاص البلد
 (109.3+) 18,843 (30.6+) 11,759 (132.6+) 20,940 (251.5+) 31,645 9,002 12 1 منشأة المغالقة

 (55.5+) 19,040 (9.2+) 13,367 (7.4+) 13,151 (5.6+) 12,923 12,241 12 1 سمهانمنشأة 
 (124.3+) 13,117 (113.0+) 12,460 (127.9+) 13,330 (73.9+) 10,170 5,849 9 2 كوم مطاي

 (161.2+) 12,376 (159.6+) 12,300 (157.3+) 12,189 (44.3+) 6,834 4,738 26 2 ابا البلد
 (207.5+) 18,577 (182.0+) 17,033 (74.8+) 10,557 (17.5+) 7,097 6,041 33 2 برمشا

 (15.8+) 10,256 (33.5+) 11,822 (21.4+) 10,757  8,857**> 37 3 تلة
 (67.5+) 15,231 (65.1+) 15,006 (35.7+) 12,332  9,091**> 24 3 الحتاحتة
 (100.4+) 12,489 (53.3+) 9,551 (53.6+) 9,571  6,231**> 15 3 الجندية

 (88.4+) 14,510 (65.9+) 12,777 (68.1+)12,947 (67.3+) 12,879 7,700 متوسط
  صيفي.    المصدر: بيانات اෲيسماب ١٦شتوي و  ١٥/١٦للدراسة اෲسقصائية للدورة الثالثة ˃** موسم الصيفي او الشتوي ، ˃ * مෳحظات: 

بالدورة الثالثة أستطاعوا تحقيق الزيادة المستهدفة مرة واحدة على  المستهدفةفى المنيا، جميع القري بخෳف قرية تلة 
بة اෲ ان ارتفاع نساෲقل، أما عن قرية تلة بالرغم من زيادة الدخل الزراعي مقارنة بالدخل المبين بالدراسة اෲستقصائية، 

حقيقها ، حيث يزرع مزارعين قرية تلة أدت الى عدم ت %٣٧المتمثلة فى نسبة  (من قبل المهندسين) الدخل المستهدف
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موقع القرية من أضخم سوق بمحافظة المنيا عديد من محاصيل الخ෫ بنسبة أعلى من أية قري اخري، بسبب قرب ال
حيث بنيت على أفتراض تقديم اෲخري، المستهدفة كبيرة مقارنة بالقري  (سوق الحبฏ) مما دفعت بأن تكون الزيادة

جدا تفوق ربحية المحاصيل المعتاد زراعتها من الخ෫، مما أعاق تحقيق النتيجة المرجوة بصورة  زراعات محاصيل مربحة
 جزئية.

 صافى الدخل الزراعي السنوي فى محافظة أسيوط ٢٫٤جدول 

 الدورة القري المستهدفة

نسبة 
الزيادة 

المستهدفة 
(%) 

 صافى الدخل السنوي لكل قرية 
&  ١٥صيفي 

  ˃* ١٥/١٦شتوي 
(الدراسة 

˃ اෲستقصائية 
(** 

& شتوي  ١٦صيفي 
١٦/١٧   

  نسبة الزيادة (%)
 

&   ١٦/١٧شتوي 
   ١٧صيفي 

  نسبة الزيادة (%)
 

& شتوي  ١٧صيفي 
١٧/١٨   

  نسبة الزيادة (%)
 

&  ١٧/١٨شتوي 
   ١٨صيفي 

  نسبة الزيادة (%)
 

 (10.4+) 8,348 (10.8+) 8,377 (36.0+) 10,289 (47.2+) 11,130 7,563 6 1 موشا
 (34.9+) 9,175 (38.3+) 9,412 (51.5+) 10,309 (85.6+) 12,626 6,803 9 1 أبنوب
 (4.4+) 7,039 (10.8+) 7,467 (59.2+) 10,729 (67.2+) 11,268 6,740 18 1 صنبو

 (22.5+) 7,688 (19.6+) 7,508 (143.2+) 15,263 (189.4+) 18,165 6,276 14 2 التتالية
 (14.0+) 9,004 (18.6+) 9,370 (23.2+) 9,730 (23.8+) 9,779 7,899 28 2 بنى مر
 (8.3-) 6,630 (22.4-) 5,606 (26.1+) 9,113 (48.9+) 10,762 7,228 24 2 النخيلة

 (25.0+) 6,146 (15.0+) 5,653 (47.9+) 7,271 (72.5+) 8,482 4,916 8 2 النواوره

 (33.9+) 10,840 (36.1+) 11,019 (115.6+) 17,451  >8,093** 21 3 منفلوط
 (24.1+) 9,768 (6.5+) 8,384 (40.9+) 11,091  >7,871** 22 3 اوෲد الياس

 (13.1+) 7,478 (0.8+) 6,668 (88.7+) 12,474  >6,612** 11 3 المشايعة
 (48.5+) 9,961 (36.0+) 9,126 (85.9+) 12,472  >6,709** 25 3 ساحل سليم

Average 6,974 11,745 (+68.4) 11,472 (+64.5) 8,053 (+15.5) 8,371 (+20.0) 
  صيفي.    المصدر: بيانات اෲيسماب ١٦شتوي و  ١٥/١٦للدراسة اෲسقصائية للدورة الثالثة ˃** موسم الصيفي او الشتوي ، ˃ * مෳحظات: 

ترة حتى ولو مرة واحدة خෳل ف فى محافظة أسيوط، لم تستطع قرية بنى مر (قرية بالدورة الثانية) الوصول الى المستهدف
الدراسة، وبالرغم من ارتفاع الدخل الزراعي عقب اෲشتراك فى الموع مقارنة بالدراسة اෲستقصائية. قرية النخيلة، التى 

 والصيفي ٢٠١٨/  ٢٠١٧والشتوي  ٢٠١٧وجد ان الدخل المحقق من زراعات الموسم الصيفي  هى قرية مستهدفة بالدورة الثانية
منخفضا مقارنة بالدخل المبين بالدراسة اෲستقصائية، ويظهر ذلك بسبب انخفاض سعر البصل خෳل  ٢٠١٨ والشتوي ١٧/١٨

 .٢٠١٧/٢٠١٨الموسم الشتوي 

متوسط دخول المزارعين بالمحافظتين تخطي الدخل المبين بالدراسة اෲستقصائية خෳل فترة الدراسة، كما زادت نسبة 
الزيادة بالمنيا عنها فى أسيوط، والسبب ربما يكون دراية عدد أكبر من المزارعين بمحاصيل الخ෫ فى المنيا بسبب قرب 

وبالتالي يستنتج الموع أرتفاع عين من بيع محاصيلهم به بسهولة، المحافظة من القاهرة ووجود سوق يتمكن المزار 
 ٢٠١٧/٢٠١٨انخفاض سعر البصل شتاء ان خاصة  ،الفاعلية بمثل هذه المناطق بما فيها من موقع جغرافي لكلتا المحافظتين

 بهذا الموسم. مساحات البصلكبر كان له أثر كبير على الدخل بأسيوط بسبب 

  رض الموع: اෲنشطة التجارية للسيدات. مؤු ب لتحقيق غ٣

٣٫١ ුدرجة تحقيق المؤ  

هج التوجه للسوق من السيدات وتطبيق ن %٣٠تم اضافة مؤු جديد وهو " ان يتم عمل الخطة اෲقتصادية بنسبة ෲ تقل عن 
لسيدات  الخطط اෲقتصاديةنتيجة لمراجعة منتصف المدة، وتم تنفيذ التدريبات على ه الخطط، كانت هذه اෲضافة وفقا لهذ

الدورة الرابعة كذلك لبعض السيدات النشطة من الدورات الثانية والثالثة عقب أنتهاء مراجعة منتصف المدة فى فبراير 
سيدة مستهدفة قاموا بتحضير خطتهم اෲقتصادية  ٦٦) من أصل %٧٩سيدة (نسبة  ٥٢، ونتيجة ذلك اجمالي ٢٠١٧

  وممارستها.
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  طة اෲقتصادية للسيدات المستهدفاتاෲنش ٣٫١جدول 
عدد السيدات من  )١عدد المشاركين ( القرية المحافظة

قاموا بعمل خطة 
 أقتصادية

عدد السيدات من بدأو 
ويمارسوا نشاط تجاري 

)٢( 

  النسبة
)١) / (٢) = (٣( 

 المنيا

 

 %100 8 8 8 الجندية
 %100 10 10 10 تلة

 %38 6 6 16 كوم مطاي
 34 24 24 71% 

 %83 5 5 6 منفلوط أسيوط
 %75 9 9 12 بنى مر

 %100 5 5 5 أوෲد الياس
 %100 4 4 4 النخيلة
 %100 4 4 4 التتالية
 %100 1 1 1 النواورة

 32 28 28 88% 
 %79 52 52 66  اجمالي

 
 ممارسة النشاط التجاري من قبل السيدات ٣٫٢

 الخطوط العريضة ٣٫٢٫١

عمل وقد حصلوا على تدريبات على  ،سيدة ٤٧نواتج اෲنشطة التجارية للسيدات المشاركين وعددهم يعرض هذا القسم 
 تم عمل دراسة ෲلتقاط هذه النواتج. لذلكالخطة اෲقتصادية وجهزوا الخطة الخاصة بكل واحدة منهم، 

) %٨٧سيدة (نسبة  ٤١فى البداية أستطاعت 
زيادة دخلها فى الفترة من  ٤٧من اجمالى 

، بينما لم ٢٠١٨حتى نهاية أكتوبر  ٢٠١٧أكتوبر 
زيادة دخلها  ٦سيدات من اجمالى  ٤تستطع 

بسبب نشاط تربية الحمام الذى يستغرق وقت 
ازواج الحمام، كذلك طويل فى زيادة عدد 

حمام، وهنا تمكن استهෳك اිෲة لبعض ال
  اෲسباب.

(نسبة  ٤٧سيدة من اجمالى  ٢٤أستطاعت 
جنية للعام،  ١٠٠٠) توليد دخل يزيد عن %٥١

سيدات تحقيق دخل يزيد  ٦كذلك أستطاعت 
  جنية للعام. ١٦٧٩٥جنية، كذلك حققت سيدة دخل وصل الى  ٥٠٠٠عن 

  جنية للعام. ٢٧٨٤أتمت الدراسة  ١سيدة ٣٨وبذلك تكون متوسط الدخل المحقق من قبل 

، لكن يصعب مقارنة البيانات ٢٠١٨وعام  ٢٠١٧كذلك السيدات التى أتمت الدراسة، تم جمع البيانات منها عن الدخل عام 
) لم يستطيعوا %٦٢سيدة (نسبة  ٢٩ببساطة بسبب أستمرار بعض السيدات فى ممارسة أنشطه سابقة، كما وجد عدد 

 البدء فى تحقيق دخل خෳل الموع. ٢٩) من أصل %٨٣سيدة (نسبة  ٢٤السابق، وأستطاعت تحقيق أي دخل بالعام 

 تربية البط نشاط ٣٫٢٫٢

أشهر عند وصول الوزن  ٣تم أختيار تربية البط بالموع مع بداية أنشطة الدورة الثالثة، حيث يتم تسمين البط وبيعه خෳل 

                                                      
  سيدات بقرية بنى مر لم يقمن بالتسجيل للعام بأكلمة ، بالتالي لم يتم ادراجهم فى الحسابات بمتوسط دخل لمدة عام. ٣  ١ 

 )٢٠١٨ ١٠ – ٢٠١٧ ١٠دخل المشاركين ( شهر 

ين
رك

شا
لم

د ا
عد

 

 صافى الربح
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 جنية للكيلو عقب التسمين.  ٣٥باع بسعر جنية للكتكوت لي ٣٠كجم، تكلفة الاء  ٣الى 

اوෲد الياس) تحقيق أرباح من نشاط تربية البط، تزوجت  –الجندية  –فى ثෳثة قري (تلة  ٢٥سيدة من اجمالى  ٢٤أستطاعت 
لم تحقق أرباح بعد، وتستمر السيدات المستهدفات فى قرى تلة  بالتاليواحدة من السيدات ولم تقوم ببيع أية انتاج، 

مرات خෳل عام  ٤بيع البط ما يزيد عن  ١٧سيدة من أصل  ١٥والجندية بممارسة أنشطتهم التجارية، كما أستطاعت عدد 
يدات فى قرية تلة س ١٠، كما أستطاعت واحد (بما فيها اෲوقات التى تم بيع الدواجن بديෳ عن البط خෳل الموسم الصيفى)

كما أستطاعت ، جنية ٥٧٥٨سيدات بقرية الجندية حققوا متوسط دخل وصل الى   ٧، وعدد جنية  ٤٠١٣تحقيق متوسط دخل 
قرية اوෲد الياس سيدات جميع كذلك جنية،  ٣٨٨٥سيدات بقرية منفلوط محافظة أسيوط بيع بط وجني متوسط دخل  ٤

 جنية. ٣٤٨رات وجني متوسط دخل م ٣أستطاعوا بيع ما يزيد عن  ٥وعددهم 

 نشاط تربية الحمام ٣٫٢٫٣

) وتستمر سيدات قرية كوم مطاي فى ممارسة هذا النشاط ٢٠١٥الدورة الثانية (سبتمبر  فىتم أختيار نشاط تربية الحمام 
ية الخطة اෲقتصاد بالتتالية أسيوط، فقد شاركوا جميعهم فى تدريبات ٤سيدات بقرية النخيلة و  ٤سيدات بالمنيا و ٦عددهم و

 ٦بالدورة الرابعة بسبب عدم تنفيذ تدريب بالدورة الثانية، وعقب تحضير خطتهم اෲقتصادية بالدورة الرابعة، أستطاعت 
، أما فى قرية النخيلة بأسيوط كان اෲستهෳك المنزلي للحمام أكثر من ١٠٠٦سيدات بقرية كوم مطاي تحقيق متوسط دخل 

كما تميل سيدات التتالية وعددهم أربعة الى استهෳك الحمام بالمنزل، وبالتالي وصل الربح الى ات، سيد ٤البيع من قبل 
  جنية فقط. ٢٩٠متوسط 

بيع انتاجهم لتوليد دخل، لكن كان من المنطقى بالنسبة للسيدات  منهم تم التأكيد على جميع المشاركات بأن يتوقع
ساعدعم فى توفير مصاريف ුاء الغذاء، وأعرب الموع عن أحترامه المشاركات استهෳك بعض اෲنتاج بالمنزل مما ي

لوجه النظر هذه، حيث  ෲ تزال تعمل على تحسين ظروفهم المعيشية، وحصول الزوجة على المال من زوجها فى مقابل ما 
 لي زوجها.حرية الت෩ف فى المال دون الرجوع ا للزوجة ستهෳك المنزلياෲتم استهෳكه بالمنزل، وبذلك يقدم 

 التصنيع الزراعيأنشطة  ٣٫٢٫٤

بدأت السيدات المشاركات من قرية بنى مر فى بيع الفطائر والمخبوزات المنزلية وذلك بعد زيارتهم لسوبر ماركت ضخم 
 ٦٤باෲستبيان انهن أستطعن تحقيق صافى ربح يتراوح بين  ٤سيدات من أصل  ٣وحصولهم على الفكرة من هناك، أشارت 

مرات أسبوعيا، وبالرغم من تحضيرهم لخطتهم  ٤الى  ٣، كذلك يتم البيع من البيع جنية للمرة الواحدة التى يتم فيها ١٥٣الى 
ان من تفاصيل اෲرباح لكل مرة تم فيها البيع، وبالتالي ك يتم تسجيللم  انهحساب التكلفة، اෲ واෲقتصادية قبل بدأ البيع 

ا تكون ووفقا لحساباته دوراتال السيدة مني التى نفذت نشاطها التجاري ෲربعة الصعب تقييم ناتج نشاطهم التجاري، مث
مرات أسبوعيا، على الناحية اෲخري فشلت  ٣الى  ٢جنية للشهر،  سيدة اخري باعت حوالى  ٢٥٦حصلت على ما ෲ يقل عن 

ن مع ذلك بدأت هذه السيدة نشاط السيدة هند عز فى اෲتفاق مع السيدات اෲخر عن سعر البيع مما اعاق تحقيق ربح، لك
  مختلف وفقا للمهارات المكتسبة من أنشطة الموع.

 : الدخل الزراعى للمزارعين المحيطينلتحقيق غرض الموعالمؤු ج  . ٤ 

  ملخص الدراسة ٤٫١

لتحليل اتجاه الدخل الزراعى للمزارعين المحيطين . لقد عين فريق الموع اشخاص  المتابعةلقد تم تنفيذ دراسة 
مبر سبت فى أشهر المتابعةمستقلين ෲجراء هذه الدراسة بما فى ذلك موظفين سابقيين بالوزارة وقد اجريت دراسة 

قرية من الدورة اෲولى  ٢٠فة . يوضح الجدول التالى ملخص هدف الدراسة ،حيث أن اجمالى القرى المستهد٢٠١٨واكتوبر 
  للدورة الثالثة من أنشطة الموع. 
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 فى محافظة المنيا المتابعةالقرى المستهدفة لدراسة  ٤٫١ جدول

 القرية المركز  الدورة
المزراعين 
 المستهدفين

  ٥ أبو قرقاص البلد  ابوقرقاص  ١

  ٥ ة سمهانمنشأ ديرمواس  ١

  ٦ ة المغالقةمنشأ ملوى )٤( ١

 ٥ شامبر  العدوة ٢

 ٥ البلد ابا مغاغة ٢

 ٥ كوم مطاى مطاى ) ٤( ٢

  ٤ الجندية بنى مزار )٤( ٣

 ٥ تلة المنيا ٣

 ٥  الحتاحتة سمالوط ٣

  ٤٥ اෲجمالى  

 
 فى محافظة اسيوط المتابعةالقرى المستهدفة لدراسة   ٤٫٢جدول

 المزراعين المستهدفين القرية المركز الدورة
 ٥ ابنوب ابنوب ١

 ٥ موشا اسيوط ١

 ٥ صنبو ديروط ١

 ٥ النخيلة ابوتيج  ٢

 ٥ النواورة البدارى ٢

 ٥ بنى مر الفتح ٢

 ٥ التتالية القوصية ٢

 ٥ المشايعة الغنايم  ٣

 ٥ منفلوط منفلوط ٣

 ٥ اوෲد إلياس صدفا ٣

 ٥ ساحل سليم ساحل سليم ٣

  ٥٥ اෲجمالى  

لقد تم تعريف المزراعين المحيطين بانهم صغار المزراعين فى القري المستهدفة الذين لم يشاركوا فى انشطة الموع ، 
م المزارعين الذين ل المتابعةولكنهم من المتوقع انهم قد تأثروا بانشطة الموع. على هذا النحو فقد استهدفت دراسة 

ان هؤෲء المزارعين المحيطين قد تأثروا يتوقع مباුة ، على الرغم من ذلك ف يشاركوا فى أنشطة الموع بطريقة
هؤෲء المزارعين على معلومات فنية من خෳل زيارة  يحصل بأنشطة الموع . على سبيل المثال ، فانه من المفترض ان

 الحقول اෲ්رشادية او التواصل مع المزارعين النشطاء الذين شاركوا فى الموع.

ءا على تحديد المزارعين المحيطين ، فقد طلب فريق الموع من موظفى الجمعيات الزراعية ومهندฏි اෲ්رشاد ان بنا 
ين لديهم معرفة ) المزراعين الذ١يقوموا بترشيح خمسة من المزارعين المحيطين فى كل قرية بناءا على المعايير اෲتية 

غير مباු من أنشطة الموع . هذا يعنى إنه لم  للتأثر بشكلالفرصة لهم أتيحت  ) المزراعين الذين٢ بأنشطة الموع ،
من الدراسة بشكل عشوائى وان نتائج الدراسة لديها ح෩ لتوضيح تأثير الموع. لقد حاولت  المستهدفيتم اختيار 

جاه ت الزراعية و اتالتعرف على فهم المزارعين المحيطين ෲنشطة الموع وتغيير سلوكهم فى الممارسا المتابعةدراسة 
  دخلهم الزراعى . 

 نتائج الدراسة فى محافظة المنيا  ٤٫٢

  ملخص نتائج الدراسة فى محافظة المنيا  ٤٫٢٫١

إدراك وفهم المزراعين ෲنشطة الموع . اوضحت جميع إجابات المزراعين انهم على اෲقل ادركوا  المتابعةكشفت دراسة 

الموع كمجموعة من اෲنشطة لزيادة الدخل الزراعى ،  ادراك) ١الهدف من الموع . يمكن تصنيف إجاباتهم إلى ثෳثة انواع : 

  ) ادركوا الموع على انه يقدم الدعم الفني الزراعي . ٣ممارسة الزراعة الموجهه نحو السوق ،لالموع  ادراك) ٢
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بانهم فهموا الهدف من  )%٥١٫١مزارع شملتهم الدراسة ( ٤٥مزارعا من اجمالى  ٢٣استنادا الى نتائج الدراسة ،قد اجاب 
 ٤٥مزارعين من اجمالى  ٥ه نحو السوق . كما اجاب الزراعة الموجه تشجيعالموع وهو زيادة الدخل الزراعى من خෳل 

  ) شملتهم الدراسة  ان الموع يقدم الدعم الفنى الزراعى .%١١٫١مزارع(

 معرفة المزارعين ෲنشطة الموع  ٤٫٣جدول 

 القرية  المركز  الدورة
المزراعين الذين اجابوا 

  الهدف من الموع

المزراعين الذين اجابوا 
نحو الزراعة الموجهه 

 السوق

المزراعين الذين اجابوا 
  الدعم الفنى

  صفر ٣  ٣ البلد ابوقرقاص ١

 صفر ٣  ٢ ة سمهانأمنش ديرمواس ١

 صفر  ٥ ٢ ة المغالقةأمنش ملوى ١

 صفر ٢  ٣ شامبر  العدوة ٢

 صفر ٢  ٣ البلد ابا مغاغة ٢

 ١  ٣  ١ كوم مطاى مطاى ٢

 ٢ ١  ١ الجندية بنى مزار  ٣
 ١ ٢  ٢ تلة المنيا ٣

 ١ ٢  ٢ الحتاحتة سمالوط ٣

  ٥  ٢٣  ١٩ اෲجمالى    

 %١١٫١ %٥١٫١ %٤٢٫٢  )% ٤٥نسبة المستجبين ( من اجمالى 

 
أنشطة الموع" المشاركين بمزارعين المحيطين هم" المزراعين الرئيฏී للمعلومات عن الموع الى  المصدريعتبر 

من المزارعين الذين شملتهم الدراسة ، يمثل المزراعين المحيطين (إجابات متعددة) الذين  %٦٦٫٧ نسبتهم والتى تمثل
الذين عرفوا عن الموع من خෳل مهندฏි اෲ්رشاد. تشير هذه النتائج أن المزارعين المحيطين  %٦٠شملتهم الدراسة نحو 

   أكثر من مهندسين اෲ්رشاد.ى الموع قد حصلوا على المعلومات عن الموع من المزارعين المشاركين ف

 التأثير على المزارعين المحيطين   ٤٫٢٫٢

احتياجات السوق قبل الزراعة " ، التى  التعرف علىإحدى أنشطة الموع شيوعا التى يمارسها المزراعين المحيطين هى" 
 هو" إدخال وأنت جداالموع  دمهنشاط قالمزارعين المحيطين الذين شملتهم الدراسة. يعد ثانى نسبة من  %٤٤تمثل 

وتغيير موعد الزراعة بنسبة  %٣٤، يلى ذلك إدخال محاصيل جديدة بنسبة  % ٣٧٫٨اصناف جديدة " والتى تمثل حوالى 
 انهم يدركون أهمية التعرف على. توضح هذه النتائج انه حتى المزارعين المحيطين يدركون اهمية دراسة السوق كما  %٢٢

لى ع والتدريبات الفنية التأثير اෲكبرنشطة الحقول اෲ්رشادية ෲ يكوناحتياجات السوق قيل الزراعة. باෲضافة الى ذلك ، 
 ر سلوكهم فى الممارسات الزراعية.المزارعين المحيطين وعلى تغيي

 اෲنشطة الزراعية المقدمة بواسطة الموع ٤٤جدول 
 النسبة* عدد اෲ්جابات النشاط م
  %٤٤٫٤  ٢٠ احتياجات السوق قبل الزراعة على التعرف ١
  %٣٧٫٨  ١٧ ادخال اصناف جديدة  ٢
  %٢٤٫٤  ١١ زراعة محاصيل جديدة  ٣
  %٢٢٫٢  ١٠ تغيير موعد الزراعة  ٤
  %١٧٫٨  ٨ اخرى ( إدخال اساليب زراعة حديثة)  ٥
  %٨٫٩  ٤ المدخෳت الزراعية استبدال بعض  ٦
  %٤٫٤  ٢  استخدام سجل حقلى)تسجيل اෲنشطة الزراعية (   ٧

 مزارع فى محافظة المنيا ٤٥* النسبة هى عدد المزارعين الذين شملتهم الدراسة من اجمالى 

جابة هى اෲالموع فقد كانت "إدخال أصناف جديدة "  الزراعة الحديثة التى قدمها طرقعن  المترددالسؤال أما عن 
والكميات  الحيوية. كما اجاب بعض المزراعين المحيطين بانهم يستخدمون اෲسمدة  %٢٧شيوعا ، والتى تمثل اෲكثر 

. هذا ෲن برنامج تدريب المدربين يكون متضمنا لهذه الموضوعات ويمكن للمزراعين  الموฎ෨ بها من اෲسمدة والمبيدات
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المشاركين فى هذه التدريبات . يمثل المزراعين الذين المحيطين الحصول على هذه المعلومات من خෳل المزراعين 
  %١٥حوالى  الكميات الموฏ෨ بها من أسمدة ومبيداتوالذين يستخدمون  %٢٠حوالى  الحيوية نسبةيستخدمون اෲسمدة 

 من اجمالى المزارعين الذى شملتهم الدراسة. 

 ممارسة التقنيات المقدمة بواسطة الموع ٤٫٥جدول 
 *النسبة المزارعينعدد  النشاط م

  %٢٧٫٣  ١٢ ادخال اصناف جديدة ١
  %٢٠٫٥  ٩ الحيويةاستخدام اෲسمدة  ٢
  %١٥٫٩  ٧ والمبيداتاෲسمدة  كمياتالتقليل من   ٣
  %١١٫٤  ٥ تغيير موعد الزراعة ٤
  %٩٫١  ٤ ادخال محاصيل جديدة ٥
  %٦٫٨  ٣ احتياجات السوق التعرف علي ٦
  %٤٫٥  ٢ تغيير طرق الرى ٧
  %٤٫٥  ٢ الزراعة تغيير طريقة ٨

 مزارع الذين شملتهم الدراسة ٤٥* النسبة من 

 
" ، " تحسين تكاليف اෲنتاج تقليل" ، " اෲنتاجيةكما كشفت الدراسة تأثر تغير سلوك المزارعين فى الجوانب التالية : " زيادة 

ذروة الطلب". بناءا على النتائج ، فقد اجاب حوالى ين جدد" ، " البيع فى فترة تج الزراعى" ،" التعامل مع مشتر جودة المن
ن جدد. كما لمشاركين بانهم تعاملوا مع مشتريمن ا %٧٦من المشاركين فى الدراسة بان انتاجهم قد زاد ، و حوالى  %٩٦

اෲنتاج وقاموا ببيع منتجاتهم فى وقت  من تكاليف قللوامن المشاركين فى الدراسة بانهم  %٣٨و  %٤٢أجاب ما يقرب من  
ج تذروة الطلب على التوالى . تشير هذه النتائج بان انشطة الموع لديها اثر كبير فى زيادة اෲنتاج وتحسين جودة المن

  والبيع فى فترة ذروة الطلب. تقليل تكاليف اෲنتاجفى  بتأثير مقارنة ين جدد باෲضافة الى التعامل مع مشتر 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ملخص تغير نمط الزراعة ٤٫١شكل 

 الدخل الزراعى للمزارعين المحيطين فى محافظة المنيا ٤٫٢٫٣

). ٢٠١٧/١٨الى الموسم الشتوى  ٢٠١٤/١٥الشتوى كما تم تنفيذ دراسة الدخل الزراعى مستهدفا السبع مواسم ( من الموسم 
فى المرحلة  ٢٠١٥شملت أنشطة الموع الموسم الصيفى لسنة . الزراعيةوالمواسم وضح الجدول ادناه دورات الموع ي

اෲولى ، ولكنه من بعد الدورة الثانية فقد شملت كل دورة من الموع كෳ من الموسم الصيفى والشتوى . لقد اعطى 
ෲستبيان جمع قيمة محددة ٣) لم يزد الدخل ، ٢) زيادة الدخل ،١ستبيان للمزارعين اختيارات متعددة : اෲاتذكر . كما حاول ا ෲ (

للدخل الزراعى من قبل المزارعين ، ومع ذلك فإن معظم المزارعين ෲ يتذكرون قيمة الدخل الزراعى من الموسم الشتوى 
. لذلك فانة من الممكن مقارنة تحليل الدخل الزراعى فقط بين  ٢٠١٨كما فى سبتمبر  ٢٠١٦/١٧الى الموسم الشتوى  ٢٠١٥/١٦

  . ٢٠١٧/١٨والموسم الشتوى  ٢٠١٧الموسم الصيفى 
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 الموع والمواسم المستهدفة اتدور  ٤٫٦جدول 
 هدف الدراسة الدورة الموسم م

 ― (قبل الموع) -  ٢٠١٤/١٥الشتوى   ١
 الدورة اෲولى الدورة اෲولى ٢٠١٥صيفى   ٢
 الدورة اෲولى والثانية الدورة الثانية ٢٠١٥/١٦شتوى   ٣
 الدورة اෲولى والثانية الدورة الثانية ٢٠١٦صيفى   ٤
  الدورة اෲولى والثانية والثالثة الدورة الثالثة ٢٠١٦/١٧شتوى   ٥
 الدورة اෲولى والثانية والثالثة الدورة الثاثة ٢٠١٧صيفى   ٦
 الدورة اෲولى والثانية والثالثة ― ٢٠١٧/١٨شتوى   ٧

من المشاركين بالدراسة بان دخلهم الزراعى قد ازداد فى  %٩بالنسبة للقرى المستهدفة فى المرحلة اෲولى ، فقد اجاب 
مقارنة بدخلهم الزراعى قبل تنفيذ الموع. كما زادت نسبة المشاركين  ٢٠١٥/١٦والموسم الشتوى  ٢٠١٥الموسم الصيفى 

. عෳوة على ذلك ، فقد اجاب جميع  ٢٠١٦/١٧فى الموسم الشتوى  %٧١والى  ٢٠١٦فى الموسم الصيفى  %٤٠بالدراسة الى 
. رغم ذلك يجب اෲخذ فى ٢٠١٧/١٨والموسم الشتوى  ٢٠١٧المشاركين بان دخلهم الزراعى قد ازداد فى الموسم الصيفى 

، وانه قد تمكن فقط القليل من  ٢٠١٥هم الزراعى بعد الموسم الصيفى اෲعتبار حقيقة ان معظم المزارعين ෲ يتذكرون دخل
المزارعين من اෲجابة على سؤال ما إذا كان دخلهم الزراعى قد زاد ام ෲ. فى الواقع ، لقد زاد عدد المجيبين عن السؤال حول  

  ول الزراعية فى المواسم اෲخيرة.الدخ

نية ، فلم يجب اى من المزارعين بان دخلهم الزراعى قد ازداد فى الموسم الشتوى بالنسبة للقرى المستهدفة فى المرحلة الثا
من المشاركين بان دخلهم  %٤٠، فقد اجاب حوالى ٢٠١٧. بينما فى الموسم الصيفى ٢٠١٦والموسم الصيفى  ٢٠١٥/٢٠١٦

زراعى قد ازداد . قد بدا ان جميع ، فقد اجاب جميع المزراعين بان دخلهم ال ٢٠١٧/١٨الزراعى قد زاد . فى الموسم الشتوى 
المزارعين الذين شملهم اෲستبيان قد استطاعوا اෲجابة بسهولة عن السؤال إذا ما قد زاد دخلهم الزراعى ام ෲ فى المواسم 

 داෲخيرة. وهكذا كلما سأل المزارعين عن دخلهم الزراعى فى السنوات اෲخيرة فقد استطاعوا اෲجابة بان دخلهم الزراعى ق
 زاد .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نسبة المزارعين من حيث زيادة الدخل الزراعى ٤٫٢شكل 

من المشاركين باෲستبيان بان دخلهم الزراعى قد زاد فى  %٣٦بالنسبة للقرى المستهدفة فى الدورة الثالثة ، فقد اجاب 
 .٢٠١٧/١٨والموسم الشتوى  ٢٠١٧فى كෳ من الموسم الصيفى  %٩٣، وقد ازدادت هذه النسبة الى ٢٠١٦/١٧الموسم الشتوى 

المزارعين . حيث ان ٢٠١٧/١٨والموسم الشتوى  ٢٠١٧المقارنة فى الدخل الزراعى بين الموسم الصيفى  ٤٧يوضح جدول 
من المزارعين الذين  %٧٦المحيطين الذين شملهم اෲستبيان لديهم اكبر عدد من المزارعين الذين زاد دخلهم الزراعى حوالى 
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من المزارعين الذين شملهم اෲستبيان فى الدورة اෲولى والثانية على التوالى  %٦٢شملهم اෲستبيان. كما ذكر ان حوالى  
فى  %١٩فى الدورة الثانية ,  %٤٩فى الدورة اෲولى ،  %١٣٤قد كان متوسط زيادة الدخل الزراعى  قد زاد دخلهم الزراعى .

فى الدورة اෲولى . وقد كان هذا بسبب ان احد المزارعين قد  %٧١٨الدورة الثالثة . وقد كانت اكبر زيادة فى الدخل الزراعى 
 اෲولى ، فقد اصبح متوسط زيادة الدخل الزراعى فى الدورةقام بادخال زراعة قصب السكر بمساحة فدان . لهذا السبب 

  اعلى من الدورات اෲخرى.

للمقارنة بين قيم الدخل الزراعى ، فقد كان من الصعب الحصول على قيمة الدخل الزراعى السابق فى اෲستبيان.على النحو 
شتوى . هذا يبدو غير مෳئم حيث يختلف نمط التالى ، فقد اجرى فريق الموع المقارنة بين الموسم الصيفى والموسم ال

  نة التالية هى مجرد قيم مرجعية .المحاصيل بين الموسمين. لهذا السبب فإن المقار 

 ٢٠١٧/١٨والموسم الشتوى  ٢٠١٧خل الزراعى بين الموسم الصيفى دمقارنة ال ٤٫٧جدول 

عدد   الدورة 
 المزارعين

المزارعين 
الذين زاد 

 دخلهم

المزارعين 
انخفض الذين 

  دخلهم

نسبة 
المزارعين 
الذين زاد 

 دخلهم

متوسط 
 الزيادة %

 ฎ෩اق
 زيادة %

متوسط الزيادة 
  /فدان

 %٦٨٫٩  %٧١٨٫٢  %١٣٤٫٨  %٦٢٫٥  ٣  ٥  ٨ الدورة اෲولى
 %٤٥٫٨  %٣٧٨٫٩  %٤٩٫٠  %٧٦٫٩ ٣  ١٠  ١٣ الدورة الثانية

 %٣١٫٥  %١٣١٫١  %١٩٫١ %٦٢٫٥ ٣  ٥  ٨ الدورة الثالثة

 %٤٨٫٩ %٧١٨٫٢ %٦٦٫٨  %٦٩٫٠  ٩  ٢٠  ٢٩ اෲجمالى

  

 نتيجه الدراسه فى محافظه أسيوط ٤٫٣

 ملخص عن نتائج الدراسه فى محافظه أسيوط ٤٫٣٫١

لقد أظهرت تلك الدراسه مدى فهم وإدراك المزارعين للموع.وقد كانت إجابه المزارعين بأنهم على اෲ්قل أصبحوا على 
) أدركوا بأن الموع عباره عن ١إجابتهم إلى ثෳث أنواع على النحو التالى: وعى كامل بالموع. ويمكن أن نقوم بتصنيف 

) ادركوا بأن ٣) ادركوا بأن الموع يمارس منهج الزراعه الموجهه للسوق. و ٢مجموعه من اෲنشطه لزياده الدخل الزراعى. 
  . الموع يوفر مساعدات فنيه زراعيه

الدراسه أجابوا بأن غرض الموع هو زياده  أنهوا استبيان) من الذين %٦٠مزارع ( ٥٥مزارع من بين  ٣٣طبقا للنتائج ،وجدنا 
من المزارعين مدركين بأن الموع يعمل على تعزيز فكرة الزراعه الموجهه للسوق لزياده الدخل   % ١٤٫٥ الدخل الزراعى ،

ذين تمت الدراسه عليهم أجابوا بأن الموع يقوم بشكل أساฎි بتوفير مساعدات فنيه من المزارعين ال %٢٣٫٦الزراعى ، 
  زراعيه. 

من المزارعين الذين أجريت  %٩٧يعتبر المصدر الرئيฏී للحصول على معلومات عن الموع هو " موظفى اෲ්رشاد " حيث 
ෲ්رشاد. يوجد أحد المزارعين أجاب بأنه حصل حصلوا على معلومات عن الموع من موظفى االدراسه أجابوا بأنهم  معهم

على معلوماته من أحد المزارعين الذين إشتركوا فى أنشطه الموع .تشير هذه النتائج إلى أن موظفى اෲ්رشاد يلعبون 
   دور هام فى ن انشطه الموع فى محافظه أسيوط .
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 تصور المزارعين تجاه الموع ٤٫٨جدول 

اعداد المزارعين الذين  القريه المركز الدورة
  أجابوا : غرض الموع

أعداد المزراعين الذين 
اجابوا : الزراعه الموجهه 

 للسوق

أعداد المزارعين الذين 
 اجابوا : المساعدات الفنيه

 ٥  صفر صفر أبنوب ابنوب ١
 0 ١ ٤ موشا أسيوط  ١
 0 صفر ٥ صنبو ديروط  ١
 ٢ صفر ٣ النخيله ابو تيج  ٢
 ٣ صفر ٢  النواورة البدراى  ٢
 ١ ٤ صفر بنى مر الفتح  ٢
 0 صفر ٥ التتاليه القوصيه  ٢
 0 صفر ٥ المشايعه الغنايم  ٣
 ١ صفر ٤ منفلوط منفلوط  ٣
 ١ ١ ٢  أوෲد إلياس صدفا  ٣
 0 ٢  ٣ ساحل سليم ساحل سليم  ٣

 ١٣ ٨ ٣٣ إجمالى    

 % ٢٣٫٦ % ١٥٫٥ % ٦٠٫٠   :نسبه المستجيبين

 

 التأثير على المزارعين المحيطين ٤٫٣٫٢

 ٤٦) اى %٨٣واحده من أشهر أنشطه الموع التى يمارسها المزارعين المحيطين هو " إدخال أصناف جديده " بنسبه (

إحتياجات السوق  التعرف علىمن المزارعين الذين أجريت عليهم الدراسه إتبعوا "  % ٦٩مزارع ، بنسبه  ٥٥مزارع من أصل 

من المزارعين الذين اجريت عليهم الدراسه. توضح هذه النتائج بأن  % ٤٩" . فى حين يمثل إدخال محاصيل جديده حوالى 

  .اෲصناف الجديده و دراسه السوق لها تأثير أكبر على المزارعين المحيطين من إدخال محاصيل جديده 

 الموع ه المقدمه من قبليالزراع اෲنشطة ٤٫٩جدول 
 النسبه * عدد اෲ්جابات النشاط  م

 % ٦٩٫١ ٣٨ إحتياجات السوق قبل الزراعه التعرف على ١

 % ٨٣٫٦ ٤٦ إدخال أصناف جديده ٢

 % ٤٩٫١ ٢٧ زراعه محاصيل جديده ٣

 % ٢٣٫٦ ١٣ تغير فتره الزراعه ٤

 % ٩٫١ ٥ أخرى (إدخال طرق زراعيه جديده) ٥

  % ٢٥٫٥  ١٤ تغير المدخෳت الزراعيه ٦

 % ١٤٫٥ ٦ تسجيل اෲنشطه الزراعيه ( إستخدام السجل الحقلى ) ٧
  مزارع ممن اجريت عليهم الدراسه فى محافظه أسيوط ٤٥عدد المزارعين من أصل  هى*النسبه 

ى اෲسمده والمبيدات " ه يير كمياتفيما يتعلق بالسؤال عن الطرق الزراعيه الجديده المقدمه من قبل الموع كانت " تغ
من إجمالى المزارعين الذين أجريت الدراسه عليهم . أيضا ، يمثل " تغير طريقه  % ٥٦٫٣اෲ්جابه المتكررة بين المزارعين بنسبه 

من المزارعين الذين أجريت الدراسه عليهم . تشير هذه النتائج إلى أن المزارعين المحيطين فى محافظه  % ٢٥التسميد " 
   قد تبنوا التقنيات الزراعيه خاصا حول كميه اෲسمده والمبيدات المستخدمه فى الزراعه .   أسيوط 

 ممارسه التقنيات المقدمه من قبل الموع  ٤٫١٠جدول 
 النسبه* عدد المزارعين العن෩  م
 % ٥٦٫٣  ٩  تغير كميات اෲسمده والمبيدات  ١
 % ٦٫٣ ١ تغير طريقه الزراعه ( إدخال طريقه التحميل) ٢
 % ١٢٫٥ ٢ إدخال أصناف جديده ٣
  % ٢٥٫٠ ٤ تغير طرق التسميد ٤

  من المزارعين الذين أجريت عليهم الدراسه ٤٥*النسبه تمثل 
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لقد اوضحت تلك الدراسه تأثير تغيير سلوك المزارعين فى الجوانب التاليه: " زياده كميه اෲ්نتاج "، " خفض تكاليف اෲ්نتاج " 
،  طبقا للنتائج، " تحسين جودة المنتجات الزراعيه " ، " التواصل مع مشترين جدد " و " البيع فى أوقات كثرة الطلب " . 

من المزارعين أصبحوا  % ٥٦أجريت عليهم الدراسه بزياده اෲ්نتاج الزراعى الخاص بهم . و  من المزارعين الذين % ٤٨أجاب 
 قادرين على تحسين جودة منتجاتهم . حتى اෲن ، لم يجب أى من المزارعين بأنهم خفضوا من تكاليف اෲ්نتاج. 

 

 

 

 
 
 
 

 
  ملخص عن تغير نمط الزراعه ٤٫٣شكل 

  
 

  المحيطين فى محافظه أسيوطالدخل الزارعى للمزارعين  ٤٫٣٫٣

حتى الموسم الشتوى  ٢٠١٤/٢٠١٥لقم تم إجراء دراسه عن الدخل الزراعى مستهدفه السبع مواسم (من الموسم الشتوى لعام 
يوضح الجدول أدناه دورات الموع ومواسم المحاصيل . لقد غطت أنشطه الموع الموسم الصيفى لعام ).  ٢٠١٧/٢٠١٨
كدورة أولى ، كل دورة بالموع كانت تشمل كෳ من الموسم الصيفى والشتوى من بعد الدورة الثانيه. أعطى نموذج  ٢٠١٥

أيضا حاولنا من خෳل تلك الدراسه  ) ෲ يتذكر .٣م تتم زياده ، ) ل٢) تمت الزياده ، ١إختيارات متعدده للمزارعين :  الدراسة
     جمع معلومات محدده عن الدخل الزراعى من المزارعين المحيطين الذين أجريت عليهم الدراسه.  

 الموع و المواسم المستهدفه اتدور  ٤٫١١جدول 
 الدراسه المستهدفه دورة الموع الموسم م

 ―  ( قبل الموع )        ٢٠١٤/٢٠١٥شتاء  ١
 الدورة اෲولى  الدورة اෲولى  ٢٠١٥صيف  ٢
 الدورة اෲولى والثانيه الدورة الثانيه ٢٠١٦/ ٢٠١٥شتاء  ٣
 الدورة اෲولى والثانيه الدورة الثانيه ٢٠١٦صيف  ٤
  الدورة اෲولى والثانيه والثالثه الدورة الثالثه ٢٠١٧/  ٢٠١٦شتاء  ٥
 الدورة اෲولى والثانيه والثالثه الدورة الثالثه  ٢٠١٧صيف  ٦
 الدورة اෲولى والثانيه والثالثه ―  ٢٠١٨/  ٢٠١٧شتاء  ٧

 
بالنسبه للقرى المستهدفه فى الدورة اෲولى ، ෲ يوجد أحد من المزراعين الذين أجريت عليهم الدراسه قد زاد دخلهم الزارعى 

من المزارعين الذين أجريت عليهم الدراسه زاد دخلهم  % ٣٣. ووجد  ٢٠١٥/٢٠١٦وشتاء  ٢٠١٥خෳل الموسم  الصيفى لعام 
على التوالى . أوضحت الدراسه بأنه قد تم زياده الدخل  ٢٠١٦و الموسم الصيفى  ٢٠١٦/ ٢٠١٥الزراعى خෳل الموسم الشتوى 

  . ٢٠١٧/٢٠١٨ و الموسم الشتوى ٢٠١٧خෳل الموسم الصيفى  % ٦٤و  % ٦٩الزراعى للمزارعين بنسبه 

 ٢٠١٦من المزارعين فى الموسم الصيفى  % ٥٠بالنسبه للقرى المستهدفه فى الدورة الثانيه ، قد تم زياده الدخل الزراعى ل 
. بالنسبه للقرى المستهدفه فى الدورة الثالثه ، تم زياده الدخل الزراعى ٢٠١٦/٢٠١٧من المزارعين فى الموسم الشتوى  % ٦١و 
من المزارعين زاد دخلهم الزراعى  % ٣٥، و  ٢٠١٧و الموسم الصيفى  ٢٠١٦/٢٠١٧رعين فى الموسم الشتوى من المزا % ٥٠ل 

 . ٢٠١٧/٢٠١٨في الموسم الشتوى 
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56%
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49%

100%
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نتائج تغيير نمط الزارعه
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الإنتاج زياده

تحسين جودة المنتجات

البيع لمشترين جدد

تقليل تكاليف الإنتاج

 بيع المحاصيل فى وقت
زياده الطلب
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 نسبه المزارعين بالنسبه لزياده الدخل الزارعى  ٤٫٤شكل 

الدخل مقارنه ب ٢٠١٧و  ٢٠١٦وى فى موسم بالنسبه للقرى المستهدفه فى الدورة اෲولى ، تم تحليل الدخل الزراعى السن
. بالنسبه للقرى المستهدفه فى الدورة الثانيه ، تم مقارنه دخلها الزراعى السنوى بموسم ٢٠١٥الزراعى السنوى فى موسم 

ل خ. بالنسبه لقرى الدورة الثالثه ، لم يكتمل الموسم الزراعى فى وقت إجراء المسح ، وبالتالى ، تم مقارنه الد٢٠١٦عام 
 ٢٫٣٫٣.  يوضح جدول  ٢٠١٨/ ٢٠١٧بالدخل الزراعى للموسم الشتوى  ٢٠١٦/٢٠١٧الزراعى الخاص بالموسم الشتوى فقط لعام 

  الزياده فى الدخل الزراعى. 

.  ٢٠١٧لموسم  % ١٢٣و زاد بنسبه  % ١٣٨بنسبه  ٢٠١٦الدخل الزراعى فى موسم زاد ،  ٢٠١٥اෲولى ، مقارنه بموسم فى الدورة 
. تعتبر هذه الزياده  ٢٠١٦مقارنه بموسم  ٢٠١٧لموسم  % ٢٨١فه إلى أنه فى الدورة الثانيه ، زاد الدخل الزراعى بنسبه باෲضا

 ٢٠١٧/٢٠١٨فى الموسم الشتوى لعام  % ٧٧الدخل الزارعى بنسبه انخفض للدورة اෲولى . على العكس ،  جدا بالنسبه مرتفعه
. تم إجراء تلك الدراسه من خෳل اෲستبيانات الخاصه بالمزارعين المحيطين فقط ،  ٢٠١٦/٢٠١٧مقارنه بالموسم الشتوى لعام 

  ارعى.  من ال෫ورى إجراء مزيد من الدراسه لجمع المزيد من المعلومات عن تلك التقلبات فى الدخل الز 

 نسبه زياده الدخل الزراعى  ٤٫١٢جدول 
෩ولى  العنෲالدورة الثالثه الدورة الثانيه الدورة ا 

 السنه القياسيه
  ٢٠١٥موسم 

صيف  – ٢٠١٤/٢٠١٥(شتاء 
٢٠١٥( 

  ٢٠١٦موسم              
 – ٢٠١٥/٢٠١٦(شتاء 

  )٢٠١٦صيف

   ٢٠١٧موسم             
  ) ٢٠١٦/٢٠١٧(شتاء 

 ١٨ ١٢ ٦ الذين تمت مقارنتهمعدد المزارعين 
    متوسط نسبه الزياده

  ٢٠١٦موسم 
  )٢٠١٦صيف – ٢٠١٥/٢٠١٦(شتاء 

١٣٨ % - - 

   ٢٠١٧موسم 
  )٢٠١٧صيف  – ٢٠١٦/٢٠١٧(شتاء 

٢٨١ % ١٢٣ % - 

  ٢٠١٨موسم 
 % ٧٧ - - ) ٢٠١٧/٢٠١٨( شتاء 

   التغير فى نمط الزراعة:  لتحقيق غرض الموعمؤු د.  – ٥

  الخطوط العريضه للدراسه ٥٫١

قام فريق الموع بإجراء تلك الدراسه على تغير سلوك المزارعين فى الممارسات الزراعيه. قام فريق الموع بتعيين 
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و سبتمبر  ٢٠١٨مجموعه لعمل تلك الدراسه وقد قام هؤෲء بزياره المزارعين المستهدفين وقاموا بإجراء إستبيانات فى أكتوبر 
وظفى الجمعيات الزراعيه ومهندฎි اෲ්رشاد بترشيح مزارعين نشطاء ممن شاركوا فى أنشطه الموع عده قام م.  ٢٠١٨

فى الدورة الرابعه ، إستهدف المسح عدد قليل من المزارعين النشطاء فى كل قريه.   ٢٠- ١٥مرات . إستهدفت الدراسه من 
مزارع فى محافظه المنيا و  ١٦٦إستهدف المسح عدد  جدا من المزارعين النشطاء بطريقه عشوائيه بسبب ضيق الوقت.

  مزارع .   ٤٢٥مزارع فى محافظه أسيوط ، وإجمالى عدد المزارعين الذين أجري عليهم المسح وصل إلى  ٢٥٩عدد 

  مجيبينال واعدادالقرى المستهدفه   ٥٫١جدول 
  عدد المزارعين القريه  المركز الدورة  المحافظه

 ١٣ قرقاص البلد أبو أبو قرقاص  ١ المنيا
  ١٩  ه سمهانمنشأ ديرمواس ١  
 ٢٠ ه المغالقهمنشأ ملوى ١  
 ١٦ شابرم العدوه  ٢  
 ١٦ أبا البلد مغاغه ٢  
 ٢٢ كوم مطاى مطاى ٢  
 ٢٠ الجندية بنى مزار ٣  
 ١٧  تلة المنيا ٣  
 ١٩ الحتاحتة سمالوط ٣  
 ١  الجندية بنى مزار ٤  
 ٢ ه المغالقهمنشا ملوى ٤  
  ١ كوم مطاى مطاى ٤  

 ١٦٦  أجمالى المنيا  
 ٢٠ أبنوب أبنوب ١ أسيوط

 ٢١ موشا أسيوط ١  
 ٢٠  صنبو ديروط ١  
 ١٨ النخيله أبو تيج  ٢  
 ٢٠ النواوره البدارى ٢  
 ٢٠  بنى مر الفتح ٢  
 ٢٣ التتاليه القوصيه ٢  
 ٢٠ المشايعه الغنايم ٣  
 ٢٩ منفلوط منفلوط ٣  
 ٢٠  أوෲد إلياس صدفا ٣  
 ٢١ ساحل سليم ساحل سليم ٣  
 ٧  صنبو ديروط ٤  
 ١٦ التتاليه القوصيه ٤  
  ٤ منفلوط منفلوط  ٤  

 ٢٥٩ إجمالى أسيوط  
  إجمالى

   
٤٢٥ 

 
مه ، التقنيات الزراعيه المقدالمزارعين المستهدفين التى أعدهاعن ما تم تحقيقه من الخطط الزراعية فريق الموع  تحقق

   بزيادة اෲنتاجية وتكاليف اෲنتاج. على أسئلة تختص كما شملت الدراسةتدريب المدربين و دراسه السوق .  ببرنامج
 

 الخطوط العريضه لنتائج الدراسه  ٥٫٢

 الخطه الزراعيه  ٥٫٢٫١

من المزارعين فى محافظه المنيا بأنهم يمارسون تطبيق الخطه الزراعيه . فى محافظه  % ٨٥طبقا لنتائج المسح ، أجاب 
من المزارعين  % ٨٧بإجمالى من المزارعين بأنهم يمارسون تطبيق الخطه الزراعيه بشكل متواصل .  % ٨٩أسيوط ، أجاب 

تعتمد أولويه المزارعين فى زراعه الخطه الزراعيه بناءا على دراسه السوق . يمارسون تطبيق الخطه الزراعيه . قد تم تطوير 
المحاصيل على المعلومات الموجوده بالخطه الزراعيه مثل : الربحيه ، اෲصناف ، وقت ومده الزراعه و الصعوبات الفنيه . 

  ون منهج الزراعه الموجهه نحو السوق .  لقد أوضحت الدراسه بأن الخطه الزراعيه تلعب دورا هاما فى جعل المزارعين يمارس
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 المزارعين ومدى ممارستهم للخطه الزراعيه ٥٫٢جدول 

 القريه المركز  الدورة  المحافظه
  عدد المزارعين 

( يمارسون الخطه 
  الزراعيه ) 

  عدد المزارعين 
( ෲ يمارسون 

 الخطه الزراعيه )

عدد 
  اෲ්جابات

* نسبه ممارسه 
الخطه الزراعيه 

  المزارعينبين 
 %100 0 0  13 أبو قرقاص البلد أبو قرقاص   ١ المنيا

 %84 3 0 16 ه سمهانمنشأ ديرمواس ١  
 %100 0 0 20 ه المغالقهمنشأ ملوى ١  
 %88 2 0 14 برمشا العدوه ٢  
 %75 4 0 12 أبا البلد مغاغه ٢  
 %50 11 0 11 كوم مطاى مطاى ٢  
 %95 1 0 19 الجندية بنى مزار ٣  
 %94 1 0 16 تلة المنيا ٣  
 %100 0 0 19 الحتاحتة سمالوط ٣  
 - 1 0 0 الجندية بنى مزار ٤  
 - 2 0 0 ه المغالقهمنشأ ملوى ٤  
  %100 0 0 1 كوم مطاى  مطاى ٤  

 %85 25 0 141 إجمالى المنيا  
 %90 2 0 18 أبنوب ابنوب ١  أسيوط 

 %95 1 0 20 موشا أسيوط ١  
 %90 2 0 18 صنبو ديروط ١  
 %100 0 0 18 النخيله أبو تيج ٢  
 %95 0 1 19 النواورة البدارى ٢  
 %80 1 3 16 بنى مر الفتح ٢  
 %83 3 1 19 التتاليه القوصيه ٢  
 %100 0 0 20 المشايعه الغنايم ٣  
 %72 8 0 21 منفلوط منفلوط ٣  
 %95 0 1 19 أوෲد إلياس صدفا ٣  
 %100 0 0 21 ساحل سليم ساحل سليم ٣  
 %71 1 1 5 صنبو ديروط ٤  
 %81 1 2 13 التتاليه القوصيه ٤  
  %75 0 1 3 منفلوط منفلوط ٤  

    %89 19 10 230 إجمالى أسيوط  
 %87 44 10 371 إجمالى 

المزارعين الذين ෲ يمارسون الخطه * نسبه ممارسه الخطه الزراعيه = عدد المزارعين الذين يمارسون الخطه الزراعيه / عدد المزارعين الذين أجريت عليهم الدراسه شامل عدد 

  الزراعيه 
  

  التغير السلوكى فى الزارعه  ٥٫٢٫٢

) ٢) إدخال أصناف جديده ، ١مجموعه متعدده من اෲسئله :  أجريت هذا المسح على التغير السلوكى فى الزارعه بإستخدام
) أخرى . ٦) التسجيل فى السجل الحقلى و ٥) تغير المدخෳت الزراعيه  ، ٤) تغير موعد الزراعه ، ٣زراعه محاصيل جديده ، 

من  % ٧٠لك اෲ්جابه لقد أظهر المسح بأن " إدخال أصناف جديده " هو اෲ්جابه المتكررة من قبل المزارعين ، حيث تمثل ت
من المزارعين قالوا بأنهم قاموا بتغير  % ٣٠من المزارعين أجابوا بإنهم قاموا بإدخال محاصيل جديده ،  % ٥٨المزارعين ، 

  موعد زراعتهم .  

فى السجل الحقلى . معظم المزارعين بالقرى المستهدفه  يقومون بالتسجيلمن المزارعين  % ١٧ نسبة ، ذلك باෲ්ضافه إلى
ليسوا على درايه كافيه ب෫ورة التسجيل فى السجل الحقلى ، ومع ذلك البعض منهم قد أدرك مدى أهميه ذلك وبدأوا 

  بالفعل فى ممارسته . وهذا أيضا يعتبر تغير فى السلوك الزراعى تم بواسطه الموع . 

مختلفه قليෳ بين محافظتى المنيا وأسيوط . على سبيل المثال ، نسبه المزارعين الذين قاموا بإدخال تعتبر نتائج هذا المسح 
على الجانب اෲخر ، نسبه المزارعين  على التوالى بمحافظه المنيا . % ٢٢و  % ٥١أصناف جديده و محاصيل جديده كانت 

على التوالى . يبدو أن هذا اෲ්ختෳف سببه  % ٨٠و  % ٨٢الذين قاموا بإستخدام نفس الفئات فى محافظه أسيوط كانت 
إختෳف الوضع اෲ්قتصادى الزراعى بين المحافظتين .  فى الحقيقه ، يوجد عدد كبير من المزارعين فى محافظه المنيا قاموا 

سح بين نتائج الميمكن أن يكون لهذا الوضع الزارعى دور فى إختෳف بزراعه المحاصيل البستانيه اكثر من محافظه أسيوط . 
  المحافظتين . 
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 الممارسات الزراعيه طبقا للخطه الزراعيه  ٥٫٣جدول   

  *النسبه تشير إلى عدد المجيبين عن كل إجابه من إجمالى المزارعين         
  

 التغير فى الممارسات الزراعيه  ٥٫٢٫٣

) زياده ١قام فريق الموع بسؤال المزارعين الثෳث أسئله التاليه فى المسح لتحليل تأثير تغير السلوك الزراعى عليهم : 
من المزارعين أجابوا بزياده كميه اෲ්نتاج .  % ٦١) تحسين جوده المنتجات . إجمالى ٣) خفض تكاليف اෲ්نتاج و ٢كميه اෲ්نتاج ، 

قالوا بأنهم إستطاعوا تحسين المنتج الزراعى . فيما يتعلق بزياده كميه اෲ්نتاج ، هذا ෲ يعنى أن من المزارعين  % ٥٤أيضا ، 
كميات اෲ්نتاج مستمرة فى الزياده كل عام ، ومع ذلك ، تشير نتائج المسح بأن المزارعين أدركوا بأنهم يمكنهم زياده كميات 

 ل إنضمامهم فى أنشطه الموع .  اෲ්نتاج مقارنه بالكميات التى كانوا يحصلون عليها قب

من المزارعين بأنهم إستطاعوا خفض تكاليف اෲ්نتاج . فى محافظه أسيوط  % ٢١بالنسبه لخفض تكاليف اෲ්نتاج ، لقد أجاب 
من المزارعين تمكنوا  % ٤٦من المزارعين هما الذين إستطاعوا خفض تكاليف اෲ්نتاج . على النقيض ، وجد  % ٥٫٨، يوجد 

التكاليف فى محافظه المنيا . يوجد عدد كبير من المزارعين الذين يزرعون المحاصيل الجديده فى أسيوط عن من خفض 
ن حيث خفض تكاليف اෲ්نتاج . أوضحت وهذا هو سبب اෲ්ختෳف بين المنيا وأسيوط م هؤෲء الموجودين فى محافظه المنيا .

المنيا وأسيوط ، ومع ذلك ، كان تأثير التدريبات على الممارسات  نتائج المسح بأن مواضيع التدريبات الفنيه هى نفسها فى
  الزراعيه للمزارعين مختلف فى المنيا وأسيوط .    

 تغير الممارسات الزراعيه  ٥٫٤جدول 

 السؤال م
 أسيوط المنيا اෲ්جمالى

عدد 
 النسبه  المزارعين

عدد 
 النسبه  المزارعين

عدد 
  المزارعين

 النسبه

 ٢٥٧  زياده اෲ්نتاج  ١
٦٠٫٥ %   

)٧٢٫٠ %(  
١٠٢  

٦١٫٤%  
)٨٦٫٤%(  

١٥٥ 
٥٩٫٨%  

)٦٤٫٩%(  

   % ٢١٫٤ ٩١ خفض التكاليف ٢
)٢٦٫١%( 

٤٥٫٨ ٧٦%  
)٦٦٫١%( 

٥٫٨ ١٥%  
)٦٫٤%( 

 ٢٣٠  تحسين المنتج ٣
٥٤٫١ %  

)٦٥٫٧%( 
٧٨  

٤٧٫٠%  
)٦٩٫٦%( 

١٥٢ 
٥٨٫٧%  

)٦٣٫٩%( 

  يةالتسويق الممارسات ٥٫٤٫٢

) فتح ١قام فريق الموع بعمل مسح عن ممارسات التسويق للمزارعين عن طريق مجموعه متعدده من اෲسئله وهى : 
أිة زراعيه )  ٣٣٠من المزارعين (  % ٧٧٫٦) أخرى . طبقا للنتائج ، أجاب ٣) تغير مدة التسويق و ٢قنوات تسويقيه جديده ، 

من المزارعين  % ٥٠أو/ الممارسات اෲخرى الجديده . تقريبا ، وجد  البيع فترةبأنهم وجدوا قنوات تسويقيه جديده أو/ تغير 
من المزارعين  % ٢٣من المزارعين وجدوا قنوات تسويقيه جديده . فى محافظه المنيا ، يوجد  % ٣٣و  البيع فترةقاموا بتغير 
من المزارعين قاموا  % ٢٦منهم وجدوا قنوات تسويقيه جديده . فى محافظه أسيوط ، يوجد  % ٤٤و  البيع فترةقاموا بتغير 

قاموا بتغير مده التسويق . كان هناك إختෳف أيضا أظهره المسح ما بين محافظتى  % ٦٧بفتح قنوات تسويقيه جديده و 
المنيا ، القريبين جدا من القاهره ، كان من السهل لهم المنيا وأسيوط . المزارعين فى المنيا ، خاصا المتواجدون فى شمال 

أن يجدوا تجار ومشتريين جدد مقارنه بالمزارعين فى محافظه أسيوط . هذا الوضع يوضح سبب اෲ්ختෳف بين المنيا و 
 أسيوط فى أنشطه التسويق .    

 اෲ්جابه  م
إجمالى 
 * النسيه  المزارعين

 أسيوط المنيا

 % ٨٢٫٦ % ٥٠٫٦ % ٧٠٫١ ٢٩٨ إدخال أصناف جديده ١
 % ٨٠٫٣ % ٢٢٫٣ % ٥٧٫٦ ٢٤٥ زراعه محاصيل جديده ٢
 % ٢٩٫٣ % ٣٣٫١  % ٣٠٫٨ ١٣١ تغير موعد الزارعه ٣
 % ٤٫٢  % ١٥٫١ % ٨٫٥ ٣٦ تغير المدخෳت الزراعيه ٤
 % ٢٠٫٥ % ١١٫٤ % ١٦٫٩ ٧٢ التسجيل فى السجل الحقلى ٥
 % ٠٫٠ % ٠٫٠ % ٠٫٠ صفر أخرى ٦
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  يةالتسويق الممارساتالتغير فى  ٥٫٥جدول 

النسبه فى  النسبه  عدد المزارعين اෲ්جابه م
  المنيا

النسبه فى 
  أسيوط

 % ٢٦٫٦ % ٤٣٫٤ % ٣٣٫٢ ١٤١ فتح قنوات تسويقيه جديده ١
 % ٦٧٫٦ % ٢٢٫٩ % ٥٠٫١ ٢١٣ البيع فترةتغير  ٢
 % ٨٫١ % ١٣٫٣ % ١٠٫١ ٤٣ اخرى  ٣

 *النسبه : تشير إلى عدد المجيبين عن كل سؤال من إجمالى عدد المزارعين 
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 ندوة تحت عنوان التمكين الاقتصادى للمرأة بصعيد مصر
  

˭برات م̀دانية من مشروع Գ̼سماب (تعاون فنى بين وزارة الزرا̊ة والجا̽كا الياԴنية) ومن ˊرԷمج دعم توظيف المرǫٔة لهيئة 
 ̥لمرǫٔةԳمم المت˪دة 

 الجهة المنظمة
  مشروع تحسين الزراعة الموجهة للسوق لصغار المزارعين (الايسماب)

  )MALRالذى هو تعاون فنى بين وزارة الزراعة واستصلاح الاراضى (

  )JICA( وهيئة التعاون الدولى اليابانية

 بالتعاون مع

 هيئة الامم المتحدة للمرأة

                                                                                               

 ٢٠١٩فبراير  ٢٧المنيا ، 
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 المقدمه 

  الندوةهدف 

خෳل التعاون الفنى بين وزارة  ٢٠١٤الخبرات لموع اෲ්يسماب المنفذ فى الفتره من  المؤتمر هو مشاركةهدف 
الندوة بمثابه فرصه . تكون ) لهيئة اෲمم المتحده للمرأةWEPP( ايكا ، ولبرنامج دعم توظيف المرأةالزراعة والج

  بصعيد مෲ .෩්قتصادى للمرأةاهج نحو التمكين اإستغෳل هذه الخبرات والمن لمناقشة كيفية

 الخلفيه 

الريفيه فى العديد من اෲماكن والسياقات المختلفه دورا هاما فى إنتاج الغذاء والتكفل بعائلتها  المرأةتلعب 
وتعزيز المجتمعات الريفيه ، ومع ذلك فإن وضعها ෲ يقارن بالرجال فى الريف أو السيدات فى المناطق الح෫يه 

والثقافيه التى تحد من تحقيق التمكين اෲ්قتصادى لها ، وخاصة أن من المعوقات الهيكليه  حيث تواجه العديد
 ١٣من السيدات فى المناطق الريفيه يعملن فى وظائف غير رسميه وغير محمية مقارنه ب  % ٧١هناك حوالى 

   منهن يعملن فى أعمال عائليه بغير أجر . % ٧٠فى المناطق الح෫ية باෲ්ضافه إلى أن  %

  

يقع تحقيق المساواة بين الجنسين والتمكين اෲ්قتصادى للمرأه على رأس اෲولويات ෲ්ستراتيجيات التنميه 
على أنه " تم مراجعه اෲ්ستراتيجيه لتكون مراعيه  ٢٠٣٠الم෩يه وعلى هذا تنص إستراتيجية التنمية المستدامة 

ماعى للمرأه والشباب فى جميع الركائز للنوع اෲ්جتماعى والتركيز على أهمية التمكين اෲ්قتصادى واෲ්جت
  اෲ්ستراتيجية " . 

  

وفى هذا السياق تم تنفيذ موع اෲ්يسماب فى محافظتى المنيا وأسيوط لتحسين التقنيات الزراعية لصغار 
، وأرتبطت أنشطه  ٢٠١٩وينتهى فى أبريل  ٢٠١٤المزارعين من خෳل منهج التوجه للسوق . بدأ الموع فى مايو 

 للسيدات الريفيات ، والتأثير على طريقة تفكير الزوج حتى دخل نقدى فى موع اෲ්يسماب بتوفيرالمرأه تمكين 
يقبل ويتفهم عمل زوجته ، واෲنّ أصبح من الواضح أن خطوات اෲنشطه التى قامت بها السيدات مثل دراسه 

   السوق والتخطيط التجارى والتدريبات الفنيه قد عملت على تمكين المرأة.

  

ونأمل أن تشارك هيئة اෲمم المتحدة للمرأة كمنظمه رائدة فى مجال تعميم المنظور الجنسانى فى هذا الحدث 
 ٢٠١٨حتى  ٢٠١٥لعرض موعها وخبراتها بصعيد م෩ ، برنامج دعم توظيف المرأة المنفذ فى الفتره من 

مة عمل دامجه للمرأة بجانب سلسلة القيبمحافظتى الجيزة وبنى سويف والمنيا ، والذى يهدف إلى توفير بيئات 
فى المجال الزراعى من خෳل تحسين بيئة العمل للموظفات بالكات الزراعيه بهدف إعاده تقديم نفسها 
كنموذج يحتذى به من حيث توفير سياسات وأنماط سلوكية خاصة بالتوازن بين الجنسين وبيئات العمل الدامجة 

ුكات من خෳل تقديم عقود عمل  ١٠سيدة فى  ٢٢٥يف المرأة فى إستهداف للمرأة . قد نجح برنامج دعم توظ
المستهدفات براتب شهرى وبيئة مواصෳت أمنه إلى جانب توفير الحماية اෲ්جتماعية محددة المدة إلى السيدات 

  والتأمين الصحى. 

  

ائج والدروس المستفادة ، يأمل فريق اෲ්يسماب فى عرض النت ٢٠١٩وبتقارب ختام موع اෲ්يسماب فى أبريل 
مع جميع اෲطراف المعنيه فى م෩ خෳل هذه الندوة ، حيث ركز موع اෲ්يسماب على سيدات يعملوا باෲعمال 
الحرة ، بينما إرتبط برنامج دعم توظيف المرأة بالنساء العامෳت ، ركز كل منهما على ුائح مختلفة من السيدات 

ناقشة التى تشمل على وجهات نظر مختلفة إلى الوصول إلى منهج شامل بالقرية ، ولذا يتوقع أن تؤدى الم
   للمرأة الريفية فى ظل إختෳف ظروفها . 
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 اෲجنده 
 مෳحظات المحتوى  الوقت 

  التسجيل   ١١:٠٠ – ١٠:٣٠
 مقدمه من رئيس إستشارى موع اෲ්يسماب  ١١:١٠ – ١١:٠٠

 الزراعه بالمنيا )  ( وكيل الوزاره بمديريةمقدمه 
 كلمات إفتتاحيه : 

 )س قطاع الخدمات والمتابعه ، وزارة الزراعةدكتور /عباس الشناوى (رئي -
 دكتور / محمد عبد الحافظ (رئيس اෲ්داره المركزية للتعاون ، وزارة الزراعة)  -
 السيد/ أكيهيرو إيواساكو (ممثل مكتب الجايكا بالقاهرة) -

 

الخبرات لموع اෲ්يسماب( فريق الموع : دكتورة/ شيرين حسين على  مشاركة ١١:٥٠ – ١١:١٠
 ( 

 -وزارة الزراعه
  الجايكا 

  موع اෲ්يسماب من الخبرات بواسطه مستفيدين  مشاركة ١٢:٠٠ – ١١:٥٠
الخبرات لموع دعم توظيف المرأة ( السيده/أنجى أمين ، هيئة اෲمم  مشاركة ١٢:٤٠ – ١٢:٠٠

 المتحدة)
  اෲمم المتحده 

  المستفيدين من موع دعم توظيف المرأة الخبرات بواسطة مشاركة ١٢:٥٠ – ١٢:٤٠
  إستراحة شاى  ١٣:١٠ – ١٢:٥٠
حلقه نقاشيه (أسئله وأجوبة ومناقشات حول كيفيه تعزيز الفرص اෲ්قتصاديه للمرأة   ١٤:٢٠ – ١٣:١٠

 ( ෩الريفيه فى صعيد م 
المناقشه بقياده : السيده/ أنجى أمين (اෲمم المتحدة)، السيده/ماكيكو كوبوتا 

(الجايكا ) ، المهندسه/ عزة رمضان (عضو بفريق موع اෲيسماب) ، المهندس/ 
 اسامه سعد( عضو بفريق موع اෲ්يسماب) ، السيد / أكيهيكو هاتا ( اෲ්يسماب ) 

 

  :كلمات ختاميه  ١٤:٣٠ – ١٤:٢٠
 دكتور/ عبد العليم الشافى (رئيس اෲ්دارة المركزيه لෳ්رشاد، وزارة الزراعة)  -
 الزراعة بأسيوط)  بمديريةوزارة الالمهندس / إبراهيم عبد العال ිور (وكيل  -

 

  الغذاء  ١٤:٣٠
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 يوم الندوة

  المقدمة 

حكومية من  وهيئاتخاصة وුكات  ومنظمات تنمويةشخص من المنظمات الدولية  ١٠٠قد اجتمع اكثر من  
  كෳ من محافظات المنيا واسيوط والفيوم والقاهرة فى هذه الندوة بمدينة المنيا.

ح باختصار ثم ු ،الترحيب بجميع الحا෪ينمن حෳل اෲيسماب الندوة  فريق استشاري افتتح السيد /هاتا ،كبير
و السوق لصغار حالهدف من الندوة والتى تهدف الى تبادل الخبرات بين موع تحسين الزراعة الموجهه ن

، كذلك مناقشة الطريق الى ) لෳمم المتحدة للمرأة WEPP) وبرنامج دعم توظيف المراة (ISMAPالمزارعين (
   دعم تمكين المرأة أقتصاديا خاصة المرأة الريفية.

 لمات اෲفتتاحية الك

الشئون الزراعية  مدير عام / يحيى محمد ابراهيمموقد رحب 
نيا متم بالحضور فى مدينة المنيا المنيابمديرية الزراعة ب

النجاح وأثمار هذه الندوة، كما أعرب عن تقديره وشكره 
) على مجهوداتهم فى تحقيق الكثير من JICA( لفريق الجايكا
 واستمرار ، المزراعين والسيداتجحة لكෳ من اෲنشطة النا

  التعاون بين م෩ واليابان فى المستقبل . 

رئيس قطاع الخدمات  د/ عباس الشناوى كذلك تقدم
كل الحا෪ين بالشكر ل وزارة الزراعة الم෩يةبوالمتابعة 

 استشاريوخص بالشكر كبير ، مشاركتهم فى الندوةعلى 
موع اෲيسماب الذى بذل جهدا كبير فى تحسين دخل 

النهاية. كما شكر مكتب الجايكا  والتى حصدت نتائجها فى صغار المزراعين من خෳل مجموعة من اෲنشطة
 تحقيق مزيد من اෲنجازاتلبم෩ و سفارة اليابان واعرب عن رغبتة فى المزيد من التعاون بين م෩ واليابان 

 الناجحة. 

"  ىمشيرا الوزارة الزراعة بدارة المركزية للتعاون الزراعى رئيس اෲ /محمد عبد الحافظتلى ذلك كلمة للدكتور 
التمكين اෲقتصادى لكෳ من السيدات والمزارعين وتحقيق الوحدة بينهم فى نفس الموع عامෳ مهما فى 

تطوير القرى ." يكمل  كෳ من الرجل والمرأة بعضهم البعض فى العمل الزراعى ، حيث يعمل الرجل فى 
ة الدواجن داخل المنزل . يشاركون الزراعة بينما تعتنى المرأة بالماشية وتشارك فى الحصاد او تعمل فى تربي

  معا بدور عظيم الذى ينتج عنه زيادة دخل اිهم والذى يعد الهدف الرئيฎී لموع اෲيسماب.

ين بالنتيجة العظيمة من التعاون ب التى أشاد فيهاممثل مكتب الجايكا بم෩  السيد/اكيهرو اواساكى ثم كلمة
ضافة الى باෲ ،تهتم بانشطة المراة فى المنيا واسيوط هامةجية الحكومة الم෩ية واليابانية فى وضع استرتي

هذه اෲستراتيجية بعد انتهاء الموع من ستمرار تنفيذ راعين ، كما اعرب عن تمنيه اصغار المز  التركيز على
 " وحدة التنفيذ ."   قبل

ق عن كيفية خل تحدثتاෲمم المتحدة للمراة ،  -برنامج دعم تمكين المراة ممثلة  / انجى امين اෲستاذه كلمة
ى على دور فريد فواعطائهن الفرص المناسبة للحصول  تطور نفسها،بيئة مෳئمة للمرأة لكى تستطيع ان 

 سوق فى واشاركيان  يستطيعواحتى  متهافى مجتمع تهميشهمولتجنب  م،عن احتياجاته وامجتماعتهن ليعرب
  لمنزل . العمل وليس فقط العمل من داخل ا
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  )MALR) ووزارة الزراعة الم෩ية (JICAالعرض التوضيحى : موع اෲيسماب (هيئة التعاون الدولى اليابانية (

قامت د/ ුين حسين ، إحدى اعضاء فريق موع اෲيسماب من مديرية الزراعة باسيوط ، بتقديم العرض 
ركيز الت حيث تمالتوضيحى عن تبادل الخبرات الخاص بموع اෲيسماب. قدمت الخطوط العريضة للموع 

عمل جلسات والتى تتكون من مجموعة من اෲنشطة مثل  ،على اهمية تمكين المرأة خෳل خطوات الموع
دراسة السوق ، التدريب على عمل الخطة اෲقتصادية والتدريبات الفنية . قد تم تنفيذ السيدات ،  نقاش مع

ومساعدتهم فى  ،تنفيذ مثل هذه اෲنشطة من اجل دعم المراة لكى تبدا نشاطها التجارى الصغير الخاص بها
مخرجات الموع وقصص نجاح السيدات فى كෳ من تلى ذلك عرض لالخاص بهن . على دخلهن  الحصول

ة يمثل الموع " نقطو  ،قري محافظتى المنيا واسيوط ، والذين استفادوا بالفعل من مشاركتهن فى الموع
"سيدات اعمال"  والتغير اليدخل  توليدالتواجد فى المنزل دون لعب اى دور فى  حيث ،تحول " فى حياتهن

لديهن دور مستقل وهام  داخل اිهن . من ثم قامت بعرض فيديو يوضح اෲنشطة المختلفة لموع 
  اෲيسماب.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بعد اෲنتهاء من تقديم العرض التوضيحى ، قامت ثෳث من السيدات المشاركات فى الموع من القرى 
المستهدفة فى محافظتى المنيا واسيوط بالتحدث عن خبراتهم عن كيفية تمكنهم من البدء فى عمل 

  موعاتهم الصغيرة من خෳل ما تعلموه من الموع . 

وط حيث قالت " انا اعيش مع والدتى وليس لدى اى مصدر دخل ، قبل سيدة من قرية بنى مر محافظة اسي
الموع كنت قد بدأت موع صغير لعمل وبيع اෲكسسوارات ولكنه لم يكن مربحا او ناحجا . ثم عرفت عن 

الموع من إحدى اقاربى والتى تعمل مهندسة بالجمعية الزراعية وقد شجعتنى لෳنضمام الى الموع . بعد 
مى للموع ، لقد تعلمت كيفية عمل النشاط التجارى الخاص لكى اتمكن من بدء اى نشاط تجارى. لقد انضما

ادركت اهمية حساب التكاليف والربح . كما ح෫ت التدريب على عمل منتجات المخبوزات ، وقد قمت بالفعل 
ام ، قد قمت بعمل نشاط بعمل المخبوزات وبيعها وقد كان مربحا جدا و اصبح لدى دخلى الخاص . هذه اෲي

تجارى اخر "حضانة" لෳطفال الصغار حيث قمت بالتحقق من احتياجات المكان وقد ෲحظت عدم وجود حضانة 
فى المنطقة المجاورة ، وقد حققت نجاح فى هذا النشاط التجارى . كل الشكر لموع اෲيسماب ، الذى مثل 

 ارته واෲستمرار فيه دون خسارة المال."لى مرشدا لبدء نشاط تجارى ناجح وعلمنى كيفية إد

سيدة من قرية كوم مطاى بمحافظة المنيا، حيث قالت " لقد اعتدت بالفعل على تربية الدواجن حتى قبل 
انضمامى للموع ولكنى كنت اواجه  الكثير من الفشل ولم يكن هناك ربح على اෲطෳق ، حيث اننى لم اكن 

لمناسبة لتنفيذ موع ناجح ومربح . بعد انضمامى للموع لقد عرفت الكثير على دراية عن الخطوات اෲساية ا
من المعلومات من خෳل اෲنشطة المختلفة مثل " دراسة السوق ، عمل الخطة اෲقتصادية، التدريبات الفنية 

لطريقة ا ومتايعة انشطتنا . " لقد استفدت بشكل اساฏි من التدريبات الفنية حيث تعلمت من الطبيب البيطرى
السليمة لتربية الحمام ، الغذاء المناسب لهم ، كيفية حمايتهم من اෲمراض ، كيفية مෳحظة اعراض اෲمراض 
واعطاء العෳج المناسب لكل مرض." بعد اتباع التعليمات لقد استطعت تربية الدواجن بطريقة ناجحة وصحيحة 

ى بيع اෲنتاج ෲقاربى وجيرانى . لقد دعمنى الموع ، كما تمكنت من زيادة وزن واعداد الحمام . لقد بدأت ف
  حتى يصبح لدى نشاطى التجارى الخاص بى . 
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سيدة من قرية تله محافظة المنيا حيث قالت " فى البداية لم يكن لدى اى نشاط تجارى من قبل حيث كنت 
حققت "، فقد تෲقتصادية اعتمد على زوجى فى تلبية احتياجاتى ، ولكن بعد ان تعلمت كيفية "عمل الدراسة ا

من اهمية حساب التكاليف والربح قبل البدء فى اى نشاط تجارى صغير حيث يضمن ذلك نجاح اى نشاط 
تجارى . قد قررت عمل الخطة اෲقتصادية عن " تربية البط " . لقد تعلمت التوصيات الفنية من خෳل التدريبات 

زيادة وزن البط ، كيفية مෳحظة اෲعراض المبكرة لෳمراض و  الفنية عن كيفية التربية السليمة للبط ، كيفية
  معالجتها. جزيل الشكر للموع وෲنشطته المفيدة التى حققت فارقا كبير فى حياتى .
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 العرض التوضيحى : موع دعم توظيف المرأة ( اෲ مم المتحدة للمرأة) 

قدمت السيدة / انجى امين ، ممثلة عن هيئة اෲمم المتحدة للمرأة ، عرضا توضيحيا عن اෲنشطة الرئيسية  
) ومنها دعم المراة للحصول على درجة الماجيستير WEPPواෲنجازات التى حققها موع دعم توظيف المراة (

وايضا عمل حمෳت اعෳنية —دارسومساعدة السيدات اෲخريات اللواتى لم يكملن تعليمهن لෳلتحاق بالم
لتوعية السيدات بعدم الصمت والتحدث للتعبير عن هويتهن . كما اشارت الى ان المساواة بين الرجل والمراة 

فى مجال العمل تؤدى الى رفع الدخل فى اى مجتمع بشكل عام ، إذا كان لدى المرأة نفس الفرص التى يتمتع 
ؤثر  فى الكثير من المناطق بشكل سلبى على اقتصاد العديد من القرى كما بها الرجل ، حيث ان بطالة المرأة ت

  تشير اෲحصاءات . لذلك يهدف الموع لتحقيق المساواة بين الرجل والمرأة فى العمل. 

كما ناقشت سෳمة المرأة وتحرر المرأة من العنف حيث يحب على كل منظمة احترام حقوق المراة فى 
طبية . كما يجب على المنظمات تأسيس حضانات ෲبناء السيدات العامෳت لෳعتناء الحصول على الرعاية ال

بهم لضمان استمراريتهن فى عملهن . يعد دعم السيدات فى محافظة بنى سويف انجاز اخر من  انجازات 
 كبرنامج دعم توظيف المراة لෳمم المتحدة لبيع اෲلبان " لكة دانون " لتصنيع الزبادى حيث مكن ذل

 السيدات من تحقيق دخل عالى من مثل هذا العمل . 

كما اشارت لمبادىء تمكين المرأة وناقشت اෲسباب الرئيسية التى تحول دون عمل المرأة ، مثل عدم وجود 
وسائل انتقال امنة او  ابرام عقود لضمان الحفاظ على وظائفهن . بعد ذلك قامت بعرض فيديو  " عنقود عنب 

عض النماذج التى بدأت العمل خارج منازلهن وكيف عاونهم موع دعم توظيف المرأة ( " ،  الذى يوضح ب
WEPP.على الخروج والعمل بامان (  

.     
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  جلسات حوارية

ركزت المناقشات على موضوع " كيفية تعزيز الفرص اෲقتصادية للمرأة الريفية فى صعيد م෩ ." تشكلت 
السيدة / انجى امين ( اෲمم المتحدة للمرأة) ، السيدة / مكيكو كوبوتا ( استشارى النوع منصة المناقشة من " 

) ، السيدة / عزة رمضان ( رئيس فريق الموع بالمنيا) ، السيد JICAاෲجتماعى لهيئة التعاون الدولى اليابانية (
شارى موع اෲيسماب)، قد قامت / اسامة الليثى ( منسق عام الموع) ، السيد / اكيكو هاتا ( كبيرى است

  السيدة / دعاء عبد الله ( خبير النوع اෲجتماعى بموع اෲيسماب) بإدارة المناقشات . 

بدأت السيدة / كوبوتا ، استشارى الجايكا ، بتقديم العرض التوضيحى عن التمكين اෲقتصادى للمراة فى 
ت متعددة منها قلة فرص الحصول اعقبالمناطق الريفية فى صعيد م෩. قد اوضحت ان السيدات يواجهن 

مؤسسات التمييزية وعبء اෲنتاجية , السياسات والممارسات وال الى الموارد عدم الموصولعلى التعليم ، 
الرعاية والعمل الغير مدفوع اෲجر . ثم ناقشت ثෳثة محاور رئيسية : قدرات المراة ، العෳقات بين الجنسين ، و 

الهيكل ( سياسة المساواة بين الجنسين والمؤسسات) . ثم قامت بعمل مقارنة بين هدف كෳ من موع 
بالنسبة  ) من حيث دوره فى تمكين المراة الريفية .WEPPة () وموع دعم توظيف المرأISMAPاෲيسماب( 

الحيازات  ذي) يعنى تمكين المراة استهداف السيدات الريفيات  فى اISMAP ිෲلموع اෲيسماب ( 
  ) ، فإنه يركز على السيدات العامෳت خارج المنزل.WEPP. لكن بالنسبة لموع (الصغيرة 

الثෳث محاور اෲساسية لتنفيذ اى موع متعلق بتمكين المرأة وهى قدرات  اكدت السيدة / دعاء على اهمية 
 المرأة ، العෳقات بين الجنسين ، والهيكل . ثم طرحت سؤال حول " كيفية ضمان استدامة الموع ."

حيث قال السيد/ اسامة ان التمكين اෲقتصادى للمراة يعنى تمكين المراة من زيادة دخلهن من خෳل تنفيذ 
انشطة داخل منازلهن وذلك من خෳل اكتساب المهارات من موع اෲيسماب ومنها " دراسة السوق وعمل 
الخطة اෲقتصادية ." كما اكمل انه " بناءا على طلب الجانب الم෩ى لتشكيل " وحدة تنفيذ" ෲنشطة موع 

يا من محافظتى المن كෳفى  لوحدةالمقدم ليتم تأسيس ا على الطلب معالي وزير الزراعةاෲيسماب ، وقد وافق 
ان . لذلك  ف موزيادة دخله مانشتطهواسيوط . لقد زرنا بالفعل منازل السيدات حيث ينفذن انشتطهن وراينا 

الهدف من هذه الوحدة هو المحافظة على مثل هذه النجاحات كما ان لدينا جميع اෲمكانيات لتشكيل هذه 
نجاح الموع . كما تم بالفعل وضع خطة للفترة القادمة ، حيث اكتسب  الوحدة لمتابعة ولتحقيق اෲستدامة فى

 فريق الموع العديد من المهارات والخبرات من خෳل تنفيذ انشطة الموع. 
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) يعمل بشكل WEPPان موع دعم توظيف المراة (امين ( اෲمم المتحدة للمراة)  السيدة/ انجى أشارت
اماكن مختلفة فى المنيا والجيزة وبنى سويف . ثم تمكنوا من  ٧القطاع الخاص حيث نعمل مع اساฏි مع 

ن هدف الموع على الكات اෲخرى فى المحافظات اෲخرى . يعد  الهدف الرئيฏී للموع هو تشكيل 
الذين يمثلن  وحدة من " اللجان" النسائية  لمتابعة انشطة المراة. قمنا بتشكيل مجموعات من السيدات

العامෳت اෲخريات فى الكة ، حيث إذا طلبت الكة توظيف سيدات للعمل ، ෲ تحتاج الى طلب سيدات 
جدد ولكنها تقوم بالطلب من اللجنة النسائية لترشيح سيدات اخريات هن يعرفهن للعمل بالكة . يمكن لهذه 

اෲخريين الى إدارة الكة مثل رفع اෲجور او تجهيز  اللجان ايضا رفع المقترحات والطلبات نيابة عن العاملين
  الحافෳت مكيفة .

 لمرأة الريفية ؟ا فى دعمس : توضيح دور المجلس القومى للمرأة 

ممثل المجلس القومى للمراة بمحافظة المنيا، "تمكنت النساء في المنيا من إثبات اجاب السيد / خيرى 
كوري وتجاوز العقبات والتحديات اෲخرى التي يواجهنها عادة في هويتهن والتغلب على هيمنة المجتمع الذ

المناطق الريفية. يحتاج مجتمع المنيا إلى الدعم من المجلس القومى للمرأة من خෳل "حمෳت التوعية" 
لتمكين دور المرأة في جميع القرى ، و "التدريبات" للنساء ، و "تأهيل النساء للترشح في المجالس المحلية" 

ا لتعديෳت الدستور. كما يطلب الدعم الفعلي من الجهات الحكومية ، ليس فقط من وزارة الزراعة لتوفير وفقً 
 دورات تدريبية للنساء لتعليم النساء عن التسويق حتى يتمكنن من تسويق منتجاتهن المختلفة.

، " انا سعيدة جدا بانجازات موع اෲيسماب ، كما انى سعيدة ببدء  وكيل معهد بحوث اෲرشاد قالت د/ هدى 
العمل بقرى محافظة المنيا والتى تعد شديدة الفقر كما فى محافظة الفيوم . عندما ينتهى اى موع ، فإن 

 ة تربيةوكيفي اتمؤුات نجاحه تبدأ فى اෲنخفاض . حيث انه من اෲفضل تعليم السيدات كيفية انتاج منتج
ة التدريبات الفنية اكثر فائد الدواجن بالطريقة المناسبة بدෲ من مجرد توزيع اى مدخෳت على السيدات . تعد

 . مله

 فى  تمكين المرأة اثلوعات التى لديها نفس الهدف الممطرحت السيدة / دعاء سؤاෲ " يوجد الكثير من الم
  . لذلك كيف يمكننا الربط بين تلك الموعات؟"

د/ عبير ، من اෲدارة المركزية لෳرشاد الزراعى ، " بان العديد من الموعات التى لها نفس الهدف اوضحت 
تستهدف نفس القرى واحيانا نفس السيدات ، وذلك يحدث بسبب قلة التواصل بين تلك الموعات . لذلك 

ثلة للسماح لهذه اعربت عن املها فى وجود نظام او هيكل للتواصل بين كෳ هذه الموعات المتما
 الموعات الوصول ෲكبر عدد ممكن من السيدات.

بهدف "التكامل  الهيئات المانحةجميع مع اجابت السيدة/ انجى امين قائلة " نعقد من حين ෲخر اෲجتماعات 
 والتنسيق " بين المنظمات المختلفة ، وليس فقط لتكرار نفس الغرض .

"  استمرار عمل هدف الحفاظ علىب،  الجهات المانحة/ اسامة على اهمية التواصل واෲتصال بين  ماكد 
الجمعيات الزراعية " من قبل وزارة الزراعة واستصෳح اෲراෲ ، ฎ෪نها تعمل كحلقة ربط بين الوزارة واى من 

 الموعات.

وزارة باෲطراف المعنية نافذة لربط تمثل ة الخارجية اجاب السيد /هاتا قائෳ " اෲدارة المركزية للعෳقات الزراعي
المزراعين حيث يجب  اوالزراعة ، كما ان مهندฏි اෲرشاد فى الوزراة هم نافذة للربط بين السيدات فى القرى 

على وزراة الزرعة تغطية كل القرى بالمهندฏි اෲرشاد . لذلك فإن الحفاظ على وجود مهندฏි اෲرشاد بالقرى 
 سكان القرى. للوصول الىما امرا مه
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 ماك لقد طرحت اෲستاذه / دعاء سؤاෲ أخر عن كيفيه تحقيق "التنسيق" بين الموعات واෲنشطه المختلفه.
أضافت أيضا بأن من وجهه نظرها ෲ توجد إجابه ිيعه أو فوريه لهذا السؤال ، حيث تعتقد بأنه هناك طريق 
طويل لتحقيق ذلك ، فيجب أن تؤخذ فى اෲ්عتبار عده خطوات من أجل تحقيق هذا التنسيق ، فى المؤتمر ،تم 

جلس القومى للمرأه و عرض عده مقترحات بخصوص نفس المشكله وهى تحقيق التنسيق من خෳل الم
   .ฎ෪راෲح اෳقات الزراعيه الخارجيه بوزارعه الزراعه وإستصෳالع   

  

/ إكرام : إن دور المجلس القومى للمرأه وتكافؤ الفرص هو متابعه كل البرامج الخاصه بالمرأه الريفيه د أشارت
والعمل على تطويرها . نحن نواجه مشكله وهى وجود عده منظمات وجهات مانحه تقدم برامج مختلفه لتمكين 

ز اෲ්رشاديه . لكن اෲن ، يجب أن نضع مركز من خෳل المراك ١٢الدور اෲ්قتصادى للمرأه الريفيه . نحن نعمل فى 
بروتوكول يهدف إلى الربط بين كل المنظمات . على سبيل المثال ، تمكنت السيدات الريفيات فى محافظات 
  بنى سويف ، المنيا واෲ්سماعيليه من إنتاج لبن عالى الجودة وقاموا ببيعه فى محෳت تابعه لෳ්رشاد الزراعى.   

  

قد قمنا بإختيار السيدات الذين لديهم الرغبه فى المشاركه فى الموع وتم عقد إجتماع قالت السيده / عزه : ل
تعريفى لهم للتعريف بالموع وුح اෲنشطه الخاصه به ، ثم تم عمل دراسه سوق لفحص المنتجات واෲسعار 

ف حساب التكاليالمختلفه ، ثم قمنا بإعطاء السيدات تدريبات عن كيفيه عمل دراسه جدوى لمعرفه كيفيه 
واෲرباح لمشاريعهم الصغيرة ، بعد ذلك ، قدم لهم الموع تدريبات على اෲنشطه التى قاموا بإختيارها بالفعل 

  ، حيت تعملت السيدات الطريقه الصحيحه لتربيه الدواجن . 

   

لم  لمنيا ، حيث قال، "لقد أضافت اෲستاذه / دعاء بأنها حقا متأثرة بتعليق قاله أحد أعضاء الفريق من محافظه ا
نكن نتوقع بأن السيدات سوف يستجيبوا ෲنشطه الموع و الخطه اෲ්رشاديه وأن يلتزموا فى حضور اෲ්جتماعات 
الخاصه بالموع ، لكن مع مرور الوقت إكتشفنا بأن السيدات متحمسين جدا لبدء العمل الخاص بهم ولديهم 

لنجاح " . لذلك هذا يعد بمثابه رحله تعلم ، ليس فقط للسيدات الرغبه فى اෲ්ستمرار فى أنشطتهم وتحقيق ا
  المستهدفات ولكن أيضا لهؤෲء المسؤولين عن تنفيذ الموع .  
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تمكين لل هاب بتنفيذ مشاريع له للبلدان التى قامت الجايكالقد قامت السيده / كوبوتا بتقديم عرض يوضح أمث
فى "جمهورية قيرغيزستان" من  واحد/ كوبوتا ثෳث أمثله محدده : اෲ්قتصادى للمرأه الريفيه. عرضت السيده 

للذهاب إلى العمل. تمكنت السيدات هناك ملمرأه ودعم المرأه لتنظيم أنفسهأجل تحقيق التمكين اෲ්قتصادى ل
من عمل وتسويق المنتجات مثل : المربى . هذه المنتجات ذات جودة عاليه وتم بيعها فى اليابان . تمكنت 

، التشجيع والدعم الفنى  ت من خෳل التحفيزالسيدات من الحصول على دخل نقدى . قام الموع بدعم السيدا
فى "باكستان" ، كان هدف الموع تحسين مستوى معيشه المرأه التى تعمل داخل المنزل  الثانىكالتدريبات . 

نوع اෲ්جتماعى لمساعده السيدات فى ال حكوميه ووزاره. حيث تلقى السيدات هناك الدعم من المنظمات الغير 
ودعم السيدات  مدخله زيادةالحصول على مهارات اෲ්دخار والتسجيل المنزلى لෳنشطه . تستطيع السيدات 

فريقيه مختلفه مثل "نيجيريا" حيث تلقت السيدات هناك فى بلدان أالثالث . الوظائف الرسميةللوصول إلى 
  لم كيفيه الحصول على دخل ثابت لهم .  العديد من التدريبات المختلفه لتع

أضافت اෲستاذه/ دعاء سؤاෲ وهو أن مثل تلك الموعات الخاصه بتمكين الدور اෲ්قتصادى للمرأه الريفيه  
 .  دم المساواه داخل المجتمع الريفييمكن أن ينتج جانب من ع

ذا ه و بين قسمى اෲ්رشاد والتعاونقسم اෲ්رشاد، بأنه يوجد تعاون وتنسيق  مدير عامأجاب المهندس/ حسين 
ا الم෩ى يثبت ذلك . أه الم෩يه قويه بطبيعتها وتاريخنبأن المر  اෲ්تحاد يؤدى إلى نجاح الموع.وأضاف أيضا

 ىتصاد اෲ්قو   المرأه صبورة جدا ومديره لعائلتها ، حيث تعتبر مديره المطبخ ، مرشده التعليم ، الداعم اෲ්جتماعى
.ฎිه والمجتمع ويمكن يعد دور المرأه عظيم والسياිෲتعمل بشكل  الرجالمع هم التعاون جدا داخل ا ෲ أنها ،
  منفصل. 

/ محمد عبد الحافظ ، رئيس اෲ්داره المركزيه للتعاون الزراعى ، أضاف تعليق : " أشعر بالمسؤوليه تجاه إستمرار  د
اෲنشطه سوف تستمر من خෳل "وحده التنفيذ" التى بالفعل الموع . بالرغم من أن الموع فى نهايته ، إෲ أن 

وزير. لقد حصلنا على خبره جيده لنستمر فى الموع من لا معاليتم الحصول على موافقه بإنشائها من قبل 
   خෳل تبنى رؤى وأبعاد جديده. الموع لم ينتهى بعد بل فقط تم تغير إداره الموع".   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :تعليقات من اෲوراق المقدمه من المشاركين
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  نشطه التى نفذت بشكل منفصلෲاෲ  نشطه يجب أنෲتحقق المساواه ، لذلك أعتقد بأن مثل هذه ا
 تضم الرجال والسيدات معا. 

 ننا جميعෲ مم المتحده للمرأه أن تخلق الّيه من أجل تنسيق الجهودෲا نقدم خدماتيجب على منظمات ا 
وصول لمنهج أمثل لخدمه على ال يساعداෲ්جتماعات والمؤتمرات  المزيد من. لذلك لنفس الفئه

 مجتماعتنا المستهدفه. 
 لبيع منتجاتنا فى محافظهمل منفذ بخصوص منتجات المخبوزات ، نطلب من المجلس القومى للمرأه ع 

 أسيوط. 

  كلمات ختاميه 

هيئه الجايكا على أقฎ෩ ل أعرب عن شكره" داره المركزيه لෳ්رشاد الزراعى رئيس اෲ්الدكتور / عبد العليم كلمة 
من أجل دعم صغار المزارعين والمرأه الريفيه على حد سواء. قدم موع اෲ්يسماب لنا منهج  الجهود المبزولة

نهج سفر هذا القد أه الزراعه من خෳل " وحده التنفيذ" . ديده وسوف نستمر بتنفيذها فى وزار ورؤيه ج
فى صغار المزارعين والسيدات المستهدفات. تمكنت المرأه  موضحةواෲ්ستراتيجيه عن إنجازات ناجحه ومثمره 

الريفيه من اෲ්ستقෳل واෲ්عتماد على نفسها ويمكنها أيضا أن تجنى مبلغ شهرى ثابت. تعتبر المرأه " وزيره 
  لعظيم فى أى مجتمع" .  الماليه" فى منزلها ، لذلك ، ෲ أحد يستطيع أن ينكر دورها ا

  

بأنه متأكد من تحقيق اෲ්ستمراريه للموع وتحقيق مديريه الزراعه بأسيوط  مديرندس / إبراهيم ිور المه كلمة
نه من الهام أن نخلق تنسيق ودمج بين المرأه الريفيه وصغار المزارعين على حد سواء. وأضاف أيضا بأ التواصل

بين كل الموعات والهيئات التى تهدف إلى تمكين الدور اෲ්قتصادى للمرأه من أجل تحقيق النجاح العام ، ෲن 
نجاح المرأه فى أى مجتمع يعنى تحقيق النجاح فى المجتمع كله. بالرغم من أن المرأه لديها مهارات إقتصاديه 

ها تحتاج إلى فرص ودعم لتصبح مستقله خاصه فى المناطق الريفيه . فى نهايه كلمته وتجاريه بالفطره ، إෲ إن
  هيئه الجايكا على دعمها خෳل فتره الموع.  شكر

  

لمرأه ل المناخ تغييروكل الذى يمكن أن نقدمه لها هو  القدرة لديهاإختتم السيد / هاتا المؤتمر وقال "بأن المرأه 
  " .  تهاكانقدراتها وأمحتى تكون قادره على إستخدام 
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 الهيئات المشاركه :

 جمعيه سيدات اෲعمال بأسيوط
 هيئه كير الدوليه

 موع التغيرات المناخيه
 والزراعه (الفاو ) منظمه اෲغذيه 

 الصندوق الدولى للتنميه الزراعيه ( إيفاد ) 
  اෲ්يطالىصندوق التعاون 

 المجلس القومى للمرأه 
 مستشارو التبادل بين الشمال والجنوب

  تعزيز الدخل الريفى من خෳل تعزيز السوق ( برايم ، موع اෲ්يفاد ) 
 الكه المتحده لتجفيف وتجميد المحاصيل الزراعيه 

 السيدات المستفدات من موع اෲ්يسماب 
  مرأة السيدات المستفدات من موع دعم توظيف ال

  برنامج الغذاء العالمى 

  منظمات وهيئات غير حكوميه أخرى  

                                                                                              

 :  وسائل اෲعෳم

 قناه م෩ الزراعيه 
 جريده اෲهرام 

 قناه شمال الصعيد 
 

 برعايه : 

 هيئه اෲمم المتحده للمرأه 
 هيئه التعاون الدولى اليابانيه 

 ฎ෪راෲح اෳوزاره الزراعه وإستص  
 قطاع الخدمات الزراعيه والمتابعه               
    ، مركز البحوث الزراعيهاෲرشادبحوث معهد   
  معهد البحوث اෲ්قتصاديه ، مركز البحوث الزراعيه  
  ه المركزيه للتعاون الزراعى اෲ්دار               
  اෲ්داره المركزيه لෳ්رشاد الزراعى               
  اෲ්داره المركزيه للتدريب               
  الفرص تكافؤوحده               
  مديريه الزراعه بأسيوط              
 مديريه الزراعه بالمنيا               
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لمشروع تحسين الزراعة > أنشطة تمكين المرأة 
<الموجهة نحو السوق لصغار المزارعينااليسماب  

2019فبراير  27  
 فريق مشروع أليسماب

 جدول الاعمال
 الخطوط العريضة للمشروع1.

 أنشطة تمكين المرأة بمشروع الايسماب2.

 مخرجات المشروع3.

 قصص نجاح واراء سيدات4.

 خاتمة وتوصيات5.

 ISMAPالى  IMAPمن : مقدمة الخطوط العريضة للمشروع. 1
دراسة لعمل الخطة الرئيسية للتنمية الريفية من خلال تحسين تسويق المنتج : الايماب

 الزراعى لصغار المزارعين بصعيد مصر

 2012حتى  2010المنفذ فى الفترة من 

 صياغة خطة رئيسية بالمنيا وأسيوط: مخرج مشروع الايسماب

(  الجايكا)قدمت وزارة الزراعة واستصلاح الاراضي طلب لهيئة التعاون الدولى اليابانية 
 لتنفيذ مشروع تعاون فنى لضمان فاعلية تنفيذ الخطة الرئيسية

 البدء فى تنفيذااليسماب

تم عمل دراسة التخطيط المفصل 
 2012فى نوفمبر 

 غرض ومنهج المشروع

 الزراعة ثم »الترويج الى التغير من نهج
الزراعة )« الى مبدأ الزراعة للبيع« البيع

طبقا لمنهج شيب مما يزيد (  الموجهة للسوق
 .من الدخل

 هو مجموعة من )« نهج ارشادى»تصميم
 (الانشطة التى تساعد على تحفيز المزارعين

 2019مايو  -  2014مايو : المشروعمدة 
 (بأسيوط 11بالمنيا و  9)قرية بعشرون مركز  20: القرى المستهدفة بصفة مباشرة

 المشروع بمنطقة المحيطين والمزارعين المستهدفين المزارعين صغار دخل زيادة :المشروع غرض

 :المنهج

 أنشطة تمكين المرأة. 2



 مقدمه
هي المنطقة • حيث عادات في صعيد مصر ،  (والمنياأسيوط محافظتي )المستهدفة من المشروع 

حفاظا على العادات المتحفظة بين المنزل داخل السيدات الى البقاء  ، تميلالجنسينبين الفصل 

 الجنسين

ذلك، لا ومع ، عاميتعلق بالزراعة ، يكون الرجال مسؤولين عن العمل في الحقول بشكل فيما •

المنيا، كما وخاصة في الجزء الشمالي من محافظة ، بالحقليعملن نساء رؤية بعض اليزال يمكن 

هن الارض الزراعية بالحقل بسبب الوضع الاقتصادي  .تعمل السيدات التى لا تمتلك أسر

هذه بالنظر تم التركيز على الأنشطة الزراعية فقط، لكن : بالمراحل الاولى من المشروع• إلى 

لتكون للسيدات الدور الدواجن تربية التركيز على أنشطة مثل فريق المشروع قرر الحالة، 

ها  .الرئيسي فى تنفيذ

 .الاول للأنشطة الزراعية ، الثانى لأنشطة المرأة: لذلك أصبح للأيسماب تصنيفان للأنشطة•

 .يؤمن المشروع ان تمكين المرأة الريفية يؤدى فى النهاية الى تعزيز الاقتصاد القروي•

 
 

 تسلسل الانشطة
  

السيداتمناقشات   

 دراسة السوق والهام السيدات لبدأ نشاطهم التجاري
 100تم دعوة تجار وأطراف معنية اخرى ذى صلة بأنشطة السيدات، وبمشاركة : الحوار التجارى للسيدات

 .سيدة ريفية

التدريب على الخطة الاقتصادية علمت السيدات تجنب 
 .الخسارة، كما ساعدتهم على وضع خطة قبل بدء النشاط

 التدريبات الفنية للسيدات طبقا للنشاط الذى تم اختياره من قبلهم



التدريبات الفنية بواسطة دكتور بيطرى، والذى أصبح 
 التحديات وما تم من تحسينات .معروفا للسيدات

 أنشطة مستقلة خاصة بالمرأة1)
ها الرجال والتى تعقد بالاماكن العامة مثل مقر الجمعية  ترددت السيدات فى حضور الانشطة التى يحضر

 تم ترتيب بيئة منفصلة للسيدات←   الزراعية    

 :أنشطة عملية يمكن للمرأة ان يكون لها الدور الرئيسي بها(   2
 تم أختيار أنشطة يمكن ان تقوم بها المرأة من منزلها← لا يعمل أغلب السيدات فى الحقل 

 تنظيم السيدات فى مجموعة(   3
من )كان من الصعب الحفاظ على نموذج العمل الجماعى ليتم فيه المساواة فى كل شئ بين السيدات 

دعم المشروع الانشطة الفردية ومشاركة الخبرات ← ( تقسيم الاعمال ومشاركة التكاليف والناتج
 .والمعلومات عبر الاجتماعات المنتظمة

 تعزيز تبادل المعلومات فيما بين الرجال والسيدات(   4
تم تنظيم ورش لعرض أنشطة الرجال والسيدات بهدف تبادل المعلومات بالقرية على أوسع نطاق،  ←

هداف الورشة على فهم وتقدير الطرفين لأنشطة بعضهم البعض  كما شملت أ
 
 
 
 

 زراعة المشروم تربية الحمام: أنشطة السيدات

 مخرجات المشروع. 3

 نتائج الانشطة التجارية
األقتصادية عقب حصولهم على  47من اجمالى %( 87نسبة )سيدة  41كشفت الدراسة ان عدد  مارست خطتها

أما عن ) 2018حتى نهاية أكتوبر  2017تدريبات الخطةاالقتصادية، كما أشارت الى زيادة دخلهم من أكتوبر 
 (السيدات التى لم يزد دخلها، كان التركيز على توسيع حجم النشاط

سيدات  6جنية للعام، كذلك أستطاعت  1000توليد دخل تخطى %( 51نسبة ) 47سيدة من أصل  24أستطاعت 
قرية / نشاط تربية البط .)جنيه لهذا العام16795جنية للعام، حققت واحدة من السيدات مبلغ  5000تحقيق ما يزيد عن 

 (الجندايه

 (2018عام  10شهر  – 2017عام  10شهر )دخل المشاركين 

          

  
 

 
  

   
  

من خلال الدراسة الأستقصائية فقد وجد عدد 
سيدة لم يكن لهم دخل نهائيا قبل المشروع  24

، ولكن بدأوا فى الحصول على دخل من 
.خلال الانخراط فى أنشطة المشروع  

ومن خلال الدراسة التى تمت لعدد من 
السيدات ،استطاعوا تحقيق متوسط دخل 

 .جنيه فى عام واحد 2784

 قصص نجاح واراء السيدات. 4

 التوسع فى المنتجات بداية العمل التجاري

 الوصول الى أسواق اخرى

 تأثير دراسة السوق



 الجميع فى القرية يعتقد فى بقاء السيدات بالمنزل، لم أكن لدى اية فكرة»
 «عناالسعار بسبب قيام زوجى بشراء ما نحتاجه 

االعتبار الثقافة الخاصة بكل قرية  :نفذت دراسة السوق معاالخذ فى
االقارب-  تجنب زيارةاالسواق المحلية لتجنب التعرض الى النقض من
هيئة مجموعة لتجنب أية- االرشاد وزيارة السوق فى   وجود مهندسين

األزواج  .مضايقات من
فى البداية كنت أفكر فى بيع التوابل، قمت بزيارة محلات صغيرة بالقرية، وطلبت من بعض البائعين إمكانية بيع »

التوابل لي، لكن لسوء الحظ، لم أجد استجابة منهم، وكانت نقطة التحول بالنسبة لي عندما أخذنا المشروع الى سوبر 

هدت منتجاتاالغذية المغلفة بطريقة جذابة ومرتبة بشكل جمالى وأمتلأت بالحماس،  ماركت كبير، والذى به شا
الت هذه المأك هذه المنتجاتألننى أمتلك الخبرة الكافية فى تحضير   «  .وتشجعت ان ابدأ فى بيع 

االمثل المطلوب  مة من البائعين خلال زيارة السوق مثل الوزن ها كما حصلت مربيات الدواجن على معلومات 

 .بالسوق، والفترة التى يرتفع فيها السعر، كما حصلوا على نصائح التى يمكن استخدامها خلال التفاوض مع الزبائن

 خلال دراسة السوق، تعرفت كيف أبيع وأتفاوض مع الزبائن، نصائح البائعين»

 .«ساعدتنى كثيرا خاصة عندما بدأت بيع منتجاتى 

 
 

 تأثير التدريبات على عمل الخطة القتصادية

كنت أربى الدواجن حتى قبل الاشتراك بالمشروع، وتمنيت عدم وجود نفوق فى                                                  »
البط بسبب الامراض، بعد الانتهاء من وضع خطتى الاقتصادية بدأت فى حساب                                               

 .«الربح وتغير سلوكى لأكون أكثر حرصا فى التعامل مع الدواجن

بعد تعلمى كيفية عمل الخطة الأقتصادية، بدأت فى حساب أعمالى المنزلية بجانب                                »
 .«نشاط التربية

أثق أنه يمكننى تحقيق أرباح مستقرة فى حالة عمل حسابات مسبقة قبل البدء فى النشاط التجارى، بجانب انى » 

هذه الحسابات  .«دربت جيرانى من السيدات والاصدقاء على كيفية عمل 

فى بداية الامر كنت مترددة للغاية فى بدأ نشاط تجارى بنفسي، كنت قلقة وخائفة من عدم حصولى على أرباح، » 
 .«لكنى فى النهاية بدأت وأنا سعيدة جدا

 

 

 تأثير التدريبات الفنية
 

 

 تم وضع محتوى البرنامج التدريبى عقباالنتهاء من عمل دراسة السوق 

 والتوصل الى اختياراالنشطة النهائية، حتى يتناسب البرنامج التدريبى 

 .مع النشاط التجارى الذى تم اختياره من قبل السيدات

تعلمت كيفية إكتشاف  اعراض الامراض الخاصة بالدواجن، الان يمكننى إكتشافها قبل انتشار »
المرض، كذلك حصلت على معلومات عن الادوية الجيدة وعن الكميات الامثل لمكونات العلف، الان 

 «كجم للدواجن 4أستطيع الوصول الى وزن 

لم أكن اقوم بشراء العلف من المحلات فى السابق لكنى بدأت شرائه بعد ان استمعت الى نصائح »
هذا العلف، نمى البط بصورة سريعة وتمكنت من بيع البط خلال فترة  المحاضر بالتدريبات، وبفضل 

 «.شهرين من التربية

 التوسع فى نشاط السيدات: تأثير النشطة

هندسين فى حالة  كان من اللازم للأسرة ان يتم فصل السيدات عن الرجال المشاركين وحضور الم

هذه الطريقة ساعدت الازواج وأفراد العائلة من الذكور على الشعور بالراحة  هاب الى السوق،  الذ

 .  والسماح لهم بالمشاركة فى المشروع

 «أسعدنى مقابلة أشخاص كثيرين خلال مشاركتى بالمشروع» 

 تعلمت الكثير من السيدات المشاركات خلال الاجتماعات الشهرية، على سبيل» 

 .«المثال تعلمت عن كيفية الوقاية من امراض الحيوانات 

 بعد تخرجى من المدرسة لم أمارس أية عمل، بل بقيت بالمنزل لقضاء الاعمال» 

 .«المنزلية، واردت البدء فى نشاط يحقق لى الدخل 

هو انفصال أنشطة السيدات »  السبب الرئيسى فى إقناع زوجى ان يسمح لى فى المشاركة بالمشروع 

 .«عن أنشطة المزارعين( الخاصة بالمشروع)

 حدوث تغيير فى التحكم والوصول الى النقود: تأثير النشطة

عقب مشاركتهم بالمشروع، كما أصبح لديهم القدرة ( أموالهم)أشارت بعض السيدات انهن أصبح لهن محفظتهن الخاصة 

ها بأنفسهن بدون رفض من أزواجهن هذه الاموال التى جنو  .على استخدام 

هب من الارباح »  هب) لقد أشتريت لنفسي أساور ذ ما ربحته أنفقه »  -« (للحفاظ على الارباح من خلال تحويلها الى ذ
هدية »  –« على نفسي وأولادي أنفق الربح على منزلى، أقوم بشراء ادوات المطبخ، كذلك الملابس، كما أشتريت لزوجى 

 «فى عيد ميلاده

بدا من الواضح ان الازواج والزوجات يفصلن أموالهن بعد ان أصبح للمرأة دخل، علي سبيل المثال تقوم الزوجة بدفع 

ثمن العلف الذى قام الزوج بشرائه من السوق، لكن فى حالة دفع الزوج ثمن العلف، تقوم الزوجة بتقديم منتجها بسعر 

 .مخفض للزوج، لذلك أنتقال النقود من الازواج الى الزوجات يعمل على تمكين المرأة فى المنزل

 2جنية مقابل استهلاك  100لقد حصلت على نقود من زوجى عندما طهيت واحدة من البط، أيضا حصلت على مبلغ » 
هذا كان سعر مخفض  .«بطة، و

 



 زيادة وعىاالزواج: تأثيراالنشطة

االزواج مع زوجاتهن مما ساعد الزوجات علىاالستمرار فىاالنشطة التجارية، كما أستمعاالزواج  تعاون معظم
مة فى الدخل  ه هم بما حققته زوجاتهن للمسا االزواج فخر الى زوجاتهن عن ما تعملوه من المشروع، وأبدى معظم

 .السرى

أقترض النقود فى بعضاالوقات من زوجي لشراء علف الدواجن، ثم يسترد زوجى المبلغ مناالرباح،االن  » 
 «أصبح زوجى أكثر دعما لي، كما يساعد فى تحضير الغذاء عند انشغالي

هذا من ( الزوج يعمل خارج القرية) » خلال التواصل مع زوجتي عبر الهاتف، علمت ما تفعله خلال المشروع ووطد 
 .«علاقتنا، أنا أكثر فخرا بزوجتىاالن بما تفعله من نشاط تجاري لزيادة الدخل

أتناقش وأتابع مع زوجتى عن نشاطها التجارى وكيفية زيادة مستوى الربح، أنا حاصل على دبلوم زراعة وأستطيع » 
 .«تقديم النصائح عن الوقاية مناالمراض، كذلك أغطي تكاليف الطبيب البيطري عند زيارته لفحص الدواجن

هب الى البائعين »  هو يرافقني عندما اذ ويتسلم النقود منهم، عندما ركبنا الدراجة النارية ( للبيع)زوجى متعاون جدا، 
 .«التى لزوجي أخبرته عن النشاط التجاري وقد أستمع لي

 توصيات& خاتمة 

 خاتمه
اهمت أنشطة تمكين المرأة لمشروع الايسماب فى تحقيق دخل للسيدات الريفيات، كما  س

أثرت على فكر أزواجهن نحو الانشطة التجارية، من الواضح ان خطوات النهج الارشادى 
مثل دراسة السوق وتدريبات الخطة الاقتصادية والتدريبات الفنية أدت الى تمكين المرأة 

 .الريفية
  توصيات للوصول الى تنفيذ فعال ألنشطة

همية مهندسات الارشاد•  (بمثابة دعم وثيق لهم –قريبة من السيدات الريفيات ) أ

تنفيذ أنشطة السيدات بمعزل عن )ترتيبات التنفيذ من بيئة تلقي موافقة أفراد الاسرة من الذكور •
هاوأماكن للقاء الرجال،   (تلائم السيدات، التحرك فى مجموعات وغير

المرونة فى المجموعة حيث تتم فيها عمل أنشطة فردية ) الاخذ فى الاعتبار العمل كمجموعة •
ها  (وتشارك الخبرات خلال الاجتماعات الدورية، كذلك جمعيات الادخار وغير

 

 

 دليل تنفيذ النهجاالرشادى
هندسين دليل للسيدات    التسلسل الارشادي دليل للم

 (نشره)كتيب السيدات المشاركات  

هندسين   (نشره)كتيب للم

 «عرض توضيحي»بالانشطة  التعريف* 

 «الوعي عن النوع الاجتماعي زيادة* 

 1 التعريف بالأنشطة

نموذج البيانات الاساسية للسيدات   
 2 مع السيدات مناقشة المستهدفة

هندسين صفحة   5كتيب للم

 كتاب ممارسة الاعمال 
 3 دراسة السوق عمل كتاب ممارسة الاعمال التجارية

ممارسة الاعمال التجارية  4 عمل الخطة الاقتصادية التدريب علي   كتاب 
 5 وضع الخطة الاقتصادية من قبل السيدات   كتاب ممارسة الاعمال التجارية

 6 الدراسة الاستقصائية الدراسة الاستقصائية نموذج  
 الدليل الارشادي لزراعة عيش الغراب

 كتيب تربية الارانب

 كتيب تربية الحمام

 كتيب تربية الدواجن

 7 التدريبات الفنية  

 8 الممارسة العملية   دفتر للسجلات

 
 

 كتيب تمكين المرأة لمشروع الايسماب

 نشكر لكم
حسناالستماع   



1 

 
المساواه بين الجنسين وتمكين المرأة ليسوا فقط حق من حقوق 

هار القتصادي والتنمية .النسان، ولكنهما أساس للازد  

2 

هيئة ألمم المتحدة للمرأة  عن 
 
 

 –التاحة )دعم الدول ألعضاء لهيئة ألمم المتحدة في تحقيق المعايير الخاصة بالمساواة بين الجنسين  •
 ومن ثم تحقيق العدالة الجتماعية والتنمية الشاملة(القرار/حرية الختيار –تكافؤ الفرص للمرأة 

 
هات المختصة علي السياسات العامة للدولة بما يحقق ترتيب الولويات والتخطيط فيما • العمل مع الج

يختص بقضايا النوع الجتماعي وعمل الموازنات المالية المواتية للمرأة وتوافر البيانات الخاصة 
 بالمساواة بين الجنسين

 
هداف التنمية المستدامةتعمل علي تحقيق •  بما يحقق المشاركة الفعالة المرأة في كافة مناحي الحياة   أ
 
 
 
 
 
 
 

 

مة  هداف التنمية المستدا  أ

 المحاور الأساسية      الأهداف   
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

العدالة 
 الاجتماعية

التنمية 
 الشاملة

 التمكين السياسي للمرأة

 التمكين الاقتصادي للمرأة

اهضة العنف ضد المرأة  من

هيئة ألمم المتحدة للمرأة  عن 

 التمكين الاقتصادي للمرأة التمكين السياسي للمرأة



هضة العنف ضد المرأة  التعليم منا

 
مدرسة من حيث السلامة ومواتية  41تقييم عدد •

 البيئة للنوع الاجتماعي 
مدرسة علي وسائل التعليم التفاعلي  41تدريب •

 مدرساً  113طالباً وطالبة و 4000حيث يخدم 
هج مواتية للنوع الاجتماعي بالمدارس • ادخال منا

 3طالبا وطالبة في  15000المجتمعية تخدم 
 محافظات

 

 التدريبات

ادخال أول ماجستير مهني في كلية السياسة •
هرة عن النوع الاجتماعي  والاقتصاد  بجامعة القا

 والتنمية
نموذجاً من النساء الناجحات في  30استخدام •

 الحملات الاعلامية لدعم تعليم الفتيات

دعم الحصول علي 
 الدرجات العلمية

 حملات التوعية

 
http://egypt.unwomen.org 
FB://UN Women Egypt 
 

المساواه بين الجنسين وتمكين المرأة ضروري 
 لتحقيق التنمية المستدامة

 

 أثر المساواه بين الجنسين علي القتصاد الكلي للدول

 إذا

نسبة عمل 
 النساء

نسبة عمل 
 الرجال
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Egypt
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اجمالي الناتج 
 المحلي سيزيد ب
 

Source: Catalyst, 2011 

$250 billion 
$1,750 billion 

$550 billion 

$2.5 trillion 

النساء في سوق العمل: احصائيات   
 
 من سوق العمل% 39.35تمثل النساء عالمياً •
 
مة و% 16مقارنة بـ %  31في الدول الناشئة تمثل الفجوة في سوق العمل بين الذكور والنساء • في الدول % 12في الدول المتقد

 (2017في )النامية 
 
حيث تمثل %. 50اقليمياً، أكبر فجوات في سوق العمل موجودة بـالدول العربية، شمال أفريقيا، وآسيا حيث بلغت أكثر من •

ً % 49مقارنة بـ % 30مشاركة المرأة في سوق العمل أقل من  في مصر نسبة مشاركة . مشاركة المرأة في سوق العمل عالميا
دولة في مؤشر فجوة النوع الاجتماعي  149من اجمالي  135وتحتل مصر مركز . %24.2المرأة في سوق العمل تقف عند 

 .فيما يختص بالمشاركة الاقتصادية والسياسية للمرأة
 
فقط من النساء في % 28وتتمتع . من العمل في الأماكن الغير آمنة عن الرجال% 35-25تواجه النساء مخاطر تتراوح ما بين •

 .  العالم بأجازة الوضع مدفوعة الأجر
 

ة المرأة في العمل • اهم ً  10من الاقتصاد العالمي ( غير مدفوع الأجر)تمثل صافي مس  .تريليون دولار سنويا
 

بالرغم ان لعبت النساء دوراً مساوياً . أقل في الراتب عن الرجال% 29تتسع الفجوة في الأجور حيث تحصل النساء علي •
 .  2025زيادة سنوياً بحلول عام % 26تريليون دولار، أو  28للرجال في سوق العمل، يتوقع بأن يزيد الناتج القومي العالمي بـ 

 



 
، بينما بلغت نسبة Fortune 500سيدة رئاسة مجالس الادارة وتمت ادراجها في مجلة ال 32، احتلت 2017في •

 .  من الشركات الأمريكية ذات الأرباح المرتفعة% 6.4الشركات تحت ريادة النساء 
 

هو متوسط حجم العائد علي المساهين للشركات التي تحتوي علي نسبة رجال ونساء في مجالس ادارتها مقارنة بـ % 25•
 .فقط لمجالس الادارة الموحدة في النوع% 9
 

أعضاء في مجالس الادارات، % 12.7من مناصب رؤساء الادارات، % 3.9علي مستوي عالمي، تشغل النساء نسبة •
 .تشغلن المناصب الادارية العليا% 18.9و
 

ة للتنوع النوعي والمساواه في الترقيات الوظيفية ما بين • عائد مادي أكبر عن مثيلتها في % 19-15تحقق الشركات الداعم
 .نفس المجال

 
، في العائد % 84أو أكثر من النساء علي مثيلتها في المبيعات بـ 3تتفوق الشركات التي تشمل المناصب الادارية بها علي •

 .في العائد علي المساهمين% 46، و%60علي الاستثمار بـ 
 

النساء في المراكز القيادية: احصائيات   
 

الاستثمار في النساء: احصائيات   
من أصحاب % 62أما الرجال، فـ . في الحضر% 18من النساء أصحاب الأعمال يقطنون بالريف مقارنة بـ % 82في مصر، • 

 .في الحضر% 38الأعمال يقطنون بالريف و
 

تدفع الظروف المعيشية وعدم توافر الفرص للحصول علي وظيفة مرضية معظم رائدات الأعمال في مصر في البدء في مشروع خاص •
 necessity entrepreneursبهن وبهذا يعرفن بأنهن 

 
هية الصغر لتدر دخلاً للمعيشة اليومية فقط• فقط من قطاع الأعمال الصغيرة % 3وتشغل النساء نسبة . عادة تدير النساء مشروعات متنا

 .والمتوسطة
 

ة لأجندة • هداف المستدام  .2030بالتمكين الافتصادي للمرأة، يتم انتشال أكثر من بليون شخصاً من الفقر، ويحقق التنمية الشاملة، والا
 

 2.7أي زيادة بـ  2025بعام % 47غلق فجوة النوع الاجتماعي في الشرق الأوسط له التأثير علي زيادة اجمالي الناتج المحلي بـ •
 .تريليون دولار

 
   4:1البرامج الداعمة لصحة المرأة لها عائد علي الاستثمار بنسة •

 
دولار من خلال نقص نسبة التغيب  20كل دولار يتم انفاقه علي الصحة الانجابية، الامومة، وصحة الطفل يعمل علي زيادة الأرباح بـ •

 .من العمل
 

التحرش في أماكن العمل: احصائيات   
 

 (أفراد أربع لكل امرأة بنسبة) العمل أماكن في للتحرش بالتعرض أقروا %85 إلي 25 بين ما المتحدة بالولايات النساء من كثير•
 الجنسي للتحرش تعرضن

 
 لا النساء من %94 ألي 87 بين ما الأكبر النسبة أن ال التحرش، حوادث علي الرسمي بالابلاغ قمن النساء من %13-6 بين ما•

 .الجرائم تلك عن بالابلاغ يقمن
 

   .التحرش جرائم عن كتعويض دولار مليون 698.7 مبلغ بدفع الأمريكية الشركات قامت ،2010 منذ•
 

 .الانتقام من لنوع تعرضن التحرش جرائم عن أبلغن اللآتي الموظفات من 75%•
 

 أماكن في للعنف تعرضن (139,600 أي) العاملة المرأة من %3.7 من يقرب ما أن ،2014 في دراسة كشفت مصر، في•
ً  جنيها مليون 548 من يقرب ما وذويهم النساء تنفق .العمل  رفقة في الضائع الوقت أو الطرق وتغيير الانتقال وسائل علي سنويا
ة الأماكن في العنف من لحمايتهن بالطرق النساء  .العام

 
ة النقل وسائل في التحرش من عانين مصر في امرأة مليون 1.7 من أكثر•  للتحرش تعرضن أمرأة مليون 2.5 من يقرب وما العام

ً  جنيه مليون 571 من يقرب ما المرأة ضد العنف تكلفة تبلغ .المصرية الشوارع في  .سنويا
 
 

الحضانات: احصائيات   
 

 انشاء حضانات بأماكن العمل وسيلة فعالة من حيث التكلفة للمحافظة علي العمال الكفوء في سوق العمل الغير مرن •
  
من الرجال أقروا بانهم لن % 40من النساء العاملات باحدي شركات التكنولوجيا وأكثر من % 50في دراسة بالهند، •

هم مزايا خاصة بحضانة الأطفال هات للعودة للعمل بعد الانجاب . يتركوا الشركات التي توفر ل تلك المزايا تشجع الأم
 .مباشرة

 
من الموظفين % 64. من اولياء الأمور أقروا بأن وظيفتهم تأثرت بسبب التزاماتهم تجاه أطفالهم% 75ما يقرب من •

من % 30لا يبكرون للعمل، وأكثر من % 54يتغيبوا عن العمل تحت مسمي الاجازات المرضي، وما يقرب من 
اولياء الأمور يتعرضوا لقلة التركيز في العمل، وبعانون من الاجهاد والتغيب المفاجئ من العمل مما يؤدي إلي زيادة 

 .  نقص الانتاجية حسب ما ورد في دراسة بالولايات المتحدة
 
بسبب توافر الحضانات بأماكن العمل عن % 70أقرت شركات بانجلترا وايرلندا أن نسب تغيب العمال انخفضت بـ •

 .مثيلتها من الشركات التي لا توفر تلك المميزات للموظفين
 

 
 

 
 

مصر -المرأة في الريف : احصائيات   
 من اجمالي عدد السكان بمصر يعيشون في المناطق الريفية % 58 • 

 
لا يعملن % 38منهم ( )من تلك النسبة من النساء% 46) من القوة العاملة % 30يعمل في القطاع الزراعي •

هم القطاع الزراعي بـ و(. علي مدار السنة  من اجمالي الناتج المحلي لمصر%  14.5يسا
 

هو ما يساوي )من الريف يعيش تحت خط الفقر % 43• جنيها شهرياً للفرد الدخل الشهري أي  482خط الفقر 
 (جم سنوياً  5788

 
 (يملكن أراضي% 2فقط )فمن حيث الحيازات الزراعية   -حقوق مادية أغلب النساء في الريفال يمتكلن أي •

 
وتبلغ نسبة ألمية للنساء . في الحضر% 7عاماً مقارنة بـ 20من النساء في الريف يتزوجن تحت عمر % 13•

مع عدم توافر فرص تعليمية لهن مما يؤثر سلباً علي . لا يستخدمن النترنت% 84و % 39في الريف 
 .الفرص القتصادية  والصحية والجتماعية لهن

 
 

 

 
 

مصر -المرأة في الريف : احصائيات   
 
من النساء % 89وتحصلت نسبة . للختان% 95وتعرض % 53.4تبلغ نسبة النساء التي لا تملك وثائق تأمينية •

مة مقارنة بـ  مة طبية سلي  .للنساء في الحضر% 97في الريف علي خد
  
، تعاني (مليون أسرة 3من تلك الأسر في الريف أي حوالي % 11)من الأسر بالكامل % 17.8بينما تعول النساء •

من النساء في الريف يعملن في المشروعات % 18. من الرجال% 9.8من النساء من الفقر مقارنة بـ % 24.5
 لديهن حساب بنكي% 7وأقل من ( الخ..البان  –تربية دواجن )الخدمية 

 
مليون سيدة عاملة  1.8من اجمالي %( 94)تتركز نسبة النساء العاملات في القطاع الغير رسمي في الريف •

 .بالقطاع الغير رسمي مقارنة بالحضر
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 المرأة في القطاع الغير رسمي

Urban Rural



مصر -المرأة في الريف : تحديات   
 

 
هم من النساء ال ان ليست معكوسة بصورة سليمة علي المستوي • أغلب العاملين بالقطاع الزراعي 

 العام
 طبيعة العمل في القطاع الزراعي والعمالة الموسمية•
 بعُد المسافات•
 وسائل النقل الغير آمنة•
 العادات والتقاليد الريف(/ الموسمية)وجود أنماط سلبية عن العمالة الزراعية •
 
 عدم وجود عمالة مدربة•
 (ألنفار)الممارسات السيئة لمقاولين العمالة •
 عدم وجود سياسات آمنة للمرأة في مجال العمل•
 عدم توفير الضمان الجتماعي •
 عدم المساواه في الجور بالمقارنة بأقرانهم من الرجال•

 

 

 نماذج التمكين الاقتصادي لهيئة الأمم المتحدة للمرأة
 

 المساواه تعني تنمية الأعمال
 
 

 قرية واحدة، منتج واحد   -
 

السل  - ادماج المرأة الريفية في 
مة  القي

 
 مجموعات الادخار والاقراض-

 
مة وآمنة للمرأة  - الئ توفير بيئة عمل 

 في القطاع الزراعي
 

دراسة الحالة لتحسين ظروف العمل 
 للمرأة في القطاع الزراعي بمصر 

 .إعداد قيادة عالية المستوى للشركات من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين1.
 

 .الإنصاف في معاملة جميع النساء والرجال في العمل واحترام ودعم حقوق الإنسان وعدم التمييز2.
 

 .كفالة الصحة، والأمان، والخيرلجميع العاملين من النساء والرجال3.
 

 .تشجيع التعليم، والتدريب، والتنمية المهنية للمرأة4.
 

 .تحقيق التنمية للمشروعات والممارسات المتعلقة بسلسلة الإمداد والتسويق التي تمكّن المرأة5.
 

 .تعزيز المساواة من خلال المبادرات والدعوة المجتمعية6.
 

 قياس التقدم المحرز والتقديم العلني للتقارير من أجل7.

 المبادئ المعنية بتمكين المرأة

 الموقعين علي المبادئ الخاصة بتمكين المرأة من الشركات المصرية
• 2,050 CEOs signed the WEPs worldwide (22 in Egypt) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Careem Vodafone Egypt Daltex Corporation 
Blue Nile Green Egypt  SEKEM 
Agriculture Investment and 
Development Company 

Team Misr –Engineering & 
Management Consultants 

Jumia 

Raya Holding Schneider Electric Egypt & NEA Egyliere Travel  

Al Mansour Holding Company for 
Financial Investments 

Orascom Telecom Holding S.A.E. 
 

The Egyptian Stock Exchange 

 
Cairo Scientific Company 

Olympic Group Hashem Brothers For Essential oils & 
Aromatic Products 
 

CID (Chemical Industries Development) 
 

 
Excellence 

 
WEBB International Middle East Ltd. 

 
Deloitte Middle East 

 العائد علي الاستثمار والأعمال 

 زيادة انتماء العمال لمحل العمل وخفض نسب الغياب•
 خفض التكلفة المصاحبة للتعينات المستمرة بسبب ترك العمل•

 
الت•  تحسن التواصل بين الدارة والعمال وزيادة الشعور بالرضا للعا
 تحسن النتاجية وألداء•

 
 تحسن سمعة الشركات في المناطق المحيطة •
ها بعد اجتماعي•  الحصول علي بيئة عمل صالحة ول

 
الت• هنية للعا  زيادة القدرات الم
 زيادة القدرة التنافسية للشركات علي المستوي العالمي•
 تحقيق التنمية المستدامة وافادة الجميع•

 
 
 

 



"انظر لوضع المرأة فيه   
 

 كارل ماركس
 

إن أردت أن تعرف وضع أي مجتمع"  



 التمكين الاقتصادي للمرأة 
 فى 

 ريف صعيد مصر

 2019فبراير  27

 ماكيكو كيبوتا

 الجايكا -استشاري الجندر 

 تواجه المرأة الكثير من العقبات

عدم الوصول الى 
الموارد الانتاجية  

 فرص عمل/ 

عدم وجود فرص 
للتعليم والتدريب 

 والتواصل
 

عب الرعاية 
والعمل غير 
 المدفوع الاجر

سياسات التمييز 
ضد المرأة، 
المؤسسات 
 والممارسات

 

الصورة النمطية 
لأدوار المرأة  

والاعراف 
الاجتماعية 

 والثقافة التمييزية

 نحو التمكين الاقتصادي للمرأة

 العلاقات بين الجنسين

 الامكانيات& قدرات المرأة 
 

 الهيكل 
سياسات المساواة بين الجنسين، )

 (المؤسسات

 الايسماب

 العلاقات بين الجنسين

 الامكانيات& قدرات المرأة 

 الهيكل 
سياسات المساواة بين الجنسين، )

 (المؤسسات

يستهدف السيداتألسر 
 صغار الحائزين

 برنامج دعم توظيف المرأة

 العلاقات بين الجنسين

 الامكانيات& قدرات المرأة 

 الهيكل 
سياسات المساواة بين الجنسين، )

 (المؤسسات

 المرأة العاملة

 شركات زراعية

العلاقة بين الجنسين فى 
 مكان العمل

 أعمال الجايكا
 لتمكين  

 المرأة أقتصاديا
28 FEBRUARY 2019 
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  دعم السيدات ليتجمعوا ويبدأو نشاطهم التجاري

 قيرغيزستانفى جمهورية التمكين الاقتصادي للمرأة 

الل تشجيع الانشطة التجارية الصغيرة   (2020حتى  2017و  2016الى  2007)منهج  قرية واحدة منتج واحد –مشروع تمكين المجتمع من 
 

(Photo: Project) 

8 

 تحسين الحوال المعيشية للعمالة المنزلية فى باكستان 

 باكستانالتمكين الاقتصادي للمرأة فى 

(Photo: Project) 

 
اهية العمالة المنزلية من السيدات  مشروع تحسين الاحوال المعيشية ورف

 (2022الى  2017)بالقطاع الاقتصادي الغير رسمي فى مقاطعة سينده  

9 

 دعم تنمية قدرات الجهاز الوطني فى كمبوديا 

 كمبودياالتمكين الاقتصادي للمرأة فى 

(Photos: Yamaguchi) 

 
 (2022الى  2017)مشروع تعميم مراعاة المنظور الجنساني بهدف التمكين الاقتصادي للمرأة 

 مبادرات اخري 10

(Photo: Project) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الصور
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 

 الصور

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فندق جراند اتون بالمنيا : المكان الخاص بالندوة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بانر ندوة تمكين المرأة

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

البريك المجهز من قبل سيدات مستهدفات بقرية 
 بنى مر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  سيدات قرية بنى مر من جهزوا البريك حضور
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فتتاحيةلإالكلمات ا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شخص شاركوا بالندوة ١٠٠أكثر من   

 



 

 الصور

 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الايسماب  ىمقدمة من كبير إستشار  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مدير مشروع الايسماب يقدم كلمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فريق مشروع الايسمابعرض خاص ل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

للمراةالامم المتحدة  لممثلةعرض خاص   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

احدي السيدات المستهدفات من الايسماب تلهم 
 بالعرض وتشارك تجربتها أمام الحضور

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 جلسة نقاشية
 



 

 الصور

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المناقشات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المناقشات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الامم المتحدة هيئة من مشروع  المستهدفين

 للمراة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

من مشروع الايسماب المستهدفين  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أعضاء فريق مشروع الايسماب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Huqhx 

 

 أعضاء فريق مشروع الايسماب



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 النشرات      3 – 8ملحق   
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صغار المزارعين 
سين الزراعة الموجهة للسوق ل

مشروع تح

سماب
أي

شطه تعميم مشاركه المرأه
أن

سيده
ال

 /
ضان 

حنان رم
 (

قريه بنى مر
 ,

فظه أسيوط
محا

)

فطائر والمخبوزات حوالى 
تقوم حنان ببيع ال

3
صافى ربح قدره 

صل على 
ت فىاألسبوع وتح

مرا
150

جنيها فى كل مرة
.

 "
ب

صاديه المقدمه من مشروعاإليسما
من الل الدراسهاإلقت

 ,
تى

سوق فى قري
ص متطلبات ال

ب فح
ت أنه يج

تعلم
 .

ت و
ت بزياره المحلا

وعليه, لقد قم
سؤالهم 

التجار و
عن إمكانيه بيع 

(
التوابل المنزليه

 )
فى مالتهم

 .
تجابه جيده منهم

س
صول على إ

سوء الحظ لم أتمكن من الح
ول

 .
ت هايبر ب

سوبر مارك
ت زياره 

لقد كان
نده أثناء دراسه 

سوق نقطه تحول لى
ال

 .
صه أننى أستطيع إعداد هذه الم

ت وخا
سوبر مارك

ضها الجيده فى ال
ت وطريقه عر

ت المخبوزا
شاهد

ت تغير النشاط عندما 
لقد قرر

ت يوميا 
نتجا

من منزلى 
 .

صادية 
ت بإعداد الدراسهاإلقت

لقد قم
ب 

ئلحسا
ت اإلنتاج والبيع 

ثم قم
سوق 

ت فىاإلعتبار سعر ال
فواألرباح وأخذ

التكالي
 ."

صوت المهندسين

فنيه على تربيه الطيور من قبل مت
تدريبات 

لقد تم إجراء 
صين 

خص
من جامعه المنيا

 .
 على طريقه تر

ب أثر كبير
تدري

كان لهذا ال
ستمراريبيه 

ساعد على ا
سره و

ضا زياده دخل أل
ت للبط وأي

السيدا
فى 

تهم 
شاط

الن
 .

ص
ستواهم الإقت

سين م
فى تح

شروع السيدات 
ساعد الم

ادى 
وإلجتماعى

  .

سرة
في زيادة دخل أل

فعال 
شروع أن للمرأة دور 

تقد الم
يع

 .
دعم 
شجعهم على 

تي ت
شطة ال

تقديم العديد من ألن
شروع السيدات ب

الم
صغيرة

تجارية ال
ممارسة ألعمال ال

 .
ت م خالل 

فيز السيدا
تح

 
تم

في زيادة 
ساهم 

صغيرة , وهذا 
تجارية 

شروع للقيام بأعمال 
شطة الم

أن
سرهم 

دخل ا
.

الدكتوره 
 /

شرين حسين على عيسى
مديريه الزراعه بأسيوط

الدكتورة 
 /

ماها عبد العظيم 
مديريه الزراعه بالمنيا 

سيده
ال

 /
صابر

هيام 
 (

سيوط 
فظه أ

فلوط , محا
قريه من

)
ت أرباح قدرها 

تقوم السيده هيام بتربيه البط وقد حقق
2500

جنيها 
 (

فى فبراير 
2018

 )
وهى 

تىاألن
ت مستمرة فى هذا النشاط ح

مازال
.

 "
ت الكثير من هذا النشاط

لقد تعلم
 .

صه ما تعلمته من الل الدراسه 
خا

صاديه 
إلقت

و
تى 

ال
باألرباح

فيه حسا
ساعدتنى فى كي

 .
ت الذين يستطيعون مش

ت بالسيدا
ب

لقد أعج
اركه خبراتهم 

شاط 
ت التى حصلوا عليها فى كل ن

والتقنيا
."

ألستاذ
 /

سيد زوج السيده هيام قال أنه سعيد بقيام زوجته بهذا النشاط
.

 "
فه مستمرة

تحقيق أرباح بص
فيه 

عاده مانقوم بمناقشه العمل وكي
 .

ث أننى خر
وحي

يج 
المدرسه 

فنيه الزراعيه 
ال

 ,
فنيه لها

صائح ال
ض الن

ضاألحيان بتقديم بع
أقوم فى بع

 .
أنا أ

عتقد أن هذا 
فيذ هذا النشاط

تحقيق أرباحألنه يمكن تن
ت فى 

فيا
ت الري

ساعد السيدا
النشاط ي

فى منازلهم 
 ."

سيده
ال

 /
حنان محمد محمود 

 (
قريه تله 

 ,
فظه المنيا 

محا
  )

ت 
لقد قال

فية تحقيق الربح
ت كي

شروع , وتعلم
ص جدد منخالل الم

ب مقابلة أشخا
أنها تح

من 
صغير

شروعها ال
م

 .
ت 

ت أنها كان
ضح

وأو
فكرة عمل 

غير مقتنعه ب
خطة 

صاديه 
إقت

لتربية ال
بط 

ت 
ضور جلسا

ت ح
ى , ولكن عندما بدأ

ر
خ
ت الأ

والحيوانا
فيه عمل الخطهاإل

التدريب على كي
صاديه 

قت
وتطبيق 

ب 
ساعدها ذلك على حسا

ما تعلمته , 
أرباحها
.

سيدات الريفيات
صوت ال



فيات
سيدات الري

 لل
شروع

منهج الم

تم
تنفيذ

"
مشروع

تحسين
الزراعة

الموجهة
نحو

السوق
لصغار

المزارعين
منذ

مايو
2014

في
فظتي

محا
المنيا

وأسيوط
لدعم

تحقيق
استراتيجيات

وزارة
الزراعة

.
"

ستراتيجية
ا

التنمية
الزراعية

المست
دامة

2030
".

يركز
منهج

تعميم
شاركه

م
المرأه

فى
مشروع

سماب
الإي

على
تطوير

قدرات
السيدات

الريفي
ات

على
ممارسه

ألعمال
التجاريه

وغيرها
.

ستطيع
ت

السيدات
أن

صل
تح

على
ربح
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 صغار المزارعينالى لزراعة الموجهة للسوق لالترويج 

من اجمالى الناتج المحلى، ويعمل به  %13يعتبر القطاع الزراعى واحد من أهم الصناعات فى مصر، فهو يسهم بحوالى 

من السكان العاملين بالبلد. وقد صاغت وزارة الزراعة واستصلاح الاراضى "استراتيجية التنمية الزراعية المستدامة  29%

 وتنمية اقتصادية شاملة بناء على قطاع زراعى فعال قادرا على الاستدامة والنم"، ورسالة هذه الاستراتيجية هو "تحقيق 2030

السريع، مع التركيز على المجموعات المحرومة والتقليل من حدة الفقر" وأيضا واحدة من اهداف هذه الاستراتيجية هو زيادة 

 القدرة التنافسية للمنتجات الزراعية بالسوق العالمى والمحلى.

، وتوجد اعلى نسبة فقر من السكان بالزراعة %53ويعد القطاع الزراعى هام جدا خاصة فى صعيد مصر، حيث يعمل حوالى 

من الفقراء يعيشون بصعيد  %60من اجمالى عدد سكان مصر، حيث  %21.6بصعيد مصر، تصل نسبة السكان الفقراء الى 

من الهام جدا دعم هؤلاء  لذاالمناطق الريفية ويعملون فى زراعة أرضهم الزراعية الصغيرة المساحة، بمصر، ويقطن أغلبهم 

 ية فى هذا الاقليم والتخفيف من حدة الفقر.المزارعين لتحقيق التنم

 2014وكنتيجة لما سبق، صمم منهج "مشروع تحسين الزراعة الموجهة للسوق لصغار المزارعين" ونفذ فى الفترة من مايو 

فى صعيد مصر بمحافظتى المنيا وأسيوط من خلال بروتكول التعاون الفنى فيما بين وزراة الزراعة  2019وحتى ابريل 

(، صممت الجايكا منهج لمساعدة صغار المزارعين فى JICA( وهيئة التعاون الدولى اليابانية )MALRواستصلاح الاراضى )

تنمية قدراتهم لممارسة الزراعة كعمل تجارى، لتسهم فى زيادة دخلهم الزراعى. هذا التقرير يهدف الى عرض منهج ايسماب 

 لقصص نجاح بعض المزارعين المشاركين بالمشروع.وانجازاته بصورة مختصرة، كما يعرض مذكرات 

 أهمية الزراعة الموجهة للسوق فى مصر

، على الناحية الاخرى تراجعت مساحة الاراضى القديمة بسبب النمو %2يزداد عدد سكان مصر بمعدل نمو سنوى حوالى 

ة فى مصر زيادة نسبية لكنها لا تقارن فى المجمل تزداد الارض المنزرعف ،السكانى ورغما عن التوسع فى الاراضى الجديدة

  بالزيادة السكانية.

وكنتيجة لما سبق، تناقص نصيب الفرد من الارض الزراعية 

تناقص كما ، 2016حتى  2001فى الفترة من  %18بنسبة 

للفرد  1فدان  0.123نصيب الفرد من الارض الزراعية من 

. يمثل صغار 2016فدان للفرد عام  0.101الى  2001عام 

ل حيث تص ،المزارعين الاغلبية العظمى للمنتجين فى مصر

، %90هكتار( الى  1.24فدان ) 3نسبه الحائزين بأقل من 

وبالتالى تبرز أهمية زيادة دخل المزارعين للحفاظ على الانتاج 

تكاليف  تحملالمزارعين على  عجزالزراعى، ولتجنب 

  الانتاج.

نقطة اخرى هامة هى الانتاجية المرتفعة للمحاصيل الزراعية 

بطول فترة تعرض النبات الى أشعة الشمس  متميزة ،فى مصر

الخصبة، وتزداد أنتاجية المحاصيل الرئيسية فى مصر  وبتربتها

المحاصيل التى لا يزال  المحاصيل، بخلاف بعضوتحد من أمكانية زيادة الدخل عبر زيادة انتاجية  عن الانتاجية العالمية،

 مستوى الانتاجية يحتاج بعض الدعم.

 هكذا( تقليل تكاليف الانتاج، 2،  زيادة سعر البيع( 1فى النقاط التالية :  دخلهمالمزارعين فى زيادة  دعم بالتالى تتركز خيارات

وق اختيار المحصول والتقنيات الزراعية وفقا لأحتياج عنى الزراعة الموجهة للسمالسوق هو المفتاح لزيادة الدخل.  يكون

التقنيات الزراعية المستخدمة، بالفعل ان كذلك السوق، يجب على المزارعين معرفة احتياج السوق قبل اختيار المحصول 

  ن بربحارعيالتى تعود على المز انتاج الخضر الى زيادة نموالمزارعين فى مصر على دراية بالسوق، كما تشير الاحصائيات 

                                                      
 هكتار 0.42فدان =  1  1 
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   معدلات نمو الخضر معدلات نمو المحاصيل الحقلية. تتجاوز حيثالحقلية كبير مقارنة بالمحاصيل 

 

 

 

 منهج الايسماب

 كمرجع منهج شيبيعمل 

 زراع( تشجيع وتمكين صغار حائزين SHEPتم الرجوع الى منهج شيب كنموذج ناجح عند تصميم منهج الايسماب، تعنى شيب )

خلال الدعم الفنى للجايكا، وأستطاع تحقيق زيادة  2009الى  2006الخضر، نفذ هذا المشروع فى ريف دولة كينيا فى الفترة من 

كبيرة فى الدخل الزراعى لصغار الحائزين المستهدفين، يعتبر شيب منهج للتركيز على تنمية قدرات المزارعين، كما صمم ليكون 

 للسوق، فيما يلى وصف لنشأة منهج شيب: بمثابة نهج ارشاد زراعى موجه

( تحفيز وتمكين الافراد من خلال تصميم 2( الترويج للزراعة كعمل تجارى، )1له اثنان من الركائز الاساسية: )  2"منهج شيب

اد محلى هدف الى خلق أقتصتفعال للأنشطة ونصائح فى كيفية تنفيذها. الركيزة الاولى تروج للنشاط الزراعى كعمل تجارى، و

من  قللتكفء من خلال مشاركة معلومات السوق والمنتجين بين الاطراف المعنية بالسوق، بمعنى اخر ينفذ منهج شيب أنشطة 

ن دراسة السوق يمكن ا )على سبيل المثالعدم تناسق معلومات السوق التى لدى الجهات والاشخاص المختلفة بالسوق 

 .  لومات بين المزارعين والتجار(من فجوة نقص المع تقلل

لأدوارد ديكى. هذه  SDTالى نظريات الحافز، وخصوصا نظرية تقرير الذات  يشارالركيزة الثانية هى تمكين وتحفيز الافراد: 

راد فوفقا للنظرية يشعر الاة. الارتباط او الصل -الجدارة   -النظرية تحدد ثلاثة احتياجات نفسية: الاحتياج الى الاستقلال 

بالتحفيز عندما يدعم الاحتياج بالاستقلال والجدارة والصلة. فى حالة شيب تم تصميم سلسلة من الانشطة تتمكن من اطلاق 

  فى الاعتبار هذه الاحتياجات الثلاثة النفسية. مع الاخذحافز المزارع نحو الزراعة الموجهة للسوق 

على سبيل المثال يطلب من المزارعين ان يقوموا بعمل دراسة السوق بأنفسهم حتى يشعروا بأنهم متحكمين فى أفعالهم وهذا 

يدعم الاحتياج الى الاستقلالية، فعند الانتهاء من عمل دراسة السوق بنجاح يشعر المزارعين بأكتسابهم المهارات والمعرفة 

لب شيب من المزارعين الممثلين من قاموا بعمل دراسة السوق ان يرجعوا الى زملائهم من والتى تدعم الجدارة. فى النهاية يط

تى وال منتائج دراسة السوق معهم. من خلال هذه العملية، يشعر المزارعين بالانتماء والارتباط بزملائه لمشاركةالمزارعين 

 بدورها تسهم فى دعم الاحتياج النفسى للمزارع "الارتباط والصلة"

لمنهج شيب، يعمل مشروع الايسماب على تغيير فكر المزارع من المبدأ التقليدى: الزراعة ثم البيع ليتغير الى الزراعة بهدف  قاوف

نشطة لتعمل الا وصممتالفكر التجارى للمزارعين،  يساعد على نشأت ، ممامعرفة الطلب بالسوق قبل اختيار المحاصيلبمعنى البيع 

 ، كما تكيف منهجالارتباط -الكفاءة  –وهى: الاستقلال السابق ذكرها من وجهة نظر الجوانب النفسية على رفع حافز المزارعين 

 شيب مع الظروف الاقتصادية والاجتماعية بصعيد مصر خلال تصميمة لمنهج الايسماب.

                                                      
هندسين الارشا  ، أيضا من  2016أغسطس  –منهجية التعاون الدولى الفق ة التالية أقتبست من "مقدمة عن  2   2018مارس  –كتيب شيب لم

 للجايكا
http://libopac.jica.go.jp/images/report/12304077.pdf 
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 السوق والمنافذ التسويقية للمزارع بمصر

( سوق التصدير والاسواق الكبرى بالمناطق الحضرية 2( أسواق الجملة من خلال التجار،1ق طبقًا لمنهج المشروع الى قسمين: السوتصنف قنوات 

 من خلال الشركات الزراعية والتي تستهدف الاسر ذات الدخل المرتفع ، يمكن للمزارع ان يحدد خطة تسويقة وفقا لهذه الاسواق.

تزام والال بالمناطق الحضرية، سيكون عليهم انتاج محاصيل ذى جودة عالية الاسوق الكبرىلسوق التصدير او  فى حالة استهداف المزارعين

لى االممارسات الزراعية الجيدة او الزراعات العضوية. فى تلك الحالة يحتاج المزارعين  تطبيقتقليل كميات المبيدات بزراعتهم او  بأرشادات

 .الاسواق تلكاعى ليتمكنوا من النفاذ الى التعامل مع شركات التصنيع الزر

أما فى حالة استهداف المزارعين للسوق المحلى، لن يكون لفكرة التدريج حسب الجودة أهمية كما هو الحال فى استهداف سوق التصدير او 

اسواق المجتمعات الحضرية، حيث لن يشكل السعر اختلافا بسبب الجودة بالسوق المحلى، ويوحد السعر بسبب التساوى بين العرض والطلب فى 

يتمكنوا من بيع المحصول بالسوق عندما تكون كمية المعروض قليلة بمعنى ل. وبالتالى يكون هدف المزارعين تغيير موعد الزراعة بعض الاوقات

 اخر بيع المحصول عندما يرتفع سعر السوق. 

  منهج يتناسب مع الاسواق المختلفة

يناسب خصائص السوق، وحتى يكون للعمل الارشادى دور فى  منهج تصميمولترويج منهج الزراعة الموجهة للسوق لصغار المزارعين، يلزم 

 النهج المصمم خلال المشروع "نهج الايسماب" هو واحدة من الخيارات لتحقيق هذا الهدف.زيادة دخلهم. فى مساعدة المزارعين 

وفقا ن من قبل المزارعيالمحاصيل  )فى الايسماب( تحدد حيث ،فى عملية اختيار المحاصيل عن اسلوب الارشاد التقليدى يختلف منهج الايسماب

يشجع الايسماب المزارعين على تنفيذ قبل أختيار المحصول، والسوق  زيارةاحتياج السوق خلال  على المزارعين يتعرفلأحتياج السوق، 

ة المحاصيل وفقا لتلك المعرفة عن صميم برنامج تدريبى لزراعيذلك للحصول على المعرفة من السوق مباشرة، كما ودراسة السوق بأنفسهم 

 البرنامج التدريبى مع أحتياج السوق. يتناسببهذه الطريقة تسبها المزارع، التى أكوأحتياج السوق 

 

 

 التدريبات الحقلية
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المزارعين والشركات الزراعية، والذى بدورة يساعد على تجسيد فيما بين حوار تجارى ينظم أما عن أسواق التصدير والمجتمعات الحضرية 

دخلات مالزراعة التعاقدية، ويتوقع من الجمعية الزراعية ان تقوم بتجميع المزارعين لعمل تعاقد مع الشركات، وتقوم الشركات بشرح التقنيات وال

 الشركة المزارعين بهذه المدخلات والتقنيات. مدالواجب استخدامها للمزارعين المتعاقدين، وت

، كما حليةوالم خلال فترة المشروع فيما بين صغار المزارعين المستهدفين وشركات التصنيع الدولية مرات عديدة تم عقد ورش الحوار التجارى

 شركات التصنيع الزراعي.البطاطا، البصل والخيار بين بعض مزارعين و ;تجارب للزراعة التعاقدية فى محاصيل كل من نفذت

تمثل التحدى للمزارعين فى الحفاظ على جودة المنتج التى تلبى مواصفات الشركات، استطاع واحد من المزارعين المتعاقدين ان ينتج نسبة و

 وق المحلى. من محصولة طبقا للمواصفات وتسلمتة الشركة، أدرك المزارع ان السعر المقدم من الشركة يمثل أعلى من ضعف سعر الس 25%

فى تكوين هيئة او كيان لتجميع أكبر عدد يناسب احتياج الشركة، وذلك لعدم قدرة المزارعين الافراد على التعامل مع الشركات  تمثلتحدى اخر 

حت مظلة تبصفة فردية، وبالتالى شدد المشروع على دور الجمعيات الزراعية فى تجميع وتنظيم المزارعين الاعضاء، كما شكل لجنة تسويقية 

 الجمعية تتكون من المزارعين النشطاء من شاركوا بأنشطة الايسماب، يكون لهم الدور القيادى فى قيادة هذا الكيان فى القرية

 

 

 

 

 

 

 

 

 زيارة المزارعين الى سوق الجملة لعمل دراسة السوق
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هج       خ   ص     ق           

 المساعدات الفنية المنهج خصائص السوق

 السوق المحلى:

يبيع المزارعين محاصليهم بالسوق المحلى مباشرة او الى السوق من 

 خلال تجار.

  راعةتغيير وقت الز هناك امكانية البيع بسعر أ على من خلال 

 يتم بيع المحصول بصورة فردية 

  مساعدة المزارعين فى عمل دراسة

السوق لمعرفة المواعيد التى يصل فيها 

السعر الى أ قصاه، وحتى يتم تغيير 

الحصاد والنقل من قبل المزارعين  وقت

 ل س تهداف هذه الاوقات

  تطبيق عملى لهذه التقنيات بالحقول

 الارشادية

 تقديم الفرص للمزارعين لزيارة السوق 

 تقديم التدريبات الفنية وتأ سيس الحقول الارشادية 

 بالمناطق الحضرية والهايبر ماركتسوق التصدير 

نفاذ الزراعى حتى تتمكن من ال يلزم التواصل مع شركات التصنيع 

 الى تلك الاسواق

  وبذلك  تحسين جودة المنتجيحتاج المزارعين الى التركيز على

 يتمكنوا من عمل تعاقد

نوا من )كوحدة واحدة( ليتمك  التجمع فى مجموعةيحتاج المزارعين الى 

 عمل التعاقد مع الشركات

 

  نظيم حوار تجارى فيما بين المزارعين

 والشركات

  والحكوميشراكة القطاع الخاص 

 تنسق الجمعيات الزراعية مع الشركات وتجمع المزارعين 

  والخاص الحكوميالتعاون بين القطاع 

  تجميع المزارعين والتنس يق الحكوميالقطاع : 

  القطاع الخاص: توفير المدخلات الزراعية

شراء ونقل المنتج من  –والتوجيهات الفنية 

 المزارعين

 

 الخطوات الارشاديةتصنيف 

ص مع كل من خصائ ليتناسبمع الخطوات الارشادية، حيث تم تطوير منهج ايسماب  بالتوازىينفذ منهج الايسماب من خلال مجموعة من الانشطة 

السوق والمجتمع الريفى فى مصر. ونتيجة لهذا، صممت الخطوات الارشادية من خلال ثلاثة تصنيفات: أ( خطوات تستهدف السوق المحلى، ب( 

 خطوات تستهدف سوق التصدير والاسوق الكبرى بالمناطق الحضرية، ج( خطوات تستهدف أنشطة تمكين المرأة. فى قرى صعيد مصر، لا يسمح

تمارس الزراعة. وفى ظل هذه الظروف، تم تصميم خطوات لدعم المرأة الريفية وأنشطتها، بحيث  او انللمرأة فى معظم الاحيان ان تعمل بالحقل 

 اجتماع الحوار التجارى
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 .3للمرأة الدور الرئيسى بها مثل تربية الدواجن وعمل المخبوزات وغيرهايكون 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

˂الهيكل الرئيسى للنهج الارشادى   > 

 الرئيسية للخطوات الارشاديةالخصائص 

( خلق 2( اختيار القرى المستهدفة والمزارعين ومشاركة الرؤية والغرض من النشاط، 1بنيت الخطوات الارشادية على أربعة مراحل وهى:

وفقا لأحتياجات ( التخطيط للزراعة وفقا لأحتياج السوق، د( تقديم المساعدات الفنية 3وعى، خاصة ان تكون على علم بأحتياجات السوق، 

 التصنيفات الثلاثة السابق ذكرها للخطوات الارشادية تتبع هذه الخصائص الرئيسية السوق.

واجه فريق المشروع بعض التحديات تتعلق بعدم مواظبة المزارعين المستهدفين على الحضور، والذى تسبب بعض الاوقات بعدم اتساق الخطة 

ا لهذه المشكلة، تم تجميع المزارعين النشطاء من واظبوا على المشاركة فى الانشطة ليشكلوا "اللجنة الزراعية ولا نتائج دراسة السوق، وتجنب

 ،التسويقية"، وتقود هذه اللجنة وضع الخطة الزراعية وتساعد فى اتخاذ القرار والتنسيق فيما بين كل من مهندسين الارشاد ومزراعين اخرين

 المحرك فى نشر منهج ايسماب بالقرية.فتكوين اللجنة التسويقية يكون بمثابة 

 الانجازات

، ووصل عدد المزارعين المشاركين فى 2018قرية بأسيوط حتى الموسم الصيفى لعام  11قرى بمحافظة المنيا و  9نفذت أنشطة المشروع فى 

دة ريفية فى أنشطة تمكين المرأة، كما سي 650مزارع، بالاضافة الى مشاركة أكثر من  1900البرامج التدريبية الى حوالى بأنشطة المشروع و

حقل ارشادى بالقرى المستهدفة لعمل التدريبات الحقلية، والتى ساعدت المزارعين فى تعلم تقنيات عملية  100دعم المشروع تأسيس أكثر من 

 من خلال مشاهدة خطوات الزراعة.

 مخرجات مشروع الايسماب

 اجمالى أسيوط المنيا المخرج

 20 11 9 المستهدفةعدد القرى 

 1,930 1,083 847 عدد المزارعين المشاركين

 656 343 313 عدد السيدات المشاركات

 3 2 1 عدد التعاقدات المنفذه

 396 234 162 عدد مهندسين الارشاد / التعاونيات المتلقين للتدريب

                                                      
هذا  3   "بتق ي  أنشطة تمكين الم أة فى مش وع اليسماب" ا رج القسمتفاصيل 

والهدف الرؤية تشارك

 لمعرفة أنشطة

السوق احتياج

 وفقا التخطيط

السوق لأحتياج

 وفقا فنية مساعدات

السوق لأحتياج
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( من المزارعين الذين شملهم %71مزارعاً )نسبة  223استطاع 

 2017/2018زيادة دخلهم في موسم   314الاستطلاع وعددهم 

مزارعاً )نسبة  83تمكن . ومن بين هؤلاء 2015/2016بموسم مقارنة 

حيث كان متوسط الدخل ( من مضاعفة دخلهم الزراعي، ٪ 26.4

جنية فى  7300المستهدفين( السنوى للفدان من الزراعة )للمزارعين 

كما تبين ، 2017/2018جنية عام  10970و   2015/2016عام 

  الدخل عقب المشاركة فى المشروع. الارقام زيادة

ساعدت كل من دراسة السوق والخطة الزراعية فى تحديد أحتياجات 

المزارعين من تدريبات فنية، كما عملت فى نفس الوقت كعملية بناء 

 213مزارع، وتشير البيانات الى تغيير عدد  425قدرات المزارعين ليكون أكثر ادراكا للسوق، تم عمل مسح لمعرفة تغيير نمط الزراعة لعدد 

( مزارع من قنواتهم التسويقية )بمعنى ايجاد تجار جدد(، أسهمت %33)نسبة  141( وقت بيع محصولهم، كما طور عدد %50 مزارع )نسبة

( الى زيادة أنتاجيه محصولهم، بينما %61مزارع )نسبة  257زراعة المحاصيل: حيث أشار عدد  الفنية فى رفع قدراتهم الفنية فىالتدريبات 

 ( من تقليل تكاليف الانتاج%21مزارع )نسبة  91بتحسن جودة محاصيلهم، كما نجح عدد  (%54مزارع ) 230أوضح عدد 

سيدة عمل خطتها  52أما عن انجازات أنشطة تمكين المرأة، أستطاعت 

نشاطها التجارى مثل تربية البط والحمام وعمل المخبوزات.  والبدأ فىالاقتصادية 

سيدة  41، أستطاعت 2018 وحتى نهاية أكتوبر 2017فى الفترة من أكتوبر 

سيدات  6جنية للعام، كما جنت  1000سيدة أكثر من  24زيادة دخلها، وحققت 

 جنية للعام. 16795جنية للعام، بينما استطاعت سيدة جنى  5000أكثر من 

عن المشروع من المزارعين  علموا فى المشروع الغير مشاركينالمزارعين 

أو تقليد الانشطة مثل معرفة أحتياج السوق المشاركين ومن مهندسين الارشاد، وبد

يذ أنشطة تنفان قبل الزراعة، كذلك المعرفة الفنية المكتسبة من الحقول الارشادية، 

دورة بالقرية يكون لها الاثر فى نشر الافكار للمزارعين بالقريه، كما هو المثال 

لأستهداف الفترة التى يصل فيها السعر الى أقصاه رواجا كبيرا، مما شجع فى ضواحى مدينة أسيوط، حيث تلقت فكرة تغيير موعد الزراعة 

 ىالمزارعين بداخل وبجوار القرى المستهدفة على زراعة الخيار، وزادت المساحة المنزرعة بالخيار فى الفترة بين الموسم الصيفى والشتوى ف

 السنوات الاخيرة خلال فترة المشروع.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بيع المخبوزات التى عملتها السيدات
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 زراعة محصول الخيار بضواحى مدينةانتشار 
 أسيوط قبل الموسم الشتوى
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 أصوات مزارعين

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الجمعية الزراعية كما قام العديد من المزارعين بزيارة  مديرثلاث تدريبات حقلية بالتعاون مع  تنفيذلقد تم 

الجزر فى القرية، حيث ان ب زيادة المساحة المنزرعةالجمعية فى  مديرالحقل الارشادى الخاص به. يود 

هناك العديد من مصانع المخللات التى يمكنها شراء المحاصيل. لقد بلغ انتاج الحقل الارشادى للجزر 

طن/فدان الذى يعتبر انتاج جيد. الصنف الذى تم زراعته بالحقل الارشادى هو الصنف  30حوالى 

اللفت مع الجزر سويا فى نفس الحقل والذى  لعمل المخللات. كما قام بزراعة مناسباالفرنساوى الذى يعد 

ا ،وقد كان من ضمنهللتخليلالسعر المقدم من عدة مصانع  بالتحقق منيعد مناسبا لمصانع المخللات. قام 

 . له سوف يبيع محصولهالذى مصنع المصنعا يقع فى محافظة اسيوط ثم قرر 

 أ/ اشرف كامل )مزارع حقل ارشادى الجزر(
لقة ، مركز ملوى ، محافظة المنياة المغاأقرية منش  

 أ/ على عبد الغنى محمد
 قرية التتاليا، مركز القوصية, محافظة اسيوط

لقد قمت بزراعة نصف فدان من محصول الخيار المحمل على عباد الشمس ،وقد كان صنف الخيار هجين 

من مارس مما مكننى من  17امريكى حيث حصلت منه على إانتاجية عالية . لقد قمت بالزراعة مبكرا فى 

 من حصلت طن او اكثر من زراعة نصف فدان كما 3بيعه بسعر مرتفع. وقد حصلت على إنتاجية حوالى 

من المزارعين  الكثير، حيث يأتى لناشكر فريق الجايكا على دعمهم أإنتاجية جيدة .  على عباد الشمس

المزارعين بما فيهم انا الخيار هذه السنة  أغلبزرع  كما. على الجميعبالفائدة  مما يعودالمحيطين لرؤية الحقل 

 وقد حصلت على إنتاجية جيدة ايضا.  

نواع المحاصيل أالمشروع التدريبات الفنية لمهندسي الإرشاد الزراعى فى القرية فيما يتعلق ب لقد قدم

المختلفة.على وجه الخصوص فقد اكتسبنا خبرة عن زراعة فول الصويا خلال انشطة المشروع ، كما ساعدنا 

بدأ بالفعل العديد من المشروع فى نشر المعلومات عن زراعة فول الصويا الى المزارعين فى القرية . وقد 

.المزارعين فى زراعة فول الصويا فى القرية  
 
 
 

/ سيد احمد سيدأ  
 رئيس الجمعية الزراعية فى قرية منفلوط ، محافظة اسيوط

محافظة  دير مواس مركز  -أحمد أحمد محمد، قرية منشية سمهانأ.  
 المنيا( 

متحفظ جدا وتقليدى فى  في أنشطة المشروع تغيرت طريقة تفكيرى، قبل المشروع كنت بعد المشاركة

تجار القرية، خلال أنشطة المشروع تعلمت البحث عن قنوات جديدة للتسويق من تجار  بيع المحصول الى

جملة وتجار اخرين من خارج القرية،وقد نجحت فى بيع محصول  قصب السكر بسعر أعلى هذه المرة من 

فى الدخل  ان اقوم بأعادة طلاء )دهان( منزلى  خلال البيع   لتاجر مختلف، وقد استخدمت هذه الزيادة

 واناسافر فى عمرة الى مكة.

 

 أ/ مجدى على مهران ، قرية موشا ، مركز اسيوط ، محافظة اسيوط

بعد انضمامى للمشروع ، قد قررت زراعة محصول فول الصويا بناءا على احتياجات السوق حيث 

تعلمت كيفية زراعة فول الصويا من خلال الحقل الارشادى .لقد تمكنت من زيادة دخلى الزراعى من 

خلال زراعة فول الصويا كما قمت بشراء الة قطع الحشائش من الدخل المتحصل علية من بيع فول 

 لصويا.وقد وفرت لى الة قطع الحشائش من توفير الكثير من تكلفة العمالة. ا
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 أ/ حسن سالمان رزق
محافظة أسيوطقرية منفلوط ،مركز منفلوط ،   

لقد قمت بزراعة الخيار من قبل ولكن هذه المرة قمت بتطبيق تقنية التحميل )خيار مع الذرة 

يوما. من خلال  65لمدة  أستمر الحصادالشامية( كما زرعت صنف جديد من الخيار، حيث 

المشروع حصلت على معلومات حول المعاملات الزراعية للخيار والانواع المختلفة من 

المبيدات وكيفية مكافحة الأمراض المختلفة. هناك العديد من المزارعين المهتمين بزراعة الخيار 

م لكى يزرعوا الان. يقوم الكثير  من المزارعين بسؤال مهندس الإرشاد الزراعى لمساعدته

الخيار. كما إننى قمت بمشاركة المواد العلمية التى حصلت عليها من التدريبات الفنية مع 

المزارعين الاخرين. سوف استمر فى زراعة الخيار حيث إننى وجدت أن الطريقة الجديدة 

 لزراعته مربحة جدا. 

 

 

 

 

/ ناصر توفيقأ  
 ، مركز بنى مزار ، محافظة المنيا الجنديةقرية 

طماطم تم تنفيذ ثلاثة ايام حقلية كما أن الكثير من المزارعين أتوا للفى الحقل الإرشادى 

 مشاهدةمن السهل على المحيطين ولمشاهدة الحقل الإرشادى حيث انه قريب من الطريق 

الحقل الإرشادى من خلال اللوحة الإرشادية. الصنف الجديد من الطماطم الذى تم تنفيذه فى 

 لى زراعة هذا الصنف الجديد مرة ثانية.  الحقل اعطى محصول عالى مما شجعنى ع
 
 
 

اسمى إبراهيم عبد القادر من مركز التتالية ،مركز القوصية.لقد قمت بزراعة حقل إرشادى  

السمسم ، قد كان الإنتاج جيد كما كان الحصاد جيد وفى تزايد . كل شىء كان مثاليا الشكر 

 لله.

 أ/ إبراهيم عبد القادر
التتالية ، مركز القوصية , محافظة اسيوطقرية   

فى البداية قمنا بزيارة الاسواق لعمل دراسة السوق للتعرف على العرض والطلب على 

المحاصيل وقد كان ذلك ذو فائدة كبيرة لنا،حيث قمنا بزيارة سوق العبور بالقاهرة وسوق 

الحبشى بالمنيا، وبعد ذلك قررنا زراعة الخيار بناءا على إحتياج السوق بعد حصولنا على 

المطلوب وفترة ذروة الطلب، لذلك فان زيارة السوق كانت فى غاية معلومات عن الصنف 

 الاهمية بالنسبة لنا.  

قد قدم ايضا المشروع التدريبات الفنية على العديد من المحاصيل .وقد اجرى هذه 

التدريبات محاضرون الذين هم اساتذة بجامعة المنيا. قد قدمت هذه التدريبات معلومات 

 اقدر مشاركة مهندسي الارشاد بمديرية الزراعة.   كما مفيدة للمزارعين،

 

حأ/ احمد صلا  
 قرية كوم مطاى، مركز مطاى، محافظة المنيا 

 

 أ/ حامد موسي
 قرية صنبو ،مركز ديروط ، محافظة المنيا

يزرع العديد من المزارعين الفاصوليا الخضراء هذه الأيام ، لذلك فقد قررت ان اقوم ببيع 

فى وقت متاخر عن موعد الحصاد المعتاد وذلك عن طريق تأخير موعد الزراعة.  الإنتاج

لقد بدأ الجميع بالزراعة بالفعل ولكنى قمت بتأخير موعد الزراعة حتى أتمكن من الحصاد 

    فى موسم ذروة الطلب كما أقوم بالبيع بسعر مرتفع.
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 المزارع : سيد محمود عبده 
 محافظة أسيوطقرية منفلوط , مركز منفلوط , 

لقد حصلت على فرصه لحضور التدريبات المقدمه من قبل المشروع وحصلت على  

معلومات مفيده جدا عن كيفية إستخدام الأسمده والمبيدات الحشريه . لقد كنت معتاد أن أقوم 

بزراعة الطماطم ولكن فى مساحات صغيره. وكان لدى مشكلات عده فى زراعة الطماطم. 

بإستخدام بعض الأسمده ممن قدم برنامج التدريبات ور/ محمد, مدرب وقد نصحنى الدكت

والمغذيات أثناء اليوم الحقلى , وهذا قد ساعدنى كثيرا فى التغلب على المشكلات الموجوده 

  حقلى. وسوف أقوم بزراعة الطماطم فى المستقبل أيضا. ىف

 
 المزارع : حسن سلمان 

 منفلوط , مركز منفلوط , محافظه أسيوط قرية
أنا المزارع الوحيد فى القريه الذى قمت بزراعة الفاصوليا. لقد بدأت فى زراعه الفاصوليا 

من سنين عده بعد أن سمعت من أقاربى فى الدلتا بأنه محصول ذات ربح عالى. الأن, أنا 

بعت طريقة . لقد إتالدورة التدريبيةاقوم بتجربة صنف جديد من الفاصوليا تم تقديمه لنا فى 

من خلال برنامج تدريب المدربين المقدم من قاربى, ولكن الزراعة التى سمعتها من أ

المشروع استطعت أن أستخدم تقنيه زراعيه جديده لزراعه الفاصوليا وتجربه صنف جديد. 

 يب المدربين.  الأن, أنا أهتم بعنايه بإدارة حقلى طبقا للمواد التى حصلت عليها من تدر

 

 المزارع : خالد خليفه 
 يه , مركز بنى مزار , محافظه المنياالجند قرية

إنتشرت زراعه الحمص فى قريتى منذ أن أصبح سعره يتجاوز سعر القمح ويتطلب مياه 

رى وعماله قليله. لقد بدأت فى زراعة الحمص العام الماضى.لقد تعلمت بعض النقاط الهامه 

البوتاسيوم. بعد أن قمت مماراسات زراعة الحمص مثل : استخدام حيث يجب أن أطور من 

لمشروع الإيسماب ,سألنى كثير من المزارعين عن كيفية زراعه بتنفيذ حقل إرشادى تابع 

 الحمص.  

  

 

 
 المزارع : عطا لبيب 

 كوم مطاى , مركز مطاى , محافظه المنيا  قرية
لقد استفدت كثيرا من المشروع فقد أعطانا المشروع خبرة  فى معرفة طرق التسويق،وقد 

عرفنا المشروع على شركات التصدير كما رتب زيارة لسوق العبور بالقاهرة حيث تمكنا 

من مقابلة تجار الجملة . كما حصلنا ايضا على معلومات عن شركات المدخلات الزراعية 

ريب على زراعة المحاصيل. ،وقد حضرنا ورش عمل للتد  

صناف بعينها. كما تعرفنا لقد أطلعنا المحاضرين عن الظروف المناخية المناسبة لزراعة أ

التوقيت والموقع المناسب لزراعة المحاصيل المختلفة. قد تعلمنا كيفية زيادة الانتاجية على 

الفدان. أود أن أشير إلى والدخل من خلال تقليل تكاليف المدخلات الزراعية وزيادة إنتاجية 

 إننا فى تواصل دائم مع المحاضرين لسؤالهم عن أى مرض يمكن أن يظهر فى المحصول.
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                                                                : حازم صفوتالمزارع 

 صنبو , مركز ديروط , محافظه أسيوط قرية
وإشتركت فى معظم أنشطه المشروع  .ماضىال العامأنشطه المشروع منذ  الىلقد إنضممت 

وقد كانت مفيدة جدا بالنسبة لى خاصة التدريبات الفنيه.ومن أهم الأشياء التى تعلمتها من تلك 

التدريبات هى تقنيه التحميل. وقد نفذ المشروع معى حقل إرشادى لتطبيق تقنيه التحميل بين 

لقد كانت تجربه جديده لى ونتائجها كانت جيده للغايه. لقد قمت بزراعة  الخيار/ الذرة الشامى.

صنف جديد من الخيار يسمى "هايل" كان موصى به من قبل التدريبات الفنيه. ساعدنى 

التحميل على التغلب على درجات الحراره العاليه, وأصبحت قادرا على بيع المحصول أثناء 

مر فى تطبيق نفس التقنيه. شكرا جزيلا لفريق ذروة الطلب. فى المستقبل , سوف أست

 المشروع.  

   

 المزارع : نور عبد المعبود

 منفلوط , مركز منفلوط , محافظه أسيوط قرية

 .الحوار التجارى المنظم من قبل مشروع الإيسماب مع الشركة الزراعية "جنين" حضرتلقد 
خلال الحوار التجارى, عرضت الشركة صنف جديد من الخيار يسمى "رضا" وقد شجعت 

المعايير التى تحتاجها  يناسبالشركة المزارعين على زراعة هذا الصنف , لأن هذا الصنف 

الشركه. بالأضافه إلى إرتفاع إنتاجيته, وينضج مبكرا عن باقى الأصناف الأخرى. قد قامت 

مجانية من هذا الصنف إلى المزارعين الذين يرغبون فى زراعته. لقد الشركة بتوزيع تقاوى 

الف جنيها  15قيراط من هذا الصنف ولقد حصلت على ربح عالى حوالى  15قمت بزراعة 

من تلك المساحة الصغيرة. بالفعل هو صنف ينضج مبكرا , حيث أننى بدأت فى الحصاد بعد 

الصنف فى المستقبل بصفه مستمرة. شكرا يوما من زراعته. وسوف أقوم بزراعة هذا  35

 لفريق المشروع , ونأمل أن يستمر المشروع فى دعمه لنا.  

 

 المزارع : محمد عز الدين

 يه , مركز بنى مزار , محافظه المنياالجند قرية

لقد قمت بحضور كل أنشطة المشروع مثل: دراسة السوق والخطه الزراعيه. لقد تعلمت الكثير 

المختلفه من خلال المشروع.ولقد حضرت كل التدريبات الفنيه فى مديرية عن المحاصيل 

الزراعة. لقد علمت هدف المشروع وهو تقليل تكاليف الإنتاج وزياده الإنتاجيه. لقد إشتركت 

فى دراسه السوق وتمكنت من الإتصال بتجار الجمله. ومن الحقول الإرشاديه التى قمت بتنفيذها 

وقد حققت لحمص. لقد كنت أحد مزارعى الخضر اطس, الكمون واالطماطم, الخيار, البط

إنتاجيه عاليه مقارنة بالحقول المجاورة. قدم المشروع لنا نشرات إرشاديه و برامج تدريبيه 

 من المشروع.   أكبر استفادةوحصل المزارعون على 

 

 المزارع : نبيل حافظ طه
 المغالقه , مركز ملوى , محافظه المنيا ةأقرية منش

لقد إشتركت فى كل أنشطه المشروع خاصة زياره السوق وقابلت تجار الجمله, وقد تعلمت من 

هناك طريقه التسويق, الأسعار والمحاصيل المطلوبه فى السوق , وهذه الخطوة كانت مفيده جدا 

 أن أختار الأصناف الحديثه وهذا بالنسبه لى كمزارع. حضرت أيضا التدريبات الفنيه وتعلمت

ساعدنى فى زياده الإنتاجيه. تعلمت بعض الأشياء التى ساعدتنى فى تقليل تكاليف الإنتاج وهى 

وإستخدام الأسمده العضويه. ساعدنى  الكيماويةالأسمده  كميات تقليلإعداد الأرض للزراعه , 

. وأيضا ساعدنى المشروع فى المشترينالمشروع على فتح قنوات تسويق جديده بالبحث عن 

 زياده الإنتاجيه والأرباح. 
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  مقدمة

قام "موع تحسين الزراعة الموجهة للسوق لصغار المزارعين" بتطوير أسلوب ارشادى يعمل على 
الزراعة الموجهة للسوق لصغار المزارعين"، وهو قائم على منهج شيب التى تعنى (تشجيع  نهجتشجيع "
صغار الحائزين فى زراعة الخ෫)، حيث طور منهج شيب خෳل فترة التعاون الفنى للجايكا بكينيا. وارشاد 

  مهندฏි اෲ්رشاد الزراعي.  ويستهدف على مفهوم وطريقة تشغيل منهج شيبيشمل هذا الكتيب 

 

 ) أهمية منهج التوجه للسوق فى مصر١( 

دعونا نلقى نظرة على المෳمح الرئيسية للزراعة 
فى المقدمة قضية تراجع مساحة  فى م෩، وتأتى

ෲبمعدل ا ෩رض الزراعية، حيث يزداد عدد سكان م
، على الناحية اෲخرى تراجعت %٢نمو سنوى حوالى 

اෲراฎ෪ القديمة بسبب النمو السكانى مساحة 
ورغما عن التوسع فى اෲراฎ෪ الجديدة. فى 
المجمل تزداد اෲرض المنزرعة فى م෩ زيادة 

  نسبية لكنها ෲ تقارن بالزيادة السكانية.

وكنتيجة لما سبق، تناقص نصيب الفرد من اෲرض 
، ٢٠١٦حتى  ٢٠٠١فى الفترة من  %١٥الزراعية بنسبة 

مبين بالشكل التالى تناقص نصيب الفرد وكما هو 
. فنصيب الفرد من ٢٠١٦فدان للفرد عام  ٠٫١٠١الى  ٢٠٠١فدان للفرد عام  ٠٫١٢٣من اෲرض الزراعية من 

اෲرض الزراعية تقلص بالفعل، وعلى الرغم من استمرار الزيادة السكانية بشكل ثابت، وصعوبة زيادة 
 اෲرض الزراعية، 

المنتجين بم෩ هم صغار مزارعين، حيث تصل نسبة صغار المزارعين الحائزين الغالبية العظمى من 
، ولෳستمرار فى اෲنتاج الزراعى يلزم التركيز على زيادة دخل صغار المزارعين، %٩٠فدان الى  ٣بأقل من 

   .واෲ تخلى المزارعين عن الزراعة

نقطة اخرى هامة هى اෲنتاجية الكبيرة للمحاصيل الزراعية فى م෩ بسبب طول فترة تعرض النبات 
الى أشعة الشمس وأيضا خصوبة التربة، لذلك تزيد أنتاجية المحاصيل الرئيسية فى م෩ عن اෲنتاجية 

  العالمية كما هو مبين بالجدول التالى.  

   )٢٠١٠مقارنة بين المحاصيل (عام 

  ٢٠١٢ابريل  ١٨: احصائيات الفاو بتاريخ المصدر
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يحاول المزارعين زيادة الدخل الزراعى من المساحة الصغيرة، وكما ذكرنا كبر انتاجية المحاصيل 
 بالفعل، مما ෲ يترك مساحة لزيادة الدخل

عبر زيادة اෲنتاجية. وبالتالى تتركز خيارات المزارعين فى زيادة الدخل فى ثෳث نقاط وهم: أ) البيع  
 اෲنتاج، جـ) زيادة اෲ්نتاجية  بسعر مرتفع، ب) تقليل تكاليف

. 

وبالتالى يصبح السوق هو المفتاح للمساعدة فى زيادة 
ة الدخل كواحد من الخيارات السابق ذكرها. وتعنى الزراع

الموجهة للسوق ان يتم اختيار المحصول والتقنيات 
الزراعية وفقا ෲحتياج السوق، ويجب على المزارعين 
معرفة احتياج السوق قبل اختيار المحصول وأيضا  
التقنيات الزراعية المستخدمة وهذا هو مفهوم منهج 
شيب، وبالفعل ان المزارعين فى م෩ على دراية 

 ات لقيمة انتاج الخ෫ التىبالسوق، كما تشير اෲحصائي
تعود على المزارعين بربح كبير مقارنة بالمحاصيل الحقلية 
وبالتالى تتجاوز معدෲت نمو الخ෫ معدෲت نمو 

  المحاصيل الحقلية.

 الطرق والمنافذ التسويقية طبقًا لمنهج المشروع) ٢( 

بالمناطق  الكبرى) سوق التصدير واෲسواق ١الى قسمين:  التسويق طبقًا لمنهج الموعتصنف قنوات 
) ٢، والتي تستهدف اිෲ ذات الدخل المرتفع  الزراعيةكات المن خෳل  (هايبر ماركت) الح෫ية

محاصيلهم بشكل أفضل  لتسويقعمل خطة  وعلى هذا يمكن للمزارعين، من خෳل التجار  أسواق الجملة
 وفقا لෳسواق السابق ذكرها.

 بالمناطق الح෫ية، سيكون عليهم انتاج الهايبر ماركتفى حالة استهداف المزارعين لسوق التصدير او 
ات بالممارس العملتقليل كميات المبيدات بزراعتهم او  محاصيل ذى جودة عالية، على سبيل المثال

ع ුكات التصنيع الزراعية الجيدة او الزراعات العضوية. فى تلك الحالة يحتاج المزارعين التعامل م
الزراعى ليتمكنوا من النفاذ الى هذه اෲسواق، ෲنه ليس من السهل لصغار المزارعين فى صورتهم 

  الفردية النفاذ الى مثل هذه اෲسواق، ولذا يلزم تنظيمهم فى مجموعة.

و هأما فى حالة استهداف المزارعين للسوق المحلى، لن يكون لفكرة التدريج حسب الجودة أهمية كما 
الحال فى استهداف سوق التصدير او اسواق المجتمعات الح෫ية، حيث لن يشكل السعر اختෳفا 
بسبب الجودة بالسوق المحلى، ويوحد السعر بسبب التساوى بين العرض والطلب فى بعض اෲوقات. 

 نعند بيع المزارعين لمحاصيلهم، يقوموا بتعبئة جميع اෲحجام بنفس الجوال ويتم البيع حسب وز
الجوال، ونتيجة لذلك ෲ يختلف سعر السوق بأختෳف جودة المحصول بل يتساوى بالسعر المقرر وفقا 
للعرض والطلب بالسوق. وبالتالى يكون هدف المزارعين تغيير موعد الزراعة وبذلك يتمكنوا من بيع 

رتفع دما يالمحصول بالسوق عندما تكون كمية المعروض قليلة بالسوق بمعنى اخر بيع المحصول عن
 سعر السوق. 

 ) منهج يتناسب مع الاسواق المختلفة٣(

ولترويج منهج الزراعة الموجهة للسوق لصغار المزارعين، يلزم تطوير منهج يناسب خصائص السوق، 
وحتى يكون للعمل اෲرشادى دور فى مساعدة المزارعين لزيادة دخلهم. الح التالى لمنهج اෲيسماب 

السوق. الجدول التالى يلخص كيف قمنا بتعديل لمنهج ليساعد صغار  وكيف يتناسب مع خصائص
 المزارعين.
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يما فحوار تجارى تنظم وزارة الزراعة فى حالة استهداف كل من أسواق التصدير والمجتمعات الح෫ية 
بين المزارعين والكات الزراعية، والذى بدورة يساعد على تجسيد الزراعة التعاقدية، ويتوقع من 
الجمعية الزراعية ان تقوم بتجميع المزارعين لعمل تعاقد مع الكات، وتقوم الكات بح التقنيات 

م المدخෳت والتقنيات، ويتوالمدخෳت الواجب استخدامها للمزارعين المتعاقدين، ثم توفر الكة هذه 
 التنسيق مع هذه الكات من خෳل مهندسين اෲرشاد ليتم تنفيذ هذه التقنيات. 

 

قلية والح لنظريةأما فى حالة استهداف السوق المحلى، تقدم المساعدات الفنية من خෳل التدريبات ا
راعة، ولكن يختلف منهج بالفعل من قبل وزارة الز  متبعكما هو تأسيس الحقول اෲرشادية من خෳل 

 تعرفياෲيسماب فى عملية اختيار المحاصيل التى تحدد من قبل المزارعين ووفقا ෲحتياج السوق، حيث 
قبل أختيار المحصول، لذا يقدم ويقترح الموع على  دراسة السوقالمزارعين احتياج السوق خෳل 

 من قبل المزارعين لحالى ان يدرج خطوة معرفة احتياج السوقاෲرشاد الزراعى ا

෩المنهج وفقا لخصائص السوق بم 
 المساعدات الفنية المنهج خصائص السوق

 والهايبر ماركتسوق التصدير 
 بالمناطق الح෫ية

يلزم التواصل مع ුكات التصنيع 
الزراعى حتى تتمكن من النفاذ الى 

 تلك اෲسواق
  يحتاج المزارعين الى التركيز على

وبذلك تحسين جودة المنتج 
 يتمكنوا من عمل تعاقد

  التجمع فى يحتاج المزارعين الى
(كوحدة واحدة) ليتمكنوا  مجموعة

 من عمل التعاقد مع الكات

 
  تنظيم حوار

تجارى فيما بين 
 المزارعين والكات

  اكة القطاعු
 والحكوميالخاص 

  تنسق الجمعيات الزراعية مع
 الكات وتجمع المزارعين

  الحكوميالتعاون بين القطاع 
 والخاص

  تجميع الحكوميالقطاع :
المزارعين والتنسيق وتقديم 

 التوجيهات الفنية
  القطاع الخاص: توفير

المدخෳت الزراعية 
ුاء  –والتوجيهات الفنية 

 ونقل المنتج من المزارعين
 السوق المحلى:

يبيع المزارعين محاصليهم بالسوق 
المحلى مباුة او الى السوق من 

 خෳل تجار.
  هناك امكانية البيع بسعر أعلى

 تغيير وقت الزراعةمن خෳل 
 يتم بيع المحصول بصورة فردية 

  مساعدة المزارعين
فى عمل دراسة 
السوق لمعرفة 

المواعيد التى يصل 
فيها السعر الى 

أقصاه، وحتى يتم 
تغيير وقت الحصاد 

والنقل من قبل 
المزارعين ෲستهداف 

 هذه اෲوقات
  تطبيق عملى

قنيات لهذه الت
 بالحقول اෲرشادية 

  تقديم الفرص للمزارعين لزيارة
 السوق

  تقديم التدريبات الفنية
 وتأسيس الحقول اෲرشادية
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 ) منهج شيب٤(

) SHEPخෳل مرحلة تطوير نهج التوجه للسوق، تم الرجوع الى منهج شيب كنموذج ناجح، وتعنى شيب (
 ٢٠٠٩الى  ٢٠٠٦ترويج وتمكين صغار حائزين زراع الخ෫. نفذ هذا الموع فى ريف كينيا فى الفترة من 

، وقد حقق زيادة كبيرة فى الدخل الزراعى لصغار الحائزين المستهدفين. ان شيب هو عبارة عن منهج 
 ء القادم يوصف نشأتموجه الى تنمية قدرات المزارعين، وتم تصميمه كمنهج ارشاد موجه للسوق. الجز 

 منهج شيب: 

) تحفيز وتمكين ٢) الترويج للزراعة كعمل تجارى، (١له اثنان من الركائز اෲساسية: ( ١"منهج شيب 
اෲفراد من خෳل وضع تصميم فعال لෳنشطة ونصائح فى كيفية تنفيذها. الركيزة اෲولى تروج 
للنشاط الزراعى كعمل تجارى، ويهدف الى خلق أقتصاد محلى كفء من خෳل مشاركة معلومات 

ين بين أصحاب المصلحة بالسوق، وبمعنى اخر ينفذ منهج الشيب أنشطة تخفف السوق والمنتج
(على سبيل من عدم تناسق معلومات السوق التى لدى الجهات واෲشخاص المختلفة بالسوق 

  .  دراسة السوق يمكن ان تخفف من فجوة نقص المعلومات بين المزارعين والتجار) المثال

ين وتحفيز اෲفراد: اෲشارة الى نظريات الحافز، وخصوصا نظرية الركيزة الثانية هى تمك جانب اخر
ෲدوارد ديكى. هذه النظرية تحدد ثෳثة احتياجات نفسية: اෲحتياج الى اෲستقෳل  SDTتقرير الذات 

  .اෲرتباط او الصلة -الجدارة   -

حالة  والجدارة والصلة. فىوفقا للنظرية يشعر اෲفراد بالتحفيز عندما يدعم اෲحتياج باෲستقෳل 
شيب تم تصميم سلسلة من اෲنشطة تتمكن من اطෳق حافز المزارع نحو الزراعة الموجهة للسوق 

  وأخذه فى اෲعتبار هذه اෲحتياجات الثෳثة النفسية.

على سبيل المثال يطلب من المزارعين ان يقوموا بعمل دراسة السوق بأنفسهم حتى يشعروا 
أفعالهم وهذا يدعم اෲحتياج الى اෲستقෳلية، فعند اෲنتهاء من عمل دراسة  بأنهم متحكمين فى

السوق بنجاح يشعر المزارعين بأكتسابهم المهارات و المعرفة والتى تدعم الجدارة. فى النهاية 
يطلب شيب من المزارعين الممثلين من قاموا بعمل دراسة السوق ان يرجعوا الى زمෳئهم من 

ء اෲنتما، يشعر المزارعين بالعمليةكوا نتائج دراسة السوق معهم. من خෳل هذه المزارعين ويشار 
 والتى بدورها تسهم فى دعم اෲحتياج النفฎී للمزارع "اෲرتباط والصلة" بزمෳئه واෲرتباط

  
  
  
  
  
  

                                                      
"الجايكا" وكتيب شيب  ٢٠١٦أغسطس  –الشكل التالى مستقطع من "مقدمة الى علم النفس للتعاون الدولى  ١

  "الجايكا" ٢٠١٨مارس  –لمهندسين اෲرشاد 
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෩نشطة التى تلبى جوهر كل عنෲوبذلك يقوم منهج شيب على ا  

وطبقا لمنهج شيب، يعمل موع اෲيسماب على تغيير فكر المزارع من المبدأ التقليدى: الزراعة ثم 
البيع ليتغير الى الزراعة بهدف البيع (معرفة الطلب بالسوق قبل اختيار المحاصيل) بمعنى تغزية الفكر 

ية نظر الجوانب النفس التجارى للمزارعين، ثم تصمم اෲنشطة لتعمل على رفع حافز المزارعين من وجهة
  اෲرتباط –الكفاءة  –المذكورة بالشكل السابق وهى: اෲستقෳل 

  مراجع عن كتيب شيب بالرابط التالي:

  للجايكا" ٢٠١٨كتيب تنفيذ شيب لمهندسين الارشاد، مارس "

http://libopac.jica.go.jp/images/report/12304077.pdf   

 
 (الجايكا) SHEPمن المقدمة الي منهج 

 
ين المحاصيل الˌس̑تانية هي طريقة انمائية مˍتكرة تم تطو̽رها  ن ˭لال الجهود المشتركة ممنهج ˓شجيع وتمكين صغار مزار̊

ين عن طريق زرا̊ة المحاصي̥لحكومة الك̀نية والحكومة الياԴنية. يعد المنهج فعال في  ل زԹدة د˭ل صغار المزار̊
ين في ممارسة زرا̊ة المحاصيل الˌس̑تانية الموˡه  الˌس̑تانية. ح̀ث انة يطور كل من الف̲يات والقدرات Գدارية ̥لمزار̊

 ̥لسوق.

ين بˆنٔفسهم, اقامة روابط   ارية بين تجبعض الخصائص الفريدة ̥لمنهج ˓شمل عمل دراسات ̥لسوق يقوم بعملها المزار̊
ين ومقدمي الخدمات الزراعية التˤارية, وتعز̽ز المساواة بين الج̱سين بهدف اساسي هو تعز̽ز العلاقة بين  المزار̊

ين ̡شركاء في ادارة العمل الزراعى.  Գزواج المزار̊

ين من زرا̊ة المحاصيل الˌس̑تانية زԹدة ̠بيرة, وتحس̱ت مع̿ش̑تهم ل̿   ت فقط ˭لال سكن˖ˤ̀ة ̥لمنهج, زاد د˭ل المزار̊
ين يتوسعون ويبدعون في عملهم  فترة المشروع, لكن ايضا لس̑نوات عقب ا̯تهاء المشروع. Գن مجمو̊ات المزار̊

 الزراعي التˤاري ذاتيا.
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 طريقة التنفيذ

 تصنيف الخطوات الارشادية )١(

اෲرشادية، حيث تم ينفذ منهج اෲيسماب من خෳل مجموعة من اෲنشطة جنب الى جنب مع الخطوات 
تطوير منهج ايسماب ليتسق مع كل من خصائص السوق والمجتمع الريفى فى م෩. ونتيجة لهذا، 

وات ) خط٢) خطوات تستهدف السوق المحلى، ١صممت الخطوات اෲرشادية من خෳل ثෳثة تصنيفات: 
نتجات التى يمكن ) خطوات تستهدف الم٣بالمناطق الح෫ية،  تستهدف سوق التصدير والهايبر ماركت
 للسيدات ان تكون الفاعل الرئيฎී بها.

صممت الخطوات اෲرشادية مبدئيا لتستهدف اෲسواق المحلية، عقب ذلك يمكن تنفيذ الخطوات التى 
تستهدف سوق التصدير وأسواق المناطق الح෫ية بصورة منفصلة عن الخطوات اෲرشادية المبدئية. 

ات فى معظم اෲحيان ان يعملوا بالحقل وممارسة الزراعة. وفى فى قرى صعيد مෲ ،෩ يسمح للسيد
 ฎීظل هذه الظروف، تم تصميم خطوات لدعم المرأة الريفية وأنشطتها، بحيث يكون للمرأة الدور الرئي

෫عن السعى لتحقيق العمل المشترك بين الرجل والمرأة فى زراعة الخ ෳبها، كبدي 

  

 اෲرشاديةالخصائص الرئيسية للخطوات  )  ٢(

على أربعة مراحل وهى:  بنيت الخطوات اෲرشادية
 ومشاركة ة والمزارعينالمستهدف القرى ) اختيارأ

) خلق وعى، خاصة بالنشاط، من غرض الالرؤية و
 ) التخطيطجـان تكون على علم بأحتياجات السوق، 

) تقديم المساعدات د للزراعة وفقا ෲحتياج السوق،
 .السوقالفنية وفقا ෲحتياجات 

التصنيفات الثෳثة السابق ذكرها للخطوات 
اෲرشادية تتبع هذه الخصائص الرئيسية. أ. 
استهداف السوق المحلى، ب. استهداف سوق 

  للمناطق الح෫ية. والهايبر ماركتالتصدير 
 مزارعينيقترح تكوين اللجان التسويقية من الو 

النشطاء خෳل سير اෲنشطة والتي سوف يلي 
 بعد. ذكرها فيما

ᣢأ.  السوق المح
ب.  سوق التصدير /  الاسواق 

ᗫة ᡧᣆالمناطق الحᗷ المتخصصة
ج.  منتجات تكون للمرأة 

الدور الرئᣓᛳ بها

أ.  خطوات ارشادᘌة مع 
ᡧ عᣢ دراسة السوق  ᢕᣂك ᡨᣂال

(انظر الصفحة التالᘭة)

 ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂة مع الᘌب.  خطوات ارشاد
عᣢ الحوار التجارى (انظر 

الصفحة التالᘭة)

ج.  خطوات ارشادᘌة مع 
ᡧ عᣢ أᙏشطة  ᢕᣂك ᡨᣂال

السᘭدات (انظر كتᘭب 
تعمᘭم مشاركة المرأة)

ــتهدف: المســ

ثلاثــة تصــ ᘭفات للخطــوات الارشــادᘌة ᡧᣚ منهــج اᛒســماب

ᘻشارك الرؤᗫة والهدف

أᙏشطة لمعرفة 
احتᘭاج السوق

التخطᘭط وفقا 
لأحتᘭاج السوق

مساعدات فنᘭة وفقا 
لأحتᘭاج السوق

بالمشروع اختيار المستهدف والتعريف

الزراعية الحوار التجارى مع أصحاب الاعمال

دراسة السوق

الزراعية الدراسة الاستقصائية والخطة

تدريب المدربين

)متابعة(أنشطة حقلية 
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  ) توقيتات التنفيذ٣(

ذا يجب ان يبدأ ل، يخضع توقيت التنفيذ الى موعد الموسم المحصولى وبرنامج اෲرشاد الزراعى
لتدريبات حتى يتم تنفيذ ا من الزراعةقبل ثෳثة أشهر  التسلسل اෲرشادي فى اختيار القرى المستهدفة

الفنية الحقلية قبل بداية زراعة المحاصيل الشتوية، كما يتم ادراج البرنامج التدريبى الى برنامج اෲرشاد 
الزراعى لෳدارة المركزية، وذلك لتوفير الميزانية الෳزمة. كذلك التسلسل اෲرشادى للموسم الصيفى 

هاء من اعداد البرنامج التدريب وادراجة ببرنامج اෲدارة المركزية اෲنتيجب ان يبدأ من اواخر ديسمبر ليتم 
  .بداية الموسملෳرشاد للموسم الصيفى فى 

يجب اෲنتهاء من اختيار القرى المستهدفة بحلول منتصف يوليو "للموسم الشتوى" وبحلول منتصف 
ෲرشاد يناير "للموسم الصيفى"، ثم بمجرد ارسال أسماء القرى المستهدفة الى اෳدارات المركزية ل

والتعاون، يتم البدأ مباුة فى عمل ورش التعريف بالموع وتنفيذ دراسة السوق وتكوين اللجان 
أسابيع. وعقب اෲنتهاء من اختيار المحاصيل  ٤التسويقية، ثم وضع الخطة الزراعية فى خෳل 

لتوفير الميزانية والبدء فى تنفيذ المستهدفة، يجب ارسال تقرير بها الى اෲدارة المركزية لෳرشاد 
التدريبات الفنية. من خෳل هذا البرنامج الزمنى يتم تنفيذ التدريبات الفنية للمحاصيل الشتوية فى 

  سبتمبر والصيفية فى مارس.

 الجدول الزمنى لتنفيذ تسلسل اෲنشطة

 

 

 

 

موسم شѧتوى

موسم صѧѧيفى

اختيѧار الجمعيѧات الزراعيѧة وصѧغار المѧѧزارعين 
المستهدفين

التعѧريف بѧالمفهوم والانشѧѧطة / عمل دراسѧة المѧرأة

تدريب صغار المزارعين علѧى كيفيѧة عمѧل دراسѧة السѧوق

تكوين اللجان التسѧويقية مѧن المѧزارعين النشѧѧطاء

مساعدة اللجان التسوقية فى إعѧداد خطѧط العمѧل

الاعلان ودعѧوة المѧزارعين الѧى المشѧاركة فѧى وضѧع 
الخطط وتنفيѧذ الدراسѧة الاستقصѧѧائية

أكتسѧاب المѧزارعين 
للمهѧارات

تقديم التدريب لكل خطة موضوعة من قبѧل مجموعѧѧة 
المѧزارعين بحضѧور مهندسѧѧين الارشѧѧاد

مايوأكتوبѧرسѧѧبتمبر

التنفيذ علѧى مسѧتوى المديريѧѧة

1
تشارك الهѧدف مѧѧع 

المѧزارعين

زيѧادة وعѧى المѧزارعين2

ابريѧѧلمارسفѧبرايرينѧѧايرديسѧمبرنوفمѧبر اغسطسيوليѧوينѧѧايرالنشѧѧاط

3
اتخاذ القرار من قبѧѧل 

المѧزارعين

4

المتابعة وفقا لخطط العمѧѧلالمتابعة
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 رشاد الزراعى الحالىالايسماب لنظام الإ منهجه ) ما قدم٤(

  احتياجات المزارعينتحديد 

النظام القائم لෳرشاد الزراعى: يقوم قطاع اෲرشاد الزراعى بجمع بيانات احتياجات المزارعين من 
خෳل المرشدين الزراعيين الموجودين بالجمعيات الزراعية والذين يكونوا فى تواصل مستمر مع 

ة ادارة اෲرشاد الزراعى بالمديري ثم الى← ثم ترسل البيانات الى قسم اෲرشاد بالمركز ← المزارعين 
  . ومنها الى اෲدارة المركزية لෳرشاد الزراعى← 

لن يتغير النظام، لكن يأتى بالمقدمة تنفيد دراسة السوق والخطة الزراعية لتحديد احتياجات 
نفس الوقت تعمل هذه الخطوة كعملية لتنمية في المزارعين ولتطابق مع احتياجات السوق، و

 ارعين ليكون لديهم المعرفة بالسوق.قدرات المز 

 الحوار التجارى 

هام لتلبية نظام تسويق المنتج الزراعى يعتبر هذا النشاط جديد على قطاع اෲرشاد الزراعى، وهذا 
الموجه للتصدير واෲسواق المتخصصة باෲسواق الح෫ية، ولذلك تساعد ුاكة القطاع الخاص 

عمال اෲرشاد لزيادة مستوى الفاعلية (توفر الكة مهندس ුكات التصنيع الزراعى فى أ -والعام 
زراعى تابع لهم وبالتالى يمكن لمهندسين ارشاد الوزارة الحصول على التقنيات الخاصة بالزراعة 

 التصدير وأسواق المناطق الح෫ية) –والتى تطابق احتياج الكات 

 تأسيس اللجان التسويقية 

المزارعين النشطاء، وتعمل اللجان على دعم فاعلية اتخاذ القرار يتم تكوين اللجان التسويقية من 
من قبل المزارعين والتنسيق بينهم وبين مهندسين اෲرشاد، فيما يلي وصف ෲهداف ومهام اللجان 

 التسويقية:
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 هاومهام اللجان التسويقيةمن هدف ال

 

:الهدف   

التدريبات الفنية من وزارة الزراعة او المساعدة فى إكتساب الفرص للحصول على 
المنظمات الاخرى , وعمل زراعات تعاقدية لمجموعات من المزارعين فى القرية مع 

 الشركات التجارية الزراعية, وبالتالى المساهمة فى زيادة دخل المزارعين بالقرية .

  المهام :

بفائدة العمل الجماعى لتمكين المزارعين من تشكيل مجموعات من المزارعين للتمتع 
ن لتلقى التدريبات وكذلك دعوة الشركات الزراعية لعمل يمثل دعوة المهندسين الزراعي

 زراعات تعاقدية من أجل تسويق أفضل .

  التشكيل :

المزارعين النشيطين واللذين لديهم الرغبة فى المشاركة فى تنفيذ الخطوات  جمع
سوف يقوم قسمى و,  مزارعين) ١٠- ٨(من الارشادرية الخاصة بمشروع الايسماب

 في إطار مهامالمساعدة فى تشكيل اللجنة ب الزراعية الارشاد والتعاون بالجمعية
  الجمعية الزراعية .

 النشاط :

 اس سالتطبيقها) على  الزراعية ختيار المحاصيل والتقنياتإة (يخطة الزراعال إعداد
 .السوق دراسةحتياجات السوق ، والتي سيتم الحصول عليها من خلال إ

  العمل كوسيط بين المزارعين فى القريه وبين كلا من موظفي الجمعيه الزراعيه
تقديم التدريبات الفنية أن تقوم بة وموظفى وزارة الزراعه والطلب من وزارة الزراع

 بناء على الخطة الزراعية التى تم وضعها .

  تحت  تكوين مجموعات للمحاصيل المختلفة على المزارعين فى القريةمساعده
كات الزراعيه لعمل الزراعة إشراف الجميعه التعاونيه الزراعيه للتفاوض مع الشر

 . ومتابعة إبرام وتنفيذ العقود بين المزارعين والشركات  التعاقدية

 ة الزراعية .نشر المعلومات المفيدة للمزارعين بالقرية بالتعاون مع الجمعي 

  تشجيع المزارعين على حضور الندوات  والتدريبات  والحوارات التجارية وتسهيل اى
 عمل جماعى  يمكن ان يعود بالفائدة على المزارعين .

 . أشياء أخرى يتم تحديدها بواسطة اللجنة التسويقية نفسها 

  :  ملحوظة

الزراعى , يجب على اعضاء يمكن  تسجيل اللجنة التسويقية بناء على قانون التعاون  
 مجلس الادارة بالجمعية عقد اجتماع للموافقة على تكوين اللجنة .
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 الشكل العام للخطوات اෲرشادية 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مع المزارعين المهتمين والراغبين.فى تنفيذ اෲنشطة  البدء .١
 دراسة السوق "مرتين قدر اෲمكان") –البدء فى تنفيذ اෲنشطة مع المزارعين (التعريف بالموع  .٢
 ايجاد المواظبين على الحضور والنشطاء من المزارعين محاولة .٣
  تضم المزارعين النشطاء ومهندฎි المركز والجمعيةوالتي اللجنة التسويقية  تكوين .٤
تقوم اللجنة التسويقية بعمل خطة للوصول الى الزراعات التعاقدية والتدريبات الفنية (الحقول  .٥

  اෲرشادية)
  اෲعෳن الى المزارعين بالقرية ودعوتهم لෳنضمام الى اෲنشطة .٦
  تنفيذ الدراسة اෲستقصائية .٧
 تنفيذ اෲنشطة (الزراعة التعاقدية والتدريبات الفنية) .٨
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  الخطوة اෲولى: اختيار الجمعيات الزراعية المستهدفة وصغار المزارعين

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بالموع الى كل الجمعيات الزراعية بالمركزاجتماع التعريف  .١

  تقديم اෲستبيان (استمارة الطلب) الى الجمعيات الزراعية المهتمة بأنشطة الموع .٢

عمل لقاءات مع مهندسين افضل ثෳثة جمعيات، ثم اختيار  ;استෳم طلبات الجمعيات وتقييمها .٣
  الجمعية المستهدفة

تيار ان تعقد اجتماع بالقرية مع المزارعين وان تعلن لهم الطلب من الجمعية التى وقع عليها اෲخ .٤
  عن أنشطة الموع

سيدات  ١٠مزارع و  ٣٠قائمة المزارعين الراغبين فى اෲنضمام الى أنشطة الموع ෲ تقل عن  .٥
 مزارعات
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   الخطوة الثانية:  أنشطة التوجه للسوق  /  فرز المزارعين النشطاء

 

يوฎ෨ تنفيذ دراسة السوق مرتين حتى قم بتنفيذ نشاط التعريف بالموع ودراسة السوق  .١
 .يتمكن أكبر عدد من المزارعين من المشاركة، ويتحدد المزارعين النشطاء

 قم بتسجيل الحضور لكل نشاط للتعرف على المواظبين بكل نشاط .٢
 حدد المزارعين النشطاء المواظبين على الحضور .٣

 

  : تشكيل اللجنة التسويقيةالثالثةالخطوة 

 

 

 

 

 

 

 

 

  اللجنة التسويقيةتشكيل 

 مزارعين نشطاء ومهندฎි الجمعية الزراعية اෲعضاء:

 بالمركز ومديرية الزراعة اෲ්دارة الزراعيةاුෲاف: 
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 : خطة عمل وفقا ෲحتياج السوق٤طوة خ

 

 

 

 

 

 

 

ة التقنية لها وتتفاوض مع الكات لعمل الزراعتحدد اللجنة التسويقية المحاصيل وتطلب التدريبات 
 التعاقدية

 الخطوة الخامسة: مشاركة مزارعين اخرين

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تقوم اللجنة التسويقية باෲعෳن ودعوة المزارعين بالقرية الى المشاركة باෲنشطة المخطط لها  .١
 وبمساعدة الجمعية الزراعية

  بهيقوم كل مزارع بالتسجيل فى النشاط المهتم  .٢

  تنفيذ الدراسة اෲستقصائية .٣

  تقوم المديرية والمركز بتقديم التدريبات الفنية وتأسيس الحقول اෲرشادية .٤

 تقوم المديرية والمركز باුෲاف على الزراعة التعاقدية .٥

 

 

 الخطوة السادسة: تدريب المدربين  

 الخطوة السابعة: تقديم التدريبات الفنية لصغار المزارعين المستهدفين

 الخطوات الارشادية علىالثامنة: المتابعة وعكس الدروس  ةالخطو
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 مزارعينالاراء 

نظم المشروع برنامج تدريب المدربين الى مهندسى الارشاد 
بالقرية مع الاخذ فى الاعتبار تنوع كبير من المحاصيل، خاصة 

اعتها، زرتدريبات على فول الصويا التى أكسبتنا خبرات فى 
ر فنيات زراعة فول الصويا الى المشروع على نشساعد 

مزارعين القرية والان بدأ الكثير من المزارعين فى زراعة فول 
 الصويا.

ندوات حقلية بالتعاون مع مدير الجمعية وبحضور عدد كبير من المزارعين لمشاهدة الحقل الارشادى.  ٣تم عمل 
القرية بسبب وجود العديد من مصانع المخللات بالقرية.  مدير الجمعية فى نشر زراعة محصول الجزر فى يقترح

طن للفدان وهى كمية كبيرة. الصنف المزروع هو صنف  ٣٠وصلت انتاجية الخيار من الحقل الارشادى الى  
فرنسى وهو يناسب مصانع التخليل. قام مزارع الحقل الارشادى بزراعة اللفت تحميلا مع الجزر ويتم بيعة أيضا 

مخللات. قام المزارع بالتحقق من السعر المقدم من شركات التخليل حتى تلك الموجودة بأسيوط وفى الى مصنع ال

 السيد / أشرف كامل (مزارع الحقل الارشادى للجزر)
 محافظة المنيا –مركز ملوى  –قرية منشأة المغالقة 

خيار محمل على عباد شمس، وكان صنف الخيار  لقد زرعت مساحة نصف فدان
 ١٧أمريكى، لقد حصلت على أعلى أنتاجية، حيث أنى قمت بالزراعة فى  نهجي

مارس فى موعد مبكر وتمكنت من الحصول على أعلى سعر. وصلت الانتاجية 
او اكثر من مساحة النصف فدان، كما كانت انتاجية عباد الشمس جيدة طن  ٣الى 

يث ، حفريق الجايكا على دعمهم الفنى والمادى ف فدان، نشكرمساحة نصلفهى 
ة ميع كرروا التجربالج. ان الجميع زراوا الحقل لمشاهدة الخيار وتعلموا الكثير

 بما فيهم أنا وحصلت على دخل جيد أيضا هذا العام

 السيد / على عبد الغنى محمد
 –مركز القوصية  –قرية التتالية 

 محافظة أسيوط

 / سيد أحمد سيدالسيد 
مدير الجمعية الزراعية 

 –مركز منفلوط  –بمنفلوط 
 محافظة أسيوط

 السيد / ناصر توفيق
 محافظة المنيا –مركز بنى مزار  –قرية الجندية 

مرات، العديد من المزارعين جائوا لرؤية الحقل الذى يقع  ٣حقل الطماطم الارشادى: تم تنفيذ التدريبات الحقلية 
الطريق، ويسهل على المزارعين مشاهدته بوجود البانر التابعة للمشروع، الصنف الجديد المزروع بالحقل بجانب 

 حقق أنتاجية أعلى وهذا يشجع المزارعين على زراعة هذا الصنف الجديد.

تاجية الانم الارشادى، كانت سد القادر من مركز الفتح قرية عرب القداديح، لقد زرعت حقل السمابراهيم عباسمى 
 الحصاد جيد وزاد كثيرا.ضل الله كان فجيدة وب

 السيد / ابراهيم عبد القادر
 محافظة أسيوط –مركز القوصية  –قرية عرب القداديح 

ة سوق مفيدة جدا لنا، حيث قمنا بزيارفى البداية قمنا بزيارة السوق لمعرفة العرض والطلب بالسوق، كانت الزيارة 
 الاشهربالجملة بالمنيا، ثم قمنا بزراعة محصول الخيار وفقا لأحتياج السوق بعد الحصول على المعلومات الخاصة 

 التى يصل فيها الخيار أعلى الاسعار، لذلك زيارة السوق كانت هامة جدا، كما قدم المشروع التدريبات الفنية لنا
 حاصيل وكانت هذه التدريبات مفيدة جدا للمزارعين أيضا.مالعديد من ال ، حيث شمل التدريب ثينبالباحوأستعان 

 السيد / أحمد صلاح
 محافظة المنيا -مركز مطاى  –قرية كوم مطاى 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 تفاصيل كل نشاط
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 توقيتات التنفيذ. ١

 منتصف يوليومنتصف يونيو الى  موسم شتوى
 منتصف ديسمبر الى منتصف يناير موسم صيفى

  المخرجات. ٢

 اختيار الجمعيات الزراعية المهتمة والراغبة فى الدخول فى أنشطة الموع.
 اختيار صغار المزارعين المهتمين والراغبين فى الدخول فى أنشطة الموع. 

 التحضير. ٣

   العمل التحضيرى  ١-٣

المستهدفة يقوم فريق العمل بإختيار جمعية تعاونية فى كل مركز بناءاً على معايير اෲ්ختيار، بعد إختيار المراكز 
 وفيمايلى اෲعمال التحضيرية:

 إختيار الجمعيات التعاونية:  ١-١-٣

  إعداد المواد الෳزمة لෳ්جتماعات التعريفية بالجمعيات الزراعية. .١

  للجمعيات الزراعية. الطلبإعداد إستمارة  .٢

 ق على معايير اෲ්ختيار (تقييم كل نقطه من نقاط اෲ්ستمارة).اෲ්تفا .٣

 إختيار صغار المزارعين:  ٢-١-٣ 

 تحضير معايير إختيار صغار المزارعين. .١

 اෲدوات والمستلزمات المستخدمة  ٢-٣

 إختيار الجمعية التعاونية الزراعية  ١-٢-٣

  ).power pointاෲوراق الخاصة بمقدمة الموع / عرض توضيحي (ුائح بوربوينت  .١

  عرض تسلسل المنهج اෲ්رشادى على لوحات توضيحية (سبورة ورقية). .٢

 إستمارة الطلب الخاصة بالجمعيات / جدول للتقييم. .٣

 موبات. .٤

  إختيار صغار المزارعين  ٢-٢-٣

١.  ن عن المෳ්عෳوع.منشورات ورقية و يافطات ل  

  سبورة ورقية. .٢

 موبات. .٣

  التطبيق .٤

 اختيار الجمعيات الزراعية  ١-٤

أوෲً يقوم فريق العمل بدعوة الممثلين عن الجمعيات التعاونية بالمراكز ෲ්جتماع توضيحى ويتم عرض الخطوط  ١-١-٤
  العريضة للموع. 

بالمشاركة بالموع لتقديم إستمارة الطلب خෳل اෲ්جتماع يقوم فريق الموع بالسؤال عن الجمعيات المهتمة  ٢-١-٤
  الخاصة بهم.

  : (أولاً) استهداف السوق المحلىالاجراءات التفصيلية لكل خطوة

 الخطوة اෲولى: اختيار الجمعيات الزراعية وصغار المزارعين المستهدفين
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بعد تقديم اෲ්ستمارات للموع خෳل الميعاد المحدد، يقوم الفريق بتقييم اෲ්ستمارات بناءاً على المعايير  ٣-١-٤
  المتفق عليها و ترتيب الجمعيات بناءاً على مجموع التقييم الكلى . فيما يلى ملخص معايير اෲ්ختيار: 

  

  

  

  

  

  

جمعيات زراعية و عمل مقابෳت مع موظفى الجمعيات التعاونيه للتأكد من  ٣أو  ٢يقوم الفريق بزيارة   ٤-١-٤
 فهمهم للموع و إستعدادهم للعمل به.

  المختارة. يتفق الفريق فى النهاية على الجمعيات  ٥-١-٤

 يقوم الفريق بأرسال تقرير بأسماء القرى المختارة إلى كل من اෲدارة المركزية للتعاون واෲرشاد. ٦-١-٤

 اختيار صغار المزارعين المستهدفين  ٢-٤

عضو من صغار  ٤٠عقب الموافقة من اෲ්دارات المركزية للتعاون واෲ්رشاد يقوم الفريق بالتعاون مع الجمعية فى إختيار 

أو أكثر على حسب القدرة اෲ්دارية بالجمعية وحجمها. يقوم فريق  -في حالة تنفيذ أنشطة المرأة  -سيدات  ١٠المزارعين و 

 العمل بإمداد الجمعية بمعايير اෲ්ختيار والسماح لها بإضافة المعايير الخاصة بها.

  دات لموظفى الجمعية. يقوم فريق العمل أوෲً بح معايير إختيار صغار المزارعين والسي ١-٢-٤

يقوم فريق العمل بالطلب من مهندฎි الجمعية الزراعية واෲدارات الزراعية ان يقوموا بعمل اجتماع عام  ٢-٢-٤
  لكل المزارعين بالقرية لෳعෳن عن الموع ويتم توزيع نات التعريف بالموع خෳل هذا اෲجتماع.

عين وتقييمهم على ان يكونوا مطابقين للمعايير الموضوعة تقوم الجمعية بتسجيل اسماء المزار   ٣ -٢-٤
 لෳختيار.

 "مෳحظات" 

 ةإختيار الجمعيات الزراعي

من المهم التركيز على إهتمامات القرية وطريقة تفكيرهم بمشاركة المرأة و عدم التركيز على المعلومات  •
بالمحافظة ومادامت الجمعية لديها الحد اෲساسية و ذلك ෲن هذه المعلومات محفوظة فى مديرية الزراعة 

 اෲدنى من المتطلبات فمن اෲهم التركيز على مدى رغبة المشاركين بالعمل.

و يمكن أن يضم الموع اෲنشطة التى تستطيع المرأة أن تعميم مشاركة المرأه عن من المهم عمل محا෪ة  •
 تقوم بها.

 مع المزارعين.من المهم أن تقوم الجمعية بتوفير مكان مෳئم لج •

 إختيار صغار المزارعين

من المهم حضور كل أعضاء مجلس إدارة الجمعية وممثلي العائෳت الكبيرة و ممثلين آخرين للقرية فى اෲ්جتماع  •
 العام وذلك لن أنشطة الموع بصورة جيدة.

مكانية ضم أعضاء جدد مزارع و ذلك ෲ් ٤٠من المهم وضع مهلة لبدء اෲنشطة وعدم إنتظار إكتمال العدد ليصل  •
 للمزارعين المستهدفين مما يساعد على التحكم فى الوقت.

 من المهم وضع ෲفتة خاصة بالموع فى كل جمعية تعاونية سوف يساهم فى تشجيع موظفى الجمعية. •

 
 

  يير إختيار الجمعيات التعاونية الزراعية بالقرىمعا
 جمعية تعاونية بها مجلس ادارة نشط .١
 جمعية تعاونية بها عدد كافى من الموظفين .٢
 جمعية زراعية بها رأس مال كافى .٣
 جمعية تعاونية بها مهندسات سيدات أو يمكنها توفير مهندسات من اෲ්دارة أو المديرية. .٤
 تشجيع أنشطة السيدات. جمعية تعاونية ෲ مانع لها من .٥
 جمعية تعاونية بها أكبر عدد من المزارعين الحائزين. .٦



 الدليل التنفيذى لمشروع الايسماب

 
19 

 الخطوة الثانية: اجتماع تعريفى لمنهج الموع وأنشطته / فهم وضع المرأة

  . اෲطار الزمنى١

  

 

  . المخرجات٢
 .وعفهم صغار المزارعين المستهدفين لمبادئ وأنشطة الم 
 .طراف المعنيةෲمن الرجل والمرأة من بين ا ෳًفهم دور ك 

 . التحضير٣

 أعمال تحضيرية  ١-٣

  :ترتيب اෲجتماعات بالقرى المستهدفة ويشمل

  تحضير مواد اෲجتماع التعريفى لصغار المزارعين والسيدات. ١-١-٣

  تحضير اෲدوات والمستلزمات الෳزمة ෲ්جتماع فهم وضع المرأة. ٢-١-٣

  ترتيب مكان وتاريخ اෲجتماع. ٣-١-٣

  دعوة صغار المزارعين والسيدات من خෳل الجمعية الزراعية. ٤-١-٣

 اෲدوات والمستلزمات المستخدمة ٢-٣

  ورقة التعريف بالموع / ුائح العرض التوضيحى. ١-٢-٣
  نموذج ووسائل إيضاح لفهم وضع المرأة (ورق الحائط) ٢-٢-٣
  سبورة ورقية لعرض التسلسل اෲرشادى. ٣-٢-٣
 ومشترك كهرباء. جهاز عرضكمبيوتر +  ٤-٢-٣
  أدوات مكتبية (بطاقات ෲصقة وأقෳم وبكرات ෲصقة وهكذا).  ٥-٢-٣
 موبات.  ٦-٢-٣

 التنفيذ .٤
  اෲجتماع التعريفي ١-٤

 تسجيل جميع أسماء الحا෪ين بينما يتوافد المشاركين. ١-١-٤

يقوم فريق الموع بعرض الخطوط العريضة للموع ويح التسلسل اෲرشادى خطوة بخطوة ثم يتم  ٢-١-٤
 تبادل اෲسئلة واෲجابات.

 القادمة.تحديد الجدول الزمنى لෳنشطة  ٣-١-٤

 فهم وضع المرأة   ٢-٤

خෳل هذا اෲ්جتماع يقوم فريق الموع بح مفهوم وأنشطة تعميم مشاركة المرأة، ثم يعقد الفريق ورشة عمل ورشة 

يتم تقييم دور المرأة والرجل فى العملية الزراعية وحيازة اෲرض واتخاذ القرارات حيث عمل لفهم وضع المرأة بالقرية، 

  ومية لكل منهما خෳل المناقشات مع المشاركين من الرجال والسيدات.واෲنشطة الي

بح مفهوم تعميم مشاركة المرأة واෲنشطة ذات الصلة. يمكن استخدام ුائح  الوحدة تقومفى البداية  ١-٢-٤
  المرأة). تمكين (يرجى تصفح كتيب العرض التوضيحي (الباور بوينت) 

اෲسئلة واෲجوبة وفى هذا الوقت يجب مراعاة تقديم فرص متساوية  يتم فتح مجال للمناقشة وطرح ٢-٢-٤
  للرجال والسيدات ليتحدثوا ويعبروا عن ارائهم.

بمناقشة أدوار الرجل والمرأة فى الزراعة واتخاذ القرارات والتحكم بالممتلكات واෲنشطة  الوحدةقوم ت  ٣-٢-٤
رقية فى عرض نتائج المناقشة. ويجب ان يتم اليومية. ويتم استخدام الكروت الෳصقة والسبورة الو

  مراعاة تقديم فرص متساوية بين الرجال والسيدات للتعبير عن ارائهم.

 تكتب نتائج المناقشة على الكمبيوتر ثم تطبع لتستخدم كمرجع لتخطيط أنشطة السيدات.  ٤-٢-٤

 اෲسبوع اෲول من أغسطس شتوىموسم 
 اෲسبوع اෲول من فبراير موسم صيفى
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 >مෳحظات<

 من ادراك ما سيقوم الموع بعمله. قم بأستخدام صور ෲنشطة سابقة بكل خطوة حتى يتمكن المشاركين •

 التأكيد على ان ما سيقدمه الموع هو الدعم التقنى وليس مدخෳت زراعية مجانية. •

ضع جدول تسلسل اෲنشطة اෲرشادية على حائط بداخل الجمعية الزراعية حتى يتمكن المزارعين من فهم  •
 رؤية اللوحة.خطوات اෲنشطة بسهولة وتساعدهم على تذكر التسلسل من خෳل 

يتوقع ان تختار السيدات المشاركات بعض منهن ليتكلمن بالنيابة عنهن وهذه هى الطريقة الفعالة للسيدات فى  •
 التعبير عن ارائهم باෲجتماعات العامة التى تجمعهن بالرجال. تقبلَ هذه الطريقة التى تفضلها السيدات.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  التعريف بالموع فى المنيا
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 "استمارة "خلق وعي بين الجنسين

 . ادوار ومسئوليات الرجل والمرأة فى الزراعة١

 

 الانشطة الخاصة بالرجال ١ – ١

 المحصول

 (على سبيل المثال: الطماطم)
 المرأة الرجل

  〇 تجهيز الارض للزراعة

  〇 تجهيز المشتل

  〇 زراعة الشتلات

  〇 التسميد

  〇 رش المبيدات

  〇 الري

 〇 〇 الحصاد

 〇 〇 التعبئة

  〇 النقل الى مكان التجميل

 

 أنشطة خاصة بالسيدات ٢  -١

 المرأة الرجل (مثال: تربية الماشية) 

 〇 〇 تغذية الماشية

 〇  التنظيف

 〇  حلب اللبن

 〇  بيع منتجات الالبان

  〇 العناية الصحية

 〇 〇 الماشية من الحقل الى المنزلجلب 

   

 

 

 .  اتخاذ القرار٢

 المرأة الرجل الموضوع

  〇 اختيار المحصول

  〇 شراء مستلزمات الانتاج

  〇 بيع المحصول

  〇 تحديد مكان البيع

 〇 〇 تعليم الاولاد
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 . الوصول والتحكم بالموارد فى الاسرة٣

 الموضوع
 الوصول والتحكم بالموارد

 المرأة الرجل

  〇 الارض

  〇 الالات الزراعية

  〇 الزراعةالدخل من 

 〇  الدخل من منتجات الالبان

 〇  الدخل من الدواجن

   

 

 

 البرنامج اليومى للرجال والسيدات. ٤

 المرأة الرجل

 صباحا ٥ الاستيقاظ صباحا ٦ الاستيقاظ

 ٦الى  ٥:٣٠ تجهيز الافطار صباحا ٧الى  ٦ تناول الافطار

 ٧الى  ٦ تناول الافطار صباحا ٧ الذهاب الى الحقل

 ظهرا ١ الرجوع الى المنزل
تجهيز الطعام والاعمال 

 المنزلية
 ظهرا ١الى  ٧

 ٢الى  ١ تناول الغذاء ظهرا ٢الى  ١ تناول الغذاء

 ٣الى  ٢ استكمال الاعمال المنزلية ظهرا ٤الى  ٢ قيلولة

 ٤الى  ٣ قيلولة مساء ٧الى  ٤ الذهاب الى الحقل مجددا

 مساء ٧ تناول العشاء
والاعتناء  تنظيف المنزل

 بالاطفال
 ٦الى  ٤

 ٧الى  ٦ تجهيز العشاء مساء ١١ النوم

 مساء ٧ تناول العشاء  

 فجرا ١الى  ١٢ النوم  
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  اෲطار الزمنى. ١

 اෲسبوع الثانى من اغسطس الموسم الشتوى
 اෲسبوع الثانى من فبراير الموسم الصيفى

  المخرجات. ٢       

  جمع معلومات السوق. -

 معرفة إحتياجات السوق بالنسبة لصغار المزارعين المستهدفين. -

  اෲ්عدادات . ٣
دراسة السوق هى الحصول على معلومات السوق لفهم إحتياجات السوق. سوف يتمكن صغار المزارعين المستهدفين 

وذلك لزيادة دخولهم من خෳل تطبيق دراسة السوق . نتائج دراسة من زراعة المحاصيل المناسبة فى الوقت المناسب 
 السوق سوف تستخدم فى عمل الخطة الزراعية .

  اෲعمال التحضيرية   ١-٣

  إختيار السوق المستهدف.  ١-١-٣

  إعداد نموذج الدراسة. ٢-١-٣

  ترتيب موعد الزيارة. ٣-١-٣

  لعمل دراسة السوق (ابෳغ تجار الجملة بموعد الزيارة).التنسيق مع الجهات المختصة للحصول على ت෩يح  ٤-١-٣

  إعداد اෲدوات المناسبة لعمل دراسة السوق. ٥-١-٣

  اෲدوات والمستلزمات المستخدمة    ٢-٣

  عمل نسخ كافية من نموذج دراسة السوق. ١-٢-٣

  عمل أمثلة لنموذج دراسة السوق. ٢-٢-٣

 اقෳم جاف. ٣-٢-٣

  . التطبيق ٤

المناقشة بين موظفى المركز والجمعية الزراعية وصغار المزارعين المستهدفين لتحديد السوق المستهدف . تتم  ١-٤
تحديد المحاصيل المستهدفة سوف يساعد فى 

 اختيار و تحديد السوق  المستهدف.

يتم الطلب من الجمعية الزراعية أن تقوم بإخبار  ٢-٤
 المزارعين عن دراسة السوق وتحديد العدد الذى

 سوف يشارك  منهم فى عمل دراسة السوق.

بعد تحديد السوق المستهدف يتم أخذ الموافقة  ٣-٤
من الجهة المختصة المسئولة عن السوق 
لتجنب حدوث اى مشاكل و يجب أيضا ابෳغ تجار 

  الجملة بموعد الزيارة.

الجمعية الزراعية قبل عقد إجتماع تعريفى فى  ٤-٤
أخذ صغار المزارعين المستهدفين الى السوق 
لح الفائدة من دراسة السوق وكذلك معنى 
كل سؤال موجود فى نموذج دراسة السوق 
ويجب التأكد من ما يعرفه المشاركين عن 
السوق بالفعل وما يتوقعون اكتسابة من هذه 

 الدراسة.

 

  الخطوة الثالثة: دراسة السوق

 تنفيذ دراسة السوق بواحد من أسواق المنيا
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  بنود دراسة السوق

 حظاتالغرض / مෳ  البند

  المعلومات يجب تحديثها باستمرار لذلك من فضلك ෲتنฎී كتابة تاريخ الدراسة  تاريخ الزيارة وإسم السوق

إسم التاجر ومعلومات عن 
  كيفية اෲتصال بة

معلومات اෲتصال هامة لكى يمكنك التواصل مع التاجر مرة ثانية فى حالة وجود 
  أى اسئلة أخرى لديك

 الصنف ومواصفات الجودة
  للمحصول

  كن محددا بخصوص اෲصناف المفضلة .

احصل على معلومات خاصة بمواصفات الجودة التى تؤثر على سعر المنتج 
  كالحجم واللون والتعبئة والتغليف

  تعرف على الموسم أو الشهر الذي يمكنك بيع المحصول فية بسعر عالى  الموسم اෲعلى طلبا

  تأكد من سعر الوحدة  سعر  ුاء الوحدة

  معدل ුاء المنتج  معدل الاء

  تاكد من ුوط الدفع كالدفع عند اෲستෳم  أو الدفع اෲجل وغيرها  ුوط الدفع

امكانية بيع المحصول 
  دراسة السوق تعتبر فرصة جيدة  لتجد مشترى متميز  للتاجر

  يمكنك ان تسال بخصوص التحديات أو المميزات الخاصة بالمحصول لديك  أخري

 ٥الى  ٤بأخذ صغار المزارعين المستهدفين الى السوق وقم بتقسيمهم الى مجموعات كل مجموعة تتكون من قم   ٥- ٤
 مزارعين.

قم بتعريف نفسك واුح الهدف من دراسة السوق للشخص الذى تقوم بمناقشتة حيث أنه فى بعض اෲوقات   ٦-٤
فى شؤنهم الخاصة. لذلك السبب من المهم ෲ يقوم التاجر بإعطاء معلومات تفصيلية ෲنهم يشعرون بالتدخل 

  توضيح غرض هذة الدراسة من البداية للشخص الذى سوف تقوم بمناقشتة. 

قم بعمل مقابෳت مع العديد من التجار لجمع المعلومات ويمكنك عمل الدراسة على نفس المحصول مع تجار  ٧-٤
 مختلفين لكى تتمكن من مقارنة الෳ්ختෳفات بين التجار.

قم بمشاركة نتائج دراسة السوق مع مزارعين اخرين ويمكن للجمعية الزراعية ان تقوم بن نتائج دراسة السوق   ٨-٤
 ෲعضاء الجمعية أو يمكنها وضع النتائج على لوحة اෲعෳنات داخل الجمعية. 

د ن، فتكرار الدراسة يساعكرر تنفيذ دراسة السوق (مرتين) وذلك لتقديم فرصة لمشاركة أكبر عدد من المزارعي  ٩-٤
 على تحديد المزارعين النشطاء لتكوين اللجان التسويقية.

   >مෳحظات<

نتائج دراسة السوق يمكنها أن تساعد المزارعين فى عمل الخطة الزراعية لتطبيق سياسة "البحث عن التسويق  •
وبذلك يمكن للمزارعين رؤيتها عن اෲمثل ثم الزراعة" لذا يجب عرض نتائج الدراسة عند عمل الخطة الزراعية 

 عمل الخطة.
السوق المستهدف اෲول يجب ان يكون سوق جملة بالمناطق المستهدفة وذلك ෲن تجار الجملة لديهم معلومات  •

 تفصيلية عن اෲ්نتاج الزراعى أكثر من المعلومات التى لدى تجار التجزئة.
موا فى معلومات تفصيلية ෲنهم يشعرون أن هذة الدراسة تجار الجملة فى بعض اෲحيان يكونوا حريصين أن ෲيتكل •

بمثابة التحقيق فى شؤنهم الخاصة . لذلك من اෲفضل أن تبدأ الدراسة والحوار بح الهدف من الدراسة بوضوح 
 وبعد ذلك تتم المناقشة وطرح اෲسئلة بطريقة مهذبة .
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 نموذج دراسة السوق

                                                                  //                                   التاريخ:سوق الحبฎ                                       مكان الدراسة: 

 طماطم المحصول

 اسم التاجر: بيانات التاجر .٧

__________________ 

 موبايل:

 0100 012 3456 

الصنف والجودة (ما قد يؤثر  .٨
على السعر مثل الحجم او 

 التغليف وغيرها)

 الصنف:

 سوبر جاكال

 ما يميز المحصول الجيد:

 حجم متوسط

 أحمر داكن اللون 

الشهر الذى يصل فية  .٩
 السعر أقฎ෩ سعر

 

١ ٢ ٣ ٤ ٥ ٦ ٧ ٨ ٩ ١٠ ١١ ١٢ 

            
 

الكمية المباعة لدى التاجر  .١٠
 يوميا

 قفص يوميا ٢٠٠الى  ١٠٠

الى من تبيع الطماطم؟  .١١
كيف يتم عمل فرز وتدريج 

 ؟

 تجار التجزئة

طريقة الدفع للمزارعين  .١٢
 (عند اෲستෳم)

 الدفع عند اෲستෳم

أمكانية بيع محصولك  .١٣
للتاجر (هل يوجد ما يمنع 

 تعاملة معك؟)

 ممكن فى اى وقت

جنية للكجم ٣الى  ٢ سعر الاء .١٤  
 

 (اى صعوبات، مشكෳت فنية او تسويقية وغيرها)اخرى 

 تقلب السعر بالسوق –ظهور بعض اෲمراض التى أصابت المحصول 
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  اෲطار الزمنى . ١

 اෲسبوع الثالث من اغسطس  موسم شتوى
 اෲسبوع الثالث من فبراير موسم صيفى

 المخرجات. ٢

   لجنة تسويقية من المزارعين النشطاءتكوين 

 اෲعدادات. ٣

ض يبرز فى اෲغلب بععقب اෲنتهاء من تنفيذ أنشطة التعريف بالموع والحوار التجارى ودراسة السوق، 
المزارعين النشطاء، فمن خෳل هؤෲء المزارعين يتم تشكيل اللجنة التسويقية لتكون مركز للتخطيط وتنفيذ 

  ل تجارى بالقرية.لمبدأ الزراعة كعم

  عمل تحضيرى

  تلخيص سجل الحضور منذ البداية وحتى أخر نشاط.

  التنفيذ. ٤

  قم بتلخيص ورقة الحضور منذ البدء وحتى اخر نشاط. ١-٤

  حدد اෲشخاص المواظبين على حضور اෲنشطة. ٢-٤

  الزراعية والمركز.ناقش عملية تحديد المزارعين النشطاء وفقا لسجل الحضور مع مهندฎි الجمعية   ٣-٤

بدعوة المزارعين النشطاء السابق إختيارهم لى اجتماع بالجمعية الزراعية وناقش معهم تكوين لجنة   ٤-٤
  تسويقية وادوارها ومسئولياتها.

قم بعمل قواعد للجنة التسويقية التى كونت من خෳل المزارعين الذين قبلوا ان يكونوا أعضاء وقم   ٥-٤
 ضاء.بأختيار رئيس لෳع

 

 

 

 

 

 

 

 

   اللجنة التسويقية التى كونت للمرة اෲولى (أسيوط)

  

 الخطوة الرابعة: تكوين اللجان التسويقية
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 اෲطار الزمنى. ١

 اෲسبوع الرابع من أغسطس موسم شتوى
 اෲسبوع الرابع من فبراير موسم صيفى

 المخرجات. ٢
 الخطط الزراعية وفقا للمعلومات المكتسبة من أنشطة الموعتقوم اللجنة التسويقية بوضع 

 اෲ්عداد. ٣

 العمل التحضيري ١-٣

يقوم فريق الموع بمساعدة اللجنة التسويقية فى وضع الخطط الزراعية ويتم عقد ورشة الخطة الزراعية 
  بالجمعية الزراعية بحضور أعضاء اللجنة التسويقية.

 ق وكتابتها على السبورة الورقية.تحضير نتائج دراسة السو ١-١-٣

 تحضير نموذج الخطة الزراعية. ٢-١-٣

  اෲدوات والمستلزمات المستخدمة ٢-٣

  بورة ورقية ونتائج دراسة السوق مطبوعة.س ١-٢-٣

  سبورة ورقية ونتائج الحوارالتجارى مطبوعة. ٢-٢-٣

 بكرة ෲصقة). –أقෳم  –أدوات مكتبية (سبورة ورقية  ٣-٢-٣

 التنفيذ. ٤

يتم تنفيذ ورشة الخطة الزراعية بالجمعية الزراعية وتقوم اللجنة التسويقية بمناقشة اختيار المحاصيل وتحضير 
  خطة كل محصول بوضع السوق والدخل المستهدف بمساعدة مهندฎි اෲرشاد.

دات لها المساع يعتبر هذا النشاط عملية أتخاذ القرار للمزارعين لتحديد المحاصيل والتقنيات التى سيطلب
الفنية، وبالتالى عمل ورشة العمل بهدف تنمية قدرات المزارعين ෲ يلبى بشكل كامل خෳل هذه الورشة، لذا 

 يجب إدراج تدريبات عن كيفية عمل الخطة الزراعية وادارة المزرعة بالجدول التالى للتدريب.

 <مෳحظات>

تقديمها فى ورشة العمل  وبذلك يتمكن المزارعين من جلسة المراجعة الخاصة باෲنشطة السابقة يجب 
 تنشيط ذاكراتهم واෲ්ستفادة من الدروس المكتسبة من اෲنشطة السابقة فى وضع الخطة الزراعية .

نتائج دراسة السوق يجب عرضها على الحائط بورشة العمل واستخدام هذة المعلومات الخاصة بدراسة السوق 
 فى وضع الخطة الزراعية .

 

  الخطوة الخامسة: مساعدة اللجنة التسويقية فى عمل خطط زراعية
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 مثال على برنامج اليوم

 ) ١٠:٣٠:  ١٠جلسة مراجعة (   
 ුح للمرحلة الحالية.

 عرض لنتائج دراسة السوق ومشاركة المعلومات بين المشاركين.
توضيح أن المزارعين سوف يقررون ماذا سوف يزرعون ويقوموا بعمل الخطة الزراعية بناء على معلومات 

 السوق المكتسبة سابقا.
الزراعى بالمركز سوف يقوم بعمل خطة للدعم الفنى ( محتويات التدريب والتوقيتات ) توضيح أن المكتب 

  سوف تكون بناء على الخطة الزراعية التى تم وضعها بواسطة المزارعين المستهدفين.
 مناقشة عامة للمحاصيل المستهدفة

 تقوم اللجنة التسويقية بإختيار المحاصيل التى سيزرعونها الموسم القادم. 
تم مناقشة اෲ්نتاج والسعر المستهدف ومكان البيع سويا وذلك من خෳل إستخدام النموذج الموضح باෲسفل ي 

 على اللوحات التوضيحية. 
 المحاصيل المستهدفة

اෲنتاجية المستهدفة  مكان البيع كم عدد المحاصيل المحصول (الصنف)
 (طن / ف)

سعر البيع 
المستهدف (جنية / 

 كجم)

اجمالى الدخل 
 المستهدف (جنية)

 
 

     

 
 

     

 
 

     

 
 

     

 
 

     

 

 التأكيد على مෳ استمارة الخطة الزراعية

 طبقا للمناقشة التى تمت عن كل محصول، يتم عمل خطة مفصلة لكل محصول

 تقدم المساعدة الى أعضاء اللجنة التسويقية فى مෳ اෲستمارة من قبل مهندسين اෲرشاد

 

 



ب 
الكتي

ب
لأيسما

ى ل
الارشاد
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صــــول) 
طــــة الزراعيــــة ( تحليــــل للمح

ســــتمارة الخ
نمــــوذج ا

التـــاـريخ:  ____________  القريـــة:  _____________  المـــركز:  

صــول اෲــول
المح

ى
صــول الثـاـن

المح
ث

صــول الثالــ
المح

صـول الـرـابع
المح

صــول
سـم المح

1. ا
ف

صن
1.1 ال

ف – نهاية)
ص

شـهر الزراعـة (بداية – منت
 1.2

ف – نهاية)
ص

صـاـد (بداية – منت
شهر الح

 1.3

سـاـحة
1.   الم

ســتهدفة (كجـم)
2.    اෲنتاجيــة الم

ســتهدفة
ســوق الم

3.   ال

ف (جنية / كجـم)
ســتهد

سعر البيـع الم
    .4

ى الــدخل المتوقــع
5.    اجمـاـل

(5×3)

ف اෲنتـاـج
6.   تكـاـلي

صــول اෲــول
المح

ى
صــول الثـاـن

المح
ث

صــول الثالــ
المح

صـول الـرـابع
المح

ض
7.1 ايجاـر اෲــر

ت
ෳشـت

7.1 التقـاـوى / ال
ســماد

7.2 ال
ت

7.3 المبيـدا
7.4 الـرى

7.5 العمالـة
7.6 اخـرـى

ف اෲنتـاـج
ى تكـاـلي

7.                اجمـاـل

ى الــدخل
صاـف

                .8
(8 - 6)
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  اෲطار الزمنى. ١

 اෲول من سبتمبراෲسبوع  الموسم الشتوى
 اෲسبوع اෲول من مارس الموسم الصيفى

 المخرجات. ٢
 تسجيل أسماء مزارعين بمجموعات تنفيذ الخطط الزراعية الموضوعة من قبل اللجنة التسويقية.

 يدرك صغار المزارعين طبيعة وضعهم الحالى من خෳل عمل الدراسة اෲستقصائية.
 اෲ්عداد. ٣

التسويقية من وضع الخطط الزراعية، تقوم الجمعية الزراعية باෲعෳن عن الخطط عقب انتهاء اللجنة 
الزراعية إلى المزارعين بالقرية ودعوة الراغبين منهم فى المشاركة فى اෲنشطة وتسجيل أسمائهم 
بالجمعية الزراعية، فمن خෳل هؤෲء المزارعين المسجل أسمائهم، يتم عمل مجموعات اෲنتاج وتقديم 

ساعدات الفنية، ويتم تنفيذ الدراسة اෲستقصائية مع المزارعين الذين سجلوا أسمائهم فى نفس الم
الوقت، ويتم الترتيب لتأسيس الحقول اෲرشادية والتدريبات الحقلية من قبل مهندฏි اෲرشاد وموظفي 

 الجمعية الزراعية.

  أعمال تحضيرية ١-٣

  تحضير استمارة الدراسة اෲستقصائية. ١-١-٣

  اෲعداد لتسجيل أسماء المزارعين. ٢-١-٣

  التجهيز لورشة الدراسة اෲستقصائية. ٣-١-٣

 تحضير المواد الෳزمة لعمل الدراسة اෲستقصائية. ٤-١-٣

  اෲدوات والمستلزمات المستخدمة  ٢-٣

  استمارات للخطة الزراعية والتدريبات الحقلية. ١-٢-٣

  لدراسة اෲستقصائية".نسخ كافية من أستمارة اෲستبيان "ا ٢-٢-٣

  أقෳم واله حاسبة وأدوات مكتبية اخرى. ٣-٢-٣

  موبات . ٤-٢-٣

 التطبيق ١-٢-٣

  اෲعෳن وتسجيل صغار المزارعين بكل خطة عمل ١-٤

  طباعة نسخ كافية من خطط العمل. ١-١-٤

  اෲعෳن عن اجتماع عام بالجمعية الزراعية. ٢-١-٤

واللجنة التسويقية: تقوم اللجنة بح خططهم الموضوعة التى تتضمن عقد اجتماع مع المزارعين  ٣-١-٤
مساعدات من الموع مثل (تقديم التدريبات وتأسيس الحقول اෲرشادية وهكذا) ثم يطلب من 

  المزارعين تسجيل أسمائهم بخطط العمل ان رغبوا.

ول حسب رغبة المزارعين ويتم تقوم الجمعية الزراعية بتسجيل أسماء المزارعين وفقا لخطة كل محص ٤-١-٤
  عمل قائمة بأسماء المزارعين المسجلين بكل خطة.

 تقوم اللجنة التسويقية بتنظيم المزارعين المسجلين فى مجموعات ليتم تنفيذ خطط العمل. ٥-١-٤

  

  

الخطوة السادسة: اෲعෳن الى مزارعى القرية ودعوتهم الى المشاركة فى الخطط الزراعية وتنفيذ الدراسة 
  اෲستقصائية
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 الدراسة اෲستقصائية ٢-٤

  تركز الدراسة اෲستقصائية على المزارعين المسجلين بكل خطة زراعية

م عقد اجتماع توضيحى بحضور مهندฎි المركز والمرشدين الزراعيين بالقرية والذى بدورهم يت ١-٢-٤
سيقوموا بمساعدة صغار المزارعين فى ملئ استمارة اෲستبيان، لذا يلزم توصيل هدف الدراسة 

  اෲستقصائية وුح جميع النقاط خෳل اෲجتماع التوضيحي.

اෲستبيان باෲجتماع التوضيحى، قم بعكس التعليقات وتعديل  عند وجود اية تعليقات على أستمارة ٢-٢-٤
 اෲستمارة.

  قم بعقد ورشة عمل دراسة استقصائية بكل جمعية مستهدفة: ٣-٢-٤
 ්ستقصائيةෲالهدف: تنفيذ الدراسة ا 
  المشاركين: صغار المزارعين المسجلين بخطة العمل. يجب دعوة كلٍ من موظفى

්ෲرشاد، موظفى المركز و المحافظه لمساعدة المزارعين الجمعية. التعاونيه، موظفى ا
 فى ملئ بيانات اෲ්ستبيان.

 .්رشاد بالقريةෲالمكان: الجمعية التعاونية/ مركز ا  

 نموذج للبرنامج
 

 

 

 

 

 

تبدأ ورشة العمل بح هدف الدراسة اෲ්ستقصائية للمشاركين. يجب توضيح أن نتائج  ٤-٢-٤
تقييم فاعلية أنشطة الموع فى الدراسة اෲ්ستقصائيه سوف يتم إستخدامها لرصد و 

 منتصف اෲنشطة و أيضاً فى نهاية الموع.

توزيع اෲ්ستبيان و طلب مساعدة موظفى الجمعية و المركز للمزارعين فى ملئ بيانات  ٥-٢-٤
 اෲ්ستبيان. بعض المزارعين قد يكونوا غير متعلمين.

 مجاب عنها و أن جميع اෲرقام منطقية.عند جمع اෲ්ستبيان , يجب التأكد من أن كل اෲسئله  ٦-٢-٤

فى حالة وجود صعوبة فى إنهاء اෲ්ستبيان فى نفس اليوم يمكن ترك اෲ්ستبيان لهم و  ٧-٢-٤
  جمعه فيما بعد. 

 <مෳحظات>

يمكن للمزارعين الذين لم يقوموا بتسجيل أسمائهم بالجمعية ان يشاركوا بالتدريب، فෳ ترفضهم بل  •
 ولديهم رغبة فى الحضور فى اى وقترحب بهم خاصة المهتمين 

يجب أن يكون اෲ්ستبيان مفهوم لكل المزارعين على حد سواء حيث ستكون الدراسة للمزارعين بمثابة  •
 عملية لمعرفة وضعهم الزراعى الحالى "بمعنى اخر فرصة لخلق وعى"

 دفينيوฎ෨ بعمل اجتماع لمشاركة نتائج الدراسة اෲستقصائية مع صغار المزارعين المسته •

  

 اෲنشطة التوقيت
 مقدمة عن الدراسة اෲ්ستقصائيه ١٠:٤٥– ١٠:٣٠
 ුح بنود اෲ්ستبيان ١١:١٥ – ١٠:٤٥
 اෲ්ستبيانملئ بيانات   ١٢:٤٥ – ١١:١٥
 جمع اෲ්ستبيان و مراجعة البيانات ١٣:٣٠ – ١٢:٤٥
 تلخيص اෲنشطة الෳحقة ١٣:٤٥ – ١٣:٣٠
 مෳحظات ختاميه ١٤:٠٠– ١٣:٤٥
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 نموذج استمارة خطة التدريب

                                                                         خطة التدريب بالقرية 

                                                                 المحصول المستهدف (النشاط) 

 المحصول "التقنيات الخاصة بهذا المحصول"المتدربين المستهدفين بالجمعية لهذا 
 المساحة (ف) اسم المزارع

١.  

٢.  

٣.  

٤.  

٥.  

٦.  

٧.  

٨.  

٩.  

١٠.  

١١.  

١٢.  

١٣.  

١٤.  

١٥.  

١٦.  

١٧.  

١٨.  

١٩.  

٢٠.  

٢١.  

٢٢.  

٢٣.  

٢٤.  

٢٥.  

٢٦.  

٢٧.  

٢٨.  
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  اෲطار الزمنى 1

 من سبتمبر الى  أكتوبر موسم شتوى
 من مارس الى ابريل موسم صيفى

 المخرجات. ٢
 تطوير الدورة التدريبية الفنية لتدعيم المزارعين لزراعة المحاصيل التى تم اختيارها. 

  وتستغل فى توجية المزارعينعقد برنامج تدريبى لمهندฎි اෲرشاد لكى يصبحوا مزودين بالتقنيات 

 اෲعداد. ٣

 اෲعمال التحضيرية:  ١-٣

اوෲ يجب اختيار برامج تدريبية هدفها تنمية المهارات المناسبة  لمهندฎි اෲرشاد. يجهز فريق الموع 
نفيذ تالمدربين بالتشاور مع اෲدارة المركزية لෳرشاد الزراعى و ومراكز البحوث الزراعية ودارات اෲرشاد. يتم 

تدريب المدربين لمهندฎි اෲرشاد من المحافظة والمركز والقرية فى قاعة ارشاد مديرية الزراعة. ويتضمن 
 التدريب قضايا ادارة الحقل و قضايا المراة لذا يجب على مهندسات اෲرشاد حضور هذة التدريبات.

اختار تقنيات زراعية وطور برنامج التدريب استنادا على الخطط الزراعية الموضوعة من قبل اللجنة  ١-١-٣
التسويقية. وتتضمن هذة التقنيات القضايا المشتركة مثل استخدام مخلفات المحاصيل و ادارة الحقل 

  و قضايا المراة و تقنية المحاصيل المحددة. 

  ريبات و ايضا قم بتحديد المدربين.قم بعمل جدول زمنى للتد ٢-١-٣

  قم بتجهيز مكان التدريب : قاعة المحا෪ات والحقول التى سيتم بها التدريب العملى.  ٣-١-٣

  قم باعداد قائمة من المدربين اخبرهم عن موضوع التدريب واحصل منهم على موافقة. ٤-١-٣

  فى التدريب. اطلب من المدربين نسخة من المنهج التدريبى قبل البدء  ٥-١-٣

  قم بطباعة وتصوير المستندات الهامة والمادة العملية التى ستفيد المتدربين.  ٦-١-٣

  اෲدوات والمستلزمات المستخدمة ٢-٣

  المستندات /  المادة العملية الذى سيتم عرضها فى التدريب. ١-٢-٣

  كمبيوتر /  جهاز عرض / شاشة عرض. ٢-٢-٣

  مفكرة واقෳم للمتدربين.  ٣-٢-٣

  وسائل التنقل لحقل التدريب.  ٤-٢-٣

 اෲدوات والمعدات للتدريب العملى. ٥-٢-٣

 التطبيق العملى: . ٤
 برنامج تدريب المدربين  ١-٤

قم بارسال الدعوة والبرنامج للمدربين والمتدربين للتاكد من حضور جميع المتدربين فى الميعاد. الجدول 
  التالى يبين مثال البرنامج التدريبى:

 

 

  

 

 ولمهندฎි اෲرشادالخطوة السابعة: تقديم التدريبات لكل مجموعة خطة عمل 
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 نموذج للبرنامج التدريبي

 

  : نصائح

 . من الهام والفعال جدا تضمن التدريب العملى مثل زيارة الحقول ببرنامج تدريب المدربين •

ينصح بأن يتم دعوة بعض ممثلين للمزارعين باෲضافة الى أعضاء اللجنة التسويقية لحضور تدريب  •
 ฎිء المزارعين مهندෲرشاد فى تقديم التدريبات الحقليةالمدربين، حيث سيساعد هؤෲا 

يفضل دعوة المدربين من المكاتب المحلية لمراكز البحوث الزراعية لتدريب المدربين اذا لم تكون  •
من  سهلة لمن هم يقيمون بالقربالتقنيات المتاحة للتدريب فى اعلى مستوى, لذلك ستكون المتابعة 

 منطقة الموع.  

   للبرنامج التدريبى وتوزيع ورقة التقييم على المتدربين قم بعمل تقييم مع المتدربين •

 

  عمل التدريبات الحقلية لصغار المزارعين المستهدفين ٢-٤

مراجعة خطط العمل الموضوعة من قبل اللجنة التسويقية عقب اෲنتهاء من تدريب المدربين، حيث  ١-٢-٤
للتدريب وأسماء المدربين ومكان يجب ان تتضمن الخطط مواضيع التدريبات والجدول الزمنى 

  التدريب
مراجعة مقترح تأسيس الحقول اෲرشادية مثل المحاصيل والتكلفة والجدول الزمنى ومالك الحقل  ٢-٢-٤

  ونظام اෲدارة والمشاركين
  توفير المدخෳت الزراعية للحقل اෲرشادية والبدء فى المتابعة ٣-٢-٤
لحقلية وأيام حقلية وتبادل الزيارات وفقا لخطط العمل، حيث عمل أنشطة تدريبية مثل المدرسة ا ٤-٢-٤

  سيتم مناقشة تفاصيل أنشطة التدريبات خෳل التنفيذ
  يمكن عمل تدريب على ادارة المزرعة داخل مقر الجمعية الزراعية الى المزارعين ٥-٢-٤
   الى المديريةيجب تسجيل ورقة اෲداء كل مرة وارسالها عبر مهندฎි اෲرشاد من المركز  ٦-٢-٤
يمكن مراجعة خطط عمل التدريبات الحقلية فى مراحل التنفيذ وتحسين مواضيع التدريب والجدول  ٧-٢-٤
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 الزمنى وفقا لطلب المزارعين والوضع الميدانى
 

  مෳحظات:

•  ฎීرشادى لكى يسهل وصول المزارعين له على ان يكون على الطريق الرئيෲأختار بعناية موقع الحقل ا
 حقول القرية بمنتصفهاوبجوار 

كن واضحا فى كيفية ادارة الحقول اෲرشادية قبل تنفيذ صغار المزارعين لتلك الحقول فى القرى. اختار  •
 بحرص مزارعين الحقول اෲرشادية متجنبا  ان يكون النفع ق෩ا على اصحاب الحقول. 

• ෲداء. يتم استعراض سجل اෲات داء للحصول على التعليقيجب تسجيل التدريبات الفنية ونموذج سجل ا
 تحسن من التدريب الفنى بناء على تعلقاتهم من صغار المزارعين المستهدفين. ويمكن ان

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Field Training (Bany Mor Village in Assiut) 
 
 

 تدريب حقلى (قرية بنى مر محافظة أسيوط)
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  نموذج استمارة التقييم (تدريب المدربين)

 يرجى تقييم البرنامج، نرغب فى تحسين البرنامج لذا تعليقاتكم فى غاية اෲهمية

 يرجى وضع عෳمة على مربع واحد اෲسئلة 

 غير مفيد ضعيف جيد جيد جدا
هل تعتقد ان المواضيع المقدمة بالبرنامج مفيدة لك عند تقديمك  1

 التدريب الى المزارعين كمهندس ارشاد؟

    

     ان المواد المستخدمة بسيطة بحيث يسهل فهمها؟هل تعتقد  2

هل تعتقد ان المواد المستخدمة بالبرنامج يمكن استخدامها عند عمل  3

 تدريب للمزارعين؟

    

 هل تعتقد ان المدرب مناسب لهذا البرنامج؟ 4

 

    

 هل تعتقد ان القاعة مناسبة للتدريب؟ 5

 

    

 لهذا البرنامج ان وجدت.يرجى كتابة النقاط اෲيجابية  6

 

 

 

 

 

 

 

 يرجى كتابة أية نقاط هامة يجب تحسينها لهذا البرنامج ان وجدت 7

 

 

 

 

 

 

 

 نشكر لكم حسن تعاونكم

    /  /   التاريخ:

         اسم البرنامج التدريبى
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  نموذج تقرير عن أداء التدريب الحقلى

 . معلومات عامة عن التدريب الحقلى١

  /    /                                                                          التدريب:تاريخ 

  اسم الجمعية الزراعية:

 ذكر: اسم المرشد الزراعى:

 أنثى:

  موضوع التدريب:

 اجمالى: أنثى: ذكر: عدد المزارعين المشاركين:

 . يتم ملئ بواسطة المزارعين المشاركين٢

فهمك للموضوع مستوى 

 المقدم من قبل المرشد الزراعى:

  كم العدد الذى تفهم موضوع اليوم؟

  يرجى وضع رقم المشاركين حسب مستوى الفهم.

غير  -ضعيف (                   )  -تفهمتة (                     )   -جدا (                ) 

 مفيد (                             )

 نقاط يلزم تحسينها) –ضوع اليوم (نقاط ايجابية تعليق عن مو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يمෳ بواسطة المرشدين بالقرية

 (              ) اخرى    ☐ ුح     ☐ تمرين    □ محا෪ة نوع التدريب

  ناتج التدريب

 

 

 

 مෳحظات عن التدريب
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  مقترحات:

 

 

 

 

  أنشطة قادمة:

 

 

 

  أمضاء المرشد الزراعى:

 يمෳ بواسطة مهندس اෲرشاد بالمركز. ٤

 /             /                         تاريخ التدريب:

مෳحظات عن 

 التدريب:

 

 

 مقترحات وتعليقات:

 

 

  اسم مهندس اෲرشاد بالمركز:

  امضاء مهندس اෲرشاد بالمركز:

 . يمෳ بواسطة مهندس اෲرشاد بالمديرية٥

 /             /                       تاريخ اෲستෳم:

 مقترحات وتعليقات:

 

 

  اسم مهندس اෲرشاد بالمديرية:

  توقيع مهندس اෲرشاد بالمديرية:

 . خاصة لෳيسماب٦

 /             /              تاريخ اෲستෳم:

  تعليقات ومෳحظات:
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 الجدول الزمنى. ١

 من أكتوبر محصول شتوى
 من ابريل محصول صيفى

 
 . المخرجات٢

 يتم متابعة اෲنشطة اෲرشادية للموع من قبل فريق النظراء واෲطراف المعنية اෲخرى. 
  يتم جمع التعليقات من اෲطراف المعنية بالموع لتدرج بالخطوات اෲرشادية. 

. اෲعداد٣  

مهام اෲرشاد الزراعى، فهو ليس  المتابعة هى جزء من
 شغل اضافى، قم بعمله جزء من عملك.

يشمل المتابعة التاكد من تنفيذ اෲطراف المعنية بالموع 
لෳنشطة اෲرشادية  بشكل صحيح وايضا تاثير نشاطات 

الموع على صغار المزارعين المستهدفين. وسوف يتم  
لموع من جمع التعليقات من جميع اෲطراف المعنية با
 خෳل المتابعة لتحسين  الخطوات اෲرشادية.

   العمل التحضيرى: ١-٣

  اෲعداد ෲنشاء لجان متابعة على مستوى المحافظة والمركز.  ١-١-٣

 اعداد نماذج المتابعة.  ٢-١-٣

  ترتيب زيارات حقلية. ٣-١-٣

  اෲعداد لعمل اجتماعات. ٤-١-٣

  اෲدوات والمستلزمات المستخدمة:  ٢-٣
  اقෳم, ملفات واෲدوات المكتبية.

 

 . التنفيذ٤

تنظيم لجنة متابعة على مستوى القرية للمتابعة اليومية. من المهم للجنة القرية اعداد نموذج تقرير  ١-٤
اෲداء, سجل حضور التدريبات،  والسجل الزراعى للمزارعين المستهدفين. وتقوم لجنة القرية بأبෳغ 

 لمركز.نشاطاتهم اليومية للجنة ا
تنظيم لجنة متابعة على مستوى المركز للمتابعة اෲسبوعية. الدور الرئيฎී للجنة المتابعة بالمركز هو  ٢-٤

اුෲاف على المرشدين الزراعين بالقرية ويقوموا بأرسال التقارير الى مهندسين اෲرشاد بالمركز الى 
 اللجنة التى على مستوى المديرية.

ى مستوى المحافظة للمتابعة الشهرية لجميع النشاطات  المتصلة خෳل لجان تنظيم لجنة متابعة عل ٣-٤
 المتابعة فى المركز والقرية.

عند بدء التدريب الفنى فى القرية, يسجل مهندسين اෲرشاد جميع النشاطات, وتقوم لجنة المتابعة فى  ٤-٤
موا دية. وعند وقت التدريب يقوالقرية برصد النشاطات اليومية التى تضمن اුෲاف على الحقول اෲرشا

 بكتابة تقرير اෲداء و سجل الجضور وارسال التقارير عن التقدم المحرز اسبوعيا للجنة المتابعة بالمركز. 
تقوم لجنة متابعة المركز بفحص جميع سجෳت اෲنشطة وتحصل على التعليقات من لجان المتابعة  ٥-٤

او وجود اى احداث مهمة مثل يوم الحقل او يوم الحصاد فى  بالقرية. وزيارة الحقل عند وجود اى مشكلة

 الخطوة الثامنة: المتابعة وفقا لخطط العمل
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الحقول اෲرشادية ويقوموا بأرسال تقارير عن التقدم المحرز شهريا للجنة المتابعة بالمحافظة مدى تقدم 
 خطة العمل شهريا للجنة المديرية. 

د وجود لمركز. زيارة الحقل عنتقوم لجنة المتابعة بالمديرية بفحص جميع التقارير من لجنة المتابعة فى ا ٦-٤
 اية مشكلة او احداث هامة مثل يوم الحقل او يوم الحصاد فى الحقول اෲرشادية

 عقد اجتماع مع لجان المتابعة فى المحافظة والقرية والمركز ومناقشة كيفية تطوير خطوات اෲرشاد.  ٧-٤
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Field Day on a Demo-farm (Tetalia Village in Assiut) 
 
 

  تدريب حقلى بالحقل اෲرشادى (قرية التتالية بأسيوط)
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  خطوات ارشادية مع التركيز على الحوار التجارى

 . اෲطار الزمنى١

  فى اى وقت تقوم فيه ුكات التصنيع بالتواصل مع مديرية الزراعة. وقت البدأ

 

 . الناتج٢

 يحصل صغار المزارعين المستهدفين على المعلومات السوقية من أصحاب اෲعمال الزراعية.. ١
 يتناقش صغار المزارعين مع أصحاب اෲعمال الزراعية عن امكانية عمل صفقات تجارية.. ٢

 
  التنفيذ. ٣

  
 

تقوم مديرية الزراعة بجمع المعلومات عن ුكات التصنيع الزراعى التى بداخل المحافظة وبالقاهرة 
واෲسكندرية. يمكن للمديرية ان تتواصل مع الكات كل على حدة او استغෳل أية مناسبة، ويتم تعريف منهج 

وق. وبالنظر الى الكات، نجدها فى حاجة الى التوسع فى تجارتهم، ولذلك يحتاجون الى الزراعة الموجهة للس
التواصل مع المزارعين باෲراฎ෪ القديمة. من جانب الكة، يمكن لمندوبها الحضور الى المحافظة. لذلك عند 

 تواصلك مع الكة، أقترح ان تقوم الكة بعقد حوار تجارى مع المزارعين المهتمين.

  كيف تجمع معلومات عن ුكات التصنيع الزراعى
 على مستوى الدولة المستوى المحلى 

الكات الزراعية 
  المستهدفة / التجار

مطاعم  –المصانع  –ුكات اෲغذية  –التجار 
 –ුكات المدخෳت  –تجار التجزئة  –الفنادق 

  الباحثين وغيرهم –المؤسسات التمويلية 
  بالمحافظةجميع من يعمل وله أنشطة 

ුكات  –ුكات اෲغذية على مستوى الدولة 
موردى  –المصدرين  –التصنيع الغذائى 

  الهيئات التمويلية وغيرها. –المدخෳت 

كيفية تجميع 
 المعلومات

  الغرفة التجارية بالمحافظة -
  المنطقة الصناعية بكل محافظة -
  اෲدارات الزراعية وادارات التعاون -
  الزراعيةمركز البحوث  -

  الجمعيات التجارية بالقاهرة -
  ුكاء اخرين للتنمية -
الوصول الى أسماء الكات من خෳل البطاقة  -

  الملصقة على المنتج بالسوبر ماركت
  موقع الكترونى -
  مركز البحوث الزراعية -

                 

 

مديرية الزراعة على طلب من الكة، تقوم المديرية باෲعෳن الى القرى المرشحة من خෳل اෲدارات عقب حصول 
الزراعية. ثم يتم اختيار القرى المناسبة لطلب الكات (المحاصيل والموقع وغيره). يقترح زيادة عدد القرى 

  المشاركة وبذك تزداد نسبة تحقيق صفقة تجارية.

تى تلقت دعوة لحضور اجتماع الزراعة التعاقدية، تقوم بمناقشة أعضاء مجلس اෲدارة الجمعيات الزراعية ال
واෲعෳن الى المزارعين بالقرية. وعقب التأكد من عدد المشاركين من المزارعين، يتم اخبار المديرية من خෳل 

 ل التواصل مع الෳدارات الزراعية. ويتم تحديد عدد المزارعين المشاركين من خෲكاات كة، فربما تستهدف ال
فدان) ربما ෲ يلبى هذا طلب الكة، أو  ١كمية انتاج معينة. وفى حالة تجميع المزارعين ذى الحيازات الصغيرة (

ربما تخطط الكة الى البدء فى تجربة بحقل ارشادى، وبالرغم من رغبة أحد المزارعين فى استخدام حقلة ليكون 
 ى اෲخرى الى اجتماع الحوار التجارى.حقل ارشادى، يمكن دعوة القر 

  

 

  (ثانياً) استهداف سوق التصدير واෲسواق الخاصة بالمناطق الح෫ية اෲجراء التفصيلى لكل نشاط:

 جمع المعلومات والتواصل مع ුكات التصنيع الزراعى ١-٣

  اෲعෳن الى الجمعيات عن الزراعة التعاقدية ٢-٣
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  خطوات اෲعمال اෲعدادية كتالى: ١-٣-٣
 .عمال الزراعيةෲضع التاريخ المستهدف لحوار ا 
 .قم بعمل قائمة بأسماء القرى المدعوة 
  كةوالقرى واتفق معهم على موعد وتاريخ عقد اجتماع الحوار التجاري.تواصل مع كل من ال 
 .طراف المعنيةෲقم بحجز قاعة وارسال الدعوة الى ا 

  اෲدوات والمستلزمات المستخدمة ٢-٣-٣
 .كة ان وجدكتيب يضم أنشطة ال 
  رض  –ملف تعريفى عن القرية (عدد السكانෲالمميزة المحاصيل  –المحاصيل الرئيسية  –مساحة ا

 اخرى): اطلب من الجمعيات تجهيز هذه البيانات –المنفعة العمل بهذه القرى  –للقرية 
  عرض توضيحى حسب الحاجة. –جهاز عرض  –كمبيوتر 

عند تحديد الوقت والتاريخ، تقوم مديرية الزراعة بأبෳغ القرى المستهدفة من خෳل اෲدارات الزراعية بالمركز. 
 ت الزراعية صغار المزارعين الى حضور اෲجتماع.وبالتالى تدعو الجمعيا

  

  نموذج لبرنامج الحوار مع ුكات التصنيع الزراعى
 المحتوى تسلسل التوقيت

  مقدمة 1 10:05~10:00
 كلمات افتتاحية 2 10:10~10:05
من احد المزارعين الممثلين  مقدمة عن كل قرية بواسطة موظف الجمعية الزراعية او 3 10:30~10:10

  عن القرية
  عرض من قبل ුكة التصنيع الزراعى وුح الزراعة التعاقدية 4 10:50~10:30
 أسئلة واجوبة 5 11:50~10:50

 **********************استراحة (مناقشة فيما بين المزارعين)******************
 برنامج زمنى مع الجمعيات المهتمةتحديد الخطوة القادمة ووضع  6 12:50~12:20
 الخاتمة والغذاء 8 12:50-13:50

 
اعطاء المزارعين بعض الوقت لمناقشة اذا ما يستمروا اෲجراءات مع الكة من أمضاء العقد بالوط التى 

 تقدمها الكة، والخروج بقرار خෳل فترة اෲستراحة.

 

من هنا يجب يتغير نظام التواصل ليكون فيما بين الكة والمزارعين، ويكون على المزارعين ان يتجمعوا 
بسبب صعوبة تعامل الكة مع اෲفراد. وبذلك يجب ان تأخذ مديرية الزراعة او المركز او الجمعية دور 

الجمعية ان تنظم المزارعين فى مجموعة لتحقيق الزراعة الوسيط بين المزارعين والكة. كما يجب على 
  التعاقدية بمساعدة مديرية الزراعة واෲدارات الزراعية بالمركز.

نقطة هامة: يجب على الجانب الحكومى ان يكون مسئول عن التعاقد بين المزارعين والكة، وان تظل 
 الحكومة تعمل كوسيط فى اجراءات الصفقة والتحيكم.

 

فى حالة أمضاء العقد بين المزارعين والكة، يكون على مهندسين اෲرشاد متابعة المزارعين. يقترح عمل 
  اتفاقية مع الكة لتوضيح دور ومسئوليات كل من الحكومة والكة.

لمزارعين او الجمعية الزراعية حسب الحاجة. ෲ يكون على الحكومة على ان يكون التعاقد فيما بين الكة وا
ان تلتزم بتنفيذ هذا التعاقد، بل هو مجرد عمل مذكرة مع الكة للموافقة على ادوار كل طرف. فى حالة 
طلب الكة قيام مهندسين اෲرشاد بالمتابعة، يجب ان تكتب هذه الوط بالمذكرة. ويكون دور الحكومة 

يم المساعدات الفنية للمزارعين ويختلف حسب ماتفضله الكة، وبالتالى يجب عمل هذه فى تقد

  الحوار التجارى فيما بين ුكات التصنيع الزراعى والمزارعين المهتمين ٣-٣

  منظمات المزارعيندعم التواصل بين الكة والمزارعين او  ٤-٣

  متابعة الزراعة التعاقدية وعمل جوෲت دراسية لمزارعين اخرين ٥-٣
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  المذكرة ෲى حالة.

 

عقب عمل التعاقد وبيع المحصول الى الكة، يجب على مهندسين اෲرشاد عمل دراسة الدخل 
التعاقدية). ثم ترسل البيانات الى مديرية الزراعة لتعكس للمزارعين والدروس المستفادة من تجربة الزراعة 

  بالنشاط القادم للزراعة التعاقدية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 مزارعين من قاموا بزراعة البطاطا كتجربة للزراعة التعاقدية (قرية منشأة المغالقة بالمنيا)

 

 

 

 

 

 

 

 

  من التنفيذ ردود أفعال ٦-٣
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