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MINUTA DE REUNIONES
ENTRE
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
EL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA DE LA REPUBLICA DE
EL SALVADOR
SOBRE
EL PROYECTO PARA LA MEJORA DE LA RENTABILIDAD DE PRODUCTORES DE
HORTALIZAS EN LA REGION ORIENTAL (HORTI ORIENTE)

La Misién de -Evaluacién Final (en adelante referida como “Misién”), organizada por la
Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (en adelante referida como “JICA”) y encabezada
por el Lic. Hajime TAKASAGO, visité la Republica de El Salvador del 05 al 15 de marzo de 2018,
y sostuvo una serie de discusiones ¢ intercambié opiniones con las autoridades del Gobierno de la
Reptiblica de El Salvador. El objetivo de la Misién fue llevar a cabo la evaluacién final del Proyecto
para la Mgjora de la Rentabilidad de Productores de Hortalizas en la Regién Oriental (Horti
Oriente) (en adelante referido como "Proyecto") y confirmar sus logros hasta la fecha.

La Mision realizoé la revision en forma conjunta con los miembros del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia y el Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal de la
Republica de El Salvador y se elabord el Informe de Evaluacién Final (en adelante referido como
“el informe”), el cual se anexa como documento adjunto a la presente minuta.

Como resultado de las discusiones, ambas partes acordaron los asuntos referidos en los
“Conclusion de la Evaluacién y Asuntos Acordados Consecuentes de la Evaluacién Final del
Proyecto para la Mejora de la Rentabilidad de Productores de Hortalizas en la Region Oriental
(Horti Oriente)”, y “el informe de la Evaluacién Final del Proyecto” adjuntos a la presente y
aprobados por todas las partes el 15 de marzo de 2018.

Lic. Hajime Takasago

‘\5\\__//11(:. Orestes Ortez <~
Lider Ministro

Misién de Evaluacion Final Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
Agencia de Cooperacion Internacional del Republica de El Salvador
Japon (JICA)

Japon







Conclusion de la Evaluacién y Asuntos Acordados
Consecuentes de la Evaluacion Final del
Proyecto para Ia Mejora de la Rentabilidad de Productores de Hortalizas
en la Region Oriental (Horti Oriente)

1. Conclusion de la Evaluacion
Este Proyecto coincide con las politicas de las instituciones ejecutoras de El Salvador y las necesidades
de la regidn objeto. El disefio del Proyecto adopto la metodologia SHEP y estd estructurado en cuatro (4)
fases que son: “Seleccién de los agricultores objeto”, “Despertar conciencia”, “Planificacién” y “Ofrecer
soluciones”. Este disefio es altamente apreciado tanto por las instituciones contrapartes (Divisidn de
Agronegocios del MAG y CENTA) como por los grupos de agricultores objeto.

Con respecto al Iogro del Objetivo del Proyecto y la generacién de los Resultados Esperados, aunque sus
Indicadores se han completado parcialmente, se ha verificado que se tendria la expectativa de que el
Objetivo del Proyecto se ha alcanzado en término general. También se verificd que la Division de
Agronegocios y CENTA (instituciones contrapartes) ya tienen acumulados los conocimientos y
experiencias necesarias, por lo que se concluye que es pertinente finalizar este Proyecto en mayo del
2018, 1a fecha de término establecida inicialmente en el Registro de Discusién (R/D).

Se espera que bajo la iniciativa del MAG y CENTA y aplicando los conocimientos y experiencias
acumuladas en el Proyecto, se siga brindando asistencia a los grupos de agricultores que participaron en
el Proyecto Horti Oriente y que se siga promoviendo la agricultura orientada al mercado a otros
agricultores, fomentando ¢l empoderamicento de los propios agricultores, También se espera que ambas
instituciones atnen esfuerzos para difundir la agricultura orientada al mercado basada en las iniciativas
de agricultores de otras regiones a nivel nacional.

2. Asuntos Acordados

(1) Mantener y fortalecer la coordinacitn institucional entre MAG y CENTA

El Proyecto Horti Oriente ha estado trabajando para mejorar la capacidad de los grupos de agricultores
para adaptarse a la tendencia del mercado, mejorar ¢l manejo empresarial y elevar el dominio de técnicas
de cultivo eficaz a fin de planificar 12 produccion agricola acorde a las necesidades del mercado. Estas
son estrategias que el Proyecto ha adoptado para incrementar los ingresos de los grupos objeto a través
de las ventas de hortalizas y fomentar la agricultura orientada al mercado. Para continuar la asistencia
del Proyecto en estos dos campos, se requiere mantener la coordinacién institucional entre MAG y
CENTA. Ademas, sc considera indispensable fortalecer tal coordinacién institucional para que, ademds
de la asistencia tradicional en el cultivo, los extensionistas de] CENTA que atienden dia tras dia a los
grupos de agricultores puedan ampliar su campo de accién incorporando las técnicas de agricultura
orientada al mercado y mejora de manejo empresarial (administracion agricola) v abarcar a un mayor
nimero de grupos de agricultores.

Para mantener v consolidar la funcionabilidad de esta coordinacién, cada institucién deberd continuar la
asistencia hacia la Region Oriental y formular un plan de accién conjunto para promover los
conocimientos y experiencias del Proyecto a nivel nacional. En ese sentido, ambas instituciones deberan
asegurar sus respectivos recursos para implementar dicho plan y servicios de extension de manera
coordinada, asi como el monitoreo y la evaluacidn de las actividades a implementarse,
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(2) Formacion de un Mayor Ntimero de Recursos Humanos
Es indispensable formar a un mayor nimero de recursos humanos para seguir difundiendo los
conocimientos y experiencias del Proyecto Horti Oriente y alcanzar la difusién nacional. Para tal
propésito se propone lo siguiente:
1} Realizar capacitaciones sobre la “agricultura orientada al mercado con la autogestién de
productores” a los actores relacionados de su institucién, teniendo como ente responsable al
personal de la Division de Agronegocios del MAG.

2) Incluir en el plan de capacitaciones de la Unidad de Capacitaciones del CENTA, la capacitacién
sobre la “agricultura orientada al mercado con la autogestion de productores” a los actores
relacionados de su institucidn y realizar dicha capacitacion de manera periddica. Dentro del
programa de dicha capacitacién se sugiere incluir los modulos que utilizarian como materiales
diddcticos ja guia “Metodologia para la Prestacion de Servicios de Asistencia Técnica y
Evaluacion de Desempeflo de los “Negocios Rurales™ y el documento “Proyecto Horti Oriente:
Resefia de Buenas Practicas” elaborados por el Proyecto, Para tal propésito, la Divisién de
Agronegocios del MAG y la Gerencia de Transferencia Tecnoldgica y Extension del CENTA
deberfan elaborar y gjecutar conjuntamente el plan de capacitacion correspondiente,

3) Realizar la gestion correspondiente por parte del MAG y CENTA para la difusion de Ia
“agricultura orientada al mercado con la autogestion de productores”, a través de capacitaciones
en la Escuela Nacional de Agricultura, utilizando los instrumentos referidos anteriormente,
manuales téenicos de produccion horticola y otros.

4) Realizar las capacitaciones necesarias para la difusion de la “agricultura orientada al mercado
con a autogestién de productores”, por parte def MAG y CENTA, teniendo como participantes
las universidades y las ONG.

(3) Modificacién de los Indicadores y Medios de Verificacién del Objetivo Superior del Proyecto
(modificacion del PDM)
Se modificarén los Indicadores del Objetivo Superior del Proyecto: “MAG/CENTA fortalecidos, apoyan
continuamente a los productores utilizando los conocimientes de Horti Oriente.” como se describen a
continuacion:
< Indicadores >
@.  [Antes] El nimero de los productores que fueron apoyados utilizando los conocimientos de
Horti Oriente se incrementa al menos, a 720+, después de la finalizacién del proyecto
(*Resultado de la estimacién preliminar: 20 productores x 12 grupos / afio x 3 afios)
[Después] El nimero de los grupos de productores que fueron apoyados utilizando los
conocimientos de Horti Oriente se incrementa, al menos, a 36+, después de la finalizacion del
proyecta (*Resultado de la estimacion preliminar: 12 grupos / afio x 3 afios)

@.  [Antes] Al menos 60 % de los productores que han recibido el apoyo incrementan su utilidad
por la venta de productos agricolas.
[Después] Al menos 60 % de los grupos de productores que han recibido el apoyo
incrementan su utilidad por la venta de productos agricolas.

< Medios de Verificacion >
[ Antes] Estudio Ex Post.
[Después] Informe det Monitoreo de la Division de Agronegocios del MAG.

Justificacion de estas modificaciones: La estrategia principal del MAG para la extension agricola serd la
asistencia grupal hacia grupos de productores, por lo que estos Indicadores serin modificados segan la
situacion real.

z\?tw'\}
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(4) Continuar los encuentros de agronegocios en la Regidn Oriental

Dentro de las estrategias de apoyo a los grupos de agricultores a los cuales €l Proyecto ha estado
asistiendo, se considera muy efectivo celebrar, al menos, dos encueniros de agronegocios estimando Ia
realizacion de mas eventos segtin la disponibilidad de recursos. Se espera que dichos encuentros generen
efectos significativos ya que proveen oportunidades de aprendizaje mutuo y de captacién de informacidn
novedosa para los productores (necesidades del mercado, informacién sobre los equipos e insumos
agricolas, informacién financiera, ete.). Es necesario celebrar los encuentros de agronegocios para
compartir los conocimientos y experiencias, proveer oportunidades de aprendizaje mutuo y de basqueda
de soluciones de los problemas mediante analisis colectivo de Tos productores, También, serd propicio
para construir una nueva red de comunicacion para los productores.

{3) Realizar reuniones de Monitoreo del Proyecto Horti Oriente bajo la iniciativa del MAG

Se sugiere celebrar una vez al afio una reunidn de monitoreo del Proyecto Horti Oriente para revisar sus
avances durante los proximos tres (3) afios después de concluide el Proyecto con la cooperacidn
Japonesa. En esa reunidn anual se compartira la informacion y se desarrollard intercambio de opinicnes
entre MAG, CENTA, JICA y otras instituciones relacionadas sobre los avances de las actividades con
miras a lograr el Objetivo Superior del Proyecto,







INFORME DE LA EVALUACION FINAL DEL PROYECTO

1. Descripcién del Proyecto

Nombre del Pais: Repablica de El Salvador Proyecto para la Mejora de la Rentabilidad de
Productores de Hortalizas en la Regién Oriental de
El Salvador (Horti Oriente)

Area: Agricultura Modalidad de Cooperacién: Proyecto de Cooperacidon
Técnica

Departamento Responsable: Departamento de | Monto de Cooperacién (en momento de la evaluacidn
Desariollo Rural (JICA) final): 391,150 miles de yenes

Perfodo | (R/D): 4 de febrero del 2014 Instituciones Salvadorefias Relacionadas: Divisidn de
de Agronegocios, Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Coope- (MAG) y el Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria
racién y Forestal (CENTA)

Periodo de Cooperacion: Del 29 de | Instituciones Japonesas (Colaboradoras): Ninguna

mayo del 2014 al 28 de mayo del | Otras Instituciones Relacionadas: Ninguna
2018 (4 afios)

i-1 Antecedentes y Descripcién de la Cooperacion Japonesa al Proyecto

En la Repiiblica de El Salvador (en adelante se llamard “El Salvador™), la agricultura es una industria
importante, ya que representa aproximadamente el 12.7 % del Producto Interno Bruto y aproximadamente
el 22 % de 1a poblacitn activa. En El Salvador se mantuvo una guerra civil desde 1979, entre las tropas del
Gobierno y las fuerzas guertilleras; durante este periodo, en 1980, el pais emprendi6 una reforma agraria
con el propésito de fomentar el desarrollo agricola de 1a naci6n en Ia época de guerra. La reforma avanzé
en la subdivision de tierras y una gran parte de los agricultores pertenecen a la clase de familias agricolas
con 3ha o menos para cultivar, y que se dedica principalmente a la agricultura de subsistencia. Estos
agricultores representan alrededor del 80% de todos los agricultores del pais. Estos pequefios agricultores
tienen acceso limitado a los mercados y a las fuentes financieras y no poseen tecnologia de produccién
competente, lo que ha conllevado a formar parte de Ia pobreza de las zonas rurales del pais.

Esta situacién se torna més notoria en la Region Oriental (departamentos de Usulutan, San Miguel,
Morazén y La Unién) en la cual se ha registrado el mayor indice de la pobreza en el pais con alta
proporeién de pequefios agricultores. En esta region, ademas de maiz y otros cereales basicos, se cultivan
vegetales como chile dulce, tomate, etc. Muchos de los pequefios agricultores de esta regién cultivan las
hortalizas para su propio consumo, vendiendo una patte de su produccién, En vista de que la productividad
agricola de la Regién Oriental es més baja que en otras regiones, se han estado desplegando esfuerzos para
la mejora de lIa productividad agticola a través de la asistencia técnica a pequefios agricultores. CENTA es
Ia institucién que brinda tales servicios a pequefios agricultores y gracias a su labor, en fos (ltimos afios se
han estado difundiendo as técnicas de cultivo orgdnico y cultivo bajo casas mallas.

Por otro lado, los pequefios agricultores de esta region tienen poco acceso a los mercados y la tecnologia, y
por ende, muchos de pequefios agricultores y cooperativas agricolas venden sus productos a los
intermediarios, que no son grandes distribuidores. Pricticamente no cuentan con los canales de
distribucién de sus productes que los pueden vincular con grandes casas comerciales como supermercados




o, incluso, venta directa a los consumidores, etc. Para apaciguar esta situacion, se considera necesario
efevar fa capacidad de negociacién de precios mediante la organizacion de los pequefios agricultores y el
fomento de la produccién de cultivos con cantidad y calidad requerida por los mercados. Ademds, se
considera como un reto, establecer y fortalecer los canales de distribucién de sus productos en toda la
dimension de las cadenas de valor, desde arriba hacia abajo {mayoristas, detallistas, etc.).

El “Proyecto para la Mejora de la Rentabilidad de Hortalizas en fa Regidén Oriental (Horti Oriente)”
pretende mejorar la capacidad de los grupos de productores objeto para responder a la demanda del
mercado, introduciendo las técnicas de cultivo eficaz tales como cultivo organico de los vegetales y cultivo
bajo casa malla y las practicas de manejo empresarial, para lo cual se incorpora el enfoque SHEP
(Smallholder Horticulture Empowerment and Promotion) ; con esto se busca incrementar la rentabilidad
de la venta de hortalizas y mejorar el acceso a los mercados de los productores de vegetales de la Regién
Oriental. Este Proyecto tiene una duracién de 4 afios y se planificé para que cada afio de gjecucién iniciara
en marzo y concluyera en abril del siguiente afio. Se contemnplé accionar este ciclo tres veces en el perfodo
total, siendo el “Primer Ciclo”, del 2014 a 2015, el “Segundo Ciclo”, del 2015 a 2016 y el “Tercer Ciclo”,
del 2015 a 2016. El Proyecto se encuentra en el Tercer Ciclo desde el 2016,

La evaluacidon final del Proyecto que se llevard a cabo en esta ocasion tendra como objetivo verificar y
evaluar el nivel de logros y avances alcanzados, formudar recomendaciones y obtener lecciones aprendidas
para ser reflejadas en la implementacion de proyectos similares en el futuro,

1-2 Contenido de la Cooperacidn

(1) Objetivo Superior
MAG / CENTA fortalecidos, apoyan continuamente a fos productores utilizando los conocimientos de
Horti Oriente.

{2} Objetivo del Proyecto
Se incrementa la utilidad agricola de los productores de hortalizas del grupo objetivo.

(3) Resultados Esperados
1) Se mejora ta capacidad para responder a la demanda del mercado y el método de administracion de
los productores de hortalizas beneficiarios.
2) Se aplican técnicas de cultivo eficaz* para responder a Ia demanda del mercado por los grupos de
productares. ¥*Fn “técnicas de cultivo” incluye téenicas de post cosecha.

(4) Actividades
0. Las instituciones relevantes tales como la Division de Agronegocios, CENTA y Supermercados se
formula €l Marco de Enlace para el Mejoramiento de la Cadena de Valor, y se aclararon el sistema de
ejecucion de las actividades y los roles de cada institucion,

1-1.La Divisién de Agronegocios disefia e implementa cf esquema de difusion de agricultura basada en la
demanda del mercado para los productores beneficiarios, de acuerdo con el Marco de Enlace para el
Mejoramiento de la Cadena de Valor.

1-2.La Divisién de Agronegocios efectiia capacilaciones a los productores beneficiarios para mejorar la




capacidad de responder a la demanda del mercado y mejorar el método de administracion.

1-3,La Divisidon de Agronegocios resume las actividades realizadas en 1-1 en forma de guia de
implementacion y resefia de buenas practicas.

1-4.La Division de Agronegocios efectiia capacitaciones al personal de su institucion utilizando las guias
elaboradas en 1-3.

2-1. CENTA disefia e implementa el esquema de difusién de agricultura basada en la demanda del
mercado para los productores beneficiarios, de acuerdo con el Marco de Enlace para el Mejoramiento
de 1a Cadena de Valor,

2-2. Se efectia el fortalecimiento de las capacidades sobre la técnica de cultivo a los técnicos del CENTA
en la Region Oriental.

2-3. Se preparan currfculos y materiales didicticos para la capacitacién de la técnica de cultivo a los
productores, respondiendo al plan de accidn preparado por los productores,

2-4. Los técnicos del CENTA imparten fos cursos de la técnica de cultivo a los productores beneficiarios
utilizando el curriculo y los materiales diddcticos preparados en 2-3.

(5) Insumos (a partir de enero, 2018)

Parte Japonesa:

Despacho de expertos: 6 expertos (5 expertos, 1 coordinador de [a capacitacién en Japon), Capacitaciones
en Japoi: 23 personas (2 cursos), Capacitaciones tematicas: 2 personas (2 cursos), Gastos locales: 356,444
délares'

Parte Salvadoreiia:

Asignacion de contrapartes: Acwmulativo 34 personas {17 del MAG, 17 del CENTA), Costos locales del
MAG: 589,006 dolares, Costos locales del CENTA.: 240,598 dolares (salarios de las contrapartes, etc.),
Provision de oficinas: Oficinas del Proyecto instalados en MAG (San Salvador) y en CENTA (San
Miguel).

2. Descripeion del Equipo de Evaluacion Final

Parte (1) Lider / 1 Hajime 2do Grupo de Desarroflo Rural Agricola,
Japonesa Evaluacién  y | Takasago Departamento de Desarrollo Rural Agricola,
Andlisis JICA

(2) Planificacién de | Taisuke Inoue | JICA El Salvador
la Cooperacidn
(3) Planificacion de | Luis Miguel HCA El Salvador
la Cooperacién | Vasquez

Parte Lic. Luis Vargas Director General de Economia Agropecuaria del
Salvadorefia MAG
Ing. Keny Escamilla Jefa de la Division de Agronegocios, DGEA,
MAG
Ing. Francisco Torres Gerente  de  Transferencia  Tecnoldgica vy
Extension def CENTA

! Latasa oficial de cambio extranjero de la JECA en marzo def 2018 es de 106.78 yenes / délar.
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Ing. José Alfredo Alarcon Asistente de la Gerencia de Transferencia
Tecnologica y Extension del CENTA
Ing. Walter Martinez Supervisor Regidn TV, CENTA

Periodo Del 5 al 15 de marzo del 2018 Tipo de Ewvaluacidén: Evaluacién

Final del Proyecto

3. Resumen de los Resultados de la Evaluacion

3-1 Verificacion de los Logros Obtenidos

(1} A continuacidn, se describe el grado de alcance de los Resultados Esperados:
Resultado 1: Se mejora la capacidad para responder a la demanda del mercado y el método de
administracién de los productores de hortalizas beneficiarios.

Grado de Alcance: n términoe general se ha completado.

Indicador 1-1: Al menos 60 % de los grupos de productores beneficiados pueden vender sus
productos con mejores condiciones que antes,

Grado de Alcance de este Indicador: en término general se ha completado,

A continuacién, se resumen los resultados del Estudio de Linea Final del Proyecto® relacionados a este
indicador:

De los 14 grupos (54%) ampliaron o cambiarob el canal de venta segiin los resultados del sondeo.De
acuerdo con las entrevistas efectuadas para esta evaluacién final, el Equipo de Evaluacion pudo conversar
con los grupos y agricultores que habian cambiado los compradores considerando los resultados del
mercadeo, pero no flegaron a generar el incremento de sus ventas, y con los grupos que comenzaron a
negociar con los compradores, utilizando estratégicamente la informacion del mercado que han
acumulade mientras se encontraban en “estado de espera”. Aunqgue no todos han experimentado los
resultados tangibles, se visualizaron los casos en que se vendieron sus productos con condiciones
favorables que pudieran ostentar dentro de su alcance o nivel competente. Se puede esperar que se
seguirdn incrementando el mimero de grupos que tendria experiencia similar ain més en el futuro.

Indicador 1-2: 56% de fos grapos beneficiados aplican por lo menos una de las siguientes practicas
de manejo empresarial: planificacién_anual de cultivo, diversificacion de rubros, sondeo_del

mercado, control de ventas, ete,
Grado de Alcance de este Indicador: Comptletado.

A continuacion, se resumen los resultados del Estudio de Linea Final del Proyecto:

Se concluye que 23 grupos (88%) cumplen por lo menos con una de estas practicas de manejo
empresarial. Entre los 26 grupos objeto del Estudio de Linea Final, 18 grupos (69%) cumplen con el
contro] de venta, 19 (73%), con sondeo del mercado, 11 (42%), con la planificacién anual de cultivo y 11

2 Contenidos y resultados del Estudio de Linea Final; Para ¢l Estudio de Linea Final se aplicaron cuestionarios a los
grupes y agricultores (familias) individuales asistidos por el Proyecto, obteniendo las respuestas desde 37 grupos y 254
agricultores {familias) (De estos, 181 tienen también cultivo individuat de hortalizas}). Solo las respuestas suministradas
por 26 grupos y 150 agricultores pudieron ser comparadas con las del Estudio de Linea Base. El Proyecto asistid a 43
grupos, pero 6 de ellos se han excluide del Estudio de Linea Final porque habian suspendido sus actividades debido al
empeoramiento de seguridad o conflictos internos, etc,




{42%), con la diversificacion de siembra de rubros. En cuanto a los agricultores que llevan cultivo
individual de hortalizas, Se concluye que 164 agricuitores (91%) con cultivo individual de hortalizas
cumplen por lo menos con una de estas practicas de mangjo empresarial. De 181 agricultores que
participaron en el Estudio de Linea Final y que tienen cultivo individual de hortalizas, 145 agricultores
{80%) cumplen con la planificacién anual de cultivo, 103 (57%), con el registro de contabilidad, y 102
(56%), con el registro de trabajos agricolas.

En las entrevistas para la evalvacion final del Proyecto, tanto fos grupos de agricultores como los
extensionistas del CENTA sefialaron que el aspecto mas relevante de este Proyecto que lo distingue de
otros proyectos similares ejecutados era proveer oportunidades para que los agricultores conocieran mas
sobre el mercado, aprendieran y practicaran distintas técnicas de manejo empresarial, incluyendo el control
de venta, Tradicionalmente, los agricultores solo sabian cultivar, pero no sabian vender ni administrar su
produccion. Ellos mismos manifestaron que a través de su participacidn en el Proyecto, sienten que han
mejorado esos desafios. Con este hallazgo se considera que, a través del Proyecto los conocimientos y
técnicas necesarias fueron transmitidos a los agricultores en una manera muy fécil de comprender, y
muchos de los agricultores objeto pudieron implementar distintas metodologias de mejora del manejo
empresarial en sus predios.

Indicador i-3: Existencia de guia de implementacion y reseiia de buenas practicas.
Grado de Alcance de este Indicador: Completado.

Como los logros importantes obtenidos a la fecha (marzo del 2018) se pueden mencionar que la Division
de Agronegocios habia elaborado una guia operativa incorporando el enfoque SHEP®, titulada,
“Metodologia para la Prestacion de Servicios de Asistencia Técnica y Evaluacién de Desempedio de los
“Negocios Rurales”, y un folleto titulado “Proyecto Horti Oriente: Resefia de Buenas Practicas”. Ambos se
encuentran en proceso de impresion. Estos instrumentos fueron elaborados bajo la iniciativa de la Divisién
de Agronegocios del MAG, que es la institucidn contraparte del Proyecto, con mira a lograr no solamente
el Objetivo del Proyecto, sino también, el Objetivo Superior del mismo. Para tal propdsito, fa Divisién de
Agronegocios ha sostenido varios intercambios de opiniones y talleres con CENTA, logrando proveer un
contenido de facil asimilacidon e implementacion acorde a la situacién operativa del MAG y el ciclo de
asistencia a los agricultores. Ya se completd el proceso de aprobacion de estos instrumentos, v una vez
impresos, serdn distribuidos a las personas relacionadas. Se contempla realizar capacitaciones
ampliamente con las personas relacionadas del MAG y CENTA, especialmente los involucrados en los
servicios de extension agricola. Esto fue confirmado también cuando el Equipo de Evaluacion Final se
reunid con el Ministro del MAG.

Ademads, los materiales especificos integrados en estas guias fueron utilizados para las capacitaciones
dirigidas a los directores y representantes regionales del CENTA, Fueron ufilizados también para las
personas relacionadas al programa de extension agricola y ofros proyectos que desarrolla el MAG

3 Por sus siglas en ingiés Smallholder Horticulture Empowerment and Promotion, consiste en propiciar un cambio en la
mentalidad de los agricultores sobre el mercado: en hugar de “Cultivar y Vender” se invita a pensar en “Cultivar para
Vender”. A través de la transferencia de capacidades se busca que los agentes reconozcan la importancia del intercambio
de la informacidn, la motivacidn personal, la autonomia y kas buenas refaciones,
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(Programa Huertos Comunitarios, Proyecto Taiwdan, etc.). De esta manera, estas guias han contribuido al
fortalecimiento de capacidades vinculadas al fomento de la agricultura dirigida al mercado.

Resultado 2: Se aplican téenicas de cultivo eficaz® para responder a la demanda del mercado
por los grupos de productores.
Grado de Alcance: Completado.

Indicador 2-1: 50% de los productores beneficiados aplican la adecuada tecnologia de cultivo que
responda a la demanda del mercade.
A confinuacion, se resumen los resultados del Estudio de Linea Final del Proyecto:

De 181 agricultores que tienen cultivo individual de hortalizas, 8t (45%) realizan la seleccién de rubros,
practicas para mejorar la calidad de hortalizas, clasificacion de productos, ajustes del tiempo de siembra,
etc., acorde a las necesidades del mercado. 84 agricultores (46%) introdujeron nuevos rubros. Se concluye
que 117 agriculiores (65%) aplican por lo menos una de dichas adecuadas tecnologias de cultivo que
responden a la demanda del mercado.

Al igual gue otros indicadores, se verificd el cumplimiento de este indicador por dos grupos, grupo de
cultivo grupal de hortalizas y agricultores con cultivo individual de hortalizas. Entre los 37 grupos objeto
del Estudio de Linea Final, 24 asistieron a los seminarios de Buenas Practicas Agricolas (BPA) propiciados
por la Direccidn General de Sanidad Vegetal y Animal (DGSVA), han recibido inspecciones de sus
practicas y se les han otorgado constancias del nivel de BPM. En cuanto a los participantes en el Ter y 2do
ciclo del Proyecto que se centraban en el cultivo grupal, todos de los 21 grupos que participaron en el
Estudio de Linea Final asistieron a los seminarios de BPA y recibieron inspeccion de DGSVA, por lo tanto,
han recibido constancias de cumplimiento de BPA. Esto quiere decir que todos los grupos han aplicado
técnicas de cultivo apropiados que satisfacen las demandas del mercado. Por otro Iado, en cuanto a los
participantes en el 3er ciclo que se centra en ¢l cultivo individual, de 66 agricultores que tienen cultivo
individual de hortalizas, 48 (73%) realizan la seleccidn de rubros, practicas para mejorar la calidad de
hortalizas, clasificacion de productos, ajustes del tiempo de siembra, y/o probaron cultivo de nuevos
rubros o variedades.

Indicador 2-2: Existencia de curriculo v los materiales didicticos para los cursos de capacitacion de

Ia técnica de cultive,
Grado de Alcance de este Indicador; Completado,

Se elaboraron 5 tipos de manuales de técnicas agricolas para capacitacién (Manual de Horticultura No., 1
“Guia General de Horticultura”, Manual de Horticultura Neo.2 “Cultivo de Pepino”, Manual de
Horticultura No.3 “Cultivo de Tomate”, Manual de Horticultura No.4 “Cultivo de Chile Dulce” y Manual
de Horticultura No.5 “Cultivo de Meldén”, y 3 tipos de rotafolios de técnicas agricolas para capacitacién
{Portafolio No.1 para el Cultivo de Pepino, No.2 para Tomate y No.3 para Chile Dulce). También se
elaboraron libro de registros contables, libro de control de produccidn, y rotafolio para capacitacion de
contabilidad v control de trabajos agricolas. El equipo del Proyecto y los extensionistas del CENTA
trabajaron conjuntamente para la preparacidon de estos manuales y rofafolios. Se intercambiaron




activamente, y se incorporaron suficientemente ideas de los extenmsionistas que trabajan con los
agricultores directamente.

Cuando se les preguntd a los extensionistas sobre el nivel de comodidad de usar estos materiales, algunos
opinaron que los mismos resumen informacion necesaria en forma compacta y con contenidos faciles de
entender. En particular, con respecto a los libros de registros contables y de control de trabajos agricolas, a
pesar de que no son instrumentos que acostumbraban a usar antes, ellos los consideran indispensables para
la practica de agricultura orientada al mercado y los consideran materiales didécticos de excelencia para
capacitaciones. Se recibid una sugerencia en el sentido de que se hiciera un contenido mds asequible a los
usuarios, incorporando mas ilustraciones y contenidos visualmente atractivos,

{2) A continuacion, se describe el grado de alcance del Objetivo del Proyecto:
| Se incrementa la utilidad agricola de los productores de hortalizas del grupo objetivo.

Grado de Alcance: En lo general se ha completado,

Al observar el grado de alcance de los Indicadores 1 y 2, que miden el estado de logro del Objetivo del
Proyecto, el Indicador 1 no se ha completado todavia si se mide el logro global alcanzado (ler y 2do ciclo
completados y el tercero hasta la fecha) con los “grupos de agricultores™, aunque falta poco para lograilo.
Sin embargo, al enforcar la evaluacion en el desempefio de los grupos de agricultores con cultivo grupal de
hortalizas en el ler y 2do ciclo (cuando se concentrd a la asistencia grupal), v el desempeiio de los
agricultores con cultivo individual de hortalizas en el 3er ciclo {cuando se concentré a la asistencia
individual), se puede decir que, en sentido general, se ha logrado el “incremento de la utilidad agricola”
que precura el Proyecto. Por otro lado, en lo referente al Indicador 2, ya que el niimero de personas
capacitadas durante el Proyecto sobrepasd la meta establecida inicialmente, se puede decir que se ha
completado satisfactoriamente.

Indicador 1; La utilidad (venta -costo®) por la venta de hortalizas por lo menos del 60 % de los

grupas de productores beneficiados aumenta.
* Costo de produccidn, venta y administracion tales como costo para la compra de semillas, fertilizantes y

pesticidas, y costo para el transporte de productos. También incluye costo de mano de obra.
Grado de Alcance de este Indicador: Completado en general.

A continuacion, se describen los resultados del Estudio de Linea Final:

De los 26 grupos objeto del Estudio de Linea Final que practican el cultivo grupal de hortalizas, 15 (58%)
awmentaron sus ingresos al comparar los ingresos registrados en el afio del Estudio de Linea Base y el del
Estudio de Linea Final, faltando poco para alcanzar el nimero meta (60%).

No obstante, hay que considerar que el Proyecto se centré en la asistencia grupal en el ler y 2do ciclo, v en
la asistencia individual en mientras que, en el tercero, se centrd en la asistencia individual. (En este Gltimo,
se atienden también a cinco (5) grupos de agricultores incluyendo grupos con capacidad organizativa muy
débil.} Tomando en cuenta esta situacion y revisando el nivel de logro del Objetivo del Proyecto ciclo por
ciclo, aumentaron sus ingresos 7 de los 10 grupos (70%) del primer ciclo y 7 de los 11 grupos (64%) del




segundo ciclo, cuya actividad principal es cultivo grupal, Sin embargo, en el tercer ciclo solo 1 grupo
aumentd sus ingresos entre los 5 grupos (20%), cuya actividad principal es cultivo individual. Si se
verifica el desempefio de los agricultores que tienen cultivo individual de hortalizas que constituyen el
nicleo de la asistencia, de un total de 71 agricultores que contestaron los cuestionarios, 44 (62%)
afirmaron el aumento de sus ingresos.

No obstante, cabe sefialar que la situacion del incremento de los ingresos muestra una cierta complejidad y
se debe principalmente a una serie de dificultades en la produccion y ventas de hortalizas experimentadas
por los productores de la regién objeto. Hablando concretamente, se atribuye a la vulnerabilidad de la
regidn ante los fendmenos climéticos tales como la caida de instalaciones del cultivo por los efectos
climéticos, secuelas de las inundaciones y sequias que afectan a la produccién agricola, asi como la
dificultad de insertarse a los mercados locales, y grandes barreras para ostentar el acceso a los mercados
formales, No obstante, se observan casos de los grupos de agricultores asistidos por el Proyecto Horti
Oriente que lograron aumentar la produccién y sus utilidades e incluso, hubo casos en que se han
incrementado sus ganancias al reducir el costo de produccién, fruto de la mejora del manejo empresariaf y
la adoptacion de una agricultura mas eficiente.

Indicador 2: El niimero de los funcionarios del MAG y CENTA gue aprendieron la metodologia
para la difusion de Horti Oriente alcanza al menos 2 26 personas,
Grado de Alcance de este Indicador: Completado.

Hasta enero del 2018, un total de 30 funcionarios (9 del MAG y 21 del CENTA} han aprendido la
metodologfa de difusién de Horti Oriente a través de sus respectivas funciones. Ellos han apoyado a Ia
promocién de la metodologia desarrollada en el Proyecto Horti Oriente v han colaborade en el
fortalecimiento de la capacidad de adaptacion al mercado, metodologia de mangjo empresarial y téenica de
cultivo eficaz.

Bajo ia iniciativa de la Division de Agronegocios, se elaboré la guia operativa, “Metodologia para la
Prestacién de Servicios de Asistencia Técnica y Evaluacion de Desempefio de los ‘Negocios Rurales™,
la cual tomd como base la experiencia del Proyecto Horti Oriente, En este instrumento se incorpord en
gran medida, el enfoque SHEP. Bajo la coordinacién de la Divisién de Agronegocios se realizaron
capacitaciones de 36 extensionistas con asiento en otras regiones del CENTA. Se hicieron
capacitaciones similares a 12 extensionistas involucrados en un proyecto de mercadeo agropecuario que
se gjecuta con la asistencia de Taiwén. Aunque no se ha verificado la forma concreta de utilizacion de
los conocimientos adquiridas en estas capacitaciones en sus trabajos, se espera que estas personas se
comprometan a promover la agricultura orientada al mercado tanto dentro y fuera de la Regién Oriental,
€N una manera que se ajuste a la situacion del pais y basada en la experiencia det Proyecto Horti Oriente,

3-2 Resumen de los Resultados de la Bvaluacidn

(1) Pertinencia: Alta.

L.a ejecucion de este Proyecto coincide con el “l1.1- Diversificar la matriz productiva con énfasis en la
produccion de bienes y servicios transables y la seguridad alimentaria del Objetivo 1: “Dinamizar la economia
nacional para generar oportunidades y prosperidad a las familias, a [as empresas y al pais” del Plan Quinquenal
de Desarrollo 2014 — 2019 del Gobierno de El Salvador. Ademés, se considera altamente coherente con los




lineamientos de cooperacién japonesa hacia Bl Salvador, ya que este Proyecto enfoca a la Region Oriental
donde se ha registrado el mayor indice de la pobreza en el pals con alta proporcidén de pequefios
agricultores. Por lo dicho anteriormente, la pertinencia del Proyecto se considera alta. La asistencia a la
produccion y comercializacion de hortalizas para mejorar los medios de vida es uno de los problemas que
se deben atender con wrgencia en la Region Oriental. En ese sentido, la metodologia SHEP empleada por
este Proyecto ya es altamente reconocida por la parte salvadorefia como un medio apropiado y eficaz para
promover la agricultura orientada al mercado y resolver los desafios de desarrollo de El Salvador.

(2) Efectividad; Media,

Ambos Resultados Esperados del Proyecto (“1. Se mejora la capacidad para responder a la demanda del
mercado y el método de administracién de los productores de hortalizas beneficiaries™ y 2, Se aplican técnicas
de cultivo eficaz para responder a la demanda del mercado por los grupos de produciores™) se refieren al
fortalecimiento de capacidades de grupos de agricultores que se necesitan para lograr el Objetivo del Proyecto.
Dado que ya se han generado estos Resultados a través de las actividades del Proyecto, se puede decir que en
término general ya se ha completado el Objetivo del Proyecto.

Sin embargo, aunque se mejoren las capacidades de los productores, se han observado casos en que no se llegd
a incrementar los ingresos debido a grandes dafios en la produccidn ¢ inestabilidad de precios atribuidas a la
caida de las instalaciones de cultivo por el paso de tormentas, secuelas de inundaciones o sequia,

(3} Eftciencia: Media.

En término general, los aportes y actividades de la parte japonesa y salvadorefia al Proyecto fueron
apropiados ¢ implementados segin lo planeado. En cuanto a las actividades disefiadas para generar los
Resultados Esperados, la Division de Agronegocios del MAG asumid la implementacién de las actividades
para mejorar la capacidad de adaptacion a la tendencia del mercado vy las técnicas de manejo empresarial
ya que posee conocimientos y experiencias en esos campos, CENTA asumi¢ la implementacién de las
actividades para apoyar el cultivo eficaz en el cual tiene mayor dominio y experiencias, Estas instituciones
proporcionaron sus respectivas asistencias, cumpliendo los roles y compartiendo la informacidn necesaria,
En el ler y 2do ciclo del Proyecto, CENTA no contd con suficientes recursos humanos, por lo que no ha
podido dar suficiente asistencia técnica a algunos grupos de productores.

(4) Impacto (Proyeccion de logro del Objetivo Superior): Relativamente alio,

1) Contribuci6n al logro del Objetivo Superior del Proyecto

Ei Equipo de Evaluacién verificé que a la fecha (marzo del 2018) va se estaban tomando acciones
concretas con mira a lograr el Objetivo Superior del Proyecto. Como evidencia concreta se puede
mencionar la elaboracion de la guia operativa, “Metodologia para la Prestacion de Servicios de Asistencia
Téenica y Evaluacion de Desempeiio de los ‘Negocios Rurales™, la cual es fiuto de consenso de los
delegados regionales del MAG y CENTA que se dieron cita a una discusidn nacional y de consolidacién
de los conocimientos y experiencias del Proyecto Horti Oriente. Ademas, se realizaron capacitaciones a
una parte de los extensionistas destinados en todo el territorio utilizando esta guia. La Division de
Agronegocios del MAG estd estudiando la posibilidad de aplicar la experiencia del Proyecto Horti Oriente
a otros rubros (no hortalizas). Si se avanzan estas imiciativas, es altamente probable que se logre el
Objetivo Superior del Proyecto.




2) Otros Impactos: Se percibieron ofros impactos generados:

+ Se han provisto oportunidades de ingresos en efectivo y empleos en zonas rurales.
Se ha fomentado el involucramiento de jovenes locales y se han provisto oportunidades de trabajo
para los jovenes.
Se ha desarrollado una red de comunicacion entre los grupos de agricultores.
Se han incrementado los ingresos de los grupos de agricultores y se han reducido riesgos mediante a
diversificacién del manejo empresarial.

+ Se ha desarrollado alianza con el Programa de Alimentacién y Salud Escolar.

(5) Sostenibilidad (Politica e Institucional, Financiera, y Técnica); Relativamente alta.

Este Proyecto coincide con las politicas impulsadas por el Gobierno de El Salvador. En efecto, la Divisidén
de Agronegocios del MAG va tiene plancado desarrollar en escala nacional las actividades que
aprovecharian la experiencia del Proyecto Horti Oriente. Ya se elaboraron materiales necesarios y sc ha
obtenido la aprobacién del ministerio. Se estén utilizando en las capacitaciones de los extensionistas a
nivel nacional. A menos que cambie drasticamente el régimen institucional del gobierno, bajo la iniciativa
de los funcionarios actuales, existe una alta probabilidad de gque las metodologias desarrolladas por este
Proyecto en la Regidn Oriental sean extendidas en otras regiones.

1} Sostenibilidad Politica e Institucional

Se supone que en el signiente plan de desarrollo {que se formularia después del “Plan Quinquenal de
Desarrollo 2014 — 2019”), se seguird priorizando el apoyo a los productores y a la agricultura orfentada al
mercado a fravés de la diversificacién de la produccion. Para la implementacidn sostenible de los
conocimientos y experiencias de este Proyecto, se requiere la coordinacion entre MAG v CENTA, los
cuales jugardn el rol principal para esa misidn. Por esa razon, se hace necesario fortalecer esta
coordinacion institucional para fomentar la agricultura orientada a las necesidades del mercado y
consolidar el végimen de apoyo a los servicios de extension agricola que contribuya al incremento de
ingresos de los grupos de agricultores,

2) Sostenibilidad Financiera

Lo ideal seria que los actores relacionados del MAG y CENTA puedan construir un régimen operativo que
permita proveer asistencias a los grupos de productores con frecuencias y forinas necesarias y apropiadas.
También seria necesario formar y capacitar mas recursos humanos para poder abarcar a un mayor niumero
de productores. Para lo anterior se¢ requicre asegurar presupuesto necesario. Ya se tiene plancado
implementar programas de formacion de recursos humanos bajo la coordinacion entre MAG y CENTA y
se estd discutiendo inchuir dentro de los grupos objeto, a otras personas relacionadas al sector agricola,
ademés de los miembros del MAG y CENTA. Se espera que tanto MAG como CENTA gestionen los
presupuestos necesarios para fomentar la agricultura orientada al mercado teniendo como base los
resultados alcanzados de este Proyecto.

3) Sostenibilidad Técnica
El Proyecto ha estado apoyando a los grupos de agricultores para elevar las capacidades de los agentes y
personas relacionadas con respecto a la @ adaptacidon a las demandas del mercado y de manejo
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empresarial, y a las @ téenicas de cultivo eficaz. Los miembros del MAG y CENTA involucrados en el
Proyecto hasta ahora han asimilado muy bien los conocimientos y experiencias transferidas. Con respecto
a®, brindar asistencia directamente a los grupos de agricultores seria un nuevo reto para los
extensionistas. No obstante, ya se han preparado materiales diddcticos y programa de asistencia técnica
necesaria. Se espera que los extensionistas que participan en el Proyecto reciban capacitaciones necesarias
para que asistir a los agricultores sin dificultad. Con respecto a@, aparte de contar con los conocimientos
asimilados por MAG y CENTA, ya se han provisto diversos materiales didacticos sobre el cultivo en casas
mallas (manuales, etc.) elaborados por el Proyecto. La sostenibilidad técnica se considera alia puesto que
el Proyecto podrfa aprovechar los recursos humanos ya formados v continuar con la formacion de nuevos
recursos utilizando los referidos materiales didécticos.

4} Factores que han contribuido en la generacién de efectos
4-1) Factores atribuidos al contenido de la planificacion

+ Efectos de aplicacién de la metodologia SHEP
Con el propdsito de inerementar los ingresos de familias agricolas, el Proyecto Horti Oriente procurd
fomentar la iniciativa propia de los agricultores y la agricultura orientada a las necesidades del mercado,
ajustando la produccidn y ventas de sus productos y adoptando los puntos de vista de la metodologia
SHEP. La Division de Agronegocios del MAG que es la inmstitucion contraparte comprendio
profundamente Ia metodologia SHEP. Los extensionistas ¥ grupos de agricultores también mostraron un
alto nivel de reconocimiente sobre la efectividad de la metodologia impulsada por el Proyecto para elevar
Ia capacidad de adaptacion al mercado v mejora de manejo empresarial. En consecuencia, se elaboraron la
guia operativa titulada, *Metodologia para la Prestacion de Servicios de Asistencia Técnica y Evaluacion
de Desempefio de los “Negocios Rurales” y un folleto titulado “Proyecto Horti Oriente: Resefia de Buenas
Practicas”, cuya base constituye la metodologia SHEP v los conocimientos y experiencias del Proyecto
incorporados. Fueron acreditados como instrumentos oficiales en el MAG. Por lo dicho anteriormente, la
aplicacién de la metodologia SHEP ha generado un gran efecto en el Proyecto.

4.2) Aspectos Relacionados al Proceso de Implementacion
- Comprension de parte de Ja Divisidn de Agronegocios del MAG y Acciones Implementadas

Un profundo entendimiento de la metodologia SHEP vy las acciones implementadas activamente de parte
de los principales miembros de la Division de Agronegocios involucrados en el Proyecto Horti Oriente han
contribuido en la generacion de efectos positivos del Proyecto Horli Oriente. Parece que esto se debi6 a los
esfuerzos diarios del equipo del Proyecto para mantener una adecuada comunicacién con las contrapartes
relacionadas y de proporcionarles explicaciones y consejos en una manera esmerada. Se pudieron
desarrollar actividades de manera persistente a través de la colaboracién con diversos grupos de interés,
aun con un niimero limitado de recursos humanos y se pudieron superar dificuitades para incrementar los
ingresos de productores, quienes son vulnerables ante fenémenos climaticos y comportamientos del
mercado.

* Modificacién Oportuna del Disefio del Proyecto

Se han hecho modificaciones del disefio del Proyecto de forma oportuna aprovechando reuniones con los
actores relacionados y las revisiones puntuales (estudio para consulta y orientacién y estudio para revision
intermedia). Se llevaron a cabo las modificaron especificamente en la metodologia de seleccién de grupos
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de agricultores objeto, el fortalecimiento de acciones en la Region Oriental, la distribucién de roles y el
fortalecimiento de régimen de alianza entre MAG vy CENTA. Se han modificado parcialmente ¢l Objetivo
del Proyecto y los Indicadores de los Resultados Esperados del PDM con el fin de aclarar sus contenidos.
Estos ajustes contribuyeron a eficientizar la gjecucidn del Proyecto.

5) Factores que Suscitaron los Problemas o Aspectos que Se Consideran Conflictivos
5-1) Aspectos refacionados al contenido de planificacion v el proceso de planificacion
* Grupos de Agricultores Objeto

Los grupos de agricultores de la Regién Oriental, objeto del Proyecto Horti Oriente, presentaban una gran
diversidad de caracteristicas. Por esa razdn, en ¢l primer ciclo se trabajé con los grupos de agricultores
formales (legalizados) que tenian experiencias del cultivo de hortalizas con casa malla y potencial para
vender sus productos a mercados formales como grandes supermercados. En el segundo ciclo se trabajo
con los grupos de agricultores formales e informales que tenfan experiencias de cultivo de hortalizas con
casa malla. En el tercer ciclo, aunque participan también los grupos similares a los participantes en los
ciclos anteriores, una gran mayoria corresponde a los grupos de agricultores informales (no legalizados),
muchos de los cuales son simplemente grupos conformados por agriculiores vecinos que poseen poca
experiencia del cultivo de hortalizas. En esas circunstancias, aunque no han implicado grandes cambios en
los aspectos basicos de la intervencion con la metodologia SHEP, se hizo necesario adecuar el modo de
asistencia seglin las caracteristicas de cada grupo para mejorar la capacidad de adaptacién al mercado,
técnicas de manejo empresarial y cultivo de hortalizas.

5-2) Aspectos relacionados al proceso de implementacion
* Relativo al Clima

La Regién Oriental, area de ejecucion del Horti Oriente, suele suftir los dafios por los fendmenos naturales
tales como la caida de casas mallas por los vientos de tormentas, secuelas de la sequia, inundaciones en la
temporada de luvia, aparicién de plagas y enfermedades por altas temperaturas y humedad. Esto trajo
grandes inconvenientes tales como el aumento del costo de produccion y la pérdida de interés por parte de
los grupos de agricultores, El Proyecto asistié en fa mejora de los métodos de manejo empresarial para
remediar el incremento de los costos, y brindd asistencia minuciosa para elevar el nivel de motivacion de
los grupos de agricultores. Sin embargo, lamentablemente se tuvo que suspender o paralizar las actividades
de una parte de estos grupos.

* Relativo a la Seguridad
La situacion de seguridad también tuvo un impacto negativo en el desarrollo de actividades,
especificamente para la explotacion de mercados adecuados y las ventas de productos en una manera més
ventajosa, Dependiendo de la sitnacidn de seguridad, se tuvieron que restringir las actividades del estudio
de mercado y la busqueda de nuevos mercados. También causé inconvenientes considerables para el
control y transportacion de productos,

* Relativo a los recarsos humanos
Los extensionistas (agentes de extension agricola) son personal clave para fomentar la agricultura
orientada al mercado, Sin embargo, el insuficiente niimero de estos agentes y los cambios de su cantidad,
experimentados durante la ejecucidn del Proyecto, no ha afectado positivament para la generacidn de los
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efectos del Proyecto.

(6) Conclusion de la Evaluacion

Este Proyecto coincide con las politicas de las instituciones ejecutoras de El Salvador v las necesidades de la
region objeto. El disefio del Proyecto adoptd la metodologia SHEP vy estd estructurado en cuatro (4) fases que
son: “Seleccion de los agricultores objeto”, *Despertar conciencia”, “Planificacion” y “Ofvecer soluciones”.
Este disefio es altamente apreciado tanto por las instituciones contrapartes (Division de Agronegocios det MAG
v CENTA) como por los grupos de agriculiores objeto.

Con respecto al logro del Objetivo del Proyecto y la generacion de los Resultados Esperados, aunque sus
Indicadores se han completado parcialmente, se ha verificado que se tendria la expectativa de que el Objetivo
del Proyecto se ha alcanzade en término general, También se verificé que la Divisidn de Agronegocios y
CENTA (instituciones conirapartes) ya tienen acumulados los conocimientos y experiencias necesarias, por lo
que se concluye que es pertinente finalizar este Proyecto en mayo del 2018, 1a fecha de término establecida
inicialmente en €l Registro de Discusién (R/D).

Se espera que bajo la iniciativa del MAG y CENTA y aplicando los conocimientos y experiencias acumuladas
en el Proyecto, se siga brindando asistencia a los grupos de agricultores que participaron en el Proyecto Hort
Oriente y que se siga promoviendo la agricultwa orientada al mercado a otros agricultores, fomentando el
empoderamiento de los propios agricultores. También se espera que ambas instituciones atnen esfuerzos para
difundir 1a agricultura orientada al mercado basada en las iniciativas de agricultores de otras regiones a nivel
nacional.

4. Recomendaciones

{1) Mantener y fortalecer la coordinacién institucional entre MAG y CENTA

El Proyecto Horti Oriente ha estado trabajando para mejorar la capacidad de los grupos de agricultores
para adaptarse a la tendencia del mercado, mejorar el manejo empresarial y elevar el dominio de téenicas
de cultivo eficaz a fin de planificar la produccion agricola acorde a las necesidades del mercado. Estas son
estrategias que ¢l Proyecto ha adoptado para incrementar los ingresos de los grupos objeto a través de las
ventas de hortalizas y fomentar la agricultura orientada al mercado. Para continuar la asistencia del
Proyecto en estos dos campos, se requiere mantener la coordinacién institucional entre MAG y CENTA.
Ademads, se considera indispensable fortalecer tal coordinacion institucional para que, ademas de la
asistencia tradicional en el cultivo, los extensionistas def CENTA que atienden dia tras dia a los grupos de
agricultores puedan ampliar su campo de accidn incorporando las técnicas de agricultura orientada al
mercado y mejora de manejo empresarial (administracidn agricola) v abarcar a un mayor nfimero de
grupos de agricultores.

Para mantener y consolidar Ia funcionabilidad de esta coordinacion, cada institucidén deberd continuar la
asistencia hacia la Region Oriental y formular un plan de accién conjunto para promover los
conocimientos y experiencias del Proyecto a nivel nacional. En ese sentido, ambas instituciones deberan
asegurar sus respectivos recursos para implementar dicho plan y servicios de extensién de manera
coordinada, asi como el monitoreo y la evaluacion de las actividades a implementarse,

(2) Formacion de un Mayor Niinero de Recursos Humanos
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Bs indispensable formar a un mayor ntmero de recursos humanos para seguir difundiendo los
conocimientos y experiencias del Proyecto Horti Oriente y alcanzar 1a difusion nacional. Para tal propésito
se propone lo signiente:
1) Realizar capacitaciones sobre la “agricultura orientada al mercado con la autogestién de
productores” a los actores relacionados de su institucién, teniendo como ente responsable al
personal de la Division de Agronegocios del MAG.

2) Incluir en el plan de capacitaciones de fa Unidad de Capacitaciones del CENTA, la capacitacién
sobre la “agricultura orientada al mercado con la auwtogestion de productores” a los actores
relacionados de su institucién y realizar dicha capacitacidn de manera periodica. Dentro del
programa de dicha capacitacién se sugiere incluir los médulos que utilizarian como materiales
didacticos Ia guia “Metodologia para la Prestacion de Servicios de Asistencia Técnica v
Evaluacién de Desempeiio de los “Negocios Rurales’™ y el documento “Proyecto Horti Oriente:
Resefia de Buenas Précticas” elaborados por el Proyecto. Para tal propdsito, la Divisién de
Agronegocios del MAG y la Gerencia de Transferencia Tecnoldgica y Extension del CENTA
deberian elaborar y ejecutar conjuntamente el plan de capacitacién correspondiente.

3} Realizar la gestion correspondiente por parte del MAG y CENTA para la difusién de la
“agricultura orientada al mercado con la autogestion de productores™, a través de capacitaciones
en la Escuela Nacional de Agricultura, utilizando los instrumentos referidos anteriormente,
manuales téenicos de produccidn hoiticola y otros.

4} Realizar las capacitaciones necesarias para la difusion de la “agricultura orientada al mercado con
la autogestion de productores”, por parte del MAG y CENTA, teniendo como participantes las
universidades y las ONG.,

(3) Modificacién de los Indicadores y Medios de Verificacidn del Objetivo Superior del Proyecto
{modificacién del PDM)
Se modificaran los Indicadores del Objetivo Superior del Proyecto: “MAG/CENTA fortalecidos, apoyan
continnamente a los productores utilizando los conocimientos de Horti Oriente.” como se describen a
continuacidn: '
< Indicadores >
D [Antes] El namero de los productores que fueron apoyados utilizando los conocimientos de Horti
Qriente se incrementa al menos, a 720+, después de la finalizacion del proyecto
{(*Resultado de la estimacién preliminar: 20 productores x 12 grupos / afio x 3 afios)
[Después] El nimero de los grupos de productores que fueron apoyados utilizando los conocimientos
de Horti Oriente se incrementa, al menos, & 36%, después de la finalizacidon del proyecto (¥*Resultado de
la estimacion preliminar: 12 mupos / afio x 3 afios)

@ [Antes] Al menos 60 % de los productores que han recibido el apoyo incrementan su utilidad por fa
venta de productos agricolas.
[Después] Al menos 60 % de los grupos de productores que han recibido el apoyo incrementan su
wtilidad por la venta de productos agricolas.
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< Medios de Verificacién >
[Antes] Estudio Ex Post.
[Después] Informe del Monitoreo de la Divisién de Agronegocios del MAG,

Justificacién de estas modificaciones: La estrategia principal del MAG para la extensién agricola serd la
asistencia grupal hacia grupos de productores, por Io que estos Indicadores serdn modificados segtin la
situacion real,

(4} Continuar los encueniros de agronegocios en la Regién Oriental

Dentro de las estrategias de apoyo a los grupos de agricultores a los cuales el Proyecto ha estado
asistiendo, se considera muy efectivo celebrar, al menos, dos encuentios de agronegocios estimando Ia
realizacion de més eventos segiin la disponibilidad de recursos. Se espera que dichos encuentros generen
efectos significativos ya que proveen oportunidades de aprendizaje mutuo y de captacion de informacion
novedosa para los productores (necesidades del mercado, informacién sobre los equipos € insumos
agricolas, informacién financiera, etc.). Es necesario celebrar los encuentros de agronegocios para
compartir los conocimientos y experiencias, proveer oportunidades de aprendizaje mutao y de bisqueda de
soluciones de los problemas mediante andlisis colectivo de los productores. También, serd propicio para
construir una nueva red de comunicacién para los productores.

(5) Realizar reuniones de Monitoreo del Proyecto Horti Oriente bajo la iniciativa del MAG

Se sugiere celebrar una vez al afio una reunion de monitoreo del Proyecto Horti Oriente para revisar sus
avances durante los préximos tres (3) afios después de concluido el Proyecto con la cooperacion japonesa.
En esa reunion anual se compartira la informacion y se desarrollard intercambio de opiniones entre MAG,
CENTA, JICA y otras instituciones relacionadas sobre los avances de las actividades con miras a lograr ¢l
Objetivo Superior del Proyecto.

5. Lecciones Aprendidas

(1) Asegurar los agentes de extensi6n agricola a través del involucramiento de diversos actores.

Al igual que en otros paises de América Central y del Sur, en El Salvador también es limitado el niimero
de agentes de extension agricola adscritos a las instituciones puablicas. Ante esa realidad, aunque los
extensionistas del sector pliblico constituyen el nicleo de los servicios de extension, se considera
pertinente proveer capacitaciones a una amplia gama de actores vineulados, tales como extensionistas de
los programas similares asistidos por otros donantes, extensionistas contratados por los ayuntamientos
(gobiernos municipales), ONG presentes en las regiones y que desarrollan actividades en el campo
agricola, extensionistas del sector privado, etc. Para ampliar la cobertura de servicios de extension y
asegurar una asistencia sostenible a los grupos de agricultores, seria efectivo aprovechar estos recursos
alternativos y elevar su éapacidad para promover la agricultura orientada al metrcado y crear un mecanismo
que lo haga viable,

(2) Analizar diversos mercados potenciales y proporcionar apoyos apropiados.

En la region objeto del Proyecto Horti Oriente se identificaron diversos mercados potenciales, tales como
los mercados formales (grandes supermercados, etc.), mercados municipales, mercados locales que se
abren periédicamente, mercados vinculados al sector gubernamental (Por ejemplo, Programa de
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Alimentacién de las instituciones piiblicas), entre otros. Se han visto los casos de agricultores que vendian
las hortalizas a sus vecinos. Este hallazgo tiene relacidn con la gran diversidad de los grupos de
agricultores con los cuales trabajo el Proyecto. Cuando sc prevé el potencial de la existencia de diversos
mercados, es necesario hacer sondeos de los mercados potenciales antes de iniciar un proyecto similar, y
analizar la forma de asistencia apropiada segin el tipo de mercados potenciales y los grupos de
agricultores objeto.

(3) Hacer un uso estratégico de diversas formas de apoyo

Al igual que en otros paises de América Central y del Sur, en El Salvador, se encuentran disponibles
diversos programas de apoyo agricola de las instituciones gubernamentales y de donantes. Estos
programas tienen distintos objetivos y condiciones (restricciones). Sin embargo, las estrategias y
modalidades de apoyo para fomentar la agricultura orientada al mercado con participacién de productores,
desarrolladas y validadas por el Proyecto Horti Oriente, teniendo como base la metodologia SHEF,
deberian ser herramientas versatiles para estos programas vigentes. En efecto, en el Proyecto Horti Oriente
se dio asistencia a los grupos de agricultores que tienen o han iniciado €l cultivo de hortalizas con casa
malla con la ayuda de otros programas de asistencia. Se aproveché al méximo los recursos asequibles por
los mismos agricutores y se les apoy6 para la generacién de los efectos esperados. Entre los grupos
asistidos, hubo grupos que llegaron a conseguir las facilidades provistas por otros programas de apoyo a
los agricultores. Esta gestion se logrd aprovechando la red de comunicacién desarrollada en el marco del
Proyecto Horti Oriente, Como sefiala este ejemplo, en una region donde puedan existir diversas facilidades
o apoyos hacia productores, se considera efectivo hacer un uso estratégico de los mismos en beneficio de
los productores,
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Nombre del Proyecto:
Organizacién Ejecutora:
Organizzcién Cooperante:

PDM y PO Version 2

Proyecto para la Mejora de 1a Rentabilidad de Productores de Hortalizas en la Regidn Oriental
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, a través de la Direccién General de Economia Agropecuaria (DGEA)
Agencias de extension de CENTA en la Region Oriental (10 agencias)

Anexo. 1

Grupo Objetivo: Los grupos de productores de hortalizas en la Region Oriental de El Salvador
Periodo del Proyecto: 29 de mayo de 2014 a 30 de mayo de 2018 {cuatro afios)
Area Objetivo: Cuatro departamentos de 1a Region Oriental de E] Salvador (Usulutén, San Miguel, Morazan, La Unidn)
Fecha derevisién: 04 de noviembre de 2016
Resumen Narrativo Indicadores Objetivamente Verificables Medios de Verificacion Supuestos Importantes
Objetivo Superior 1) El niimero de los productores que fueron apoyados utilizando los Estudio Ex post.
MAG / CENTA fortalecidos, apoyan conocimientos de Horti Oriente se incrementa al menos, a 720",

continuamente a 1os productores

atilizando los conacimientos de Horti

QOriente.

después de la finalizacién del proyecto.

2) Al menos 60 % de los producteres que han recibido el apoyo
incrementan su utilidad por la venta de productos agricolas.

Objetive del Proyecto

Se incrementa la utilidad agricola de
los productores de hortalizas del grupo

objetivo.

i) La wutilidad (venta -costo™) por la venta de hortalizas por lo menos
del 60 % de los grupos de productores beneficiados aumenta.

“* Costo de produccidn, venta y administracidn tales como costo para
la compra de semillas, fertilizantes y pesticidas, y costo para el
transporte de productos. También incluye costo de mane de obra.

Informe del Estudio de linea final

2) El ntmero de los fincionarios de MAG y CENTA que aprendieron la
metodologia para la difusién de Horti Oriente alcanza al menos a 26
pErsonas.

Encuesta

No existe un cambio
organizacional  drastico en
MAG / CENTA.

Resultados

1. Se mejora ia capacidad para

responder a la demanda del mercado
y el método de administracion de los

productores de hortalizas
beneficiarios.

1) Al menos 60 % de los grupos de productores beneficiados pueden
vender sus productos con mejores condiciones que antes.

Informe del Estudio de Linea Final

2) 50% de los grupos beneficiados aplican por lo menos una de las
siguientes practicas de manejo empresarial: planificacion anual de
cultivo, diversificacion de rubros, sondeo del mercado, control de
ventas, etc.

3) Existencia de guia de implementacion y resefia de buenas practicas.

Informe del Estudio de Linea Final

Guia de implementacion v resefia
de buenas pricticas.

2. Se aplican técnicas de cultivo eficaz™®

para responder a la demanda del
mercado por los grupos de
productores.

*En “técnicas de cultivo” incluye la

técnica de post cosecha

1) 50% de los productores beneficiados aplican la adecuada tecnologia
de cultivo que responda a la demanda del mercado.

Informe del Estudio de Linea Final

2) Existencia de curricnlo y los materiales didacticos para los cursos de
capacitacién de la técnica de cultivo.

Curriculo y materiales didécticos
para cursos de capacitacién de la
téenica de cultivo

No ocwren con mayor
frecuencia que en la
actualidad, las  masivas
importaciones de productos
agricolas  extranjeras que
puedan provocar una caida
drastica de los precios de
hortalizas en El Salvador.”™

1 Resultado de la estimacién prefiminar {20 productores x 12 grupos / afio x 3 afios)




Anexo. 1

Actividades Insumos
0. Las instituciones relevantes tales como la Division de Agronegocios, Japén EI Salvador
CENTA vy Supermercados se formula el Marco de Enlace para el
Mejoramiento de la Cadena de Valor, y se aclararon ¢l sistema de | (a) Despacho de expertos (a) Asignacion de contrapartes:
ejecucion de las actividades y los roles de cada institucion. - Comercializacién de - Director de proyecto: Director de
productos agricolas. economia agropecuaria del Ministerio
i-1. La Division de Agronegocios disefia e implementa el esquema de | - Mercadeo de Agricultura v Ganaderia.
difusion de agricultura basada en la demanda del mercado para los | - Administracion de - Coordinador del proyecto: Jefe de
productores beneficiarios, de acuerdo al Marco de Enlace para el | capacitaciones Divisién de Agronegocios del
Mejoramiento de a Cadena de Valor. - Coordinador / Seguimiento | Ministerio de Agricultura y Ganaderia
de Plan de Accién - Personal de la Division de
1-2. La Divisidn de Agronegocios efectiia capacitaciones a los productores Agronegocios
benefictarios para mejorar la capacidad de responder a la demanda del | (b) Capacitaciones: - Personal de la extensién de la regidn
mercado y mejorar el método de administracién. Capacitaciones en Japén oriental del CENTA.
{una vez por afio, dos veces
1-3. La Divisién de Agronegocios resume las actividades realizadas en 1-1 | en total durante el proyecto) (b) Costo Local
en forma de guia de implementacién y resefia de buenas practicas. - Costo de personal contraparte, vidticos
{c) Provision de equipos : y traslado
14. La Divisién de Agronegocios efectiia capacitaciones al personat desu | ~ Como sean necesarios - Gastos de mmnﬁouwuumam.ﬁo de
o i electricidad, linea telefénica y el costo
institucién utilizando las guias elaboradas en 1-3. {d) Gastos necesarios las de internet de Ia oficina de proyectos y
actividades del provecto las instalaciones de entrenamiento.
2-1. CENTA disefia e implementa ¢l esquema de difusion de agricultura | - Si surgen necesidades de
basada en la demanda del mercado para los productores beneficiarios, | insumos adicionales, debe ser | (c) Oficina del proyecto (incluidos
de acuerdo al Marco de Enlace para el Mejoramiento de la Cadena de | discutido y decidido entre expertos y oficinas de contrapartes y
Valor. JICAY MAG durante el sala de reuniones), instalaciones de
proyecto. entrenamiento.
2-2. Se efectia el fortalecimiento de las capacidades sobre Ia téenica de
cultivo a los técnicos del CENTA en la Regidn Oriental. (d) Equipos
2.3. Se preparan curriculos v mateniales didécticos para la capacitacion de la
técnica de cultivo a los productores, respondiendo al plan de accidn
preparado por los productores.
2-4. Los técnicos del CENTA imparten los cursos de la téenica de cultivo a

los productores beneficiarios utilizando el curricule y los materiales
didacticos preparados en 2-3.

No surge desastres naturales
graves tales como la sequia

Condiciones Previas

Ministro de Agricultura vy
Ganaderia asigna un nimero
adecuado de personal para la
adecuada gjecucidon y asegura
suficiente  presupuesto  para
mantener su fimcion.

Nota 1: Este proyecto estz dirigido a las hortalizas que han sido apoyadas en PROPA tales como tomate, peping, pipidn, sandfa, cebolla y otros, también asiste en consecuencia a los cuftives de herencia, ejotes y lorocos. Nota 2: "Mejora

lz situacion de la adsptabilidad del mercado” significa el estado en que los propios productores reciben las informaciones sobre ¢l mercado, tales como informaciones sobre la demanda, e precio y otros en €l momento adecuado para

poder comenzar la produccién.

Nota 3: "Técnicas de cultivo eficaces” incluyen la tecnologia de cultivo orgénico promovide en PROPA como el cultivo bajo casas mallas y la tecnologia de riege de ahorro de agua. "Procedimiento de Mejora de la gestién" significa

regiswo de cuentas, andlisis de beneficios y costos v otros.




Anexo. 1

PDM y PO Version 2
2014 ] 2015 | 2016 | 2017 ] 2018
Resultado i s 2 2
ds Actividades Fy2014 | EY2015 | FY2016 | FY2017 [Fy2018]
Esperado 2do. Afio 3er. Afio 4to. Afio
ar[3TlaraT]eT|3T[aT[ 1234567 8 [oJofJuuli2l1J2]3T4a]s]e[7[8]ofiofuf1a[1[2]3[a]s5s
0. Las instituciones relevantes tales . — = r
como la Divisién de Agronegocioa, 0-1. Marco de Enlace para cada ciclo de DGEA,
CENTA y Supermercados se actividades CENTA
formula el Marco de Enlace para el
Mejoramiento de la Cadena de
Valor, y se aclararon el sistema de [0-2. Marco de Enlace Institucional y DGEA,
ejecucion de las actividades y los [Acuerdos Institucionales 7
roles de cada institucién.
i == ﬂ === DGEA,
1-1-1. Seleccion de los grupos CENTA
| =] [ === DGEA,
2129, io Li
1-1-2. Estudio Linea Base CENA
1-1-3. Curso en Japén =
1-1 La Divisién de Agronegocios junto
con CENTA, discfia cimplementael 1,14 Sondeo de Mercado - = DGHA,
|esquema de difusién de agricultura CENTA
basada en la demanda del mercado para
los productores beneficiarics, de acuerdo [1-1-5 Plan de Accién I Uam“
al Marco de Enlace para el Mejorami _
de la Cadena de Valor. i i . 4 j
LS it B it S A e, 1-1-6 Técnicas de Administracién DGEA
s e IJ|
demanda del mercado y 1-1-7. Técnicas de Produccion CENTA
el método de l =
dministracion de los .
Ewauau_.u M_n uuQ.Bn izas 1-1-8. Encuentro de Agronegocios BB
beneficiarios.
il DGEA,
1156, Estudio Tinea Final e e = Sy oo |
B CENTA
1 — =D
1-2. La Divisién de Agronegocios efecni |1-2-1. Talleres de Administracién Agricola DGEA
a capacitaciones a los productores
beneficiaries para mejorar la capacidad
de responder a la demanda del mercado ¥ = .
farac chmétodo dn admitritracien: 1-34. n.unn.o_ de registros contables y de Bk
produccién
1-3-1. Preparar ¢l borrador de Ja guia y
1-3. La Divisién de Agronegocios - . DGEA
e Jas actividades realizadss en 1-1 reseiia de buenas précticas
len forma de guia de implementacién y . - . "
it A o s n&&vnﬁ. 1-3-2. Imprimir la guia y resefia de buenas [ DGEA
practicas
1-4. La Divisi6n de Agronegocios efectl |1 4 1, pivician de Agronegocios cfectia
a capacitaciones al personal de su P g DGEA,
stimcitn utilands s gt elabocadis capacitaciones al personal de su institucidn CENTA
en 13, utilizando las guias elaboradas en 1-3.

A



Anexo. 1

2014 | 2015 T 2016 T 2017 T 2018
Resultado - FY2014 | FY2015 | FY2016 | FY2017 [FY2018
Esperado Actividades 2do. Afio 3er. Afio 4to. Afio Responsable
aT|aT|4ar[aT[oT|3T4T[ 1 [2[3[a[s5]6 780021234567 [s[ouo[nia[1[2][3[4]5
1-1-1. Seleccidn de los grupos 1 * i %Mam.mﬂ
1-1-2. Estudio Linea Base %M?ﬁ
Em =5
1-1-3. Sondeo de Mercado %ﬁ
2-1. CENTA, junto con Divisién de
groncgocios, diseiia ¢ implementa cl == ===
esquema de difusion de agricultura  |1-1-4. Plan de Accién St
basada en la demanda del mercado para CENTA
i g | . ==
al Marco de Enlace para ¢l Mejoramientof , e TS .
de la Cadena de Valor. 1-1-5. Técnicas de Administracién DGEA
(==
SR 1-1-6. Técnicas de Produccién CENTA
2. Se aplican técnicas de
cultivo eficaz para l '
responder a la demanda i
FRERTO 1-1-7. Encuentro de Agronegocios DGEA
grupos de productores.

1-1-8. Estudio Linea Final DGEA,
CENTA
2.2, Se efectia el fortalecimiento de las l_

capacidades sobre la técnica de cultivo a

los téenicos de CENTA en la Regitn CENTA
Oriental

2-3. Se preparan curriculos y materiales

diddcticos para la capaciaciénde la té 5 5 1 oupacitaciones en téenicas horti .

cnica de cultivo a los productores,

respondiendo al plan de accién preparado) colas
por los productores.
2-4. Los técnicos de CENTA imparten
Jesicurses de- bicuica de.caltivoloe 2-2-2. Intercambios de conocimientos y
CENTA

| productores beneficiarios utilizando el
curriculo y los materiales didacticos
preparados en 2-3.

I :Plan B : Actividades realizadas |

experiencia entre los técnicos de CENTA
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i (WY
, " . \
Envio de los expertos japoneses (Hasta 31 de enero de 2018)
) FY 2014 FY 2015 FY 2016 FY 2017 FY 2018
N Nombre Cargo Liahores pealizatas a[s[a[7]s]o 0]u]iz 1 2]s[a]s]s]7]s o rc[ut[s2 1 23 «[s]a[7]s]ow]u]iz 1+ 2[3]a]s]s[7]e[s o[tz 1 2[3[«[5]s
Afio 1: 145 dias en El Salvador (2 viajes), 15 dias en Japén : t m mm (m | e = t r ™
Lider / Mejoramiento |Afio 2: 151 dias en El Salvador (3 viajes) | ] ﬁ -
1|Tamayo Ito de Comercializacién |Afio 3: 228 dias en El Salvador (3 viajes). 5 dias en Japon
de Productos (1) Afio 4 (hasta 31 de enero de 2018): 49 dias en El Salvador |
(2 vigje) |
Sub-Lider / Afio 1: 161 dias en El Salvador (2 viajes), 25 dias en Japén r l I l . - I a =.
Mejoramiento de Afio 2: 190 dias en El Salvador (3 viajes), 5 dias en Japén g (] 1
2|Hiroyuki Tanaka Comercializacién de  |Afio 3: 159 dias en El Salvador (2 viajes), 5 dias en Jap6n
Productos Afio 4 (hasta 31 de enero de 2018): 87 dias en El Salvador
Agricolas (2} (3 viajes)
|Afio 1: 80 dias en El Salvador (2 viajes), 3 dias en Japén | | _ = N . . [ ]
” . s Planificaciénde | Afio 2: 70 dias en El Salvador (1 viaje), 5 dias en Japén 1]
3| Takako Mochizuki Mercadeo Adio 3: 134 dias en El Salvador (2 viajes)
Afio 4: 76 dias en El Salvador (2 viajes)
T ﬁ
Apoyo al Plan de Accién|, . " . |
4|Sota Harako (1) / Cursos de M_,_.s w Mm%ﬁ & Wﬁ.s r _
Qm B ‘&ngwﬁg [+ [ 125 en Japon 7 |
|
Extension de la Téchi Afio 1; 45 dias en El Salvador (1 viaje), 5 dias en Japdn t '— u b
5|Junnosuke Harada Apials Afio 2: 65 dias en El Salvador (2 viajes), 5 dias en Japén
& Afio 3: 180 dias en El Salvador (3 viajes)
f
Afio 1: 115 dias en El Salvador (2 viajes), 28 dias en Japén . r
Conrdinadar/ Koo Afio 2: 113 dias en El Salvador (2 viajes), 5 dias en Japén I . =] l Ir. . |
6|Tatsuya Yamaguchi 1 Plan e A < Amv Afio 3: 125 dias en El Salvador (2 viajes), 5 dias en Japén i 1 7 1 7
an de ACCON(2) (450 4 (hasta 31 de enero de 2018): 116 dias en El Salvador
(3 viajes) , § dias en Japén
Miki U Coordinador / Apoyo |Afio 3: 99 dias en El Salvador (2 viajes, costo cubierto por — |
ki Uemdtsn al Plan de Accién (3) |la empresa) 7 _ _ 7

Il Labor en El Salvador

I Labor en Japén

D Labor en El Salvador (El costo cubierto por la empresa consultora)
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Asignacion del Personal de la Contraparte Anexo. 3
No Nogulbice del Parsonal de ln o |Area de Expertiz Duracién de Ia Asignacién 2014 2015 2016 2017 2018 -
! X
Contraparie Gt rpniaisin De msa |+ sl el e L el = e e L e Lo e e e P e el e [ o = e e S
Dircctor del Proyecto [ A R R § - e T 2, ol ‘
|l |Ing |Elias Barriere Director General de Economia Agropecuaria  |Director General de Economia i Junio 2014 Marzo 2016 | |
Director del Proyecto 1
2 |Lic. |Jos¢ Wilberto Homnindez Director General de Economin Agropecuaria | Director General de Economia i Marzo 2016 Octubre 2017
| Director ‘Agropecuanal
y Director del Proyecto (desde octubre de
2017), técaico, Divisién Agroncgocios
|3 |Lic. [Luis Varpas Director General de Economia (hasta septiembre de 2017) Encrode 2016 Presente
4 |Ing. [Keny Escamilla Jeta, Divisién de Agronegocios |[Jefa, Divisidn de DEEOCIOS Junio 2014 Presente Productores, y €l Rol del maﬂﬂ. Piblico. (Ago. 2015)
 Comercializcidn de Horalizas; Enl
5 |Lic |Jessica Gonzilez Ténico, Divisién de A i [ Ténico, Divisién de 0EROCios Junio 2014 Presente Productores, v el Rol del Sector Piblico. (Ago. 2014)
6 |Lic. |Bladimir Deras | Ténico, Divisidn de Aj Ténico, Division de Agronepocios Junio 2014 Presente
7 i  Ténico, Divisién de A i Enero 2015 Diciembre 2015
8 Ténico. Divisidn de Agronegocios Junio 2014 Marzo 2015
el Rol del
Ténice. Division de Aj 10§ Noviembre 2014 Presente [Bocter Pébbicn, (A 2012)
Ténica, Divisidn de A i Junio 2016 Presente
de y ¢l Rol del
11 |Ing [Ana Guadalupe Navarrete | Ténico, Divisidn de A i Ténico, Division de Agronegocios Junio 2014 Presenic [Fecme Péhlioa. {Aga-2014)
12 |Ing |Carlos Guzmin | Ténico, Divisidn de Junio 2014 Presente
13 |Sr. |Ricado Torres | Ténico. Divisidn de Agronegocios Junio 2014 Presente
14 |Sra [Mayra Montano | Ténico. Divisién de Aproncpocio Junio 2014 Presente
15 |Sr|Santos islao Renderos | Ténico, Divisién de Apronegocios Enero 2015 tiembre 2017 |
|
16 Ténico, Divisién de Agronegocios [ Ténico, Divisién de Agronegocios Septiembre 2016 Presente
[Secretaria, de Direceién General de Econom
17 |Sra. | dalena Serrano Direccion DGEA ia Agropecuaria Junio 2014 Presente
1 _|In [Napoleén Mejia Dircctor de Transferencia, CENTA. Gerente de Transferencia Octubre 2015 Octubre 2017
[2_|Ing. [Francisco Torres Director de Transferencia, CENTA Gerente de Transferencia Noviembre 2017 Presente
5 | visar. CENTA Regitn Oriental __|Supervisor Junio2014 | Agosto 2016
4 |Ing. |Hemandez Supervisor, CENTA Regién Oriental Supervisor Seplicmbre 2016 Julio 2017 7
Walter Efrain Martinez
5 |lop [Reyes Supervisor, CENTA Repidn Orfental Supervisor Agasto 2017 Presente
6 0 dc Hortalizas CENTA Repién Oricnatal |Técnica Agricola Junio 2014 Presente
C ializacion de F - ¥
7 o Nelson Ramos Técnico, CENTA Santa Elena [ Técnica Agricola Junio 2014 Presente Productores, y el Rol del Sector Piblico.
o liacte d S T
8 | Técnico, CENTA Nueva Guadals Técnica Agricola Junio 2014 Presente Producteres, y ¢l Rol del Sector Piblico. (Ago. 201
c st de e e an %
9  |José Ademir Amriaza [Técnico, CENTA San Francisco Gotera Técnica Apricola Junio 2014 Marzo 2016 [Productores. y €l Rol del Sector Piblico. (Ago. 2014)
[Técnico, CENTA Osicala Técnica Agricola Junio 2014 Marzo 2016
Francisco Javier Palacios  [Técnico, CENTA Jiquilisco Técnica Agricola Junio 2014 Presente
%u@ Garcia Téenico, CENTA San Miguel | Técnica Apricola Junio 2014 Octubre 2016
Manuel de Jesis Nuficz [ Técnico, CENTA San Miguel Técnica Agricola Junio 2014 Presente
[ Técnico, CENTA La Cafiada Técnica Apricola Junio 2014 Presente
Técnico, CENTA, Jiguilisco  Téenica Agricola Junio 2014 Presente
Técnico, CENTA, La Cafiada Técnica Agricola Enero 2016 Presente
| Téenico, CENTA Nueva Guadal [Técnica Apricola Enero 2016 Presente







Cursos de capacitacion Anezo, 4
(I} FPersonal del Contraparte capacitades en Japin
No . Duracitn de Eatrenamicnso S8
Nommbre ge Contraparts Persanal Asen responsable Nowbre de carso de
Desde Hagta 3 +lata
Téeico def drea de In Comercislizacion de Homalizas: Enlace cotrs
1 |8m.] A Guadatape Mavarmere de Rodrigacs | bneligmeis de Mensideo, MAG | Supemmereadas y Producrores, y ¢ ol def Sccmor | 31-ha-2014 | 20-Az0-2014
s Apensgocio g DORMEO
. Comercinlizacién de Hormlizas: Enl
. . Téemies del frea del Acceso al
2 {8rm| Jessice Mirella Gonrdler Herninder ’ dos y f yelroldel Semor] 317l 2s | 20-ago-201a
Mercadeo, MAG - Publico
- __ C ém dc Exi
ERE-: José Ademir Arriaza ™ gm.w-m .ﬁMz.;LBnE, Supcroerendos y Productores, y el ol del Sector | 31-Tul-2014 | 20-Ago-2014
Pibtico
- P e P ey
4 | Sz Carlos Alberto Chicas Redriguez Prod %_”s.%%hs' ES Supermereados ¥ Productores, y el ol del Seetor | 31-Tul- 2014 | 20-Ago-2014
Publico.
. - T o e i i it .
5 |se Ana Sofia Amaya s oﬂcm”_ aticy AR Supermarcados y Productsres, y el rol del Sector | 31-Jul-2014 | 20-Age-2014 |
Piblico
Comercinlizacidn de Horalizas: Enface entre !
§isr|  Tulio Asmeidn Argnet Chicas waa_ﬁﬁ%wmw.»zz (Mom2| e meresdos y Productores, y ol roldel Sector | 31-7u-2014 | 20-Ago-2014 mm
Publico
Comercializacion de Horwalizas: Enface entre !
7 s Wiltreo Villelas Guesarn Prodoctor de >o.v>n W | Supermareados y Productores, y ol rol del Sector | 31-7ub2014 | 20-Ago-2014 “
e i
N o Jofe Progeyaa Cultivandn . I’
5 [8c]  Frandsca Josd Alonine Myorgs j Supermercados y Productorss, y el rol del Sector | 31-Ju-2014 | 20-Ago-2014 ]
Oportunidades, SupezSelectas Fiblico !
. Corertinlizcion de Borwliz: Enface coue 1
9 | Sra| Pumisiz Carofing Matamoros de Oisario Qw&s mMG.ER. Supermercados y Produciares, y el rod deld Sector | 3102014 | 28-Ago2015 S
1 uperSelectos Piblico
Comercabizacion 4 Hormbas: Falaes e
w)sa|  XenyBdith Escomit Romero Jeft, MAG - ¥ yelrol del Sector | 2-Ago-2015 | 19-Age-2015
Piblico
L . | Comecilizcién de Hortalizs: Ealace entre
1] s Jos¢ Adatberto Rives Sochez owﬂ.wﬂﬂm&.ﬁ% da torti ¥ B ¥ clrol del Sector | 2-Age-2015 | 19-Age-2015
" Piblico
- Comereabizacién de Homalizs: Enlace entre
12 st Wike Baento Muninos Pachece | e e SR | pormrcpgos y Brodiscoces. y ol ol del Secor | 2-Ago2015 | 19Age 2015 T
Tecsico Suais Eloas. MAG . | Comerealiuata d Horulizzs: Ealace catre i
15 8 Hogo Nedson Ramos Lopez CENTA " Supermnrcados ¥ Productones, y el rol del Ssator | 2-Age-2015 | 15-Ape-2015 W
Piblice :
. ; T e RER
14} 8. | Manuel de Jewis Mejia Aguilar manpnon%wwﬂsmoasuo. Supermarcados y Productores, y et rol del Sactor | 2-Age-2015 | 19-Ago-2015 !
¢ ) Piiblico |
.| Comercinlizncitn de Hortalizes: Enlice entre !
15]5ra]  naria Romitia Abvasad Casizalgz | Fouetost e Bstells det Buio) o\ pproorcaton y productoras, y of roldel Sactor | -Ago-2015 | 19-4g0-2015 T_
Biiblico
Produgtor do Regamtes Nugeg | CTEalizci0n dc Horulizss: Eali catrs ;
16| 5. Ignncio Juirer Sngastizado sinlla muu_.muv Supermercados y Productores, y f rol del Sector | 2-Ape-2015 | 19-Ago-2015
Espaia Pitlico
. . e R TR .
17] 5 Esequiel Cruz Cerrato m.a&ﬁaMW HMMWDEEM Supermercados v Productores, y ei ol del Sector | 2-Ago-2015 | 19-Ago-2015
Piiblico
: ; Fomarizaciin G Honalizas: Enlics eaie
8] 5 Juime Andrés Porillo Chicos H.an_ﬁEGMDJ,e o Cockins | g prttiertades v Produttorts, y cLrol del Scetor | 2-Ago2015 | 19.Ag-2015 v—
& Piblico
N Comerciplizacidn de Horlalizss: Endace entre
19| e Gabriel Naciso Meléader Froduciorde Las Comelins 2A802015 | 19-Ago-2015 _
20 | S Mpring Congepcidn Hemandez H..B?QMB ACOMPAS Supenmercados y Productores, v ¢l tol del Segtor | 2-Ago-2015 | 19-Age-2615 ‘
Morazin) Piblice
Comercializneién de Hortalizas; Enlace entre
21 s Slmer Alddes Chicas Amnda _vaaﬁsh.n_%o;oogﬁ Supermercados y Productorss, v ¢l 20l del Sector | 2-Age-2015 | 19-Ago-2015 Ti
orazin) Publica
| Comoddlimetn dc Horllizas: Entuce ente
25w Marjorie Cabezas oﬁawnwﬂnocnmsﬂgﬁiz? Supermercados y Productores, y 41 ol del Sector | 2-Ago-2015 | 19-Ag0-2015
B R - Walmart Pilion . O A
Comercislizacidn de Homalizas. Enlace came
31 8, Carlos Andrés Gurcia Lépez n@ﬂmﬁ_ﬁﬂmaﬁ ¥ Supemmereadas y Productores, y ¢l robdel Sectar | 2-Ago-2015 | 10-Age-2315 .
Priblicy
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Costo local de JICA Anexo. 5
Coniribucion de JICA af desembolso Unidad:US §
P . FY2014 FY2015 FY2016 . FY2017
Item presupuestario (ler afio) (2do aiio) Qer aiio) (4to aiio hasta el 31 de Meonto Total

enero, 2018)
Contratacién iocal (Asistente, traductor, técnico agricola) 8,206 13,135 35,440 25,050 81,831
EHEHQ. de vehiculos y costos de combustibles (para el 20,944 34,557 54,650 34,461 144 613
equipo v para los productores)
Alquiler de salones para eventos 2,220 4,160 382 512 7,274
.Ewﬁmom oummu&om“ tinta, ﬁomom., Bm:‘“admwam para el taller, 2503 2,996 7309 2,695 15,503
insumos agricolas para capacitacion)
e tonte. téon; o)
Transporte y vidtico para asistente, técnico agricola y 2,988 5,980 1.295 162 10,425
productores
Costo de telecomunicacidn (recargas celulares) 467 789 1,014 896 3,166
Imprenta (para revista del proyecto, materiales didicticos) 048 1,370 22,436 22,979 47,733
Refrigerios para talleres 870 990 1,855 889 4,604
Edicion de Informes Finales 1,655 0 0 0 1,655
Equipos (Fotocopiadora, UPS, Aire acondicionador,
quipos (Fotocop > 2618 0 2,900 0 5,518
Impresora)
itacid Japé incluye boleto aé

Capaci m.ﬂon as .mwom {No inc c.u\a oleto aéreo, 20,681 13,442 0 0 34,123
hospedaje, v viatico de los becarios)
Total 64,101 17,419 127,281 87,643 356,444







Equipos proveidos por JICA Anexa. 6
Facha de Descripeién del Equipo Cantidad Precio Unitario Total . Frecuencia de uso| Condiciones
No. i Lugar instalado . o
Instalacidn ftern Marca y Niimero del modelo adil Moneda Moneda ) det equipo (%)
. o Coni .
1 9-Jul-2014 Equipo mullifuncional (Copiadora, KONICA MINGLTA madele Bizhub C35 L 1 uso 2240.00 uso 2240.00 wAc ) A &
Impresora, Escaner y Fax} Agronegocios
MAG -
2 8-Jul-2014 [Proyector VTL DX120 L 1 uso 52212 UsD 52212 ) A a
Agronegocios
3 _M%wv impresor multifuncional HP Gfficejet Enterprise Golor MFP X585¢ L 1 UsD | 2088.41 usD 2098.41 Om“.ﬂ» m_wm: A a
igue
14-Abr- TA San
4 Abr Alre acendicionado Confortstar CSC24C0 L 1 usD 800.89 usD 800.83 Omz. A a
2016 Migue

Nota: El equipo fistado tendré que ser aquélios con ef precio unitario de 20,000 yenes o mds, y que sean ulilizables par mas de un afe, como lo indica ef manual de JIGA,

R/P:Ruta de Adquisicion (J: De Japon, L:Local,

:Con el experto)

™ Condicion del Equipo
Rango Crescripcitn
a Buenas condiciones
b En condiclones moderadas
[ Para reparacion
d imposibie de Utiizar

#+ Clasificacién de la frecuencia del uso del esquipo

rango Descripeién FRECUENCIA de USO Otres

A Utilizade frecuentemente Casi todes {os dias

B 1 a 3 vaces por semana
Utilizado solamente en

[+ cierfas ocasiones Necesita describir a causa

F2) No esta utilizade mucho 3-11 times per year Necesita describir la causa
No es utilizado por una

I3 cauza especifica Necesita describir la causa

i






Anexo. 7
Costo de MAG y CENTA
MAG , Divisién de Agronegocios Unidad:US$
. . FY2014 FY2015 FY2016 FY2017 (4¢0 afio de
Item presapuestario (Ler aiio) (2do aio) (Ger af0) mayo 2017 a enero Monto Total
2018)
Costo Personal 30,600 61,200 61,200 51,000 204,600
Gasto de Combustible 7,650 15,300 15,300 12,750 51,000
Costo de Vidticos 15,810 31,620 31,620 26,350 105,400
Valor por ¢l uso de Vehiculo 22,950 45,900 45,900 38,250 153,000
Mobiliaria y equipo 9,710 13,410 13,410 11,175 47,704
Costo Local vy sala de reuniones 3,600 7,200 7,200 6,000 24,000
Internet 300 600 600 500 2,000
Energia eléctrica 125 250 250 208 833
Teléfono(linea fija) 60 120 126 100 400
Agua 28 56 36 47 188
Papeleria 72 144 144 120 480
MAG-Agrenegocios Total 90,906 175,800 175,800 146,500 589,000
CENTA Unidad:US$
i FY2016 FY2017 (4to afio de
Item presupuestario FY2014 FY2015 _ mayo 2017 a enero Monto Total
(3er afio)
2018)

Costo Personal 27,500 38,000 38,000 31,667 135,167
Gasto de Combustibie 19,415 21,300 21,300 17,750 79,768
Valor por uso de vehicule / moto 2,200 2,400 2,400 2,000 9,000
Mobiliaria y equipo 450 550 350 458 2,008
Costo local (Internet, agua, energfa eléctrica) 3,520 3,840 3,840 3,200 14,400
Papeleria 60 70 70 58 258
CENTA TOTAL 53,145 66,160 66,160 55,133 240,598

=







Tierra, Edificio, Oficina e Instalaciones ofrecidas por El Salvador Anexo, 8
No. | ftem | Lugar I Componente
F.Y. 2014
1|Oficina Ministerio de Agreultura, Sania tecla -
2Servicios Sanitarios Ministerio de Agricultura, Sania tecla -
3} 3ala de reuniones Ministerio de Agricultura, Santa tecla -
4}Equipos de computo completes Ministerio de Agricultura, Santa tecla -
5 :eﬁcer;:;::;:;(:;eagifri]cei?:sgiiscritorins, sillas Ministerio de Agriculfura, Santa tecla -
&jMesa de trabajo Ménisterio de Agricultura, Santa tecla -
TiLibrera Ministeric de Agricullura, Santa lecla -
8{Equipo multifuncicnal Ministerio de Agricullura, Santa tecla "
9|Servicio de internet Ministerio de Agricultura, Santa tecla -
10 Servicios Basicos (Agua, energla eléctrica, Ministerio de Agricultura, Santa tecla -

1

telefonia fija)

Electrodomesticos en oficina (Refrigeradora,
microondas, cafetera, oasis de agua potable)

Ministerio de Agricultura, Santa tecta

12]|Qficina CENTA San Miguel -
13|Mesa de trabajo CENTA San Miguet -
14|Servicio de internet CENTA San Miguet -
15|Servicios Basicos (Agua, energia eléctrica) CENTA San Miguel -
16{Serviclos Sanitarios CENTA San Miguel -
F.Y. 2015
1{Ciicina Ministerio de Agricultura, Santa tecla -
2|Servicios Sanitarios Ministerio de Agricultura, Santa tecla -
3|Sala de reuniones Ministerio de Agricultura, Santa tecla -
4|Equipos compietos de oficina Ministerio de Agricultura, Santa tecla B

4 Espacios en oficina (Escritorios, sillas

5 secretariales, gabinetes) Ministerio de Agriculiura, Santa tecla -
G{Mesa de rabajo Ministerio de Agriculiura, Santa fecla -
T}Librera Ministeric de Agricultura, Santa tecla -
8} Equipo multifuncional Ministerio de Agricultura, Santa tecla -
9lServicio de intarnet Ministeric de Agricultura, Santa tecla -
10Servicios Basicos (Agua, energia eléctrica) Ministerio de Agricultura, Santa tecla -

—

Electrodomesticos en oficina {Refrigeradora,
microondas, cafetera, oasis de agua potabie)

Ministerio de Agricultura, Santa tecla

12]|Oficina CENTA San Miguel -
13jMesa de trabajo CENTA San Miguel -
14{Servicio de internet CENTA San Miguel -
15{Serviclos Basicos (Agua, energia eléctrica) CENTA San Miguel -
18} Sarvicios Sanitarios CENTA San Miguel -
F.Y. 2016
110ficina Ministerio de Agricultura, Santa tecta -
21Servicios Sanitarios Ministerio de Agricultura, Santa tecia -
3| Sala de reuniones Ministerio de Agricultura, Santa tecia .
4] Equipos completos de oficina Ministerio de Agricultura, Santa tecla -
5 iechgg (ﬁglsezlngc::;r;e(gscrilorios. sillas Ministerio de Agricuttura, Santa tecla -
6| Mesa de trabajo Ministerio de Agricuttura, Santa tecia -
TiLibrera Ministerio de Agricuftura, Santa tecia -
B8iEquipo multifuncional Ministerio de Agricuitura, Santa tecla .
${Servicio de internet Ministerio de Agricuitura, Santa tecia .
10[Servicios Basicos (Agua, energla eléctrica) Ministerio de Agricuitura, Santa tecla -

—y

Electrodomesticos en oftcina (Refrigeradora,
microondas, cafetera, oasis de agua polable)

Ministerio de Agricuttura, Santa tecla

12| Oficina CENTA San Miguel -
13{Mesa de trabajo CENTA San Miguel -
14]Servicio de internet CENTA San Miguel -
15} Servicios Basicos (Agua, energia elécirica) CENTA San Miguel -
18| Servicios Sanitarios CENTA San Miguel -







Lista de Productos

Anexo. ¢

No

Ttems

I

Fecha

Contenido

Idioma

Distrbuide a;

“EY 5614

Infarme scbre la seleccién de grupos de
hortakiceros para el 1er ciele

Jul 2014

Informe acerca del proceso de la seleccldn vy los 10 grupos
seleccicnados para el 1er cicle.

Espafiiol, Japonés

MAG, CENTA, JICA

Informe del esludio linea base de! 1er ciclo

Cct 2014

Informe acerca del estudic linea base parlicipativo de los 10
grupos del primer clclo. Las informaciones siguientes fueron
estudiado:

- Cultivo grupal de hortalizas

- Venta grupal

- Contabilidad

« Froduccidn individual de hortalizas

- La porclon de ingreso de hortalizas en el ingreso tatal de famifla
- Estado del uso de riego, la foma de registro agricola

~ Madurez deigrupo

Espafiol, Japonds

MAG, CENTA, Los
grupas de hortaliceros
{retraalimentacién),
JICA

Informe del curso en Japdn en 2014

Qct 2014

Informe acerga del curso en Japén: “Comercializacion de
Hortalizas: Enlace entre Supermercados y Productores, y et Rol
el Seclor Piblico”, en &l cual los 4 representantas de los grupos
de horlallceros, 2 representantes de Stper Selectos, 2
funcionarios de Civiston de Agronegocios, v un representants de
CENTA participaron.

Japonés

JICA

informe de capacitacin horticola

Nov 2014

Informe acerea de |a capacilacién en injerlo y las actividades
realizadas por el experio de extensién de agricola en Oct - Nov
2014

Espaiol, Japenés

CENTA, MAG, JiCA

Revista HORTI ORIENTE No.1

Feb 2015

Ravista No. 1 incluyen los siguientes articulos:

- Informacién general del proyecto y su lanzamiento

- Visita a Hortaliceros de Cuscatidn y RANSA (el cenlro de
acopio de Stper Selectos)

- Curso en Japén.

- Talter da divulgacion del aprendizaje en Japon

- Planificacion de accitn de los grupos de horlaliceros

Espafiol

Los grupos de
hortaticeros, MAG,
CENTA, JICA,
proyectos y instituciones
aliadas

Informe final del primer periodo del proyecio

Mar 2015

Informe sobre Jas actividades realizadas per el proyecto en F.Y.
2014

Espafiol, Japonés

MAG, CENTA, JICA

F.Y. 2015

Inferme sobire la seleccidn de grupos de
hortaliceros para el 2do ciclo

May 2015

Informe acerca det proceso de la seleccidn y los 14 grupos
selecclonades para el 2do ciclo,

Espafiol, Japonés

MAG, CENTA, JICA

Informe def estudio linea base del 2er ciclo

Sep 2015

Informe acerca del esludio linea base participativo de los 14
gnipos del 2do ciclo. Las infermaciones siguientes fueron
estudiado:

- Cullivo grupal de hotalizas

- Venta grupal

- Contabilidad

- Produccién individual de horalizas.

- La porcion de ingreso de hordalizas en el ingreso total de familia
- Estado del uso de riggo, 'a toma de registro agricola

= Madurez dai grupo

Espaiiol, Japonés

MAG, CENTA, Los
grupos de hortaliceros
(relroatimantacion),
JICA

Informe del curso en Japdn en 2015

Sep 2015

informe acerca del curso en Japén: “Comerciatizacian de
Hortalizas: Enface enlre Supermercados y Productores, y ¢l Rol
del Seclor Plbllco”, en el cual los 8 representanies de los grupes
de hortaliceros, 2 representantes de Wal-Mart, 2 funcionarios de
Division de Agronegacios, y 2 representantes de CENTA
parficiparon.

Egpafiol, Japonés

MAG, CENTA, JICA

10

Revista HORTI QRIENTE No.2

Dic 2015

Revista No, 2 incluyen los slgulentes articulos:

- Avances del proyecio

- Capacilacitn en Buenas Praclicas Agricolas

- Seleccidn de los gnipos del 2de cicle

- Capacltactén sobre técnicas de Injerto de tomate
- Programa "Tierra Fértl* de Wal-Mart

- Enfoque SHEP

Espafiol

Los grupos de
hortaliceros, MAG,
CENTA, JICA,
proyectos yinstituciones,
alladas

"

Informe del Encuentro de Agronegocios

Dic 2015

Informe sobre el Encuentro de Agronegocios que fue organizada
el 8 de diciembre en San Miguel. Los grupos de hortakiceros,
Wal-Mart, compradores de horlalizas, distibuidores de insumo
agricola, y instituclones financieras pariciparon en esfa
ancuenire.

Japonds

JICA

12

Estrategia de la intervencion en el érea horlicola

Di¢ 2015

Se presenta eslrateqgla y aclividades propuestas en &l area horli
cola del proyecto.

Japonés

JICA

13

Materiales para la capacitacidn en la gestion
agreempresanial

Feb 2016

para la capacliacidn en la gestion
agroempresarial fueron preparados y distribuldos & los
pariicipantes. Los temas cubiertos Incluyen:

- Reglstros y cuantas agricotas

- Andlisis FCDA y planificacidn estratégica

- Conceptos basicos del mercadec

-« El usc de datos para mejorar la renlabilidad

Espaiiol

Los participantes de fa
capacitacion

14

Informe de infercamblos de conocimiento y
experiencia entre los 1écnicos de CENTA

ar 2016

Informe de intercambios de los 1écnicos sobre cultivo de chile en
casa malta, construccion de casa malla artesanal, y cultivo de

lomale en invernadarg.

Japonés

JICA




informe acerca de la capacitacion hoflicola y las aclividades

15 infarme de capacitacion horlicola Mar 2096 {realizadas por el experto de extensin de agricola en Nov - Dic Japenés JICA
2015 y Mar 2016.
Informe sobre las actividades realizadas por e! proyecto en F.Y,
informa de avance No. 1 del 2do periodo del 2015 incluyande ef curso en Japén, Encuentro de Agrenegacios,
1 B s
k proyecte Abr 2016 talleres de gestién agroempresarial, y Inlercambios de los t# Eepadiol, Japonés - MAG, GENTA, JICA
cnicos de CENTA.
F.Y. 2016
Infarme sobre la seleccién de grupos de Informe acerca del proceso de la sefeccion y los 19 grupos de
Y| honallceros para el 3er ciclo May 2016 L erés seleccionados para ef er cicip. Espafiol, Japanés |MAG, CENTA, JICA
Ravista No. 3 incluyen los siguientes articulos: Los grupos de
- Logros del proyecte horlaliceros, MAG,
18 Hevista HORTI QRIENTE N¢.3 Jun 216 |- Curso en Japbn Espafiol CENTA, JICA,
- Gontrol de plaga de chile proyecios y instluciones
- Sondeo de mercado pardicipativo aliadas
informe de intercambios de cenoclmiento y | .
18 experiencla entre los técnicos de CENTA Jul 2016 Informe de infercambios de ios técnicos sobre fertirlego. Espaiict CENTA, MAG
Informe acerca del esludio linea base paricipativo de los 19
grupos dz interés del tercer cick. Las informaciones siguientes
fueren estudiado:
- Produccién Individual de horlalizas M{':%fg:g:ﬁ;%i "
20| tntorme del estudio linea base det Jer ciclo Sep 2016 |- La porcién de ingreso de horlalizas en el ingreso total de familia| Espaiicl, Japonés [FYP 1caros
N N ) (retroalimentacién),
- Eslade del use de riego, la loma de regisiro agricela ICA
- Cullivo grupai de hortalizas
- Venta grupal
- Gontabifidad grupal
tnforme acerca del monilerec de los 24 grupos del 1ery 2do
informe del monitoreo de los grupos del 1er y 2do clelo. Las Informaciones recogidas y analizadas incluyen: "
“ ciclo Sep2018 [ Venia, costo de produccion, uliidad operativa y rentabilidad Espaficl, Japonés [MAG, CENTA, JICA
- Estado de la produccian horticala
Manual técnico sebre cullivo de horlalizas an general. Los temas
incluyen:
Manual Horticola Ne.1: Culivo de Horlalizas - Preparacién, seleccion y germinactén de semiias. Agancias dg CENTA,
22 Estudio General Qct 2016 |- Cultivo de hortaiizas por elapas de produccin, Espaiiol los grupos de
- Sistemas hidrepbrices incluyendo célculo v sjuste de los hortallcaros
nutrientes en ferlinego.
Manual técnico sebre culliva de pepino. Los temas incluyen:
- Seleccidn de variedad
- Preparacion do suslo Agencias de CENTA,
23 Manual Horticota No.2: Cultivo de pepino Oct 2016 |- Siambra yirasplante Espaiiol ios grupos de
- Manefo de cultivo hartaticaros
- Contro! de plagas y enfermedades
Manual técnico sobre cullivo de tomate. Los temas incluyen:
- Seleccién de varledad
- Preparacién de suslo Agencias de CENTA,
24 Manual Horticota No.3: Cultivo de tomate Qct 2016 |« Siembra ytrasplante Espafiot 108 grupos de
- Mansjo de cullivo horialiceros
- Controt de plagas y enfermadades
Manuzl técnico schre cultivo de chile. Los temas incluyen:
- Seleccitn de variedad
- Preparacién de suelo Agencias de CENTA,
25 Manual Horticota No.4: Cullivo de chile Qct2016 |- Siembra ytrasplante Espafiot los grupos de
- Manejo de cullivo horaliceros
- Canlrof de plagas y enfermedades
Manual icnico sobre cullivo de melén. Los temas Inciuyen:
- Seleccion de varledad
- Preparacitn de suelo Agencias de CENTA,
26 Manual Horticota No.5: Cullivo de meldn Mar 2017 |- Slembra y trasplante Espariot los grupos de
- Maneja de cullivo horaticeros
- Cantrot de plagas y enfermedades
Retafolio para capacitacién de productares sobre cuitivo de
pepine. Los temas incluyen:
: gf;‘:fg b?dv:x:?o @ Agencias de GENTA,
27 Rotafolio Horticola No.1: Cullivo de pepino Ocl 2016 | Siambra y raspiante Espafiol ios grupos de
: horiaticeros
- Manejo de cultivo
- Conlrol de plagas y enfermedades
Rotafolio para capacitacion de productores sobre cultivo de
‘tomate. Los temas incluyen:
A gfe'::_f; ﬁdne;:zsg; d Agencias de CENTA,
28, Rotafolio Horlicola No.2: Cultivo de tomate Oot 2016 | Siembia y asplante Espafiol los grupos de
y lrasp hortaticeros

- Manejo de cuitivo
- Control de plagas y enfermedades




Retafolio para capacitacion de productores sobre cultivo de chile.

Los femas incluyen:
- Seleccion de variedad

- Preparacién de suslo Agencias de CENTA,

29 Rotafolio Horlicala No.3; Cullive de chlle Ort 2016 P Espariol los grupos de
- Slembra y trasplante horaliceros
- Manejo da cuflive
- Contre! de plagas y enfermedades.
Libro de regisiros contables con instruccidn. Los contenidos Qze;;:si:jeCENTA‘

. incluyen: .

kiH Registros Contables Feb 2017 | Registro de contabiidad Espafiol g?::;icnerd?
- Balance agricola Agronegocios de MAG
Libre de registros de trabajo agricola con inslruccion. Los
cantenides incluyen: 5
- Andlisis comparalivo por cullivos y ciclos Agencias de GENTA,
- Calendario de cullivos los grupos de

3t Control da Produccion por Cultive Feb 2017 5 - Espafiol hortaliceros
- Compra de Insumoes, materiales, y servicios Divisién da
- Lgnorés de aullivo Agronegocios de MAG
- Aplicacldn de Insumos 4 k4
- Comerciakizacion
Revista Ne. 4 incluyen los sigulentes articulos: Los grupos de
- Avance del proyecto hortaliceros, MAG,

32 Ravista HORTI QRIENTE Ng.4 Mar 2017 |- Seleccidn de grupos del 3er ciclo Espafiol CENTA, JICA,
- Casa malfa artesanal proyectos y Instituciones
- Registro contable aliadas

F.X. 2017

Revlsta No. § incluyen los siguientes ariculos: Los grupos de
- Avance dei proyecto hortaliceros, MAG,

33 Revisla HORTI ORIENTE No.5 May2017 |- Encueniro da agronegocios Espanol CENTA, JICA,

- Cémo hacer negociacion
- Parcela de practica

proyacios y institucionas

alizdas
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