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Summary of Terminal Evaluation Results

1. Outline of the Project

Country: Republic of Niger Project title: Improving the Teaching of Mathematics and Science
in Secondary in Niger (Phase Il) (SMASSE-NIGER Phase I1)" Project
Issue/Sector: Basic Education Cooperation scheme : Technical Cooperation Project
Division in charge: Total cost (at the time of Terminal Review):
Basic Education Division 11, 221 million Japanese Yen

Basic Education Group,
Human Development Department

Main Counterpart:
Ministry of Middle and Higher Education and Scientific Research

Period of R/D:

Cooperation | 2010 3-2013.9 Supporting Organization in Japan: -

Other Related Cooperation: -

1-1. Background of the Project

In 2006, there are about 470 public secondary education institutions, 6,200 teachers (including 2,262 people
science and mathematics teachers) had been taught in Niger. However, that is about 80% of contract teachers,
most of which have not received professional education at the Faculty of Education of the teacher training
course and university. Also, in secondary education is a mainstream memorization-padded type education of
blackboard center which does not take into account the degree of understanding of the student, it is hard to say
that high secondary education quality has been carried out. Therefore, aiming to improve the quality of
secondary education which is the foundation of human resource development responsible for the future of the
Niger, capacity building of core human resources and science and mathematics teachers by In-service teachers
training (INSET), have been pointed out as a pressing issue.

Under such circumstances, Government of Niger (hereinafter GoN) requested the technical cooperation to
the Government of Japan (hereinafter GoJ) in order to improve the Mathematics and Science Education. In
March 2010, “Improving the Teaching of Mathematics and Science in Secondary in Niger (Phase II)
(SMASSE-NIGER Phase II)" Project” was initiated with the aim to enhance the teaching capacity of
Mathematics and Science teachers in secondary level through strengthening In-Service Education and Training
(INSET).

1-2. Project Overview

(1) Overall Goal

The ability of Mathematics and Science of junior high school students is improved.
(2) Project Purpose
The capacities of Mathematics and Science teachers are strengthened through quality INSET.

(3) Outputs

1) The capacities of National Trainers are strengthened.

2) The sturctrure of National Training and Regional Training to implement INSET are established.
3) The supporting system for the INSET Project is strenghtened.
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(4) Inputs (as of January 2014)
Japanese side: Total amount of input 216 million yen

Long-term Experts: A total of 2 persons

Short-term Experts: A total of 4 persons (Total 5.3 M/M)

Training in Japan: 5 persons

Training and Seminar in Third 22 persons

countries:

Provision of equipment Equivalentto 10,993 Thousand Yen

Local Operational Expenses: Equivalentto 66,524 Thousand Yen
Ethiopia side:

Counterpart personnel : 23 persons

Local Operational Expenses: Equivalent to 18,205 Thousand Yen

(CFA91,457,543)
Provision of spaces Project offices and INSET center

9 INSET centers

2. Evaluation Team

Senior Education Advisor, Basic Education
Mr.Toshio Murata Leader Group, Human Development Department,
JICA
Members Cooneration  2€Puty Director, Basic Education Division I,
of ) Mr. Mizuki Matsuzaki Plan?win Basic Education Group, Human
_IIE_vaIuatlon g Development Department, JICA
eam
Mr. Yutaka Yamaguchi  Consultant ~ Cranberry Inc.
Ms. Ryoko Kojima Interpreter ~ Japan International Cooperation Center
Period of Evaluation \ May.26 ~ Jun.14, 2013 \ Type of Evaluation : Terminal Evaluation

3. Result of Evaluation

3-1. Project Performance

(1) Outputs

In a collaborative consensus, the Nigerian and Japanese officials of the Project has made efforts to achieve the
desired outputs. The output 1 was achieved through the efforts of Nigerian and Japanese parties. Structure of
National and Regional Training were established as intended in output 2. However, the Ministry of Finance
could not disburse the budget for 2012; the National and Regional Training programmed therefore have not
taken place. Capacity development of principals and roles of SMCs / ES in order to support INSET by the
Project activities are achieved as output 3.

(2) Project Purpose

The attitude indicator of teachers reached 2.3 as its target value set 2.0 and indicators of behavior of students
towards math and science got 2.0 as the target value was 1.5. The project has led to October 2010 to March
2011, training and upgrading of regional trainings across the country in January and March 2012 with the
introduction of new modules. The attitude of the teachers who participated in the training and behavior of
students towards mathematics and science have improved, which is why the best indications that a survey
conducted in April-May 2012. Based on indicators of ASEI-PDSI, there is a general improvement: among
teachers from the perspective of indices: Prepare (P) Make (D), see (S), improved (I) and students from the
point view Activity (A) Student (S) Experience (E), Improvisation (I).

(3) Overall Goal
Examination results PEBC improve over the period of the project: 31.4% in 2010, 35.9% in 2011 and 48.2% in
2012 But there is a great disparity between the years. Although the results of all disciplines are taken into
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account, it is difficult to analyze those of Mathematics and Sciences. It is therefore impossible to accurately
measure the achievement of the Global Objectives. The Project organized two examinations in 2010 and 2011
to measure students' skills in Mathematics, Physics and Chemistry and SVT. The results revealed a problem:
deficiency in his ability to prepare learning, which causes great difficulty to examine the learning outcomes and
outputs arising in relation to the effectiveness of the training provided to teachers. The investigation on learning
outcomes has been scheduled in 2013, but with the non-disbursement of the budget by the Ministry of Finance
and lack of time, the survey of learning achievement was not organized.

3-2.  Summary of Evaluation Results

(1) Relevance: medium

The project is in compliance with Nigerian policy development, capacity building needs of mathematics and
science secondary are great for these reasons the pertience Project is confirmed. Moreover, the transfer of skills
in teaching basic cycle Il MEN / A/ PLN, it remains to clarify points on the institution of the implementation of
the training, the relevance is rated average. Relevance of the Project is high in terms of the policies and the
needs of the GoE and GoJ. On the other hand, there is the limitation for the strategy of the Project.

1) Consistency with the Nigerian political development

In 2012, the "Letter of Educational Policy for the period 2013-2020" was adopted by the Council of Ministers
and its contents were later incorporated in the "Plan for Economic and Social Development (PDES/2012/2015).
These policies put frontline lengthening of schooling not only at primary school but also in college and high
school. On the other hand, the importance of continuing education to improve the quality of secondary
education is put forward; the construction of classrooms and laboratories is a key objective for colleges and
high schools. Project without practical influences the transfer of skills in secondary education including CEG
MEN /A/PLN.

2) Accordance with the needs of the target group

The number of teachers at the Basic Teachings of Cycles Il and Middle has increased considerably. Few of
them are graduates of the Ecole Normale Supérieure (ENS), most of them are hired as teachers without an
initial while continuous training provided have not been conducted educational training. Therefore, a great need
for training for such teachers is felt to strengthen their capacities and skills.

3) ASEI-PDSI approach

ASEI-PDSI is a practical approach to achieve education "student-centered™ that contributes to strengthening the
capacity of teachers and improving lessons, which is consistent with the policy of MEMS / RS. An efficiencies
ASEI-PDSI approach is to give students a taste for science subjects, which is in line with the policy of MEMS /
RS for the promotion of mathematics and science.

4) Continuing Education cascade

Project implements ASEI-PDSI approach as a method of cascade training for the benefit of Continuing
Education. This method is suitable for the implementation of many sessions of Continuing Education in a
relatively short time over the whole of Niger. Niger has excellent inspectors and pedagogical advisors and
experienced teachers to train regional trainers needed to implement cascade training. On the other hand, it is
undeniable that the cascade method requires a lot of funds for the implementation and management of
Continuing Education, which makes it difficult to implement. It is not easy to ensure the quality of training
during the return to the regions.

5) Sharing experiences with other African countries such as Kenya

This project was conducted in a spirit of sharing of experiences and collaboration with JICA projects related to
the teaching of mathematics and science made including Kenya. JICA has accumulated experience in the field
of teaching mathematics and science in various countries in Africa; these experiments were useful for
participation in training in a third country and sending experts to a third country Niger. It was the first event in
francophone African countries where the education system is different and is a precursor operation since the
first phase.

6) Japan's policy of cooperation with Niger

Education is one of the priority areas of cooperation of the Japanese government with Niger. The Project is in
helping to improve education in the Operations Program for the Republic of Niger (December 2012) of the
Official Development Assistance of Japan. The Project is also in line with the 'quality education' highlighted in
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the "Japanese policy on educational cooperation 2011-2015" (September 2010) and aid for basic education in
the "Document Operation JICA for the education sector - today and in the future - *(2010) Framework
Document JICA on the education Sector.

(2) Effectiveness: High

The effectiveness of the project is high. The project has strengthened the capacity of teachers of secondary
science and mathes, which is proved by the follow-up study conducted by the Project and also the field study
conducted by the mission of the final evaluation.

1) Project Goal

Goal of the project is already reached. We can consider that the attitude of teachers and students involved has
changed. The attitude of the teachers got 2.3 as the target value is 2.0, about the involvement of students it was
noted 2.0 while the target value was 1.5. From the point of view of teachers' attitudes: Prepare (P) Make (D)
Evaluate (S), Improving (1) and ASEI (involvement of students) Activity (A) Student (S) Experience (E)
Improvisation (1), an improvement was observed. During the site visits during the Final Evaluation, we have
seen the positive impact of training on the attitudes of teachers and students involved.

2) Capacity of stakeholders to the project team to perform the training

The ability of Nigerian Team members of this project for the implementation of the training was not only
strengthened through the project activities but also has been used effectively for the conduct of activities.
Counterparts of the Project are able to perform a series of operations: develop training modules, train national
trainers, implement regional training, track the results of the above training, writing reports. The logistics
training needs to be improved, but if there is no problem of funds, the Nigerian party is able to perform
continuous training.

3) Capacity building of laboratory

Capacity building for laboratory through project activities and Japanese volunteers specialized in mathematics
and science has succeeded in raising the quality of training and courses, and contributed to the successful
implementation of the Project. In Niger, the laboratory tend to be underestimated and overestimated teachers,
the Project has provided opportunities to participate in training of laboratory and design of educational
materials, which gave them a better motivation. Some have managed to build their capacity and be able to play
a role of trainers in national training programs. It was found that coordination between teachers in math and
science and Japanese volunteers sent at the time contributed to the capacity building of laboratory.

4) Collaboration with the SMC / ES

The sensitization workshop organized in 2010 for stakeholders such as principals and representatives of SMC /
ES, and training of school leaders have been effective in the implementation of community support for
institutions and the teaching of math and science. SMCs / ES are responsible for the purchase of textbooks for
math and science and small equipment for practical work, the cost of repairing benches tables and some
materials in laboratories Since MEMS / RS and MEN / A/ PLN provide no other helper besides the payment of
teachers' salaries, the SMC / ES provides funds for the operation of the management of schools. SMCs play an
important role in many schools and colleges. It was found a qualitative improvement of the effectiveness of
training provided to stakeholders; it is observed in level institutions that have integrated in their action supports
the science teaching plans.

5) Delay disbursement of the budget by the Ministry of Finance and failure

The delay in the disbursement of the budget for the year 2012 was certainly an impact on the implementation of
project activities; part of the budget of 2012 was disbursed in April 2013, which has achieved the monitoring of
teachers, one of Project activities.

(3) Efficiency: High

The project has enhanced the outputs of the Project made in Kenya and improved implementation of training
according to the ground realities. So the efficiency of the project is high.

1) Contribution to the achievement of outputs

Most outputs have been achieved. What has not been achieved is due to external factors such as delay in the
disbursement of the budget by the Ministry of Finance. The development of educational materials took a little
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late, but the initial objective has been achieved. For outcome 2, particularly because of financial problems
(external factor) does not depend on the project, the implementation of training was delayed and some
scheduled training could not be arranged. For outcome 3, outreach principals and representatives of SMC / ES
have been carried out and follow-up was conducted to assess its impact and effectiveness, but it remains a
problem that relating to the development guide / manual and institutionalization of Continuing Education.

2) Project in Kenya and its effective use

With the support of SMASE-WECSA (expert third country training in a third country, classroom materials
etc..,) To the first phase, the project was able to effectively perform the activities drawing on the experiences of
Kenya Project SMASSE. Tools and the Kenyan approach were modified to adopt the Nigerian context.

3) Cooperation with neighboring countries

Training in third countries for counterparts were an effective method for the acquisition of technical and sharing
of experiences. Training organized in Kenya and Senegal have notably contributed to capacity building for the
implementation of ASEI-PDSI approach in teaching mathematics and science in high school in Niger.

4) Quality Inspectors and Advisors Teaching

The level of quality inspectors, advisors and qualified teachers is high, and they are experienced trainers. This
facilitates the transfer of technical knowledge and a factor contributing to the effective implementation of
project activities. Continuous Training conducted contributes to strengthening the capacity of regional trainers.
Due to budgetary constraints, the number of training performed in the second phase is limited. The National
Seminars are useful for building the capacity of regional trainers.

5) Efficient use of existing resources

Lack of infrastructure, school laboratories were used for holding National and Regional Training. It was
decided to use existing resources. The Project supports the rehabilitation of laboratories retained come
Continuing Education Centres (Birni N'Konni, Maradi and Zinder) and repair of existing buildings. Moreover,
the participation of counterparts in training held in Benin and France contributed to the strengthening of their
capacities.

6) Coordination and cooperation with JOCVs

Coordination with Japanese volunteers was stopped for safety reasons, but it was useful. Specialists’ volunteers
in math and science have been assigned to a key college to support laboratory in preparation for practical work
and laboratory management.

(4) Impact: Medium

The Project is a propellant that has achieved the training initiative by the Regional Educational Inspectors,
study courses, training for newly recruited etc.. Teachers, several positive impacts were observed. However, the
price decline due to teacher strikes and deteriorating learning conditions for students constitute impediments to
the review of the Global Objective of the Project, the degree of impact is jege means.

1) Achieving Overall goal

External factors that Project can not control are numerous; there was a causal link, but it would be difficult to
find an environment to be able to measure accurately in Niger. To improve completion rates of student learning
to achieve the Overall Objective, it is necessary: a) institutional support to curb the problem of teacher strikes
and financial support for the sustainable implementation of lifelong learning b) the prices are not affected only
by teachers' strikes but also boycotts courses by students, c) support the activities of UP for the improvement of
quality of courses. In addition, it is essential for teachers to continue to improve the quality of lessons through
daily classroom practice in order to improve learning achievements.

2) Continuous training organized by the Regional Educational Inspectors

With the influence by the implementation of continuous training conducted by the Project, the number of
continuing education organized by the Regional Educational Inspectorate has increased during the project.
These courses take advantage of learning outcomes Math and Science Project; it was found a wave effect of
impact and geographical distribution.

3) Implementation of lesson study

In January 2013, counterparts which have learned lessons study during their training in Japan began to run the
lesson study for teachers of math and science in Niamey. The study course was an activity-based lessons
prototypes (development of lesson ideas, practice, after meeting, improvement, recovery course) organized by
the Project in the context of Continuing Education. It is possible that this kind of activity with the introduction
of the method of the project may develop in the future.
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4) Implementation of Training Continues for other disciplines

Except for math teachers and science training for teachers for subjects like history, geography, French and
English etc.. Were organized. The MEMS / RS organized between December 2012 and January 2013 training
for teachers of all disciplines at the request of the military academy. Being aware of the importance of
continuing education denotes the impact of the Project.

5) Implementation of continuous training for new contract

In October 2012, the first training for the new contract were organized by the MEMS / RS in training centers 3
regions (Niamey, Tahoua and Maradi) and 149 new contractual teachers took part. Among the trainers, there
were players of the Project, modules and DVD developed by the Project were used. These courses have been
funded from the regular budget of the Ministry and other courses are planned in 2013. Increased teacher
training organized with funding from MEMS / RS part, it seems, the repercussions of the actions of the Project ;
it contributes to strengthening the capacity of continuous training.

6) Collaboration for teaching math and science at private schools

The Project is working on improving the teaching of math and science private schools through collaboration
with teachers and laboratory cooperative. In 2012 and 2013, teachers and laboratory technician in private
schools have conducted training on teaching math and science for teachers with the use of DVD developed by
the Project as supports.)

Factors impeding the emergence of impacts

1) Teachers' strikes and boycotts of courses by students

Most participants in training courses organized by the Project are contract teachers; strikes and the lack of
professional vocation contract due to poor working conditions may be a factor impeding the emergence of
impact for the Project.

2) Delay in the construction of classes

Because of the lack of infrastructure such as sheds are Played classrooms. Environmental learning conditions
for students in certain public schools are deplorable. In these classes hut, students are sometimes forced to work
on the ground. A new construction of colleges with Japanese non-refundable financial assistance is expected to
enhance students' learning conditions.

3) Increase in the number of students per class

The fact that the number of students has increased class sizes are increasingly overcrowded, which exacerbates
the already precarious working conditions. Adverse environmental conditions in classrooms are a handicap for
learning.

4) Acquired weakness of basic school

The study of educational achievements made by the project in 2010 and 2011 revealed the weakness of learning
achievement across all disciplines including French and math and science. Depending on the outcome of the
study on the competence of calculation performed by the project, half of 6th graders has a low capacity
calculation.

(5) Sustainability: Average

The Project team MEMS / RS with a high technical level sufficient capacity for sustainable implementation of
training. Moreover, future realization of a Training Continues politically speaking uncertainty, sustainability is
rated average.

1) Political sustainability

There is still a shadow how new teachers' training will enroll specifically in the "Sector Programme of
Education and Training (2014-2020)", the "quality and relevance of education "belong to three major programs
that program. The "Provision of technical equipment and laboratories and scientific equipment” is also cited as
a strategy for secondary education. The "Letter of educational policy for the period 2013 - 2020" refers to the
importance of Continuing Education. It seems that the political sustainability will be ensured with the various
programs developed by the government. Compulsory schooling at Round Base 2 is under discussion; the
outcome this discussion will be exercised strong pressure on education and the needs of quality improvement
will be crucial.

2) Structural Durability

The MEMS / RS is in charge of schools and CES. MEN / A/ PLN plans to organize training for teachers Round
Base 2 math and science following the training content of the Project. The two ministries have the same
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formation mechanism implemented by the Project. To set up a structure in charge of Continuing Education and
its implementation, the project has submitted proposals for restructuring of Continuing Education for its
institutionalization at the workshop on 6 and 7 June 2013. Prepositions were discussed and amended by the
participants. They lay the foundation for starting development strategies professional capacities of actors in the
Niger education system; they also rely on the outputs of the project and training system in place. It is desirable
to have a sustainable management of the systematization of training through the implementation of its
institutionalization.

3) Technical sustainability

The Project team MEMS / RS has experience of the Project from the first phase and has acquired a high
technical level, and capacity to be continuously implementing training for teachers of math and science.
National and regional trainers have strengthened their capacity as trainers through training they drive from the
first phase and they are familiar with the approach of the Project for the teaching of math and science; they are
capable of performing continuous training human resources. In addition, the effective use of audio-visual
materials for practical work training and prototype lessons, we hope that the experiences and knowledge of the
project will be developed, which will increase the technical sustainability of the Project.

4) Financial sustainability

The disbursement of the budget by the Ministry of Finance for the organization of continuous training is a big
problem. The more conscious government hiring of teachers and the development of school infrastructure cares
little ongoing training due to the large budget they generate. The Project supports small-scale training organized
by the Regional Educational Inspections and implementation studies lessons with relatively inexpensive ways
and with this kind of local initiative, the project can continue.

3-3 CONCLUSIONS

The project succeeded in strengthening the capacity of stakeholders and structure Continuing Education for the
work put Continuing Education quality in the teaching of mathematics and science sector. With the introduction
of the proposed methods of strengthening mathematics and science in secondary education (SMASSE) set up in
Kenya after adaptation to the reality of the Nigerian approach ASEI-PDSI and the methods and content of
training, the Project team has actively strived to generalize these new processes. According to the follow-up
studies, we found that training has changed the consciousness and attitudes towards teachers during and as a
result has developed the interest and curiosity of students and encouraged the active participation of students.

The project team has achieved sufficient capacity to develop programs for Continuing Education, the
implementation of training and realize monitoring and évalation. By financial constraints all scheduled training
were not organized, but the shortfall has been replaced by the Training Continues with the initiative of the IPR
and the study being conducted by the UP each institution.

The Project has designed the 64 materials experience with raw materials available in the daily life and practical
work has identified sources as documents, electronic workbook and DVD. To this is added audiovisual
materials developed with images of prototypes lessons. These materials are used not only for training cascade
method large scale but also for training small-scale levels and regions cmmunes. Project conducted awareness
workshops for school leaders and representatives of SMCs to encourage understanding of the Project and
implementation of educational activities in contributing to the development of educational quality.

For the sustainability of the Project, it is necessary not only continuity of government financial arrangements,
but queei the realization of "restructuring proposals of Continuing Education for its institutionalization™
presented at the workshop to present the outputs of the Project . Moreover, to achieve the Overall Objective -
improving the skills of students, the country would have to overcome obstacles such as lower business school
days and the degradation of working conditions by increasing the number of students.

3-4 RECOMMENDATIONS

In view of the outputs of the project it is desirable that applied to other disciplines training method and teaching
technique introduced by the Project;

Continuing education with the waterfall method introduced and implemented by the Project requires a lot of
money, but it can spread in such a short time and technical knowledge required. According to the study of
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inventory behavior, we must first identify the subjects and chapters that pose difficulties for teachers; then
proceed with the development of a national curriculum for training disciplines in accordance with the needs of
teachers; it helps equip to improve classroom. It is desirable to apply the experience of the Project to other
disciplines to develop quality in general education at secondary

1) To Establish a department in charge of the training that will value effectively Human resources trained by
the Project;
The first phase of SMASSE-Niger started in 2006 and over the past 7 years, all teachers of mathematics and
science have benefited from the training. Seven (7) Counterparts and 16 national trainers for training have
developed teaching materials on the ASEI-PDSI method; they also training sessions and followed classroom
conduit. These experiences have greatly enhanced their ability to conduct disciplinary modules. They become a
key staff in improving courses in each discipline. The development of quality education is recognized and
discussed as an important policy option. All leaves appear there will be a department in charge of management
training continues to be led by the nuclei of trainers are our stakeholders at the MEMS / RS.
2) To improve the quality of teaching by the expansion and promotion of the use of developed educational
materials.
The Project has developed a series of training materials: 64 teaching materials, 6 videos of prototype lessons,
manual testing and training modules disciplines. These materials whose content has been adapted to the
Nigerian reality; the materials tested during different can be used for training discipline for teachers of primary
teachers in math and science for the training and self-training for all teachers. Achieving improvement courses
is possible with the efficient use of materials.
3) To systematize From teacher training for the sustainable implementation of training of teachers.
It has been found from experience that the Project training reinforces the interest and curiosity, enhances
knowledge and technical changes will and attitude contributes to the improvement of the course. Faced with the
current situation where people hired as teachers without completing teacher training, it is necessary to establish
an effective system of training, as many contract teachers have daily difficulties in preparing and implementing
their lessons ; service training are therefore essential to learn the knowledge and skills necessary for teaching
transmit knowledge to learners. For setting structural and sustainable implementation of the training, the
systematization of training is required and formal validation of the "directive to institutionalize continuing
education" proposed by Counterparts Project is expected.
4) To reflect the achievements of the project in the action of MEMS / RS plan for achieving policy related to
improving the quality of education.
The educational policy of Niger recognizes the importance of developing the quality of education. The MEMS /
RS has a high regard for the Project as "advanced device for developing quality education™ and wants to
develop a draft strategy and effective lessons learned from the Project Plan. To meet the expectations of the
Ministry, the project should actively provide information and give appropriate advice before the end of the
Project.

3-5 LESSONS LEARNED

1) Knowledge and teaching techniques are understandable only through classroom practice and help
strengthen the real capacity of educators.

2) Continuous training and monitoring can ingeniously change the attitude of teachers in a short time and
enhance the development of their specialty.

3) Advice and daily support of the headteacher teachers contribute greatly to the improvement and
development of the course learning outcomes.

4) Planning and evaluation of an educational project are key to improving the efficiency and effectiveness of
the Project.

5) When several specialists work together long, a true esprit de corps and team forms.
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COMPTE RENDU DE LA REUNION
ENTRE
L’EQUIPE JAPONAISE DE L’EVALUATION FINALE
ET
LES AUTORITES CONCERNEES DU GOUVERNEMENT DE LA
REPUBLIQUE DU NIGER
SUR
LA COOPERATION TECHNIQUE JAPONAISE
POUR LE PROJET
« AMELIORATION DE L’ENSEIGNEMENT DES MATHEMATIQUES ET DES

SCIENCES AU SECONDAIRE AU NIGER PHASE II»

(SMASSE-NIGER PHASE II)

L’Equipe japonaise de 1’Evaluation Finale (ci-aprés désignée « ’Equipe » ) mise en place
par I’ Agence Japonaise de Coopération Internationale (ci-aprés désignée « la JICA ») dirigée
par M. Toshio MURATA, a séjourné en République du Niger du 27 mai au 12 juin 2013
pour I’Evaluation Finale du Projet « Amélioration de I’Enseignement des Mathématiques et
des Sciences au Secondaire au Niger (Phase I1) (SMASSE-NIGER Phase 1I) » (ci-aprés
désigné « le Projet).

Au cours de son séjour au Niger, I’Equipe a eu une série de discussions avec les Autorités
nigériennes concernées, a conjointement évalué les réalisations du Projet et a eu un échange
de vues dans le but d’améliorer davantage le Projet.

Au terme des discussions, les deux parties sont tombées d’accord sur les aspects annexés au

document ci-joint.

Niamey, le ) juin 2013

YD = )

M. Toshio MURATA M. Bazanfaré MAHAMIXJ

Chef de ’Equipe Secrétaire Général

Equipe Japonaise de ’Evaluation Finale Ministére des Enseignements Moyen et
Agence  Japonaise de  Coopération Supérieur et de la Recherche Scientifique
Internationale République du Niger

Japon
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1. INTRODUCTION
1-1. Préface

La Phase II du Projet a été lancée en mars 2010 et sa durée est de trois ans et demi(3,5). Pour
la période restante du Projet, approximativement trois (3) mois, la JICA a envoyé en
République du Niger du 27 mai au 12 juin 2013 une Equipe pour évaluer les réalisations du
Projet. L’Evaluation Finale a été conjointement menée par 1’Equipe de 1’Evaluation Finale et

les Autorités Nigériennes concernées.

1-2.0bjectifs de I’Evaluation

Les objectifs de I’Evaluation Finale sont les suivants :

(1) faire la revue et évaluer les contributions, activités et réalisations du Projet ;

(2) clarifier les problémes et les questions a aborder en vue d’une mise en ceuvre satisfaisante
du Projet pour la période restante ; et

(3) faire des recommandations pour une mise en ceuvre durable des activités post Projet.

1-3.Programme de ’Equipe d’Evaluation

Date Jour Activités
27 mai Lun | Arrivée 4 Niamey
28 mai Mar | Réunion au Bureau de la JICA

Réunion avec les Experts du Projet et les Homologues
Entretien avec les Membres du Comité Mixte d’Evaluation
Interview des Homologues (SMASSE)

29 mai Mer | Visite du Collége Mariama (Interview du Proviseur et des Professeurs)
Visite du CES Goudel (Interview du Proviseur et des Professeurs)
30 mai Jeu | Visite du CEG 15 : Interview du Proviseur et Professeurs

Visite du Lycée Kassai : Interview du Proviseur et Professeurs

31 mai Ven | Visite du CEG Yantala 1 : Interview du Proviseur et Président COGES
Visite du CEG 6 : Interview du Proviseur et Président COGES

1 juin | Sam | Synthése des informations recueillies lors des interviews et entretiens

2 juin | Dim | Synthése des informations recuetllies lors des interviews et entretiens

3 juin | Lun | Elaboration Conjointe de la Grille d’Evaluation
Réunion interne avec les membres de la JICA

4 juin | Mar | Réunion au Bureau de la JICA
Visite de courtoisie au Secrétaire Général du MEMS/RS
Interview des Experts du Projet

Interview des Homologues
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5 juin | Mer | Visite du CES Goudel (Interview du Proviseur et COGES/ES)
Visite du CEG Gawéye (Interview du Proviseur et Enseignants)
6 juin | Jeu | Atelier de restitution des résultats du Projet (interview des participants a
I’ Atelier : DREMS, Formateurs Régionaux)
7 juin | Ven | Atelier de restitution des résultats du Projet (interview des participants a
1’ Atelier : DREMS, Formateurs Régionaux)
Présentation de ’avancement de I’Evaluation Finale par le Comité
Conjoint)
8 juin | Sam | Rédaction du Rapport de I’Evaluation Finale et du Compte Rendu de la
Réunion
9 juin | Dim | Rédaction du Rapport de I’Evaluation Finale et du Compte Rendu de la
Réunion
10 juin { Lun | Réunion avec les Experts et Homologues
Amendement du Rapport et du Compte Rendu de Ia Réunion
11 juin | Mar | Réunion du Comité Mixte de Coordination (CMC) : Adoption du
Compte Rendu de la Réunion et Signature du Rapport
12 juin | Mer | Rapportau Bureau de la JICA
Réunion interne
Rapport au MEMS/RS
13 juin | Jeu | Départde Niamey

1-4.Comité Mixte d’Evaluation
(1) Equipe Japonaise de I’Evaluation Finale

M. Toshioc Murata

Chef de la Mission de [I’Evaluation Finale de la
JICA/Conseiller Principal (Education), JICA

M. Mizuki Matsuzaki Membre de la Mission de I’Evaluation Finale de la JICA,

Chargé d’Etudes, Département Développement des
Ressources Humaines, JICA

M. Yutaka Yamaguchi Membre de la Mission de ’Evaluation Finale de la JICA,
Expert en Evaluation et Analyse, Directeur Général,
Cranberry Inc.

Mme Ryoko Kojima Membre de la Mission de I’Evaluation Finale de la JICA,
Interpréte

Japan International Cooperation Center

Autres membres ayant participé & I’Evaluation Finale

Ministére des Enseignements Moyen et Supérieur et de la Recherche Scientifique
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M. Bazanfaré Mahaman Secréiaire Général

M. Almou Issa Inspecteur Pédagogique National de
Biologie

Mme. Ouattara Mariama Inspectrice Pédagogique Nationale
de Mathématiques

M. Bara Yacouba Inspecteur Pédagogique National de
Physique et Chimie

M. Adamou Kané Inspecteur Pédagogique National de
Biologie

M. Ousseini Hassane Inspecteur Administratif

M. Sitou Maman Balarabé Chef du Cenire National de
Maintenance

M. Hassane Harouna Conseiller Pédagogique d’ Anglais

M. Guéro Namata Thierry (Chef d’établissement), M. | Collége Mariama
Babayi Abdoulkader (PC) et M. Issaka Ali (Math)

M. Soumaila Hereban (Chef d’établissement), M. [ CES Goudel
Tassiou Maman (PC), M. Adoudou Moussa
(Math),M.Halidou Boureima (Président COGES) et
M.

Mme Lawal Nana Zeinabou (Directrice), Mme | CEG 15
Babou Ramatou (Math) et Mme Oumarou Zeinabou
(SVT)

M. Chamsoudine Djibo (Chef d’établissement), M. | Lycée Kassai
Magassouba Naby (PC) et M. Abdoulkader Ibrahim
(SVT)

M. Ali Mahaman (Directeur) et M. Thomas Théodore | CEG Yantala 1
(Président du COGES)

M. Tchindo Guéro (Directeur) et M. Mahaman | CEG 6
Laminou Abdou (Président COGES)

M. Ibrahim Hassane (Directeur) et M. Magagi ; CEG Gawéye
Qusseini (SVT) et M. Issoufou Bagagué (Math)

Toutes les deux parties avaient accepté de mettre en place un Comité Mixte d’Evaluation dont
la liste des membres est ci-dessous :

(2) Bureau de la JICA au Niger

M. Hitoshi Matsumoto Représentant Résident, JICA Niger

M. Jotaro Yasuhisa Expert en Planification et Coordination des Projets, JICA Niger

M. Abdoulaye Hama Assistant a la Planification et Coordination des Projets, JICA
Niger
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(3) Bureau de la JICA au Burkina Faso

Mme. Akiko Kinoshita Chargée de Programme Education

(4) Equipe du Projet

M. Toru Ide

Expert chargé de Gestion de la Formation Continue et du Projet

M. Norito Mitsunaga Expert chargé d’Enseignement des Mathématiques et des

Sciences

(5) Ministére des Enseignements Moyen et Supérieur et de la Recherche Scientifique

(MEMS/R/S)

M. Alfari Kabidou

Représentant du Secrétaire Général Adjoint du
Ministére des Enseignements Moyen et Supérieur et de
la Recherche Scientifique (MEMS/RS)

M. Aboubacar Ibrahim Moumouni | Représentant de la Direction des Etudes et de la

Programmation, MEMS/RS

M. Insa Garba

Coordinateur National de la Cellule Nationale de
Promotion  des COGES/ES, Direction de
I’Enseignement, MEMS/RS

1-5.Méthodologie d’Evaluation
L’évaluation est congue pour vérifier les aspects suivants sur la base du PDM et du Plan des

Opérations :

1) Réalisations du Projet sur la base des indicateurs du PDM
2) Processus de mise en ceuvre

3) Cingq critéres de I’évaluation du Comité d’ Assistance au Développement (CAD),

Organisation pour la Coopération et le Développement Economique (OCDE)

Les Définitions des cinq critéres de I’évaluation de DAC comme suit :

Pertinence

La Pertinence du Plan du Projet a été passée en revue en termes de
validité du but du projet et du but global a propos de la politique de
développement du Gouvernement du Niger, la politique d’aide du
Gouvernement du Japon, les besoins des bénéficiaires, et d’uniformité
logique du plan de projet.

Efficacité

L’Efficacité a été évaluée en évaluant I’ampleur a laquelle le Projet avait
réalisé son but et en clarifiant le rapport entre le but et les résultats.

Efficience

L’Efficience de la mise en aceuvre du Projet a été analysée avec |’accent
sur le rapport entre les résultats et les contributions en termes de
calendrier, qualité et quantité des contributions.

Impact

L’Impact du Projet a été évalué sur la base des influences positives et
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négatives causées par le Projet.

Durabilité La Durabilité du Projet a été évaluée en termes d’aspects politiques,
institutionnels, financiers et techniques en examinant la mesure dans
laquelle les réalisations du Projet seraient soutenues ou étendues aprés la
période du Projet.

2. EVALUATION
2-1. Réalisation du Projet
2-1-1. Résultats

Dans un esprit de collaboration consensuelle, les parties nigérienne et japonaise du Projet
déploient des efforts pour atteindre les résultats escomptés. Le statut de la réalisation de
chaque résuitat est comme suit :

Résultat 1: Les Equipes Nationale et Régionales de la Formation Continue sont

mises en place,

Résultat 2 ; La capacité des Formateurs Nationaux et Régionaux 2 mettre en ceuvre
la Formation continue est renforcée.

Résultat 3 : Le systéme d’appui au Projet de Formation Continue est mis en place.

Résultat 1 : Les Equipes Nationale et Régionales de la Formation Continue sont mises ¢n
place.

On peut considérer que le Résultat 1 a été atteint grice aux efforts déployés par les parties
nigérienne et japonaise.

—Indicateur 1 (a) : plus de deux (2) fois les matériels pédagogiques élaborés par 1’équipe sont
mis en ceuvre dans les établissements pilotes.

Le Projet a expérimenté en classe les matériels pédagogiques des 3 disciplines:
mathématiques, Physique et Chimie et SVT, mais, 4 cause des gréves des enseignants, le
changement de cours était fréquent, ce qui a retardé la mise en ceuvre des essais. Selon le
programme initial, 45 matériels élaborés devaient étre expérimentés deux fois. En réalité, seul
64 matériels élaborés ont été expérimentés 95 fois ; ainsi I’indicateur a atteint son but. Mais il
existe une disparité dans le nombre d’essais en raison de la spécificité des disciplines.

L’étude sur le terrain nous a révélé que les matériels développés sont efficaces pour le
développement de la compréhension des éléves en math et sciences et ils se prétent a
I’utilisation dans un laboratoire simplement équipé, dans une salle de classe ou dehors.
Aprés ’expérimentation, sur la base des résultats obtenus, les matériels de formation ont subi
de nouvelles améliorations.
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Essais des nouveaux matériels pédagogiques

Nombre des essais
Disciplines/années 2011 2012 Total
Mathématiques 13 2 15
Physique = Chimie 5 31 46
SVT i3 21 34
Total 41 54 95
Source : documents du Projet Année scolaire nigérienne

—Indicateur 1 (b) : Plus de 45 matériels pédagogiques ont ét€ élaborés avant la fin du Projet.

Le Projet a organisé les équipes de conception de matériels pédagogiques par disciplines :
Mathématiques, Physique Chimie et SVT. 64 matériels pédagogiques ont été €laborés. Les
manuels pour ces matériels de formation ont été reliés en 2013 et le mode d’utilisation des
matériels par disciplines ont été élaborés sous forme de vidéo. L’équipe d’élaboration de
matériels de formation comprenait des inspecteurs pédagogiques, des conseillers
pédagogiques, des enseignants et des laborantins etc. ; les experts japonais ont participé dans
chacune des équipes pour les orienter. En plus de 64 matériels de formation, des cours
modéles ont été filmés et ont été montés en vidéo pour servir de matériels de formation pour
les enseignants ; en tout 6 supports didactiques ont été élaborés: 2 cours pour chaque

discipline.
Nombre de matériels de formation déja congus
Disciplines Matériels
Mathématiques 14
Physique * Chimie 29
SVT 21
Total 64

Source : documents du Projet

—Indicateur 1(c) : Niveau de satisfaction des Formateurs Régionaux sur les matériels
pédagogiques élaborés (enquéte).

Selon ’enquéte réalisée en février 2012 auprés de formateurs régionaux lors de la session de
formation nationale, I’évaluation des matériels de formation par les formateurs a octroyé une
note élevée & la pertinence du contenu (3,7 points sur 4,0)

—Indicateur 1{(d) : Plus d’! (un) suivi et évaluation en classes par an a été conduit par les
Formateurs Nationaux en ce qui concerne les matériels pédagogiques élaborés.

Le suivi de ’utilisation des matériels pédagogiques n’a pas été effectué en tant qu’activité
indépendante, mais en pratique, les formateurs nationaux ont participé a I’expérimentation et
ont effectué le suivi en classe plus d’une fois par an. Ce QUi a créé ’occasion d’effectuer le
suivi en classe de matériels de formation ; cela a également contribué & 1’amélioration de
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Résultat 2 : La capacité des Formateurs Nationaux et Régionaux 3 mettire en ccuvre la
Formation continue est renforcée.

Les structures de Formations Nationale et Régionale ont été mises en place. Cependant, le
Ministére des Finances n’a pas pu décaisser le budget pour I’année 2012 ; les Formations
Nationale et Régionales programmées n’ont donc pas eu lieu.

—Indicateur 2 (a) : Plus de 270 Formateurs Régionaux au total sont formés 4 Niamey.

La 1** Formation Nationale de la 2™ phase du Projet (4™ Formation Nationale depuis la 1°°
phase) a été organisée 2 fois : 2011 et 2012.

En tout 170 formateurs régionaux (101 Formateurs en février 2011, 69 en mars 2012) ont
suivi une formation a Niamey. Le nombre de formateurs nationaux a baissé a cause du
changement de méthode, 3 cascades par I’intermédiaire d’Inspections Pédagogiques
Régionales au lieu de 2 cascades.

Les formations nationales pour 109 formateurs régionaux étaient prévues pour 2012 ; par
faute de décaissement de la contrepartie nigérienne par le Ministére des Finances, la 5™

formation nationale n’a pas pu étre organisée.

Comme activité alternative pour remplacer les formations régionales non réalisées du fait de
manque de budget, le Projet a appuyé la formation continue organisée par les Inspections
Pédagogiques Régionales et la mise en ceuvre de Pétude de legons dans le but d’améliorer la
qualité de D’enseignement des mathématiques et sciences au secondaire. Le nombre de
formations continues organisées par les Inspections Pédagogiques Régionales est en
augmentation pendant la durée du Projet. Ces formations sont financées par le Niger.
Notamment & partir de 2012, I’Inspection Pédagogique Régionale de Niamey a organisé de
nombreuses formations. En ce qui concerne I’étude de cours, les 2 homologues ayant
participé a la formation au Japon (organisée par I'université de Naruto) ont pris I’initiative
d’organiser une formation pour les enseignants de 15 colléges et lycées de Niamey. L’étude de
cours est mise en ceuvre a travers les Unités Pédagogiques de chaque établissement tout en
introduisant les mémes systémes de présentations de legons initiées par le Projet dans les
formations régionales. La réalisation par disciplines est suivante :

Jan, | Fév. | Mars | Avr. | total
Mathématiques 4 1 5 2 12
Physique-chimie 0 2 1 1 4
SVT 2 4 5 3 14
Total 6 7 11 6 30

Source : documents du Projet
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—Indicateur 2(b) : Plus de 900 Enseignants regoivent une formation par an.

Le Projet a organisé d’octobre 2010 & mars 2011 les formations de rattrapage pour 994
enseignants des 7 régions et de Niamey. Les formations régionales ont été organisées pour
265 enseignants en janvier 2012 et en mars 2012 pour 342 enseignants soit au total 607
enseignants. Le nombre des participants est en dessous des 900 initialement programmés ;
Cela est principalement dii au fait que le Ministére des Finances n’a pas décaissé la contre
partie nigérienne.

—Indicateur 2(c) : Toutes les formations prévues dans le plan de Formation Continue sont
conduites avant la fin du Projet.

C’est parce que le Ministére des Finances n’a pas décaissé le budget nécessaire au MEMS/RS
que la 5°™ Formation Nationale et la 4°™ formation régionale n’ont pas eu lieu. Aussi,
I’année scolaire 2012 se terminant en juin 2013, la mise en ceuvre des formations avant la fin
de la période du Projet parait difficile.

—Indicateur 2(d) : Sur la base de 1’outil de suivi et évaluation du Projet, la qualité de la
Formation Continue dispensée par les Formateurs Nationaux et Régionaux est notée a plus de
3,0 sur une échelle de 4.

Les outils de suivi et évaluation développés par le Projet ont permis d’évaluer les 4
Formations ci-dessous. Toutes les formations ont ét€ notées a plus de 3,0, la valeur cible.
L’enquéte a été utilisée comme outil d’évaluation, I’évaluation de la formation a été faite en
utilisant les 5 critéres suivants : exposé, travaux de groupes, restitution, gestion du temps et

pertinence.
Résultats de 1’enquéte sur la qualité (résultat de I’enquéte sur formations)

Intitulés de formations 5¢COre

Formation de rattrapage 1o Phase (octobre 3.1
2010 ~ mars 2011)

Formation nationale (février 2011) 3.2

Formation régionale (janvier, mars 2012) 3,2

Formation nationale (février 2012) 3.3

Source : documents du Projet (Echelle : 0 ~4.0, valeur cible : 3.0)

Résultat 3 : Le systéme d’appui au Projet de Formation Continue est mis en place.

Les renforcements de capacités des chefs d’établissement et les rdles de COGES/ES dans le
but d’appuyer la Formation Continue par les activités du Projet obtiennent les résultats
escomptés. Pour Pinstitutionnalisation de Formation Continue, les discussions ont commencé.
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—Indicateur 3(a) : Plus de 500 Parties prenantes (notamment chefs d’établissement et
représentants de COGES/ES) participent aux ateliers de sensibilisation.

Les ateliers de sensibilisation ont eu lieu cormme prévu en avril 2010 au centre de formation
de Maradi (pour la région de Maradi), Zinder (pour les régions de Diffa et Zinder), Konni
(pour les régions d’Agadez et Tahoua). En tout 657 participants : chefs d’établissement et
membres de COGES/ES y ont pris part. Ces ateliers ont pour objectifs une meilleure
compréhension des activités du Projet, une promotion de la participation aux activités du
COGES/ES des parents d’éléves, des éléves, des enseignants et de 1’administration de
Iétablissement. L’élaboration de plans d’action et la gestion efficace des fonds d’activités ont
été recommandées,

—Indicateur 3(b) : Plus de 250 chefs d’établissement re¢oivent une Formation.

Les ateliers destinés aux Chefs d’établissement ont été organisées comme prévu en novembre
2010 dans 3 régions : Tahoua, Maradi et Zinder, 353 chefs d’établissement y ont pris part. Il
s’agit des ateliers de sensibilisation adressés aux chefs d’établissement ou il a été
recommandé : 1’approche ASEI-PDSI, le suivi des enseignants en classe, la promotion des
activités des Unités Pédagogiques, I’appui aux activités pratiques et expérimentales pendant le
cours.

—Indicateur 3(c) : Plus de 25% des chefs d’établissement exécutent le suivi et évaluation.

En 2011, 2012 et 2013, le Projet a mené auprés des chefs d’établissements secondaires, une
enquéte sur le suivi en classe afin d’évaluer I'impact des ateliers sensibilisation. Selon les
données récentes, une enquéte a été menée en avril et mai 2013 auprés de 45 chefs
d’établissements des régions de Tahoua, Maradi et Zinder. Les Chefs d’établissement de 14
établissements (31%) ont effectué un suivi en classe.

Enquéte de suivi sur activité de chefs d’établissement

Année 2012 2013

Nombre de chefs interrogés 36 45
Nombre de chefs pratiquant le suivi 3 14
Taux 22% 31%

Source : documents du Projet

—Indicateur 3(d) : Plus de 50% des COGES/ES élaborent et exécutent au moins un plan
d’actions annuel sur la qualité de ’enseignement.
Selon les résultats du suivi des ateliers de sensibilisation réalisés de 2011 en 2013, prés de

90% de COGES élaborent un plan d’actions dont plus de 50% exécutent des activités pour
PPamélioration de la gualité de I’enseignement des mathématiques et sciences : achat de livres
et de matériels de travaux pratiques. Le résultat de ’enquéte est suivant :
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Enquéte de suivi sur les activités du COGES

Année 2011 2012 2013
Nombre de COGES ayant pratiqué 33 36 45
P’enquéte
Nombre de COGES ayant élaboré un plan 32 32 39
d’actions et le taux (97%) (89%) (87%)
Nombre de COGES ayant un appui a 25 23 32
I’enseignement des maths et sciences (76%) {64%) (71%)

Source : documents du Projet

—Indicateur 3(e) : Un atelier national en vue d’institutionnalisation de la Formation continue
est tenu.

Les 6 et 7 juin, au cours de Ia visite de la mission de I’évaluation finale, un séminaire a été
organisé et les directives sur le projet de I’institutionnalisation de la Formation Continue ont
été présentées .

—Indicateur 3(f) : Un guide/manuel relatif & la Formation Continue est élaboré.

Lors du séminaire des 6 et 7 juin 2013, une proposition de guide/manvel relatif a
Pinstitutionnalisation de la Formation Continue a été présenté,

—Indicateur 3(g) : Le guide/manuel de la Formation Continue est validé par MESS/R/T.
Lors du séminaire des 6 et 7 juin 2013, les discussions ont démarré au sujet de la proposition
de Dinstitutionnalisation de la Formation Continue et des recommandations par les

participants ont été formulées.

2-1-2. But du Projet

Les capacités des enseignants des Mathématiques et Sciences au Niger sont
renforcées i travers la Formation Continue de qualité.
Indicateurs : (a) L’attitude des enseignants et leur pratique d’ASEI-PDSI obtiennent
une moyenne de 2,0 sur la base du suivi et évaluation du Projet.
: (b) L’implication des éléves dans les legons obtient une moyenne de 1,5
sur la base du suivi et évaluation du Projet.

Le Projet a atteint 2,3 pour ’attitude des enseignants alors que la valeur cible est 2,0 et le
comportement des éléves envers les maths et sciences a obtenu 2,0 alors que la valeur cible
est 1,5. Le Projet a conduit, d’octobre 2010 a mars 2011, des formations de rattrapage et des
formations régionales dans tout le pays en janvier et mars 2012 avec I’introduction de
nouveaux modules. L’attitude des enseignants ayant participé aux formations et le
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comportement des éléves envers des mathématiques et sciences se sont améliorés, ce qui
justifie les meilleurs indices selon 1’enquéte réalisée en avril - mai en 2012.

Sur la base des indicateurs de ASEI-PDSI, on constate une amélioration générale : chez les
enseignants du point de vue des indices : Préparer (P), Faire (D), Voir (S) , améliorer (I) et les
éléves du point de vue : Activité (A), Eléve (S), Expérience (E) , Improvisation (I).

Comportement des Comportement des
éléves du point des enseignants du point

critéres ASEIL des critéres PDSI
2010 0,6 1
2011 1,6 1,8
2012 1,94 2,12
2013 2 2,3

Source : documents du Projet

2.6
=t~ PDSI

2
—=—ASEI // -
1.5

1 f/

0.5
0 T T T 1
2010 2011 2012 2013

P Préparer D Faire S Evaluer 1 Améliorer
2010 0,9 L1 0,9 1,1
2011 1,8 1,9 1,7 1,9
2012 2,2 2,17 1,97 2,14
2013 2,5 2.3 2,2 2,3

A Activité S Implication E Efficacitédes | I Improvisation

des éléves expériences

2010 0,7 0,5 0,7 0,5
2011 1,8 1,6 1,5 1,3
2012 2,14 1,92 1,86 1,84
2013 2,1 2,1 2 i,9

2-1-3. Objectif Global

Les compétences des ¢éléves des Cycles de Base II et Moyen en Mathématiques et
Sciences au Niger sont améliorées.

Indicateurs : (a) La performance aux examens de fin d’année s’améliore.
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(b) La performance des éléves en Mathématiques et Sciences a travers

I’évaluation des acquis scolaires s’améliore.

Les résultats aux examens du BEPC s’améliorent au cours de la période du Projet : 31,4% en
2010, 35,9% en 2011 et 48,2% en 2012, Mais il existe une grande disparité entre les années ;
les résultats de toutes les disciplines étant pris en compte, il est difficile d’analyser ceux des
Mathématiques et Sciences. Il est par conséquent impossible de mesurer avec exactitude la
réalisation de 1’Objectif Global.

Le Projet a organisé 2 examens en 2010 et 2011 afin de mesurer les compétences des éléves
en Mathématiques, Physique et Chimie et SVT. Les résultats ont révélé un probléme :
insuffisance dans la capacité & préparer 1’apprentissage, ce qui entraine une grande difficulté a
examiner les acquis scolaires et les résultats qui en découlent par rapport a I’efficacité des
formations dispensées aux enseignants. L’enquéte sur les acquis scolaires a ét€ programmée
en 2013, mais avec le non décaissement du budget par le Ministére des Finances et par faute
de temps, I’enquéte sur les acquis scolaires n’a pas été organisée.

2-2. Processus de mise en ceuvre
Les facteurs influengant le processus de mise en ceuvre du Projet sont les suivants.

(1) L’ Appropriation par les parties prenantes de la partie nigérienne

Une des caractéristiques de ce Projet est la forte appropriation du Projet par le Niger.
D’habitude, les Homologues décident des contenus de la formation et élaborent les modules ;
ils sont aussi formateurs. Dans la deuxiéme partie du Projet, la partie nigérienne a pris
’initiative en ce qui concerne la mise en ceuvre de la formation, 1’expérimentation et le
montage des matériels pédagogiques en matériels audio-visuels. En 2012, la plupart des
formations ont été exécutées et gérées par les parties prenantes nigériennes.,

(2) Charge financiére du Niger

Les efforts déployés par le Gouvernement Nigérien pour financer les activités du Projet
malgré le budget trés limité méritent d’étre appréciés. Les formations réalisées en janvier et
mars 2012 ont été financées par la partie nigérienne. Mais depuis, le Ministére des Finances
ne décaisse pas de budget alloué pour la formation pour des raisons de disponibilité

financiére.
Décaissement du budget
Année Partie japonaise Partie nigérienne
2010 (mar-déc.) 202.044.067 9.320.000
2011 (jan-déc) 71.586.308 61.858.000
2012 {jan-déc) 92.997 444 20.279.543
2013 (jan-mar) 24.139.268 0

Devise : CFA
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(3) Transfert des compétences pour 1’enseignement secondaire 1% cycle

En avril 2011, le Ministére des Enseignements Secondaire et Supérieur, de la Recherche et de
la Technologie (MESS/R/T) est devenu le Ministére des Enseignement Moyen et Supérieur et
de la Recherche Scientifique (MEMS/RS). De ce fait, les colléges (cycle d’Enseignement de
Base 2) qui étaient sous tutelle du MESS/R/T sont transférés au Ministére de I’Education
Nationale, de I’Alphabétisation et de la Promotion des Langues Nationales (MEN/A/PLN).
Actuellement par une mesure de transition, le MEMS/RS s’occupe de CES (établissements
comprenant les niveaux collége et lycée). Le Projet a continué & mettre en ceuvre des
formations pour les enseignants des CEG, qui sont sous la tutelle du MEN/A/PLN. Mais avec
la séparation des deux cycles I’avenir de 1'orientation des formations continues pour
I’enseignement de secondaire reste incertain.

(4) Les gréves des enseignants et les boycotts des cours par des éléves

Les gréves des enseignants et les boycotts des cours par des éléves affectent sérieusement les
activités du Projet. Selon une étude menée dans un collége par un expert du Projet pendant
une année, il ressort que 67 jours sur les jours ouvrables représentant 36% des jours de
I’année scolaire ont été sans cours en raison des gréves et des boycotts. La principale raison
des gréves est une demande d’amélioration des conditions de travail des enseignants
contractuels dont le nombre a connu une augmentation considérable, leur statut est instable, le
salaire est plus bas que les titulaires. Il s’agit d’une question dépassant les prérogatives du
Projet ; cela entraine une baisse de ’impact du Projet avec cette diminution importante du
nombre de cours de travail pour les enseignants ayant suivi des formations et également avec
un impact évident sur les acquis scolaires.

(5) Activités dérivées du Projet
Les activités non programmées initialement, mais utiles pour 1’accomplissement du But du
Projet et la promotion des activités du Projet.

1) Mise en ceuvre d’un concours de présentation de legons par des enseignants

Le concours de présentation de lecons a été organisé en avril 2012. 15 enseignants de la
communauté Urbaine de Niamey y ont participé. Ce concours a permis de découvrir
’enthousiasme et 1’intérét des concurrents & concourir mais également & donner le meilleur
d’eux-mémes. Aussi, les régles et les critéres de sélection des candidats performants ont élevé
la motivation des enseignants ; la diffusion de vidéo des legons présentées était une bonne
stimulation pour les autres professeurs. De plus, avec |’aide d’un expert & court terme arrivé
en janvier 2013, les legons des 6 enseignants (2 de chaque discipline) lauréats ont été filmées ;
ces vidéos deviennent de ce fait un matériel de formation.
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2) Réparation de matériel scolaire en mathématiques et sciences

Dans le cadre du Projet, les laborantins ont réparé des matériels tels que des microscopes et
des oscilloscopes. Un conseiller en maintenance de matériels de laboratoire du CNM a
organisé, dans deux centres de Niamey, une formation pour 29 techniciens de 5 régions. Grace
a cette formation 150 microscopes ont été réparés. Cette expérience a permis aux techniciens
de laboratoire d’avoir confiance en leur capacité technique et ont pu ainsi gagner la confiance

de la communauté scolaire.

2-3.Evaluation par les Cinq Critéres

2-3-1. Pertinence : moyenne

Le Projet est en conformité avec les politiques nigériennes de développement, les besoins de
renforcement des capacités des mathématiques et des sciences de secondaire sont grands, pour
ces raisons la pertience du Projet est confirmée. Par ailleurs, le transfert des compétences de
I’enseignement du cycle de base II au MEN/A/PLN, il reste des points 4 éclaircir sur
Pinstitution de la mise en ceuvre de la formation, la pertinence est notée moyenne.

(1) Cohérence avec les politiques nigériennes de développement

En 2012, la « Lettre de Politique Educative pour la période 2013 — 2020 » a été adoptée par le
Conseil des Ministres et ses contenus ont été¢ intégrés plus tard dans le «Plan de
Développement Economique et Social (PDES/2012/2015). Ces politiques mettent en premiére
ligne le rallongement de la scolarité non seulement au niveau de 1’école primaire mais aussi
au collége et au lycée. D’autre part, I’importance des formations continues en vue d’améliorer
la qualité de 1’enseignement au secondaire est mise en avant ; la construction de classes et de
laboratoires est un des objectifs clés pour les colléges et lycées. Sans influences pratiques au
Projet, le transfert des compétences de I’enseignement secondaire y compris le CEG au
MEN/A/PLN.

(2) Conformité avec les besoins du groupe cible

Le nombre d’enseignants au niveau des Enseignements des Cycles de Base II et Moyen a
considérablement augmenté. Peu d’entre eux sont dipldmés de I’Ecole Normale Supérieure
(ENS), la plupart d’entre eux sont embauchés comme enseignants sans une formation
pédagogique initiale alors que les formations continues prévues n’ont pas été conduites. De ce
fait, un grand besoin de formation pour ce genre de professeurs se fait sentir en vue de
renforcer leurs capacités et compétences..

(3) Approche ASEI-PDSI

ASEI-PDSI est une approche pratique pour réaliser un Enseignement « centré sur 1’éléve »
qui contribue au renforcement de la capacité des enseignants et 4 I’amélioration des legons, ce
qui est conforme a la politique du MEMS/RS. Une des efficacités de |’approche ASEI-PDSI

d
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est de donner du gofit aux éléves pour les matiéres scientifiques, ce qui est en conformité avec
la politique du MEMS/RS pour la promotion des mathématiques et des sciences.

(4) Formation Continue en cascade

Le Projet met en ceuvre de I’approche ASEI-PDSI comme méthode de formation en cascade
au profit de la Formation Continue. Cette méthode est appropriée pour I’exécution de
beaucoup de sessions de Formation Continue en un temps relativement court sur toute
I’étendue du territoire nigérien. Le Niger posséde d’excellents inspecteurs et conseillers
pédagogiques et enseignants expérimentés pour former les formateurs régionaux nécessaires 4
la mise en ceuvre de formations en cascade. D’autre part, il est indéniable que la méthode en
cascade demande beaucoup de fonds pour la mise en ceuvre et la gestion de la Formation
Continue, ce qui rend difficile sa mise en ceuvre. Il n’est pas évident d’assurer la qualité de la
Formation au cours de la restitution au niveau des régions.

(5) Partage d’expériences avec d’autres pays africains comme le Kenya

Le présent Projet a été conduit dans un esprit de partage des expériences et de collaboration
avec les projets de la JICA relatifs a enseignement des mathématiques et sciences réalisés
notamment au Kenya. La JICA a cumulé des expériences dans le domaine de I’enseignement
des mathématiques et des sciences dans divers pays en Afrique; ces expériences étaient
utiles pour la participation a des formations dans un tiers pays et ’envoi d’experts d’un pays
tiers au Niger. Il s’agissait de la premiére épreuve dans un pays francophone d’Afrique ot le
systéme éducatif est différent et constitue une opération précurseur depuis la 1 phase.

(6) Politique japonaise de coopération avec le Niger

L’éducation est I’un des domaines prioritaires de la coopération du gouvernement japonais
avec le Niger. Le Projet s’inscrit dans ’aide pour I’amélioration de 1’enseignement dans le
Programme d’Opérations pour la République du Niger (décembre 2012) de I’ Aide Officielle
au Développement du Japon. Le Projet est également en conformité avec 1’« éducation de
qualité » mise en avant dans la « politique japonaise en matiére de coopération éducative
2011-2015 » (septembre 2010) et I’aide pour 1’éducation de base dans le « Document
Opération de la JICA concernant le secteur éducatif - aujourd’hui et dans 1’avenir - » (2010)
du Document Cadre de la JICA relatif au Secteur Educatif.

2-3-2, Efficacité : élevée

L’efficacité du Projet est élevée. Le Projet a renforcé les capacités des enseignants de de
mathes et sciences au secondaire, ce qui est prouvé par 1’étude de suivi mené par le Projet et
également 1’étude de terrain menée par la mission de I’évaluation finale.
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(1) But du Projet
Le But du Projet est déja atteint. On peut considérer que [’attitude des enseignants et

I'implication des éléves ont changé. L’attitude des enseignants a obtenu 2,3 alors que la valeur

cible est 2,0, quant a I’implication des éléves elle a été notée 2,0 alors que la valeur cible

était 1,5. Du point de vue des attitudes des enseignants : Préparer (P), Faire (D), Evaluer (8),
Améliorer(I) et de ASEI (I"implication des éléves) : Activité (A), Eléve(S), Expérience (E),
Improvisation (I), une amélioration a été constatée. Lors des visites des établissements au

A Activité

—2010
w2011,
=e===2012
—_—2013

P Préparer

cours de 1’Evaluation Finale, nous avons pu observer I'influence positive des formations sur

I’attitude des enseignants et I’implication des éléves.

Influences de formation du Projet sur I’attitude des enseignants et 'implication des éléves
en cours
Résultats des entretiens lors des visites des établissements

Avis des enseignants

La préparation des cours par les professeurs est plus facile.

La qualité des cours est meilleure qu’avant.

Les éléves comprennent mieux le contenu des cours.

Les professeurs mettent en application les méthodes recommandées par 1’approche
ASEI-PDSI pour un travail en groupe.

Les relations entre enseignants et éléves se sont améliorées : enseignants respectueux des
réponses des éléves, cours avec des travaux pratiques et matériels pédagogiques, travail
en groupe, etc. Avant, les relations étaient tendues, maintenant plus conviviales,

Les éléves sont motivés & apprendre les mathématiques et sciences et souhaitent que les
cours soient mis en ceuvre dans le laboratoire.

Le nombre de cours centrés sur les enseignants a baissé.

Les éléves participent spontanément aux cours.
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Dans les colléges et lycées ot il y a des techniciens de laboratoire, leur préparation des
cours s’est améliorée.

Les matériels utilisés pour les travaux pratiques étant familiers aux éléves, cela aide
mieux la compréhension et suscite I’intérét des éléves.

Suivant les contenus, on peut effectuer des travaux pratigues en dehors de laboratoire :
en classe ou 4 I’extérieur.

Les éléves habitués 3 ’approche ASEI-PDSI au collége, participent facilement aux
travaux pratiques au lycée.

Quand le chef de I’UP a une bonne compréhension du contenu de la formation les choses
marchent ; certain d’établissements pratiquent des cours selon ’approche ASEI-PDSL

Ayvis des chefs d’établissement

Le nombre d’enseignants qui préparent bien les cours a augmenté,

Avec les matériels quotidiens, ¢’est facile de s’acquérir et de mettre en ceuvre des travaux
pratiques.

Le fait que les cours soient centrés sur les éléves est une grande amélioration.

11 a été rapporté également des cas difficiles de I’émergence d’effets positifs.

Quand le nombre d’éléves par classe est trop important, 1’exécution des travaux pratiques
est difficile.

Avec les effectifs pléthoriques, les travaux pratiques sont difficiles & réaliser. Des fois,
il faut diviser une classe en deux groupes, mais cela représente plus de travail.

Dans les établissements a effectifs pléthoriques, les laboratoires sont utilisés comme des
salles de classe et non pour des travaux pratiques.

Dans I’ensemble, les matériels d’expérience sont insuffisants,

Parfois il est difficile d’acheter le matériel d’expériehce méme abordabls.

Il manque des manuels scolaires.

Il manque des éguipements de base tels que les tables et bancs, ce qui ne facilite pas
I’organisation des cours dans certains établissements.

(1) Capacité des parties prenantes de 1’équipe du Projet & exécuter les formations

La capacité des membres nigériens de I’Equipe du présent Projet pour la mise en ceuvre des

formations a été non seulement renforcée a travers les activités du Projet mais aussi a été

efficacement utilisée pour la conduite des activités. Les Homologues du Projet sont aptes a

exécuter une série d’opérations : élaborer des modules de formation, former les formateurs

nationaux, mettre en ceuvre des formations régionales, effectuer le suivi des résultats des

formations précitées, rédiger des rapports. L’aspect logistique des formations reste a améliorer,

mais s’il n’y a pas de probléme de fonds, la partie nigérienne est capable d’exécuter des

formations confinues.
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(2) Renforcement des capacités des laborantins

Le renforcement des capacités des laborantins a travers des activités du Projet et des
volontaires japonais spécialisés en mathématiques et sciences a réussi a élever la qualité des
formations et des cours, et a contribué a la mise en ceuvre efficace du Projet. Au Niger, les
laborantins ont tendance & étre sous-estimés et les enseignants surestimés, le Projet a donné
des occasions aux laborantins de participer aux formations et & la conception de matériels
pédagogiques, ce qui leur a donné une meilleure motivation. Quelques-uns ont réussi a
renforcer leurs capacités et étre & mesure de jouer un rdle de formateurs lors des formations
nationales. Il a été constaté que la coordination entre les enseignants des maths et sciences et
les volontaires japonais envoyés a I’époque a contribué au renforcement des capacités des
laborantins.

(3) Collaboration avec le COGES/ES

L’atelier de sensibilisation organisé en 2010 pour les parties prenantes telles que les chefs
d’établissement et les  représentants des COGES/ES, et la formation des chefs
d’établissement ont été efficaces dans la mise en ceuvre de I’appui des communautés aux
&tablissements et 1’enseignement des maths et sciences. Les COGES/ES se chargent de
I’achat de manuels des maths et sciences et de petits matériels de travaux pratiques, des frais
de réparation des tables bancs et de quelques matériels au niveau des laboratoires Etant
donné que le MEMS/RS et le MEN/A/PLN n’apportent aucune autre aide & part le versement
de salaires des enseignants, c’est le COGES/ES donne les fonds pour le fonctionnement de
la gestion d’écoles. Les COGES jouent un role important dans beaucoup de colléges et
lycées. 1l a été constaté un renforcement qualitatif de Pefficacité des formations dispensées
aux parties prenantes ; cela s’observe au niveau établissements qui ont intégré dans leurs
plans d’action des appuis 4 I’enseignement des disciplines scientifiques.

(4) Retard de décaissement du budget par le Ministére des F inances et insuffisance

Le retard dans le décaissement du budget pour I’année 2012 a eu assurément un impact sur
J’exécution des activités du Projet ; une partie du budget de ’année 2012 n’a éte décaissé
qu’en avril 2013, ce qui a permis de réaliser le suivi des enseignants, une des activités du

Projet.

2-3-3. Efficience : élevée
Le Projet a valorisé les résultats du Projet réalisés au Kenya etc., et a amélioré la mise en
ceuvre de formation selon la réalité du terrain. C’est donc ’efficience du Projet est élevée.

(1) Contribution 4 la réalisation des résultats
La plupart des résultats ont été réalisés. Ce qui n’a pas ¢té réalisé, est dii & des facteurs
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externes tels que le retard dans le décaissement du budget par le Ministére des Finances,
L’élaboration de matériels pédagogiques a pris un peu de retard, mais 1’objectif initial a été
atteint. Pour le résultat 2, & cause notamment des problémes financiers (facteur externe) ne
dépendant pas du Projet, la mise en ceuvre des formations a pris du retard et certaines
formations programmées n’ont pas pu étre organisées. Pour le résultat 3, les activités de
sensibilisation des chefs d’établissement et des représentants des COGES/ES ont été réalisées
et le suivi a ¢té effectué pour évaluer son impact et son efficacité, mais il reste une
problématique, celle relative 4 1’¢laboration du guide/manuel et de I’institutionnalisation de la
Formation Continue.

(2) Le Projet au Kenya et son utilisation efficace

Avec ’appui de SMASE-WECSA (expert de pays tiers, formation dans un pays tiers,
matériels de classe etc.,) 4 la 1%° phase, le Projet a pu exécuter efficacement les activités en
s’inspirant des expériences du Projet SMASSE Kenya. Les outils et la démarche kenyans ont
été modifiés pour les adopter au contexte nigérien.

(3) Coopération avec les pays voisins

Les formations dans des pays tiers pour les Homologues étaient une méthode efficace pour
I’acquisition de techniques et le partage d’expériences. Les formations organisées au Kenya et
au Sénégal ont notamment contribué au renforcement des capacités pour la mise en ceuvre de
’approche ASEI-PDSI dans I’enseignement des mathématiques et sciences au secondaire au

Niger.

(4) Qualité des Inspecteurs et des Conseillers Pédagogiques

Le niveau de la qualité des inspecteurs, des conseillers et des enseignants qualifiés est élevé,
et ils sont formateurs expérimentés. Cela facilite le transfert technique des connaissances et
constifue un facteur contribuant a la mise en ceuvre efficace des activités du Projet. Les
Formations continues réalisées contribuent au renforcement des capacités des formateurs
régionaux. Du fait des contraintes budgétaires, le nombre de formations exécutées dans la 2™
phase est limité. Les Formations Nationales sont utiles pour le renforcement des capacités des
formateurs régionaux.

(5) Utilisation efficace des ressources existantes
Par manque d’infrastructures, les laboratoires scolaires ont été utilisés pour la tenue des
Formations Nationale et Régionales. Il a été¢ décidé d’utiliser les ressources existantes. Le
Projet prend en charge de la réhabilitation des laboratoires retenus come Centres de Formation
Continue (Birni N’Konni, Maradi et Zinder) et de la réparation des batiments existants. Par
ailleurs, la participation des Homologues aux formations tenues au Bénin et en France a
contribué au renforcement de leurs capacités.
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(6) Coordination et coopération avec les JOCV

La coordination avec les volontaires japonais a été interrompue pour raison de sécurité, mais
c’était utile. Les volontaires spécialistes des maths et sciences ont été affectés dans un collége
clé pour appuyer les laborantins dans leur préparation de travaux pratiques et la gestion du
Iaboratoire.

2-3-4, Impact : moyen

Le Projet est un propulseur qui a permis de réaliser les formations par ’initiative de I'IPR,
I’étude de cours, formations pour les enseignants nouvellement recrutés etc., plusieurs
impacts positifs ont été observés. Pourtant, la diminution des cours en raison des gréves des
enseignants et la dégradation des conditions d’apprentissage des éléves constitue des facteurs
entravant I’examen du I’Objectif Global du Projet, le degré de I’Impact est jegé moyen.

(1) Réalisation de 1’Objectif Global

Les facteurs externes que le Projet ne peut pas contrdler sont nombreux ; il existe un lien de
cause 3 effet, mais il serait difficile au Niger dans 1’état actuel de trouver un environnement de
pouvoir le mesurer avec exactitude. Pour Pamélioration de taux d’achévement des
apprentissages des €léves pour réaliser I’Objectif Global, il est nécessaire: a) appui
institutionnel pour juguler le probléme des gréves des enseignants et un appui financier pour
la mise en ceuvre durable de la formation continue, b) les cours ne sont pas affectés seulement
par les gréves des enseignants mais aussi les boycotts des cours par éléves, ¢) appui aux
activités des UP pour I’amélioration de qualité de cours. De plus, il est indispensable pour les
enseignants de continuer a améliorer la qualité des legons & travers la pratique quotidienne en
classe en vue de I’améliorer des acquis scolaires des éléves.

(2) Formations continues organisées par I’Inspection Pédagogique Régionale

Avec I’influence par la mise en ceuvre de Formations continues conduites par le Projet, le
nombre de formations continues organisées par I’Inspection Pédagogique Régionale a
augmenté pendant la durée du Projet. Ces formations mettent & profit des résultats des
formations des maths et sciences du Projet; il a été constaté un impact d’effet d’onde et de
diffusion géographique.

(3) Mise en ceuvre de 1’étude de legons

En janvier 2013, les Homologues ayant appris a 1’étude de legons lors de leur formation au
Japon ont commencé a exécuter 1’étude de legons pour les enseignants de maths et sciences de
Niamey. L’étude de cours est une activité basée sur les legons prototypes (élaboration d’idées
de cours, pratique, aprés réunion, amélioration, reprise du cours) organisées par le Projet dans
le cadre de Formation Continue. II est possible que ce genre d’activité avec 1’introduction de
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la méthode du Projet puisse se développer dans 1’avenir.

(4) Mise en ceuvre des Formations Continues pour les autres disciplines

A part les enseignants de maths et sciences, les formations pour enseignants en faveur de
disciplines comme histoire, géographie, francais et anglais etc., ont été organisées. Le
MEMS/RS a organisé enire décembre 2012 et janvier 2013 des formations pour les
enseignants de toutes les disciplines sur la demande du Prytanée Militaire. Le fait d’étre
conscient de I'importance de formation continue dénote de 1’impact du Projet.

(5) Mise en ceuvre de formations continues pour les nouveaux contractuels

En octobre 2012, les premiéres formations pour les nouveaux contractuels ont été organisées
par le MEMS/RS dans les Centres de formation de 3 régions (Niamey, Tahoua et Maradi) et
149 enseignants nouveaux contractuels y ont pris part. Parmi les formateurs, il y avait des
acteurs du Projet, les modules et les DVD développés par le Projet ont été utilisés. Ces
formations ont été financées sur le budget ordinaire du Ministére et d’autres formations sont
prévues en 2013. L’augmentation des formations des enseignants organisées sur financement
du MEMS/RS fait partie, semble-t-il, des répercutions des actions du Projet ; cela contribue
au renforcement des capacités des formations continues.

(6) Collaboration pour I’enseignement des maths et sciences avec des lycées privés

Le Projet travaille sur ’amélioration de I’enseignement des maths et sciences des lycées
privés & travers la collaboration avec des professeurs et laborantins coopératifs. En 2012 et
2013, dans les lycées privés (les laborantins ont organisé des formations sur I’enseignement
de maths et sciences a I’intention des enseignants avec I'utilisation de DVD congus par le
Projet comme supports.

(7) Collaboration avec des projets ceuvrant dans le domaine de I’enseignement des maths

et sciences de pays francophones d’Afrique a travers Iutilisation des matériels de travaux
pratiques les manuels de matériels de formation et les DVD développés par le Projet peuvent
servir aux formations des enseignants de maths et sciences des pays francophones d’ Afrique.

Facteurs entravant I’émergence d’impacts

(8) Les gréves des enseignants et les boycotts des cours par les éléves

La plupart des participants aux formations organisées par le Projet sont des enseignants
contractuels ; les gréves et le manque de vocation professionnelle des contractuels dus aux
mauvaises conditions de travail peuvent étre un facteur entravant pour I’émergence d’impact
du Projet.
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(9) Retard dans la construction des classes

A cause du manque d’infrastructures hangars sont utlisés comme salles de classe. Les
conditions environnementales d’apprentissage pour les éléves de certains établissements
publics sont déplorables. Dans ces classes en paillotte, les éléves sont parfois contraints de
travailler par terre. Une nouvelle construction de colléges avec I’aide financiére japonaise non
remboursable est attendue pour améliorer les conditions d’apprentissage des éléves.

(10) Augmentation des effectifs d’éléves par classe

Le fait que le nombre d’¢léves a augmenté, les effectifs par classe sont de plus en plus
pléthoriques, ce qui aggrave les conditions de travail déja précaires. Les mauvaises conditions
environnementales dans les classes est un handicap pour I’apprentissage.

(11) Faiblesse d’ Acquis scolaires de base

L’étude sur les acquis scolaires effectuée par le Projet en 2010 et 2011 a révélé la faiblesse
d’acquis scolaires sur I’ensemble des disciplines y compris le frangais et les maths et sciences.
Selon le résultat de I’étude sur la compétence de calcul réalisée par le Projet, la moitié des
éléves de 6™ a une faible capacité en matidre de calcul. ‘

2-3-5, Durabilité : moyenne

L’équipe du Projet du MEMS/RS ayant un haut niveau technique a des capacités suffisantes
de la mise en ceuvre durable des Formations. Par ailleurs, la réalisation future de Formations
Continues a une incertitude politiquement parlant, la durabilité est notée moyenne.

(1) Durabilité politique

Il subsiste encore une ombre & savoir comment les nouvelles formations destinées aux
enseignants s’inscriront concrétement dans le cadre du « Programme Sectoriel de I’Education
et de la Formation (2014-2020) », la « qualité et la pertinence de I’éducation » font partie de
trois programmes importants dudit programme. La « Dotation des laboratoires en matériels et
équipements techniques et scientifiques » est également citée comme stratégie pour
I’enseignement moyen. La « lettre de politique éducative pour la période 2013 - 2020 » fait
état de ’importance de la Formation Continue. Il semble que la durabilité politique sera étre
assurée avec les différents programmes ¢laborés par le gouvernement. La scolarité
obligatoire au niveau du Cycle de Base 2 est en discussion ; ’aboutissement cette discussion
verra une forte pression s’exercer sur I’enseignement et les besoins d’amélioration de la
qualité se feront cruciaux.

(2) Durabilité structurelle
Le MEMS/RS est en charge de lycées et des CES. Le MEN/A/PLN envisage d’organiser des
formations pour les enseignants du Cycle de Base 2 de maths et sciences suivant les contenus
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de formation du Projet. Les deux Ministéres ont un méme mécanisme de formation mis en
place par le Projet. Pour la mise en place une structure en charge de la Formation Continue et
de sa mise en ceuvre, le Projet a présenté des propositions de restructuration de la Formation
Continue en vue de son institutionnalisation lors de 1’atelier des 6 et 7 juin 2013. Les
prépositions ont été discutées et amendées par les participants. Elles jettent les bases de départ
des stratégies de développement des capacités professionnelles des acteurs du systéme
éducatif du Niger ; elles s’appuient également sur les résultats du Projet et le systéme de
formation mis en place. Il est souhaitable d’avoir une gestion durable de la systématisation de
formation continue par la réalisation de son institutionnalisation.

(3) Durabilité technique

Léquipe du Projet du MEMS/RS a de I’expérience du Projet depuis la 1% phase, et a acquis
un niveau technique élevé, et a des capacités 4 mettre en ceuvre continuellement des
formations pour les enseignants de maths et sciences. Les formateurs nationaux et régionaux
ont renforcé leurs capacités en tant que formateurs grice aux formations qu’ils conduisent
depuis la 1% phase et ils sont familiers & ’approche du Projet pour Penseignement des maths
et sciences; ils constituent des ressources humaines aptes a exécuter la formation continue.
De plus, par I’utilisation efficace des documents audio-visuels pour les travaux pratiques de
formation et de prototype de legons, nous espérons que les expériences et les connaissances
du Projet seront mises en valeur, ce qui fera augmenter la durabilité technique du Projet.

(4) Durabilité financiére

Le décaissement du budget par le Ministére des Finances pour I’organisation des formations
continues est un grand probléme. Le gouvernement beaucoup plus soucieux de I’embauche
d’enseignants et du développement des infrastructures scolaires se soucie peu des formations
continues en raison du budget important qu’elles engendrent. Le Projet appuie les formations
a petite échelle organisées par les Inspections Pédagogiques Régionales et la mise en ceuvre
des études de legons avec des moyens relativement peu onéreux et avec ce genre d’initiative
locale, le Projet peut perdurer,

3. CONCLUSIONS

Le Projet a réussi a4 renforcer les capacités des parties prenantes et est 4 structurer la
Formation Continue en vue de la mise ceuvre de Formation Continue de qualité dans le
secteur d’enseignement des mathématiques et des sciences. Avec I’introduction des procédés
du projet de renforcement des mathématiques et des sciences 4 I’enseignement secondaire
(SMASSE) mis en place au Kenya aprés I’adaptation a la réalité nigérienne de I’approche
ASEI-PDSI ainsi que les méthodes et contenu de formations, I’quipe du Projet s’est évertuée
activement pour la généralisation de ces nouveaux procédés. Selon les études de suivi, nous
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avons constaté que la formation a modifié la conscience et les attitudes envers les cours des
enseignants et en résultat, a développé 'intéret et la curiosité des éléves et a incité la
participation active des éléves.

L’équipe du Projet a obtenu des capacités suffisantes pour 1’élaboration des programmes de
Formation Continue, la mise en ceuvre des Formations et réaliser le suivi et évalation. Par les
contraintes financiéres toutes les Formations programmées n’ont pas été organisées, mais le
manque & gagner a ¢été remplacé par les Formations Continues avec ’initiative de 'IPR et
I’étude de cours menée par I"UP de chaque établissement.

Le Projet a congu les 64 matériels d’expérience avec des matiéres premiéres disponibles dans
la vie quotidienne et a répertorié les travaux pratiques sour forme de documents, classeur
électronique et DVD. A cela s’ajoute les matériels audiovisuels élaborés avec les images de
legons prototypes. Ces matériels sont utilisables non seulement pour les formations a méthode
cascade de grand échelle mais aussi pour les formations de petite échelie aux niveaux régions
et cmmunes. Le Projet a conduit des ateliers de sensibilisation destinés aux chefs
d’établissement et représentants de COGES afin d’inciter la compréhension sur le Projet et la
mise en ceuvre des activités scolaires dans la contribution de développement de la qualité
éducative.

Pour la pérennisation du Projet, il est nécessaire non seulement la continuité des dispositifs
financiers du gouvernement, mais queei la réalisation de « propositions de restructuration de
la Formation Continue en vue de son institutionnalisation » présentée lors de ’atelier de
restitution des résultats du Projet. Par ailleurs, pour atteindre a 1’Objectif Global —
amélioration des compétences des éléves, le Pays devrait surmonter les obstacles tels que la
diminution des jours ouvrables d’écoles et la dégradation des conditions de travail par
P’augmentation des effectifs d’éléves.

4. RECOMMANDATIONS

Au vu des résultats obtenus par le projet il est souhaitable :

1. d’appliquer aux autres disciplines la méthode de formation et la technique pédagogique
introduites par le Projet;

La formation continue avec la méthode cascade introduite et mise en ceuvre par le Projet
demande beaucoup de fonds, mais elle permet de diffuser en si peu de temps les
connaissances et technique nécessaires. Selon 1’étude de I’état des lieux conduite, il faut
d’abord identifier les disciplines et les chapitres qui posent des difficultés aux enseignants;
ensuite procéder a I’élaboration d’un curriculum national de formations par disciplines en
conformité avec les besoins des professeurs; cela permet d’outiller pour I’amélioration des
cours en classe. Il est souhaitable d’appliquer les expériences du Projet aux auires disciplines
afin de développer la qualité dans {’enseignement général au secondaire

o
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1. De créer une direction en charge de la formation continue qui valorisera efficacement les
Ressources Humaines formées par le Projet;

La premiére phase de SMASSE-Niger a démarré en 2006 et pendant ces 7 derniéres années,
tous les enseignants des mathématiques et des sciences ont pu bénéficier de la formation
continue. Les sept (7) Homologues et les 16 formateurs nationaux en charge de la formation
ont développé des matériels pédagogiques relatifs de la méthode ASEI-PDSI; ils ont
également conduit des sessions de formation continue et des suivis des cours en classe. Ces
expériences ont considérablement renforcé leur capacité de conduite de modules
disciplinaires. Ils deviennent ainsi un personnel clé dans I’amélioration des cours, chacun
dans sa discipline. Le développement de la qualité de 1’éducation est reconnu et discuté
comme une option politique importante. Tout laisse paraitre qu’il y aura une direction en
charge de la gestion des formations continue qui sera animée par les noyaux de formateurs
que constituent nos parties prenantes au niveau du MEMS/RS

2. D’améliorer la qualité des cours par la généralisation et la promotion de I’utilisation des
matériels pédagogiques développés.

Le Projet a élaboré une séric de matériels de formation : 64 matériels pédagogiques, 6 vidéos
de prototypes de legons, des manuel d’expérimentation et-des modules de formation par
disciplines. Ces matériels dont le contenu a été adapté a la réalité nigérienne ; ces matériels
essayés au cours des différentes, peuveht étre utilisés pour la formation par discipline destinée
aux enseignants de primaire, les enseignants des maths et sciences pour la formation initiale et
’auto-formation pour tous les enseignants. La réalisation de I’amélioration des cours est
possible avec "utilisation efficace des matériels.

3. De systématiser la formation pédagogique pour la mise en ceuvre durable de la formation
continue des enseignants.

Il a été constaté a partir des expériences du Projet que la formation continue renforce ’intérét
et la curiosité, améliore les connaissances et techniques, modifie la volonté et I’attitude,
contribue 4 I’amélioration des cours. Face 2 la sitvation actuelle ol des personnes embauchées
comme enseignants sans avoir suivi une formation d’enseignant, il ya lieu de mettre en place
un systéme efficace de formation, car beaucoup d’enseignants contractuels ont des difficultés
quotidiennes & préparer et 4 exécuter leurs legons; les formations continues sont par
conséquent indispensables pour apprendre les connaissances et techniques pédagogiques
nécessaires pour transmettre le savoir aux apprenants. Pour la mise en ceuvre structurelle et
durable de la formation continue, la systématisation de formation continue est nécessaire et la
validation officielle de la «directive d’institutionnalisation de la formation continue »
proposée par les Homologues du Projet est attendue.
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4. De refléter les acquis du Projet dans le plan d’action du MEMS/RS pour la réalisation de
la politique liée 4 I’amélioration de la qualité de 1’éducation.

La politique éducative du Niger reconnait I’importance du développement de la qualité de
I’enseignement. Le MEMS/RS a une grande estime pour le Projet en tant que « dispositif
avancé permettant le développement de qualité de ’enseignement » et souhaite élaborer un
projet de stratégie et de plan efficaces 4 partir des legons apprises du Projet. Pour répondre
aux attentes du Ministére, le Projet devrait fournir activement les informations et donner des
conseils pertinents avant la fin du Projet.

5. LECONS APPRISES

La mise en ceuvre du Projet et les résultats obtenus ont permis d’apprendre et de tirer des
legons :

1. Les connaissances et les techniques pédagogiques ne sont compréhensibles qu’a travers la
pratique en classe et permettent de renforcer les véritables capacités des éducateurs.

2. La formation continue et le suivi peuvent avec ingéniosité changer I’attitude des
enseignants en peu de temps et renforcent le développement de leur spécialité.

3. Les conseils et I’appui quotidiens du chef d’établissement aux enseignants contribuent
grandement a 1’amélioration des cours et au développement des acquis scolaires.

4. La planification et I’évaluation d’un projet éducatif constituent Ia clef pour 1’amélioration
du rendement et de ’efficacité du Projet.

5. Quand plusieurs spécialistes travaillent ensemble longtemps, un véritable esprit de corps
et d’équipe se forme.

29



ANNEXE 1. Liste des Membres de ’Equipe du Projet

Nom Fonction Grade de a
M. Almou Issa Coordonnateur Inspecteur Juillet 2006 | Présent
National, Formateur | Pédagogique National
National de SVT
Mme Ouattara | Chef de cellule | Inspectrice Octobre Présent
Mariama Mathématique, Pédagogique Nationale 2009
Formatrice Nationale de Mathématiques
M. Bara Yacouba Chef cellule Physique et | Inspecteur Pédagogique Janvier Présent
chimie, Formateur | National de Physique et 2009
National chimie
M. Adamou Kané Chef cellule SVT, | Inspecteur Pédagogique | Octobre Présent
Formateur National National de SVT 2011
M. Ousseini Hassane | Chef cellule | Inspecteur Administratif | Juillet 2006 | Présent
COGES/ES, Formateur
National
M. Sitou Maman | Chef cellule Matériel et | Chef  du Centre | Juillet 2006 | Présent
Balarabé Maintenance, National de
Formateur National Maintenance
M. Hassane Harouna | Traducteur/Interpréte, Conseiller Pédagogique | Juillet 2006 | Présent
Formateur National de | d’Anglais
COGES/ES
ANNEXE 2. Liste des Experts Japonais
(1) Liste des Experts 4 long terme
Noms Domaine De A
M. Toru Ide ;}risjt;:m de la Formation Continue et du 16 juin 2010 A ce jour
M. Norito Mitsunaga gn'seignement des Mathématiques et des 28 juin 2010 Ace jour
ciences
(2) Liste des Experts i court terme
Noms Domaine De A
M. Norito Mitsunaga Mathematics and Science Education 18 mars 2010 18 mai 2010
Mille. Emi Sato Coordinatrice de Projet 18 mars 2010 4 avril 2010
M. Kazuaki Sumida Enseignement audio-visuel 3 aofit 2012 14 septembre 2012
. . Production de matériaux pédagogiques N _—
M.Akio Taguchi audio-visuels 11 janvier 2013 10 février 2013
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ANNEXE 3, Formateurs Nationaux

Nom Fonction Grade de a

M. Amadou Mamoudou Formateur  National, | Inspecteur Février 2011 Présent
Mathématiques Pédagogique Rational

M. Alhousseini Mamane Formateur  National, | Inspecteur Aout 2006 Présent
Mathématiques Pédagogique Régional

Mme Camara Kadi Formatrice Nationale ; | Conseillére Aout 2006 Présent
Mathématigues Pédagogique

M. Ousseini Assane Formateor ~ National, | Conseiller Pédagogique Aout 2006 Présent
Mathématiques

M. Abdoulkadri Bolmey Formateur  National, | Enseignant Aout 2006 Présent
Mathématiques

M. Idi Ouessou Formateur  National, | Inspecteur Nov 2009 Présent
Physique et chimie Pédagogique National

M. Adamou Maigouzayé Formatewr  National, | Enseignant Aout 2006 Présent
Physigue et chimie

M. Anaroua Mamane Formateur  National, | Enseignant Aout 2006 Présent
Physique et chimie

Mme Ibrahim Mariama Formatrice Nationale, | Enseignante Aout 2006 Présent
Physique et chimie

M. Orodji Amadou Formateur  National, | Inspecteur Aout 2006 Présent
Mathematics Pédagogique Régional

Mme Sani Hadiara Formatrice Nationale, | Conseillére Aout 2006 Présent
SVT Pédagogique

M. Halidou Soumana Formateur ~ National, | Conseiller Pédagogique Aout 2006 Présent
SVT

M. Issoufou Soumana Formateur  National, | Conseiller Pédagogique Aout 2006 Présent
SVT

M. Madou Koulodjami Formateur  National, | Enseignant Aout 2006 Présent
SVT

M. Adamou Mahamadou Formateur = National, | Technicien de Aout 2006 Présent
COGES laboratoire

M. Sadou Alhassane Formateur  National, | Chef d’établissement Aout 2006 Présent
COGES
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ANNEXE 4. Equipe d’Elaboration du Matériel Pédagogique

Physique Chimie Sciences de la vie et de la Terre Mathématiques
M. Quessou Idi M. Kane Adamou Mme Quattara Mariama
Inspecteur Pédagogique Inspecteur Pédagogique Conseillére Pédagogique
M. Maigouzaé Adamou Mme Sani Hadjara M. Assane Ousseini
Conseiller Pédagogique Conseillere Pédagogique en Conseiller Pédagogique

maintenance et gestion de
laboratoire

M. Sitou Maman M. Maidagi Mahamadou Mme Camarak Kadi
Conseiliére Pédagogique en Conseillére Pédagogique en Conseillére Pédagogique
Maintenance et Gestion de maintenance et gestion de
Laboratoire laboratoire
M. Mahamadou Adamou M. Dicko Moussa M. Hadi Ali
Technicien supérieur de Technicien supérieur de Professeur
Laboratoire Laboratoire
M. Dicko Moussa M. Soumana Bachir M. Ibrahim Mahaman Kalifa
Technicien supérieur de Technicien supérieur de Professeur
Laboratoire Laboratoire
M. Soumana Bachir M. Oumarou Bachir
Technicien supérieur de Technicien de laboratoire
Laboratoire
M. Louali Assoumane
Professeur
M. Yaore Ousmane
Technicien supérieur de
Laboratoire

M. Qumarou Bachir
Technicien de laboratoire

M. Norito Mitsunaga

Expert en éducation de science et mathématique




ANNEXE 5. Liste des Matériels Pédagogiques

(1) Mathématiques
N° Titre Niveau
1 | Droites paraliéles 6éme
2 | Lesangles 6éme
3 | Addition des fractions Séme
4 | Nombres décimaux arithmétiques 6éme
5 | Les polygones réguliers 5éme
6 | Pyramide réguli¢re et cone. 3éme
7 { Suites numériques 1éreD
8 | Théoréme de Pythagore 4éme
9 | Addition des entiers relatives 6éme
10 | Figures symétriques par rapport 4 une droite 6éme
11 | Section d’un solide de I’espace par un plan 2ndeC
12 | Polygones réguliers 3éme
13 | Droites perpendiculaires 68me
14 | Parallélogramme 6éme
(2) Physique Chimie
N° Titre Niveau
1 | Biogaz 3éme
2 | Production de charbon 1ére
3 | Auto—induction Tle
Détermination de la constante de
4 . . C . 3éme
raideur d’un ressort a spires non Jjomitives
5 | La pile Daniell 3éme
6 | Mise en évidence de la pression atmosphérique 3éme
7__| Identification du foyer d’un miroir parabolique 1ére
8 | Combustion des solides 6éme
9 | Dilatation des gaz 5&me
10 { Expérience du jet d’eau 3éme
11 |Pompedvide  __
12 | Dispersion de la lumiére lére
13 | Production de I’énergie éolienne 3éme
14 | Montage des piles en série 6éme
15 | Forces reparties S5éme
16 | Détermination du centre de gravite 4éme
17 | Neutralisation 3éme
18 | Moment des forces 3éme
19 | Eclipses de lune et de soleil 3éme
20 | Force centrifuge Tle
21 | Le manometer 3&me
22 | Le thermometer 6éme
23 | Préparation du dioxygéne —
24 | Combustion explosive de I’alcool Héme
25 | La pression atmosphérique 3éme
26 | Les énergies renouvelables : cas de I’énergie solaire 1 léreA
27 | Les énergies renouvelables : cas de I’énergie solaire 2 1éreA
28 | Les énergies renouvelables : cas de I’énergie solaire 3 l1éreA
29 | Oxydation 4 chaud du cuivre 3éme
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(3) Sciences de la Vie et de la Terre

N° Titres Niveau
1 | Production du charbon 6&¢me
2 | Adaptation des étres vivants dans leur milieu-1 6éme
3 | Toucher du pied et de la main 3éme
4 | Transpiration des plantes vertes 6éme
5 | Nutrition de ’homme-3 3éme
6 | Alimentation de ’homme 3éme
7 | Nutrition et alimentation de I'homme 2 3éme
8 | Nutrition et alimentation de ’homme 1 3éme
9 | Tectonique des plaques : Les failles 4éme
10 | Sismographe 4éme
11 | Modéle de volcan 4éme
12 | Modélisation des éruptions volcaniques 4éme
13 | La respiration en milieu aquatique 6éme
14 | Aliments composés, aliments simples 3éme
15 | ADN, support de I’information génétique TD
16 | Morphologie et anatomie du coeur 3éme
17 | Maqueitte sur la circulation sanguine 3éme
18 | Une fermentation en direct 5éme
19 | Quelques aspects de la vie des moisissures Séme
20 | Locomotion dans I’air - pied du poulet 3éme
21 Chromatographie des pigments chlorophylliens lereD

(Séparation des pigments par solubilité différentielle)

ANNEXE 6. Production de Matériels Pédagogiques Audio-visuels DVD

- . Année Nom d’ Ecole
Discpline Titre scolaire Enseignant
Mathématiques Triangle rectangle, Propriété de Mme Babou
Pythagore 4eme Ramatou CEG 15
Mathématiques Systémes de deux inéquations du Jéme M. Maidawa CEG Koira
ler degré dans ;R* R Issaka Tagui
Physique et Chimie | Combustion des solides 6ime M. Babay College
Abdoulkader Meriama
Physique ¢t Chimie | Mesure du pH des solutions Mme
aqueuses avec un papier pH et .
classification de ces solutions 3eme “;c:tliknc:ge CEG4
(pH)
SVT Appareil Circulatoire . Mme. Idrissa
3éme Zeinabou CES Goudel
SVT Cycle de la matiére M. Maman R
2de Moussa Lycée Kassai
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ANNEXE 7. Outil d’Observation de Lecon en classe

Reégion.........coouuvee IES...coviiiieens Etablissement............... Classe.......... Effectif........ Présents........
Nom et Prénom......occenveeieniiiiionniannes Matricule............ Grade....... Dipléme Ancienneté
Discipline......... Théme......ooovviiirinnns Sous/théme.........covvienniniiinnn | =T DR
Date....ccceovevvniieinn Durée.....coceunes Horaire hebdomadaire...........
Echelle d’appréciation : mauvais (0) ; médiocre (1) passable (2) ; assez bien (3) ; bien (4) ;
ECHELLE
0 [1 {23
= |_P1 | 1. Existence de la fiche de préparation
g 2. Tient compte du passé des éléves (pré requis, expériences de la
e P2 | vie courante....)
E P3 | 3. Est réaliste, convenable et cohérente au vu des objectifs et du
contenu
= 4. Des supports convenables (improvisés en cas de besoin) ont €té
g P4 | congus ou prévus ;
P5 | 5. Lasalle de cours a été préparée
25 U MISE EN STTUATTONS 5 e e s i S TR i n el T T T
D1 | 1. Justifie la legon/ motive les éléves
D2 | 2. Vérifie les pré requis (pertinence des activités et formulation des
questions)
D3 | 3. Annonce des objectlfs de la lecon avec clarté
Aty | L CONTENU y
D4 | 1. Respecte le programme et les mstructlons oﬂic:elles
D5 | 2. Adapte le contenu au niveau des éléves
> Dé | 3. Maitrise le contenu du cours
| D7 | 4. Elabore avec les éléves les synthéses et une trace écrite précise et
= concise
§ D8 | 5. Evalue la legon (existence de 1’évaluation, qualité des exercices
= | (81) | choisis, conformité aux objectnfs annoncés)
w | -os s L METHODOLOGIE: - I R T N A
1. implique les éléves a travers le questlonnement et les dlscussmns
E, D9 | (expression de leurs hypothéses)
D10 | 2. Apprécie les réponses des éléves (’écoute des éléves, le
= { (82) | traitement des observations et des erreurs des éldves, la
| différentiation)
% 3. Utilise la démarche expérimentale ou scientifique (observe,
& | D11 | expérimente, conjecture, vérifie, tire des conclusmns et interpréte)
523 D12 | 4. Utilise des im de dotes d 1
sl IVE GESTION:
2 D13 | 1. Gestion du temps par rapport au plan de la legon
D14 [ 2. Gestion des supports (tableau, matériel didactique...)
3. Gestion des activités des éléves (recherche individuelle, mise en
D15 | commun au sein des groupes et exploitation des travaux de
groupes)
4. Maitrise de la classe (voix audible, vigilance, dynamisme,
D16 | enthousiasme, tolérance, équité, adaptation du langage, application
et diffusion des régles de sécurité)
D17 | 5. L’enseignant fait des ajustements corrects dans Ia conduite de la
(Im) ; lecon en cas de besoin
1. Les éléves se sont effectivement engagés dans les activités, ont
> A participé a |I’élaboration des synthéses et traces écrites
o 2 2. Les éléves ont effectivement travaillé individuellement et ont
b g S échangé entre eux
§ % 3. Les éléves ont été effectivement capables de résoudre les
= E problémes (faire des déductions, vérifier des hypothéses)
2 4. Les éleves ont effectivement utilisé le matériel mis 4 leur
1 disposition
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ANNEXE 8-1. Programme de la Formation Nationale

THEME : Renforcement des compétences des formateurs régionaux dans les domaines de la conception de
matériel didactique et disciplinaires.
LIEU : Centre National de Maintenance / Niamey

Jour et Date Heure Activités
Jour 1 8h{0 — 8h30 Inscription
8h30 - 9h00 Cérémonie d’ouverture :

~ Discours de bienvenue du Coordonnateur national
- Discours du Représentant Résident de la JICA au Niger
- Discours d’ouverture du Directeur Général des Enseignements

ou 8G
%h - 9h30 Pause
5h30 - 9h45 Directives de la formation
9h45 - 11h00 Pré Evaluation (relative aux thémes de formation)
11h00 - 13430 Geénéralités sur la conception de matériel didactique
13h30 - 14h30 Pause
14h30 - 16h00 Présentation de matériels didactiques congus et fiches de
fabrication
Evaluation du théme
MATHEMATIQUES
Jours et dates Heures Activités
8h - 8h30 Inscription
8h30 - 10h Configurations de I’espace (niveaun 1)
Jour2 10h - 10h30 Pause
10h30 — 12h Configurations de I’'espace (niveau 1)
12h—-13h 30 Configurations de ’espace (niveau 1)
13h30 - 14h30 Pause
14h30 — 16h Configurations de I’espace (niveau 1)
Evaluation du theme
8h - 8h30 Inscription
8h30 — 10h Configurations de I’espace (niveau 2)
Jour 3 10h - 10h30 Pause
10h30 - 12h Configurations de I’espace (niveau 2)
Evaluation du théme
12h—13h 30 Polygones
13h30 - 14h30 Pause
14h30 — 16h Polygones
8h - 8h30 Inscription
8h30 — 10h Polygones
10h - 10h30 Pause
Jour 4 10h30 - 12h Polygones
12h-13h 30 Polygones
13h30 - 14h30 Pause
14h30 — 16h Polygones
Evaluation du theme

H



SCIENCES PHYSIQUES

Jour Heure Activités
Jour2 8h00 - 8h30 Inscription
8h30 -10h Electricité — Electronique
10h -10h30 Pause
10h30 - 11h30 Electricité — Electronique
11h30 -13h30 Electricité — Electronique
13h30 -14h30 Pause
14h30 - 16h Electricité — Electronique
Jour 3 8H - 8H30 Inscription/Adoption du rapport du j2
8h30 - 10h Electricité - Electronique
10H -10h30 Pause
10h30 -11h30 Electricité — Electronique/t évaluation du théme
11h30 -13h30 Chimie organique
13h30 - 14h30 Pause
14h30 - 16h Chimie organique
Jour 4 8h -8h30 Inscription/Adoption du rapport du J3
8h30 - 10h Chimie organigue
10h — 10h30 Pause
10h30 -11h30 Chimie organique/Evaluation du théme
11h30 -13h30 Optique géométrique — Interférences lumineuses
13h30 — 14h30 Pause
14h30 - 16h Optique géométrique — Interférences lumineuses
Jour 5 8h — 8h30 Inscription/Adoption du rapport du J3
8h30 - 10h Optique géométrique — Interférences lumineuses
10h — 10h30 Pause
10h30 - 11130 Optique  géométrique — Interférences lumineuses/
évaluation du théme
11h30 - 13h30 Préparation de lecons
13h30 — 14h30 Pause
14h30 - 16h Préparation de legons
SCIENCES DE LA VIE ET DE LA TERRE
Jours et dates Heures Activités
8h - 8h30 Inscription
8h30 -~ 10h Le sang et la circulation
Jour 2 10h - 10h30 Pause
10h30 - 12h Le sang et la circulation
12h —13h 30 Le sang et {a circulation
13h30 - 14h30 Pause
14h30 — 16h Le sang et la circulation
Evaluation du theme
8h - 8h30 Inscription
8h30 — 10h Immunologie
Jour 3 10h - 10h30 Pause
10h30 - 12h Immunologie
12h—13h 30 Immunologie
13h30 - 14h30 Pause
14h30 — 16h Immunologie
Evaluation du theme
8h - 8h30 Inscription
8h30 - 10h Respiration
10h - 10h30 Pause
Jour 4 10h30 — 12h Respiration

s




12h-13h 30 Respiration
Evaluation du theme
13h30 - 14h30 Pause
14h30 — 16h Préparation de legcon
PRATIQUE DE CLASSE

8h - 8h30 Inseription

8h30 - 10h Préparation de plans de legons
Jour 5 10h - 10h30 Pause

10h30—12h Préparation de plans de legons

12h - 13h 30 Préparation de plans de lecons

13h30 - 14h30 Pause

14h30 — 16h Préparation de plans de lecons
Jour 6 8h—13h Pratique de la classe

8h-— 10h Pratique de la classe

10h - 10h30 Pause

10h30 — 11h30 Synthése sur les pratiques de classe
Jour7 11h30 — 12h Post evaluation

12h - 12h30 Cloture

ANNEXE 8-2. Programme de Formation Regionale

THEME : Renforcement des capacités des enseignants dans I’enseignement/apprentissage des mathématiques
et des sciences selon 1'approche ASEI/PDSI,

Jour Heure Activités
Jour1 | 8h{0 - 8h30 Inscription

8h30 - 9h Pré évaluation

9h - 09h30 Cérémonie d’ouverture :
Discours d’ouverture du Directeur Régional ou son représentant

9h30 - 10h Directives de la formation

10h - 10h30 Pause

10h30 - 12h Généralités sur la conception de matériel didactique

12h - 13h30 Présentation de matériels didactiques fabriqués et fiches de fabrication
Evaluation du théme

13h30 -14h30 Pause
14h30 - 16h00 Fabrication de matériels improvisés

Jour 2 | 8h0 - 8h30 Inscription et adoption du rapport de la journée 1
gh - 10h30 Les objectifs pédagogiques
10h -10h30 Pause
10h30 -11h30 Taxonomie et évaluation des apprentissages

11h30 - 13h30 Les méthodes d ’enseignement et ASEI/PDSI
13h30 -14h30 Pause

14h30-16h Le plan de cours ASEI/PDSI

MATHEMATIQUES
Jour Heures Activités
8h - 8h30 Inscription /Adoption du rapport J2
8h30-10h Configurations de ’espace (niveau 1)
Jour3 10h - 10h30 Pause
10h30 — 12h Configurations de 1’espace (niveau 1)
12h—-13h 30 Configurations de I’espace (niveau 1)

!



13h30 -14h30 Pause
14h30 — 16h Configurations de I’espace (niveau 1)
Evaluation du theme
8h - 8h30 Inscription/ Adoption du rapport J3
8h30—10h Configurations de I’espace (niveau 2)
Jour4 | 10h - 10h30 Pause
10h30- 12h Configurations de espace (niveau 2)
Evaluation du théme
12h— 13h 30 Polygones )
13h30-14h30 Pause
14h30 -- 16h Polygones
8h - 8h30 Inscription /Adoption du rapport J4
8h30—10h Polygones
10h - 10h30 Pause
Jour5 | 10h30-12h Polygores
12h - 13h 30 Polygones
13h30 - 14h30 Pause
14h30 — 16h Polygones
Evaluation du theme
Jour6 | 8h30-16h Préparation de lecons
Jour7 | 8h-16h Pratique de la classe
Jour8 | 8h-10h Pratique de classe
10h30 - 11h30 Synthése de la pratique de classe
11h30 - 12h Post evaluation
12h -12h30 Cldture
: SCIENCES PHYSIQUES
Jour Heure Activités
Jour3 | 8h00 - 8h30 Inscription/Adoption du rapport J2
8h30 - 10h Electricité — Electronique
10h - 10h30 Pause
10h30 - 13h30 Electricité — Electronique
13h30 - 14h30 Pause
14h30 - 16h Electricité — Electronique
Jour4 | 8h—8h30 Inscription/Adoption du rapport du J3
8h30 - 10h Electricité — Electronique
10h -10h30 Pause
10h30 -13h30 Chimie organique
13h30 -14h30 Pause
14h30 — 16h Chimie organique/ Evaluation du Théme
Jour5 | 8h-8h30 Inscription/Adoption du rapport du J4
8h30 - 10h Optique géométrique- interférences lumineuses
10h — 10h30 Pause
10h30 - 13h30 Optique géométrique- interférences lumineuses
13h30 - 14h30 Pause
14h30 — 16h Optique géométrique- interférences lumineuses/Evaluation du théme
Jour 6 8h30 - 16h Préparation de legons
Jour 7 8h - 16h Pratique de la classe
Jour 8 8h -10h Pratique de classe
10h30 - 11h30 Synthése de la pratique de classe
11h30 - 12h Post evaluation
12h - 12h30 Clbture
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SCIENCES DE LA VIE ET DE LA TERRE

Jours Heures Activités
8h - 8h30 Inscription/Adoption du rapport J2
8h30 - 10h Le sang et la circulation

Jour 3 10h - 10h30 Pause
10h30 — 12h Le sang et la circulation
12h-13h 30 Le sang et la circulation
13h30-14h30 Pause
14h30 — 16h Le sang et la circulation
Evaluation du théme
8h - 8h30 Inscription/Adoption rapport }3
8h30 — 10h immunologie
Jour4 10h - 10h30 Pause
10h30 - 12h Immunologie
12h—13h 30 Immunologie
13h30-14h30 Pause
14h30 — 16h Immunologie
Evaluation du theme
8h - 8h30 Inscription/ Adoption rapport J4
8h30 -~ 10h Respiration
10h - 10h30 Pause
Jour 5 | 10h30 - 12h Respiration
12h—13h 30 Respiration
Evaluation du théme
13h30-14h30 Pause
14h30-16h Préparation de lecon
Jour 6 8h30- 16h Préparation de legons
Jour 7 8h -16h Pratique de la classe
Jour 8 $h-10h Pratique de classe
10h30-11h30 Synthése de la pratique de classe
11h30- 12h Post evaluation
12h-12h30 Cléture
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ANNEXE 9. Formations au Niger Exceptées les Formations Nationales et Régionales

de mars 2010 3 mai 2013
Formations Période Participants Budget
Statistique décembre 2011 1) MEMS/RS 6 Budget
2} IPR Niamey 8 nigérien
3) Autres IPRs 11 5 formateurs
4) personne concernée du projet 33
60 participants au tatal
Statistique 2-5 octobre 2012 1) MEMS/RS 6 Budget
2) IPR Niamey 6 nigérien
3) formateurs regionaux 20 5 formateurs
4) Techniciens du laboratoire 16
5) personne concernée du projet 22
70 participants an tatal
Formation continue | 14-15 février 2012 Organisation  par  Inspections | Budget
organisée par Inspections Pédagogiques Régionales Niamey | nigérien
Pédagogiques Régionales
Formation continue | 20 avril 2012 Organisation par  Inspections | Budget
organisée par Inspections | (Physique et Chimie) | Pédagogiques Régionales Niamey | nigérien
Pédagogiques Régionales 30 participants
Formation continue | 7-9 mai 2012 Organisation  par  Inspections | Budget
organisée par Inspections | (Mathématiques) Pédagogiques Régionales Niamey | nigérien
Pédagogiques Régionales 30 participants
Formation continue | 12-14 février 2013 Organisation  par  Inspections | Budget
organisée par Inspections Pédagogiques Régionales Niamey | nigérien
Pédagogiques Régionales 62 participants
Formation continue | 26 avril 2013 Otganisation  par  Inspections | Budget
organisée par Inspections | (Physique et Chimie) | Pédagogiques Régionales Niamey | nigérien
Pédagogiques Régionales 15 participants
Formations pour | 29 octobre — 15 149 participants de tout le pays Budget
enseignants nouveaux novembre 2012 nigérien
Formation continue | 26-28 décembre 2012 | 60 instituteurs du cycle de base 1 Budget
organisée par ex- 30 instituteurs du préscolaire nigérien
participants 4 la Formation
au Japon
Formation de réparation de | janvier-mars 2013 Techniciens du laboratoire de tout | Budget JICA
microscopes le pays
L’étude de cours janvier-avril 2013 Réalisation/ 30 Budget
nigérien
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ANNEXE 10. Liste des Participants aux Formations Destinées aux Homologues

(1) Liste des Participants  la Formation au Japon
Formation des Enseignants, 14 novembre — 17 décembre 2011)
Noms Poste ou Profession

Qusseini Assane Formateur National

Didactique, Amélioration en méthode d’ensignement, 24 janvier - 26 février 2012)

Noms Poste ou Profession
M, Issa Almou Coordinateur National
M. Maigouzaye Adamou Formateur National

(Amélioration de la qualité de ’enseignement des mathématiques et des sciences an primaire et
secondaire en Afrique sub-saharienne, 6 janvier — 1 mars 2013)
Noms Poste ou Profession

M. Soumana Issoufa Formateur National

(Amélioration de la qualité de I’enseignement des mathématiques et des sciences au primaire et
secondaire en Afrique francophone sub-saharienne, Amélioration en méthode d’ensignement 16

janvier — I8 février 2013)
Noms Poste ou Profession
M. Orodji Amadou Formateur National

(2) Liste des Participants a la Formation & Paris
a main 3 la pite, 4 - 9 juin 2012)

Noms Poste ou Profession
M. Diko Moussa Techniciens du laboratoire (CNM)
2 main 2 la péte, 1 - 9 juin 2013)

Noms Poste ou Profession
M. Sitou Mamane Equipe du projet (Physique)

{3) Liste des Participants i la Formation au Kenya

Appui Technique de SMASE-WECSA, 25 octobre -5 novembre 2010)

Noms Poste ou Profession
M. Ahmed Sahabi Formateur Régional
Mme Bagana Adam Formateur Régional
M. Garba Angoh Salissou Formateur Régional
M. Chegou Sallah Formateur Régional
M. Athassane Ibounou Formateur Régional

(Appui Technique de SMASE-WECSA, 16-27 janv ier 2012)

Noms Poste ou Profession
M. Idi Saadou Formateur Régional
M. Ayoumi Mahaman Manirou Formateur Régional
M. Issa Moussa Formateur Régional
M. Amarzak Adam Formateur Régional
Mme. Ousmane Adama Formateur Régional

(e



Appui Technique de SMASE-WECSA, 24 septembre -5 octobre 2012)

Noms Poste ou Profession
Mme Ibrahim Rabi Boukari Formateur Régional
Mme Mahamadou Mariama Sanda Formateur Régional
M. Rafiou Samaila Formateur Régional
M. Habou Maman Sanoussi Formateur Régional
M. Issoufou Mahamane Formateur Régional

(4) Liste des Participants a la formation au Sénégal
(Formation en Statistiques, 10-18 janvier 2011)

Noms Poste ou Profession
Alhousseini Mamane Coordinateur National
Saley Djigo Homologue, Biologie
Siou Maman Homologue, Physique
\ Formatrice Nationale,
MmCamara Kadi Mathématiques
Amadou Garba Samaké Conseiller Technique
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ANNEXE 11, Liste de Terrains, Bitiments, et Installations

(1) Batiments et autres Installations nécessaires au Projet au niveau national

Bétiments/Installations

Lieu

Burgau du Projet

Bureau de I’Inspection Pédagogique Nationale

Centre National de fa Formation Continue

Centre National de Maintenance Center (CNM)

(2) Liste des Centres Régionaux de la Formation Continue

Bétiments/Installations Lieu
CEG 4 Niamey Niamey
CGE6 Niamey Niamey
Lycée Saraounia Mangou of Dosso Dosso
CES Tillabéri Tillabéri
Lycée Dan Baskoré Maradi
CES NKonni Tahoua
CES Agadez Apgadez
Lycée Amadou Kouran Daga Zinder
Lycée Idriss Alaoma Diffa

1d




ANNEXE 12, Réalisation d’aide et les différents travaux de la Phase I

Avril 2013
Nature des travaux Montant Lieu Date de finition
(CFA)
Fourniture de médicammentsetc 1,188,618 Ecoles de formation dans 3/2010
Niamey
Travaux de bureau de |’experts 8,551,641 | Bureau du Projet 15/10/2010
(Bureau du Projet, Salle de
conférence)
Réhabilitation de laboratoiredes 769,750 | Centre Régional de la 9/2010
écoles de formation Formation Continue en
Birni Nkenni
Réhabilitation de laboratoiredes 553,250 | Centre Régional de Ia 9/2010
écoles de formation (Lycée Formation Continue en
Maradi) Maradi
Réhabilitation de laboratoiredes 890,000 { Centre Régional de Ila 9/2010
écoles de formation Formation Continue en
(Lycée Zinder) Zinder
Construction du Parking du bureau 700,500 | Bureau du Projet 3/2011
du Projet
Fourniture de médicamments 499,675 | Centres de la Formation 32011
Continue en Niamey
Construction d’installantion 5,739,750 | Bureau du Projet 11/2011
desystéme solaire au bureau du
Projet
Travaux de consiruction de 298,000 | Bureau du Projet 2/2012
crématoire
Fourniture de bancs pour les 1,825,200 | CEG  Gaweéye, CEG 2/2012
laboratoires 11 ,CEG Yantala en
Niamey
Fourniture de médicamments 899,445 | Centres de la Formation 2/2012
Continue en Niamey
Travaux de réhabilitation de 1,355,000 | Centre National de la 9/2012
laboratoire du Lycée Kassai Formation Continue en
Niamey
Travaux de constructiondu 3,237,375 | Bureau du Projet 12/2012

parking/cabine  d’attente

chauffeurs

pour

1
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Grille d’Evaluation

Criteres

Questions d’évaluation

questions

Indicateurs PDM

Résultats de I’étude

18[01d np suonesijeay

Réalisation de
I’Objectif
Global
(Prévision)

Les compétences
des éléves des
Cycles
d’Enseignement de
Base Il et Moyen en
Mathématiques et
Sciences sont
améliorées.

a) La performance

aux Examenns de fin
d’année (Mathématiques
et Science) s’améliore.

Il existe une grande disparité dans les résultats annuels aux examens du BEPC et les résultats de
toutes les disciplines étant pris en compte, il est difficile de les analyer pour les Mathématiques et
Sciences. De ce fait, il est impossible de mesurer avec exactitude la réalisation de 1’Objectif
Global.

b) La performance
des éléves en
Mathématiques et
Sciences s’améliore.

Le Projet a organisé 2 examens en 2010 et 2011 afin de mesurer les compétences des éleves
dans le domaine des Mathématiques, Physique et Chimie, SVT. Les résultats ont révélé un
probleme crucial : insuffisance dans la capacité a préparer ’apprentissage, ce qui entraine une
grande difficulté & analyser les acquis scolaires et les résultats qui en découlent relativement a
I’efficacité des formations destinées aux enseignants.

L’enquéte sur les acquis scolaires a eté programme en 2013, mais en raison de retard de
déecaissement par le Ministere des Finances et faute de temps, I’enquéte des acquis scolaires n’a
pas été organisée.

Réalisation du
But du Projet

Les capacités des
enseignants des
mathématiques et
sciences sont
renforcées a
travers la
formation
continue de
qualité.

(a) Obtenir plus de 2,0
pour le suivi et
évaluation (indicateur
ASEI-PDSI) du Projet
sur I’attitude et la
pratique de
ASEI-PDSI par les
enseignants.

(b) Obtenir plus

de 1,5 en suivi et
évaluation du Projet sur
I’attitude des éléves
envers les mathématiques
et sciences

Le Projet a atteint la valeur cible de ASEI-PDSI et le But du Projet est réalisé.

Le Projet a conduit les formations de rattrapage d’octobre 2010 en mars 2011 ainsi que les
formations régionales sur toute 1’étendue du territoire nigérien avec I’intégration de nouveaux
modules de formation. L’attitude des enseignants ayant participé aux formations et le
comportement des éléves envers les mathématiques et science se sont améliorées, ce qui justifie les
meilleurs indices selon 1’enquéte d’avril - mai en 2012.

L’enquéte réalisée en avril - mai de 2013 a maintenu également les bonnes valeurs. L attitude
des enseignants obtient une de plus de 2,0 et le comportement des éleves est noté a plus del, 5.

Selon I’indicateur de ASEI-PDSI, on constate une amélioration surtout chez les enseignants du
point de vue des indices : Préparer (P), Faire (D), Voir (S) , améliorer (1) et les éléves du point de
vue : Activité (A), Eléve (S), Expérience (E) , Improviser (I).




Questions d’évaluation
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Critéres Questions Indicateurs PDM Résultats d’étude
Réalisation | 1. Les capacités | 1(a) Plus de 2 fois les Les essais ont connu beaucoup de retard en 2011 a cause des greves des enseignants et des boycotts
des des formateurs matériels des cours par les éléves.
résultats nationaux sont pédagogiques

renforcées

élaborés sont essayés
dans les _
établissements pilotes.

Il était prévu de réaliser 2 essais pour chacun des 45 materiels pedagogiques développes. En réalité,
64 matériels ont été développés, en tout 95 essais sont réalises, I’indicateur a été atteint. Mais selon la
spécificité des disciplines, le nombre des essais différe.

1(b) Plus de 45 matériels
pedagogiques sont
élaborés avant la fin du
Projet.

Le Projet a organise les équipes de conception de matériels pédagogiques par disciplines :
Mathématiques, Physique/Chimie, et SVT et 64 matériels pédagogiques ont été elaborés.

Le nombre de matériels en Physique/Chimie, et SVT est élevé, respectivement 29 et 21 ; ces eéquipes
sont actives. 14 matériels ont été fabriqués en mathépatiques, c’est relativement peu, mais c’est parce
gue les themes avec travaux pratiques sont limités.

1(c) Niveau de
satisfaction des
Formateurs Régionaux par
rapport aux matériels
pédagogiques élaborés
(enquéte)

Selon I’enquéte réalisée en février 2012 auprés de formateurs régionaux lors de la session de
formation nationale, le niveau d’appréciation (pertinence du contenu) des matériels pédagogiques par
les formateurs était éleveé. (3,7 points sur 4,0)

1(d) Plus d’1 suivi et
evaluation en classes par
an a été conduit par les
Formateurs Nationaux
sur les matériels
pédagogigues élaborés.

~ Le suivi des matériels pédagogiques en classe n’a pas été ni programmé ni réalisé comme activité
indépendante, mais en réalité, les formateurs nationaux ont participé aux essais et effectuent le suivi en
classe plus d’une fois par an.

2. Lesstructures
de Formation
Nationale et
Régionale sont
mises en place.

2(a) Plus de 270
Formateurs Régionaux au
total sont formés a
Niamey.

En tout 170 formateurs régionaux (101 Formateurs en février 2011, 69 en mars 2012) ont suivi une
formation nationale.

Le nombre de participants a baissé en raison de changement de méthodes, cascade a 3 étapes avec la
création des Inspection Pédagogiques Régionales.

La formation de 109 formateurs régionaux eétait prQ%rammée pour 2012, mais avec le non
décaissement du budget par le Ministére des Finances, la 5°™ formation n’est pas encore réalisée.

2(b) Plus de 900
Enseignants recoivent une
formation par an.

Le Projet a organisé d’octobre 2010 a mars 2011 les formations de rattrapage pour 994 enseignants
de 7 régions et de Niamey.

Les formations régionales ont été organisées pour 265 enseignants en janvier 2012 et en mars 2012
pour 342 enseignants.

2




Le nombre des participatnts est moins élevé que prévu, c’est parce que le Ministere des Finances n’a
pas décaissé les fonds prévus a cet effet.

2(c) Toutes les formations
prévues dans le plan de
Formation Continue

sont conduites avant la
fin du Projet.

La 5™ Formation a Niamey et la 4™ Formation Régionale programmées pour I’année 2012 n’ont
pas été réalisées, parce que le Ministere des Finances n’a pas décaissé le budget au MEME/RS.

Comme I’année accadémique 2012 se termine en juin 2013, la réalisation de ces formations parait
difficile avant la fin du Projet.

2(d) Sur la base de I’outil
de suivi et évaluation du
Projet, la qualité de la
Formation Continue
dispensée par les
Formateurs Nationaux et
Régionaux est notée a
plus de 3,0.

Les outils de suivi et évaluation développés par le Projet ont permis d’évaluer les 4 formations :
rattrapage (formations supplémentaires de la 1°° phase, octobre 2010~mars 2011), formation nationale
(février 2011), régionale (janvier, mars 2012) et F nationale (mars 2012). Toutes les formations ont été
notées a 3,0, valeur cible.

3. Lesysteme
d’appui au Projet
de Formation
Continue est
renforcé

3(a) Plus de 500

Parties prenantes

(notamment chefs

d’établissement et

représentants de
COGES/ES) participent

aux ateliers de

sensibilisation.

Les ateliers de sensibilisation ont eu lieu comme prévu en avril 2010 aux Centres de Formation de
Maradi (pour la région de Maradi), Zinder (pour les régions de Diffa et Zinder), Konni (pour les régions
d’Agadez et Tahoua). En tout 657 participants : chefs d’¢tablissement et membres de COGES/ES y ont
pris part.

3(b) Plus de 250 chefs
d’établissement regoivent
une Formation.

Les Formations destinées aux Chefs d’établissement ont été organisées comme prévu en novembre
2010 dans 3 régions : Tahoua, Maradi et Zinder, 353 chefs d’établissement y ont pris part.

3(c) Plus de 25% des
chefs d’établissement
exécutent le suivi et
évaluation.

L’enquéte sur la situation de mise en ceuvre du suivi en classe a été menée auprés des chefs
d’établissement en 2011, 2012 et 2013 afin d’évaluer I’impact des ateliers de sensibilisation.

Les taux de chefs d’établissement pratiquant le suivi en classe étaient 30% en 2011, 22% en 2012 et
31% en 2013.

3(d) Plus de 50% des
COGESI/ES élaborent et
éxeécutent au moins un
plan d’actions annuel sur
la qualité de
1’enseignement.

L’enquéte sur la situation de mise en oeuvre de suivi en classe a ét¢ menée aupres de COGES/ES en
2011, 2012 et 2013 afin d’évaluer I’impact des ateliers de sensibilisation.

Les taux de COGES/ES contribuant a I’amélioration de qualité de I’enseignement des mathématiques et
sciences étaient 76% en 2011, 64% en 2012 et 71% en 2013.

3(e) I’atelier national de
restitution des résultats du
projet en vue de

Iinstitutionnalisation
de la Formation continue
est tenu.

Le séminaire final s’est tenu les 6 et 7 juin au pendantde la visite de 1’évaluation finale, la directive
sur D’institutionnalisation de formation continue (orientation de base de la partie nigérienne) a été
exposeée.




3(f) Un guide/manuel
relatif a la Formation
Continue est élaboré.

Lors du séminaire final de juin 2013, la directive sur I’institutionnalisation de formation continue a été
exposée.

3(g) Le guide/manuel de
la Formation Continue est
validé par MESS/R/T.

Lors du seminaire final de juin 2013, I’institutionnalisation de formation continue a été discutée.

Réalisation
des Intrants

Intrants coté Est-ce que la quantité, la
Japonais qualité et le délai des
intrants sont mis en ceuvre
comme prévu ?

(1) 2 Experts a long terme(1 pour gestion de la formation continue et du Projet, 1 pour
I’enseignement des Mathe. et S)
(2) 4 Experts a court terme (1pour enseignement des Mathe. et Science, 1 pour la coordination et 2
pour les laboratoires)
(3) Accueil des stagiaires
+ Formation au Japon 5
+ Formation dans un pays tiers (Kenya) 15
+ Formation dans un pays tiers(Sénégal) 5
+ France 2
(4) Fourniture de matériels
(5) Frais de renforcement de projets externes
(6) Construction/réhabilitation : construction de bureau pour Experts(2010), réhabilitation des
laboratoires scolaires pour la formation (CES Birni N’Konni, Lycée Maradi, Lycée Zinder 2010) .
installation au bureau du Projet d’un systéme solaire (2011), travaux de réhabilitation de laboratoire
du Lycée Kassai (2012), construction de parking etc., au bureau (2012)
(7) Embauche d’1 consultant (M. Samake, ancien inspecteur et expert en biologie/géologie et
statistigues.

Intrants coté Est-ce que la quantité, la
Nigérien qualité et le délai des
intrants sont mis en ceuvre
comme prévu ?

(1) 7 Homologues sont affectés pour le Projet et ¢’est suffisant.
(2) Un inspecteur d’anglais appuie le Projet et exécute des tdches complémentaires (interprete) pour la
communication en anglais avec le SMASSE Kenya et les japonais en visites d’étude.
(3) 16 Formateurs sont affectés pour la Formation Nationale, ils sont aussi des inspecteurs régionaux
ou enseignants.
(4) Le Bureau du Projet (Espace bureau pour les Experts a long terme, frais éléctricité et eau)
(5) Les Centres National et Régionaux de Formation, en tout 9 (2 Niamey, 1 Dosso, 1 Tillabéri, 1
Maradi, 1 Tahoua, 1 Agadez, 1 Zinder et 1 Diffa)
(6) Frais nécessaires pour la réalisation de Formation Continue
- Hébergement, transport, déjeuner
- Frais de déplacement pour les Homologues

Questions d’évaluation

I UJ
o9SIW 9P SNSS320.1d

1-1 Effectuer une évaluation des

Criteres Ouestions [ Sous-questions Resultats d’étude
Realisation | Résultat 1 : les capacités des Le Projet a organisé en 2010 et 2011 des enquétes sur les acquis scolaires. Dans les enquétes, les questions sur
des Formateurs Nationaux sont 3 disciplines : mathématiques, physique et chimie, biologie et géologie ont été posees aux enseignants des
activités renforcées mathématiques et sciences sur les parties difficiles de curriculum ou unités & enseigner et les raisons pour cela.

besoins sur la Formation et des Les resultats des enquétes ont été utilisés a titre d’informations pour 1’¢laboration de matériel pédagogique et
matériels pédagogiques. de modules de formaiton.

1-2 Elaborer un plan de Autour du chef de la cellule de la discipline de 1’équipe du Projet, un plan pour les nouveaux modules de
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développement de la Formation
et de materiels pédagogiques
sur la base des résultats de
I’analyse de la 1ére phase et de
1’évaluation des besoins.

formation et de développement de matériel pédagogique a été élaboré. Les Experts japonais a long-terme
apportent leur soutien a I’élaboration de matériels pédagogiques et des modules.

Les modules de foramtion ont été élaborés apres forte appropriation de la part des chefs des cellules des
mathématiques, physique et chimie, biologie et géologie parmi les Homologues rattachés au Projet.

En ce qui concerne I’¢laboration de matériels pédagogiques, les Experts japonais ont pris Iinitiative,
notamment au début, pour la planification et la mise en ceuvre. Mais la deuxiéme partie du Projet, la partie
nigérienne a pris 1’initiative pour la planification et la mise en ceuvre des essais.

1-3  Former une équipe de
fabrication de matériels
pédagogiques en étroite
collaboration avec les Unités
Pédagogiques (UP)

Pour chaque discipline a savoir mathématiques, physique/chimie et SVT, une équipe d’élaboration de matériels
pédagogiques, composée de 5 membres pour les mathépatiques, de 9 membres pour la physique/chimie, 6
membres pour SVT a été mise en place ; ces équipes sont composées d’inspecteurs pédagogiques, conseillers
pédagogiques, enseignants et laborantains. L’Expert japonais en conception et fabrication de matériels les
assistatit.

1-4 Elaborer des modules et des
matériels pédagogiques pour
les Formations Nationale et
Régionales.

En février 2011, des nouveaux modules de formation des 3 disciplines : mathématiques, physique/chimie, et
SVT ont été élaborés. Dans les modules, sont intégrées les améliorations : 1) utiliser plus de graphiques et
matériels 2) utiliser les matériels faciles a obtenir au Niger 3) élaborer les documents de formation faciles a voir
4) utiliser efficacement 1’assistant de laboratoire etc.

64 matériels pédagogiques ont été développés avec le manuel d’expérimentation. Le Projet a développé de
nouveaux materiels pedagogiques, les a essayé en classe et a élaboré un manuel d’expérimentation. Tous les
Homologues et Experts dont les Experts a court terme spécialisés en matériels de laboratoire ont participé a
1’¢élaboration du manuel.

Avec I’aide de I’expert a court terme (janvier et février 2013), spécialiste en matériels de laboratoire, le matériel
audiovisuel de la formation continue a été congu sur la base des cours réalisés par 6 enseignants ayant été primes
au concours de présentation de lecons.

1-5 Identifier des établissements
pilotes pour expérimenter les
modules de formation et les matériels
pédagogiques en étroite
collaboration avec les UP.

~ Pour I’année 2011, 41 essais ont été realisés, mais les fréquentes gréves ont empécheé d’autres essais
initialement prévus. Pour cette raison, en 2012, les établissements privés ont été ajoutés, ce qui a permis
d’augmenter le nombre des essais a 54.

Pour I’année 2012, I’initiative a ét¢ confiée aux Homologues, il y avait une disparité entre les nombres d’essais
selon les disciplines.

Pour les disciplines physique/chimie et SVT, cela s’est particuliérement bien passé, ce qui montre qu’il y a une
possibilité d’utiliser longtemps en classe ces matériels pédagogiques par les Homologues méme apres
I’achévement du Projet.

Pour les mathématiques, bien qu’il y ait peu de thémes nécessitant des travaux pratiques, 1’équipe doit
déployer plus d’effort pour fabriquer plus de matériels.

1-6 Réviser les outils de suivi et
évaluation de la qualité et de
I’impact de la Formation.

Le Projet a révisé, au début de démarrage du Projet, les fiches d’évaluation de la mise en ceuvre en classe de
I’approche ASEI-PDSI pour une utilisation facile non seulement par les inspecteurs et conseillers pédagogiques,
mais aussi par les chefs d’établissement.
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1-7 Suivre et évaluer ’impact de la

Formation Continue en classes.

Le Projet realise, chaque année, d’avril a mai de 2010 a 2013, une étude d’évaluation des effets de la
formation continue au niveau de la pratique de cours. (voir le résultat dans 1’indiateur du But du Projet)

Ce suivi est effectué d’habitude par une équipe composée de 4 personnes (mathématiques, physique/chimie,
SVT et COGES). L’équipe choisit parmi les établissements cibles plusieurs enseignants (55 en 2010, 106 en
2011, 183 en 2012 et 121 en 2013), avec les fiches desuivi ASEI-PDSI et procede a I’interview des enseignants et
au suivi du cours en classe.

Les membres de COGES interrogent les chefs d’établissement et sur le fonctionnement du COGES/ES et les
activités exécutées par le COGES/ES dans 1’établissement.

1-8 Réviser les modules et les
matériels pédagogiques sur la
base des résultats 1-7

Chaque équipe gmdee par le chef de la cellule (mathématiques, physique/chimie et SVT) a révisé les modules
de formation jusqu’en février 2011. De plus, lors de la formation nationale de mars 2012, une partie de modules
ont été révisés.

1-9 Former les Formateurs
Nationaux dans des domaines
specifiques (évaluation,
élaboration de curriculum,
planification, conception de
matériels pédagogiques etc.)

- Les formations suivantes ont été organisées pour les Formateurs Nationaux.

Formation en statistiques au Sénégal : 5 personnes ont été formées au traitement des données et statistiques

scolaires (2011)

Formation au Japon (envoi de cadres pour participer a des formaitons)

Pédagogie/Osaka (2011) 1perconne

Didactique/amélioration d’enseignement de discipline/Université éducationnelle de Naruto (2012) 2
personnes

Amélioration de I’enseignement de mathématiques et sciences au primaire Programme pour les pays
d’ Afrique/Université d’Okayama (2013) 1 personne

Didactique des mathématiques et sciences Programme pour les pays d’Afrique francophone/amélioration
de I’enseignement de discipline/Université éducationnelle de Naruto (2013) 1 perconne

France Formation CIEP/renforcement des capacités des enseignants de sciences (2012) 2 perconnes

Résultat 2 : la Structure de
Formations Nationale et
Régionales est mise en place

2-1 Identifier des centres de

Formation Continue et les

réhabiliter dans 3 régions (Tahoua,

Maradi et Zinder)

Le Projet a achévé en septembre 2010 les travaux de réhabilitation des laboratoires de 3 établissements retenus
comme Centre de Formation : le CES Nkonni pour la région de Tahoua, le Lycée Maradi et le Lycée de
Zinder. Les principaux travaux sont la réparation de canalisation d’eau, de lignes d’éléctricité et des tables. La
somme totale des travaux dans les 3 établissement s’¢éléve a 2.213.000CFA.

Ces laboratoires réhabilités ont été utilisés d’octobre 2010 & mars 2012 pour les formations de rattrapage et de
janvier a mars 2012 pour les formations régionales.

2-2 Former des enseignants qui
n’ont jamais été formés. (Rattrapage)

Les sessions de formation (rattrapage) pour 994 enseignants des 8 régions du Niger ont été mises en ceuvre
d’octobre 2010 a mars 2011.

2-3  Organiser des sessions de
formation pour les
Formateurs Régionaux a
Niamey.

En février 2011, les sessions de formation ont éte conduites a Niamey avec les nouveaux modules révisés. 101
formateurs régionaux y ont participé.

De plus, en mars 2012, les sessions de formation ont été conduites a Niamey pour 69 formateurs régionaux. Le
contenu de la formation est similaire avec une partie révisée par rapport a la formation organisée en fevrier
2012. Les formations ont été financé et principalement géré par la partie nigérienne.
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Les formations nationales programmees a Niamey n’ont pas été organisées en raison de retard de validation de
budget au sein du Ministere des Finances.

2-4  Former les enseignants des 8
régions. (a I’exception de ceux
d’Agadez et Diffa).)

En janvier 2012, les sessions de formation regionale pour 265 enseignants ont été conduites dans les régions de
Tahoua, Maradi et Niamey.

En mars 2012, les sessions de formation régionale pour 342 enseignants ont été conduites dans 5 régions sur 8
(Dosso, Tillaberi, Agadez, Zinder et Diffa). C’est le Niger qui a entierement financé la formation.

Les autres formations n’ont pas lieu par faute de décaissement par le Ministére des Finances.

2-5 Conduire le suivi et évaluation
de la qualité de la Formation
Continue.

L’équipe de formation du Projet a effectu¢ une évaluation sur I’ameélioration des attitudes des enseignants
ayant participé aux formations et a conduit une évaluation sur la qualit¢ de modules de formation a travers
I’enquéte réalisée aupres des participants aux formations.

Résultat 3 : Le systéme d’appui au

Projet de Formation Continue est
renforcé

3-1 Organiser un atelier de
sensibilisationen réunissant les
parties prenantes (conseillers
pédagogiques, enseignants
qualifiés, Chefs d’établissements,
représentants des COGES/ES,
techniciens de laboratoire) .
(Rattrapage)

Les ateliers de sensibilisation ont été organisés comme prévu en avril 2010 par la Cellule COGES/ES du Projet.
Le but principal des ateliers est d’édifier une relation de coopération entre le Projet et les parties prenantes et de
gagner leur adhésion.t. 657 personnes ont participé aux ateliers, notamment les chefs d’établissement de CES,
CEG et lycées des régions de Maradi, Zinder, Diffa, Agadez et Tahoua, les respnsables des COGES/ES au niveau
des Inspections Secondaires et des Directions Régionales, des représentants des Formateurs Régionaux et des
représentants de COGES/ES.

3-2 Former les Chefs
d’établissement au suivi et
évaluation de I’impact de la
Formation Continue en classe.

En novembre 2010, des sessions de formation ont été organisées pour former les chefs d’établissement sur le
suivi des enseignants en classe afin de vérifier si les enseignants formés pratiquent 1’approche ASEI-PDSI.

353 chefs d’établissement (colleges, CES et lycées) des régions de Maradi, Zinder, Diffa, Agadez et Tahoua ont
pris part. En plus des chefs d’établissement, 36 personnes ont participé : coordinateur de formateurs régionaux,
assistants de laboratoire, personnes chargées de COGES/ES de DRESS et d’IES.

3-3 Elaborer un guide/manuel de la
Formation Continue

Lors du séminaire final de juin 2013, des directives sur I'instituionnalisation de formation continue ont ete
exposées par la partie nigérienne.

3-4 Conduire une évaluation et
une Analyse de la Formation
Continue.

L’analyse a été entamée par I’Equipe nigérienne du Projet.

3-5 Organiser un atelier national
en vue d’institutionnalisation de la
Formation Continue.

Lors du séminaire final de juin 2013, les discussions sur l’instituionnalisation de formation continue ont
démarré.




3-6 Organiser un séminaire de
partage d’expériences avec les pays
francophones SMAS(S)E.

Le Projet devait organiser entre 2012 et 2013 un séminaire national auquel on inviterait des parties prenantes
des pojets d’enseignement des mathématiques et sciences des pays francophones d’Afrique avec la coopération
de la JICA afin de partager les expériences du Niger, mais selon les informations recues, la participation des pays
voisins s’est révélee difficile.

Y a-t-il d’autres activités
supplémentaires ou suspendues ? Si
oui, quelles sont les raisons ?

Le concours de présentation de lecons par les enseignants a été organisé en avril 2012 et 15 enseignants de
Niamey y ont pris part. Avec I’expert a court terme arrivé en janvier 2013, des vidéos des cours de 6 enseignants
ont été reéalisées et le matériel de formation a été élaboré. Peu d’établissements sont dotés d’ordinateurs et de
projecteurs, cependant il y a des insptecteurs, CP et enseignants qui possédent des ordinateur personnel. Il est
possible de les utiliser pour les ateliers et 1’étude de cours.

Le Projet a réparé des matériels scolaires tels que des microscopes et oscilloscopes avec 1’aide de
laborarantins. Les techniques de réparation ont été transmises d’abord par 1I’Expert aux techniciens de CNM qui
ensuite ont organisé des sessions de formation dans 2 centres de formation de Niamey pour 34 techniciens de
laborateoire issus de 5 régions. Aisni, plus de 150 microscopes ont été réparés.

D’octobre 2011 a  mai 2012, les experts du Projet ont mis en ceuvre d’une expérimentation sur I’efficacité du
calcul a 100 carreaux. La faiblesse en performance de base des €leves a été constatée. La performance en calcul
des classes ayant pratiqué le calcul a 100 carreaux a été confimée .

En décembre 2011 et octobre 2012, une formation sur le traitement des données statistiques et scolaires a été
organisée pour les inspecteurs, les CP et les staticiens du Ministére et de régions sur le financement du
MEMS/RS.




Questions d’évaluation
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Criteres Ouestions | Sous-questions Reésultats de I’étude

Relations Est-ce que les relations sont Au moment de déroulement de 1’évaluation finale, il y a 16 formateurs nationaux dont les Homologues et dont
entre bonnes? 12 travaillent au MEME/RS qui est pres du Bureau des Experts, ce qui la facilite la communication. (quelques uns
Homologues travaillent au Centre National de Maintenance , le Centre National de Formation Continue sis au du Lycée Kassai.
et Experts

Les relations entre les Experts et les Homologues sont bonnes avec des communications quotidiennes. Les
réunions régulieres ne sont pas organisées.

Est-ce que les Homologues

participant a la planification et a la
mise en ceuvre du Projet avec un

esprit d’appropriation?

L’esprit d’appropriation du Projet par la partie nigérienne est éleve.

La plupart des formations de 2012 ont €été realisees par la partie nigérienne. Pour la mise en oeuvre de formations
régionales, les Inspections Pédagogiques Régionales jouent un role important.

Dans la mise en ceuvre de formation et 1’élaboration de matériels, les enseignants et loborantins sont coopératifs
vis-avis du Projet et jouent un réle important.

Appropriatio
n

Est-ce que le MEMS/RS
comprend suffisamment les

Les Homlologues du Projet rédigent un rapport qu’ils transmettent au MEMS/RS aprés chaque activité, ce qui aide
le Ministére a comprendre les activités du Projet.

de la part activité du Projet ?
I’Agence | Est-ce que le budget nigérien est Les efforts déployés par le gouvernement nigérien pour le décaissement malgré le budget trés limité sont
dNigérienne assuré et décaissé comme prévu ? | appréciables. Les formations de janvier et mars 2012 ont été financées par la partie nigérienne.
"Exécution
Mais depuis 2012, le Minsitére des Finances ne débourse pas le budget demandé en faveur de formations.

Relations S’il existe des relations de Avant le retrait du Niger en mars 2011 des volontaires japonais pour des raisons de sécurité, les relations de
entre le coopération avec le Projet, est-ce | coopération avec ces derniers étaient bonnes. Les volontaires spécialisés dans le domaine de I’enseignement des
Projet et les | que ces relations sont bonnes ? maths et sciences ont mené des activités avec des laborantins -homologues dans un Centre Régional de Formation
JOCV du Projet. Ils ont aidé a la préparation et la gestion d’expériences.
Gestion du Est-ce que la | Est-ce que le Le Comité Mixte de Coordination s’est tenu 2 fois, en juillet 2011 et janvier 2012. Dans la 1% réunion,
Projet gestion du systéme de I’élaboration des valeurs cibles des indicateurs de PDM et la révision du plan d’actions étaient discutées. Pour la

Projet est gestion 2°™ réunion, le rapport d’évaluation relatif a la revue a mi-parcours a été présenté.

efficace ? fonctionne ?

Avec le remaniement ministeriel opéré par les nouvelles autorités politiques en avril 2011, le Ministere des
Enseignements Secondaire et Supérieur, de la Recherche et de la Technologie (MESS/R/T) est devenu le Minisere
des Enseignement Moyen et Supérieur et de la Recherche Scientifique (MEMS/RS). De ce fait, les colléges (cycle
d’enseignement de base 2) qui étaient sous la tutelle du MEMS/RT sont transferés au Ministére de 1’Education
Nationale, de 1’ Alphabétisation et de la Promotion des Langues Nationales (MEN/A/PLN) par décret d’aotit 2011
(N0.2011-253/PRN/MEMS/RS)..

Au niveau régional, les DRESS sont devenues en novembre 2011 des DREMS et ne s’occupent que de
I’enseignement moyen. Les CES sont sous la tutelle du MEMS/RS.
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Les formations pour enseignants des Mathématiques et Sciences de secondaire sont assurées également par le
MEMS/RS.

Le Projet avait réalisé des formaitons en faveur des enseignants des CEG qui sont actuellement sous 1’égide du
MEN/A/PLN et 1’élaboration de matériels pédagogiques avec 1’aide des enseignants des CEG, le transfert de
compétences au cycle de base 2e au MEN/A/PLN n’a eu d’influences sur les activités du Projet.

Est-ce que les activités de suivi et
évaluation du Projet sont mises en

cuvre ?

Le Projet a rédigé un rapport sur les résultats des enquétes réalisées aupres des participants des formations mises
en ceuvre par le Projet. (Le suivi et évaluation des cours est mis en ceuvre chaque année de 2010 a 2013 pour
vérifier la pratique de ASEI-PDSI.)

Le suivi et évaluation de cours est réalisé chaque année de 2010 & 2013 pour vérifier la pratique de ASEI-PDSI.
(Rapport de suivi des enseignants 2011-2013)

Le rapport est rédigé sur I’atelier de sensibilisation pour les chefs d’établissement et COGES apres la réalisation de
suivi. Suivi et évaluation de formations pour les chefs d’établissement et COGES 2011-2013)

Facteurs
contributifs
et dissuasifs
a la mise en
ceuvre des
activités et
de la
réalisation
de I’Objectif
Global et du
But du
Projet

Y a-t-il des
facteurs
favorisant ou
entravant les
activités et la
réalisation
des résultats
et le but du
Projet ?

Le taux de
participation aux
Formations est
élevé ?

Malgré les greves et les boycotts, le taux de participation aux formations est élevé.

Il a été rapporté que les attitudes correctes des participants aux formations dans le rapport de formations
régionales, et lors de la visite de la mission de la revue a mi-parcours, il a été constaté égalementque la
participation sérieuse.

Est-ce que les
gréves des
enseignants et les
boycotts des cours
par les éléves
affectent les

Les gréves par les enseignants et les boycotts par les éeleves des cours influencés par les greves affectent
considérablement la réalisation des activités du Projet. Les heures des cours diminuent, ce qui rend difficile les
essais des matériels pedagogiques développés par le Projet.

La raison principale des greves est I’amélioration des conditions de travail des enseignants contractuels, ils sont
moins payes que les enseignants titulaires et leur statut est instable. Il s’agit des conditions externes sur lesquels le

activités du Projet ne peut pas jouer.

Projet?

Y a-t-il d’autres La gestion du Projet est affectée par I’instabilité politique au Niger et dans les pays voisins ainsi que le probleme
facteurs de sécurité. L’insécurité due aux actions des groupes terroristes empéche le déplacement dans certaines régions des
contributifs et Experts du Projet ; c’est un véritable obstacle aux activités des volontaires japonais collaborant avec le Projet. En
dissuasifs ? mars 2011, tous les volontaires ont été contraints de quitter le Niger, ce qui a joué sur la continuité de cette

collaboration. A cause de I’intervention de I’armée frangaise au Mali en janvier 2013 entrainant la prise d’otages en
Algérie, le siége de la JICA a décidé d’interdire aux Experts de sortir la nuit ou de sortir de la ville de Niamey. En
février 2013, ’expert a court terme, spécialiste d’enseignement et des questions de laboratoire a di rentrer au
Japon avant terme.
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Questions d’Evaluation

9duauI

Critéres Ouestions Sous-questions Résultats d’Etude
Besoins Le But du Projet Parmi les problemes du secteur Le Projet met de plus en plus d’accent sur la qualité de ’enseignement. Le Projet de
est-il conforme éducatif au Niger, est-ce que le coopération est en cohérence avec le «Programme Décennal de Développement de
aux besoins du renforcement de I’enseignement I’Education 2003-2013 (PDDE) », dans le secteur éducatif du Niger.
secteur éducatif du | des mathématiques et sciences au
Niger? secondaire est important? Le projet de «Programme Sectoriel de 1’Education et de la Formation 2012-2020
(PSEF) » est élaboré par le gouvernement, mais il n’est pas encore approuveé.
Le but du Projet La Formation Régionale Les enseignants diplomés de I’ENS sont peu nombreux par rapport aux enseignants
est-il conforme correspond aux besoins des contractuels sans formation pédagogique.
aux besoins des Enseignants des Mathématiques et
groupes cibles ? Sciences ? La plupart des enseignants n’ont recu ni une formation pédagogique ni de formation
initiale.
Avant le Projet, il n’y avait pas de formation pour les enseignants.
Prépondérance L’Objectif Global | Y avait-il une évolution En mai 2012, la « Lettre de Politique Educative pour la période de 2013-2020 » a été

correspond a la
politique du
développement du
Niger?

importante du PDDE en ce qui
concerne I’enseignement des
Mathématiques et sciences par
rapport a la promotion de la
qualité et de I’efficacité dans
I’enseignement secondaire?

Y a-t-il d’autres plans ou
strategies imortants au niveau de
la politique éducative concernant
I’enseignement des
mathématiques et sciences ?

approuveée par le Conseil des Ministres dont le contenu a été repris dans le « Plan de
Développement Economique et Socigl 2012-2015 (PDES) ». Le PDES a comme premier
objectif, le développement de scolarité au secondaire, et met en accent sur la scolarité
obligatoire avec 4 années d’étude au college, et au lycée, sur le développement quantitatif, la
réduction des disparités régionales et I’amélioration de la qualité.

Le PDES insiste sur I'importance de formation continue pour I’amélioratin de qualité de
I’enseignement secondaire et met non seulement I’accent sur la construction de classes mais
aussi de laboratoires.

Dans la Lettre de Politique Educative, il y a I’introduction de la technologie informatique
dans I’enseignement, mais surtout dans la formation initiale et continue et son unitilisation
est recommandée.

Le Projet est
conforme aux
politiques d’aide
du Japon et au
programme d’aide
par pays de la
JICA?

Y a-t-il des évolutions importantes
en ce qui concerne les priorités
de I’aide du Japon au Niger et
du programme d’aide par pays
de laJICA?

L’éducation est I’'un des domaines prioritaires de la coopération du gouvernement
japonais avec le Niger. Le Projet s’inscrit dans 1’aide pour I’amélioration de I’enseignement
dans le Programme d’Opérations pour la République du Niger (décembre 2012) de 1’Aide
Officielle au Développement du Japon.

Le Projet est également en conformité avec 1’« Enseignement de qualité » mise en avant
dans la « politique japonaise en matiére de coopération éducative 2011-2015 » (septembre
2010) et I’aide a I’enseignement de base dans le « Document Opération de la JICA
concernant le secteur éducatif - aujourd’hui et dans 1’avenir - » (2010) du Document Cadre
de laJICA relatif au Secteur Educatif.
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Pertinence des
méthodes

Les méthodes du
Projet sont
pertinentes ?

La Formation Continue est une
méthode appropriée pour la
promotion d’enseignement des
mathématiques et sciences au
secondaire?

ASEI-PDSI est une approche dont la vocation est I’amélioration des cours avec le
renforcement des capacitiés des enseignants et la réalisation d’un enseignement centré sur
I’éléve, est en conformité avec les politiques du MEMS/RS.

Un des résultats de I’approche ASEI-PDSI est de suciter chez les éléves I’amour des
mathématiques et sciences, ce point est en conformité avec 1’orientation du MEMS/RS qui
met en avant I’enseignement des mathématiques et sciences.

La méth(_)de cascade est-elle cqlle
de la mise en oeuvre appropriée
de Formation Continue?

Le Projet a adopté 1’approche ASEI-PDSI et le systéme de formation en cascade pour la
formation continue qui permet d’éxécuter la formation des enseignants en peu de temps sur
toute 1’étendue du Niger. Cette méthode est appropriée.

Au Niger, il y a d’excellents et expérimentés inspecteurs et conseillers pédagogiques et
enseignants qualifiés pour former les formateurs régionaux nécessaires a la mise en ceuvre
de la formation en cascades ; cette méthode est pertinente et donne des résultats probants.

Mais le systéme en cascade demande beaucoup de fonds et rend difficile la mise en ceuvre
de formation.

Le Japon a une
prépondérance
dans la mise en
ceuvre de
cooperation
technique ?

Le Projet met a profit les
expériences japonaises en matiere
d’aide & I’enseignement des
matéhmatiques et sciences ?

Le Japon a cumule des experiences dans le domaine de I’aide au secteur éducatif et
particulierement a I’enseignement des mathématiques et sciences en Afrique, et notamment
au Kenya.

En ce qui concerne le Niger, c’ést une premiere expérience dans un pays francophone
d’Afrique ayant un systeme éducatif differérent avec celui des pays anglophones

Relation avec
d’autres
Donateurs

Y a-t-il une relation de
coopération avec d’autres
donateurs ? Y a-t-il un
chevauchement dans le domaine
du projet de coopération avec
d’autres Donateurs ?

Le MEMS/RS a recu une aide du Fonds Africain de Développement (FAD) pendant la
phase 1.

En janvier 2013, la formation destinée aux techniciens de laboratoire a été organisée par
I’UNESCO au CNM. En tout 30 techniciens de laboratoires dont 16 de colléges de Niamey
et 2 de chaque région y ont pris part. Le contenu était élémentaire : utilisation des piles, du
thermomeétre et de I’aimant.
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Visibilité Est-ce que le But | Quelle est la visibilité de la Le But du Projet est déja atteint, il y a une évolution dans D’attitude des enseignants et
d’achévement | du Projet est réalisation du But du Projet ? I’implication des éléves dans I’enseignement des mathématiques et sciences.
du But du pertinent ?
Projet Les indicateurs du But du Projet Au cours des visites des établissements pendant 1’évaluation finale, I’influence des
sont-ils appropriés ? formations a été constatée dans I’attitude des enseignants et le comportement des éléves
envers les cours.
Causalité en Les Résultats du Les enseignants mettent en Le nombre des formations mises en ceuvre est en dessous de ce qui a été programmés. Les

But du Projet
et les

Projet contribuent
a

pratique ce qu’ils ont appris au
cours de la Formation ?

résultats des formations de rattrapage de 2010 et 2011 et des formations régionales de
janvier et mars 2012 ont contribué a I’accomplissement du But du Projet.

Résultats I’accomplissement
du But du Projet ? La capacité de I’équipe nigérienne a mettre en ceuvre les formations est élevée. Les
Homologues du Projet sont aptes a éléborer les modules de formation, de former les
formateurs régionaux et d’organiser les formations continues.
Le suivi des enseignants est révélateur de changement d’attitude de ces derniers.
Est-ce que les Chefs L’atelier de sensibilisation organisé en 2010 pour les parties prenantes, notamment les
d’établissement et les chefs d’établissement et représentants de COGES/ES a été efficace. Les COGES/ES

m Réprésentants de COGES/ES prennent généralement en charge I’achat des manuels scolaires des mathématiques et

= soutiennent la pratique de sciences, I’achat du petit matériel d’éxpérimentation et la rahabilitation de laboratoires et la

S ASEI/PDSI? Quels appuis contruction des classes en paillotte.

2. apportent a cet effet?

@ Dans cette situation ou I’Etat ne se soucie que du paiement des enseighants, le
COGES/ES est un important pourvoyeur de ressources pour les établissements. Pour
beaucoup d’établissements secondaires, les COGES/ES assurent au moins le minimum pour
leur permettre de fonctionner.

Y a-t-il des Renforcement des capacités des Le renforcement des capacitiés des laborantins a travers les activités du Projet et des
facteurs laborantins volontaires japonais a contribué¢ a I’amelioration de la qualité de formation et de cours, et de
contribuant ou la mise en ceuvre efficace du Projet. Au Niger, les enseignants sont surestimés et les
entravant laborantins ont tendance d’étre sous-estimés, mais les capacités et la motivation de ces
I’accomplissement derniers ont augmenté avec leur implication dans les activités du Projet et au développement
du But du Projet ? des matériels pédagogiques. Certains sont utilisés comme formateurs lors des sessions de
formation continue.
Problemes liés au décaissement du Il'y a deux aspetcs en ce qui concerne le décaissement par Ministére des Finances du
budget du Ministére des Finances | budget alloué au Projet : insuffisance et retard.
Le décaissement du budget pour I’année 2012 a pris du retard, le budget (suivi des
enseignants) a fini par étre partiellement débousé en avril 2013.
m | Realisation Est-ce que les Resultats ont été obtenus comme prévu? Les résultats sont dans la plupart réalisés. Ce qui n’est pas réalisé est d0 essentiellement a
5 = des Résultats | Y a-t-il des facteurs contribuant et entravant la des problémes externes tels que le décaissement du budget alloué au Projet.
P réalisation des Résultats ?
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La réalisation de chaque résultat est appropriée ?

Résultat 1 : la plurpart des résultats réalisés. Léger retard dans I’élaboration de matériels
pédagogiques, mais I’objectif primaire a été atteint.

Reésultat 2 : le retard dans la mise en ceuvre de formations et la non-réalisation de certaines
pour des raisons financieres, condition externe non maitrisable par le Projet

Résultat 3 : I’atelier pour chefs d’établissement et les représentants des COGES/ES organisé
et le suivi a égalment été conduit pour voir I’efficacité de la formation, mais il reste comme
probleme I’institituionnalisation de la formation continue.

Cause effet
entre
activités du
Projet et
Résultats

Les activités du
Projet sont
suffisantes pour
la réalisation des

Haute spacialisation des
Inspecteurs et CP du secondaire

Au Niger, les niveaux spécialisation et d’études académiques des inspecteurs et
conseillers pédagogigues et des enseignants du secondaire sont plus élevés que ceux de
I’enseignement primaire. Cela facilite le transfert technique et contribue a la mise en ceuvre
efficace des activités du Projet.

Résultats ?

Spacialité des enseignants Au Niger, les enseignants du secondaire ont leur spécialité limitée en mathématiques et
sciences, tandis que les enseignants au primaire s’occupent aussi bien des disciplines
littéraires que scientifiques. Pour les enseignants au secondaire, une forte relation existe
entre la formation et le cours, ce qui leur permet de maximiser 1’effet de formation.

La Formation dans un pays tiers Les formations au Japon et dans des pays tiers destinées aux Homologues étaient des

des Homologues est utile pour le | moyens efficaces d’acquisition de compétences techniques et de partage d’expériences. En

renforcement des capacities en particulier, les formations au Kenya et au Sénégal ont contribué au renforcement des
tant que Formateurs Nationaux ? | capacités de mise en ceuvre de I’approche ASEI-PDSI dans le domaine de I’enseignement
des mathématiques et sciences.

Est-ce que la Formation Nationale Les formations conduites @ Niamey foncitionnent efficacement et contribuent au

est utile pour le renforcement des | renforcement des capacités des formateurs régionaux. Les contraintes budgétaires

capacités des formateurs empéchent la tenue de certaines formations prévues.

Nationaux ?

Est-ce que la Le nombre des Experts envoyés, La détérioration de sécurité en raison des conflits au Mali et la prise d’otages en Algérie,
quantité, la qualité | leur spécialité et la période ont limité les activités des Experts.
et le délai des d’envoi étaient adéquats ?

intrants par
rapport aux
Résultats
appropriés ?

La nature, la quantité, les délais
d’installation des équipements
fournis étaient appropriés

Les intrants du Projet n’étaient pas financierement importants, mais efficacement utilises.
Ils sont appropriés.

Lors de la Formation realisée au
Japon et dansun pays tier,
secteur, ccontenu, période
execute et pédriode d’accueil des
stagiaires étaient convenables?

Le contenu des activités du Projet est mis en ceuvre a temps. Il est approprié

Les fonds versés par la partie
japonaise étaient-ils convenables ?

Ils sont appropries.
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L affectation d’Homologues de la
part de la partie nigérienne était —
elle convenanble ?

L’une des caractéristiques du Projet est la forte appropriation du projet par la partie
nigérienne, ce qui rend efficace la mise en ceuvre du Projet. Les Homologues nigériens
ayant de 1’expérience et un haut niveau spécialisation disciplinaire ont été affectés au
Projet, cela rend les activités du Projet efficaces.

Facteurs
contributifs et
entravant le
processus de
la mise en
ceuvre du
Projet

Est-ce que le
Projet met & profit
les avantages de
I’approche de
développement

Est-ce que le Projet utilise
efficacement I’appui de
SMASSE-WECSA (experts de
pays tiers, formations dans un
pays tiers, matériels pédagogiques

Le Projet a introduit dans Ia 1 phasee, des modules de formation, des fiches de suivi et
évaluation, du matériel de formation etc, I’expérience du Kenya et dans la 2°™ phase, les
efforts ont été déployés afin de les adapter aux besoins nigériens.

Un expert a participé en juillet 2012 a la réunion technique de SMASE-WECSA a Nirobi et

régional ? etc.) et les expéricences des 2 experts et 1 Homologue ont participé en novembre 2012 a la 12°™ réunion régionale de

Projets SMASSE? SMASE-AFRICA a Nirobi et ont assisté a la réuion sur la coopération inter-projets des

mathématiques et sciences.
Le Projet a envoyé des formateurs régionaux aux formations suivantes pour le partage des
expériences sur I’enseignement des mathématiques et sciences.
Formation au Kenya 5 personnes (octobre - novembre 2010)
idem 5 personnes  (janvier 2012)
idem 5 personnes  (septembre — octobre 2012)

Le Projet Est-ce que le Projet met a profit Pas de nouvelle construction, le Projet s’est servi de laboratoires scolaires pour les
utilise-t-il des ressources existantes ? formations nationale et régionales et utilise des ressources déja existentes. Le Projet est en
efficacement des train de réhabiliter les batiments existants comme les laboratoires des Centres de Formation
ressources a Birni N’Konni, Maradi et Zinder.
régionales ?
Facteurs Relations entre le Projet et les La coopération avec les volontaires a été suspendue a cause de ’insécurité ; elle était
importants volontaires japonais efficace pour le Projet. Un volontaire specialiste de I’enseignement des mathématiques et
influengant sur sciences a été affecté dans un centre de formation régionale sis dans un collége. Il a aidé a
I’efficacité I’organisation des formations régionales, a assisté un Homologue a la préparation
d’autres processus d’expériences et la gestion de la formation conduite par le Projet.
de la mise en Il a également apporté son appui pour I’amélioration du niveau des enseignants et des
ceuvre techniciens de laboratoires a travers des cours des mathématiques et sciences. Les sessions

de formation nationale organisées par les volontaires ont lieu chaque année. Les activités des
volontaires ont contribué a la hausse de la motivation d’une partie des enseignants et des
techniciens de laboratoire. La suspension de la coopération avec des volontaires est une
perte pour le Projet.

Gestion du Projet

Le probleme de sécurité limite les activités des Experts et affecte I’efficacité des activités
du Projet.

Y a-t-il d’autres facteurs contributifs et entravants
influengant I’efficacité ?

Les greves des enseignants et les boycotts des cours par les éleves font baisser
considerablement les heures de cours et affectent 1’efficacité du Projet.
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Visibilité des | La prévision des réalisations de I’Objectif Global ? Il est difficile de mesurer I’Objectif Global avec les indicateurs existants, car le probleme de
réalisations de | La réalisation de 1’Objectif Global dépendra de celle | la qualité de 1’énseignement secondaire subit 1I’influence des facteurs externes non maitrisables
I’Objectif du But du Projet ? par le Projet.
Global Quelles sont les aures conditions nécessaries pour Le gouvernement nigérien est en cours d’élaboration du PSEF (2012-2020) et son plan
réaliser I’Objectif Global? d’action prenant en compte certaines activités liées a la réalisation de 1’Objectif Global.
Y a-t-il des facteurs entravant la réalisation Comme il existe beaucoup de facteurs externes indépendants du Projet, il y a un lien de
I’Objectif Global ? causalité entre 1’Objectif Global et le Budget du Projet.
Effetd’onde | Y a-t-il des Formations Continues mise Influencé par la mise en ceuvre des formations continues conduites par le Projet, le nombre
effets onde du en ceuvre par les Inspecteurs | des formations continues organisées par les inspections pédagogiques régionales a augmenté
Projet ? Régionaux pendant la durée du Projet. Ces formations sont organisées sur financement de la partie

nigerienne. A partir de 2012, I’Inspection Pédagogique de Niamey a organisé de nombreuses
formations et offrent beaucoup d’occasions pour mettre a profit les résultats des formations
dand le domaine de I’enseignement des mathématiques et sciences.

Mise en ceuvre des formation
pour les futurs Enseignants

En octobre 2012, les premieres formations pour les nouveaux enseignants contractuels ont
été orgasinées par le MEMS/RS dans les Centres de Formation Régionale de 3 régions
(Niamey, Tahoua et Zinder), 149 nouveaux enseignants y ont pris part. Parmi les formateurs, il
y avait des parties prenantes du Projet, ils ont présenté les modules de formation ainsi que le
DVD en tant que matériel pédagogique développé par le Projet. Ces formations ont été réalisées
sur le budget du Ministére et il est prévu d’autres en 2013. L’augmentation des formations
organisées sur budget propre du Ministére montret qu’il existe un effet d’onde du Projet qui
contribue au renforcement de la mise en ceuvre de formations pour les enseignants.

Mise en ceuvre d’étude de
lecons

En janvier 2013, un Homologue ayant participé a la formation au Japon pour I’étude de cours
a organisé, en dehors des activités du Projet, une formation sur la pratique d’étude de cours au
sein des UP pour les enseignants des mathématiques et sciences de Niamey.

Les deux enseignants (dont un est le chef des Homologues) aprés avoir suivi une formation
sur I’étude de cours au Japon (organisée a I’Université éducationnelle de Naruto) ont conduit, a
travers les UP, pour les enseignants de mathématiques et sciences de 19 colleges et lycées de
Niamey, une formation de démonstration de cours et une étude de cours avec une pratique de la
démonstration de cours en classe. L’étude de cours est une activité basée sur la démonstration
de cours (élaboration d’idées de cours, pratique, apres réunion, amélioration, reessai de cours )
et organisée par le Projet sans compensation de perdieme. La réalisation par disciplinesest
suivante.

Jan Fév Mar | Avr | Total
Mathématigues 4 1 5 2 12
Physigue chimie 0 2 1 1 4
SVT 2 4 5 3 14
Total 6 7 11 6 30
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Formation en statistiques

En décembre 2011 et en octobre 2012, des sessions de formations pour les inspections de
Niamey, inspections régionales et des parties prenantes du Projet ont été conduites sur le budget
du MEMS/RS sur le traitement des données statistiques et scolaires.

Coopeération avec I’Ecole
Normale Supérieure

Les personnes formées par le Projet influencent également 1’Ecole Normale Supérieure
(ENS). En 2011, 2 assistants de laboratoire de CNM ayant participé aux sessions de formation
du Projet ont été envoyés a I’ENS en tant que personnel chargé des expérimentations
biologiques. En 2012, ils ont participé a la réunion de plannification de cours a ’ENS.

Mise en cuvre de la
Formation Continue pour les
autres disciplines

A part les formations pour les enseignants des mathématiques et sciences, les sessions de
formation ont été conduites pour d’autres disciplines (histoire, géographie, francais, anglais
etc.,). Sur la demande du Prytanée Militaire de Niamey, le MEMS/RS a organisé entre
décembre 2012 et janvier 2013 des sessions de formation pour les enseignants de tous les
disciplines. L’importance de la formation continue plus ressentie qu’avant fait partie d’impacts
du Projet.

Y a-t-il des repercussions au
niveau des autres pays
d’ Afrique francophone ?

Les manuels de matérils pédagogiques pour la formation et les DVD développés par le Projet
peuvent étre utiles pour la fomation destinée aux enseignants des mathématiques et sciences
dans les pays francophones d’Afrique.

COGES

L’atelier de sensibilisation des parties prenantes et la formation destninée aux chefs
d’établissement organisés en 2010 ont contribué, en synergie avec d’autres formations
continues organisées successivement apres, et influencé favorablement [attitude et les
comportements des chefs d’établissements et des représentants de COGES/ES.

Coopération avec des lycées
privés

Le Projet travaille sur ’amélioration de 1’enseignement de mathématiques et sciences de
quelques lycées privés par I’intermédiaire d’enseignants et de laborantins coopératifs. De 2012
en 2013, dans les lycées privés ayant coopéré a 1’élaboration de matériels pédagogiques, les
laborantins ont conduit des formations de sciences pour enseignants avec les DVD congus par
le Projet.

Formation Continue pour
d’autres disciplines que
mathématiques et sciences

Le MEMS/RS a démarré I’organisation des sessions de formation continue, méme s’il s’agit de
formations a petite échelle, pour les disciplines telles que le frangais et I’histoire ect. Le
MEMS/RS met maintenant plus d’accent sur I’importance de la formation continue, ce qui
constitue un impact du Projet.

Effectifs d’éleves trop
importants par classe

Le nombre d’éléves est en augmentation, 1’effectif par classe d’éléves est important. C’est un
facteur défavorable des conditions d’apprentissage.

Retard dans I’aménagement
d’établissements scolaires

A cause du retard dans I’aménagement d’écoles, les batiments en toit de chaume sont utilisés
en guise d’écoles. Dans une partie des €coles publiques, les conditions d’environnement
scolaires sont mauvaises. Sous les toits en chaume, les éleves travaillent par terre.

17




Lacune des capacites de base

Selon I’enquéte réalisée d’octobre 2011 en mai 2012 auprés de 60 éléves de 6°™ du ler cycle

en secondaire, la capacité de calcul de la moitié des éléves est basse, ils ne comprennent pas les
mathématiques et cela représente un handicap pour les physique et chimie. Face a la réalité,
méme avec la formation pour enseignants, le Projet ne peut pas espérer immédiatement
I’évolution des acquis scolaires des €léves.

Problemes liés aux
enseignants contractuels

La plupart des participants aux formations sont des enseignants contractuels. Leur motivation

pour le travail est basse en raison des mauvaises conditions de travail et des gréves, ce qui
constitue un facteur entravant I’émergence de I’impact du Projet.

Gréve des enseignants
Boycotts des cours par les
éleves

Selon une étude réalisée sur une école, les gréves sont fréquentes depuis la fin novembre

2012, la moitié des cours en novembre et décembre ont été annulés. La situation des cours est
montrée sur le tableau suivant. En cette période des examens de fin d’année et de BEPC, les
gréves sont interrompues.

Nov. | Déc. Jan. Fév. Mars | Avril
Jours ouverts 25| 17 26 14 23 24
prévus
Jours 16 9 17 10 17 22
réellement
ouverts
Taux 64% | 53% | 65% | 71% | 74% | 92%

SUIIGEIN

Aspects
politique et
institutionnel

Y aura-t-il des
possiblités de la
continuité d’aide
politique a
I’enseignement
I’achévement du
Projet ?

Est-ce que ’amélioration de
I’enseignement des
mathématiques et sciences au
secondaire sera un probleme
prioritaire pour le
MEMS/R/S?

Une continuité existe dans le plan de développement du secteur éducatif. En 2011, le
gouvernement nigérien a élaboré le PSEF (2012-2020) comme nouvelles politiqutes de
développement du secteur éducatif. Il s’agit d’un programme intégral concernant
’enseignement primaire, secondaire et technique. Concernant le 1% cycle de 1’énseignement
de base 2, le programme envisage 1’amélioration de qualité d’enseignement et le renforcement
de la formation pour les nouveaux enseignants contractuels et la Formation Continue. Pour
ce qui est de l’enseignement moyen, ’objectif est de renforcement des capacités des
enseignants en vue d’amélioration de la qualité de I’enseignement des mathématiques et
scliences.

En 2011, le cycle d’énseignement de base 2 a été rattaché au MEN/A/PLN et le cycle moyen
reste sous la tutelle du MEMS/RS. Les directions régionales du MEMS/RS sont devenues de
DREMS.

Le MEMS/R/S a une
stratégie pour continuer la
Formation Continue aprés
I’achévement du Projet ?

11 est prévu d’examiner lors de 1’atelier de restitution des résultats du Projet.

Aspects
Organisation-
nel et

Y a-t-il une
continuité pour
’organisation de

La gestion et le
suivi de la Formation
Continue est une tache

Les formateurs nigériens ont une capacité de continuer a développer, a executer et a gérer les
Formations Continues. En 2011, les groupes disciplinaires du Projet ont développé de
nouveaux modules de formation adaptés a la situation du pays. Les Homologues connaissent
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financier gestion des importante et bien établie de | déja le processus de la mise en ceuvre de la Formation Continue.
Formations I’Equipe du Projet
Continues ? L’inspection régionale de Niamey a déja mis en ceuvre des formations a leurs propres frais en
intégrant le contenu des formations du Projet.
Y a-t-il un systéme | Les foctions des COGES Le COGES a des activités liées a amélioration de la qualité de 1’enseignement es sciences
établi d’appui a la comme un systéme d’appui | telle que I’achat de livres concernés et de matériels d’expérience. L’atelier de sensibilisation de
Formation a la Formation Continue COGES organisé par le Projet, recommande les activités : éléboration de plan d’action avec des
Continue ? Sont-elles clairement activités li¢es a la valorisation de 1’enseignement. I
définies ?
Le Chef d’établissement Selon I’étude de suivi sur la formation de sensibilisation du Projet, plus 25% de Chefs
continuera-t-il & effectuer le | d’établissement effectue un suivi et évaluation des enseignnats en classe. Il est souhaitable pour
suivi et évaluation des la durabilité du Projet de continuer le suivi et évaluation de chefs d’établissement sur les
enseignants ? activités.
Les fonctions de Les équipements et materiels Selon I’enquéte réalisée en 2013, il n’y a pas de probléme.
centres de sont correctement gérés et
formation se entretenus ?
poursuiveront-elles
?
Est-ce que les fonds | Le MEMS/RS dispose des En janvier et mars 2012, le Minsitére nigérien des Finances a opéré le décaissement du
pour la continuité strategies pour assurer les budget pour les formations nationales etrégionales, ce qui permet d’avoir des activités du Projet
de Formation fonds nécessaire pour le financées par le gouvernement. Ceci est révélateur d’un grand engagement de la part du
Continue sont maintien de Formations gouvernement nigérien pour la formation continue. Par ailleurs, le budget pour la formation
assurés ? continues ? continue n’a pas encore été décaissé depuis 1’année 2012.
Aspect Les capacités des Est-ce que les formateurs Expérimentés depuis la 1% phase, les formateurs nationaux et régionaux ont une parfaite
technique formateurs nationaux et régionaux ont compréhension de 1’approche ASEI-PDSI.
nationaux et une parfaite compréhension
régionaux de I’approche ASEI-PDSI ?
progressent Les formateurs nationaux et | Depuis la 1%° phase du Projet, les formateurs nationaux et régionaux ont acquis des expériences

suffisamment ?

régionauxsont ont une
capacite de facilitateurs de
formations ?

cumulées ont une capacité a conduire les formations

Les formateurs nationaux et
régionauxsont sontcapables
d’organiser et de gérer la
mise en ceuvre des
formations?

Les formateurs nigériens ont acquis une capacité de concevoir, d’exécuter et de gérer
continuellement les formations continues. En 2011, les groupes disciplinaires du Projet ont
développé de nouveaux modules de formation adaptés aux situations nigériens. Les
Homologues ont déja le savoir faire du processus de la mise en ceuvre de la formation continue.
Mais pour la mise en ceuvre appropriée de formations continues, il sera nécessaire d’affecter le
personnel chargé de la gestion du Projet y compris les problémes de logistique.

Les formateurs nationaux et
régionaux sont capables
d’effectuer un suivi et

La capacité de suivi et évaluation a augmenté, il est necessaire de continuer de fagon
autonome.
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evaluation _des activi_tés liées
aux formations continues?

Aspects Les connaissances développees et accumulées par le Le Projet essaie d’élaborer des matériels d’expériences a partir des maticres premicres
technique Projet sont en conformité avec le contexte actuel disponibles dans la vie quotidienne. La plupart des matériels pédagogiques congus par le Projet
Est-ce sont fabriqués des déchéts disponibles en milieu rural (bouteille en plastique, carton, cannette
possible la etc.,) et sont fabricables par les enseignants et techniciens de laboratoire, ce qui explique une
valorisation utilisation durable de matériels.

efficace de

connaissances
développées

et accumulées
par le Projet ?

Les connaissances developpées et accumulées par le
Projet sont répertoriées pour une utilisation par
tierce personne ?

Les modules de formation continue ont éte distribues aux formateurs nationaux et régionaux et
participants. Il est souhaitable desormais de réunir les connaissances de la mise en ceuvre de
formations pour son utilisation aux tierces personnes.

Les materiels pédagogiques élabores sont reliés, les manuels avec déemonstration de vidéo sous
forme de CD sont élaborés pour 3 disciplines a savoir : mathématiques, physique-chimie, et
SVT et utilisables aux tierces personnes.

Les cours réalises par les meilleurs professeurs choisis par le concours d’enseignants est filmé
en 6 matériels audio-visuels et utilisables aux tierces personnes.
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