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 خلفية المشروع .1
 الخلفية 1.1

ة من قبل الوزارات وضعت مصر "خطط   ا مدتها خمس سنوات" تلخص الخطط الاستثمارية للمشاريع الخمسية الوطنية الرئيسي
االت، حتى الخطة السادسة ) يولي ذ يوتنف ياغةيتم ص، كان من المتوقع أن 2011(. بعد الثورة في عام 2011ديسمبر   - 2006 ووالو
طالب  من أن تعكس ببساطة ملأمة والمجتمع الجديدين تعكس الإرادة الشعبية، بدلا  اتبين رؤية  خطة إنمائية أكثر استراتيجية وشفافية،

ة من اليابان في مارس   االت، في ظل تدهوراالقتصاد وزيادة الوعي المدني. وبهذا الوضع، طلبت الحكومة المصري الوزارات والو
اإلنمائية ال 2011 طها من خلال إرسال خبراء الوكالة اليابانية للتعاون  قوميةالمساعدة في صياغة الخطة الجديدة، ودعمت اليابان تخطي

، بصياغة "الإطار الستراتيجي لخطة 2012 والدولي لمدة عام ونصف. ونتيجة لذلك، قامت وزارة التخطيط والتعاون الدولي، يوني
واال االقتصادية بعد  قومية" )"الإطار الاستراتيجي"( الذي ينص على آفاق واستراتيجيات التنمية ال2022جتماعية حتى عام التنمية

 الثورة.

وكانت . يتعتزم وزارة التخطيط والتعاون الدولي وضع وتنفيذ خطة استثمارية للأشغال العامة تستند على الإطاراالستراتيجكانت و
ها جمعت اون الدولي وضعت خطط  هي أن وزارة التخطيط والتع مشكلةال ا استثمارية سنوية بأسلوب من أسفل إلى أعلى، مما يعني أن

االت القطاعية أو الحكوماتاإلقليمية ثم خصصت الميزانية لكل قطاع أو منطقة األعمال الجديدة التي قدمتها الوزارات والو ة   قائم
ها غير مستعد للتخطيط ويفتقر إلى الخبرة اللازمة للتنفيذ. كانت، وبعبارة قوميةا لسياسة إنمائية ة وفق  يناط الميزيخطتو  أخرى، فإن تنظيم

ها وزارة التخطيط والتعاون الدولي حوالي موازنات الا ة متزايدة قوميمن التمويل ال ٪15شغال العامة التي تدير هناك حاج ، وكانت 
دولي من أجل بناء نظام لتنفيذ الموازنة بطريقة أكثر استراتيجية لتطوير الموارد التنظيمية والبشرية في وزارة التخطيط والتعاون ال

دهوراألوضاع القتصادية في السنوات الأخيرة. ة مع ازدياد العجز المالي وت هيكل  و

ة من اليابان في أكتوبر  ة المصري هذا  2012ومن أجل النهوض بهذه المساعي، طلبت الحكوم العمل على مشروع التعاون الفني 
ة  ووقعت الوكالة اليابانية للتعاون الدولي سجل المناقش م الهيكل، بما في ذلك لجنة التخطيط اللازمة، وتنمية الموارد البشرية.بهدف تنظي

لم يكن من الممكن بدء المشروع كما  .2013، بعد الدراسة المتعلقة بصياغة الخطة المفصلة في  مارس 2013على المشروع في أبريل 
 تنصيب. بعد ذلك، وبسبب القومية وضاعنا ندرس ونجمع المعلومات عن ألل، وظل2013غيير السياسي في عام هو مخطط له بسبب الت

جمعنا المعلومات وقمنا بتجميع خطة الدعم في  .2014، بدأنا المشروع في أكتوبر 2014الرئيس السيسي وحكومته الجديدة في يونيو 
على )خطة التشغيل( و)مصفوفة تصميم  2015"(، واتفقت في سبتمبر الأولىلمرحلة مرحلة سنة واحدة من صياغة الخطة التفصيلية )"ا

وع ويهدف هذا المشر "(.الثانيةالمشروع( من خلال )ملحوظات الاجتماعات( بشأن تغيير البحث والتطوير، نحو مرحلة التنفيذ )"المرحلة
هام المرحلة الثانية، وفق   األولى.ا للاتفاقات المبرمة في المرإلى تنفيذ م  حلة

، عندما تم تشكيل مجلس الوزراء الجديد، تم فصل وزارة التعاون الدولي عن وزارة التخطيط والتعاون الدولي، ثم تم 2014في يونيو 
اإلدارية. ها في وزارة الدولة للتنمية إلداري تضع خطة الميزانية  الإصلاحوفي الوقت الحالي، فإن وزارة التخطيط والمتابعة و .دمج

ها ككتاب مطبوع.الع  ام لالستثمار كل عام وتنشر

 ألهداف 1.2

ها تفتقر إلى الخبرة في تخطيط طبقات السياسات. لحل  ليس لدى مصر حاليا إطار كامل لإدارة التخطيط. وعلاوة على ذلك، فإن
يسية طة المشروع لوضع خطة رئالحكومة المصرية، قام فريق مشروع الوكالة اليابانية للتعاون الدولي بتنفيذ أنش فيهذه القضايا 

 كأطر للتخطيط، كما اقترحنا إنشاء لجنة التخطيط  لتوجيه إعداد وتنفيذ الخطط.  ألجل( وخطة تنفيذ متوسطة ألجل)خطة طويلة 
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 جلألكخطة طويلة   20301وينظر فريق مشروع الوكالة اليابانية للتعاون الدولي في استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر 
ة، والمبادئ التوجيهية للتنمية وفق  1)الخطة الرئيسية( "أ" في الشكل  ا للخطة (، وسوف تفهم توجهات الحكومة والسياسات الهام

. وقد اقترحنا مرارا وتكرارا لوزارة التخطيط الأجل( كخطة متوسطة 1الرئيسية لتعكسها في "خطة التنفيذ " )"ب" في الشكل 
همية تغيير الخطة التنفيذية بمرونة استناد   داريإل إلصلاحوالتنفيذ و ات في مع مراعاة التغير ألجل ا إلى اتجاه الخطة طويلةحول أ

االقتصادية وأولوية السياسات التي تروج لها إدارة الوقت.  البيئة

                               

ر ية مصر المستقبلية  20 0 امة    استراتيجية التنمية المستد
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

الخطة التنفيذية   
( 201-2016على سبيل المثال عامان )

لجنة التخطيط
يعاد س"الأعلى للتخطيط العمراني والتنمية المجلس )

(تعريفه كلجنة التخطيط

الدراسة و المراجعة

  ةلخطا
ذيةالتنفي

تحضير
تقييم

الخطة السنوية -د
(2016/2017)

الخطة السنوية -د
(2017/2018)

متابعة

الاستثمار العام 
السنوي

(2016/2017)

الاستثمار العام 
السنوي

)2016/2017)

لجنة التخطيط مسئولة عن
إعداد الخطة التنفيذية1.
متابعة التنفيذ2.
تقييم نتيجة الخطة التنفيذية3.

 يج  ان تغطي الخطة التنفيذية 
التكامل  القومية أولوية السياسة 1.
العامتنسي  الاستثمار 2.
القتصاديةاستراتيجية التنمية 3.
استراتيجية التنمية الجتماعية4.
مخطط المشروع القومي الكبير5.

العامالاستثمار   الخطة السنوية 
الستثمار العام. 1
الكليالقتصادي التحليل . 2
الوطنيةالمشاريع . 3

.أ
طويلة

ألجل 

-ب
متوسطة ألجل

-ج  
قصيرة ألجل

 

الإطار الأساسي للمشروع 1الشكل   

هيكل وزارة التخطيط والم دريب وزارة التخطيط أن يتلقوا التبلموظفين الحاليين ا بشدة موصي اداري، إل الإصلاحتابعة ووقد تغير 
الخطة  طويرلجنة التخطيط وت للسماح لهم بسهولة فهم السياق الخاص بالخطة التنفيذية ولجنة التخطيط؛ ومع ذلك، فإننا نعتقد أن إنشاء

ها لتحسين إدارة التخطيط في  ال غنى عن  مصر.التنفيذية

 

 وقد وضعت مصفوفة تصميم المشروع الهدف العام كالتالي:

ها وفقا للأولويات ال قوميةوتحسنت عملية تخطيط التنمية ال  .قوميةوتنفيذ

                                                        

ة  1 ا بعد تشكيل وزارة  2014منذ عام  2030بدأ اختيار استراتيجية التنمية المستدام في وزارة التخطيط السابقة، واستمرت أيض 
ها الرئيس السيسي في شهر فبراير عام 2014إلداري )يونيو عام  إلصلاحالتخطيط والمتابعة و كرؤية طويلة  2016(، وأعلن عن

 .ألجل
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هو تحسين عملية إدارة التخطيط في مصر على أساساألولويات  هذا يعني أن الهدف من تنفيذ العمليات  يع من خلال مشار القوميةو
هذا المشروع لم تتغير خلال فترة تنفيذه.و .لفنيالتعاون ا هداف   أ

 تاريخ المشروع 1.3

وقعت الوكالة اليابانية للتعاون الدولي )جايكا( سجل المناقشة حول "تبادل المعرفة  لتطوير وتنفيذ مشروعات الخطط التنفيذية في 
ب التغيير السياسي الذي حدث في يوليو . غير أنه بسب2013مصر" )المشروع( مع وزارة التخطيط السابقة  )مصر( في أبريل 

 (.2كما هو موضح أدناه )الشكل  على تأجيل تنفيذ المشروع نا، أجبر2013

                      
(التخطيطوزارة )الجانب المصري  (الجايكا)اليابانيالجانب 

وقعت سجل المناقشات  1
 201 بريل في 

مصر جايكا ومكت  التخطيط وزارة   2
 على للحفاظ ذل  وافقوعلى

الاساسي المخطط   المناقشات سجل 
الت بع  م    التعد

 الاساسي تصميم   
 الثانية والتحضيرللمرحلة

(  سطس في)

الإجرا  الرسمي    
(في سبتمبر)للمرحلة الثانية   

RD 
سجل 

المناقشة

الخطوة 
التالية

تم التوقيع عليها بشكل 
أبريل  15متبادل 
2013

جدول المقارنة بين  عام 
و عام ( توقيع) 2013

(ا ن) 2015

مصفوفة تصميم . 1
المشروع

(تم التعديل)

عملية . 2
المشروع

(تم التعديل)

3. Minutes
(وقعت)

المرحلة 2 
مفصلة

خطة عمل

متف  عليها بصورة متبادلة
2015يونيو  17في 

أكد النقاط المعدلة حول التعاون 
" سجل المناقشات"الحفاظ على .التقني

.المخطط الأساسي

مخطط مشروع 
ملموس لوصف 

 .2المرحلة 

 

تاريخ المشروع 2الشكل   

- 2014ى ) أكتوبر وفي وقتالحق، قررت الوكالة اليابانية للتعاون الدولي إطلاق المشروع بتقسيمه إلى مرحلتين: المرحلة ألول
( )تنفيذ الخطة التفصيلية المتفق عليها في 2017سبتمبر   - 2015)أكتوبر  2( )صياغة خطة تفصيلية( والمرحلة 2015سبتمبر 
 (.ألولىالمرحلة 

األ م فيها التوقيع تا إلى التغيرات في الظروف بين الفترة التي ولى، قمنا بصياغة خطة تفصيلية للمرحلة الثانية استناد  وخلال المرحلة
 .2015في عام  وليألوإجراء العمليات للمرحلة  2013على البحث والتطوير في عام 

 .2015وعند مراجعة مصفوفة تصميم المشروع وخطة التشغيل، وقعنا محضراالجتماع  في سبتمبر 

االنتخابات البرلمانية في الفترة من أكتوبر ، وتم تشكيل مجلس وزراء 2015إلى  ديسمبر  وبعد بدء العمليات للمرحلة الثانية، عقدت
 .2016وبرلمان جديدين في يناير 

 جايكا أنشطته بما يتماشى مع تحركات وزارة التخطيط .الوقد واصل فريق مشروع  

إلعادة تنظيم مجلس الوزراء في  هال 2016مارس  24وبالتالي، ونتيجة األول لوزير وزارة التخطيط  الدكتور ن ، أصبح المساعد
 داري.إل إلصلاح( نائب وزير التخطيط والمتابعة و2030عن إعداد استراتيجية التنمية المستدامة  المسئول)
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 في مصر. 2013وفيما يلي نبذة عن التقدم المحرز في صياغة التخطيط بعد عام 

( بعد تغيير 2019إلى عام  2014، إلا إنه لم يتم صياغة الخطة الخمسية الثانية )من عام 2013حتى عام  تمت صياغة خطة خمسية
، ولكن 2015لعامين في عام  ألجلالخطة المتوسطة وضع على . وتعتزم وزارة المالية ووزارة التخطيط 2013الحكومة في عام 

ها لم تواصل صياغة الخطة المتوسطة  لم تقدم ما يكفي من المواد. لهيئاتالوزارات وا ة كما وأعدت الخطة السنوي الأجلونتيجة لذلك، فإن
ة أن وضع الخطة المتوسطة  يرا لتفستفعل كل عام. ووفق    ا)بواسطة وزارة التخطيط ( کان صعب   الأجلوزارة التخطيط، قررت الحکوم

ة 2 201 - 2016برنامج الحکومة  صياغة یوتحول إل ، أصدر الرئيس السيسي  201-2016. وبصورة منفصلة عن برنامج الحكوم
. وأصدر مجلس الوزراء برنامج 2016فبراير  24وزارة التخطيط  في  وقامت بصياغتها ،2030مة التنمية المستدا استراتيجية
  (3. )الشكل 2016أبريل  20، وحصل على موافقة البرلمان في 2016في مارس   201-2016الحكومة 

 5استراتيجية 
سنوات

ميزانية

PI

استرتيجية 
التنمية 

  شالمستدامة
2030 الخطة 

المتوسطة 
الأجل 

2017-20

برنامج مجلس 
الوزراء

الخطة 
السنوية

ERP
صندوق )

النقد 
(الدولي

الخطة 
السنوية

التاريخ الحديث للتخطيط في مصر
2015 2016

(2019-2014)الاستراتيجية الخمسية .  1

EDDC أعدت.
مؤتمر التنمية الاقتصادية في )

(مصر

سنتين الخطة المتوسطة الأجل. 2
(العامة للدولة والاستثمار العاملموازنة  (

ة . 3 2030استراتيجية التنمية المستدام
(وزارة التخطيط)

برنامج العمل الحكومي.  4
(مكتب مجلس الوزراء)

السنوية PIخطة . 5
(وزارة التخطيط) 

صالح الاقتصادي.  6 برنامج ا
وزارة المالية والبنك )

(المركزي

صفحة 50ورقه بحثية من 

اختفى

وتعتزم وزارة المالية ووزارة التخطيط وضع الخطة المتوسطة 
، ولكن الوزارات والهيئات لم تقدم ما 2015الأجل لعامين في عام 

ونتيجة لذلك، تخلوا عن صياغة الخطة المتوسطة . يكفي من المواد
ويبدو أن هذا . الأجل وأعدوا الخطة السنوية كما يفعلون كل عام

ة إلى . 2013القرار اتخذ في  فبراير  وفي رأينا، تحولت الحكوم
.صياغة برنامج مجلس الوزراء

وزارة .,
المالية

وزارة التخطيط

2016فبراير 
(عام 15) 2016-2030

2016مارس 
(عامان)  2016-201

2016يونيو  2015يونيو (عام واحد) 17 2016

2016أغسطس 
(أعوام3) 2016-2019

???????

 

التاريخ الحديث للتخطيط في مصر  الشكل   
 )العوامل الخارجية( 0 20 لتنمية المستدامةاستراتيجية ا 1.4

الدخل"، الخطة  مضاعفةل لقومية(، كانت الخطة الرئيسية "الخطة ا2013المشروع ) أبريل  ةوفي وقت التوقيع على سجل مناقش
ها خطة طويلة 2012 و"، التي وافق عليها مجلس الوزراء في  يولي 2022-2012الستراتيجية العشرية  ؛ في وقت جلأل،  وتعرف بأن

، و قد من خلال البث التلفزيوني المباشر 2016فبراير  24في  2030علن الرئيس السيسي عن استراتيجية التنمية المستدامة ألاحق،  
 ..2014منذ عام  ألجلا لوضع خطة طويلة بذلت وزارة التخطيط جهود  

                                                        
االقتصادية قامت الحكو 2 هاية فترة تولي الرئيس السيسي( بواسطة   201-2016مة المصرية باختيار الخطة التنفيذية للتنمية )حتى ن

وبرنامج الحكومة  2030. والفرق بين استراتيجية التنمية المستدامة 2016مجلس الوزراء وتم إقرار الخطة في شهر مارس عام 
 ها والموافقة عليها في البرلمان، بينما لم يتم الموافقة على الثاني في البرلمان.هو أن الأولى تم التشاور حول  2016-201
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هذه كخطة عامة للحكومة  2030ة التنمية المستدامةداري خطة استراتيجيإل إلصلاحوقد وضعت وزارة التخطيط والمتابعة و
هرالمصرية ووضعتها في  ها الوزارات والهيئات الأخرى  ألجلربطها بخطط متوسطة  جو وخطط قصيرة )سنوية( وخطط فردية تضع

مهمة.  لكل سياسة 

هذه ال - مطلوب من فريق المشروع التابع للوكالة اليابانية للتعاون الدوليال و دعم إدارة ه - تغيرات البيئية الخارجيةبغض النظر عن 
ها وزارة التخطيط والمتابعة وإل  عن الإشارة إلى أي أوجه قصور في إطار إدارة التخطيط داري، فضلا  صلاحاإلالتخطيط التي تروج ل

 وإدخال تحسينات عليها.

ه  2  نظرة عامة على المشروع وتقدم

 (".2015عمال" في "خطة العمل )أكتوبر أنشطة المشروع كما تم تعريفهم في جزء "محتوىاأل

 محتوى الأعمال 2.1.

 الهدف الرئيسي (1)

ها وفق    .قوميةالألولويات التحسنت عملية تخطيط التنمية القومية وتنفيذ

 الغرض من المشروع (2)

ها وفق ا للأولويات  عاون مع إلداري بالت حإلصلاكما تقرر وزارة التخطيط والمتابعة و قوميةاليتم تطوير خطط التنمية القومية وتنفيذ
 شركاء التنمية المصريين.

 النواتج (3)

 .2030تم وضع خطة التنفيذ وفق ا لاستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر )الناتجاألول( 

وضع  لإلداري، وتعزيز قدرات موظفي الوزارة من أج الإصلاحتم تبسيط الإطار التنظيمي لوزارة التخطيط والمتابعة و)الناتج الثاني( 
 .وتنفيذ الخطة التنفيذية

 ألنشطة (4)

للاطلاع على تقرير مفصل عناألنشطة  30إلى  10أنشطة صياغة الخطة التنفيذية )يرجى الرجوع إلى الصفحات من  الناتجاألول:
 )والنواتج

 (.1-1، 4)الشكل  وتنفيذ الخطة التنفيذيةدعم إنشاء لجنة التخطيط لصياغة  (أ)

 (.1-1، 4)الشكل  طيطدعم تنظيم أدوار لجنة التخ (ب)

اإلدارية للسكرتارية الخاصة بها  (ج)  (.1-1، 4)الشكل دعم إنشاء لجنة التخطيط وصياغة القواعد

إلداري ولجنة التخطيط، والموافقة عليها من جانب الوزارات  إلصلاحدعم صياغة خطة التنفيذ من جانب وزارة التخطيط والمتابعة و (د)
 (.2-1، 4)الشكل والهيئات المشرفة 

 (.2-1، 4)الشكل  يةخطة التنفيذالمن جانب لجنة التخطيط بشأن تنفيذ متابعة وإعداد تقرير  يةخطة التنفيذالدعم تنفيذ  (ه)
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هام لجنة التخطيط، سيتم تقديم الدعم الفني للمجلس*   .في حالة قيام المجلساألعلى للتخطيط العمراني والتنمية بم

هيكلة الإطار التنظالناتج الثاني:   إلداري ودعم تعزيز قدرات موظفي الوزارة. الإصلاحيمي لوزارة التخطيط والمتابعة وإعادة 

، 4الشكل ) خبراء يابانيين لفترات قصيرة استقداملمشاركة المعرفة بشأن مواضيع مثل تشكيل السياسات عن طريق  ورشة عملعقد  (أ)
2-1.) 

هاتوفير تدريب في اليابان اإلضافة إلى ورش عمل قبل الدور )ب(   (.2-2، 4)الشكل  ات التدريبية وبعد

ها)ج(   (.3-2، 4)الشكل  إجراء تدريب في بلدان أخرى، اإلضافة إلى ورش عمل قبل الدورات التدريبية وبعد

صالحدعم إنشاء وحدة التخطيطاالستراتيجي والسياسات التابعة لوزارة التخطيط والمتابعة و)د(  ها  ا الإداري عن طريق دراسة أدوار
 (.4و 3، 4)الشكل  ظائفهاوو

 
  عمالسير الأ 2.2.

شكل ) الأنشطة الخاصة بصياغة خطة التنفيذ" سيتم القيام بها وفق ا للإجراءات المذكورة في "سير أعمال المشروع" . الناتجاألول "1
4.) 

هاماألساسية ( بدعم تطوير إطار إدارة التخطالوكالة اليابانية للتعاون الدوليسيقوم فريق مشروع الجايكا ) يط من خلال تنفيذ الم
 (.1، 4للمشروع بإنشاء لجنة التخطيط وصياغة الخطة التنفيذية )شكل 

هناك بعض المشاكل، مثل الوضع الغير واضحالستراتيجية التنمية المستدامة  التي صدرت في فبراير  2030على الرغم من أن 
 ة التخطيط والخطة التنفيذية.، فنحن سوف ندعم إدارة التخطيط بالتركيز على لجن2016

اإلطار التنظيمي لوزارة التخطيط والمتابعة و . الناتج الثاني "2 هيكلة إلداري، ودعم تعزيز قدرات موظفي  إلصلاحستتم إعادة 
 (2، 4. )شكل الوزارة" وفق ا للإجراءات التالية

هي الشرطاألساسي لصياغة الخطط. هداف السياسات من خلال ويتم تصميم الخطط لتحقيق أ السياسات  هداف السياسات، وتتحقق أ
 .الخطط تنفيذ 

ا ها الحكومة. ولذلك، من أجل . وإن القدرة على صياغة السياسات ضعيفة جد ا في مصر حالي  هداف السياسات التي تقرر تعكس أ
هداف السياسات، يتعين على الحكومة وضع أولويات للسياسات والستفادة المثلى من ت األموال،التخطيطأل  خصيص موارد السياسات 

هتمام بصوت   عامة الشعبوالموارد البشرية، وما إلى ذلك(، معاال

هي الشرط الأساسي للخطة، سنقوم ب همة في صياغة السياسات، التي  خبراء على المدى القصير وتوفير تدريب في  ستقداماوللمسا
 .السياساتاليابان وفي بلدان أخرى لمشاركة المعرفة اللازمة لصياغة 

 (3، 4. التطوير التنظيمي )شكل 3

لمشروع، على أعمال قسم التخطيط الشخص المسئول عن امصطفى، وهو  السيدومن المقرر أن يشرف مستشار وزارة التخطيط 
هذ إلداري. إلصلاحالستراتيجي والسياسات في وزارة التخطيط والمتابعة و ، سوف نقدم لإدارة التخطيط كون حاسميسا الدور وبما أن 

 .الدعم له
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 (4، 4. تطوير الموارد البشرية )شكل 4

ميزانية الاستثمار العام في وزارة التخطيط ، فإن عددا قليلا  من الموظفين  نجازإ موظف يعملون في مئتيوعلى الرغم من أن حوالي 
ية الموارد البشرية وتجديد النشاط التنظيمي في وبأخذ ذلك فياالعتبار، سنعمل على تنم .مكلفين بإدارة التخطيط على مستوى السياسات

 .دارة القائمة على النتائجإلوزارة التخطيط من خلال مشروع 

سير  عمال المشروع 4شكل   

 تقرير عن الأنشطة والنواتج 2.3.

 نقوم بعمل تقرير شهري مفصل يحتوي على الناتجاألول والثاني حسب العناصر التالية:

ا ة ا1   (1،  لخطة التنفيذية )مصفوفة تصميم المشروع الناتج الأول( )شكل    نشطة حول صي

ة من ا. لجنة 1-1 األنشط  .(1-1، 4( )شكل 2-1إلى  1-1لتخطيط )مصفوفة تصميم المشروع:

 ( إنشاء لجنة التخطيط1)
 )أ( نظرة عامة عن نواتج إنشاء لجنة التخطيط

 أنشطة صياغة الخطة  الناتج الأول   
   روعمصفوفة تصميم المش التنفيذية 

 الناتج الأول

م مصفوفة تصمي لجنة التخطيط      
    إلى     الأنشطة من   المشروع

صميم مصفوفة ت الخطة التنفيذية      
    إلى     الأنشطة من   المشروع

إعادة هيكلة الإطار   الناتج الثاني   
ز التنظيمي لوزارة التخطيط ودعم تعزي

مصفوفة تصميم  قدرات الموظفين 
 الناتج الثاني  المشروع

يرة إيفاد خبراء يابانيين لقترة قص     
حول صياغة السياسات

التدريب في اليابان     
التدريب في بلدان أخرى     

ات وحدة السياس التطوير التنظيمي    
ة مصفوف والتخطيط الاستراتيجي 

    نشاط   تصميم المشروع

ة مصفوف تطوير الموارد البشرية    
    النشاط   تصميم المشروع

دعم الإدارة القائمة على النتائج     
دعم  معهد التخطيط القومي     

تصميم الوظائف

التحضير
 وزارة التخطيط 

 التحضير للخطة التنفيذية، التنسيق مع الحكومة، الرصد والتقييم الأعمال 

الخطة 
ةالتنفيذي

الموافقة 
 دمج السياسات، المتابعة، الرصد والتقييم التنفيذ  في مجلس الوزراء 

ي مصرإيفاد خبراء يابانيين لفترات قصيرة، تدريب في اليابان، حلقات دراسية ف

تصميم الوظائف
العمل كمنظمة متكاملة حديث ا

خطوات  منهج من  ها لاحق ا الخطوة التالية   يتم تحديد

الافتتاحية بناء القدرات
ها لاحق ا الخطوة التالية  المنظمة، ا لية، الموارد البشرية   يتم تحديد

2015 2016 2017
10    11    12 01    02    03    04    05    06    07    08    09    10    11    12    01    02    03    04    05    06    07 08    09
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لم يتغير و 3هو المجلساألعلى لتطوير التخطيط اسم المنظمة اجتماعات.أربعة لقد أنشأنا اللجنة التحضيرية للجنة التخطيط وعقدنا 
هام لجنة ا، وبعد هو الذي يؤدي م ه مع الوزير الدكتور أشرف و هذه الظروف، ومن أجل تعزيزلتخطيطلقد اتفقنا علي استراتيجية  . في ظل 

هيم إنشاء "اللجنة الوزارية" و 2030التنمية المستدامة  بل من ق ألجل"السكرتارية الفنية" كمنظمات لوضع الخطط متوسطة ، تم نشر مفا
استراتيجية التنمية  الخاص بالجايكا ونموذج ة. على الرغم من أن نموذج سجل المناقش2016أغسطس  2 ، فيالوزارات والهيئات

ة الخاص بوزارة التخطيط ا بين نموذج المستدام هناك فرق ا كبير  الجايكا الذي يستند إلى الخطط المتكاملة    متشابهان في الهيكل، إلا أن 
هام تعديل  تتولىولا ) ،إدارة التخطيط التداولي، ونموذج وزارة التخطيط القائم على خطط منفصلة ة م اللجنة الوزارية والسكرتارية الفني

ماجهما في الخطة القومية ابانية للتعاون الدولي والتغيرات في "وضع التعاون الفني للوكالة الي 7)راجع الشكل رقم  (.خطط كل قطاع وإد
هات إدارة التخطيط لوزارة التخطيط والمتابعة و (. ترك الدكتور أشرف الوزارة في تعديل وزاري )أقره 42إلداري" ص  إلصلاحاتجا

ها(، وعينت بدلا  2017فبراير  14مجلس النواب في  هالة السعيد. وحتى بعد تولي الوزيرة الجديدة م  تبدو م منصبها لا منه الدكتورة 
 هناك أي نية لتغيير اسم المجلس الأعلى للتخطيط والتنمية.

 
ة متعلقة بإنشاء لجنة التخطيط  )ب( أنشطة شهري

أكتوبر 
2015  

من أجل إنشاء لجنة التخطيط، بدأت وزارة التخطيط في استعدادات تغيير اسم المجلس الحالي من "المجلساألعلى 
وأبلغنا الدكتور أشرف بأنهم قدموا بالفعل طلب  ."إلى "المجلساألعلى للتخطيط والتنمية" للتخطيط العمراني والتنمية"

 .تغيير اسم المجلساألعلى إلى مجلس الوزراء
 

 نوفمبر
 

هال في  نوفمبر من أجل إنشاء لجنة التخطيط، واتفقنا على أننا سوف  4كان لدينا اجتماع مع المساعد الأول الدكتور ن
مهند. لتحضيرية للجنة التخطيطنشكل اللجنة ا هال، ال ة من دكتور ن هذه اللجن  سكما اقترح فريق المشروع أن تتألف 

من فريق مشروع الجايكا. وفياالجتماعاألول، يابانيين مصطفى، ودكتور شيرين من جانب الوزارة، وثلاثة خبراء 
هال مرة أخرى أنهم قدموا بالفعل طلب تغي األول دكتور ن  الاسم الحالي ير اسم المجلساألعلى منذكرت المساعد

 ."المجلساألعلى للتخطيط العمراني والتنمية"
 

 ديسمبر
 

األول  27ومن أجل إنشاء لجنة التخطيط، تحدثنا مع الوزير دكتور أشرف في  ديسمبر )انضم إلياالجتماع المساعد
هيس مهندس مصطفى، دكتور نارو، دكتور  هال، مستشار الوزير ال  من الجايكا( وأكدنا على يابانيين ادا، خبراءالدكتور ن

ة "العمر ألنشطة التالية. قال الوزير أشرف إن تغيير اسم "المجلساألعلى للتخطيط العمراني والتنمية" )حذف  اني"(كلم
 .تم الموافقة عليه في مجلس الوزراء وتم البدء في عملية تغييراالسم

أشخاص من  10التحضيرية للجنة التخطيط، واتفقنا على أن ينظمه حوالي  ا بتشكيل اللجنةوقدم دكتور نارو اقتراح  
مهندس هال، ال  .الخبير الياباني مصطفى، ودكتور نارو .بينهم دكتور ن

بوصفها اللجنة   2030 استراتيجية التنمية المستدامة وأصدر الوزير دكتور أشرف تعليمات بأن تعمل لجنة
 التحضيرية للجنة التخطيط

 
يناير 

2016 
 

وأوضح دكتور أشرف أن مجلس الوزراء وافق )شفوي ا( بالفعل على تغيير اسم "المجلس الأعلى للتخطيط العمراني 
تركز جهوده على يوالتنمية" )حذف كلمة "العمراني"( نحو إنشاء لجنة التخطيط ولكن تأخراإلجراءألن مجلس الوزراء 

 .الرد على البرلمان
 

 فبراير
 

التخطيط، كان لدينا حديث أولي عن وظائف ودستور وشروط )مسودة( لجنة التخطيط مع مستشار  وبشأن إنشاء لجنة
مهندس مصطفى )  .فبراير( وأعد مواد للشرح والقتراح إلى الوزير 29الوزير ال

 
 مارس

 
وزير أول لجل إنشاء لجنة التخطيط، عقد فريق الجايكا أول اجتماع للجنة التحضيرية لجنة التخطيط مع مساعد أومن 

مهندس مصطفى ) هال ومستشار الوزير ال  مارس(. 3التخطيط دكتور ن

                                                        
إلداري بتغيير اسم المجلساألعلى لتنمية التخطيط العمراني ليصبح المجلساألعلى للتنمية  الإصلاحقامت وزارة التخطيط والمتابعة و 3

ة منذ عام والتخطيط، وسعت إلى تأسيس مجلس أعلى متخصص فياإلدارة ا . ومن اعتقادنا في المشروع بأن المجلس 2015لتخطيطي
هام لتأسيس  ألعلى للتنمية والتخطيط سيلعب دور  جنة التخطيط.للجنة التخطيط، عملنا على تسريع عملية تغيير اسم المجلس كأحد الم
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ناقشنا ووافقنا على الدستور والوظائف الأساسية للجنة التخطيط )المجلساألعلى للتخطيط والتنمية( مع المساعد  1)
ة المصر واألعضاء الرئيسيين في الحكوم مهندس مصطفى، هال ومستشار الوزير ال بع ية. وستضم اللجنة أرألول دكتور ن

 ، والخطة السنوية، والتكامل الشامل لوظائف السياسات(.ألجل، والخطة متوسطة ألجللجان فرعية )الخطة طويلة 
الجانب المصري يستعد لتسجيل لجنة التخطيط رسمي ا )المجلس الأعلى للتخطيط والتنمية( )يتطلب قرار رئيس  2)

 .وسوف نتحقق من التاريخ في الاجتماع المقبل مع الوزير خ التسجيل بعد.الوزراء(، ولكن لم يتم تحديد تاري
 .سوف نقوم بإعادة ترتيب اجتماع للجنة التخطيط مباشرة بعد تسجيل المجلس الأعلى للتخطيط رسمي ا 3)
مارس،  31 ، ولكن تم تأجيل موعد الاجتماع فيخطيطاقترحنا وأعددنا للاجتماع الثاني للجنة التحضيرية للجنة الت 4)

 .الالجتماع المقبلوتم ترتيب موعد   بسبب جدول مواعيد الوزير.
ة مع الوزارات والهيئات التي من المقرر أن تنضم إلى لجنة التخطيط وتطوير الموارد  5) من أجل إقامة علاقات وثيق

هذ نا ه الوزارات والهيئات، وأكدالبشرية، اخترنا المرشحين للتدريب الثاني في اليابان )إدارة التخطيط( في الأساس من 
 .مارس مع الوزير 31 على قائمة الترشيحات في يوم

 أبريل
 

ها في إلدارة المركزي االجتماع الثاني للجنة التحضيرية ل ير لشئون مكتب وز ةمن أجل إنشاء لجنة التخطيط، عقدنا
 أبريل( 7التخطيط )

مهندس مصطفى، ودكتور ناروهالنوحضر كلا  من الوزير دكتور أشرف، نائب الوزير دكتور   ، مستشار الوزير ال
 الجتماع. الخبير الياباني

( تأكيد وضع 2التنمية )و( تأكيد التقدم في تغيير اسم وأعضاء "المجلساألعلى للتخطيط 1الموضوعات الرئيسية: )
هائي )د الموعد الم)إدارة التخطيط( من كل وزارة و أوراق التقديم للتدريب الثاني في اليابان ( تقرير عن التقدم في 3ن

إلعداد النسخة  ة   من الإنجليزيةتقديم الدعم  .2030استراتيجية التنمية المستدام
هال أنهم حاولوا تعريف المجلساألعلى للتخطيط والتنمية  تم التأكيد على النقاط التالية: )أ( ذكرت نائب الوزير دكتور ن

. )ب( أكدنا مع الوزير دكتور أشرف أننا سننتظر حتى يصدر متوقفان في قانون التخطيط الجديد، ولكن التشريع ك
رئيس الوزراء قرار بتغيير اسم المجلس )ج( نحن غير متأكدين من المناقشات الجارية، ولكن بمجرد صدور قرار رئيس 

م ذكر لى القرار. )تالوزراء بتغيير اسم المجلس، سنتمكن من عقد أول اجتماع للمجلس الأعلى للتخطيط والتنمية بناء  ع
 ( مع بند خطة التنفيذ(.3( مع البند التالي من التدريب في اليابان، والموضوع )2الموضوع )

 
 مايو
 

هالوبشأن إنشاء لجنة التخطيط اجتمعنا مع نائب الوزير دكتور  وناقشنا التقدم والتوقعات في تغييراالسم إلى  ن
هاليق المشروع من نائب الوزير دكتور "المجلساألعلى للتخطيط والتنمية". وطلب فر ريق تعزيز التغيير. وقد طلب ف ن

هالالمشروع من نائب الوزير دكتور  مهندس مصطفى إنشاء لجنة التخطيط في أقرب وقت،  ن ومستشار وزير التخطيط ال
 .وعقداالجتماع ألول لها

 
 يونيو

 
االجتماع الثالث للجنة  التحضيرية للجنة التخطيط في إلدارة المركزية لشؤون ومن أجل إنشاء لجنة التخطيط، عقدنا

 .يونيو 21مكتب وزير التخطيط في 
هالوحضراالجتماع دكتور أشرف )نائب الوزير دكتور  مهندس مصطفى،  ن كانت غائبة(، ومستشار وزير التخطيط ال

هيسادا، والسيد مايدا خبراء   الموضوع الرئيسي هو تغييراالسم إلىمن الجايكا. وكان يابانيين والدكتور نارو، والدكتور 
 "المجلساألعلى للتخطيط والتنمية" )تم مناقشة أربعة مواضيع أخرى مع البنود التالية(. 

وتم التأكيد على النقاط التالية: فيما يتعلق بتغييراالسم إلى "المجلس الأعلى للتخطيط والتنمية"، ذكر الوزير دكتور 
هنة قائلا مداوالت أشرف عن الحالة الرا  "إن تغييراالسم إلى المجلساألعلى للتخطيط والتنمية لم يحرز أي تقدم لأن

، نيالخبير اليابا وقال الدكتور ناروأخرة البرلمان حول قانون الموظفين العموميين الجديد وقانون التخطيط الجديد مت
هي منظمة للعمل كلجنة  وأكدنا على  آمل أن يتم إعادة تسميته قريبا." لتخطيط، لذلكل"المجلساألعلى للتخطيط والتنمية 

ة  )المشروع(.  ةفي سجل المناقش 2030العلاقة بين لجنة التخطيط، الخطة التنفيذية، واستراتيجية التنمية المستدام
 (3)المرفق 

 
 يوليو

 
خطيط زارة التألنشطة المتعلقة بلجنة التخطيط:  کنشاط للجنة التحضيرية للجنة التخطيط، طلبنا من مستشار و

مهندس مصطفي تبادل المعلومات حول التقدم في تغييراالسم إلى المجلساألعلى للتخطيط والتنمية.  ال
 أغسطس

 
االجتماع الرابع مع الوزير دكتور أشرف )وكنشاط   وقدم الوزير  أغسطس(. 11ا للجنة التحضيرية للجنة التخطيط، عقدنا

ا لندوة متابعة استراتيجية التن وتقوم وزارة التخطيط بإعداد  أغسطس(. 2)والتي عقدت في  2030مية المستدامة تفسير 
 .2030القوانين المتعلقة باللجنة الوزارية والسكرتارية الفنية لمتابعة استراتيجية التنمية المستدامة 

زارية اللجنة الوومن المرجح أن يستغرق تغييراالسم إلى المجلساألعلى للتخطيط والتنمية بعض الوقت(. لا تزال 
والسكرتارية الفنية في مرحلة التخطيط، ولم تحدد وزارة التخطيط بعد بشكل واضح أدوار كل منهما بعد تغيير اسم 

 المجلس.
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شهر 
 سبتمبر

فيما يتعلق بتأسيس لجنة التخطيط، أخبرنا الجايكا بخلفية وأسباب عدم  حدوث أي تقدم، وعدم وجود أي بوادر توحي 
 في المستقبل بشأن اقتراح الوزير الدكتور أشرف بتغيير اسم المجلس إلى المجلس ألعلى للتخطيط والتنمية.بتحقيق تقدم 

شهر 
 أكتوبر

 لم يحدث أي تقدم أو ما يشير إلى تحقيق إي تقدم في تغييراالسم إلى المجلساألعلى للتخطيط والتنمية.

شهر 
 نوفمبر

نوفمبر وحضره كل من الوزير الدكتور أشرف، نائبة  23للجنة التخطيط في  انعقاداالجتماع الخامس للجنة التحضيرية
هال أنه جاري ا ن إعداد  مهندس مصطفى. وذكرت نائبة الوزير الدكتورة ن هال، مستشار الوزير ال الوزير الدكتورة ن

ى "المجلساألعلى إل مسودة طلب تغيير اسم المجلس مناالسم الحالي "المجلساألعلى لتطوير التخطيط العمراني"
هذا الشأن خلال شهر ديسمبر. وطلبت ضم المسودة  ه من المتوقع أن تخبرنا بتطورات جديدة في  للتخطيط والتنمية"، وأن
ها وثيقة تعريف لجنة التخطيط مرة  ها طرف المشروع بأنهم سيرسلون ل هذا المشروع. وأبلغ المكتوبة باللغة العربية إلى 

ها فعلا.  أخرى، وتم إرسال
شهر 

 ديسمبر
هن، والتأكد من ألنشطة المزمع  2016انعقاد اجتماع "مراجعة أنشطة المشروع في الفترة من يوليو  وحتى الوقت الرا

ها بعد يناير  إلداري كل  إلصلاحديسمبر، وشارك في الاجتماع من وزارة التخطيط والمتابعة و 21" في 2017تنفيذ
مهندس مصطفى، وشارك من مكتب  ستشار الوزيرممن الوزير الدكتور أشرف،  هرة السيد ساكاموتو، الال جايكا في القا

هيسادا الخبير الياباني.، الدكتور نارو الخبير اليابانيومن المشروع شارك المشرف العام  االتفاق ع والدكتور  لى وتم
االتفاق على أن  أنشطة المشروع بعد صدور بيان وزارة التخطيط  محضر الجتماع بين الوزير والمشرف العام. وتم

 في مجال التعليم.  الأجلإلداري أصبحت من أجل دعم الخطة متوسطة  إلصلاحوالمتابعة و
هذا الاجتماع أيضا التأكد من دعم ومساندة هذا المشروع  األنشطة الخاصة بتأسيس لجنة التخطيط، فقد تم في  وفيما يتعلق 

 من شهر يناير فصاعدا. لتسجيل وتأسيس المجلساألعلى للتخطيط والتنمية
يناير 

2017 
هناك أنشطة متعلقة بلجنة التخطيط، وذلك من أجل إعداد وتنفيذ  الدورة التدريبية باليابان. في شهر يناير لم تكن 

شهر 
 فبراير

صالحفي وزارة التخطيط والمتابعة و منصبه ترك الوزير الدكتور أشرف الإداري نتيجة لتعديل وزاري )اعتمده  ا
هال بقيت في منصبها كنائبة للوزير و 14النواب في  مجلس اء ة عن المتابعة. وأول لقمسئولفبراير(. غير أن الدكتورة ن

هناك أي تحديث للمعلومات من  19مع الوزيرة الجديدة الدكتورة هالة السعيد كان في  هذا الشهر لم تكن  فبراير. وفي 
 الوزير الدكتور أشرف فيما يتعلق بلجنة التخطيط.

شهر 
 مارس

هناك معلومات جديدة فيما يتعلق بلجنة التخطيط. ولكن تم التأكيد مع الوزيرة الدكتورة هالة على الاستمرار في  لم تكن 
 رات والهيئات المذكورة أدناه.ابمشاركة الوز EK-P1الستعدادات من أجل عقد 

 
هال في الدكتورة هالة السعيد، ونائب الوزير الدكتور صا ةاجتمعنا مع الوزير  7لح، ونائب الوزير للمتابعة الدكتورة ن

 ا للمشروع.ا موجز  مارس، وقدمنا عرض  
 
  وفي المستقبل 2017حتى فبراير  2011 يونيوجايكا للوزير )في الماضي "من الموضوعاالجتماع: تقرير "

 "( 2017"حتى سبتمبر 
  14:15حتى الساعة  13:45من الساعة   2017مارس  7التاريخ: الثلاثاء 
 إلداري الإصلاحالمكان: مكتب وزيرة وزارة التخطيط والمتابعة و 
  المشاركون في الاجتماع: الوزيرة الدكتورة هالة حلمي السعيد يونس، والدكتور صالح عبد الرحمن )نائب الوزير

هال المغربل  يم اء تقدنائب الوزير للمتابعة، غادرتاالجتماع أثن)للإصلاحاإلداري، تعارف فقط(، والدكتورة ن
هيسادا الخبير اليابان)المشرف العام(،  الدكتور نارو الخبير اليابانيونائب الوزير للإصلاحاإلداري(،   يالدكتور 

 جتماع(. )مسجل لجلسة الا
 

قدمه فريق الذي ي فنيللوزيرة الدكتورة هالة في مستهل الاجتماع خلفية التعاون ال الدكتور نارو الخبير اليابانيشرح 
ألنشطتهم، وقدم اقتراحات بشأن أنشطتهم في المستقبل. جايكال واألوضاع الحالية  ا،

 
ها في الجتماع هي كما يلي:   والموضوعات التي تم تناول

 أ. التاريخ )في الماضي(: 
ها  عرض موجز  يونيوإلداري" )من  إلصلاحجايكا إلى وزارة التخطيط والمتابعة وال"أنشطة الدعم التي تقدم

 (2017فبراير حتى  2011
هن(: األوضاع الحالية )في الوقت الرا  ب.

 ثلاثة موضوعات في نظام التخطيط في مصر
 . اقراحات مستقبلية: ج

 ( 2017حتى سبتمبر  2017تقديم ثلاثة اختيارات ) من أبريل 
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عرب ة، وأجدول الاجتماع عناألنشطة المستقبلي اتشرح المقترحات الثلاثة المذكورة أدناه والمتعلقة بموضوع .1

المتعلقة بالمقترحاألول و" ورشة عمل يابانية عن التخطيطعقد " في نائب الوزير الدكتور صالح عن رغبته
 "أسلوب التخطيط الوظيفي متعدد القطاعات" بعد تشكيل ميزانية وزارة التخطيط في شهر يوليو. 

 في التخطيط. لعمل اليابانيةورش االمقترحاألول: أسلوب التخطيط الوظيفي متعدد القطاعات عن طريق 
 الموضوعات: مراكز التخطيط العام في مصر ⇐

 في التخطيط ورش العمل اليابانيةالمقترح الثاني: أسلوب التخطيط الهرمي عن طريق 
 الموضوعات: نظام وتخطيط الحكم المحلي ⇐

 يطفي التخط ورش العمل اليابانيةالمقترح الثالث: أسلوب التخطيط المتكامل عن طريق 
 الموضوعات: كيفية تنمية خطط السياسة العامة في وزارة التخطيط. ⇐

 
هالة نائب الوزير الدكتور صالح ليكون طرف وزارة التخطيط في التنسيق من أجل  .2 اختارت الوزيرة الدكتورة 

اله، وعر   ورش عمل يابانية عنعقد   جايكا على نائب الوزير.الالمشروع في  فريقفت التخطيط المذكورة أ
هالة، قدمنا شرح   واألوضاع الحالية، وبعد انتهاء المباحثات مع الوزيرة الدكتورة  ا عن خلفية هذا المشروع،

األنشطة المستقبلية في غرفة نائب الوزير الدكتور صالح.   والمقترحات المتعلقة 
 

ة إلىكانت الوزيرة الدكتورة هالة قد أصدرت توجيهاتها بتوزيع نسخة كتاباإلدارة القومية  .3  للتخطيط المترجم
( على الوزارات والهيئات الحكومية الأخرى، ولذلك سلمنا نائب الوزير مشروع الجايكااللغة العربية )من إعداد 

ها. وقدمنا نفس النص إلى وزارة التخطيط، وتم توزيعه على  40 ة من الكتاب لتوزيع ا من رؤساء فرد   139نسخ
 إلدارات والأقسام، والموظفين الجدد. 

شهر 
 أبريل

هناك معلومات جديدة فيما يتعلق بلجنة التخطيط.  لم تكن 
 

" بمشاركة الوزارات والهيئاتاألخرى المسئولة عن ورش عمل يابانية عن التخطيطولكن تابعنا العمل من أجل عقد "
ه مع الوزيرة الدكتور االتفاق علي هو الأمر الذي تم االقتصادية، )و  ة هالة في شهر مارس(تخطيط التنميةاالجتماعية 

شهر 
 مايو

هناك معلومات جديدة فيما يتعلق بلجنة التخطيط.  لم تكن 
 

" بمشاركة الوزارات والهيئات الأخرى المسئولة عن تخطيط ورش عمل يابانية عن التخطيطولكن فيما يتعلق بعقد "
ه مع الوزي االتفاق علي وهو الأمر الذي تم رة الدكتورة هالة في شهر مارس(، قد قابلنا التنميةاالجتماعية والاقتصادية، )

 مايو وتباحثنا معه الموضوعات التالية:  23و  13نائب الوزير الدكتور صالح في 
 
  11وحتى الساعة  10مايو من الساعة  13التاريخ: السبت 
 المكان: الطابق الثاني في وزارة التخطيط، مكتب نائب الوزير 
 جايكا في الالح، السيد إيواساكي نائب الرئيس، والسيد ساكاموتو )من مكتب ب الوزير الدكتور صئالمشاركون: نا

هرة(،  هيسادا الخبير اليابانيو، والدكتور نارو الخبير اليابانيالقا  الدكتور 
  :ها  الموضوعات الرئيسية ومضمون

هيل مدربي  ورشة العمل اليابانيةفيما يتعلق بالتحضير لعقد  (1 عمل ش الورألولىإلدارة التخطيط، وتأ
إلداري مع المشروع  إلصلاح: تأكدنا من نائب الوزير بشأن تعاون وزارة التخطيط والمتابعة واليابانية

ألولىإلدارة التخطيط. وطلب منا نائب الوزير تنفيذ الدورة  ورشة العمل اليابانيةفي الاستعداد لعقد 
هيل  من موظفي شؤون العاملين الذين يعاد  نيةورش العمل الياباعقد  متدربين علىالتدريبية الخاصة بتأ

هيل   هي ورش العمل اليابانية متدربين علىتوزيعهم في الوزارات المختلفة. والهدف من عقد دورات تأ
صالحفي  ورش العمل الياينيةتدريب كوادر على تطبيق أسلوب  هذه الدورة  ا الوظيفي وتستهدف 

فرد  30د عدة أشهر في كل الوزارات والهيئات )حوالي موظفي شؤون العاملين الذين سيعاد تشكيلهم بع
األمانة العامة  3فرد من كل الوزارات والهيئات ) 90من كل وزارة(، و أفراد من كل وزارة ماعدا

ورش العمل دربي تلرئاسة الوزراء، والجيش(. واتفقنا مع نائب الوزير على عقد الدورة التدريبية لم
يوليو، وقد سلم طرف المشروع وثيقة  19ألولى في  ورشة العمل اليابانيةيوليو، وعقد   1في  اليابانية

 لنائب الوزير.  وورش العمل اليابانيةدربين، تعن مفهوم الدورة التدريبية للم
مايو من الساعة الثانية  23جايكا: اتفقنا على اللقاء في الثلاثاء الفيما يتعلق بتنسيق الجدول الزمني مع  (2

 ا. ظهر  
هذا الكتيب على كل كتيب درا (3 سة الدستور المصري: اقترح علينا نائب الوزير الدكتور صالح توزيع 

 الوزارات والهيئات الحكومية، ونحن ا ن نحضر لذلك. 
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لكبار المسئولين في وزارة التخطيط  ورشة عمل يابانيةا من الوزيرة بعقد موضوعات أخرى: تلقينا طلب   (4
ها في السبت إلداري. )كان  إلصلاحوالمتابعة و ا من مايو، ولكنها تأجلت( تلقينا طلب   20من المقرر عقد

اإلدارية ) حدى إدارات إنائب الوزير بتقديم معلومات عن صالحات الهيكل إلداريإلدارة التنمية
ة من خلال المستندات وغير إل ة النظر الياباني الح إلداري التابعة لوزارة التخطيط(، وقدمنا لهم وجه

 الوسائل.  ذلك من
 
  15:30إلى الساعة  14:00مايو من الساعة  23التاريخ: الثلاثاء 
 ( اإلدارية داري التابعة لوزارة التخطيط(، الطابق ألول، مكتب صلاحاإلحدى إداراتاإلإالمكان : إدارة التنمية

 نائب الوزير
  ،وزارة الخارجية(، ل ألوسطاألولقسم الشرق  أونو )منالمشاركون في الاجتماع: نائب الوزير الدكتور صالح

، والدكتور نارو الخبير اليابانيجايكا في مصر(، الساكاموتو )من مكتب السيد إيواساكي نائب الرئيس، والسيد و
هيسادا الخبير الياباني  والدكتور 

  :ها  الموضوعات الرئيسية ومحتوا
طيط: إعادة ألولى في التخ عمل اليابانيةورشة ال، وورش العمل اليابانيةعلى  تدربينفيما يتعلق بتدريب الم (1

ها في  هيم )تم اقتراح اال 15شرح ورقة المفا يوليو،   1في  متدربينا على عقد تدريب التفاق مجدد  مايو(.
يوليو، بشرط أن تعد وزارة التخطيط قائمة المشاركين  19ألولى في التخطيط في  ورشة العمل اليابانيةو

 يوليو.  5حتى 
أجزاء(.  3مجموعة )المجموعة  950لدستور المصري: قام طرف المشروع بتحضير كتيب دراسة ا (2

ناه ا وقدما من نائب الوزير بإضافة شعار وزارة التخطيط خلف الغلاف، ولذلك أعددنا نموذج  وتلقينا طلب  
ة من دراسة الدستور المصري في صفحة الوزارة  هناك طلب بوضع نسخة رقمي لنائب الوزير. وكان 

هذه النسخة. علىاإل  نترنت، ولذلك قدمنا لهم 
غ المشروع بإبلا فريقلتخطيطاإلداري لكبار المسئولين في وزارة التخطيط: قام ل ورشة عمل يابانية (3

. )كان من ورشةا على عقد الفإنه سيكون قادر   ورشة العمل اليابانيةالوزارة أنه إذا تم تحديد موعد عقد 
ها في  ها. ونائب الوزير ينسق حالي  مايو(، ولكن ب 27المقرر عقد  اعد تأجيلها لم يتم تحديد موعد جديد لعقد

هالتحديد موعد  االنعقاد. عقد  ، ومن المقرر أن يبلغ المشروع في حالة تحديد موعد
ة النظر اليابانية )الهيكلاإلداري في الإصلاحفيما يتعلق ب (4 ات إلدارية: قدمنا الوثائق التي تعبر عن وجه

 .م، الحكومةاإللكترونية(اليابان، النظا
: حضر وزير التعليم العالي BK-E6 ورشة العمل اليابانيةفيما يتعلق بتقديم المساعدة من أجل انعقاد  (5

والبحث العلمي في بدايةاالجتماع الذي عقد في وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، وذكر أن الوزارة 
 . ورشةمايو، وقدم وثائق عن ال 23في  BK-E6 ورشة العمل اليابانيةقدمت الدعم من أجل عقد 

ا رح  أونو مساعد رئيس قسم، ش السيد فيما يتعلق بفريق بحث تقييم المشروع عندما ينتهي المشروع: قدم (6
االتفاق بين وزارة التخطيط وموجز   جايكا على الشتراك في الا عن فريق التقييم، وجدول أعماله. وتم

هاي ة شهر أغسطس. وذكر نائب الوزير الدكتور صالح أنه يرغب في التأكد من التقييم، وبدأ تنفيذه في ن
ه من طرف  االتفاق علي هو المسئول عن التقييم والتوقيع على ما يتم الوزيرة الدكتورة هالة إن كان 

 الوزارة أم لا. 
 

 

األنشطة 1-2  (.2-1، 4( )شكل 4-1إلى  3-1. الخطة التنفيذية )مصفوفة تصميم المشروع:

 2030( دعم استراتيجية التنمية المستدامة 1)
 2030 )أ( نظرة عامة حول النواتج المتعلقة بدعم استراتيجية التنمية المستدامة

ة  الإنجليزيةقدمنا الدعم لتحرير وتحليل محتويات النسخة  ، المتمركزة كخطة قومية طويلة 2030من استراتيجية التنمية المستدام
 .كون البياناتاألساسية للخطة التنفيذيةتحليل ستالمحتويات  .ألجل

ة  األنشطة الشهرية المتعلقة بدعم استراتيجية التنمية المستدام  2030)ب(
أكتوبر 
2015 

ا خارجي ا  2030تعتزم وزارة التخطيط استكمال استراتيجية التنمية المستدامة  بحلول نوفمبر، وعقدت اجتماع 
 .للقطاعات الخاصة
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هالألول دكتور  وقالت المساعد نوفمبر بحلول  2030استراتيجية التنمية المستدامة  نوفمبر( أنهم يهدفون إلى استكمال 4) ن
هالنهاية نوفمبر، ولكن بعد ذلك أبلُغنا من قبل فريق المساعد الأول دكتور  هاية ديسمبر ن االنتهاء قد تغير إلى ن  .أن موعد

 
هالوقالت دكتور  ديسمبر األول للوزير،ن من استراتيجية التنمية  الإنجليزيةأنه عند اكتمال النسخة العربية و ، المساعد

ة  ة منها مع فريق مشروع 2030المستدام ها ستشارك نسخ  27جايكا )في الاجتماع الذي عقد مع الوزير في ال، فإن
األول للوزير دكتور  ديسمبر(. هالوقالت المساعد ة مقدمة استراتيجية التنمية ن ة  أنهم يرغبون في ترجم  2030المستدام

ها على سفارات الدول المختلفة، فيريدون أن يطلبوا من فريق مشروع   .ابانيةجايكا ترجمته إلى اليالإلى عدة لغات لتوزيع
 

 يناير
 

يناير إلىاالجتماع الذي أعلنوا فيه عن استراتيجية التنمية المستدامة  20تلقينا دعوة عبر البريداإللكتروني بتاريخ 
هذا2030 ه الوزير دكتور أشرف من وزارة التخطيط في  .  ألنيناير. ونظر    2الجتماع سينظم استراتيجية التنمية  ا

هامة للجنة التخطيط من أجل تطوير الخطة التنفيذية، قام الدكتور نارو 2030المستدامة  زيارة ب الخبير الياباني هي قاعدة 
ة من  (. وقد تقرر فجأة في اجتماع رئيس 2016يناير  30إلى  27رسمية لحضور الاجتماع )شارك في أعمال محلي

ة  26الوزراء وأعضاء مجلس الوزراء الرئيسيين )في  يناير(، أن الرئيس قرر تأجيل اجتماع استراتيجية التنمية المستدام
مذكور تقرر في الاجتماع القد و يناير من قبل وزير التخطيط دكتور أشرف.  2والذي كان من المقرر عقده يوم  2030

ة  اله أن يحضر الرئيس اجتماع استراتيجية التنمية المستدام استراتيجية التنمية  . وتعتبر الحكومة اجتماع2030أ
ا، لذلك سيعلن عن موعد ومكان الاجتماع في وقت لاحق من قبل مكتب الرئيس 2030المستدامة  ا جد  هام  ا   .اجتماع 

 
لقد حصلنا  فبراير(. 24على شاشة التلفزيون ) 2030يجية التنمية المستدامة عن استرات أعلن الرئيس السيسي رسمي ا فبراير

ا على  23على المعلومات من وزارة التخطيط في  فبراير، اليوم الذي يسبق الإعلان الرسمي )نشُرت المعلومات أيض 
اإلنترنت بعد ظهر يوم  ، قمنا 2030مية المستدامة استراتيجية التن أما بالنسبة للإعلان الرسمي عن فبراير(. 23شبكة

تلقينا كتاب ا باللغة العربية بعد الإعلان  .بتحليل المحتوى الذي تم بثه على شاشة التلفزيون والمحتوى الذي ذكر في الصحف
ة  الرسمي عن  زيةالإنجليفبراير، وقمنا بتحميل الكتاب باللغة العربية والنسخة   2في  2030استراتيجية التنمية المستدام

هالتلقينا طلب مكتوب من دكتور  .2030تصرة من موقع استراتيجية التنمية المستدامة المخ لدعم مراجعة وتحرير  ن
ة  من)مترجمة بالكامل من اللغة العربية(  الإنجليزيةالنسخة  تلقينا نسخة  فبراير(.  2) 2030استراتيجية التنمية المستدام

ة من النسخة  ه من فبراير( و 29) إلنجليزيةإلكتروني ة موجزة في نفس اليوم. قرر فريق المشروع أن قدمنا مراجع
ة  من الإنجليزيةالضروري استكمال النسخة  في وقت مبكر لفحص محتويات، وتقديم  2030استراتيجية التنمية المستدام
ها.  الدعم لمراجعتها وتحرير

 
ة  المختصرة من استراتيجية الإنجليزيةفي حين أعلن الرئيس عن النسخة  مارس في فبراير، لم يتم  2030التنمية المستدام

هالالنتهاء من النسخة المترجمة بالكامل. طلب وزير التخطيط دكتور أشرف والمساعد الأول له دكتور  م من فريقنا دع ن
ه من الضروري دراسة النسخة  1) الإنجليزيةتحرير النسخة  ي تلتطوير الخطة التنفيذية، ال الإنجليزيةمارس(.  قررنا أن

 يهدف إليها المشروع، وبدأنا دعم أعمال التحرير.
 

ة  أبريل ، ساعدنا بتقديم مراجعة وتعديل من قبل متحدثين 2030لفهم وتحليل النص الكامل من استراتيجية التنمية المستدام
ة من اللغة العربية إلى  ا نسخة مجمعة (الستكمال النسخة المترجمة بالكامل. قدمنالإنجليزيةللغة )المحتويات مترجم

ة من النسخة المترجمة بالكامل إلى الوزير دكتور أشرف ) ة  أبريل(. 13األلوان وأقراص مدمج وجمعنا النسخة المترجم
ها إلى نائب الوزير دكتور  هالبالكامل إلى كتب، وقدمنا مهندس مصطفى ن  .ومستشار وزير التخطيط ال

 
ها 2030ستراتيجية التنمية المستدامة لقد حصلنا على المعلومات على الرغم من أن ا مايو اإلعلان عن إال  قد تم في فبراير،

هالأن فريق نائب الوزير دكتور   .كان يتابعها ن
 

ة القام فريق  يونيو . في اجتماع مع 2030جايكا بتحليل العلاقة بين العشر محاور ومؤشرات استراتيجية التنمية المستدام
هالنائب الوزير دكتور يونيو(، أكدنا أن فريق  21الوزير ) قد صنف الموضوعات على حسب العشر محاور المذكورة  ن

 .وقام فريق المشروع بتحليل المحتويات المذكورة أعلاه .2030في استراتيجية التنمية المستدامة 
 

هالأوضح الوزير دكتور أشرف ونائبته دكتور  أغسطس ة  عملية تنفيذ ن شخاص المعنيين أل 2030استراتيجية التنمية المستدام
ا، وتم بثه مباشرة على شاشة  300أغسطس، وشارك فيه حوالي  2)عقداالجتماع في  شخص(. وشارك الإعلاميون أيض 

ها رئيس الوزراء والسكرتارية  هناك ثلاث لجان فرعية في إطار اللجنة الوزارية التي ينظم مها ا الفنيةالتلفزيون.  لتي ينظ
هناك  وزير التخطيط. وفي إطار اللجان ا متوسطة  10الفرعية،  -2017للمواضيع الفردية ) ألجلفرق عمل تضع خطط 

ا يتم تعيينهم حسب الموضوع من الوزارات  220وتضم الفرق  (، وتدير التقدم المحرز وتقدم تقارير عنه.2020 شخص 
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مهنيين من القطاع الخاص والخبراء  من الجامعات لوضع الخطط والهيئات ذات الصلة، وينضم إليهم أعضاء البرلمان وال
وقد تم بالفعل تعيين نواب الوزراء والمستشارين الوزاريين والمديرين من الوزارات والهيئات ذات الصلة  .وإدارة التقدم

األول لوزير الكهرباء والطاقة  لفرق العمل، وعقد أول اجتماع لفرق العمل. وقد تم ترشيح زعماء فرق العمل، والمساعد
هم من المشاركين في التدريب على إدارة التخطيط القومي في السيد تشار وزير التخطيط عمر، ومسالسيد  خالد، وغير
 .اليابان

هالالتقينا نائب الوزير دكتور   .2030أغسطس لتأكيد محتوى أنشطة متابعة استراتيجية التنمية المستدامة  15في  ن
 .أنشطة فرق العمل وندعميس مجايكا أنهالوأكد فريق مشروع 

من شهر 
 لىإسبتمبر 

مايو 
2017 

 ألجل( المساعدة في وضع خطة متوسطة 3مذكورة أدناه في البند رقم ") 2016بعد سبتمبر  دعم فرقة العملأنشطة 
 .للإدارة التعليمية" 2020إلى  2017من 
 

 (  دعم تطوير الخطة التنفيذية2)
 يذية)أ( نظرة عامة عن النواتج المتعلقة بدعم تطوير الخطة التنف

هم بعد، فقد أعددنا ورقة سياسات كنموذج أولي للخطة التنفيذية، التي كان من  وعلى الرغم من أن أعضاء لجنة التخطيط لم يتم تنظيم
ها لجنة التخطيط، وشاركناه مع القسم الذي يعد  ي . وطلب مديرالميزانية السنوية للعمل العام في وزارة التخطيطالمفترض أن تطور

ة ميزانية  ،ين عن الميزانية السنوية للعمل العامئولالمسالقطاعات  نسخة مطبوعة من ورقة سياسات المشروع لتكون مرجع عند صياغ
 .. وستتم دراسة التفاصيل المتعلقة باستخدام ورقة السياسات خلال التنقيح التالي2017 2016العمل العام للسنة المالية 

األنشطة الشهرية المتعلقة بدعم تطوير ا  لخطة التنفيذية)ب(

أكتوبر 
2015 

ا في التحضير لتطوير الخطة التنفيذية بعد إنشاء اللجنة التحضيرية للجنة التخطيط. لقد قمنا كنا نخطط للبدء فور  
تنمية   يات المسئولبتطوير التنظيم المقترح لإدارة التخطيط في مصر )المجال، العلاقة، الطبقة، القوانيناألساسية و

لعام  122، والمرسوم الرئاسي رقم 2014على دستور عام  بدأنا في إعداد إطار إدارة التخطيط بناء  التنفيذ(. وقد 
 .، والعمليات الحالية لوزارة التخطيط2015

 
بدأنا التحضيرإلنشاء ورقة السياسات، النموذجاألولي للخطة التنفيذية. وبتعليمات من رئيس الوزراء، بدأ الوزير  نوفمبر

(. وكان  201حتى يونيو  2016لوزارة التخطيط )من يونيو  ألجلبإعداد الخططاالستثمارية المتوسطة دكتور أشرف 
األول للوزير دكتور  هالالمساعد ها، يلزم اعتماد الخطط من قبل البرلمانمسئول ن هذا. وبعد إعداد  .ة عن إعداد 

 
ه مع وأبلغنا أنه بعد إعداد ورقة السياسات )النموذجاألولي ل ديسمبر لخطة التنفيذية( لنظام الستثمار العام، فإننا سوف نشارك

ة من الوزيرالمسئولقطاع وزارة التخطيط   .، والحصول على موافقة المشارك
األجلوأعددنا ورقة السياسات، النموذج ألولي للخطة التنفيذي، لالستثمار العام )خطط الاستثمار  ن يونيو )م متوسطة

 في التحضير للترجمة )للغة العربية(. نا(، وبدأالإنجليزية)النسخة  (( 201حتى يونيو  2016
ا عاجلا  عن النسخة المصرية من برنامج الاستثمار والقروض المالية  وطلبنا من الوزير دكتور أشرف أن يقدم تقرير 

األول للوزير دكتور  الخبير الياباني الذي اقترحه الدكتور نارو هالبعد أن بحث مع المساعد يط ومستشار وزير التخط ن
مهندس مصطفى  .ال

هالوأصدر الدكتور أشرف تعليمات إلى المساعد الأول دكتور  ة مع ألشخاص  ن لتبادل ورقة السياسات للتنمية الريفي
هالالمعنيين. وأصدر الدكتور أشرف تعليمات للمساعد الأول دكتور  مهندس مصطفى للإبلاغ عن  ن ومستشار الوزير ال

ها الدكتور ناروورقة السياسات   .بعد المناقشة الخبير الياباني للتنمية الريفية التي اقترح
 

يناير 
2016 

قمنا بتطوير ورقة سياسات تدعم وضع ميزانيةاالستثمار العام، والتي تعتبر النموذجاألولي للخطة التنفيذية. )أبلغ 
هذه في إعداد ميزانيةاالستثمار العام  يناير أنه سيشارك ورقة  2الوزير في الخبير الياباني الدكتور نارو  ة  السياسة العام

 عن إعداده(. المسئولمع قطاع وزارة التخطيط 
وقد قمنا بتطوير ورقة السياسات التي تعكس متطلبات السياسة في عملية وضع ميزانية الاستثمار العام، وسلمت إلى 

مهندس مصطفى(، ومديري القطاع ) عالشخص المسئول عن المشرو همي: مدير قطاع البنية التحتية )ال الدكتور حازم ف
اإلنتاج االجتماعية(. ،وأنشطة  والسيد محمد فريد: مدير قطاع التنمية البشرية 

للرجوع إليها عند وضع خطةاالستثمار العام للسنة المالية  ،طلب منا مدراء القطاعات تقديم نسخة مطبوعة كما أرادوا
 .، لذلك أرسلنا الملف17 2016
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ها في خطة الستثمار وب هي النموذجاألولي للخطة التنفيذية، فقد واصلنا رصد ومتابعة تأثير ما أن ورقة السياسات 
 . 201 2016للفترة  ألجلالعام المتوسطة 

 
قمنا بتحرير ودمج ورقة السياسات )مسودة( التي تدعم وضع ميزانية الستثمار العام، والتي تعتبر النموذجاألولي  فبراير

ة من وزارة التخطيط. ها على القطاعات والأقسام ذات الصل  للخطة التنفيذية، وعلى استعداد لتوزيع
 

ها في المستقبل( وقمنا  مارس أضفنا معلومات ودمجنا كتيب ورقة السياسات )النموذج الأولي للخطة التنفيذية التي سيتم إعداد
ها لى اإلدارات ذات الصلة في وزارة التخطيط )د ( كمرجع لتطوير الخطط السنوية للسنة المالية 2015يسمبر بتوزيع

 .المحددة مرة أخرى معاإلدارات ذات الصلة في وزارة التخطيط اتلقد شاركنا ورقة السياس .2017 2016
وقد قدمنا وشرحنا ورقة السياسات بشكل فردي إلى جميع مديري القطاعات في وزارة التخطيط ، وطلبنا منهم أن 

ها مع  .المدير المركزي لكل منظمة يشاركو
ها انتشرت خلال المنظمات بشكل ملحوظألن بعضاألجزاء ترجمت إلى اللغة العربية. وأعرب معظم  لقد شعرنا بأن

هم وامتنانهم للمحتويات هم  .المديرين عن ف
ة في فبراير وبرنامج الحكوم 2030، تم الكشف عن استراتيجية التنمية المستدامة 2015بعد التحضيرات في ديسمبر 

، على التوالي. نواصل تحديث المعلومات ونعتزم إصدار النسخة المنقحة قبل البدء في إعداد 2016ومارس  2016
 (.2016)حوالي ديسمبر   1 2017الخطة السنوية للسنة المالية 

 :لمراجعة ورقة السياسات، النموذج ألولي للخطة التنفيذية الستعداد أبريل
 أبريل(. 3إلى البرلمان ) 2016امج الحكومة وأعلن عنه في مارس قدمت الحكومة برن

 أبريل(. 20( من المشرعين )٪91) 433وافق البرلمان على برنامج الحكومة بموافقة 
ألن البرنامج لم يكن قد أعلن عنه  ال تتضمن ورقة السياسات التي وضعت في يناير أي تفاصيل عن برنامج الحكومة

 .حضير لمراجعة ورقة السياسات بعد موافقة البرلمانبعد. ولذلك، بدأ الت
ة  مايو باللغة  (أبريل 20)الذي وافق عليه البرلمان في   201-2016لقد حصلنا على النص الكامل لبرنامج الحكوم

ه من اللغة العربية إلى  ناصفحات( وبدأ 205العربية ) كمبادئ   201-2016. سندمج برنامج الحكومة الإنجليزيةترجمت
 .توجيهية لورقة السياسات التي تعتبر النموذج ألولي للخطة التنفيذية

 
 205أبريل( من اللغة العربية ) 20)الذي وافق عليه البرلمان في   201-2016انتهينا من ترجمة برنامج الحكومة  يونيو

 صفحة(. 236) الإنجليزيةصفحات( إلى اللغة 
 

ة من نموذج سجل المناقشلقد قمنا بتحليل الفرق بين الخطة  أغسطس ذج لنمو ألجلللجايكا والخطة المتوسطة  ةالتنفيذي
ا إلى تفاصيل أنشطة متابعة استراتيجية التنمية المستدامة  2030استراتيجية التنمية المستدامة  لوزارة التخطيط، استناد 

 .أغسطس 2التي أعلنتها وزارة التخطيط في  2030
 
 إلدارة التعليمية 2020إلى  2017من  ألجلة ( المساعدة في وضع خطة متوسط3)

ة متوسطة )أ(   ألجلموجز نتائج المساعدة في الخط
 

االتفاق بين المشروع والوزير أشرف على محضر الاجتماع في  االتفاق على 21تم "أن أنشطة المشروع بعد صدور بيان  ديسمبر، وتم
االتفاق  الأجلأجل دعم الخطة متوسطة إلداري أصبحت من  الإصلاحوزارة التخطيط والمتابعة و هذا في مجال التعليم". وكان قد سبق 

واإل 14الثالثة عن التخطيط لسياسات التعليم في  رشة العمل اليابانيةوعقد  صلاحاإلداري، ديسمبر بمشاركة وزارة التخطيط والمتابعة
رشة العمل ولبحث العلمي. وألقى الوزير الدكتور أشرف كلمة في افتتاح ووزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، ووزارة التعليم العالي وا

هذه ال اليابانية المشتركة التي تشارك فيها وزارتي التربية والتعليم والتعليم الفني، ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي ورشة قال فيها إن 
ة متوسطة  همية كبيرة بالنسبة للخط ها أ هذه 2030التنمية المستدامة في استراتيجية  ألجلل ة  هم ورش ال، رؤية مستقبلية، وإنه يتوقع مسا

 في الاستراتيجية. 
واإل المحور الثالثالمساعدة في صياغة  االبتدائي العام(  المحور الثالثوبداع والبحث العلمي"، "المعرفة "التعليم والتدريب )التعليم

 2017)من  لأجلاقني، الجامعة أو التعليم العالي"(  المتعلقة بالتعليم في الخطة متوسطة (، التعليم والتدريب التالتعليم ما قبل الجامعي)
واإل2030(  باستراتيجية التنمية المستدامة 2020حتى  ها وزارة التخطيط والمتابعة داري، وفي صلاحاإل، رؤية مستقبلية التي تنفذ
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ة متوسطة  2017فبراير  (  المتعلقة بالتعليم إلى وزارة التخطيط 2020حتى  2017تثمار من )خطة عامة للاس الأجلتم تسليم الخط
واإل  داري.صلاح إلوالمتابعة

هذا المشروع، قمنا بتحليل الخطة متوسطة  ، وأخبرنا وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، ووزارة التربية والتعليم والتعليم الأجلفي 
لعالي عن التعليم العام والتعليم التقني والتعليم ا الأجللمتعلقة بنتيجة تحليل الخطة متوسطة الفني بهذه المعلومات، وأعددنا ورقة العمل ا

ها )حض ورشة عمل يابانية، وقامت وزارة التعليم العالي والبحث العلمي بتنظيم االشتراك مع ثلاث مجموعات من الوزارات الثلاثة ر
 الوزير( لمشاركة المعرفة في ورقة العمل تلك.

 
  

األنشطة الشهرية المتعلقة بالمساعدة في الخطة متوسطة )ب  الأجل(
عام 

2016 
شهر 

 سبتمبر

( لوزارة التعليم العالي، والتدريب الثالث في اليابان، فقد 2020-2017) ألجلفيما يتعلق بصياغة الخطة متوسطة 
نا معه على طريقة تقديم العون في المرحلة سبتمبر، واتفق 4ا مع السيد خالد مساعد وزير التعليم العالي في عقدنا اجتماع  

ة.   القادم
يم لوزارة التربية والتعليم، في اجتماع تقد ألجلضافة إلى وزارة التعليم العالي، قمنا بدعم صياغة الخطة متوسطة اإل

تقديم الدعم سبتمبر، واتفقنا على السعي إلى  23وروبا في أتقارير التقدم عن المشروع لجايكا إدارة الشرقاألوسط و
ة متوسطة   في مجالات التعليم المختلفة. الأجلبشكل شامل في صياغة الخط

شهر 
 أكتوبر

ة متعددة الأطراف مع وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، ووزارة التربية والتعليم والتعليم الفني في إطار  قمنا بأنشط
، رؤية 2030من استراتيجية التنمية المستدامة (  ض2020حتى  2017)من  الأجلدعمنا لصياغة الخطة متوسطة 

ها وزارة التخطيط والمتابعة و  داري. إل إلصلاحمستقبلية التي تنفذ
أكتوبر، واقترحنا عليه المشاركة   اجتمعنا بنائب وزير التربية والتعليم  لشئون التعليم الفني الدكتور أحمد الجيوشي في 

 .أكتوبر 24في  ورشة العمل اليابانيةد ، ووافق على انعقاورش عمل يابانيةفي 
لى نتيجة ع اقترحنا على وزارة التعليم العالي، ووزارة التربية والتعليم، ووزارة التخطيط إطار ترشيح المتدربين بناء  

من وزارة التربية  5أفراد من وزارة التعليم العالي، و 10ألولى، وحصلنا على طلبات لترشيح  ورشة العمل اليابانية
 من وزارة التخطيط.  4التعليم، وو

 
ا آخر مع أكتوبر، واجتماع    1و 3ا مع السيد خالد مساعد وزير التعليم العالي والبحث العلمي في وعقدنا اجتماع  

 ورشة العمل اليابانيةأكتوبر لمناقشة تنظيم   1و 5 الدكتور أحمد الجيوشي نائب وزير التربية والتعليم والتعليم الفني في
لكل من وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ووزارة  الأجلبتخطيط سياسة التعليم التي تدعم الخطة متوسطة  الخاصة

التدريبية في  عن تخطيط سياسة التعليم قبل الدورة ورش عمل يابانيةالتربية والتعليم والتعليم الفني. واتفقنا على عقد ثلاث 
هاية يناير ها في ن ها  24الأولى في  ورشة العمل اليابانية(. واتفقنا على عقد 2017 اليابان )من المزمع عقد أكتوبر، وتنظم

ها فرد   52وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، ويشارك فيها  ة مشاركة قدر من وزارة التربية والتعليم  %0 ا، بنسب
نوفمبر،   الثانية في  عمل اليابانيةورشة المن وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، وعقد  %20والتعليم الفني، و

ها  ها وزارة التعليم العالي  بنسبة مشاركة قدر من وزارة  %20من وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، و %0 وتنظم
ها الثالثة في منتصف شهر ديسمبر، وتنظ ورشة العمل اليابانيةالتربية والتعليم والتعليم الفني. واتفقنا على عقد  م

 ن، ويحضرها عدد مماثل من الوزارتين. الوزارتا
شهر 

 نوفمبر
  الثانية عن تخطيط سياسة التعليم، ونظمتها وزارة التعليم العالي والبحث العلمي في  ورشة العمل اليابانيةعقدت 

همي ورشة العمل اليابانيةنوفمبر. وفي افتتاح  الم ذكر فيها أ اإل ة أمام أجهزة اد ة إعدألقى الوزير الدكتور أشرف كلم
 الكوادر لتلبية احتياجات خطة وزارة التعليم العالي والبحث العلمي وقطاع الصناعة. 

شهر 
 ديسمبر

ديسمبر، واشترك في تنظيمها كل من وزارة  14الثالثة لتخطيط سياسة التعليم في  ورشة العمل اليابانيةعقدت 
م والتعليم الفني، ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي. إلداري، ووزارة التربية والتعلي إلصلاحالتخطيط والمتابعة و

هذه ال ورشة العمل اليابانيةوألقى الوزير الدكتور أشرف كلمة في افتتاح  يها المشتركة التي تشارك فورشة قال فيها إن 
همية كبيرة ها أ ة متوسطة بالنسبة لل وزارتي التربية والتعليم والتعليم الفني، ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي ل خط

ة  ألجل هذه 2030في استراتيجية التنمية المستدام همة   الستراتيجية. في ةورشال، وإنه يتوقع مسا
عام 

2017 
شهر 
 يناير

ة متوسطة وعلمنا من المشاركين في الد قد تسلمتها وزارة التخطيط  ألجلرة التدريبية باليابان أن )مسودة( الخط
داري من وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي قبل إل إلصلاحوالمتابعة و

ها بعناية، وساعدنا في صياغة خطة  ة مباشرة. وقد حصلنا على تلك الخطة، ودرسنا هذه الدورة التدريب المشاركة في 
 بان.مستفيدين من نتيجة الدورة التدريبية التي عقدت في اليا الأجلمتوسطة 
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شهر 
 فبراير

واإل المحور الثالثالرابعة المتعلقة بالتعليم والتي تدعم صياغة  ورشة العمل اليابانيةعقدت  والبحث  بداع"المعرفة
االبتدائي العام( ) المحور السابعالعلمي" ، و دريب التقني، (، التعليم والتيما قبل الجامعالتعليم "التعليم والتدريب )التعليم
(  باستراتيجية التنمية 2020حتى  2017)من  الأجلالتعليم العالي" المتعلقة بالتعليم في الخطة متوسطة الجامعة أو 
ة   .2030المستدام

شهر 
 مارس

ة متوسطة  ) التي صاغتها كل من وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، ووزارة  ألجلقام فريق المشروع بتحليل الخط
العالي بهذه النتيجة في  (، وأفدنا وزارة التعليم1( )ملحوظة 2020حتى  2017لمي )من عام التعليم العالي والبحث الع

. وبدأ ألجلمارس. وتابعنا تشارك الوزارتين في نتيجة الخطة متوسطة  23مارس، ووزارة التربية والتعليم في  22
ة متوسطة " على أساس نالأجلفريق المشروع في صياغة "الخطة المندمجة الجديدة متوسطة  لكلا  الأجلتيجة تحليل الخط

 الوزارتين.
هي )مسودة( "تقرير عمل داخلي لدراسة الخطة متوسطة 1)ملحوظة  للتعليم  ألجل: مذكرة النظرة العامة للوزارتين 
" يللتعليم العال ألجل"تقرير عمل داخلي لدراسة الخطة متوسطة  (مسودة)" لوزارة التربية والتعليم، ويما قبل الجامع

 لوزارة التعليم العالي. 
شهر 
 أبريل

األجل ) ة متوسطة ( 2020-2017راجع فريق المشروع مع المسئولين عن التخطيط في الوزارتين نتيجة تحليل الخط
ها فريق المشروع لوزارتي التربية والتعليم والتعليم الفني، والتعليم العالي والبحث العلمي. وقد اجتمع فريق  التي قدم

مرات، ومع فريق خطة التعليم الفني بالوزارة نفسها  10فريق الخطة العامة للتعليم بوزارة التربية والتعليم  المشروع مع
صياغة الخطة  تي تستهدفال BK-E6مرات. ودعمنا ورشة العمل اليابانية  3مرات، ومع فريق وزارة التعليم العالي  5

 تعليم والتعليم الفني، ووزارة التعليم العالي. متوسطة الأجل ودمج الخطتين لكل من وزارة التربية وال
شهر 
 مايو

اال األجل الخاصة بالتعليم العام، والتعليم الفني، والتعليم العالي  شتراك أعددنا ورقة عمل لنتيجة تحليل الخطة متوسطة
ة متوسطة الأجل )ملاحظة  إلى  2017( )من 1مع ثلاث مجموعات من الوزارات الثلاثة على أساس نتيجة الخط

ها فريق المشروع إلى وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي. 2020  ( التي قدم
 
 ( دعم الخطط السنوية4) 

 )أ( نظرة عامة عن النواتج المتعلقة بدعم الخطط السنوية

واالقتصادية االستثمار العام( وحللنا محتوى الخطط السنوية للتنم الإنجليزيةترجمنا إلى اللغة  من  2016 2015يةاالجتماعية
ها على الموقعاإللكتروني للمشروع لمشاركة المعلومات مع 2016 2015الميزانية السنوية للعمل العام للسنة المالية  ، وقمنا بنشر

 هيئاتاإلعانة بما في ذلك المنظمات الدولية

خطيط سنوي ا بإعداد وثائق موازنة الاستثمار العام، وسنساعد وزارة التخطيط السنوي للسنة وبالنسبة للخطط السنوية، تقوم وزارة الت
 .إذا طلبت منا ذلك 2017 2016المالية 

 ألنشطة الشهرية المتعلقة بدعم الخطط السنوية)ب( 
أكتوبر 
2015 

ة الخطط السنوية للتنمية الاجتماعية والاقتصادية )الستثمار  وأكملنا النسخة   2015/16العام(لقد ساعدنا في ترجم
 .ألولى من النسخة المترجمة

 
واالقتصادية )الاستثمارات العامة نوفمبر ، فقد 2015/2016) وفيما يتعلق بدعم ترجمة الخطط السنوية للتنميةاالجتماعية

هال في نوفمبر. مساع 30انتهينا من مراجعتها ضمن فريق مشروع الوكالة اليابانية للتعاون الدولي في  د فريق الدكتور ن
هاء أعمال المراجعة  .نفس الوقت لم تنته في نوفمبر، لذلك نحن تناقشنا معهم باستمرارإلن

 
هال خلالاالجتماع مع الوزير أن ديسمبر األول للوزير دكتور ن ة الخطط السنوية للتنمية  يناانته ناوأبلغت مساعد من ترجم

االجتماعية االستثمار ال ( بدعم من فريق المشروع. الإنجليزية)من اللغة العربية إلى  2016 2015عام( القتصادية 
هيئات  ها االشتراك مع وزارة التخطيط مع  واقترح فريق المشروع أن نقوم بطباعة العشرات من نسخ الخطط وتوزيع

وزراء لتأكيد س ومكتب رئيس الالمعونة الدولية الرئيسية والهيئات الحكومية الرئيسية بما في ذلك المكتب التنفيذي للرئي
 .اي تمت الموافقة عليهت، ال2030وتبادل العلاقة بين الخطة و استراتيجية التنمية المستدامة 

 
فبراير 
2016 

ها فريق المشروع، وقدم 2016 2015من الخطط السنوة لالستثمار العام المالي  الإنجليزيةدمجنا النسخة  ، وترجم
 .قائمة توزيع الخطط
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ها 2015/2016من الخطط السنوة لالستثمار العام السنة المالية  الإنجليزيةكتيب من النسخة  50دمجنا  مارس  40، من
األول دكتور  هالكتيب )المقدمة إلى المساعد ة من قبل وزارة التخطيطن  .( ووزعت مباشرة على المنظمات ذات الصل

ها على الموقعاإللكتروني، وجعل ها متاحة على الموقعاإللكتروني للمشروع أيضاوتعتزم الوزارة أن تنشر  .نا

 

إعادة هيکلة إلطار التنظيمي لوزارة التخطيط ودعم تعزيز قدرات موظفي الوزارة )مصفوفة تصميم المشروع  الناتج الثاني(   2
  (2،  )الشکل 

 .(1-2، 4( )الشكل 2-2ميم المشروع: النشاط تدريب محلي على صياغة السياسات )إيفاد خبراء يابانيين لفترات قصيرة( )مصفوفة تص. 2-1

مهني1)  ( سياسة التعليم   التدريب ال
مهني )دكتور هيرومي ناجاو،   (ة اليابانيةخبيرال)أ(  نظرة عامة على النواتج المتعلقة بسياسة التعليم   التدريب ال

ا على طلب محاضرة عن "المجالس التعليمية" من السيد خالد، مساعد أول لوز ارة التعليم العالي، والذي شارك في التدريب الثاني ورد 
في اليابان، تم إلقاء محاضرة عن تنظيم ووظائف وعمليات مجالس إلدارة التعليمية في اليابان للوزير والمساعدين في وزارة التعليم 

واألجوبة( حتى تتمكن مصر مناال 3العالي في مصر ) ستفادة من المعرفة في اليابان، وقد أقر بها يوليو(. وتبادلنا ا راء )جلسة الأسئلة
 .المشاركون بما في ذلك الوزير بأن الالد تحتاج إلى وظائف المجلس من أجل تنشيط الإدارة التعليمية

مهني )دكتور هيرومي ناجاو،  األنشطة الشهرية المتعلقة بسياسة التعليم   التدريب ال  (ة اليابانيةخبيرال)ب(
ديسمبر 
2015 

دراسة حول البرامج التعليمية ذات الصلة بالمشاريع المقدمة في مصر فيما يتعلق بالعمليات التي يقوم بها أجرينا 
مهني  .الخبراء الموفدون لفترات قصيرة في مجال التعليم   التدريب ال

عليم بالتعاون توأفاد فريق مشروع الجايكا والوزير دكتور أشرف بأننا على استعداد لعقد ندوة مشتركة تتعلق بتطوير ال
مهني ووزارة التخطيط ) ديسمبر(. وقد قدم لنا  الوزير تعليمات بإعطاء  27مع وزارة التربية والتعليم والتدريب ال

 ألولوية للنظر في كيفية القيام بالتعليم المتعلق بالمشاريع
 

يناير 
2016 

والسيد إيتو الممثل الرئيسي لمكتب الجايكا أبو النجا والوزير دكتور أشرف  الأستاذة فايزة شرحنا للمدير الرئاسي
هيرومي ناجاو خبيرجالمصري والسفير الياباني كا مهني من  ةاوا أنه سيكون لدينا الدكتور  فبراير حتى  12في التدريب ال

دائية ت، وبدأنا في ترتيب الزيارات المدرسية )الجامعة المصرية اليابانية للعلوم والتكنولوجيا، والمدارساالب22فبراير 
 .اإلعدادية( لدراستها

 
مهني، بأول نشاط محلي، كما أبلغنا المكتب المصري  فبراير وقد قامت الدكتور هيرومي ناجاو، الخبيرة في التعليم   التدريب ال

الة كفبراير(. وأبلغنا عن النشاط الذي قامت به الخبيرة في مؤتمر تلفزيوني مع الو 21للوكالة اليابانية للتعاون الدولي )
 .فبراير( وأكدنا النشاط التالي 24اليابانية للتعاون الدولي )

 
هم على المدى القصير، أوضح الدكتور نارو محتوياتاألعمال التي ستتم من قبل  يونيو وفيما يتعلق بالخبراء الذين تم إيفاد

ه ةالدكتور هيرومي ناجاو، الخبير مهني )المقرر إيفاد يوليو(  5يوليو حتى  1مصر من  إلى افي التعليم   التدريب ال
(، وحصل على موافقة 21يوليو حتى   1والسيد تاكايوكي تسوموري  )سياسة النقل( )المقرر إيفاده إلى مصر من 

 .الدكتور أشرف
األول لوزير التعليم العالي، والذي شارك في التدريب الثاني في اليابان، من الدكتور ناجاو الخبيرة،  وطلب المساعد

 ."محاضرة عن "مجلس التعليمإلقاء 
كما طلب السيد خالد، المساعد الأول لوزير التعليم العالي، والذي شارك في التدريب الثاني في اليابان من دكتور  يوليو

، إلقاء محاضرة عن "مجلس التعليم"، وألقيت محاضرة للوزير والمستشارين وموظفين ة اليابانيةخبيرالناجاو، هيرومي 
 يوليو(. 3شخصا(، وأجابوا على أسئلتهم ) 15 خرين )حواليآ

تبادلنا ا راء مع مساعد الرئيس دكتور فايزة أبو النجا )الوزير السابق لوزارة التخطيط( حول أنظمة التعليم في -
 يوليو(. 3اليابان ومصر )

راء حول قضايا ، وتبادلنا ا  ASHOKA( وYMCAقمنا بزيارة مدرسة يابانية في مصر، جمعية الشبان المسيحية )
 .التعليم
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ا بشأن سياسة التعليم   التدريب المهني )العمل في اليابان(.لها وضعنا و  توصيات مع 

 

 ( سياسة الصناعة والطاقة2)
ة ( وسياسة الطاقيابانيين )أ( نظرة عامة حول النواتج المتعلقة بسياسة الصناعة )دكتور دايجي فوجي ودكتور شينجي نارو، خبراء

 (الياباني خبيرالاساو تسوري، )دكتور م

عن سياسة الصناعة وسياسة الطاقة االشتراك مع المعهد القومي للبحوث وتبادلنا ا راء بشأن معرفة اليابان  ورشة عمل يابانيةعقدنا 
هذه الندوة والدراسة في أول وفد، أعدنا السيرة الذاتية لنفس المجال ")تباد كاي(  -ل المعرفة )بينكيو)جلسة ألسئلة والأجوبة(. من خلال 

مميزة(" في الوفد الثاني، عقدت ندوة في نفس المجال لموظفي الوزارة  .)ورشة عمل يابانية 

ناه على إلى اللغة العربية، ووزع الإنجليزيةالصناعة الموفدين لمدة قصيرة من اللغة  ةالطاقة، وسياس ةقمنا بترجمة تقرير خبراء سياس
 الجامعات. الوزارات ومن  ليابانيةورشة العمل االمشاركين في 

األنشطة الشهرية المتعلقة بسياسة الصناعة )دكتور دايجي فوجي ودكتور شينجي نارو، خبراء تور ( وسياسة الطاقة )دكيابانيين )ب(
 (ياباني ماساو تسوري، خبير

نوفمبر 
2015 

ى الخبراء الموفدين عل ستقبالتحضيرالكدعم لوضع السياسات، بدأنا دراسة في اليابان )جامعة أوكاياما( ومصر لل
 .المدى القصير من خلال رفع الأولوية

 
فبراير 
2016 

ال ر )سياسة الصناعة( والدكتور تسوري، خبي يابانيين الدكتور فوجي والدكتور نارو، خبراء ستقبالقمنا االستعداد
ة من المعلومات الس22مارس حتى  11)سياسة الطاقة( )من   .ابقة المتعلقة بالدراسات الميدانية( من خلال مجموع

 
موفد لفترة قصيرة )سياسة الطاقة( بتنفيذ عملياتاالقتصاد الكلي ال الياباني خبيرالقام الدكتور ماساو تسوري،  مارس

مارس(. قام الدكتور دايجي فوجي والدكتور  23مارس وحتى  10والسياسة المالية وسياسة الإسكان في مصر )من 
(( بإجراء دراسات ميدانية حول سياسة الشركات الصغيرة 2( )1)سياسة الصناعة ) يابانيين خبراءشينجي نارو، 

مارس(. عقدنا ورشة  23مارس وحتى  10والمتوسطة وسياسات التنظيم الصناعيواالبتكار في مجالاألعمال )من 
في مجالاألعمال" االشتراك مع المعهد  عمل ل  " برنامج الياان لالستثمار المالي والقروض اإلسكان " و"االبتكار

ا حول يابانيين مارس( حيث قدم الدكتور تسوري والدكتور فوجي والدكتور نارو )خبراء 17القومي للبحوث ) ( عرض 
ابتكاراألعمال"، و "سياسة الصناعة"، على التوالي، وتبادل " ""برنامج الياان لالستثمار المالي والقروض اإلسكان

 .ا راء
من منظور خبير ياباني الدكتور ماساو تسوري  أغسطس )سياسة الطاقة(: يعتبر إعادة تنشيط خدمات الطاقة في مصر 

كاي" حول سياسة الطاقة االستثمار والقروض لمن -بينكيوورشة عمل يابانية لقد عقدنا " .الستثمارات المالية والقروض
 أغسطس(. 30ومية، والوزارات، وسياسات الوكالات )يشاركون في المجالات السياسية وألكاديمية والحك

قدنا القطاع الخاص. وع جهة)سياسة النقل(: يعتبر إعادة تنشيط الصناعات في مصر من خبير ياباني د. دايجي فوجي 
 أغسطس(. 31حول سياسة الصناعة لموظفي وزارة التخطيط في مجال الموارد البشرية ) ورشة عمل يابانية

شهر 
 سبتمبر

إلداري في مواقع العمل )تدريب مفتشياالستثمار العام في  إلصلاحتدريب موظفي وزارة التخطيط والمتابعة و دعم
 مواقع العمل( : 

سبتمبر، شارك  1( زيارة مصنع لتجميع السيارات، ومصنع شركة أغذية في المنطقة الصناعية في برج العرب )في 1
 ة( فرد واحد من فريق البنية التحتية الصناعي

 أفراد من فريق استثمار التعليم العالي(  7سبتمبر،  1( زيارة الجامعة المصرية اليابانية للعلوم والتكنولوجيا )2
 

 ورشة عمل مع الجامعة المصرية اليابانية للعلوم والتكنولوجيا: 
بادلنا ا راء جي خلفية الزيارة، وتبعد الزيارة التفقدية للجامعة المصرية اليابانية للعلوم والتكنولوجيا، شرح الخبير فو 1)

هري رئيس الجامعة، وأساتذة الجامعة )  سبتمبر(.  1مع الدكتور الجو
الجي،  إلصلاحتبادل المعلومات بين السيد فريد من وزارة التخطيط والمتابعة و 2) إلداري االستثمار التعليمي، وال

 سبتمبر(.  1مات العامة(، ورئيس إدارة الجامعة )دوالخ
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 أنشطة الخبراء الموفدين لفترة قصيرة:
 سبتمبر( 1في منطقة برج العرب الصناعية ) المناطق الصناعية في مصر(زيارة )

 
رنامج عن "ب الدكتور تسوري الخبير اليابانيالطاقة تحدث فيها  ةعن سياسورشة عمل يابانية سبتمبر  4عقدنا في 

ة اليابانية على مصر"الستثمار المالي والقرو لإلسكان والطاقة: تطب  يق للسياسة الاقتصادية العام
سبتمبر ندوة عن السياسات الصناعية تحدث فيها الخبير فوجي عن "الترتيبات التنظيمية المشتركة شبه  5وعقدنا في 

ة من عدم اليقين" هرمية وحكمة تبنيها في ظل بيئة العمل التي تتسم بدرجة عالي  ال
واستشارنا بعض الحاضرون من عدة أجهزة حكومية في  .رشة العمل اليابانيةووتدارسنا السياسات على طريقة 

هذه  األجهزة التي ينتمون إليها.  ورشالامكانية عقد   في
شهر 
أبريل 
2017 

اإل ةالطاقة وسياس ةترجمنا تقارير الخبراء الموفدين لفترة قصيرة في مجالي سياس ة من اللغة زية إلى اللغة نجليالصناع
ها.العربية، و  تابعنا تحرير

شهر 
 مايو

اإل ةالطاقة وسياس ةترجمنا تقارير الخبراء الموفدين لفترة قصيرة في مجالي سياس ة من اللغة زية إلى اللغة نجليالصناع
ها.  ها، ثم طبعنا  العربية، وحررنا

شهر 
 أغسطس

ومي: اعة "إدارة التخطيط القوزعنا تقارير الخبراء الموفدين لفترة قصيرة في مجالي سياسات الطاقة وسياسات الصن
ة، السياسة النوعية، برنامجاالستثمار المالي والقرض لالسكان والطاقة، والنقل البحري، والصناعة"  كتاب السياسة العام

 . ورش العمل اليابانيةوالعربية في أماكن زيارة الخبراء، وعلى المشاركين في  الإنجليزيةمن النسختين 
 

 ( سياسة النقل3)
 (ياباني نظرة عامة عن النواتج المتعلقة بسياسة النقل )أستاذ تاكايوكي تسموري، خبير )أ(

ا راء بشأن المعرفة في  الخبير الياباني وعقد السيد تسوموري هيئة قناة السويس، وتبادل  ورشة عمل عن سياسة النقل البحري في 
هذه الندوة والدرا واألجوبة(. من خلال  -سة في أول وفد، أعددنا السيرة الذاتية لنفس المجال ")تبادل المعرفة( بينكيواليابان )جلسةاألسئلة

 كاي" في الوفد الثاني، وعقدت ندوة في نفس المجال لموظفي وزارة التخطيط.

كين في رإلى اللغة العربية، ووزعناه على المشا الإنجليزيةترجمنا تقرير الخبراء الموفدين لفترة قصيرة عن سياسات النقل من اللغة 
 الجامعات. و الوزارات من العمل اليابانية ةورش

األنشطة الشهرية المتعلقة بسياسة النقل )أستاذ تاكايوكي تسموري، خبيرب)  (ياباني (
2015 
 نوفمبر

خبير مرسل على المدى  ستقبالوبدعم صناعة السياسات، بدأنا دراسة في اليابان )جامعة أوكاياما( ومصر للتحضيرال
الل رفع الأولويةالقصير م  ن 

 
2017 

 يوليو
 يوليو(. 17تبادلنا ا راء حول حالة النقل البحري بمعهد التخطيط القومي )

األكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري  وزرنا
 يوليو(.  1تبادلنا ا راء )

 يو(يول  1قمنا بزيارة المنطقة الاقتصادية لقناة السويس وتبادلنا ا راء )
 يوليو(. 19عن سياسة النقل ) المسئولتبادلنا ا راء مع موظفي وزارة التخطيط في مجال النقل 

 يوليو(. 19زرنا جيترو في مصر وتبادلنا ا راء )
 يوليو(. 20شرحنا حالة النقل البحري في اليابان وتبادلنا ا راء في وكالة تنمية قناة السويس اإلسماعيلية( )

 .منا بزيارة قناة السويس وقناة السويس الثانية بالقاربوفي وقتالحق، ق
 

ظفي بشأن سياسة النقل لمو ورشة العمل اليابانيةونظرنا في النقل البحري والخدمات اللوجستية في الموانئ، وعقدنا  أغسطس
 .أغسطس(  29وزارة التخطيط في مجال النقل البحري )

 
شهر 

 سبتمبر
الحوظفي وزارة التخطيط والمتابعة ودعم التدريب في مكان العمل لم إلداري )تدريب الموظفين المفتشين على  إل

 الستثمار العام في موقع العمل(: 
ة ميناء بورسعيد ) 1) هيئ  سبتمبر، مشارك واحد من فريق البنية التحتية للمواصلات( 1تفقد 
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ة مياء االسكندرية ) 2)  حتية للمواصلات(سبتمبر، مشارك واحد من فريق البنية الت 2هيئ
 

 أنشطة الخبراء الموفدين لفترة قصيرة
ة ميناء بورسعيد )تفقد، والتفتيش على إدارة الموانئ المتعلقة بالسويس( ) (1 هيئ  سبتمبر( 1تفقد 
ة مياء االسكندرية )تفقد، والتفتيش على إدارة الموانئ( ) (2  سبتمبر( 2هيئ
 

ة   النقل عن "دمج الوظائف اللوجيستية والتنمية الاقتصادية في مصر" ةسبتمبر لسياس 3في  ورشة عمل يابانيةإقام

عام 
2017 
شهر 
 أبريل

اإل ا أعمال نجليزية إلى اللغة العربية، وتابعنترجمنا تقرير الخبراء الموفدين لفترة قصيرة عن سياسات النقل من اللغة
 تحريره. 

شهر 
 مايو

ناه إلى اللغة العربية، وحرر الإنجليزيةسياسات النقل من اللغة ترجمنا تقرير الخبراء الموفدين لفترة قصيرة عن 
 وطبعناه.

شهر 
 أغسطس

النقل "إدارة التخطيط القومي: كتاب السياسة العامة، السياسة  ةوزعنا تقرير الخبراء الموفدين لفترة قصيرة عن سياس
 زيةالإنجليحري، والصناعة" من النسختين النوعية، برنامجاالستثمار المالي والقروض للاسكان والطاقة، والنقل الب

 .ورش العمل اليابانيةوالعربية في أماكن زيارة الخبراء، وعلى المشاركين في 
 

 ورش العمل اليابانية( 4)
 ورش العمل اليابانية)أ( 

ورش  6ه فقد عقدنا (" المذكور أعلا3)1.2( المتعلقة بإدارة التعليم 2020-2017) ألجل"صياغة الخطة متوسطة   فيما يتعلق ب
واإل عمل يابانية االبتدائي، (، والتقنيات سابعالمحور العدادي، والثانوي، والتعليم الفني  )عن سياسات التعليم والتخطيط التي تدعم التعليم

ة التنمية من استراتيجية  ألجل( في الخطة متوسطة المحور الثالثوالبحث العلمي )  .2030المستدام

هو محدد في الخطة متوسطة ورش العمل اليابانيةة من "المعرفة المستفاد هذه تم تقديمها كما  المحور ( و)للمحور السابع) الأجل" 
ة  التنمية( من استراتيجية الثالث ة متوسطة 2030المستدام همت في رفع الجودة. وقام المشروع بتحليل الخط ها سا ، وزود  ألجل، كما أن

ي، ووزارة التربية والتعليم والتعليم الفني بالمعلومات. وبعد ذلك، قام بإعداد ورقة عمل عن نتيجة وزارة التعليم العالي والبحث العلم
للتعليم العام، والفني، والعالي االشتراك مع مجموعات العمل في الوزارات الثلاثة، وقامت وزارة التعليم  الأجلتحليل الخطة متوسطة 

ها الوزير( لمشاركة المعرفة في ورقة العمل تلك.  بانيةورشة عمل ياالعالي والبحث العلمي بتنظيم   )حضر

  ورش العمل اليابانيةبألنشطة المتعلقة )ب( 

عام 
2016 
شهر 

 أكتوبر

واإلاألولى المتعلقة بسياسة وتخطيط  ورشة العمل اليابانيةعقدنا  االبتدائي، ادي، والثانوي، عدلتعليم التي تدعم التعليم
(  201-2017) الأجل( في الخطة المتوسطة المحور الثالث(، والتقنيات والبحث العلمي )ر السابعالمحووالتعليم الفني )
ة  التنمية في استراتيجية  .2030المستدام

 أكتوبر 24التاريخ:  (1
من وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، ومشارك واحد من وزارة  31ا )مشارك   52إجمالي عدد المشاركين:  (2

هم التعليم العا مشاركا )شركات خاصة،   1لي والبحث العلمي، ومشاركان من وزارة التخطيط، وآخرون يبلغ عدد
 جامعات، مؤسسات بحثية(

هيكل التعليم )التعليمالعمل اليابانية ورشالمحتوى الرئيسي: التعريف بمفهوم " (3 ها، المحاضرات الرئيسية:   " ووسائل
ها في صناعة  يقبل الجامعما في اليابان، التعليم الفني في مصر، التعليم  هيل في مصر، العمالة الضرورية وتأ

موضوعات: جودة  6، ومناقشة جماعية تناولت )ألجلالصلب المصرية كنموذج(، مراحل صياغة الخطة متوسطة 
التعليم  ،التعليم، إدارة المدارس، الحاجة إلى العمالة في المجتمع وقطاع الصناعة، البنية التحتية للتعليم، جودة المعلم

هذه المناقشات.   كصناعة( كما تم تقديم نتيجة 
شهر 

 نوفمبر
متعلقة بالتخطيط لسياسة التعليم بمشاركة وزارة التربية والتعليم   2016من أكتوبر  ورش عمل يابانيةعقدت ثلاث 

اع والبحث بدلمعرفة وإل"ا المحور الثالثوالتعليم الفني، ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي على سبيل دعم صياغة 
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االبتدائي العام( ) المحور السابعوالعلمي" ،  دريب الفني، (، التعليم والتيما قبل الجامعالتعليم "التعليم والتدريب )التعليم
(  باستراتيجية التنمية  201حتى  2017)من  الأجلالجامعة أو التعليم العالي" المتعلقة بالتعليم في الخطة متوسطة 

 الثانية كانت تركز على وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.  ورشة العمل اليابانية. و2030مة المستدا
 نوفمبر  تاريخاالنعقاد:  (1
من مراكزاألبحاث  12من وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، و 16ا. )مشارك   66إجمالي عدد المشاركين:  (2

من وزارة التخطيط والمتابعة  3ية والتعليم والتعليم الفني، ومن وزارة الترب 6من الجامعات، و 19العلمية، و
من  3جايكا، والمن  2من قطاع الصناعة الخاص، و 2من معهد التخطيط القومي، و 3إلداري، و إلصلاحو

 مؤسسات أخرى.(
ها وزارة التعليم العالي (3 ة من مشروعات تخطط  الهدف: "تحليل الأسباب الأساسية" في أمثل
 . لأجلاالمتعلقة بالتعليم وما يتعلق بصياغة الخطط في صياغة الخطة متوسطة  اتوالسياس عي بالخططالمفهوم: الو (4
البحث للتعليم العالي و ألجل المضمون الرئيسي: كلمات افتتاحية: الكلمة الرئيسية عن الخطة الطويلة والمتوسطة (5

هيك ي كل ل التعليم العالي وتعليم التقنيات العلمية فالعلمي في مصر: التعريف بمفهوم وأساليب "الحلقات الدراسية"، 
هيلها من خلال صناعة الحديد والصلب أحد الصناعات الرئيسية في  من اليابان ومصر، الكوادر الضرورية وتأ

 6مصر )حديد عز، المحاضر مدير لمراحلاإلنتاج والجودة( كنموذج، وفي المناقشة الجماعية تم تناول 
هيئة التدريس والتوجيه في الجامعات، المشاكل المتعلقة بالطلاب، هي نظام دخو: )موضوعات ل الجامعات، و

األنظمة الجامعية، ومشكلة ضمان المستوى العلمي في الجامعات، وتقنية المعلومات  إلدارة الذاتية للجامعات وإدارة
ة موجزة عن "قاعدة الخمسة لماذا" المستخدمة في ط(والتعليم  ريقة شركة تويوتا في التصنيع، كما تم تقديم مناقش

 ونتيجتها. 
شهر 

 ديسمبر
متعلقة بالتخطيط لسياسة التعليم بمشاركة وزارة التربية والتعليم   2016من أكتوبر  ورش عمل يابانيةعقدت ثلاث 

اإل 3المحور الثالثوالتعليم الفني، ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي على سبيل دعم صياغة  اع والبحث بد"المعرفة 
االبتدائي العام( ) المحور السابعالعلمي" ، و دريب الفني، (، التعليم والتيما قبل الجامعالتعليم "التعليم والتدريب )التعليم

(  باستراتيجية التنمية 2020حتى  2017)من  ألجلالجامعة أو التعليم العالي"  المتعلقة بالتعليم في الخطة متوسطة 
ة  ديسمبر وكانت حلقة مشتركة بين وزارة التربية والتعليم  14الثالثة عقدت في  ورشة العمل اليابانية، وال2030المستدام

 والتعليم الفني، ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي. 
 ديسمبر 14تاريخاالنعقاد:  (1
من وزارة  20إلداري،  إلصلاحمن وزارة التخطيط والمتابعة و 12ا. )مشارك   62إجمالي عدد المشاركين:  (2

من معهد  1من الجامعات،   من وزارة التعليم العالي والبحث العلمي،  16التربية والتعليم والتعليم الفني، 
 من مؤسسة أخرى.( 1جايكا، والمن  4التخطيط القومي، 

ها وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، ووزار (3 التعليم  ةالهدف والمفهوم: تقييم تنفيذ المشروعات التي تخطط ل
 العالي والبحث العلمي.

 المضمون الرئيسي:  (4
ة من وزير التخطيط والمتابعة و1) ، 2030عن استراتيجية التنمية المستدامة  إلداري إلصلاح( كلمة افتتاحية: كلم

 (2020-2017) المتعلقة بالتعليم ألجلوالخطة المتوسطة 
تعليم والتعليم الفني "النظام المزدوج القائم على الكفاءة، وإصلاح نائب وزير التربية وال (أ)( المحاضرات الرئيسية: 2)

هج الدراسية وتدريب المعلمين في الخدمة في الخطة المتوسطة ( لوزارة التربية والتعليم 2020-2017) الأجل المنا
ين قبل يب المعلممتحانات القبول وتدراوالبحث العلمي " اليوزير التعليم الع مستشاريكبير  (ب)والتعليم الفني"، 

( لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي"، 2020-2017) ألجل الخدمة، ومنتزه التكنولوجيا العلمية في الخطة المتوسطة
 ("2020-2017وسائل التطبيق في التعليم في الخطة المتوسطة )و"التخطيط  الخبير الياباني نارو دكتورال (ج)
هي )  ( وفي النقاش الجماعي تم تناول 3) ها  هج  (ب)إلدارة المدرسية،  (أ)مشروعات كنموذج لتقييم تطوير المنا

هج الدراسية على أساس الكفاءة،  (د)تنفيذ النظام المزدوج القائم على الكفاءة،  (ج)الدراسية،  حان امت  هـ)إصلاح المنا
ة مع قدرات الطالب،  )األكاديميين(: التشك ( )القبول : سياسات القبول الديناميكية المتوافق ة يل تدريب المعلمين قبل الخدم

ة متميزة،  البحث العلمي: استحداث المعرفة، نقل التكنولوجيا وتوفيقها لكي تسهم في التنمية  (ز)والتكوين لكوادر تعليمي
 يجة. م النتمنتزه التكنولوجيا العلمية، وتم استخدام وسائل التقييم ومناقشتها، وتقدي (ح)القتصادية والبيئية، 

عام 
2017 
شهر 
 فبراير

 الرابعة المتعلقة بالتعليم كما يلي:  ورشة العمل اليابانيةعقدنا 
 ( "سياسة التعليم والتخطيط"( 2017الموضوع: )تقاسم المعرفة المستفادة من دورة التدريب في اليابان )يناير  (1
األربعاء  (2  . 16:00الساعة إلى  9:30من الساعة  2017فبراير  22تاريخاالنعقاد:
 المكان: فندق الماسة (3
من  15من وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، و  3من وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، و 29المشاركون:  (4

مشارك من الجامعة المصرية اليابانية للعلوم  15إلداري، وآخرون ) الإصلاحوزارة التخطيط والمتابعة و
ها واإلحصاء، ومعهد التخطيط القومي، ومنظمة والتكنولوجيا، والج ير حكومية، غز المركزي للتعبئة العامة
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طلاب من قسم اللغة اليابانية  10ا. كما شارك مشارك   97وشركات من القطاع الخاص( ليكون المجموع جايكا، الو
 كمتدربين.  بالجامعات المصرية

مشاركا( مع زملائهم   1ي الدورة التدريبية باليابان )النتيجة: تقاسم المعرفة التي استفاد منها المشاركون ف (5
التي تهدف إلى تحقيق النتائج  ورش العمل اليابانيةوالمعنيين بهذا الموضوع، وتعزيز فهم أسلوب التعلم من 

ة متوسطة  ة  ألجلالمذكورة، والعناصر المكونة للخط )السياسات، البرامج،  2030في الستراتيجية المستدام
 التخطيطاالستثماري والمالي وتنفيذ الخطط(.  المشاريع،

ام "، كلمات افتتاحية ) السيد عصالعمل اليابانية ورشالمضمون الرئيسي: الجزء الأول تضمن التعريف بأساليب " (6
 الحإلا عن وزير التعليم العالي والبحث العلمي، والسيد محمد رئيس قطاع من وزارة التخطيط والمتابعة ونائب  

ا عن موضوع كل مجموعة، تقرير   مجموعات النقاش الثمانية، وفي الجزء الثاني قدم رؤساء الداري(
هي )إدارة التعليم في الدولة، وإدارة التعليم في المدن والمحافظات، وإدارة الجامعات والمدارس  والمجموعات 

هج الحكومية والخاصة، وإدارة المدارس الثانوية الفنية والعادية، وإدارة المدارس  إلبتدائية، وإعداد المعلمين، المنا
وطرق التعليم والبحث العلمي(، وفي الجزء الثالث قامت كل مجموعة من المجموعات الثمانية بتحليل الثغرات )في 

اال ف بين ختلاالخطوة الأولى التناقش عن الفرق بين مصر واليابان في التعليم، وفي الخطوة الثانية تحديد أوجه
ة من المجموعات الثمانية البلدين، وفي ا هذهاالختلافات، وقامت كل مجموع لخطوة الثالثة التوصل إلى أسباب 

ثمار م غير خطة الاستيتقد عدمبعرض مضمون المناقشات(، في الجزء الرابع كأحد المسائل المستقبلية أشرنا إلى 
ة متوسطة  األربعة للخط  إلداري.  الإصلاحط والمتابعة وإلى وزارة التخطي ألجلالمالي من العناصر الأساسية

 
 33فقط عن الاستبيان. و 1 . وأجاب منهم 97  من بين المشاركين ال 7 شارك في المناقشة الجماعية في الجزء الثاني 

ة من أجابوا علىاالستبيان  ورش العمل اليابانيةمنهم شاركوا في  من الذين  %5 ) 69( . و%41السبعة الماضية )نسب
 في الوزارات والهيئات.  ورش العمل اليابانيةستبيان( أعربوا عن رغبتهم في عقد أجابوا على ال

شهر 
 أبريل

 كما يلي:  BK-E5 ورشة العمل اليابانيةعقد فريق المشروع مع وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني 
 .12:30حتى الساعة  10:30أبريل من الساعة  20التاريخ: الخميس  (1
 لتربية والتعليم )مبنى التعليم العام( غرفةاالجتماعات بالطابق ألولالمكان: وزارة ا (2
فراد، منهم اثنان شاركوا في التدريب الذي عقد في اليابان(، فريق أ 4المشاركون: فريق التخطيط للتعليم العام )  (3

 بيرانهذا المشروع )الخالتخطيط الفني )خمسة أفراد، منهم اثنان شاركوا في التدريب الذي عقد في اليابان(، وفريق 
هيسادا، وثلاثة موظف اليابانيان  ن( ون مصريونارو، و

ة متوسطة  الموضوع: كيفية تعزيز (4 " )دراسة حالة لميدان التعليم( بالتعاون مع وزارة التربية والتعليم الأجل"الخط
 والتعليم الفني.

، ومراحل صياغتها، وطرق صياغة ألجل ا لإطار تحليل الخطة متوسطةعرض   الدكتور نارو الخبير اليابانيوقدم 
هداف، ومقترحات من  األ "الخطة"، وبعد العرض تلقى أسئلة وأجاب عليها. وبعد ذلك تم مناقشة تحليل الثغرات ألساليب 

ة متوسطة   . ألجلأجل تطوير االستفادة من الخط
 

الذي عقد في يناير (م في اليابان )من النصوص التي وزعت على المتدربين في تدريبه ترجمنا النصوص الدراسية
ابعنا عملية إلى اللغة العربية وت الإنجليزيةالرابعة المتعلقة بالتعليم من اللغة  ورشة العمل اليابانية(( المستخدمة في 2017

ها.  تحرير
شهر 
 مايو

ي تال الأجلة متوسطة التي نظمتها وزارة التعليم العالي المتعلقة بصياغة الخط BK-E6 ورشة العمل اليابانيةدعمنا 
ة متوسطة  تستهدف  لكل من وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني ووزارة التعليم العالي. ألجلدمج الخط

هذه ال الاستراتيجية للجامعات  طمسئولون من وزارة التعليم العالي، ومسئولون من وحدة الخطورشة وحضر في 
يم أيضا مسئولون عن التعليم الفني، وتقاسمنا خبرة مراجعة نتيجة تحليل الحكومية، كما حضر من وزارة التربية والتعل

 الخطة المتوسطة لوزارة التعليم العالي والتعليم الفني مع الحاضرين.
ها داخل الوزارة بالتعاون مع فريق المشروع كما يلي:  ورشة العمل اليابانيةوقد عقدت  اإلعلان عن  الخامسة التي تم

 12:30وحتى الساعة  9:30مايو  من الساعة  23 التاريخ: الثلاثاء (1
 المكان: وزارة التعليم العالي، الطابق الثالث، قاعة المؤتمرات (2
من المشاركين في التدريب الذي عقد  4ا، وزير التعليم العالي، ومشارك   30المشاركون: وزارة التعليم العالي ) (3

 4يطاالستراتيجي(، مراكز الأبحاث العلمية )ا، مسئولون عن التخطمشارك   32في اليابان(، الجامعات )
ي مصر جايكا فالمشاركين(، وزارة التعليم الفني )مشارك واحد، من الذين شاركوا في التدريب باليابان(، مكتب 

هذا المشروع )الخبيران هيسادا، و اليابانيان )مشارك واحد(، فريق   موظفين مصريين( 3نارو، و
 مع وزارة التعليم العالي والبحث العلمي الأجلالموضوع: تنفيذ الخطة متوسطة  (4

هذه ال مستشارفي البداية، شرح السيد خالد مصطفى  ها. وألقى وخلفيتورشة وزير التعليم العالي والبحث العلمي موضوع 
اله ال التعليم " الذي ألقى كلمة عنوانها الخبير الياباني نارو دكتورالوزير الدكتور خالد عبد الغفار الخطبة الرئيسية. و
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هاما العنصر أساسي للدولة". ثم قدم كل من السيد خالد مستشار وزير التعليم العالي )شارك في تدريب اليابان(، و دكتورة 
في تدريب  ت)شارك قسم التخطيط والمشروعات في قطاع التعليم الفني بوزارة التربية والتعليم والتعليم الفني رئيسة

، وسبل صياغة الأجل، ومراحل صياغة الخطة متوسطة الأجلالخطة متوسطة اليابان( عرضان عن إطار تحليل 
ة من المتحدثين والمشاركين في المناقشة الجماعية طرح  أبد ،"الخطة". وبعد ذلك، في النقاش الجماعي الذي تضمن ثلاث

واألجوبة حول "السياسات"، و"برنامج المشروع"، و"المالية"، و"تنفيذ وإدارة المشرو  عنعات"، ثم دار نقاش ألسئلة
 طريق تحدث كل المشاركين بالترتيب. 

ة متوسطة 1 )ملحوظة هي "ورقة عمل داخلية لدراسة خط ة  " )وزارة يقبل الجامعما للتعليم  ألجل: المذكرات العام
م الفني" )وزارة ليللتع الأجلالتربية والتعليم والتعليم الفني، قطاع التعليم العام(، "ورقة عمل داخلية لدراسة خطة متوسطة 
م العالي" للتعلي الأجلالتربية والتعليم والتعليم الفني، قطاع التعليم الفني(، "ورقة عمل داخلية لدراسة خطة متوسطة 

 )وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، قطاع التعليم العالي(
 

ر الذي عقد في يناي)في اليابان  )من النصوص التي وزعت على المتدربين في تدريبهم ترجمنا النصوص الدراسية
ها إلى اللغة العربية وح الإنجليزيةالرابعة المتعلقة بالتعليم من اللغة  ورشة العمل اليابانية(( المستخدمة في 2017 ررنا

ها.  وطبعنا
شهر 
 يوليو

ية ة البشرمن أجل تعزيز وظائف التنمي ورش العمل اليابانيةعلى  تدربينتدريبية للم ورشة عمل يابانيةدعمنا 
 إلداري.  إلصلاحعقدتها وزارة التخطيط والمتابعة وو ،والموظفين في الأجهزة الحكومية

 16:00حتى الساعة  10:00يوليو من الساعة   1التاريخ: الثلاثاء  (1
 المكان: فندق الماسة (2
انية من الوزارات الثم 0 من وزارة التخطيط، و 15ا )مشارك   95عدد الحاضرين  يالمشاركون: إجمال (3

هذا المشروع الخبراء هيسادا، ومائيدا، واليابانيين  والعشريناألخرى، ومن   موظفين 9الثلاثة نارو، و
 مصريين(

 الموضوع: كيفية توفير التنمية البشرية اللازمة لعملية صنع السياسة العامة (4
 

لماضية العشرة ا عمل اليابانيةورش المن أجل تعزيز صياغة السياسات للذين شاركوا في  ورشة العمل اليابانيةعقدنا 
 التي عقدت أثناء فترة تنفيذ المشروع.

األربعاء  (1  16:00حتى الساعة  9:30يوليو من الساعة  19التاريخ:
 المكان: فندق الماسة (2
مشاركا )وزارة التخطيط، ووزارة التربية والتعليم، ووزارة التعليم  150المشاركون: إجمالي عدد المشاركين  (3

هيسادا، ومائيدا، و اليابانيين ق هذا المشروع )الخبراءالعالي(، وفري  موظفين مصريين(  9الثلاثة نارو، و
 من أجل عملية صنع السياسة العامة ورش العمل اليابانيةالموضوع: كيفية تطبيق أسلوب 

 

 .(2-2، 4( )الشكل 2-2التدريب في اليابان )مصفوفة تصميم المشروع: النشاط  2-2

 ل في اليابان على البنية التحتية للبيانات المكانية الوطنيةالتدريب الأو(1) 
 )أ( نظرة عامة عن المخرجات المتصلة بالتدريباألول في اليابان بشأن البنية التحتية للبيانات المكانية الوطنية

اص ب في اليابان معاألشخبعد العوده إلى مصر، حضر المشاركون في التدريب في اليابان ورشة العمل لتبادل المعرفة حول التدري
ة والإحصاء، الذين شاركوا في  هاز المركزي للتعبئة العام المعنيين. اإلضافة إلى ذلك، وبعد العوده إلى مصر، قدم بعض أعضاء الج

الوة على ذلك، تخطط وكالة المساحة المصرية لتق التدريبا عن دراسات التدريب في اليابان، عرض   يم دفي اليابان بشكل مستقل. و
 .2016عرض عن دراسات الحالة للتدريب في اليابان في الدوائراألكاديمية ذات الصلة في أكتوبر 

األنشطة الشهرية المتصلة بالتدريباألول في اليابان بشأن البنية التحتية للبيانات المكانية الوطنية  )ب(
2015 
 أكتوبر

هج الدراسية،قررنا التعامل مع البنية التحتية للبيانات المكانية ال  وطنية كموضوع للتدريباألول في اليابان، وخلق المنا
 .(13من أصل   وجعل التعيينات مع المنظمات الشريكةإلجراء التدريب، وحصل على قوائم المشاركين )

 
. جمعنا انية الوطنية( في التدريب في اليابان على البنية التحتية للبيانات المك14حصلنا على قوائم بجميع المشاركين )  نوفمبر  

 واتفقنا على أن نقوم بالتدريب معلومات عن المخططات التنظيمية للمشاركين، ونسقنا مع مواقع التدريب في اليابان.
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جايكا في السنة لاالعملي على ا راءاإللكترونية )أداة التحليل التجريبي باستخدام تقنيات القتصاد القياسي، التي قدمتها 
هال. قررنا إجراء التدريب في غرفة تكنولوجيا المعلومات للتدريب التي تم ( 2012المالية  فياالجتماع مع الدكتورة ن

ها بدعم من الوكالة اليابانية للتعاون الدولي في المرحلةاألولى. وكان من المقرر أن يتم التدريب  مرات في  10بناؤ
هال باختيار المشاركين الأل مساعدال تأسابيع(. قام 5المجموع )مرتين في ألسبوع لمدة  طلبت د.  .11 ول الدكتورة ن

هرة اختيار مدرب. ومن المقرر أن نقوم بالتدريب في شهر فبراير  هال من كلية القتصاد والعلوم السياسية بجامعة القا ن
 .الأن كان بالجامعة  فترة اختبارات من ديسمبر حتى فبراير تقريب  

 
مشاركا( في  14إليفاد للتدريب في اليابان على البنية التحتية للبيانات المكانية الوطنية ) وقد عقدنا ورشة عمل قبل ديسمبر

ة من عمليات التدريب )) 27 ( عقد ندوة لتبادل 3( )2( إجراء ورشة عمل قبل الإرسال، )1ديسمبر. شرحنا سلسل
على الموقع إللكتروني للمشروع( وتقاسم  ( نشر المنشور5( نشر تقرير عن التدريب والندوة، )4المعرفة بعد التدريب، )

ها وتوقعات التدريب. وفي وقتالحق، أبلغنا فياالجتماع مع الوزير أن مسئولالعمليات التي سيكون المشاركون  ون عن
 فبراير 5يناير حتى  23التدريب سيجري من 

 
2016 

 يناير
 25يناير، وبدأ التدريب في  24طنية إلى اليابان في ( على البنية التحتية للبيانات المكانية الو13وصل المتدربون )

 على تعليمات من وزارة يناير، بناء    2يناير. وصل قائد التدريب )مستشار وزير التخطيط  مصطفى( إلى اليابان في 
 .من التدريب 10-1التخطيط ، للمشاركة في محاضرات 

 
 25ب من التدري ، وكانلبنية التحتية للبيانات المكانية الوطنية(التدريب في اليابان على )ا شخص أثناء 13تدرب ال  فبراير

 من فبراير(. وكمخرج من التدريب، تعلموا 5يناير، وغادرو اليابان في  24فبراير )وصلوا إلى اليابان في  4يناير حتى 
لى أننا ية في مصر". واتفقنا عا )مقترح( ل "البنية التحتية للبيانات المكانية الوطنا أساسي  معرفة اليابان ووضعوا مفهوم  

للإبلاغ عن مخرجات التدريب في اليابان بشأن البنية التحتية للبيانات المكانية الوطنية بعد  ورشة عمل يابانيةسنعقد 
 عودتهم إلى مصر.

 
 عودة لوطنية بعدالتقديم تقرير عن مخرجات التدريب في اليابان على البنية التحتية للبيانات المكانية ورشة عمل عقدنا  مارس

تمكين مصر من تنفيذ  هو ورشة العمل اليابانية. وكان موضوع (مشاركا في التدريب الأول 14) إلى مصر المتدربين
ها حافز  2030استراتيجية التنمية المستدامة   ا للتكامل الوطنيإلدارة: البنية التحتية للبيانات المكانية الوطنية  باعتبار

في قاعة اجتماعات في الطابق السابع  16:00إلى الساعة  10:00مارس من الساعة  27وة في التخطيط ". وعقدت الند
هو منظمة تابعة لوزارة التخطيط والمتابعة و هو  الإصلاحبمعهد التخطيط القومي، و الداري. وكان الهدف من ذلك 

)استخدام البنية  2030صر بحلول عام في م المستدامة التوصل إلى توافق في ا راء لتمكين تنفيذ استراتيجية التنمية
 5 التحتية للبيانات المكانية الوطنية بوصفها وظيفة التكامل   التنسيق لتعزيز إدارة التخطيط القومي(. وشارك نحو 

، وعرضنا ورشةتلك ال ات. في تقرير مخرج2030 مشاركا من المنظمات ذات الصلة بالهيئة القومية للتنمية المستدامة
ها على شرائح العر ض من المخرجات وشرائح مجردة من مواد محاضرات للتدريب في اليابان في كتب، وتوزيع

 ورشةالمشاركين في ال
 

ها في ال أبريل  14لتقديم تقرير عن نواتج التدريب الأول في اليابان ) ورشةوقد جمعنا تقريرا عن المناقشة التي تم تسجيل
 .وربطنا التقرير بتوزيعه على الحاضرين والمنظمات ذات الصلة مشاركا(. 5 مارس من  27مشاركا( )أجري في 

 
 27ا( )أجريت في مشارك   14لتقديم تقرير عن مخرجات التدريب ألول في اليابان ) تقرير عن الورشةقمنا بتحرير  مايو

ذات  ن والمنظمات. ونحن نعتزم ربط التقرير بتوزيعه على الحاضري، وانتهينا من تجربة الطباعة(احاضر   5 مارس مع 
 .الصلة ونشره على الموقعاإللكتروني للمشروع

 
قمنا بتجميع المواد المستخدمة في التدريب في اليابان على البنية التحتية للبيانات المكانية الوطنية وفي ندوة المتابعة في  يونيو

ة من اللغة  ة الأجزاء الرئيسي  .إلى العربية الإنجليزيةمصر لترجم
 

منا بتجميع المواد المستخدمة في التدريب في اليابان على البنية التحتية للبيانات المكانية الوطنية وفي ندوة المتابعة في ق يوليو  
مهندس مصطفى بإجراء مراجعة على البنية التحتية الوطنية للبيانات المكانية كتكامل وطني في مصر   مصر، وطلب ال

 .)النسخة العربية(". 2للبيانات المكانية الوطنية كتكامل وطني في مصر: السلسلة  ( و "البنية التحتيةالإنجليزية)النسخة 
هائي "للبنية التحتية للبيانات المكانية الوطنية كتكامل وطني في مصر: السلسلة  أغسطس  لأولىاوشجعنا على إجراء استعراض ن

)النسخة العربية("  الثانيةكتكامل وطني في مصر: السلسلة (" و"البنية التحتية الوطنية للبيانات المكانية الإنجليزية)النسخة 
واإل مهندس داري صلاحاإلمن قبل مستشار وزير التخطيط والمتابعة  .مصطفىال
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شهر 
 ديسمبر

وزعنا على الذين شاركوا في الدورة التدريبية في اليابان، والذين شاركوا في دورة المتابعة بعد عودتهم من اليابان 
ها عنصر تكامل قومي في مصر"،  يزيةالإنجلالنسخة  األولى "البنية التحتية القومية للبيانات المكانية باعتبار من السلسلة

ة من السلسلة الثانية".   و"النسخة المترجمة إلى العربي

 

 التدريب الثاني في اليابان على إدارة التخطيط الوطني(2)
 اليابان بشأن برنامج العمل الوطني )أ( عرض عام للمخرجات المتعلقة بالتدريب الثاني في

بعد العوده إلى مصر، شارك المشاركون في التدريب الثاني في اليابان ورشة العمل "بينكيو كاي" لزيادة تعميق مخرجات التدريب في 
رة التخطيط اليابان. وبناء على طلب تلقائي من المنظمات التي شارك فيها المشاركون في التدريب )وزارة الصحة والسكان، وزا

داري ووزارة التعليم العالي(، ألقينا محاضرة عن "نظرية القيادة" و"مجلس التعليم" في مصر في التدريب في إل إلصلاحوالمتابعة و
 .اليابان

األنشطة الشهرية المت  ة بالتدريب الثاني في اليابان بشأن برنامج العمل القوميعلق)ب(
2016 
 مارس

 22شاركين في التدريب الثاني في اليابان "التدريب على إدارة التخطيط )المقرر إجراؤه من وناقشنا كيفية اختيار الم
(، واتفقوا على جمع قوائم المشاركين من الوزارات 15مارس و  1يونيو(" مع الوزير الدكتور أشرف ) 4مايو وحتى 

مارس(، ولكن تم  16ا من )اعتبار   مارس 24مارس. ونحن نعتزم تجميع قائمة المشاركين بحلول  31والهيئات بحلول 
وأكدنا محتويات التدريب على إدارة  مارس(. 23مارس بسبب إعادة تنظيم مجلس الوزراء )أعلن يوم  23تغييره إلى 

 .مارس( 17التخطيط، والشروطاألولية لمصر واليابان في المؤتمر التلفزيوني مع الوكالة اليابانية للتعاون الدولي )
 

هج الدراسية للتدريب الثاني في اليابان، و المحاضرات المطلوبة للمدربين، والكتب المدرسية قمنا ب إبريل تطوير وتنسيق المنا
ة. وأكدنا المشاركين ) ( في التدريب الثاني في اليابان مع الوزير الدكتور أشرف، وقدموا قائمة بالمشاركين. 13المترجم

 .قمنا بتجميع قائمة المشاركين بالتدريب
 

هناك  يوما مايو  20ا في التدريب الثاني في اليابان "التدريب على إدارة التخطيط )المقرر إجراؤه من ا متوقع  مشارك   13وكان 
مايو(. وأولئك  5) قبل المحاضرة التعريفية عن السفر إلى اليابانيونيو("، ولكن أربعة أشخاص رفضوا المشاركة  4حتى 

هام كانوا يشغلونالذين رفضوا  األول للوزراءمناصب  وحكم فريق المشروع وقبل  .ة مثل نواب الوزراء والمساعد
مهام عاجلة للوزراء أو الوكالات أو الحكومة. وأعربوا عن أملهم في المشاركة في  أسباب عدم الحضور التي تتمثل في 

 .بعد التدريب ورشة عمل
من المشاركين وصلوا إلى  6و  3رة التخطيط"، مشاركين في التدريب الثاني في اليابان "التدريب على إدا 9من بين 

مايو. وتكون التدريب من جزأين.  23مايو على التوالي )وفقا  لحجز رحلاتهم(، وبدأ التدريب في  22و  21اليابان في 
االنتهاء من الجزء الأول )إدارة  29وعاد أحد المشاركين )مستشار وزير التعليم العالي( إلى مصر في  مايو بعد

تم و )تخطيطاإلدارة المحلية وتنمية الموارد البشرية في إدارة التخطيط( الثانييط(. انتقل ثمانية مشاركين في الجزء التخط
مايو( لمواصلة التدريب. وأبلغنا عن تفاصيل التدريب في التقرير  29النتقال إلى مقاطعة أويتا فياألسبوع الثاني )

 .الشهري لشهر يونيو
مهني( )عضو سابق في المجلس المركزيابانية ي اليابان، قدمت الدكتورة  ناجاو، خبيرة في التدريب الثاني ف ي )التدريب ال

 .مايو 25مايو( في  24ا في للتعليم( محاضرة عن "مجالس الوزارات" )تمت مناقشتها مسبق  
 

مهندس م الخبير الياباني وقد قام كلا  من الدكتور نارو يونيو  صطفى بتقديم تقرير عن مضمونومستشار وزير التخطيط ال
يونيو(" للوزير  4مايو حتى  20ومخرجات التدريب الثاني في اليابان "التدريب على إدارة التخطيط )التي أجريت من 

 .(يونيو 21الدكتور أشرف )
ة التخطيط، روقد ألقينا محاضرة عن "سياسة الموارد البشرية )التنمية( في التدريب الثاني في اليابان" التدريب على إدا

وقمنا بزيارة الحكومة المحلية )بمدينة كاماكورا(. بعد محاضرة عن "نظرية القيادة )في تنفيذ السياسة العامة("، ناقشنا 
ها فيكيف يمكن للمشاركين تطبيق المعرفة  اليابان، في إدارة التخطيط في مصر، وأبلغنا الوكالة اليابانية  التي تعلمو

 .للتعاون الدولي بذلك
همية القيادة في تنفيذ السياسات العامة، وطلبوا من الدكتور أكيرا ناكامورا )وق  لسيداد أدرك المشاركون في التدريب أ

ة ميجي( أن يلقي محاضرة عن "نظرية القيادة" في ندوة متابعة للتدريب  .الفخري بجامع
 يونيو(. 30قمنا بتجميع وتقديم تقاريراالنتهاء من التدريب )
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اضرة عن بند مح ،الفخري السيدعلى طلب المشاركين في التدريب الثاني في اليابان، ألقى الدكتور أكيرا ناكامورا  بناء يوليو

ين إلداريين(" للمدير و رئيس الممرضات و رئيس صيادلة المستشفيات بوزارة الصحة المسئولالتدريب "نظرية القيادة )
 يوليو( 14شخصا( )في  0 1والسكان )حوالي 

في التدريب في  من بينهم قد شاركوا 6شخصا ) 17يوليو، حضره  16نا ندوة متابعة التدريب الثاني في اليابان )عقد- 
 شخصا من فريق المشروع( 13الفخري، مكتب الجايكا بمصر ، و  السيدالدكتور أكيرا ناكامورا،  حضرهاليابان((، 

هموا في المسئولاضرة عن "أدوار بتقديم مح ،الفخري السيدأكيرا ناكامورا وقد قام الدكتور  ين العموميين الذين سا
االقتصادية لليابان" )حوالي  إلداري في وزارة التخطيط  إلصلاح من وزارة التخطيط والمتابعة ومسئولا( 50التنمية

 .يوليو( 17)
 

ة العربية، يب الثاني باليابان إلى اللغالمتعلقة "بإدارة التخطيط" في التدر إلنجليزيةولقد بدأنا بترجمة الوثائق باللغة  أغسطس
 .وكتب "إدارة التخطيط"

عام 
2017 
شهر 
 أبريل

ة من المستندات المتعلقة  الإصلاحموظفا من وزارة التخطيط والمتابعة و 139وزعنا على  إلداري النسخة العربي
 "بإدارة التخطيط" الخاصة بالدورة التدريبية الثانية باليابان. 

 

 لوزارة التعليم العالي ووزارة التربية والتعليم ألجللتدريبية الثالثة في اليابان   صياغة الخطة المتوسطة ( الدورة ا3)
 موجز عن النتائج المتعلقة بالدورة التدريبية الثالثة في اليابان صياغة الخطة المتوسطة )أ( 

ة متو  فيما يتعلق ب تدريبية  ةورد لمجال التعليم في مصر" فقد عقدت الأجلسطة "مشاركة المعرفة التي تسهم في صياغة وتنفيذ الخط
ط يمشتركة بين الوزارات المعنية الثلاثة )وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، ووزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، ووزارة التخط

هذه الدور إلصلاحوالمتابعة و ة متو ةإلداري(. وقد انعكست  هذه  ألجلسطة التدريبية على الخط ة من  للتعليم. والمعلومات المكتسب
ها المتدربون إلى زملائهم في الوزارات والجامعات بعد عودتهم إلى مصر في  ةالدور متعلقة الرابعة ال ورشة العمل اليابانيةالتدريبية نقل

لعرض  ورشة العمل اليابانيةلبحث العلمي( وزير التعليم العالي وا مستشارالتدريبية ) ةبالتعليم. ونظم أحد المشاركين في تلك الدور
 . الأجلمضمون ورقة العمل الخاصة بنتيجة تحليل الخطة متوسطة 

د ل      م   ث  ث (أ) ة       ة       قة ب      ب   ث  ث ف    ي ب          ب ف    .    ط
ابريل 
2016 

 

فريق  قترحنا على الوزير الدكتور أشرف أن ينشئوفيما يتعلق بالتدريب الثالث في اليابان والتدريب في بلدان أخرى، ا
 .أبريل( 20عمل )لتخطيط و تحديد موضوع ومنهج واختيار المشاركين( )

 
ة  مايو ة موجه مرة  الدكتور أشرف ىلإوفيما يتعلق بالتدريب الثالث في اليابان والتدريب في بلدان أخرى، أرسلنا رسال

مايو (. وناقشنا  20عمل )لتخطيط موضوع ومنهج واختيار المشاركين( )أخرى لتذكيره باقتراحنا بشأن إنشاء فريق 
 .مايو( 22تشكيل فريق العمل مع مستشار وزير التخطيط  أ  مصطفى )

 
المقرر ) ىوفيما يتعلق بالتدريب الثالث في اليابان )المقرر إجراؤه في أواخر سبتمبر( والتدريب في بلدان أخر يونيو

ها في ديسمبر(، أر سلنا الي الوزير الدكتور أشرف الرسالة الثالثة لتذكيره باقتراحنا بشأن إنشاء فريق عمل لتخطيط إجراؤ
 .)يونيو  30موضوع ومنهج، واختيار المشاركين )

 
يونيو( قدم الدكتور أشرف تعليماتإلنشاء فريق عمل للتدريب الثالث في اليابان  30)ردا على رسالتنا الثالثة بتاريخ  يوليو

وليو(. أرسل فريق المشروع رسالة طلب إلى ستة أشخاص من قبل الوزير)األعضاء الرئيسيون: نائب الوزير ي 12)
إلنشاء فريق العمل األول أ  ياسر، مستشار وزير التخطيط أ   مصطفى(  .الدكتور نهال، المساعد

 
هناك أي  لم يكن لكن ب الثالث في اليابان،على الرغم من أننا أرسلنا رسالة طلب في يوليوإلنشاء فريق عمل للتدري اغسطس

 .رد 
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شهر 
 سبتمبر

 لألجصياغة المنهج الدراسي لدورة "صياغة الخطة متوسطة  الدورة التدريبية الثالثة في اليابان )موضوع مؤقت:
ألجهزة الراغبة في المشاركة )ال  بانيوناليا خبراءلوزارة التعليم العالي ووزارة التربية والتعليم"(، وعقد اجتماعات مع 

 (.وااجنارو، مائيدا، نا
شهر 

 أكتوبر
قمنا بدراسة طلبات وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي الخاصة بالدورة 

ها: "التدريب في اليابان من أجل سياسة وتخطيط التعليم"، وأعددنا  هج الدراسي. المن التدريبية الثالثة في اليابان )موضوع
أكتوبر، أبلغنا وزير التخطيط والمتابعة  24التي عقدت في  BK-E1 ورشة العمل اليابانيةبعد الحصول على نتيجة ال

اله، وطلبنا من الوزارة اختيار  إلصلاحو موظفين  4إلداري بأننا سنعقد الدورة التدريبية الثالثة في اليابان المذكورة أ
ة ميزانية الاستثمار العام المتعلق بإدارة التعليم بالوزارة. للمشاركة في الدورة  ة من المسئولين عن صياغ  التدريبي

شهر 
 نوفمبر

فيما يتعلق بالدورة التدريبية الثالثة باليابان )موضوع الدعم: "مشاركة المعرفة التي تسهم في صياغة وتنفيذ الخطة 
ها من وزارة لمجال التعليم في مصر" فقد قمنا بإ الأجلمتوسطة  عداد المنهج الدراسي على أساس الطلبات التي تلقينا

 التربية والتعليم والتعليم الفني ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي. 
 BK-E2 ورشة العمل اليابانيةأكتوبر، و 24التي عقدت في  BK-E1 ورشة العمل اليابانيةبعد الحصول على نتيجة 

بأننا سنعقد الدورة التدريبية  نوفمبر 23في  الإداري الإصلاحنا وزير التخطيط والمتابعة ونوفمبر أبلغ  التي عقدت في 
ة من 2017يناير   2حتى  2017يناير  17الثالثة في اليابان المذكورة أعلاه من   4. وأبلغناه بأننا تلقينا طلبات بالمشارك

من وزارة التعليم العالي  10لق بإدارة التعليم بالوزارة، وموظفين من المسئولين عن صياغة ميزانيةاالستثمار العام المتع
فياالستيراتيجية  الأجلمن أعضاء مجموعة صياغة الخطة متوسطة  5والبحث العلمي )نائب وزير وموظفين آخرين(، و

 من وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني.  2030المستدامة 
شهر 

 ديسمبر
الثالثة باليابان )موضوع الدعم: "مشاركة المعرفة التي تسهم في صياغة وتنفيذ الخطة  فيما يتعلق بالدورة التدريبية

من وزارة التعليم العالي  10متقدما،  19لمجال التعليم في مصر" فقد بلغ عدد المتقدمين للمشاركة بها  الأجلمتوسطة 
إلداري.  الإصلاحارة التخطيط والمتابعة ومن وز 4من وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، و 5والبحث العلمي، و

ديسمبر لتدريب المرشحين للمشاركة في التدريب باليابان على وسائل تقييم  14الثالثة في  ورشة العمل اليابانيةوعقدنا 
 ديسمبر.  26تنفيذ المشروعات. وعقدنا لهم اجتماعا توجيهيا في 

عام 
2017 
شهر 
 يناير

 لثة باليابان كما يلي: وعقدت الدورة التدريبية الثا
ة متوسطة  (1 ها: "مشاركة المعرفة التي تسهم في صياغة وتنفيذ الخط  لمجال التعليم في مصر" الأجلموضوع
من المسئولين   يناير،  27يناير حتى   1يناير إلقامة في اليابان من  29حتى  2017يناير  17التاريخ: من  (2

 (لات الجويةيناير نظرا لظروف الرح 29غادروا اليابان في 
مشاركين، أعتذر مشارك واحد(، وزارة التربية والتعليم  9المشاركون: وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ) (3

  1مشاركين(، أي أن المجموع  4إلداري ) الإصلاحمشاركين(، وزارة التخطيط والمتابعة و 5والتعليم الفني )
 مشاركا 

ة التعليم، الجمعية اليابانية لتطوير العلوم، كلية التربية بجامعة كيوتو، كلية : وزارألساسية الزيارةو أماكن التدريب (4
يم الشامل ، مركز التعلكيوتوالتربية بجامعة أوساكا أوتاني، قسم سياسات الجامعة بقطاع الثقافة والرياضة بمحافظة 

االبتدائية بم سيارات دينة كيوتو، مدرسة نيسان للبمحافظة كيوتو، جمعية شؤون التعليم بمدينة كيوتو، مدرسة راكوؤ
هيان جو ، بحيةرانا للثقافة والعلوم غير الن، جمعية كيه  إاكوجبكيوتو، مدرسة تانابيه الثانوية بمدينة كيوتو، مدرسة 

 مدينة كيهانا العلمية، المركز الدولي لأبحاث التقنياتاألساسية في مجالاالتصالات، مركز سنتوري للأبحاث
ة، مدرسة، المعالعالمية  ن، السفارة المصرية في اليابانإاكوجأوساكا سيكيه  هد الدولي للأبحاث المتقدم

يجة: التعرف على مواقع التخطيط وسياسات التعليم، ومواقع التعليم في اليابان كنموذج يحتذى به في صياغة الخطة نتال
فبراير من أجل تطبيق  22في  يابانيةورشة العمل ال( في مصر. تأكدنا مجددا من عقد 2020-2017) الأجلمتوسطة 

هذه الدورة التدريبية بعد العودة إلى مصر في مجال التخطيط وسياسات التعليم. وقد اقترح  ها في  المعلومات المستفاد من
هذه الدوة التدريبية عقد ورشة عمل )في   المذكورة.  ورشة العمل اليابانيةفبراير لالستعداد لعقد  15أو   المشاركون في 

من شهر 
فبراير 

حتى 
شهر 
 مايو

اله في "تقديم العون في  ألنشطة التي أقيمت بعد العودة إلى مصر من الدورة التدريبية الثالثة باليابان، مذكورة أ
 (".3) 2-1( المتعلقة بالتعليم 2020-2017) الأجلصياغة الخطة متوسطة 

 ( ،  ( )الشكل   2مصفوفة تصميم المشروع النشاط  PDMلسياسات( )التطوير التنظيمي )وحدة التخطيط الاستراتيجي ووحدة ا  3

 )أ( نظرة عامة على النواتج المتعلقة بوحدة وضع الخطط الاستراتيجية والسياسات
 .أجرينا التدري ألعضاء الوحدة وتبادل المعرفة
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 ألنشطة الشهرية المتعلقة بوحدة وضع الخطط الاستراتيجية ووحدة السياسات العامة (ب)
2015 
 أكتوبر

بدأنا مناقشة بشأن تصميم وحدة التخطيطاالستراتيجي ووضع السياسات مع الطرف المقابل )مستشار وزير وزارة 
 .التخطيط أ   مصطفى(

 
فيما يتعلق بتصميم وحدة التخطيط الستراتيجي ووضع السياسات، واصلنا دعم الطرف المقابل )مستشار وزير وزارة  نوفمبر

 .فى(التخطيط  أ  مصط
ة  ديسمبر فيما يتعلق بتصميم وحدة التخطيط الستراتيجي ووضع السياسات، أجرينا تدريبا في إدارة الستثمارات العام

 ديسمبر 20( في 14لمستشار وزير التخطيط  أ  مصطفى وأعضاء مشروعه )
 
 

 

 ( ،  ( )الشكل   2مصفوفة تصميم المشروع النشاط  PDMتنمية الموارد البشرية )   

اإلدارة القائمة 4-1    (4)الشكل   (لنتائجلدعم
 عرض عام للنواتج المتعلقة بدعم الإدارة القائمة على النتائج (أ)

ول عناإلدارة القائمة على النتائج قد نقل كمستشار لوزير التجارة والصناعة، فقد علقتاألنشطة. وقد تم تعيين ئوبما أن الشخص المس
ص الشخمدير للمشروع من قبل مستشار وزير التخطيط وتنمية الموارد البشرية مصطفى، ك  تائجعضو من الإدارة القائمة على الن

 المسئول عن المشروع في الوزارة.
اإلدارة القائمة على النتائجعألنشطة الشهرية المت (ب)  لقة بدعم

2015 
 اكتوبر

االداري التنظيمي حإلصلاوسع نطاق إدارة قاعدة النتائج من  122وأكدنا أن المرسوم الرئاسي رقم  في وزارة  و
مناقشة  ، وتمت الأجلالتنظيمي علي نطاق الثلاثة و الثلاثين وزارة وإعداد استراتيجيات متوسطة  الإصلاحالتخطيط إلى 

 .التعاون مع المشروع
 

 الخاصة بمشروع إدارة قاعدة النتائج الأجلونحن نتحقق من مقدار استراتيجيات متوسطة  نوفمبر
 

 الخاصة بمشروع إدارة قاعدة النتائج الأجلمازلنا نتحقق من مقدار استراتيجيات متوسطة  ديسمبر
 

 ( 4التعاون مع معهد التخطيط القومي )الشكل 4-2 
 نظرة عامة على النواتج المتعلقة بالتعاون مع معهد التخطيط القومي (أ)

في  للمتابعة عن التدريب ورشة العمل اليابانية. وعقدنا أيضا الأجلاالشتراك مع خبراء بعثات قصيرة  ورشة العمل اليابانيةوعقدنا 
 اجتماعات معهد التخطيط القومي غرفةاليابان بشأن البنية التحتية للبيانات المكانية الوطنية في 

ليم في ام التعمحاضرة عن تاريخ ونظ الدكتور نارو الخبير اليابانيحضرنا المؤتمر للتعليم الذي نظمه معهد التخطيط القومي، وألقى 
 المخصصة لهذا المشروع "التخطيط وإدارة التعليم في اليابان".  جلسةاليابان، في ال

 ألنشطة الشهرية المتعلقة بالتعاون مع معهد التخطيط القومي)ب( 

2015 
 اكتوبر

 وناقشنا التعاون في أنشطة تنمية الموارد البشرية مع معهد التخطيط القومي
 

 .شة التعاون مع معهد التخطيط القوميوواصلنا مناق ديسمبر
 

مارس. قدم الدكتور  17عقدنا "ورشة عمل لبرنامج القروض المالية اليابانية " االشتراك مع معهد التخطيط القومي  مارس
تسوري والخبير الدكتور فوجي والخبير والدكتور نارو عرضا عن "برنامجاالستثمار والقروض المالية اليابانية 

"االبتكار فياألعمال التجارية"، "السياسة الصناعية"، على التوالي، و تم تبادل ا راءاإلسكان ،". 
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عام 
2016 
شهر 

 أكتوبر

بطلبإللقاء كلمة رئيسية في المؤتمر  الدكتور نارو الخبير اليابانيأكتوبر إلى  26تقدم معهد التخطيط القومي في 
 الدولي ووافقنا على الطلب. 

ة مستدامة في مصرالموضوع :التعلي (1  م من أجل تنمي
االنعقاد: من  (2  2017مايو  مايو  حتى  6فترة
هرة (3  المكان: معهد التخطيط القومي، القا

شهر 
 نوفمبر

نوفمبر( لسياسات التعليم والتخطيط، وشارك   الثانية ) ورشة العمل اليابانيةدعونا معهد التخطيط القومي لحضور 
 موظفين.  3فيها من المعهد 

شهر 
 يسمبرد

 نوفمبر( وشارك فيها من المعهد موظف واحد.   الثالثة ) ورشة العمل اليابانيةدعونا معهد التخطيط القومي لحضور 

عام 
2017 
شهر 
 أبريل

هذا المشروع "التخطيط وإدارة التعليم في اليابان" ) جلسةتابعنااالستعداد لل ها  مايو( في المؤتمر الدولي   التي يقدم
ه معه هرة من الذي ينظم  (. 2017مايو   حتى  6د التخطيط القومي )التعليم من أجل التنمية المستدامة في مصر، القا

شهر 
 مايو

ه معهد التخطيط القومي )التعليم من أجل التنمية المستدامة في مصر، القاهرة من  شاركنا في المؤتمر الدولي الذي ينظم
ئيسية تحت عنوان "تجربة اليابان في تحديث نظام التعليم"، في (. وألقى الخبير نارو محاضرة ر2017مايو   حتى  6
هيديكازو تاناكا )سكرتير   المخصصة لهذا المشروع "التخطيط وإدارة التعليم في اليابان" ) لجلسةا مايو(. وتلاه السيد 

هامة"، عض القضايا البالسفارة اليابانية لدى مصر( وألقى محاضرة بعنوان "نظرة عامة على التعليم في اليابان وعلى ب
ة من الحاضرين.   تلتها أسئل

 

    نشطة  خرى5

األنشطة الشهرية المتعلقة بإعداد التقارير  )أ(
2015 
 اكتوبر

 .اعددنا خطة عمل باللغة اليابانية

عام 
2016 
شهر 

 سبتمبر

ستدامة ي لالستراتيجية المتقرير تقدم أعمال المشروع )المرحلة الثانية(. ولكي نضيف محتوى الجتماع الافتتا أعددنا
هذا  7سبتمبر إلى  16أغسطس تغير موعد تقديم التقرير من  2الذي عقد في  2030 أكتوبر، كما اتفقنا على تأجيل 

األعمال،  لأحتياجناالتاريخ لمدة أسبوع آخر  لوقت لكي نتأكد من مستندات الحسابات المتعاقد عليها الخاصة بإقرار انتهاء
 ات بهذا الشأن مع الجهات المختصة. وقد تبادلنا مذكر

شهر 
 أكتوبر

 .أكتوبر( 7أكتوبر )مذكرة بتاريخ  14أعددنا تقرير تقدم أعمال المشروع )المرحلة الثانية(، وقدمناه إلى جايكا في 
ا هأعددنا مستندات التأكد من المصروفات في التعاقد المتعلق بالخدمات الاستشارية وغير ذلك من المصروفات، وقدمنا

 أكتوبر إلى جايكا.   2في 
 

األنشطة الشهرية المتعلقة بدراسة الدستور  )ب(

نظرة عامة على المخرجات الرئيسية: على الرغم من أننا حاولنا من يناير إلى أغسطساالتصال بالبرلمان، لم نتمكن بعد من مقابلة 
األشخاص المشاركين في البرلمان، ولكننا نحتاج إلى وقت الأمين العام للبرلمان. ونواصل تقديم طلبات من خلال قنوات متعددة  للاتصال 

 .لأنهم يركزون على أنشطة أخرى
2015 
 اكتوبر

اإل 2014واصلنا تعديل دراسة دستور  ة من سلسلة جن)النسخة العربية والنسخة  3"نظام الحكم" وسلسلة  2ليزي
 ."حقوق إلنسان"(

 
ن م إلنجليزيةطبع الف كتاب من النسخة العربية وطبع ثلاثمائة كتاب من النسخة : قمنا بإعادة 2014دراسة دستور  نوفمبر

 3"نظام الحكم" وسلسلة  2من سلسلة  الإنجليزية"التحليلاألساسي للدستور". وضعنا النسخة العربية والنسخة  1سلسلة 
ها  ."حقوق إلنسان" في اختبار الطباعة، واستمررنا في تحرير

 
ن م إلنجليزية: قمنا بإعادة طبع الف كتاب من النسخة العربية وطبع ثلاثمائة كتاب من النسخة 2014ور دراسة دست ديسمبر

"حقوقاإلنسان" في اختبار الطباعة،  3من سلسلة  الإنجليزية"نظام الحكم". وضعنا النسخة العربية والنسخة  2سلسلة 
 .للطباعة هممن إعداد نتهيناوا
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أغسطس 
2017 

ة من  950قمنا بتوزيع  على الأحزاب السياسية التي تدرس  2014من سلسلة دراسات دستور  3إلى  1مجموع
امعات الج وعلى الجمعيات غير الحكومية في الأقاليم وعلى اجتماعات الحكم المحلي، المنظمات الشبابية وعلى الدستور

هذه السلسلة )رئيس مجلس  ها من الجهات عن طريق الدكتور طلعت أحد كتاب   جمعية غير حكومية(.وغير
 
 ألنشطة الشهرية المتعلقة بتصدير التعليم على الطريقة اليابانية (ج)

2015 
 اكتوبر

شاركنا  ووفيما يتعلق بزيارة الرئيس السيسي لليابان، تعاوننا في تطوير مسألة "تصدير التعليم على الطريقة اليابانية". 
 .تعاون مع مكتب الجايكا المصري والسفارةنواصل الس في اجتماع في مكتب الرئيس. وفي وقت لاحق

وفيما يتعلق بزيارة الرئيس السيسي إلى اليابان، واصلنا التعاون في تطوير مسألة "تصدير التعليم على الطريقة  نوفمبر
 ."اليابانية

اني" مع مكتب الياب وفيما يتعلق بزيارة الرئيس السيسي لليابان، واصلنا التعاون في تطوير مسألة "تصدير التعليم ديسمبر
مهنيال  .جايكا المصري ووزارة التعليم الفني والتدريب ال

 
 
 ألنشطة الشهرية المتعلقة بتسليم المعدات (د)

نظرة عامة على المخرجات الرئيسية:  تم استخدام غرفة التدريب على معدات تكنولوجيا المعلومات بشكل مستمرالجتماعات نشاط 
هال والتدريب لموظفي وزارة التخطيط والمتابعة  2030لمستدامة التنمية ا متابعة استراتيجية من قبل فريق نائب الوزير دكتور ن

 إلداري. إلصلاحو
2015 
 أكتوبر

 .بدأنا إجراءات تسليم غرفة التدريب على معدات تكنولوجيا المعلومات، وتركيبها في المرحلة ألولى
 

 .ى معدات تكنولوجيا المعلومات، و تم تركيبها في المرحلةاألولىتابعنا إجراءات تسليم غرفة التدريب عل نوفمبر
 

 تلقينا إيصال الدفع الخاص بغرفة التدريب على معدات تكنولوجيا المعلومات، التي تم تركيبها في المرحلة ألولى. ديسمبر
 

 
 ألنشطة الشهرية المتعلقة بالتدريبات الأخرى (ه)

طنا لتدريب موظفي الوزارة على استخدام معدات تكنولوجيا المعلومات، االشتراك مع نائب نظرة عامة على المخرجات الرئيسية: خط
هالالوزير دكتور  هالمصطفى. وعلى الرغم من أن نائب الوزير دكتور  السيدومستشار وزير التخطيط  ن أرادت أن تتخذ ترتيبات  ن

إال أنه لم يتم بعد تقديم أي تو  .صيات أو ترتيبات لذلكمباشرة للاتفاق مع مدرب خارجي،

2015 
 نوفمبر

اتفقنا على أن نقوم بالتدريب العملي على ا راء إللكترونية )أداة التحليل التجريبي باستخدام تقنياتاالقتصاد القياسي، 
هال( في الاجتماع مع دكتور 2012التي قدمتها الجايكا في السنة المالية  لى . قررنا إجراء التدريب في غرفة التدريب عن

تكنولوجيا المعلومات التي تم إقامتها بدعم من الوكالة اليابانية للتعاون الدولي في المرحلةاألولى. وكان من المقرر أن يتم 
هال)مرتين فياألسبوع لمدة خمس أسابيع(. قامت الدكتورة  لالتدريب عشر مرات في المجم باختيار أحد عشر مشارك  ن

هالمتوقع. قامت دكتور  هرة، ومن بطلب است ن قدام مدرب متخصص من كلية الاقتصاد والعلوم السياسية جامعة القا
 .من ديسمبر حتى فبراير تقريب ا فترةاالختبارات في الجامعة كانتالمقرر أن نقوم بالتدريب في شهر فبرايرألن 

 
ي قدمتها ام تقنيات الاقتصاد القياسي، التمن أجل التدريب العملي على ا راءاإللكترونية )أداة التحليل التجريبي باستخد ديسمبر

هالقامت دكتور (،  2012الجايكا في السنة المالية  بطلب استقدام مدرب متخصص من كلية الاقتصاد والعلوم السياسية،  ن
هرة ومن المقرر أن نقوم بالتدريب في شهر فبرايرألن  ى من ديسمبر حت فترة الختبارات في الجامعة كانتجامعة القا

واإلضافة إلى ذلك، اتفقنا على إجراء التدريب مع زيادة عدد المشاركين بناء على طلب من فريق مشروع  .راير تقريب افب
 مصطفى السيدمستشار وزير التخطيط 

 
 بالصندوق الماليلإلخوة روكفلرألنشطة الشهرية المتعلقة  (و)

2015 
 نوفمبر

 من خطة برنامج الجايكا والصندوق الماليلإلخوة روكفلر.استعد مكتب الجايكا مصر لمناقشة المرحلة الثانية 
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ة من خطة برنامج الجايكا والصندوق المالي للإخوة روكفلر. ديسمبر  ناقش مكتب الجايكا مصر المرحلة الثاني
 
 ألنشطة الشهرية المتعلقة بإنشاء الموقعااللكتروني: (ز)

2015 
 ديسمبر

 .بدأنا في إنشاء موقع المشروع
 

 يناير
 

 إلى العربية. الإنجليزيةترجمنا محتويات الموقعاإللكتروني للمشروع في مرحلة الإعداد من 

 قمنا بتحرير محتويات الموقعاإللكتروني للمشروع. فبراير
 

 .مارس( 24فتحنا الموقعاإللكتروني للمشروع ) مارس
URL: http://www.egypt-japan-planning.com/en/ 

 
 

 
 " :ألنشطة الشهرية المتعلقة باجتماع قناة السويس للتنمية "الاستثمارات المستقبلية في منطقة قناة السويس (ح)

2016 
 فبراير

هيسادا الخبير الياباني، ومديري المشاريعاألخرى، والموظف ن يقام كل من الدكتور نارو الخبير الياباني، والدكتور 
فبراير(.  21تحت عنوان تطوير قناة السويس "الاستثمارات المستقبلية في منطقة قناة السويس" )اجتماع عقد بالمحليين 

وألقى الدكتور أحمد درويش )رئيس منطقة قناة السويس الاقتصادية( كلمة في الاجتماع الذي نظمته المنظمة غير 
الجمعية المصرية للائتمان لمخاطر". وكان المشاركون الرئيسيون أعضاء اإدارة "الجمعية المصرية للائتمان و  الحكومية

األوضاع وإدارة المخاطر ة والجامعات ومجتمعاتاألعمال في القطاع الخاص. وأوضح المتكلم ، وموظفين من الحكوم
 .والتوقعات الحالية لتطوير منطقة قناة السويس، وأجاب على ألسئلة

 
 
 باعالقات العامة وأنشطة تبادل المعلومات ألنشطة الشهرية المتعلقة (ط)

2016 
 مارس

، مطوية لثلاثة أجزاء(، A4، مقاس الإنجليزيةن العربية   )باللغتي  قمنا بإعداد منشورات من مخطط المشروع
ها في الندوات والأماكن التي   .قمنا بزيارتهاووزعنا

 

 

عام 
2017  
شهر 
 مارس

السابقة  BKبناء  على الأربعة  (Benkyo-Kai) BK تعريفي عن طريقة ال  قام فريق مشروع الجايكا بإعداد فيديو
(، كما قمنا برفعه على الموقعاإللكتروني الخاص 2017المتعلقة بالتعليم، وفترة التدريب في اليابان )أقيمت في يناير عام 

planning.com/wp-japan-http://www.egypt：URL-（بالمشروع.
content/uploads/2017/03/BK_E4_video_medium.mp4（ 

 
 
 ألنشطة الشهرية المتعلقة بالمعلومات المتعلقة بإعادة تنظيم مجلس الوزراء (ي)

2016 
 مارس

 

 .مارس( 23راء )أعلن في قمنا بتجميع معلومات عن إعادة تنظيم مجلس الوز
هالال يزال الدكتور أشرف في منصبه، وتتولى الدكتورة  منصب نائب وزير وزارة التخطيط. وقد غيرت عملية  ن

ة عن الشركات المملوكة مسئولالتغيير الوزاري تسع وزراء ، وأنشأت حديثا وزارة تسمى "وزارة قطاعاألعمال العامة" )"
ة من  هم في وزارة الماليةللدولة"(. ويتولى ثلاث مهام  .نواب الوزراء 

عام 
2017 
شهر 
 فبراير

 يد. الجد مجلس الوزراءإلداري، والوزراء ونواب الوزراء التاليين في  الإصلاحتم تعيين وزير التخطيط والمتابعة و

http://www.egypt-japan-planning.com/en/
http://www.egypt-japan-planning.com/wp-content/uploads/2017/03/BK_E4_video_medium.mp4
http://www.egypt-japan-planning.com/wp-content/uploads/2017/03/BK_E4_video_medium.mp4
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االنتقال إلى المكتب التنفيذي لفريق جايكا ) ك(  ألنشطة الشهرية المتعلقة 

2016 
 إبريل

ونقل مكتب الوزير من الطابق التاسع إلى الطابقاالول. وكانوا يعتزمون تقديم الغرفة  إلصلاحالنتهاء من أعمال  (1
بالطابق الثالث كمكتب تنفيذي لفريق الجايكا التابع للمشروع، ولكننا قمنا بطلب تزويدنا بغرفة كبيرة بما يكفي لجميع  9

 9ليين( للعمل. و لهذا نقلنا مؤقتا فقط أمتعتنا من الطابق التاسع إلى غرفة رقم موظفين مح 4خبراء و  3أعضاء الفريق )
 أبريل( 20في الطابق الثالث )

حتى يتم توفير غرفة كبيرة بما يكفي لجميع أعضاء فريق العمل من قبل وزارة التخطيط، سنواصلاألنشطة في  (2
ا على الأقدام من مبني الوز 5مكتب المشروع )  .ارة( المؤجر من قبل المشروعدقائق سير 

 
األنشطة الشهرية المتعلقة بعقد اللجنة الاستشارية المشتركة   JCC)ل(

2016 
 مايو

هب الشخص المسئول عن المشروعمصطفى،  السيدأكدنا مع مستشار الوزير  اليابان للمشاركة في  ىلإ، الذي ذ
يونيو( في  23)المقرر عقده في  الستشارية المشتركة اللجنةالتدريب الثاني أنه سيكون لدينا اجتماع تحضيري لعقد 

هرة في   .يونيو 20يونيو و  13القا
 

يونيو، ثم أرجئنا مرة  20يونيو إلى  13يونيو. وتم تأجيل الاجتماع التحضيري من  23عقدنا الجلسةاألولى في  يونيو
 .يونيوألسباب ترجع إلى الجانب المصري 22أخرى إلى 

 
جانب المصري: )غياب الوزير دكتور أشرف( مستشار وزير التخطيط أستاذ مصطفى )رئيس )المشاركون(: ال

مهندس مصطفى(، الجانب الياباني: سكرتير سفارة  هبة )سكرتيرة ال المشروع(، وأستاذة داليا )مدير المشروع(، وأستاذة 
سيد كونو، والموظفين، والسيد أحمد، اليابان كان غائب ا(، والسيد إيتو، الممثل الرئيسي عن مكتب الجايكا مصر، وال

هيسادا، أدريانا، مايدا، دكتور محمد  (.وموظفي الجايكا، وفريق مشروع جايكا )دكتور نارو، دكتور 
 JCCاللجنة الستشارية المشتركة  جدولاألعمال: انظر تقرير

ط، علاقة بين إنشاء  لجنة التخطيمناقشة: استنادا إلى سجل مناقشات المشروع، وأوضح الدكتور نارو الالفحص والنقاط 
واألنشطة المستقبلية في إطار المشروع، وأكدت  2030التنمية المستدامة استراتيجية  رؤيةووتطوير الخطة التنفيذية،  ،

في وقت مبكر، وأكد أنهم سيواصلون بذل الجهود  علاقته. وطلب جانب الجايكا إنشاء اللجنة التوجيهية للجنة التخطيط 
وتمت الموافقة على تقريراألنشطة الخاصة بنا وخططاألنشطة المستقبلية على أساس مصفوفة تصميم لتأسيسه. 

األعمال. )انظر ملحوظات   المرفقة للحصول على التفاصيل.(اللجنةاالستشارية المشتركة المشروع  وخطة
 

 "ورشة العمل اليابانيةب على "يأنشطة نشر وسائل التدر)ش( 
عام 

2016 
هرة  موعاتمناقشات المجالقيام بتسجيل المناقشات في  ، وجامعات أخرىطلبنا من طلاب قسم اللغة اليابانية بجامعة القا

هم ورشة العمل اليابانيةفي " ، BK-E1 ورشة العمل اليابانيةطلاب في ال 6" المتعلقة بالتخطيطإلدارة التعليم، وكان عدد
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شهر 
 مبرنوف

" من ورشة العمل اليابانية. ونحن على أمل أن يقوموا بنشر العمل "بBK-E2 ورشة العمل اليابانيةطلاب في  8و
االت.  السياسات، وإدارة التخطيط إلىاإلدارة بشكل عام، والتعليم الجامعي، وقطاع الصناعة، وغير ذلك من الم

شهر 
 ديسمبر

 واحد كمستمع.  طلاب كمسجلين للمناقشات، و حضر طالب  الثالثة عمل  ورشة العمل اليابانيةوفي ال

 القضايا والحلول والدروس في إدارة وتشغيل المشروع .3
 ترتي  متطلبات المشروع 3.1

 محتوى متطلبات المشروع (1)

)خطة مضاعفة دخل المواطنين( التي أعدتها جايكا بالتعاون مع  ألجلة طويلة ان دور فريق مشروع جايكا هو تحديد مكانة الخطك
كخطة رئيسة، والقيام بدعم إعداد وتنفيذ الخطة التنفيذية اللازمة  2012 أغسطسإلداري في  الإصلاحوزارة التخطيط والمتابعة و

والدراسة بالتعاون مع الشركاء المعنيين بخطط التطوير  للتحقيق الفعلي. ومن أجل ذلك كان من المخطط أن يتم إنشاء لجنة للتخطيط،
هم(.  )القطاع الخاص، المثقفين، المنظمات المدنية وممثلي المناطق المحلية وغير

هي )الشكل  اختصارب  .(9يمكن ترتيب المتطلبات إلى ثلاث متطلبات رئيسية 

 تثبيت الخطة الرئيسية )خطة مضاعفة دخل المواطنين( (1

هاز المراقب لسير تشكيل وإدارة لج (2  .إعداد وتنفيذ الخطة التنفيذيةنة التخطيط التي ستكون الج

 إعداد وتنفيذ الخطة التنفيذية (3

 

( حتى الخطة التنفيذية ولجنة التخطيط2012من الاقتراح الأساسي للمشروع )الخطة الرئيسية( )عام  5شكل رقم   
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 التعديلات على المتطلبات أثناء تنفيذ المشروع (2)

 لق بالخطة الرئيسيةفيما يتع (1

ة موجودة ولكن نتيجة اعلان استراتيجية التنمية المستدامةكانت الخطة ا 2014عام  أكتوبرفي بداية هذا المشروع في   2030 لرئيسي
لم تعد خطة مضاعفة دخل المواطنين الخطة  2016 فبرايرإلداري في  الإصلاحلوزارة التخطيط والمتابعة و الأجلكرؤية طويلة 

 ية.الرئيس

 فيما يتعلق بلجنة التخطيط (2

( تم اقتراح محضراالجتماعتوقيع  2015 سبتمبر 1إلداري )في  الإصلاحووزارة التخطيط والمتابعة و جايكا"الفي المفاوضات بين 
لى أساسه عالذي يعتبر مجلس التشاور القائم. ووية ووظيفة لجنة التخطيط إلى المجلس ألعلى للتخطيط والتطوير المدني مسئولتسليم 

ألكثر من سنة ال أنه لم يتم استيفاء المتطلبات ولم يتم إنشاء لجنة التخطيط.  تمت المتابعة

 فيما يتعلق بالخطة التنفيذية (3

ة إلداري اجتماع حول تطبيق إلصلاحعقدت وزارة التخطيط والمتابعة و 2016عام  سطسغأفي   2030 استراتيجية التنمية المستدام
العشر على الوزارات  محاورالتقسيم ذو علاقة بالتخطيط من كافة الوزارات. وتم خلالاالجتماع ول ئمس 300والي وتم استدعاء ح

 . محورالمعنية وطلب من كل وزارة إعداد خطة نصفية لكل 

 ألسباب وراء تعديل المتطلبات (3)

 ألوضاع السياسية والاقتصادية (1

واالنتخابات الرئاسية لعام  2011صادفت فترة تنفيذ هذا المشروع فترة قيام ثورة  وإعداد الدستور الجديد  2012)الربيع العربي(،
واالنتخابات  2014وإعداد الدستور الجديد في  2013والتغير السياسي نتيجة عزل حكومة الرئيس مرسي في عام  والنتخابات الرئاسية

ة من 2015العامة للبرلمان عام  نتيجة ركود النشاط الاقتصادي الناجم عن النقص  IMF الدولي صندوق النقد وطلب المساعدات المالي
ها من  2016في العملة الأجنبية في عام  ه من التدهور الحاد في العملة المحلية وغير والتحول إلى نظام سعر الصرف العائم وما صاحب

اله لهذا المشروع.( ولذلك أدى إلى تغير 10التغيرات الحادة من الناحيتين السياسية والاقتصادية )الشكل   المتطلبات الثلاث أ

 إلداري إلصلاحمشاكل في الموارد البشرية ضمن وزارة التخطيط والمتابعة و (2

 لاحالإصأبو النجا تتولى منصب وزير التخطيط آنذاك وعملت على فايزة  الدكتور كانت وزيرة التعاون الدولي 2011في يناير عام 
 ايزةف الدكتور موارد البشرية. ولكن تحت إدارة حكومة مرسي تم تغيير الوزراء بما فيهم الوزيرةفي منظومة وزارة التخطيط وتنمية ال

 .الإصلاحأبو النجا مما أدى إلى توقف عملية 

هيكل منظومة وزارة التخطيط والمتابعة و (3  إلداري إلصلاحالتغير في 

صالحإلى وزارة التخطيط والمتابعة و تم تغيير منظومة وزارة التخطيط من وزارة التخطيط والتعاون الدولي ع الإداري وتم توسي ا
اإلدارية السابقة. ها منظمة وزارة التنمية اإلدارية التي كانت توال ة  نطاق عملها ليشمل إصلاح المنظوم
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(2016حتى عام  2011تاريخ المشروع والبيئة المحيطة به )منذ عام   6شكل رقم   

 استجابة المشروع للتغيرات في المتطلبات (4)

النهيار متطلبات المشروع إلى ثلاثة خيارات رئيسية  يمكن تقسيم طر االستجابة

 وقف المشروع في تلك اللحظة  1القتراح 

 إلداري الإصلاحالستمرار وطلب التحرك من وزارة التخطيط والمتابعة و  2القتراح 

هداف والعمل على تنمية موارد إدارة التخطيط البشرية اللازمة لمصر. تسليط الضوء على  3القتراح  األ هم  أ

هناك عدة توقيتات لقرار إيقاف المشروع مثل   فنيلالم يتم إنشاء لجنة التخطيط بعد مضي أكثر من عام على بدء التعاون  عندماكان 
اإلعلان عن2015)سبتمبر عام  محضر الاجتماعبرام إو كخطة رئيسية بديلة عن  2030 تراتيجية التنمية المستدامةاس (، أو عندما تم

إلداري بإعداد الخطة  إلصلاح(، أو عندما لم تقم وزارة التخطيط والمتابعة و2016خطة مضاعفة دخل المواطنين )فبراير عام 
ة إعداد الخطط المتوسطة مهم  . (2016)أغسطس عام  إلى كافة الوزارات ألجل التنفيذية وأوكلت 

واإل لقد داري إل إلصلاحوزير التخطيط والمتابعة و رأيصلاح الإداري بناء على قمنا االستمرار بدعم وزارة التخطيط والمتابعة
(. ولكن نتيجة عدم إنشاء لجنة 2االقتراح  2015في سبتمبر عام  محضر الاجتماع الذي كان محتواه إنشاء لجنة التخطيط بعد إبرام

ه من الصعب تطبيق تنمية  2016م التخطيط بحلول أغسطس عا بتقديم الدعم لوزارة دارة التخطيط لإموارد البشرية التم التقرير أن
واإل  صلاحاإلداري فقط.التخطيط والمتابعة

االعتماد على المبدأاألساسي لسجل النقاشات وتم انتقاء خيار الاقتراح والتن  يذ.فليتم التعافي من ذلك أثناء عملية تغير المتطلبات تم
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 بالترتيب حسب التسلسل الزمني نحصل على ما يلي:

 ( : فترة ترتيب متطلبات حكومة البلد النظير2015 أغسطس - 2014الفترةاألولى )سبتمبر 

 ( : فترة التنفيذ2017سبتمبر  - 2015الفترة الثانية )سبتمبر 

 .2الإداري وفقا للاقتراح  إلصلاحتابعة ودعم وزارة التخطيط والمفي ( : تم الاستمرار 2016أغسطس  - 2015)سبتمبر 

 .3( : التحول لدعم الوزارات الأخرى وفقا للاقتراح 2017أغسطس  - 2016)سبتمبر 

 نتائج استجابة المشروع  (5)

هداف الرئيسية وتطوير خطط أكثر فعالية بالنسبة لتلك  هي  "عدم تغييراأل بناء على ما سبق كانت استجابة المشروع للتغيرات 
ه هل وزارة التخطيط والمتابعة والإأل صلاحاإلداري والستمرار في احتوائها مع توسيع مجال الدعم بشكل فعلي خارج داف دون تجا

 ."ورش العملصلاحاإلداري بفعالية بطريقة وزارة التخطيط والمتابعة والإ

توزيع الكتب في و ورش العمل اليابانيةيام بتطبيق الاستجابة تم العمل بمرونة حسب التغيرات في الأوضاع مثل الق ةبالتوافق مع طريق
هناك عدة خيارات كان يمكن دارة التخطيطلإ موارد البشريةالالوزارات الأخرى، وتم تطبيق الدعم المتعلق بتنمية  . وفي المقابل كان 

هذا المشروع.   هو أمر يجب دراسته بإعادة النظر إلى نتائج  ها كخيار إيقاف المشروع و  اتخاذ

هذا المشروع )المرحلة  3.2  (2016سبتمبر    2015النصف الأول   كتوبر  2القضايا والحلول والدروس الخاصة بنواتج 

هذا المشروع داخل الناتج  اله سنقوم بتقرير القضايا والحلول والدروس من تنفيذ   2( والناتج 4 للشكل 1-2) 1بناء على ما سبق أ
  .(4وع )الشكل ( بناء على سير عمل المشر4 للشكل 2-2)

 الناتج الأول   نشطة تطوير خطة التنفيذ 1.

 .(1-1، 4( )الشكل PCلجنة التخطيط ) .1-1

ى بتغيير اسم "المجلساألعلى للتخطيط العمراني والتنمية" الحالي إل 2015أشرف في أغسطس دكتور لل  التخطيط وقد وعد وزير
تم ولم يكمجلس تقوده وزارة التخطيط. ومع ذلك، فقد مرت سنة،  تخطيطلجنة ال"المجلساألعلى للتخطيط والتنمية" وإنشاء وظائف 

 .(5. )انظر الشكل النتهاء من إنشاء لجنة التخطيط

 لجنة التخطيطلإنشاء  ولالحل (أ)

هالكتور د، قمنا بمراجعة وثيقة التعريف الخاصة بالمجلس، وقدمناها إلى الوزير ونائب الوزير 2016وفي مارس   ا. وبعد ذلك، أكدنن
 .وضع إنشاء المجلس الأعلى للتخطيط والتنمية في كل لقاء مع الوزير على أيضا

 لجنة التخطيطدروسإلنشاء  (ب)

هاوقد أصبحت إدارة التخطيط التي   من "طريقة التداول المركزية"، وأصبحت الخطط بدلا   4"التفويض" بطريقة وزارة التخطيط  تعزز
ها  دال من "متكاملةالتي تضع  ."المركزية" 

                                                        
هطريقة التفويض) 4 هذه الخطط أو طريقة إلعلان عن الخطط أو السياسات بشكل مفاجئ، بدوناإلعلا ي(  ن عن عملية دراسة وفحص 

اإلعلان  ة  ها يقوم مسئولون رفيعو المستوى في الحكوم ها بواسطة بعض قيادات الوزارة. وعند السياسات بشكل مفصل، ويتم تحديد
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هات إدارة التخطيط ل جايكالوضع التعاون التقني ل 7الشكل   إلداري الإصلاحوزارة التخطيط والمتابعة ووالتغيرات في اتجا

 .(2-1، 4الخطة التنفيذية )الشكل 

   5قضايا لتطوير الخطة التنفيذية (1)

ها من قبل ل هي األساس خطة يجب إعداد ها الخطة التنفيذية )خطة تطبيق التطوير(  شكل ب جايكاالجنة التخطيط وهي ليست خطة تعد
صالحفردي. لم تقم وزارة التخطيط والمتابعة و  إلداري بإنشاء لجنة التخطيط خلال فترة هذا المشروع. ا

 حل لتطوير الخطة التنفيذية (2)

ة، النموذجاألولي لمشروع الخطة التنفيذية في نوفمبر  ه مع قطاع وزارة 2015وقد بدأنا في إعداد ورقة السياسات العام ، ومشاركت
ا له إلى وزارة التخطيط كمرجع لتطوير خطط الاستثمار العام على أساس السياسات. وقدمنا 2015التخطيط  في شهر ديسمبر   شرح 

                                                        

الم مثل التليفزيون وغيره، ويتم تنفيذ المحتوى المعلن عنه. وكمثال على ذلك، استراتيجية ية المستدامة التنم عنها من خلال وسائلاإل
ها في يوم  2030 اإلعلان عن اإلعلان  2030، والخطة التنفيذيةالستراتيجية التنمية المستدامة 2016فبراير عام  24التي تم التي تم

ها في يوم   .2016أغسطس عام  2عن
امل، حيث أنه يدعم تشكيل لجنة من الفصل الرابع، نموذج سجل المناقشات الخاص بالجايكا يعتبر متك  كما هو موضح في الشكل  5

ة  التخطيط، حيث تقوم اللجنة بتشكيل الخطة التنفيذية، في حين أن نموذج  ، لامركزيهو نموذج   2030استراتيجية التنمية المستدام
 كزيةرلام الأجلوزير التخطيط لصياغة خطة متوسطة  ةرأسبالامين العام  يطلب من السيسي حيث أن مجلس الوزراء برئاسة الرئيس

 مع القادة المعينين. 2030لكل محور من العشرة محاور في استراتيجية التنمية المستدامة 

0
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.مرسيإدارة الجيش المصري وانهيار : 7 2013
الإدارة المؤقتة: -  2013
.صدر الدستور الجديد: 1 2014
(الرئيس السيسي)الانتخابات الرئاسية : 4 2014
.مؤتمر التنمية الاقتصادية في مصر: 3 2015
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.تم افتتاح البرلمان: 1 2016
.SDS2030كشف النقاب عن : 2 2016
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بدعم من صندوق النقد )برنامج الإصلاح الاقتصادي :   2016

(الدولي
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 دروس لتطوير الخطة التنفيذية (3)

ارة التخطيط وجود ادارة تخطيط يفترض نظام صياغة برنامج تطوير الخطة التنفيذية الذي يعتمد على إنشاء لجنة التخطيط بوز
 .تداولي. وبما أن أكثر من عام قد انقضى منذ أن قرر الوزير إنشاء لجنة التخطيط ، ربما ينبغي لنا أن ندرك بأنه لم يتم إحراز أي تقدم

تدري  في الناتج الثاني  إعادة هيكلة إلطار التنظيمي لوزارة التخطيط ودعم تعزيز قدرات موظفي الوزارة )منخالل ال2  1
 .(2 2،  اليابان( )الشكل 

 قضايا التدريب (1)

ي(. واقترحت والتدريب على إدارة التخطيط القوم أجرينا تدريب ا مرتين في اليابان )التدريب على البنية التحتية للبيانات المكانية الوطنية
ة متعمقةالحتياجات   التدريب ومحتوى المنهج التدريبي.وزارة التخطيط الموضوع الرئيسي الخاص بالتدريب فقط، دون مشارك

 الحلول لقضايا للتدريب (2)

إلجراء التدريب في اليابان بالترتيب التالي: التدريب الأول على البنية التحتية للبيانات المكانية الوطنية  ، والتدريب الثاني NSDIخططنا
ةاإللكترونية، والتدريب الثالث على إدارة التخطيط القومي. وقد ق منا بتدشين وتنفيذ "التدريب في إدارة التخطيط القومي" على الحكوم

ين في الهيئات الحكومية الذين من المتوقع أن المسئول( للوزراء وكبار 2016يونيو  4مايو  حتى  22كتدريب ثاني في اليابان )من 
 .يوليو( 16، ثم ورشة عمل للمتابعة بعد عودتهم إلى مصر )6يكونوا أعضاء في لجنة التخطيط عند إنشائه

 دروس للتدريب (3)

هيئات أخرى، تمكنا من  وفي الوقت الذي فتحنا فيه فرص التدريب للموارد البشرية ليس فقط لوزارة التخطيط ولكن أيضا لوزارات و
ة من الموارد البشرية المشاركة في إدارة التخطيط همة في رعاية مجموعة واسع  .7توسيع دعمنا لهذه الوزارات والهيئات، والمسا

 ة تنفيذ المشروع من خلال الدروس المستفادة طريق  2

إال إنه لم يتم إنشاء لجنة التخطيط حتى 2015على الرغم من مضي ما يقارب العامين منذ قرار وزير التخطيط في أغسطس عام   ،
ة إلعلان عن 2016أغسطس  2كما تم في  ا ن. هذه الخطة ي 2030 استراتيجية التنمية المستدام عن  مسئولقوم كل بشكل مفاجئ. في 

ة متوسطة  محور ة مدير المكتب الوزاري أو الوكالة( بإعداد خط هذه الخطط خطط 2020-2017) الأجل)ممثل بمرتب ( بحيث تكون 
تقوم ين في مبنى واحد والمسئولإلداري بتنسيق محل النقاش وإنما تقوم بجمع  إلصلاح. ولا تقوم وزارة التخطيط والمتابعة ولامركزية

 مستفيدة مناإلعلام.ال طريقة التفويضبالتخطيط فيما يبدو بإدارة 

همة إعداد الخطط  إلصلاحقامت وزارة التخطيط والمتابعة و 2030 استراتيجية التنمية المستدامة في اجتماع تبني  إلداري بتوزيع م
إن اختلاف دور وزارة التخطيط والمتابعة على كافة الوزارات وبذلك ابتعدت بشكل فعلي عن إعداد الخطط المتوسطة.  الأجل المتوسطة

هدف سجل النقاشات. حتى ا ن كان يتم العمل  جايكاالصلاحاإلداري بهذه الطريقة يحتم على فريق اإل هي بحاجة إليه لتحقيق  ة ما  دراس
هناك حاجة لتوجيه الدعم إ إلصلاحبتقديم الدعم لوزارة التخطيط والمتابعة و ارات لى قسم التخطيط في الوزإلداري بشكل رئيسي ولكن 

 ة عن أعمال التخطيط. المسئول

                                                        
كان الهدف من ذلك هو رعاية الموارد البشرية التي تساعد إدارة التخطيط في مصر في المستقبل. وكنتيجة لذلك، تمكنا من بناء شبكة  6

ة من حيث تنمية الموارد البشرية.تواصل مع الوزارات والهيئات الأخرى، وتحقيق نتائ  ج ملموس
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على الإطلاق فإنه يمكن من خلال نشاطات تنمية الموارد  1ففرضا حتى لو لم يتم تفعيل لجنة التخطيط الخطة التنفيذية  في الناتج 
همة هو الهدف ا 2الناتج  في البشرية والمنظمات المسا لرئيسي للمشروع( وذلك بالتعاون مع كل رفع مستوى إدارة التخطيط في مصر )و

ألكثر من  ورش عمل يابانية 4وزارة على حدا. ولقد تم مسبقا من خلال  وزارة ومؤسسة حكومية تبادل المعارف حول إعداد  15موجهة
هذا النوع من  ساعدة م بشكل أكبر في مل سنتمكن مناإلسهاابشكل فع ورش العمل اليابانيةالسياسات والخطط. إذا تمكننا من الستفادة من 

 الحكومة المصرية.

  201             201   أ   ب     ط                    

ها SDS20 0تعزيز   و ير
فري  دكتور نهال

مهم من العمال المتعاقدين أو التحويلات من ) معظ
(المعهد الوطني للإحصاء

ا ة خطةاالستثمار العامقسم  صي
(جميعهم من موظفي وزارة التخطيط)

الموارد البشرية والمنظمات المتعلقة 
بإدارة التخطيط في كل الوزارات 

والهيئات الحكومية

)وزارة المالية، التنمية المحلية، التعليم العالي، 
الكهرباء، الصحة والسكان، التجارة والصناعة، 
النقل، الاستثمار، الإسكان والتنمية العمرانية، 

...(السياحة، الزراعة 

ها وفقا للأولويات تحسن عملية  الوطنية تخطيط التنمية الوطنية وتنفيذ

الهدف العام للمشروع: سجل النقاشات

فري  الجايكا الموارد 
البشرية

الثالثالعالم في دول في اليابان، والتدري  التدري  العمل اليابانية، ور  

تميل إلى المشاركة مباشرة في 
وضع السياسات والخطط

انخفضت بدرجة ملحوظة 
همة درجة  في إدارة المسا

التخطيط
(وزارة التخطيط) وحدة التخطيط في كل 

والهيئات الحكومية               الوزارات 

الخطة ). أنشطة دعم إدارة التخطيط
(المتوسطة الأجل، وما إلى ذلك

ة  لاستعداد وزارة وفق ا اتخاذ التدابير اللازم
التخطيط والتعاون الدولي للقبول

ألمور المتعلقة باللجنة : إلنجاز ألول
التنفيذية ولجنة التخطيط

الخطة متوسطة الأجل 
(2017-2020)

صياغة العمل

ألمور المتعلقة بتطوير الموارد البشرية والمنظمات: الثانيإلنجاز 

النظر في إعادة 
الوضع إذا تحسن

 

 لوحدة التخطيط في كل وزارة دعم وزارة التخطيط 8الشكل 

 المؤسسي:في العمل المستفادة القضايا والحلول والدروس 

هو مبين في الشكل التالي، ( من 27-24فريق عمل الجايكا" )ص  ام تنفيذ عملياتظن 5.1المفترض في " نظام العمل للمشروع كما 
 "خطة العمل )المرحلة الثانية(
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وزارة التخطيط

مفهوم نظام العمليات للتعاون التقني

خبراء على المدى القصير 2)
حسب الموضوع

من المقرر أن يتراوح ما بين )
(.ثلاثة وأربعة مواضيع

تحليل السياسات، التحليل "الاستفادة من الخبراء في (. 3: بدوام كامل)، ومساعد عمل (1: بدوام كامل)الإدارة الإدارية : الموظفون المحليون (3)
.في الموقع حسب الضرورة" الاقتصادية  الاقتصادي، تحليل المشاريع، تكنولوجيا المعلومات، تحليل المعلومات السياسية 

نظام الدعم

JICA sideEgypt side

مكتب الجايكا

تقسيم الأدوار كفري  
واحد لتغطية ثلاث 
.of R/Dوظائف 

a. الاقتصادية  السياسة العامة 

b إنشاء النظام  المساعدة في تعديل العمليات
tوإنشاء النظام

تطوير الموارد البشرية، وتعديل . 
العمليات

تعاون  c.  العمليات  تعديل التدريب

MSAD
Appoint

شركاء العمل بالوزارة

عمليات التعاون 
المشترك

(شخص 200حوالي )وضع الخطة 

التعاون الفعلي

الهيئات و المنظمات 

عم 
لد

ا

عم
لد

ا كا 
جاي

با
رو

 وأو
سط

الأو
ق 

شر
ال

اليابان
المة) دعم التقنيات، وإدارة العمليات، وإدارة ال )

C
oo

pe
ra

te
 lo

ca
lly

الموظفون المحليون 
هم المفتاح .المنتجون 

(الدعم التقني  هيكل للتعاون التقني )

خبرا  طوال  (1)
المد

 

 مفهوم نظام التشغيل للتعاون التقني 9الشكل 

 القضايا والحلول والدروس لنظام التشغيل على النحو التالي تأتي

 بوزارة التخطيط مشروعالمكتب تنفيذ ( 1(

 اقضاي (أ)

ا أبدى في بداية المشروع موقف شخص مسئولكتشار وزارة التخطيط السيد مصطفى نظيرنا من الطرف المصري عندما تم تعيين مس
 هذا المشروع.  المسئول عنصالح دور السيد الوزير الجديد  نائبتولى  2017عام  مارس. وفي جايكاالإيجابيا تجاه التعاون مع 

 ولحلال (ب)

ة  9نحن نستخدم الغرفة رقم  ارو(، الدكتور نب ي الخاصمكتب التنفيذاللمشروع )لا في الطابق الثالث كمكتب حديث  لنا المقدم
على  ا، على بعد خمس دقائق سير  آخر في مكتب خاص باقي الفريقالتناوب. ويعمل  يعمل بها المساعدون بشكل دائم  بنظامو

 .مبني الوزارةألقدام من 

مهندس يلا لم يكن خاطئا إلا أن علاقةعلى الرغم من أنني أعتقد أن قرار جعل السيد مصطفى زم  تورالدك مصطفى مع نائب الوزير ال
ة مما أدى إلى عدم قدرة السيد مصطفى من أداء دوره كزميل بشكل فعلي. ولذلك تمت إدارة المشروع  من خلال  هال أصبحت ضعيف ن

 علاقة الثقة المباشرة مع الوزير أشرف واالستفادة من قناة التواصل. 

 المشروع ة( مدير2)

 المشروع ةشئون مدير (أ)
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مهندس  2015(، بدأت العمل كعضو من شهر أكتوبر عام 2015ة داليا التي عينت كمديرة للمشروع )شهر نوفمبر السيد في فريق ال
هو المسئول عن المشروع في وزارة التخطيط. وكانت تعمل قبل ذلك في مشروعاإلدارة القائمة على النتائج  مصطفى مساعد الوزير و

ها شخص من خارج الوزارة فهي لا تملك  شبكة علاقات داخل وزارة ك عضو استشار لإلصلاح الهيكلي في وزارة التخطيط. ولكون
ة أخرىبدأت الالتخطيط. ،  ها في منظم مهندس مصطفى بشكل جزئي، ومع عمل ها مع فريق ال شهر أغسطس عام  منذ 8جمع بين عمل

2016. 

 إجراءات مديرة المشروع (ب)

ة داليا كمديرة للمشروع، كانت تشارك في الجتماع الصباحي للمشروع، كما عززت الفهم في المشروع. كما السيدين من بعد تعي
اإلدارة التخطيطية.  شاركت في التدريب الثاني على إدارة التخطيط القومية الذي أقيم في اليابان، وعززت فهم

  دروس بشأن مديرة المشروع (ج)

مهندس مصطفى مسا ة داليا التي عينت كمديرة للمشروع مع قطاع آخر، أدى ذلك السيدعد الوزير داخل الوزارة، وعمل بتغير دور ال
مل إلداري. ومع تغير أصحاب القوة واتجاه الع إلصلاحإلى بعض التأثيرات على التنظيم بين فريق الجايكا ووزارة التخطيط والمتابعة و

القات أصحاب القوة داخل الوزارة، أصبح عمل إدارة المشروع أكثر صع البد من معرفة الشئون الشخصية وذلك لفهم  وبة. كما أنه
 داخل الوزارة، ولكن من الصعب استيعاب ذلك بشكل دقيق.

 ( مكتب المشروع في وزارة التخطيط3)

 قضايا (أ)

م ات في مبنى الوزارة، تاصالحكان للمشروع مكتب في الدور التاسع وهو نفس الدور الموجود به مكتب الوزير، ولكن بسبب أعمال 
ال تسع سوى لمكتبين كبيرين، 2016بالدور الثالث للمشروع في شهر أبريل عام  9تخصيص غرفة رقم  . ولكن تلك الغرفة الجديدة

ة من الخبراء اليابانيين وثلاثة من المساعدين المصريين. وقد تقدم هم أربع ا نوبهذا فإن مساحتها لا تكفي ليعمل بها أعضاء المشروع و
 بطلب للوزارة بتخصيص غرفة تكفي لعمل أعضاء المشروع من الخبراء والمساعدين، ولكن لم يتم ذلك.

 إلجراءات المتخذة (ب)

في الدور الثالث بمبنى الوزارة كمكتب اتصال للمشروع )مكتب عام لدكتور نارو(، ويعمل به  9ونستخدم الغرفة الجديدة رقم 
 ويعمل باقي الخبراء اليابانيين في شقة خاصة تبعد خمسة دقائق عن مبنى وزارة التخطيط. المساعدين بشكل دائم بنظام التناوب.

 الدروس (ج)

الحمبنى الرئيسي لوزارة التخطيط والمتابعة والبدأت عمليات إصلاح   2014إلداري من الطابق الأول حتى السادس في نوفمبر  إل
عمليات بناء الطابق السابع إلى الحادي عشر والمبنىاإلضافي حتى لحظة شهرا. لم يتم إتمام   1مدة  إلصلاحواستغرقت عمليات 

هذا المشروع. وبما أنه لم يكن متوقعا الحصول على الغرفة التنفيذيةاإلضافية  هاية سبتمبر حتىانتهاء  تم  2017انتهاء المشروع في ن

                                                        
هذه شئون شخصية  8 مهندس مصطفى حول ذلك الأمر، بدا أنه يحاول تجنب إعطاء إجابة صريحة بقول ) وعندما حاولنااالستفسار من ال

هذا الموضوع بشكل أعمق قد يفهم على أنه من المسائل السياسية للوزارة ، لذا يجب التعامل في الحكومة المصرية...(. والبحث حول 
 بحذر. امعه
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واإل ن مكتب المشروع وبذلك تمكننا مناالستمرار في صلاحاإلداري لتكواستئجار شقة خاصة بجانب وزارة التخطيط والمتابعة
 النشاطات دون توقف.

 (2017  سطس    2016النصف الثاني   كتوبر  2المشاكل والحلول والدروس الشاملة خلال تطبيق المشروع )المرحلة  3.3

 (:6التالي )الشكل ني فيكون على النحو فمن قبل بدء التعاون ال جايكاالإذا قمنا بترتيب تاريخ الدعم في مشاريع 

 يةالخطة الرئيس
خطة مضاعفة "

"الدخل القومي

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

تطوير الخطة 
الرئيسية

 التعاون التقني 
     حتى سبتمبر      من أكتوبر  

الدعم باتجاه موضوع محدد 
السياسة بناء القدرات،  

 التخطيطالقتصادية، 

SDS2030
      فبراير  

خطة متوسطة 
      الأمد 

     

1 2 3 4 ي تدريبية فدورة    5
نظام التخطيط  مرات   اليابان 

 الكبير MOPتصميم  
NSDIنظام التخطيط

سياسة 
التعليم 

 والتخطيط
إدارة 

التخطيط 
القومي

0
1
2
3

E1

E2

E3
E4

العامةالسياسة      
    FILP والطاقة
البحريالنقل    

السياسة الصناعية

   BK   دراسيةحلقة 
ورشة عمل خاصة على 

حلقة الطراز الياباني 
 مرات 8دراسية 

إرسال خبراء    
ة من اليابان لفتر

 خبراء   قصيرة 

E
T

I
E

E
T

I
E

النظام المالي والطاقة
   خبير النقل

      الصناعيةالسياسة خبير 
          خبير التعليم

NA

تطويرفريق 
حسابات قومية

ندوة ودورة    
ر تدريبية في مص

      

S  انيةندوة الجايكا للخبرة الياب
 مفهوم جديد للتخطيط    
 السياسة الصناعية    
 ةتنمي األراضي الوطني    

T
ين دورة تدريبية للموظف

 MOPMARالجدد في 

S ندوة حسابات قومية

T     دراسة السياسة 
 MOPMARلموظفي 

حساب  1
قومي

ة إصدارات للسياس   
 كتابا      والتخطيط 

مرجع 
للموظفين 

الجدد

 دراسةكتاب 
 الدستور

   

NSDI

NPA

 التعليم

MTP

ي فريق الجايكا ف
ي الرئيسالنشاط 
 التخطيطلوزارة 

و المتابعة 
الح  والإ

الإداري 

دعم ركيزة التعليم
R/D

EP  
 ذيةالتنفيالخطة  

سلسلة
التعليم

   

N NSDIورشة عمل

ورقة 
 السياسات

أبريل 15

BK ورشة عمل مثمرة وفريدة على 
الطراز الياباني

  

 

 2016  سطس  2إلى  جايكاالالتغيرات في المخطط الأصلي منذ  ن تم عقد سجل نقاشات مشروع  10الشكل 

 والمشاكل الشخص المسئول عن المشروعوضع (  1)

هرة في هالة السعيد عميدة دكتور تم القيام بتعديل وزاري فتم تعيين  2017في فبراير  االقتصاد والعلوم السياسية بجامعة القا كلية
 المساعد في نفس الكلية في منصب نائب الوزير. السيدصالح عبد الرحمن  الدكتور منصب الوزيرة الجديدة وعين

كخطوة   تم تعيين نائب الوزير السيد صالح 2017مارس  7بعد تنصيب الوزيرة الجديدة تمت المقابلة بسرعة وفي المقابلة بتاريخ 
ة من قبل فريق  ورشة العمل اليابانية)ال BK-P1تحضيرية لعقد  (. وكان الشرط آنذاك "التعاون جايكاألولى حول إدارة التخطيط المقترح

ة المطبقة "حتى لو لمدة ساعة واحدة في كل يوم جايكامع فريق  االجتماع بشكل دوري مع زميل الجه . لم يتم تخصيص وقت للمقابلة 
 إلى توقف العمل. لذلك أدى
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هي وزارة التخطيط والمتابعة و ة المطبقة )الزميل( لهذا المشروع  ها كمطبق أساسيإلدارة  إلصلاحإن الجه إلداري ولكن كان دور
ال تملك  الخطط محدودا. تتولى كل من وزارة المالية والبنك المركزي ووزارة التجارة والصناعة وظيفة صياغة السياسات الاقتصادية. 

 إلداري سوى فريقإلعداد الحسابات الوطنية. الإصلاحزارة التخطيط والمتابعة وو

صالحتقوم وزارة التخطيط والمتابعة و ها لا تقوم سوى بدراسة بنود الميزانية  ا الإداري بإعداد خطط ميزانية الاستثمار العام ولكن
 لسياسات.، البرامج( ولا يعني ذلك القيام بنقاشات على مستوى اات)المشروع

 لوضع الحالي للمجالات المتعلقة بالمشروع والمشاكل( 2)

 تم اتخاذ قرار التحول في المشروع لدعم الوزارات المعنية بإعداد الخطط المتوسطة.  2016في أغسطس عام 

لث )العلوم بالتركيز على كل من العمود الثا جايكاالحيث قامت  محاور 10من  2030 تتألف استراتيجية التنمية المستدامة
 والبحث العلمي. ووزارة التعليم العالي والتعليم الفني والتكنولوجيا( والسابع )التعليم( فقامت بتوجيه الدعم لكل من وزارة التربية والتعليم

هذا المشروع بتقديم الدعم لكل من وزارة التعليم ووزارة التعليم العالي وكذلك لفريق إعداد ميزانية 2016بعد أغسطس  عليم في الت قام 
( BK-Eأو من ا ن فصاعدا  Benkyo-kai in Education) ورش عمل يابانيةإلداريإلقامة  الإصلاحوزارة التخطيط والمتابعة و

( يشارك فيها BK-E4حتى  BK-E1)من  ورش عمل يابانية 4إقامة  تلتعزيز القدرات على إعداد الخطط المتعلقة بإدارة التعليم. فتم
تطبيق تدريب في اليابان يشمل الثلاث وزارات المذكورة سابقا. كما تمت المتابعة بعد ابريل  2017وتم في يناير شخص  100حوالي 
 . ى( تستضيفها كل من وزارتي التعليم والتعليم العالي على حدBK-E6و BK-E5) ورش عمل يابانيةبتقديم الدعمإلقامة  2017

خطة مضاعفة الدخل القومي
      إطار العمل الاستراتيجي  

PC    لجنة
التخطيط

الخطة التنفيذية 
)EP(

تنفيذ

MP

PC

EP

SDS2030
تحول

المجلس الأعلى 
للتخطيط والتنمية

 ةاللجنة الوزاري

الأمانة التقنية

P-1
MTP

MTP مالتعلي

P-10
MTP

P-7
MTP

P-3
MTP

P-2
MTP

MOHE&SR MOE&TE

فريق 
الجايكا

دعم

BK-E1، E2، E3، E4  تدريبية في اليابان ودورة

تحول

تحول

    بدء التعاون التقني في أكتوبر 
 نطاق العمل الأصلي 

    الوضع الحالي اعتبارا  من مارس 
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 2016  سطس  2التغير الهيكلي في  دور وزارة التخطيط  قبل وبعد  11الشكل 

ة موحدة ولكن بتغير إدار هو إيجاد إدارة تخطيط وطني م ت ة التخطيط في مصر لتصبح بشكل خططالمركزيةكان الهدف في البداية 
 معارف الخاصة بإدارة التخطيط في مصر. ال زيادةتوجيه الجهود إلى الوزارتين المعنيتين بمجال التعليم لتنمية الموارد البشرية و
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 مخطط دعم المشروع )منظر عام(  12الشكل 

 الملاءمة (1

على الفور بدعم إدارة التخطيط وقامت بتقديم المعارف المكتسبة حول إدارة التخطيط أثناء فترة  جايكاالقامت  2011بعد ثورة عام  
االقتصادي  السريع في اليابان. نتيجة لذلك قامت وزارة التخطيط المصرية بعد الثورة مباشرة في التعافي بعد الحرب العالمية وفترة النمو

ة متمثلة بالخطة الوطنية لمضاعفة دخل المواطنين بالتعلم من التجربة اليابانية وأصدرت قرارا  2012أغسطس  على إعداد خطة شامل
 وزاريا بذلك.

ن فياالنتخابات الرئاسية وتم تشكيل الوزارة الجديدة وإقرار الدستور الجديد بعد ذلك تم اختيار الرئيس مرسي مناإلخوان المسلمي
من منصبه وتشكيل الحكومة  2013وجراء التغير السياسي في يوليو  تمت العديد مناإلجراءات بسرعة حيث تم عزل الرئيس مرسي 

ة مرة أخرى وإقرار الدستور الجديد وحل البرل ة.المؤقتة وإجراء انتخابات رئاسي االنتخابات العام  مان وإجراء

هذه الظروف الصعبة تم الاتفاق على سجل نقاشات خاصة بالتعاون  )في  بدء العملوبعد سنة ونصف من التأجيل تم  فنيالفي ظل 
 (.2014أكتوبر 

ة المقاب تغير لة وذلك نتيجة لللا يمكن القول إن إطار المشروع الذي وضع في البداية يتطابق مع الحاجات والسياسات الحالية للحكوم
 ك يجب الدراسة بتمعن أثناء تقييم درجة الملاءمة. لالكبير في البيئة الخارجية ولذ
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ة المقابلة  ه من مازلنا بوبالجه ها ولذلك إن حاجة للوقت لتهدئة حالة الفوضى التي حصلت بعد الثورة ولتأخذ السياسات الوطنية مسار
ظل عدم استقرار الظروف السياسية الحالية. من خلال هذا المشروع تم نقل المعارف حول إدارة الصعب القيام بتقييم درجة الملاءمة في 

ها من الوزارات والمؤسسات الحكومية والجامعات والمجتمعات  الإصلاحالتخطيط إلى كل من وزارة التخطيط والمتابعة و إلداري وغير
ها. المدنية وتم تطبيق جزء من الدعم للاستجابة للحاجات المخ هذه نقاط يمكن تقييم  تلطة للمجموعات المستهدفة على المدى البعيد. و

 

 الستدامة (2

هذا لامركزيةإن إدارة التخطيط في مصر تسير لتكون   ها. في  . لذلك يجب على كل وزارة أن تكتسب القدرة على إعداد الخطط وتطبيق
إلداري وبنفس الوقت قمنا بدعم تحسين إدارة التخطيط الخاصة  صلاحإلالمشروع قمنا بدعم إدارة التخطيط لوزارة التخطيط والمتابعة و

 .عالبالوزاراتاألخرى والجامعات ومؤسسات البحث والمجتمعات المدنية بشكل ف

جاالت إعداد الخطط لكل من وزارتيرك  بالدعم المُ  2016كما قمنا بعد أغسطس   دالتعليم والتعليم العالي فيما يتعلق بإعدا التربية ز ل
حول  ورش عمل يابانية( وتطبيق Benkyo-Kai) ورش العمل اليابانيةتم تطوير طرق  .2020-2017ل   ألجل الخطط المتوسطة

تم التركيز التعليم والتخطيط و ةالطاقة وسياس ةوسياس برنامجاالستثمار المالي والقروضالصناعة و ةالنقل وسياس ةالعامة وسياس ةالسياس
 وإقامتها. عمل اليابانيةورش العلى ترسيخ طرق 

إن مجرد مشاركة المعارف حول السياسات وإعداد الخطط قد يؤدي إلى أن يصبح المشروع أمرا عابرا. وهو خطر لا يمكن تجاهله 
 وخاصة في فترة عدماالستقرار السياسي بعد الثورة.

مهم من أجل القدرة على التطور بشكل مستقل أن يتم مشاركة المعارف و الخبرات حول مجال معين فحسب وكيفية القدرة ليس من ال
هي المفتاح للتطور المستقل. هذه القدرات   على تشكيل تلك المعارف والخبرات بشكل ذاتي. إننا نعتقد أن اكتساب 

هذا المشروع قمنا بنقل المعارف والخبرات باستخدام طريقة  االعتقاد. كما قمنا بتل بناء   ورش العمل اليابانيةفي  هذا ص خيعلى 
ممكن من الناس. وقمنا  43وتحرير جميع تلك المعارف والخبرات في  كتاب مترجم للغة العربية وذلك لكي يتم نشرها إلى أكبر عدد 

ها.  بنشر تلك المعلومات على صفحة النترنت الخاصة بالمشروع للتمكن من الدخول إليها وتنزيل

ممتلكات فكرية مفيدة لمستقبل أمرا شاقا ولكننا قمنا بتوظيف  نشر الكتبكانت عملية  ها لتصبح  كوادر متخصصة وعملنا على إعداد
 مصر لترسيخ إدارة التخطيط.

جاالت مشابهة( 4)  ها لدى التعاون مستقبليا في مشاريع و  الدروس والاقتراحات التي يمكناالستفادة من

هناك مؤسسة ومنذ ذلك الحين ل 2001في اليابان تم حل وكالة التخطيط الاقتصادي في عام  ة عن إدارة التخطيط. في مسئولم يعد 
ال يتجزأ  70اليابان بعد مرور  هاية الحرب يمكن القول إن دور إدارة التخطيط قد انتهي. ولكنال تزال إدارة التخطيط جزءا سنة على ن

حد مواضيع التعاون مع أكون من يط سك يعتقد أن الدعم في مجال إدارة التخطيلمن الوظائفاإلدارية في الكثير من الدول النامية. لذ
 التي سيتزايد الطلب عليها في المستقبل.  جايكا

ولكن بعد حل وكالة التخطيط الاقتصادي في اليابان تم تفريق الموارد البشرية المتعلقة بإدارة التخطيط والتي كانت تقوم بالدراسات 
أصبح من الصعب إيجاد موارد بشرية تشرف على  لتقاعد كبار السن الاقتصادية والتعديلات السياسية وتشكيل الخطط، وكذلك نتيجة  

إلدارة التخطيط من قبل البلد النظير أصبح من الصعب على جايكاالإدارة التخطيط من ضمن مستشاري  هناك حاجة . لذلك حتى لو كان 
 الستجابة وتعيين الكوادر المناسبة. جايكاالطرف 
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هذا الدعم في  إدارة التخطيط في ظل عدماالستقرار السياسي بعد الثورة بحاجة إلى الكثير مناالستعداد. إن التغير كما أن القيام بمثل 
هناك استعداد لامتصاص تأثير  ة النظيرة سيؤثر بشكل كبير على بيئة تنفيذ المشروع وصعوبته. لذلك يجب أن يكون  في مدى تقبل الحكوم

 (.جايكاالستشارات وطرف تلك التغيرات والإجراءات )من خلال شركاتاال

ها تتم دون وجود إدارة  إلدارة التخطيط في اليابان على الرغم من أن ة المركزية إلا أن وظيفة إدارة للبالنسبة تخطيط في الحكوم
ة المحلية )على مستوى المحافظات والمدن والقرى والبلدات( فهي في طور النمو. إن تاريخ الحكم المحلي في  ليابان االتخطيط في الحكوم

هج تنمية  ها حتى ا ن. لذلك فإن المعارف حول منا ة مع الدول الغربية فقد بدأت في الثمانينات وهي مستمرة في عمل ليس عريقا بالمقارن
هي في تراكم مستمر في  والمنظمات المحلية اليابانية ولذلك فإن  الجامعات الحكوميةالموارد البشرية وتخطيط النظم في هذا المجال 

ظهور العديد من الموارد البشرية اللازمة لدعم احتما ه من الممكن القيام  الحكومة المحليةل  في الدول النامية كبير في المستقبل ونعتقد إن
صالحاالستجابةلالحتياجات المستقبلية في مجال إدارة   .ا
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 القتراحات لتحقيق الهدف الرئيسي .4
 الهدف الرئيسي 4.1

ة مع السياسات الأولوية الوطنية تحسين طرق إعداد وتنفيذ   خطط التطوير الوطنية المتوافق

 اقتراحات لتحقيق الهدف الرئيسي 4.2

ب مكتأو الإداري  إلصلاحوالعمل بها بالتعاون مع الحكومة )وزارة التخطيط والمتابعة و ورش العمل اليابانيةتنفيذ طريقة  (1
مهورية(أو رئيس الوزراء   مكتب رئيس الج

 ابانيةورش العمل اليم تحسين القدرة على التطور الذاتي في المشروع يجب على البلد المتلقي أن يستفيد من طريقة من أجل أن يت
هي  كتاب 43ال للتفكير بشكل ذاتي والتعب والسعي للمعارف. إن  هي مخزن للسياسات والتخطيط والمعارف التقنية و ها  التي تم إعداد

هناك  مهما لمصر.    ابانية.ورش العمل اليحاجة لبذل الجهد للتعلم بتواضع وتعميق الفهم من خلالاالستفادة من طريقة ستكون إرثا فكريا 

هي طريقة فعالة بالنسبة لنقاشات السياسات في مصر فهي بمثابة أداة فعالة تحوي جميع المثقفين وذوي  ورش العمل اليابانيةإن طريقة 
ة من داخل وخارج الحكومة في عملية تشك ها فعالة في عملية إعداد ونقاش الاستراتيجيات في كل من العلاق يل السياسات. كما أن

 المؤسسات غير الحكومية كالجامعات والقطاع الخاص.

ها أكثر من عشر مرات لذلك فقد بدأت تترسخ بشكل مركزي في الوزارات ذات العلاقة  لورش العمل اليابانيةبالنسبة  فقد تم عقد
ها بذولةمبالتعليم. إن الجهود ال  حركة اجتماعية تستحق الدراسة.  لجعل

ه من المحتمل أن تترسخ طريقة  هداف الخططألجل تثبيت إدارة التخطيط لذلك فإن ورش العمل هناك حاجة لعملية مشاركة وإعداد أ
 في مصر كطريقة فعالة في عملية تشكيل السياسات.  اليابانية

ة  (2  وبمشاركة القطاع الخاص ةالحكوم ضمنكتاب  43ال  بخاصة  ورش عمل يابانيةإقام

هذه المرة تم تطبيق المؤتمرات والدورات والزيارات وفنمن خلال التعاون ال وتم تشكيل المعارف المختلفة  ورش عمل يابانيةي في 
هيئة  األمور على   كتاب. 43المتعلقة بإدارة التخطيط وإعداد السياسات. ونجحنا في نشر تلك

االنباللغ كتبالتم إعداد تلك  هما   فكريا   عبارة عن معرفة قيمة ستكون إرثا   كتابليزية وأصبح كل جة العربية أو  قبل مصر.في مست م

هم أن ي معهد التخطيط القوميإلداري و الإصلاحسوى لمؤسسات كوزارة التخطيط والمتابعة و هاحتى ا ن لم يتم تقديم تم ولكن من الم
 .المحلية والجامعات ومؤسسات البحث العلميفي المؤسسات الحكومية والحكومة  هاتقديم

 تشكيل لجنة تخطيط تابعة بشكل مباشر لرئيس الوزراء وتحديد سياسات إدارة التخطيط (3
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هذه المرة من تشكيل لجنة تخطيط في وزارة التخطيط والمتابعة و ة مثل لجنة  إلصلاحألسف لم نتمكن  إلداري. إن تشكيل منظم
في مصر. في اليابان كانت وكالة التخطيط الاقتصادي تقوم  ضروريا   زارات لدراسة السياسات سيصبح أمرا  التخطيط تشمل العديد من الو

ها كانت تقوم باقتراح الخطط بعد الحصول على استشارة  بدعم مجلس الدراسات القتصادية في مجال إدارة التخطيط بعد الحرب ولكن
 رئيس الوزراء.

هناك أكثر من  ها ونطاق وزارة وم 30في مصر  هذه الظروف من الضروري  .حياتها غير واضمسئولؤسسة ولكن دور لذلك تحت 
وجود منظمة كلجنة التخطيط تقوم بالتشاور وتقديم الاقتراحات حول قضايا السياسات بين الوزارات المختلفة بمبادرة رئيس الوزراء. كما 

زارة ئيس الجمهورية وليس في ور أو الوزراء رئيسي كل من مكتبي تشكيل لجنة التخطيط فبلاقتراح ايمكن القول أن البحث عن طريق 
هي إحدى المسائل التي يجب التطرق إليها في المستقبل.  إلصلاحالتخطيط والمتابعة و  إلداري 

 إعداد قانون تخطيط جديد من خلال لجنة التخطيط (4

 دراسة إعداد قانون تخطيط جديد. يتمسنوات  3منذ أكثر من 

هذا ال ولذلك يجب القيام بتجميع ا راء المختلفة والتشاور بشكل كاف قبلاإلعداد. إنه  1973قانون الجديد أول تعديل منذ عام سيكون 
ة من خلال مؤسسة كلجنة التخطيط. هم أن تتم الدراس  من الم

ة إلدارة بما فيها وزارة التخطيط والمتابعة و (5 صالحالقيام ببناء أسس منظم  الإداري ا

هذه الوزارات. شكل سريع بالقرار  صناعةوزارة قائمة ولكن من أجل  33هناك حاليا  والتقرير بشكل شامل يجب تنظيم وترتيب عمل 
اإلدارية وجد ت  إلداري. الإصلاحة عن مسئولوهي  ،الح الإداريتحت مظلة وزارة التخطيط والمتابعة والإوزارة التنمية

إلداري إلى نائب الوزير لذلك لو استطاع الطرف المصري تشكيل فريق  إلصلاحان في المتعلقة بتجربة الياب 9لقد تم تقديم المواد
صالحللدراسة سيكون في وضع يسمح بإقامة حلقات دراسية تستخدم المواد الدراسية اليابانية. إن المضي في   الإدراري من خلال ا

هريا في المستقبلإلعداد وسائل   إدارة التخطيط في مصر.المعارف اليابانية سيكون عنصرا جو

 ر" كقضية عاجلة والتحقق من الموقع الحالي للسياسات المختلفة والقيام بالقيادةصإعداد "خريطة سياسة م (6

اجة وجد حتنظام السياسي في مصر هو نظام رئاسي لا التبذل كافة الوزارات العديد من الجهود بناء على أوامر الرئيس السيسي. إن 
النتخابات. لذلك فإن الوزراء يقومون بأعمالهم بناء علىاألوامر التي يتلقونها من القيادات العليا كرئيس لخوض الوزراء لعملية 

 الوزراء ورئيس الجمهورية فقط.

األعمال السياسية االستجابة السريعة للأوامر الصادرة من  . أكثر من التعاون مع الوزاراتاألخرى القيادات العليايقوم كافة الوزراء 
ة إلى القاع إن تطوير مصفوفة سياسات تتصل فيها الوزارات له فعالية. أي هناك  نأ في المنظمات التي يتسم صنع القرار فيها من القم

 السياسات بين الوزارات.  رابطتالعام لعلاقة  شكلاليمكن من خلالها مراقبة والتي طة سياسة مصر" ريحاجة لصنع "خ

هناك أداة كهذه لتخطيط السياسات بشكل شامل.من أجل أن يتم تفعيل إدراة التخ  طيط يجب أن يكون 

  

                                                        
صالحاسم كتاب  9  Masajima, Toshiyuki (2006) Administrative Reform inإلداري في اليابان ومؤلفه ) ا

Japan, The Institute of Administartive Management, Tokyo) 
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5. .  الطبقات الثلاثة للتخطيط )المؤسسة والسياسة ونظام التشغيل( 3

5.8.3. Three layers of Planning (Institution, Policy and Operation system) 
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Project Title:  "Sharing knowledge on Development and Implementation of Execution Plans"(Phase 2)

1-1 Planning Committee (PC) (PDM: Activity 1-1 to 1-2) 

1-2 Execution Plan (EP) (PDM: Activity 1-3 to 1-4)

2-1 Knowledge sharing  (PDM: Activity 2-1～2-3)

2-2 Organizational development (Strategic Planning and Policy Unit)  (PDM: Activity 2-4)

2-3 Human resources development  (PDM: Activity 2-4)

*1: Output 1: Development of national execution plans in compliance with Sustainable Development Strategy Egypt's Vision 2030 (SDS 2030).(PDM)

*2: Output 2: The organizational framework of MoPMAR is streamlined, and the capacity of MoPMAR staff is strengthened to develop and implement execution plans. (PDM)

Active

派遣前ワークショップ、本邦研修、知見共有セミナー、報告書出版、ホームページに報告書公開

Active
本邦研修 フォローワークショップ

Benkyo-kai

セミナ等 セミナ等

Mid-term Plan

Prepare conference

Print & distribution

Benkyo-kai Benkyo-kai

MoP Reform

Prepare conference

MoP Reform

Benkyo-kai

Benkyo-kai

Benkyo-kai

Project's work flow

Output Activities
FY 2015/16 FY 2016/17 FY 2017

Oct Nov Dec Oct Nov DecJan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug SepJunJul Aug Sep Apr MayFeb MarJan

SDS2030 SDS2030 SDS2030 SDS2030 SDS2030 SDS2030 Mid-term Plan Mid-term Plan Mid-term Plan

Plan

Active

1-1-3
Monitoring and Evaluation of
Planning Committee

Plan

Active

Exaction Plan Preparation
(MOPMAR)

Plan

Active

O
u
tp

u
t 

1
: 
D

e
ve

lo
p
m

e
n
t 

o
f 

n
at

io
n
al

 e
xe

c
u
ti
o
n
 p

la
n
s 

in
 c

o
m

p
lia

n
c
e
 w

it
h
 S

u
st

ai
n
ab

le
 D

e
ve

lo
p
m

e
n
t

S
tr

at
e
gy

 E
gy

p
t'
s 

V
is

io
n
 2

0
3
0
 (

S
D

S
 2

0
3
0
).

Plan

2-3-2 Support for INP
Plan

1-2-3
Exaction Plan approval by the
cabinet

Plan

Active

1-2-4
Implementation (Policy integration,
Feedback, M&E)  (PDM: Activity 1-4)

Plan

Active

1-2-1

1-1-1 Functional design (PDM: Activity 1-1)

Plan

Active

1-1-2
Operation (EP preparation, coordination
within the government, M&E)  (PDM: Activity
1-2)

1-2-5
Exaction Plan Monitoring and
evaluation

Plan

Active

2-2-2
Operation as newly integrated
organization

Plan

Active

2-3-1 Support for RBM
Plan

Active
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2-1-3 Training in third-party countries
 (PDM: Activity 2-3)

Active

2-1-2 Training in Japan (PDM: Activity 2-2)

Plan

Active

2-2-1 Functional design
Plan

2-1-1
Short-term experts on policy
formulation (PDM: Activity 2-2)

Plan

Active

派遣前ワークショップ、第3国研修、知見共有セミナー、報告書出版、ホームページに報告書公開

Benkyo-kai

Benkyo-kai

セミナ等 セミナ等

派遣前ワークショップ、本邦研修、知見共有セミナー、報告書出版、ホームページに報告書公開 派遣前ワークショップ、本邦研修、知見共有セミナー、報告書出版、ホームページに報告書公開

Benkyo-kai Benkyo-kai Benkyo-kai Benkyo-kai

本邦研修準備

Benkyo-kai

本邦研修準備

Benkyo-kai

ワークショップ実施 セミナー 本邦研修本邦研修

Report translation BK preparation

Print & distribution

Mid-term PlanMid-term Plan

Report translation

Text translation

Mid-term Plan

Report translation

Text translation

1-2-2 Exaction Plan making
Plan

Active

Benkyo-kai

本邦研修準備

Benkyo-kai Benkyo-kai

フォローアップ準備

Benkyo-kai

セミナ等 セミナ等 セミナ等 セミナ等

Feedback

Feedback

Feedback

Feedback

Feedback

Benkyo-kai

Benkyo-kai

Benkyo-kai

Benkyo-kai
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Performance table of experts
Project's Name Sharing Knowledge on Development and Implementation of Execution Plans Project (Phase 2)

4
Training & Administrative

management (2)
Hiroshi MAEDA

Training & Administrative
management

   (Institution Building support)
Adriana
ZELMER

1
Economic Policy /
   Chief Advisor

Shinji NARUO

2
Institution Building

Shinichiro HISADA

3

10
Vocational Policy Expert

Hiromi NAGAO

9
Industrial Policy Expert

Takayuki TSUMORI

8
Industrial Policy Expert (2)

Daiji FUJII

7
Industrial Policy Expert

Shinji NARUO

6
Energy Policy Expert

MasaoTSURI

5
Training & Administrative

management (3)
Naoyoshi SASAKI

1
 
E
g
y
p
t

1
Economic Policy /
   Chief Advisor

Shinji NARUO

3

Training & Administrative
management

   (Institution Building support)

2
Institution Building

Shinichiro HISADA

4
Training & Administrative

management (2)
Hiroshi MAEDA

Adriana
ZELMER

Duties in charge Name

FY 2015/16

April May June July August September

FY 2016/17

October November December January February March

6
Vocational Policy Expert

Hiromi NAGAO

2
 
J
a
p
a
n 5

Industrial Policy Expert
Takayuki TSUMORI

2/1                                                  (111days)                                                5/21

2/26 (15days) 3/11

0.8MM 0.8MM

10/20  (24days) 11/30 (30days) 12/291/27 (4days) 1/30

10/22                         (77days)                            1/6

10/20  (61days) (11/18-19 private off)   12/21 1/23                     (70days)                  4/1

11/13 (10days)11/28

10/20 (10days)11/3

4/28 (23days) 6/3

2/7   (32days)   3/9

2/6         (41days)  3/17

2/12 (11days) 2/22

1/25 (2days) 1/26 ; 2/1(5days) 2/5

1/24 (10days) 2/5

1/24 (10days) 2/5

3/24   (31days)   4/23

3/10 (14days) 3/23

3/10 (14days) 3/23

3/10 (14days) 3/23

4/9       (43days)     5/21

3/13 (30days) 4/11

4/28         (23days)           6/3

5/3 (79days)  (6/1-2 private off)  7/22

5/22 (10days) 6/3

5/9 (20days)  6/3

5/24 (2days) 5/25

6/6                                                   (98days)                                 9/11

6/11                                      (93days)                           9/11

6/17 (32days) 7/18

6/30 (7days) 7/6

7/16 (7days) 7/22

7/20 (2days) 7/21

8/8 (2days) 8/9

8/27 (11 days)  9/6

8/27 (12 days)    9/7

8/27 (12 days)  9/7

8/21 (67days)  (9/14-15  private off)        10

8/22 (21days)          9/11

9/29 (2days) 9/30

9/15  (10days) 9/30

9/15  (10days) 9/30

9/25                              (97days)                                      
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Project's Name Sharing Knowledge on Development and Implementation of Execution Plans Project (Phase 2)

4
Training & Administrative

management (2)
Hiroshi MAEDA

Training & Administrative
management

   (Institution Building support)
Adriana
ZELMER

1
Economic Policy /
   Chief Advisor

Shinji NARUO

2
Institution Building

Shinichiro HISADA

3

10
Vocational Policy Expert

Hiromi NAGAO

9
Industrial Policy Expert

Takayuki TSUMORI

8
Industrial Policy Expert (2)

Daiji FUJII

7
Industrial Policy Expert

Shinji NARUO

6
Energy Policy Expert

MasaoTSURI

5
Training & Administrative

management (3)
Naoyoshi SASAKI

1
 
E
g
y
p
t

1
Economic Policy /
   Chief Advisor

Shinji NARUO

3

Training & Administrative
management

   (Institution Building support)

2
Institution Building

Shinichiro HISADA

4
Training & Administrative

management (2)
Hiroshi MAEDA

Adriana
ZELMER

Duties in charge Name

6
Vocational Policy Expert

Hiromi NAGAO

2
 
J
a
p
a
n 5

Industrial Policy Expert
Takayuki TSUMORI

Records Records

Japan
Total

190 9.50

60 3.00

0 0.00

40 2.00

82 4.10

Egypt
Total

1545 51.50

18 0.60

19

26 0.87

0.63

14 0.47

25 0.83

0 0.00

165 5.50

11.50345

408 13.60

3

FY 2016/17 FY 2017 Total
(days)4 5 6 7 8 9October November 12 1 2

Total
(months)

525 17.50

2 0.10

6 0.30

0.8M

15  private off)        10/28

(2days) 9/30

9/30

9/30

9/25                              (97days)                                      12/30

10/16  (65days)    (11/15-22 private off)                          12/27

10/14   (30days)   11/12

0.8M

2/1     (38days)          3/10 8/18 (16days)  9/2

7/8  (15days)  7/22

1/30                                  (89days)                                                4/28

1/25              (37days)     3/2 ,  3/3 (18days) 3/20

1/10  (18days) 1/31

1/18 (10days) 1/27

1/18 (10days) 1/27

1/19 (6days) 1/26

2/1     (38days)      3/10

2/11                (37days)              3/19

4/11 (20days)  4/30 5/7 (19days)  5/25

5/7 (21days)  5/27

6/5  (18days) 6/286/5  (14days) 6/28

6/7 (10days) 6/20

7/3 (31days)    8/2

7/8  (15days)  7/22

8/18 (16days)  9/2

7/1 (64days)                                      9/2

12/3   (31days) (12/28-29  private off)  1/4
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Period : 

Name Organization / Company

23/Jan (Sat) 13:45 ～ 19:15 Cairo - Abu Dhabi

24/Jan (Sun) 22:10 ～ 13:15 Abu Dhabi - Narita (Tokyo)
(*1)Tokyo
Green
Palace

10:00 ～ 11:30 JICA's Briefing
Ms. Shinozaki
Ms. Naganawa

Coordinator
Coordinator

E JICA's bus TIC

11:30 12:30 Introduction, Course Guidance Mr. Maeda JICA Project E TIC

12:30 ～ 13:30 Lunch TIC

13:30 ～ 14:30
Workshop(1)：How to utilize collected
information

Ms. Nishiyama
(Dr. Naruo,
Dr. Hisada,
Mr. Maeda)

VSOC / JAICAF
(JICA experts)

E TIC

15:00 ～ 16:50 JAPAN's NSDI, Its History and Overview Mr. Yamada Kokusai Kogyo Co. Ltd. E TIC

17:00 ～ 19:00 Welcome Party

Dr. Naruo
Dr. Hisada
Mr. Sasaki
etc.

JICA Project
JICA Project
VSOC, LTD.

E TIC

10:00 ～ 11:00 Outline of GNSS Mr. Hisano
Japan Aerospace
Exploration Agency
（JAXA）

J JICA's bus TBIC

12:00 ～ 13:30 Lunch TBIC

15:00 ～ 16:30 Visit JAXA Tsukuba Space Center J JICA's bus JAXA

9:30 ～ 9:45 Guidance Mr. Shirai
Geospatial Information
Authority of Japan (GSI)

J JICA's bus GSI

9:50 ～ 10:50
Basic Act on the Advancement of
Utilizing Geospatial Information and
Promotion Measures

Mr. Kushida GSI J GSI

11:00 ～ 12:00
Introduction to the Fundamental
Geospatial Data

Mr. Watanabe GSI J GSI

12:00 ～ 13:00 Lunch

13:10 ～ 14:10
Geospatial Information Access via Web
Technologies

Mr. Kojima GSI J GSI

14:30 ～ 15:30 Visit Science Museum of Map and Survey J GSI

10:00 ～ 12:00
Geospatial Big Data and G Space
Platform

Mr. Nagaya

National Institute of
Information and
Communication Technology
(NICT)

J JICA's bus NICT

12:30 ～ 13:30 Lunch TIC

13:30 ～ 16:30
Workshop:
Comparing current situation of NSDI
between Egypt and Japan

Ms. Nishiyama
(Dr. Naruo,
Dr. Hisada,
Mr. Maeda)

VSOC / JAICAF
(JICA experts)

E TIC

10:00 ～ 12:00 Introduction of Activity of PASCO Mr. Ishizuka PASCO E JICA's bus TIC

12:00 ～ 14:00 Lunch・(*2)Praying TIC

15:30 ～ 17:00 Activity of Urayasu City on GIS Mr. Kuwashima Urayasu City Office J
Urayasu City
Office

～ Holiday

～

～ Holiday

～

10:00 ～ 12:00
Introduction of Japanese NSDI
development

Mr. Yamada Kokusai Kogyo Co. Ltd. E
Tokyo Green
Palace

12:00 ～ 13:00
Courtesy visit to Embassy of Egypt in
Japan

Embassy of
Egypt in
Japan

13:00 ～ 14:30 Introduction of Activity of IBM Japan Mr. Oohashi IBM Japan J JICA's bus
IBM Japan
Tokyo Office

26/Jan (Tue)

30/Jan (Sat)

27/Jan (Wed)

Tentative Schedule for NSDI Training in Japan

Course Name : Training on NSDI for Development Planning

23/JAN/2016 - 5/FEB/2016

25/Jan (Mon)

Date Time

Tokyo
Green
Palace

Langu
age

PlaceContents
Lecturer

StayTransportation

Tokyo
Green
Palace

Tokyo
Green
Palace

Tokyo
Green
Palace

Tokyo
Green
Palace

Tokyo
Green
Palace

Tokyo
Green
Palace

1/Feb (Mon)

29/Jan (Fri)

28/Jan (Thu)

31/Jan (Sun)

Tokyo
Green
Palace

1/2
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Name Organization / Company
Date Time

Langu
age

PlaceContents
Lecturer

StayTransportation

10:00 ～ 12:00
Information from Ministry of Land,
Infrastructure, Transport and Tourism

Mr. Kasama
Ministry of Land,
Infrastructure, Transport
and Tourism (MLIT)

J Walk
JICA HQs
Room 110

12:00 ～ 14:00 Lunch TBD

14:00 ～ 16:00 G-space x ICT projects in Japan
Ministry of Internal
Affairs and Communication

J
JICA
Ichigaya
Office / MIC

9:30 ～ 12:00
Workshop (3): Development of Action
Plan on Egyptian NSDI

Ms. Nishiyama
(Dr. Naruo,
Dr. Hisada)

VSOC / JAICAF
(JICA experts)

E JICA's bus TIC

12:00 ～ 13:00 Lunch TIC

13:00 ～ 17:00
Workshop(4): Preparation of Training
Report

Ms. Nishiyama
(Dr. Naruo,
Dr. Hisada)

VSOC / JAICAF
(JICA experts)

E TIC

10:30 ～ 11:15 Preparation of Final Presentation

Dr. Naruo, Dr.
Hisada, Mr.
Maeda,
Ms. Nishiyama

VSOC / JAICAF
(JICA experts)

E JICA's bus TIC (*4)

11:30 ～ 12:30 Presentation of Training Report
Mr. Mori
Mr. Ono
Ms. Shibata

JICA Middle East and
Europe Dept., Middle East
Div. 1

E TIC

12:30 ～ 12:45 Certification Ceremony
Mr. Mori
Mr. Ono
Ms. Shibata

JICA Middle East and
Europe Dept., Middle East
Div. 1

TIC

13:00 ～ 13:45 Farewell Lunch TIC

17:00 ～ Leave for Narita airport

21:20 ～ Departure from Narita airport

～ 5:10         Abu Dhabi

9:55 ～ 12:15 Abu Dhabi - Cairo

Note:

(*1) Rooms for training participants are basically non-smoking rooms.

(*2) There is a masjid(mosque) named Tokyo Camii near TIC.  URL: http://www.tokyocamii.org/about/welcome

(*3) Lunch or dinner at TIC or TBIC, halal food is available.

(*4) You are requested to check out of the hotel and bring all your belongings to TIC since you will leave for Narita airport from TIC. 

Recommendation:

You would be better to have your business card to exchange your official information.

Abbreviationn:

JICA

JICA HQs JICA Head Quarters

TIC JICA Tokyo International Center

TBIC JICA Tsukuba International Center

MIC

NICT

GSI

VSOC Vision and Spirits for Overseas Cooperation

JAICAF Japan Association for International Collaboration of Agriculture and Forestry

Japan International Cooperation Agency

Ministry of Internal Affairs and Communication

National Institute of Communication Technology

Geospatial Information Authority of Japan 

4/Feb (Thu)

2/Feb (Tue)

3/Feb (Wed)
Tokyo
Green
Palace

5/Feb (Fri)

Tokyo
Green
Palace

2/2
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Training on NSDI for development planning, training participant list as of 2016/1/12

P1
Ministry of Planning, Monitoring
and Administrative Reform
(MOPMAR)

Mostafa Mahmoud Elsayed
Ghaly

Eng. IT Department
Assistant to H.E Minister
of Planning, Monitoring and
Administrative Reform

P2
Ministry of Planning, Monitoring
and Administrative Reform
(MOPMAR)

Ahmed Emad Mohamed
Esmail

Mr. 
Strategic Planning and
Policy Division

GIS Specialist

P3
Ministry of Planning, Monitoring
and Administrative Reform
(MOPMAR)

Megahed Hassan Mohamed
Hassan

Mr. 
Strategic Planning and
Policy Division

GIS Specialist

P4
Ministry of Planning, Monitoring
and Administrative Reform
(MOPMAR)

Ahmed Helmy Nabil Helmy
Mohamed Mansour

Eng.
Strategic Planning and
Policy Division

Urban Planning Specialist

P5
Ministry of Planning, Monitoring
and Administrative Reform
(MOPMAR)

Mohamed Tarek Said Ibrahim Mr. Information Center Software Developer

P6
Central Agency for Public
Mobilization and Statistics
(CAPMAS)

Abdelhalim Ibrahim Mohamed
Abdelaziz

Mr. 

Technical Support and
Development / Geographical
Information System
Department

GIS Developer

P7
Central Agency for Public
Mobilization and Statistics
(CAPMAS)

Ahmed Kamal Abdelaziz
Ibrahim Elsaid

Mr. CAPMAS President Office
Advisor of CAPMAS
President

P8
Central Agency for Public
Mobilization and Statistics
(CAPMAS)

Amal Mohamed Ahmed
Elsharnoby

Eng.

Information Technology
Center / Geographical
Information System
Department

Senior GIS Engineer

P9
Central Agency for Public
Mobilization and Statistics
(CAPMAS)

Mennatallah Anwar Ahmed
Mohamed Hashim

Eng.
Geographical Information
System Department

Senior GIS Developer

P10
Central Agency for Public
Mobilization and Statistics
(CAPMAS)

Nahla Seddik Mohammed
Saleh

Eng.

Information Technology
Cector / Gneral
Administration of
Geographical Information
System

GIS Unit Director

P11
Ministry of Communications &
Information Technology (MCIT)

Tamer Mahmoud Abdalla
Abounema

Dr.
Information and
Communications Technology
Department

ICT  Integration Specialist

P12
Ministry of Communications &
Information Technology (MCIT)

Wael Mohamed Ahmed
Hendawy

Dr.
Information and
Communications Technology
Department

ICT  Integration Specialist

P13 Egyptian Survey Authority (ESA) Khaled Sayed Amin Ramadan Eng.
National Mapping
Department

Head of National Mapping
Department

P14 Egyptian Survey Authority (ESA)
Alaaeldin Saleh Mohamed
Salem

Dr.
Cadaster Department for
Registration by Title

Head of Central
Administration of Cadester

No. Ministry/Organization Name Title PositionDepartment
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as of 21/May/2016

Course Name :

Period : 

Purpose

20/May (Fri)
Departure from Cairo:
Group ③ time:14:10 flight:EY654
Group ④ time:18:40 flight:EK924

Departure from Cairo:
Group ① & ② time:14:10 flight:EY654

Arrival at Narita Airport:
Group ③ time:13:15 flight:EY878
Group ④ time:17:35 flight:EK318

Excel Hotel Tokyu,
Akasaka, Tokyo (Excel

Hotel)
Tel: +81-3-3580-2311

Arrival at Narita Airport:
Group ① & ② time:13:15 flight:EY878

9:30
Meeting with Mr. Shinichi YAMANAKA (Director General, Europe
and Middle East Department, JICA HQs)

10:00 Briefing

11:45 Introduction, Course Guidance

12:30 Welcome lunch

14:00 Workshop：Information sharing

10:00
Public policy in Japan (Lecturer: Dr. Akira Nakamura, Meiji
Univ.)

12:30
Courtesy visit to Embassy of Egypt in Japan
(Lunch)

15:00
Policy formation process (Lecturer: Dr. Akira Nakamura, Meiji
Univ.)

10:00
Budget making process (Lecturer: Dr. Hideaki Tanaka, Graduate
School, Meiji Univ. )

12:00 Lunch break

14:00
Councils in Japan ("Shingi-kai") (Lecturer: Dr. Hiromi Nagao,
Head of Wilmina Archives & Research Center, Osaka Jogakuin
Univ.)

10:00
Legislative process (Dr. Hideo Fukui, National Graduate
Institute for Policy Studies)

12:00 Lunch break

14:30
Planning administration in local government (Dr. Akio Kamiko,
Ritsumeikan Univ.)

10:00
Policy evaluation (Mr. Shojiro Yoshikai, Director, Ministry of
Internal Affairs and Communications)

12:00 Lunch break

14:00
Comprehensive national development plan (Dr. Shinji Naruo,
Project Leader of JICA MOP Project)

15:15 Workshop: What you learned in this week

Holiday

Group ① (Dr. Khaled Moustafa Kassem Ramadan) leaves from
Japan. time:21:20 flight:EY871

27/May (Fri) Excel Hotel (Tokyo)

28/May (Sat) Excel Hotel (Tokyo)

26/May (Thu) Excel Hotel (Tokyo)

23/May (Mon) Excel Hotel (Tokyo)

24/May (Tue) Excel Hotel (Tokyo)

22/May (Sun) Excel Hotel (Tokyo)

Time

Tentative Schedule for NPA Training in Japan

25/May (Wed) Excel Hotel (Tokyo)

Date Contents

21/May (Sat)

Stay

Training on National Planning Administration

21/May/2016 - 3/Jun/2016

1. To increase capacity of policy development and planning through sharing knowledge of Japanese
policy making, legislation process, planning process, budget making process and project evaluation.
2. To understand planning administration through sharing knowledge of planning administration
executed by Japanese local government.
3. To visit industrial zone and study a scheme of "public - private partnership", PPP, as an
efficient measure for social economic development

1 / 2
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TimeDate Contents Stay

13:00
Move from the Hotel to Haneda Airport (Fly to Oita prefecture)
(SR93/ANA3793, code share)

REMBRANDT HOTEL OITA (Oita
Pref.)

Tel: +81-97-545-1040

9:30 Courtesy call for Deputy Governor, Oita Prefecture

10:00 Regional development I

11:00 Regional development II

12:00 Lunch break

14:00
Site visit in Oita prefecture I (Oita Production Base, Nippon
Steel & Sumitomo Metal Corporation)

10:00
Site visit in Oita prefecture II (Mr. Yoshinori Shirasaka,
representative, JR Kyushu Farm Ltd. Oita Farm)

13:00 Lunch break (short break)

13:30
(tentative) local development by local entity (Prof. Koichi
Miyoshi, Representative of Institute for Community Design)

16:30
Site visit in Oita prefecture III (Station of the village
Musashi)

18:20 Return to Tokyo by air (ANA800) Excel Hotel (Tokyo)

9:00
Human resource training in policy making (Dr. Takahiro Suzuki,
Graduate school, Josai Kokusai Univ.)

11:00 Lunch break

12:00 Move to Kamakura City by road

14:00 Visit Kamakura City Office

10:00 Workshop: What you learned in this training

12:00 Lunch break

14:00 Workshop: Lap up dialogue

10:30 Final report to JICA, Closing

11:40 Farewel lunch

Departure from Narita Airport:
Group ② & ③ time:21:20 flight:EY871
Group ④      time:22:00 flight:EK319

4/Jun (Sat)
Arrival at Cairo Airport:
Group ② & ③ time:12:30 flight:EY653
Group ④      time:10:05 flight:EK927

Group ①：
（One week attendee, business class, departure from Cairo on May 21 (Sat),
then arrival at Cairo on May 29 (Sun), via Abu Dhabi）

・(P9) Dr. Khaled Moustafa
Kassem Ramadan

Group ②：
（Two weeks attendee, business or economy class, departure on May 21
(Sat), then arrival on June 4 (Sat), via Abu Dhabi）

・(P3) Mr. Mostafa Shereen
Farouk Mohamed Qotbi
(Economy)
・(P4) Ms. Dalia Wagih Naguib
Abadir (Economy)
・(P5) Dr. Khaled Mohamed
Ibrahim Mohamed Nofal
(Buisiness)
・(P7) Mr. Ahmed Mohamed
AbdelMenim Ahmed (Buisiness)

Group ③ Two weeks attendee, business class, departure on May 20 (Fri),
then arrival on June 4 (Sat), via Abu Dhabi

・(P2) Eng. Mostafa Mahmoud
ElSayed Ghaly
・(P10) Dr. Mohamed Moussa Ali
Omran

Group ④：
（Two weeks attendee, business class, departure on May 20 (Fri), then
arrival on June 4 (Sat), via Dubai）

・(P11) Dr. Hashem Kamel
Mahmoud Ali
・(P13) Eng. Ahmed Hesham
SalahElDin Ahmed Fadel

Flights
schedule
grouping:

29/May (Sun)

30/May (Mon)
REMBRANDT HOTEL OITA (Oita

Pref.)

31/May (Tue)

Excel Hotel (Tokyo)

1/Jun (Wed) Excel Hotel (Tokyo)

2/Jun (Thu)

3/Jun (Fri)

2 / 2
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as of 2016/5/18

1 P2

Ministry of Planning,
Monitoring &
Administrative Reform
(MOPMAR)

Mostafa Mahmoud ElSayed
Ghaly

Eng. IT Department
Assistant to the
Minister

2 P3

Ministry of Planning,
Monitoring &
Administrative Reform
(MOPMAR)

Mostafa Shereen Farouk
Mohamed Qotbi

Mr. Minister's office
Senior Economic
Researcher

3 P4

Ministry of Planning,
Monitoring &
Administrative Reform
(MOPMAR)

Dalia Wagih Naguib Abadir Ms.
Strategic Planning
and Policy Division

Project Manager for
JICA MOPMAR
Project

4 P5 Ministry of Finance
Khaled Mohamed Ibrahim
Mohamed Nofal

Dr.
Technical and
Administrative
Reform

Deputy Minister

5 P7
Ministry of Local
Development

Ahmed Mohamed
AbdelMenim Ahmed

Mr.
Secretary General of
the Ministry

6 P9
Ministry of Higher
Education and Scientific
Research

Khaled Moustafa Kassem
Ramadan

Dr. Strategic Plan

Senior Assistant
Minister for Higher
Education and
Scientific Research

leave on 28th
May.

7 P10
Ministry of Electricity and
Renewable Energy

Mohamed Moussa Ali
Omran

Dr. /
Eng.

Research, Planning
and Authorities'
Follow Up

First Undersecretary
of State for
Research, Planning
and Authorities'
Follow Up

8 P11
Ministry of Health and
Population

Hashem Kamel Mahmoud
Ali

Dr. Leadership
Deputy Manager of
Specialized Medical
Centers

9 P13

National Center for
Planning State Land Uses
(The Cabinet of
Ministers)

Ahmed Hesham SalahElDin
Ahmed Fadel

Eng.
National Center for
Planning State Land
Uses

Director (Head) of
NCPSLU

No.

Participants List of National Planning Administration Training in Japan

Remarks

C
o
de

Ministry/
Organization

Name Title Department Position
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(Lec): Lecture,  (Obs): Observation,  (Disc): Discussion

Time Place/Venue Lecturer/Person in Charge/Organizer Accomodation

Jan. 18 Wed

Jan. 19 Thu 9:00 a.m. Gather in Hotel Lobby

10:00 - 11:30 TIC SR 201 (Lobby Floor) Staff in charge, JICA

11:30 - 12:30 ditto Dr. HISADA

13:50 Leave TIC by JICA bus

14:30 - 14:55 MEXT Mr. KOMATAU, Deputy Mnister of Education,
Culture, Sports, Science and Technology

15:00 - 15:45 ditto (Lec) (Education Policy and Science and Technology Policy)
Science, Technology and Innovation Policy In Japan

Mr. SASAI, Director for International Affairs,
Bureau of Science, Technology and Innovation,
Cabinet Office

15:50 - 16:35 ditto (Lec) Elementary and Secondary Education in Japan
(Development in Post-war Times)

Mr. KITANO, Deputy Director, Elementary and
Secondary Education Bureau, MEXT

16:40 - 17:25 ditto (Lec) The Basic Plan for the Promotion of Education Mr. TANAKA, Senior Specialist, Lifelong Learning
Bureau, MEXT

approx.18:00 by JICA bus

Jan. 20 Fri 9:20 Gather in the Hotel Lobby * Please Take the Textbooks of Yesterday.

10:00 - 11:00 Meeting Room
 of Kousaikaikan (4th floor) (Lec) Human Resource Development for Japanese Education

Policy and Science & Technology
Dr. SUZUKI, Advisor of MEXT, Professor of the
University of Tokyo and  Keio University

11:00 - 12:00 ditto

Dr. NAGAO, Director of Education Research
Center, OSAKA JOGAKUIN UNIVERSITY
(Former Member of Central Coucil for Eduation)

12:00 - 13:30 Yotsuya area

13:30 - 15:30 JSPS (Lec) Promotion of Education, Research, Science and
Technology in Japan

Dr. ANZAI, President of Japan Society for the
Promotion of Science (JSPS)

Branch of SMBC Bank Ms. Marumo & Ms. Nozaki

approx.16:00 by JICA bus Back to Hotel

Program Orientation

⇒ Back to Hotel

⇒Get on JICA bus⇒Kousaikaikan Hall/Venue of the lectures

Workshop for Japanese Education Policy and Science and
Technology

* Wi-Fi and Internet access with cable
is available for free.

* A plug adapter can be borrowed at
the Bell Desk, and a smartphone
charger at the Front Desk.

* A "Seven-Eleven", convenience
store, is located on the 1st floor.
Open 24 hours, No Holiday.
Food and daily necessity is available.

Greeting

⇒ Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology (MEXT)

Breakfast is served at "Akasaka
Square Dining  on the 3rd Floor.
6:00 ~ 10:00 a.m./ Buffet style

Schedule of  "Education Policy and Planning" Course for the Arab Republic of Egypt
Duration:  January 18, 2017 to  January 27, 2017

(Legend):  TIC: Tokyo International Center, JICA Tokyo    SR: Seminar Room     MEXT: Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology
(The Schedule is subject to change.   As of January 17, 2017)

Date

Withdraw JICA's Allowance

Program/Activity

JICA Registration and Briefing

AKASAKA EXCEL HOTEL TOKYU
Tel: 03-3580-2311

in Akasaka, Chiyoda city, Tokyo

* Breakfast is Included.

Lunch on your own at the Cafeteria of TIC

Walk to Lunch place⇒ Lunch  ⇒
Walk to Japan Society for the Promotion of Science (JSPS)

Arrival in Japan

⇒Get on JICA bus⇒JICA Tokyo/Tokyo International Center (TIC)

1
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Time Place/Venue Lecturer/Person in Charge/Organizer AccomodationDate Program/Activity

Jan. 21 Sat

10:00 Leave Hotel by JICA bus Ms. Marumo & Ms. Nozaki

11:30 * Breakfast is included.

13:50

approx.14:00 Check In Hotel

Jan. 22 Sun

7:50 Leave Hotel Ms. Marumo & Ms. Nozaki

8:25

12:40 - 13:00 Ms. Marumo & Ms. Nozaki

15:00 - 16:00 Dr. NARUO, Dr. HISADA, Mr. MAEDA, Ms.
NISHIYAMA

Jan. 23 Mon
8:30 Gather in the Hotel Lobby

9:30 - 12:00 Kyoto Univrsity
(National University)

Dr. TAKAMI,
Dean, Faculty of Education, Kyouto University

Dr. MATSUMOTO, President of RIKEN (Institute of
Physical and Chemical Research )

13:15 Move to Osaka by bus

15:30 - 17:30
Osaka Ohtani University

Shigakudai Campus,
(Lec) Teacher Training Dr. KAINUMA, Faculty of Education,

Osaka Ohtani University

approx. 19:00 Osaka ⇒Kyoto by bus

(Lec) Japanese Educational Administration

⇒　Go to Tokyo station

Hotel New Hankyu Kyoto

Get on Kyoto Morning Tour (Visit Kinkakuji Temple, Nijo Castle and Kitano Tenmangu Shrine)

Check Out Hotel at 9:50 a.m.

Leave Tokyo station by Shinkansen/Bullet Train "NOZOMI #29"

Arrive at Kyoto station ⇒  Walk to the Hotel, located in front of JR Kyoto station (KarasumaChuo
Exit)

Workshop for Kyoto program  (The venue ot be Informed in the hotel)

Lunch at the University Cafeteria in the Campus

⇒Get on a chartered bus⇒Kyoto University (Yoshida Campus)

* Buy lunch at a convenience store inside the station
  Eat lunch in the train

⇒Get on a bus and move to the venue in the afternoon in Osaka

* Wi-Fi and Internet access with cable
is available for free.

* A smartphone charger is equipped
in every room.  A plug adapter can be
also borrowed at the Front Desk.

*A Humidifier can be borrowed at the
Front Desk.

detto

Back to Hotel

End of the Tour

HOTEL NEW HANKYU KYOTO
Tel: 075-343-5300

in Kyoto city, Kyoto prefecture

* Breakfast is served at Restaurant
"BOULEVARD"  on the 1st Floor.
7:00 ~ 10:00 a.m./ Buffet style

⇒Walk to Pick Up Place of Sightseeing Tour

* You are advised to go for breakfast as early as 7:00am.  The venue is expected to be very crowded with many
guests in this season.

*Kyoto was the old capital of Japan for more than
1000 years till Tokyo became the capital in 1868.
* Kyoto is the most famous and popular tourist
destination in Japan, located about 500km west of
Tokyo.
* Temperature in Kyoto this time is expected to be
High: 7 ~ 10 ℃,  Low:  - 1 ~ 2℃

Population:
1.47million in Kyoto city,
2.54million in Kyoto prefecture.

2
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Time Place/Venue Lecturer/Person in Charge/Organizer AccomodationDate Program/Activity

Jan. 24 Tue 8:40 Gather in Hotel Lobby

9:30 - 10:30 No. 1 Bldg., Kyoto
Prefectural Government (Lec) Implementation System for Administration of Education

Policy
Mr. OHOE, Div. of University Policy, Department of
Culture & Sports, Kyoto Prefectural Government * Breakfast is included.

11:00 - 12:30 No. 3 Bldg., Kyoto Prefectural
Board of Education (Lec) Implementation System for Administration of Education

Policy
Mr. SHIMOMURA, General Planning Division,
Kyoto Prefectural Board of Education

13:40 Leave Pref. Gov. by bus

14:30 - 16:30
Kyoto Pref. Info. Tech.

Education Center
(Lec) Implementation System for Administration of Education

Policy
Mr. FURUICHI, Director, Kyoto Prefectural
Information Technology Education Center

17:00

Jan. 25 Wed 9:20 Leave Hotel by Bus

10:00 - 12:00 4th Floor,
Kyoto City Hall (Lec) Implementation System for Administration of Education

Policy (Kyoto City Borad of Education )
Mr. YASUMURA, Div. of School Supervision, Kyoto
City Board of Education

City Hall ⇒ Kyoto Univ.

13:05 Leave Kyoto Univ. by bus

13:30 - 15:30 Rakuo Elementary School (Obs) Kyoto City Rakuo Elementary School (Public School)

16:00

Jan. 26 Thu

8:40 Lv. Hotel by bus

9:30 - 12:00 Kumiyama Town,
Kyoto Prefecture (Obs) Nissan Automobile Technical College in Kyoto

(Vocational Training)
Mr. IMANISHI, President of Nissan Automobile
Technical College * Breakfast is included.

12:00 - 13:00 NISSAN

13:15 Leave Nissan by bus

14:00 - 16:00 Tanabe High School
in Kyotanabe City, Kyoto (Obs) Kyoto Prefectural Tanabe High School

(Public High School for Vocational Education) Mr. TSUBATA, Principal, Tanabe High School

16:10 Leave School by bus

18:05

20:23

21:10

Arrive at Tokyo station / Get on JICA bus

Back to the Hotel by bus

Check in AKASAKA EXCEL HOTEL TOKYU

* Please
prepare your
lunch before
leaving the
hotel.

Leave Kyoto Station by Shinkansen/Bullet train "NOZOMI #248"

⇒ Kyoto City Board of Education

⇒Nissan Automobile Technical College in Kyoto

⇒ Kyoto Prefectural Tanabe High School

⇒Kyoto Station

AKASAKA EXCEL HOTEL TOKYU
Tel: 03-3580-2311

in Akasaka, Chiyoda city, Tokyo

Check Out Hotel at 8:30 * Take all of your belongins with you.

Lunch at NISSAN

Lunch at the Cafeteria of  Kyoto University

⇒ Kyoto City Rakuo Elementary School

⇒ Kyoto Prefectural Information Technology Education Center

〃

Group A
with Dr. HISADA, Mr.
MAEDA,  Ms. N0ZAKI

Lunch at the Cafeteria of the Kyoto Pref. Gov. Office

HOTEL NEW HANKYU KYOTO
Tel: 075-343-5300

in Kyoto city, Kyoto prefecture

Mr. TAREK MOHAMED ABDELAZIZ MOHAMED,   Dr. NOUR HENRY NOUR DOUS,   Dr. HAMA ABDELRAHMAN SHEHATA MANSOUR,   Mr. SAMIR RAGAB
BASYOUNY HEGAZY,   Dr. HANAN MOHAMED RABIE MAHMOUD ABDELKHALEK,   Mr. MOHAMED FARID ABDELFATTAH ELMORSHEDY,    Mrs. HEBA
MOHAMED ABDELMONIEM MANSOUR,   Dr. YOUSSEF ABOUELFADL MOHAMED MOSTAFA,   Ms. HEND GALAL AHMED MOHAMED GELGEL

Get on a bus ⇒ Kyoto Prefectural Government Office

Back to Hotel by bus
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Time Place/Venue Lecturer/Person in Charge/Organizer AccomodationDate Program/Activity

Jan. 24 Tue 9:10 Gather in the Hotel Lobby

10:00 - 12:00 Kyoto Univrsity
(National University) (Lec) School Management (University reform) Dr. YAMAOKA, President of Heian Jogakuin

University * Breakfast is included.

13:30 - 16:00 Kyoto Univrsity
(National University) (Lec) School Management (National Universities) Dr. TAKAMI, Dean, Faculty of Education, Kyoto

University

approx. 16:40

Jan. 25 Wed 9:20 Gather in the Hotel Lobby

10:30 - 12:00
Keihanna Plaza

Meeting Room "Volga" 5th
floor

(Lec) Outline of Kansai Science City (Keihanna Science City)

12:00 - 13:30 Restaurant "Le Seine"

14:00 - 15:00 Keihanna City
(Seika Nishikizu Area) (Obs) ATR/ Advanced Telecommunication Research Institute

International
Mr. TAKAHASHI, Deputy President,
Keihanna Culture & Science Association

15:30 - 16:30 ditto (Obs) Suntory World Research Center ditto

17:00 - 18:00 ditto

18:00 - 18:30 ditto ditto

approx. 19:30 ditto

Jan. 26 Thu

8:40 Lv. Hotel by bus

9:30 - 12:00 Kumiyama Twon,
Kyoto Prefecture (Obs) Nissan Automobile Technical College in Kyoto

(Vocational Training)
Mr. IMANISHI, President of Nissan Automobile
Technical College

12:10 Leave Nissan by bus

14:00 - 16:00 Osaka Seikei University (Lec &
Obs) School Management (Private Universities) Mr. ISHII President of Dept., Osaka Seikei Gakuen

(Incorporated School)

16:10 Leave School by bus

17:50

20:23

21:10

Prof. ESSAM KHAMIS KHAMIS IBRAHIM ELHANASH,   Prof. KHALED MOUSTAFA KASSEM RAMADAN,   Prof. YASSER REFAAT ABDELFATTAH MOHAMED,
Prof.  ABDALLA ELSAYED ELSAYED AHMED ASKER,   Prof. ABDELHADY BASHIR ABDELHADY KASHYOUT,    Prof. SAID ABDELAZIZ ALI OSSMAN,
Prof. NABIL HASSAN MOSTAFA HASSAN,   Dr. NOURAN ABDELHAMID IBRAHIM ABDELGAWWAD,   Dr. REEM ALI MOHAMED MOHAMED DERBALA

Group B
with Dr. NARUO, Dr. NAGAO,

 Ms. NISHIYAMA, Ms.
MARUMO

Eat Lunch in the bus ⇒ Osaka Seikei University

Leave ShinOsaka Station by Shinkansen/Bullet train "NOZOM I#248"

Get on a bus ⇒ Kyoto University

AKASAKA EXCEL HOTEL TOKYU
Tel: 03-3580-2311

in Akasaka, Chiyoda city, Tokyo

* Breakfast is Included.

HOTEL NEW HANKYU KYOTO
Tel: 075-343-5300

in Kyoto city, Kyoto prefecture

Mr. TAKAHASHI, Deputy President,
Keihanna Culture & Science Association
Mr. Hiroshi SETO, Managing Director,
Public Foundation of Kansai Research Institute

⇒Nissan Automobile Technical College in Kyoto

International Institute for Advanced Studies

* Take all of your belongins with you.

〃

Back to Hotel by bus

Get on a bus ⇒ Kansai Science City (Keihanna Science City)

* Please
prepare your
lunch before
leaving the
hotel.

Check Out Hotel at 8:30

Lunch in the Cafeteria of the University

Lunch at the restaurant in Keihanna Plaza

Back to Hotel by bus

⇒ShinOsaka Station

Tourig  Seika Nishikizu Area of Keihanna City by bus including
International Institute for Advance Studies

Arrive at Tokyo station / Get on JICA bus

Check in AKASAKA EXCEL HOTEL TOKYU
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Time Place/Venue Lecturer/Person in Charge/Organizer AccomodationDate Program/Activity

Jan. 27 Fri * Take all of your belongins with you to TIC.

8:00 Gather in the Hotel Lobby

9:00 - 11:15 TIC SR 201 (Lobby Floor)

ditto (Disc) Wrap Up Discussion of the Program Ms. NISHIYAMA

11:15 - 12:00 ditto
Mr. OGAWA, Middle East and Europe Department,
JICA

12:00 - 12:45 TIC SR ( TIC Dining Room)

12:45 ～16:00

15:00 TIC⇒ Egyptian Embassy
by JICA Bus

15:00~ Egyption Embassy Mr. FUSE, JICA

17:00 Leave TIC for the Airport

Jan. 27 Sat 9:30 Hotel check out

10:00 Leave HOTEL for the Airport

Check in at the NARITA
airport

8 Participants
(Saturday
Departure

Group)

Saturday Departure Group (8 Participants):  Prof. ESSAM KHAMIS KHAMIS IBRAHIM ELHANASH,    Prof.KHALED MOUSTAFA KASSEM RAMADAN,    Prof. YASSER REFAAT ABDELFATTAH MOHAMED,    Prof.
ABDALLA ELSAYED ELSAYED AHMED ASKER,    Prof. ABDELHADY BASHIR ABDELHADY KASHYOUT,    Prof. SAID ABDELAZIZ ALI OSSMAN,    Prof. NABIL HASSAN MOSTAFA HASSAN,    Mr. MOHAMED
FARID ABDELFATTAH ELMORSHEDY

AKASAKA EXCEL HOTEL TOKYU
Tel: 03-3580-2311

in Akasaka, Chiyoda city, Tokyo

* Breakfast is Included.

Final Presentation
Closing Ceremony (JICA Certificate to be Awarded)

Free Time
* A Mosque is located 15 min. walk from TIC.

Courtesy Call

Picked Up by Travel Agent in TIC Lobby

Departure from Japan (8 Participants)

Friday Night Departure Group  (10 Participants):  Dr. NOURAN ABDELHAMID IBRAHIM ABDELGAWWAD,   Dr. REEM ALI MOHAMED MOHAMED DERBALA,    Mr. TAREK MOHAMED ABDELAZIZ MOHAMED,    Dr.
NOUR HENRY NOUR DOUS,    Dr. HAMA ABDELRAHMAN SHEHATA MANSOUR,     Mr. SAMIR RAGAB BASYOUNY HEGAZY,    Dr. HANAN MOHAMED RABIE MAHMOUD ABDELKHALEK,    Mrs. HEBA MOHAMED
ABDELMONIEM MANSOUR,     Dr. YOUSSEF ABOUELFADL MOHAMED MOSTAFA,    Ms. HEND GALAL AHMED MOHAMED GELGEL

10 Participants are requested to check out the
hotel this morning (* See the Members of Friday

Night Departure Group  below)

Friday Night
Departure

Group

* When the shceduled time is changed, you will be informed by your coordinators.

* Staff to Accomany the Program in Japan:
JICA Project Staff: Dr. Shinji NARUO, Dr. Hiromi NAGAO, Dr. Shinichiro HISADA, Mr. Hitoshi MAEDA,  Mr. Naoyoshi SASAKI, Ms. Akiyo NISHIYAMA
JICA Training Coordinators:  Ms. Yuko MARUMO,  Ms. Miyuki NOZAKI

Get on JICA Buses⇒ JICA Tokyo/TIC

Farewell Lunch

8 Participants who remain in Tokyo one more night will vist the
Embassy of Egypt
(*See the Members of Saturday Departure Group  Below)

10
Participants
(Friday Night

Departure

Fill In JICA Questionnaire

8 Participants
(Saturday
Departure

Group)

Picked Up by Travel Agent at Lobby of HOTEL
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as of 14 January 2017

1
Ministry of Higher Education and
Scientific Reseach

ESSAM KHAMIS KHAMIS
IBRAHIM ELHANASH

Prof.
Ministry of Higher Education
and Scientific Research

Deputy Minister of Higher
Education and Scientific
Research

2
Ministry of Higher Education and
Scientific Reseach

KHALED MOUSTAFA KASSEM
RAMADAN

Prof. Strategic Plan
Senior Assistant Minister for
Higher Education and Scientific
Research

3
Council for Research centers
and institutes

YASSER REFAAT
ABDELFATTAH MOHAMED

 Prof. Secretary General

4 Zagazig University
ABDALLA ELSAYED ELSAYED
AHMED ASKER

Prof.
Sector of Society Serves and
Environment Development

Vice  president

5
City of Scientific Research and
Technological Applications
(STRA - City)

ABDELHADY BASHIR
ABDELHADY KASHYOUT

Prof. Investment Zone CEO

6
Faculty of Commerce,
Alexandria University, Egypt

SAID ABDELAZIZ ALI OSSMAN Prof. Public Finance
Professor of Economics and
Public Finance / Ex-Governer of
El-Sharkia Governorate

7
Ministry of Higher Education and
Scientific Reseach

NABIL HASSAN MOSTAFA
HASSAN

Prof. Project Management Unit Manager

8
Ministry of Higher Education and
Scientific Reseach

NOURAN ABDELHAMID
IBRAHIM ABDELGAWWAD

Dr.
Studies and Research Unit -
Higher Education Observatory

Executive Manager

9
Ministry of Higher Education and
Scientific Reseach

REEM ALI MOHAMED
MOHAMED DERBALA

Dr. Strategic Planning Unit Director

10
Ministry of Education and
Technical Education

TAREK MOHAMED ABDELAZIZ
MOHAMED

Mr. 
Minister's Tech. Office -
Policy and Planning Unit

Head of Department

11
Ministry of Education and
Technical Education

NOUR HENRY NOUR DOUS Dr. 
Policy Strategy Planning Unit
(PSPU), Ministet's Office

Chief Specialists (PSPU),
Minister's Office

12
Ministry of Education and
Technical Education

HAMA ABDELRAHMAN
SHEHATA MANSOUR

Dr.
Planning and Projects
Department

General Manager of Planning and
projects department

13
Ministry of Education and
Technical Education

SAMIR RAGAB BASYOUNY
HEGAZY

Mr. Technical Education Sector Curriculum Expert

14
National Center for Educational
Research and Development

HANAN MOHAMED RABIE
MAHMOUD ABDELKHALEK

Dr. 
Curriculum Development
Research

Associate Professor

15
Ministry of Planning, Monitoring
and Administrative Reform

MOHAMED FARID
ABDELFATTAH ELMORSHEDY

Mr. 
Human and Social
Development Sector

Head of Human and Social
Development Sector

16
Ministry of Planning, Monitoring
and Administrative Reform

HEBA MOHAMED
ABDELMONIEM MANSOUR

Mrs.
Human and Social
Development Sector

Manager for General and
Vocational Education
Department

17
Ministry of Planning, Monitoring
and Administrative Reform

YOUSSEF ABOUELFADL
MOHAMED MOSTAFA

Dr. 
Human and Social
Development Department

Manager for Higher Education

18
Ministry of Planning, Monitoring
and Administrative Reform

HEND GALAL AHMED
MOHAMED GELGEL

Ms. Advisory Board
Educational Excellence Project
Manager

A/B
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ro

u
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G
ro

u
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No. Ministry / Organization

Participant List of Training on Education Policy and Planning

Name Department PositionTitle
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No Title Duration Participants Place

1 Sharing knowledge on development and implementation of execution plans
27 Feb. 2015
to 8 Mar. 2015

3 Tokyo

2
Training on NSDI (National Spatial Data Infrastructure) for development
planning

24 Jan. 2016
to 4 Feb. 2016

14
Tokyo and Urayasu-
city

3 Training on National Planning Administration
23 May 2016
to 3 Jun. 2016

9
Tokyo, Oita-
prefecture,
Kamakura-city

4 Training in Japan for Education Policy and planning
17 Jan 2017 to
29 Jan 2017

18
Tokyo, Kyoto &
Osaka prefectures

No Title Duration Participants Place

1 Arab Monetary Fund / JICA Cooperation Seminar on "National Account"
21 Dec. 2014
to 24 Dec.
2014

3 Abu Dhabi

No Title Duration Participants Place

1 National Account Expert Seminar 15-Feb-2015 56 Sonesta Hotel

2
Workshop/Seminar on
“Empowering Egypt 2030 strategy implementation:
NSDI as a national integration catalyst for planning administration”

27-Mar-2016 77
Institute of National
Planning, Cairo

(Twelve times BK referres to the attached table.)
No Title Duration Participants Place

(Twelve times BK referrer to the attached table.)
(Twelve times BK participants are 665)

665

No Title Duration Participants Place

1
Workshop for Japanese FILP and Housing by Prof. Tsuri, Business innovation
by Prof. Fujii, and Industrial Policy by Dr. Naruo

17-Mar-2016 20 INP

2
Role of civil servants played in Japan's economic development by Prof.
Nakamura

17-Jul-2016 50
Ministry of Higher
Education

3
Agglomeration of Logistics Functions and Economic Development in Egypt by
Prof. Tsumori

29-Aug-2016 3 MOPMAR

4
Semi Hierarchical Inter-Organizational Arrangements and it’s Adaptive
Rationality under Highly Uncertain Business Environment by Prof. Fujii

31-Aug-2016 17 INP

5
FILP for Housing and Energy: Application of Japan’s Economic Policy on
Egypt by Prof. Tsuri

5-Sep-2016 20 MOPMAR

No Title Duration Participants Place

1 Japanese Educational Shinigi-kai by Prof. Nagao 3-Jul-2016 15
Ministry of Higher
Education and
Scientific Research

2 Leadership and Public Trust in Government by Prof. Nakamura 14-Jul-2016 180
Ministry of Health
and Population

No Title Duration Participants Place

1
Visiting to the Egypt-Japan University for Science and Technology(E-JUST)
with Dr. Naruo and 3 of IT Dept. staff

6-Dec-2015 4 Alexandria

2
Visiting to the Egypt-Japan University for Science and Technology(E-JUST)
with Prof. Nagao

18-Feb-2016 4 Alexandria

3
Visiting to Arab Academy for Science, Technology and Maritime Transport
with Prof. Tsumori

18-Jul-2016 3 Alexandria

4 Visiting to the Suez Canal Authority in Ismailia with Prof. Tsumori 20-Jul-2016 6 Ismailia
5 Visiting Port Said Authority with Prof. Tsumori 1-Sep-2016 7 Port Said

6
Visiting New Borg el-Arabcity (Industrial Park) and Egypt-Japan University
for Science and Technology(E-JUST) Prof. Tsuri and Prof. Fujii

1-Sep-2016 8 Borg el Arab

7 Alexandria Port Authority Prof. Tsumori, Prof. Tsuri and Prof. Fujii 2-Sep-2016 6 Alexandria

E. Seminar for MOPMAR's staff

F. Seminar for other Ministries

G. Field trip and study for staff of MOPMAR

Sharing knowledge on Development and Implementation of Execution Plans Project in Egypt
Outputs of the project from September 2014 to July 2017

A. Training in Japan

B. Third Country Training

C. Local training （Follow up for the Training in Japan and Third country Training）

D. Benkyo-Kai (BK), A unique and fruitful Japanese style workshop

Attachment:5-5
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As of July 22nd 2017

Theme / Opening speech / Key note speech Participant Group discussion topics Number of Participant

1st 
July 16th
2016 / Al-
Masah Hotel

BK-Public Policy, Planning and implementation
Prof. Nakamura from Japan

MOPMAR, Ministry of Finance, Ministry of Lical Development, Ministry of
Higher Education, Ministry of Electricity, Ministry of Health and Ppulation,
National Center for Planning State Land Use.

What is the learning from NPA training course?
26

2nd

Aug 30th
2016 /  Al-
Masah Hotel

BK-1 FILP (Fiscal policy and Investment program)
for housing and Energy sector.
Prof. Tsumori from Japan
Mr. Ahmaed El-Sayyad, COO, National Investment Bank

MOPMAR, Ministry of finance, Ministry of Electricity, GOPP, IDSC, INP,
Ain-Sham Univ, Cairo Univ, GAFI, NIB

FILP in Egypt
1. Financial mechanism
2. Financial management
3. Investment management

30

3rd
Sep 3rd 2016
/
Al-Masah
Hotel

BK-2 Maritime transport
Prof. Tsumori from japan
Dr. Hatem Abd El-Gawad, Suez Canal Authority

MOPMAR, Suez Canal Authority, INP, CAPMAS, Alexandria Port authority,
General Authority of Suez Canal Economic Zone, Ministry of Transport, Port
Said Univ, Arab Academy for Science Technology & Marintime,

Suez Canal industrial zone, Industrial zone
development, International logistic trend,
Competitiveness in global marintime.

26

4th

Sep 5th 2016
/
Al-Masah
Hotel

BK-3 Industrial Policy
Prof. Fujii from Japan
Mr. Sekiguchi, Nissan Motor Egypt, Mr.Ikeda, JETRO

MOPMAR, Ministry of Tourism, Ministry of Electricity, Federation of
Egyptian Industry, Kaizen Center, Ministry of Communication and
Information Technology, INP, Center for Political & Strategic Industry,
Nissan, JETRO,,,

Who is the major key player to make it better
for Egyptian national economy? 33

5th

Oct 24th 2016
/ Al-Masah
Hotel

BK-E1: Education system and Industry's needs
Dr.Ahmed Geyoushy, Deputy Minister of MOE&VE
Mr.Tarek El-Aziz, Head of  Strategic Planning Unit, MOE&VE, Dr.
Gamal Megahed,  Deputy Genera Technical dept, Ezz Steel

Ministry of Education & Vocational Education
Ministry of Higher Education & SR,
MOPMAR, INP, Giz, Ministry of Manpower, National Center for Developing
HR, NGO, Industry,

 A. Quality of Education, B. School mnagement
system, C. Social and industrial needs, D.
Education infrastructure, E. Teacher's quality,
F. Education industry

52

6th

Nov 8th 2016
/
Al-Masah
Hotel

BK-E2: Higher Education and SR policy & implementation
Dr.Ashraf El-Shihy, Minister of MOHE&SR
Dr. Khaled Kassem, MOHE&SR, Minister's senior assistant to the
Minister
Dr. Ayman Fathy, Senior Manager in Quality , Ezz Steel

Ministry of Higher Education & SR, Ministry of Education & Vocational
Education, Cairo univ, Ain Sham Univ, INP, Alexandrian univ, Beni Seweif
univ, El-Arish univ, Fayoum univ, Helwan univ, Mansour univ, Menia univ,
South vally univ, Tanta univ, Zigazig univ, National institutes, industry,

Review 11 critical path and strategic issues &
objectives. Then, deepen the analysis for root
causes behind the problem on the surface. 66

7th

Dec 14th
2016 / Al-
Masah Hotel

BK-E3: Education project implementation with SDS2030
Dr. Ashraf Alaby, Minister of MOPMAR
Dr.Ahmed Geyoushy, Deputy Minister of MOE&VE,
Dr. Khaled Kassem, MOHE&SR, Minister's senior advisor

Integration of BK-E1 and 2.
Invite from MOE&VE, MOHE&SR, MOPMAR, INP as above BK-E1 and 2.

8 critical education Project review from "Pre-
education strategy 2030, STI-2030, NSHED-
2030 and SDS2030. 62

4th Training course in Japan
Education Policy and Planning

Ministry of Education & Vocational Education
Ministry of Higher Education & SR, MOPMAR

Coordinated by Mr. Maeda, Ms. Nishiyama of
JICA team

8th

Feb 22nd
2017 / Al-
Masah

BK-E4: Learning from Japanese Education system
Prof. Essam Khames, deputy Minister  (MOHE&SR)
Mr. Mohamed Farid (MOPMAR)
Dr. Shinji NARUO (JICA Expert), Minister's advisor (MOPMAR) 97

9th

April 20th
2017
/ MoE&TE

BK-E5: MOE&TE's Mid term plan
Mr.Tarek El-Aziz, Head of  Strategic Planning Unit,
Dr.Hama, Technical Education

MOE&TE and JICA team
MOE&TE organized it, and JICA team supported it.

How to execute MTP

9

10th

May 23rd
2017
/ MoHE&SR

BK-E6; MOHE&SR's Mid-term plan
Dr. Khaled Abdeled Ghaffar, Minister of MOHE&SR
Dr. Shinji NARUO (JICA Expert), Minister's advisor (MOPMAR)

MOHE&SR, University, education expert and JICA team
MOHE&SR organized it, and JICA team supported it.

How to execute MTP

67

11th

July 18th
2017
/ Al-Masah

BK-TOT: Training for Trainer of BK in Egypt
Dr. Saleh Abdelrahman, Deputy Minister of MOPMAR
Dr. Tarek el Hosary, MSAD

HR development & Training expert from 30 ministries
MOPMAR organized it, and JICA team supported it.
(Participant)
Ministry of Agriculture, Ministry of Antiquites, M of Civil Aviation, M of
Communication, M of Education, M of Higher Education, M of Finance, M of
Housing, M of Industry and Traiding, M of International cooperation, M of,,,,

BK concept paper developmet
1. Scope of BK
2. Key topics definition
3. Key presentation (Title)
4. Participant?
5. Expected result of the BK

86

12th

July 19th
2017
/ Al-Masah

BK Semirar: BK roll out facilitation for past BK participant
Prof. Essam Khames (MOHE&SR)
Dr. Khaled Kassem, MOHE&SR, Minister's senior assistant to the
Minister

JICA team Invited the person who participated BK in the past.
(Participant)
Government officials, public sector,
Professor, Engineer, Business person, Banker,
HR development expert,

BK concept paper developmet
What is BK?
How to apply BK in Egypt?
Design concept paper (1~5).

111

Total 665

BK (Benkyo-Kai: Japanese Style Workshop) rollout in Egypt
Date / Venue

MOE&TE, MOHE&SR, MOPMAR, other education expert
(Group 1) Administration Central Government, Prof. Khaled Kassem (MOHE&SR), (Group 2) Administration Local
Governments (Prefecture and Municipality), Prof. Said Ossman (MOHE&SR), (Group 3) School management (National &
Private University), Prof. Abdalla Askar, (MOHE&SR), (Group 4) School management (Vocational & High School), Dr. Nouran
Abdelhamid (MOHE&SR), (Group 5) School management (Elementary School), Mrs. Heba Mohamed (MOPMAR), (Group 6)
Teacher Pre-training, Dr. Reem Derbala (MOHE&SR), (Group 7) Curriculum Teaching Method (Elementary & High School), Dr.
Hanan Mohamed (MOE&TE)
(Group 8) Scientific Research, Prof. Essam Khamis (MOHE&SR)

Jan 17th ~ Jan
28th 2017

A
t
t
a
c
h
m
e
n
t
:
5
-
5

2
/
2



No. Descriptions (Manufacture, Models) Serial No.
Year of
purchased

Quantity

1
Notebook Computer
Dell Inspiron 5558

DWCGR32 October 25, 2015 1

2
Notebook Computer
Dell Inspiron 5558

C1NFR32 October 25, 2015 1

3
Notebook Computer
Dell Inspiron 5558

JG6GR32 October 25, 2015 1

4
Notebook Computer
Dell Inspiron 5558

70DRG32 October 25, 2015 1

5
Notebook Computer
Dell Inspiron 5558

6R3HR32 October 25, 2015 1

Sharing knowledge on development and implementation of execution plans,
MOPMAR-JICA

List of equipment

Attachment:5-6
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Minuets of Meeting 
 Name of Meeting:  First Joint Coordination Committee (JCC) for Project on 

Sharing knowledge on Development and Implementation of Execution Plans 
 Date & Time :  June 23, 2016 (Thursday),    14:00 ~ 15:30 
 Venue :  Minister's Meeting Room, on 1th floor, MOPMAR 
 Attendees: 

No Ministry / Organization Name Position 

1. MOPMAR Eng. Mostafa Ghaly Assistant to the Minister 

2. ditto Ms. Dalia Abadir Project Manager for JICA 
MOPMAR Project 

3. ditto Ms. Heba Rezk Assistant to Eng. Mostafa 
Ghaly 

4. JICA Egypt Office Mr.Teruyuki Ito Chief Representative 

5 ditto Mr. Takatsugu Konno Representative 

6 ditto Mr.Mohamed Adam  Program Officer 

7 JICA MOPMAR Project Dr.Shinji Naruo Project Leader / JICA Expert 

8 ditto Dr. Shinichiro Hisada JICA Expert 

9 ditto Ms. Adriana Zelmer JICA Expert 

10 ditto Mr. Hiroshi Maeda JICA Expert 

11 ditto Dr. Mohamed Al Araby JICA Project Analyst 

 Agenda : 
1. Opening remarks by the representative of MOPMAR 
2. To monitor and evaluate progress of the project by the Project Director 
3. To review and approve the Plan of Operation by JCC 
4. To exchange views on major implementation issues of the project chaired by the 

Project Director and Chief Advisor of the JICA project 
5. Closing remarks by the representative of JICA Egypt 

 
 Attachments: 

1. Project Design Matrix 
2. Plan of Operation 
3. 2-1: Basic Framework of the project  (New approach) 
4. 2-2: Project’s activity (Holistic view) 
5. 3-1: Working formation among SDS2030, EP and PC 
6. 4-1: Benkyou-Kai (BK)  - June, July, August and September 2016) 

  

Attachment:5-7-1
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Minuets :  

1. Opening remarks by the representative of MOPMAR: 

Eng. Mostafa Ghaly (MOPMAR ): 

- Eng. Mostafa addressed the opening remarks, on behalf of H.E. Dr. Ashuraf the 
Minister of Planning, Monitoring and Administrative Reform, for the first Joint 
Coordination Committee (hereafter JCC) of the project of Sharing knowledge on 
Development and Implementation of Execution Plans (hereafter Project).  

2. To monitor and evaluate progress of the project by the Project Director: 

- Eng. Mostafa, as the Project Director, presented results of monitoring and 
evaluation of the Project Design Matrix (hereinafter PDM) and Plan of 
Operation (hereinafter PO), a period between October 25, 2015 and May 31, 
2016, and JCC members raised following comments. Then finally it was 
approved by the JCC attendees. 

Comment by:  

Eng. Mostafa (MOPMAR): 

- The core activity of Project is to support to set up planning committee (hereinafter 
PC). Then Project supports to prepare execution plan (hereinafter EP) by PC and to 
get approval by the responsible government authority. 

- MOPMAR and Project agreed to utilize “Supreme council of Planning and Urban 
Development (hereinafter SCPUD)” as same function as PC, once it will be 
renamed to “Supreme council of Planning and Development (hereinafter SCPD)”. 

- MOPMAR submitted a request to the Cabinet Office to rename SCPUD to SCPD in 
August 2015. However, MOPMAR is still waiting for an approval of renaming to 
SCUD and it is not sure when it will be done by the Cabinet Office due to current 
political situation. 

- We want to assert more on the activities of "Capacity Building" of our (public 
servants’) human capital, in following fields: Education, Health, and National 
Planning. 

- We need also above-mentioned field of the Japanese experts to dispatch to our 
country in the near further, it would be very useful for human capital transformation 
(human resource capacity building). 

Attachment:5-7-1
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Dr. Naruo (Project expert): 

- Original framework of Record of Discussion (hereinafter RD) is based on two key 
elements: PC and EP. MOPMAR is responsible to set up PC. The role of PC is to 
prepare an EP. The role of Project is to support the formulation and implementation  
of PC in order to prepare EP. Without having PC, it is impossible to prepare EP. In 
august 2015, the Minister of MOPMAR, Dr. Ashraf, offered JICA to change the 
name of "Supreme Council for Planning and Urban Development" to be "Supreme 
Council for Planning and Development". However it has not been approved by the 
Cabinet Office yet.  

- Currently there are two possible options for establishing PC: 
1. Cabinet office would approve the request of MOPMAR and then it would 
enable "Supreme Council for Planning and Development". 
2. Dr. Nihal has been working for an approval of new planning law. If it 
would be approved by Parliament, then the "Supreme Council for planning and 
Sustainable Development" will be established, then such a new council would 
function as PC.  

- JICA and MOPMAR agreed to make some modification to PDM and PO in 
September 1st of 2015. The main point of amendment was to acknowledge SDS2030 
future vision (hereinafter SDS2030) as the long term economic development 
strategy and EP would be based on it. 

- PC has not officially been renamed or formed yet, in this circumstance Project 
asked the minister of MOPMAR to organize “Preparatory PC ” and facilitated it for 
three times, so far. 
 

3. To review and approve the Plan of Operation by JCC: 

Original PDM and PO, duration from June 1st 2016 to September 30th 2017, are 
proposed for discussion by JCC attendees. Those were finally approved by the JCC. 

Comment by:  

Dr. Naruo (Project): 

- Dr. Naruo elaborated on relationship between frameworks of SDS2030 and Project 
how to apply existing issues. 

- Attachment 3-1 shows a basic framework of Project after SDS2030 was officially 
announced in February 2016. Attachment 3-1 describes as follow. 
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3/4



4 

 

- SDS2030 as the strategy / vision level, is contained ten (10) pillars. Those each one 
of pillar drilling down to separate “mid-term plan”. Then, in order to implement 
annual budget, public investment, projects and programs, those mid-term plan 
navigate to short-term plan as of operation layer. 

- Project modifies (adjusts) from original designs to PC (SCPD) has a function of 
facilitating to drilling down from each pillars as well as developing to EP, which has 
a function of extracting and integrating policies from ten of mid-term plan, which 
are drilling down from pillars. Then EP would navigate to the annual short term 
plan. 

- The working formation among SDS2030, EP and PC would be discussed further 
details functions with Dr. Nihal. 

Mr. Konno (JICA Egypt Office): 

- What is a role of the MOPMAR in PC? 

Eng. Mostafa (MOPMAR): 

- The role of MOPMAR is to mobilize the PC process, to set general direction, to 
check individual plans designed by the other ministries, coordination of ministries, 
monitoring and assessment of executed projects and programs, and activation of the 
government program  

- In addition, we want to focus on capacity building issues in recent circumstances. 
We think human development, or human capital transformation, is more important 
issue. 
 

4. To exchange views on major implementation issues of the project 

chaired by the Project Director and Chief Advisor of the JICA project :  

- In coming three month (June, July, August and September 2016)Project proposed 
that BENKYO-KAI (learning and studying together method) is organizing for the 
following up of the National Planning Administration training course and subjects 
of short-term experts (Energy, Industry, transportation and education). (Attachment 
4-1) 

 

5. Closing remarks by the representative of JICA Egypt (Mr. Ito): 

- Mr. Ito expressed his enthusiasm to cooperation in between JICA and MOPMAR. 
- He emphasized on acceleration of efforts from both sides MOPMAR and Project to 

achieve what had been agreed on according to PDM and PO. 
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別添5：（１）

Project Title:  "Sharing knowledge on Development and Implementation of Execution Plans"
Implementing Agency: Ministry of Planning, Monitoring and Administrative Reform (MoPMAR) Date (up date) June 23, 2016
Target Group: Staff of MoPMAR
Period of Project: October 2014 to September 2017
Project Site:  Cairo and other Regions

Narrative Summary Objectively Verifiable Indicators Means of Verification Important Assumption Achievement Remarks
Overall Goal (Status of Verification)

1) EP 1) Policy Paper (as a
foundation of EP) was
developed by JICA team
on January 2016 and
shared with sectors of
MOPMAR are
concerned.

Project Purpose
1)EP 1) As same as 1) EP

"Overrall Goal"

2) Annual investment plans 2) As same as 2)
Annual investment
plans EP "Overrall
Goal"3) Records of meetings by the

planning committee or its report
3) Preparatory meeting
of the PC was held
three times, on 27
Dec. 2015, 7 Apr.
2016, and 22 Apr.
2016.

Outputs (Status of Verification)
1) Planning Committee meeting
records

1) Policy Paper (as a
foundation of EP) was
developed by JICA team
on January 2016 and
shared with sectors of
MOPMAR are
concerned.

1) Planning Committee
meeting records: As
same as 3) Records of
meetings by the
planning committee or
its report "Project
Purpose"

2) Execution plan 2) As same as 1) EP
"Overrall Goal"

3) Manuals for EP's development
and its implementation

3) As same as 1) EP
"Overrall Goal"

4) EP's monitoring reports 4) NA

1) Project activities reports 1) Mid-term project
report is scheduled to
make by the end of
September 2016.

2) Reports of seminars or trainings
in Japan and 3rd country,
questionnaire surveys at the end of
seminars and trainings

2-1) NSDI training
course was held from
23 Jan. to 6 Feb. 2016.

2-2) NPA training
course was held from
21 May to 4 Jun. 2016.

3) Reports of local seminars or
workshops

3) NSDI’s local
workshop was held on
27 Mar. 2016. The
report will be published
by the end of June
2016.

The Japanese Side The Egyptian Side

1-1. Support to study role　of　PC.

1-2. Support to formulate PC and
secretariat which manages its
operation, and to make its manuals and
operational rules.

1-3. Support to prepare EP by
MOPMAR / PC and to get approval by
responsible authority.

1-4. Support to implement EP and to
make monitoring reports of EP by PC.

<Issues and countermeasures>

2-1. Hold seminars or workshops of
knowledge sharing for policy making
with Japanese short term experts in
Egypt.
2-2. Hold trainings in Japan, pre-training
workshops and post-training seminars.

2-3. Hold trainings in 3rd country, pre-
training workshops, post-training
seminars.

2-4.  Support to set up Strategic
Planning & Policy Division of MOPMAR
by supporting study of its role and its
formulation.

2) Annual investment plans

National development plans are
developed and implemented according
to national priorities as decided by
MOPMAR in cooperation with the
Egyptian development partners.

1) EP is formulated through the
coordination with Egyptian
development partners.
2) The annual investment plans are
produced by MOPMAR based on the
execution plan and followed up every
year.

The policy of Egyptian
government to reform the national
development planning and
implementation process is going
to sustain.

Project Design Matrix

Version One

The process of the national
development planning and
implementation according to national
priorities is improved.

1) The national development plans
(SDS-2030 (Master Plan), Execution
Plan(hereafter, EP) and Annual
Investment Plans) are regularly and
timely developed and implemented.
2) National mega projects are
implemented according to the national
development plans.

2. Support to streamline organizational
framework and capacity building of
MOPMAR to plan and implement EP.

1. Execution plan is developed in
compliance with Sustainable
Development Strategy Egypt's Vision
2030 (hereafter, SDS 2030).

1) Roles of the planning committee
(hereafter, PC) are defined.
2) PC is set up by MOPMAR and / or
other responsible ministries.
3) EP is prepared with reference of the
SDS 2030.
4) EP's monitoring reports are
produced.

1) The staff and budget necessary
for the development and
implementation of the execution
plans are allocated in MOPMAR
and in other stakeholders.
2) Majority of the staff trained by
the project will continue to serve.
3) MOPMAR and / or other
responsible ministries commits
and takes the leading role to set
PC.
4) MOPMAR (and other
responsible ministries) commits
and takes the leading role to plan
and to implement EP.

2. The organizational framework of
MOPMAR is streamlined, and the
capacity of MOPMAR staff is
strengthened to develop and implement
execution plan.

1) Staff‘s knowledge and capacity for
developing and implementing of EP
are improved.
2) Staff‘s knowledge and capacity for
Project Management Infrastructure
System(hereafter,PROMIS), are
improved.
3) Strategic Planning and Policy
Division of MOPMAR is established
and functionalized.

1. Assign Project Director, Project
Manager.

2.Assign members to Joint
Coordinating Committee and hold it
annually in order to facilitate
organizationtional coordination.

3. Assign participants for trainings
and seminars and project
supporting staff.

4. Project office and facilities.

5. Assign appropriate members for
formulating PC.

6. Assign staffs to plan and
implement EP.

7.Necessary running expenses
(salary of Egyptian counterparts,
internal transportation cost) for the
implementation of the Project.

Inputs

2) Annual Socio
Economic Development
Plan 2015/16 was made
in Arabic by MOPMAR.
Then JICA team
translated it in English
and distributed to the
international
organizations.

Activities Pre-Conditions

1. Support to set up PC for
development and implementation of EP.
(In case that  "Supreme Council of
Urban Planning and Development"
covers the function of PC, the Project
will technically support its operation.)

1. Experts
  1) Long-Term Experts (Economic
Policy/Chief Advisor, Institution
building, Training & Administrative
management)
  2) 3 to 4 Short-Term Experts per year
(Energy policy, Transportation Policy,
Industrial policy, Vocational training
etc.)
  * The exact specialization will be
determined according to Project
progress.

2. Trainings in Japan (15trainees x
3times =45 trainees)  (NSDI, e-
Government, policy making process
and planning process, others if
necessary.)
  * The exact topics for trainings will be
determined according to Project
progress.

3. Local  experience sharing trainings,
seminars and workshops.

4. Trainings in 3rd country (5trainees x
2 times =10trainees)  (industry policy
and policy making process)

5. Local cost necessary for the Project
implementation

Organizational reform or
personnel reshufflings inside of
MOPMAR by the election etc.,
which may influence the Project
operation, does not take place.

添付資料：　5.7.2JCC PDM & PO
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Version Two 別添5：（２）

Date June 23, 2016

10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1

2

3

4

5 0.5 0.5

6 0.5 0.5

7 0.5 0.5

8 0.5 0.5

Equipment

Training in Japan

1 2 3 4

1 2 3 4

1 2 3 4

In-country/Third country Training

1 2 3 5 6 7 8

1 2 3

Activities

Sub-Activities 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Japan Egypt

1 2 3

1 2 3

1 2 3

1 2 3

1 2 3 5 6 7 8

1 2 3 4

1 2 3 4

1 2

10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9

To be strengthen
concept of role and
responsible of the
Strategic Planning &
Policy Division.

To advice and lecture
for the role and its
formulation.

✓ ✓

To strength Policy
development of energy
and industry

Two subjects (energy
and industry policy) of
workshop were held at
INP on March 17, 2016.

✓ ✓

To aware purpose of
NSDI and NPA training
course and to share
experience of the NSDI
training in Japan.

Held two times pre-
training workshop for
NSDI and NPA and
post-training workshop
for NSDI was held on
March 27, 2016.

To extend and share
knowledge of activities

To develop and launch
the web-site.Actual

Plan 
Actual

Public Relations

Plan 

Actual

Project Completion Report Plan 
Actual

Reports/Documents

Project Progress Report Plan 

Monitoring Mission from Japan Plan 
Actual

Submission of Monitoring Sheet 
Plan To monitor project's

progress and review
annual operation plan
2016/17

Conducted joint
monitoring while 1st JCC
preparation.Actual

To prepare and organize
JCC

Held preparation meeting
of JCCActual

Monitoring

Joint Coordination Committee Plan 

Remarks Issue SolutionMonitoring Plan

Year 1st Year (Oct. '15-Sep. '16) 2nd Year (Oct.'16-Sep.'17)

2-4.  Support to set up Strategic Planning &
Policy Division of MOPMAR by supporting
study of its role and its formulation.

Plan 

Actual

Duration / Phasing
Plan 

Actual

✓ ✓

2-3. Hold trainings in 3rd country, pre-training
workshops, post-training seminars.

Plan 

Actual

2-1. Hold seminars or workshops of knowledge
sharing for policy making with Japanese short
term experts in Egypt.

Plan 

Actual

2-2. Hold trainings in Japan, pre-training
workshops and post-training seminars.

Plan 

Actual

2. Support to streamline organizational
framework and capacity building of MOPMAR
to plan and implement EP.

Plan 

Actual

1-4. Support to implement EP and to make
monitoring reports of EP by PC.

Plan 

Actual

Output 2: The organizational framework of MoPMAR is streamlined, and the capacity of MoPMAR staff is strengthened to develop
and implement execution plans.

1-3. Support to prepare EP by MOPMAR / PC
and to get approval by responsible authority.

Plan 
✓

Developed the Policy
Paper (foundation of EP)
and shared with
concerning officials.

To be made for EP and
approved by government.

Actual

1-2. Support to formulate PC and secretariat
which manages its operation, and to make its
manuals and operational rules.

Plan 
✓ ✓

Two times preparatory
PC meeting were held.

To be officially approved
for renaming the SCPD
from SC”U”PD.Actual

Actual

1-1. Support to study role　of　PC. Plan 
✓

Grand Design of PC was
developed by JICA team.

To be approved by the
government.

Actual

Output 1: Development of national execution plans in compliance with Sustainable Development Strategy Egypt's Vision 2030
(SDS 2030).

1. Support to set up PC for development and
implementation of EP. (In case that  "Supreme
Council of Urban Planning and Development"
covers the function of PC, the Project will
technically support its operation.)

Plan 

Achievements Issue &
Countermeasures

Responsible OrganizationYear 1st Year (Oct. '15-Sep. '16) 2nd Year (Oct.'16-Sep.'17)

Following up of NSDI’s
training course in Japan.

Post NSDI’s training
course in Japan was
held on March 27, 2016.

1. Local　experience sharing trainings, workshops and
seminars

Plan 
Actual

2. 3rd country trainings on Industrial Policy and Policy
Making Process

Plan 
Actual

Actual
2. Policy making process and planning process with
focus on e-Government

Plan 
Actual

3. Policy making process and planning process with
focus on Planning system / administration

Plan 
Actual

Plan 
Actual

Capacity building for
actual working members
of the Planning
Committee.

National Planning
Administration training
course in Japan was
conducted earlier than
e-government training
course.

1. Policy making process and planning process with
focus on National Spatial Data Infrastructure (NSDI)

Plan 

8. Vocational Policy Expert
Plan 

Actual

Plan 
Actual

6. Industrial Policy Expert
Plan 

Actual

7. Transport Policy Expert
Plan 

Actual

Vocational Policy Expert
was dispatched earlier
than schedule.

1. Economic Policy /
   Chief Advisor

Plan 
Actual

2. Institution Building
Plan 

Actual
3. Training & Administrative management
   (Institution Building support)

Plan 
Actual

Expert

Due to “Egypt – Japan
education package
program”, a necessity
was arisen for following
up the program.

4. Training & Administrative management
Plan 

Actual

5. Energy Policy Expert

 SolutionRemarks Issue

                                                   Plan of Operation

Monitoring

Inputs 

Year 1st Year (Oct. '15-Sep. '16) 2nd Year (Oct.'16-Sep.'17)

添付資料：　5.7.2JCC PDM & PO
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Category No. Title of the book Year Language

40 Capacity Building of Egypt National Accounts department 2012 E

39 NA expert seminar (All the NA stakeholder meeting) 2015 A

43 Training course for newly-hired Personnel in MOP 2014 A

37 Woekshop for Public Policy and Planning (English) 2011 E

38 Woekshop for Public Policy and Planning (Arabic) 2011 A

35 National Income Doubling Plan; Strategic Framework for
Economic and Social Development Plan  until 2022 2012

E

36 Strategic Framework for Economic and Social Development
Plan  until 2022 (Arabic original version) 2012

A

41 1st Draft od Execution Plan (E & A) 2017 E/A

7 Socio-Economic Development Plan 2015/16 (English translation) 2015 E

10 SDS2030 (English Translation & Editing) 2016 E

8 "Public Investment (PI)"  Polocy paper 2016 E/A

9 NSDI Integration Seminar handout 2016 E

12 NSDI: Textbook of training course in Japan S1 (E) 2016 E

13
Book1: NSDI Workshop presentation in Egypt,
Book2: Textbook of training course in Japan 2016 A

18 BK-Story book (Japanese concept of a Workshop)-E 2016 E

19 BK-Story book (Japanese concept of a Workshop)-A 2016 A

24 BK-Know how book (Quick referance)-E 2017 E

25 BK-Know how book (Quick referance)-A 2017 A

11 NPA follow up seminar  handout (Benkyo-Kai) 2016 E

14 NPA Policy & Planning textbook (Series1-General)-E 2016 E

15 NPA Policy & Planning textbook (Series1-General)-A 2016 A

16 BK-Handout (FILP, Energy, Transport, Industry)-E 2016 E

17 BK-Handout (FILP, Energy, Transport, Industry)-A 2016 A

20 NPA Specific Policy (FILP,Transport, Industry)-E 2017 E

21 NPA Specific Policy (FILP,Transport, Industry)-A 2017 A

26 Benkyo-Kai Education Series (E1~E4)-English 2017 E

27 Benkyo-Kai Education Series (E1~E4)-Arabic 2017 A

22
Education Policy & Planning Training Text book in Japan -
E 2017 E

23
Education Policy & Planning Training Text book in Japan -
A 2017 A

34 MTP (2017-20) Toward "Integrated Education Plan 2017 E/A

28 Overview note (MTP-Pre University) 2017 E

29 Overview note (MTP-Technical Education) 2017 E

30 Overview note (MTP-Higher Education) 2017 E

10 MTP Calender 33 Mid-Term Plan (2017-2020 3 years Calendar) 2017 E

11 Policy design 42
Book for "Policy related paper proposed by JICA team" in
the past (~March 2017) 2017

E

1 Series1 Plain Constitution (Article 1~247)- English 2015 E

2 Series1 Plain Constitution (Article 1~247)- Arabic 2015 A

3 Series2 Ruling System and Governance (101~247)-E 2015 E

4 Series2 Ruling System and Governance (101~247)-A 2015 A

5 Series3 National People, Right, Duty and Society (1~100)-E 2015 E

6 Series3 National People, Right, Duty and Society (1~100)-A 2015 A

BK1~3  3 policy
1) FILP for Energy
2) Transport policy
3) Industry Policy

8 BK-E1~4
Education Policy

and Planning

9 BK-E5,6
Education Mid-

Term Plan

12 Constitution in
Your Hand
(Joint study with
Dr.Talaat)

JICA project output list
(Sharing Knowledge on Development and Implementation of "Execution Plans)"

National Account

HR development
(Capacity
Building)

Planning system
1)Master Plan
2)Execution Plan
3)Annual Public
investment Plan

1

2

3

4 NSDI
(National Spatial

Data Infrastructure)

5 BK design
(Benkyo-Kai)

Japanese style
creative workshop

6 BK-0 NPA
(National Planning
Administration)

7

Attachment:5-8-1
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JICA project report to the Minister
(In the past “June 2011~Feb 2017” 

& Future “ till Sep 2017”)

March 7th 2017

JICA Planning Expert

Minister’s Advisor

S. NARUO

“Sharing Knowledge on Development and Implementation 
of Execution Plans”

Table of contents
(3 topics)

A. History (Past):
Briefing “JICA support activity to MOPMAR” (June 
2011~Feb 2017)

B. Current Situation (Now):
Three themes in Planning System in Egypt

C. Future proposal: 
Proposing 3 options (April 2017~Sep 2017)

Reference: 
1. Egypt planning system (SDS2030, Government Program)
2. How to make Mid-Term Plan.

Page 3

Page 12

Page 17

Page 34

Page 24
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A. History (Past):
Briefing “JICA support activity to 
MOPMAR” (June 2011~Feb 2017)

B. Current situation (Now):
Three themes in Planning System in Egypt

C. Future proposal: 
Proposing 3 options (April 2017~Sep 2017)

Reference: 
1. Egypt planning system (SDS2030, Government 

Program)
2. How to make Mid-Term Plan.

JICA original proposal: From Master Plan to EP / PC model.

Master Plan: 10 year strategic framework
(National Income Doubling Plan)

2012    2013    2014    2015    2016    2016    2017    2018    2019    2020    2021    2022 

Execution Plan Phase 1
(3 years: 2014-2017)

Execution Plan Phase 2
(3 years: 2017-2020)

Execution Plan 
Phase 3 (2020~)

Guiding

Execution
Plans (EP)
(Mid-term
Plan)

Planning 
committee (PC)

Prepare, 
Implement, 

Monitor, 
Recovery & 

Evaluate.

This is the framework of RD 
(Record of Discussion) signed 
at 15th April 2013.

Attachment:5-8-2
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Original Basic design for Planning Committee (PC)
Prime Minister

Chief of Committee 

Nominate

Planning Committee (PC)
(Member; 20 well-informed person, term;  2 years)

1st Sub-committee

Institution design
2nd Sub-committee

Planning system

4th Sub-committee

National policy 
review

3rd Sub-committee

Plan Execution

1. Planning law

2. Related law 

1. National plan

3. Industry plan

2. Regional plan

1) Long term plan
2) Mid term plan
3) Annual plan

1. National 
Mega-Project 

2. Regional project

4. Investment plan

1) Public investment
2) PPP investment

SNAP (Strategic National 
Mega Project) support 

1) Project promotion
2) Project monitoring
3) Recovery
4) Evaluation

1. Energy policy

2. Food security

4.Social safety 
net (Poverty)

3. Employment
system

Organize 

5. National 
urgent issues

Review and study reports

MOP (Ministry of 
Planning) support 
the administration 

of committee. 

Review and guide 
New planning law.

Review the environment
of planning institution. 

All the line 
ministries

cooperate to 
PC

Responsible to coordinate

Report
Minister of 

PlanningInstruction

Project current situation (Mar 2017)

National Income Doubling Plan
(Strategic Framework ~2022）

PC: Planning 
Committee

Execution 
Plan (EP)

Execute

MP

PC

EP

SDS2030
shifted

Supreme council 
of Planning & 
Development

Ministerial
committee

Technical 
secretariat

P-1
MTP

Education 
MTP

P-10
MTP

P-7
MTP

P-3
MTP

P-2
MTP

MOHE&SR MOE&TE

JICA
team

Support

BK-E1,E2,E3,E4 & Training 
course in Japan

Shift

Shift

Technical cooperation started at Oct 2014
(Original scope of work)

Current situation as of Mar 2017

Sep 2016

JICA
team

???

Aug 2nd 2016

MOPMAR 

Not yet

Attachment:5-8-2
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History of JICA support to MOP

Master Plan
“National 
Income 

Doubling Plan”

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Master Plan 
Development

Technical Cooperation 
(From Oct 2014 to Sep 2017)

Support by specific 
subject (Capacity building, 
Economic Policy, Planning)

SDS2030
(Feb 2016)

Mid-Term 
Plan (2017-
2020)

1 2 3 4 51.Training course 
in Japan (5 times) Planning  System

(MOP grand design)
NSDIPlanning 

system

Education
Policy & 
Planning

National
Planning

Administration 

0
1
2
3

E1

E2

E3
E4

Public policy
FILP & Energy
Marine Transport
Industrial policy

4. BK (Benkyo-Kai)
Japanese style 
Special workshop (8 times BK)

3. Short term 
expert dispatch
From Japan (4 experts)

E
T

I
E

E
T

I
E

Finance system  & Energy
Transport Expert

Industrial Policy Expert
Education Expert

NA

National Account
Improvement team 

2. Seminar & 
Training course
In Egypt (10 +)

S JICA seminar for Japanese Experience
1. New planning concept
2. Industrial Policy
3. National Land development

T Training course for 
MOPMAR new employee

S National Account seminar

T Policy study 1~3 for 
MOPMAR Employee

1. 
National 
account

5.Publications for 
Policy & Planning (30 books)

Text book 
for New 

employee

Constituti
-on study
Book1-3

NSDI

NPA

Education

MTP

JICA team in 
MOPMAR 
Main activity

Support for 
Education pillar

R/D

EP
(Execution 

plan)

Education
Series 1~4

N NSDI workshop

Policy 
Paper

April 15th

BK: Japanese style Unique
& Fruitful workshop

JICA team’s Support schema – 1 (Total picture)

MOPMAR

JICA team 

Planning 
process 

Main support
1. Planning Committee
2. Execution Plan

Technical support
1. Capacity building
2. Organization reform
3. MOP grand design
4. Policy analysis
5. Planning process

National 
Accounts

NSDI
NPA

(National Planning 
Administration)

Policy 
analysis

Education
Scientific 
Research

CAPMAS

INP

MOF

Central Bank
Ministry of Health 

& Population

CAPMAS

Ministry of 
Communication & 

Information 
Technology

Egyptian Survey 
authority

MOF

Ministry of 
Electricity

Ministry of Local 
Development

Ministry of Higher 
education

National Center for 
Planning State land 

use

Ministry of Higher 
Education & SR

Council for Research 
Center & Institutes

STRA-City

EJUST

Ministry of 
Education & TE

National Center 
for Education

Ministry of 
Transport

Ministry of Industry 
& Trade

National 
Investment Bank

Ministry of Tourism

Ministry of Higher 
Education & SR

Universities
GOPP

GAFI

IDSC

Around 20 ministries and 
public agencies.
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The Minister

Infrastructure

sector
Social/life

sector

Planning 
sector

Minister’s 
office

HR
Regional 

sector

Upper Egypt

Cairo, Lower

Monitoring

Education

Population, 
Labor force

Service

Training

Administrati
on, Finance

Energy

Housing

Industry, 
Trade

Transport

Agriculture, 
Water

NA

Plan prep

Funding

Plan 
Monitoring

Information 
decision support

Parliament, 
ministries

(86staff) （53staff） （94staff） （312staff） （98staff） （56staff）

B. Policy 
making 
function

A. Economic 
research & 

Analysis function

D. Planning 
function

(Planning sector, 
Minister’s office)

C. Public investment
(Infra, Human/ Social  
sectors & Regional)

R
o

ll o
u

t to
 all secto

rs

Roll out to all sectors

JICA team

Support

Cooperate

To be developed.

JICA team’s Support schema – 2 (In MOPMAR)
Eng. 

Mostafa (3)
Project 
team

Mr. Mohamed Farid (2)
Dr. Hazem Fahmy (1)
Other 40 staff ,,,,,
Training course in Japan

IT training 
room

Training course, seminar, workshop,,,
more than 30% of MOP employee have learned.

Minister Dr. Hala

MSAD NIB
MOP (Ministry of 

Planning)

INP 
(Institute of 

National 
Planning)

CAPMASCAOA

Public 
Investment
(Disbursement
)

Public Investment
& 
Planning

(Economic research & 
Policy making  function)
⇒To be developed???

Research & 
Consulting &
Policy analysis

Training for 
public servant

Training for 
public servant

Training & 
Education

Training & 
Education

National Account & 
Economic information 
analysis

Statistics & 
Information 
analysis

Government
system 
reform

Government
system 
reform

Government 
system

Public investment
Research 
institute

1. Public Investment 
management

2. Economic research 
& analysis

3. Human Resource 
Development (Training)

4. National Account & 
economic statistics

5. Government system 
Reform 

Organization

Function

JICA team’s Support schema – 3 (MOPMAR Group)

Manage & Integrate

Dr.Shereen El 
Sabagh learned 
in JICA training.

Attachment:5-8-2
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NO.PUBLICATION title Published Contents Language

1 CONSTITUTION Series 1-3 - (Plain Constitution)Nov 2015 Presents a general explanation of every article from the Egyptian 

Constitution

English version 

Arabic version

2 ANNUAL PLAN-Englis translation March 2015 MOPMAR Public investment English version

3 POLICY PAPER (For Mid-term plan) Feb 2016 Policy analysis for EP
English version 

Arabic version

4 NSDI Seminar Handout March 2016 1st Training in Japan, follow up English version

5 NSDI Training in Japan Series1 & 2 July 2016 1st Training in Japan presentations materials, Edited
English version 

Arabic version

6 SDS 2030-English version Editing April 2016 SDS2030 Editing & Translation English version

7 NPA Benkyo-Kai Seminar Handout July 2016 2nd Training in Japan, follow up English version

8 NPA Policy Text Book (General policy) Sept 2016 2nd Training in Japan presentations. Policy making & Plan
English version 

Arabic version

9 Economic policy discussion  BK - 1, 2, 3 Oct 2016 Dai-Benkyo-Kai on FILP on Energy and Housing, 
English version 

Arabic version

10 BK Story Book Dec 2016 BK Framework and Story
English version 

Arabic version

11 BK Know How Book Feb 2017 How to prepare BK, and the execution. English version

12 Education Training Course Feb 2017 3rd Training in Japan presentations, Edited
English version 

Arabic version

13 Mid-term Plan - EDUCATION Feb 2017 Study and analysis for Mid term Plan of Edication
English version 

Arabic version

14 BK E1-4 Session 1 (Key Note presentation)March 2017 Summarize BK-E1~4 as integrated book
English version 

Arabic version

15 BK E1-4 Session 2 (Group Discussion) March 2017 Summarize BK-E1~4 as integrated book
English version 

Arabic version

16 Planning administration: Plan to implement
to be published 

soon
Integrated Planning administration: Textbook 

English version 

Arabic version

17 NPA Policy Text Book (Specific policy)
to be published 

soon
The final reports on FILP on Energy and Housing, 

English version 

Arabic version

P1 National Income doubling Plan July 2012 Prepared before Technical cooperation starting Arabic

P2 National Account Knowledge transfer Mar 2012 Prepared before Technical cooperation starting English

P3 New Employee training course book Mar 2014 Prepared before Technical cooperation starting Arabic/English

JICA / MOPMAR Project Main Publication List

A. History (Past):
Briefing “JICA support activity to MOPMAR” (June 
2011~Feb 2017)

B. Current situation (Now):
Three themes in Planning System in Egypt

C. Future proposal: 
Proposing 3 options (April 2017~Sep 2017)

Reference: 
1. Egypt planning system (SDS2030, Government Program)
2. How to make Mid-Term Plan.
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3 important findings in Egypt planning

1. Planning process (Consensus building)

The plan should have established process to make it.

If not, nobody can prepare the precise plan. 

2. Plan Structure (Standardized model)

The plan should have common framework.

If not, nobody understands the plan.

3. Plan’s binding power (Enforcing others to do)

The Plan should have the power to force someone to 
obey it.

If nobody cares for the plan, it is just a paper.

1. Planning process (Consensus building)
The plan should have established process to make it.

If not, nobody understands the plan.

Egypt
Planning 
process

Japanese
Planning 
process
(EPA)

Economic 
Planning 
Agency

Plan preparation

Internal process

PLAN

Implementation 
Phase

Plan Implementation ‘Execution)

Under the coordination of Planning 
committee, all the stakeholder 
participate the process. So, at the 
end of preparation, it is ready to 
implement the plan.

PLAN

Planning 
committee

Prepare

Shift to execution

EPA

Promote

It is ready 
to implement.

Prepared by who?

Lack of transparency.
Lack of participation.
Lack of consensus.
Lack of ,,,,,,,

Start to discuss how 
to implement

Execution process
Monitoring

End of 
Planning

End of 
Planning

Attachment:5-8-2
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2. Plan Structure (Standardized model)
The plan should have common framework.

If not, nobody understands the plan.

Expense 
budget

Investment 
plan

1.Policy 
Analysis

3.Financial 
plan

2.Project,
Program
design

4.Implementation 
plan

Plan
Core design

The common framework of the plan

Responsible 
organization:
None. 

Responsible 
organization:
Budget dept.

Responsible 
organization:
Operation dept.

Responsible 
organization:
Planning dept. 

MOPMAR

MOF

1. Policy analysis: Missing or weak.
2. Project / Program design: Not designed well. Fragmented. No link to financial plan & Policy.
3. Financial plan: Isolated. No link with 1 and 2.
4. Implementation Plan: Missing

3. Plan’s binding power (Forcing others to do)
The Plan should have the power to force someone to obey it.

If nobody cares for the plan, it is just a paper.

A B C
No binding power

Leading & Guiding
power

Weak
plan

Respected as Guideline

Medium
Plan

Strong
Plan

1. It is the internal 
work paper.

2. Reference only.
3. No power to 

enforce others.
4. Easy to ignore.

1. It is public paper.
2. Instruction (Standard)
3. To be adopted by all 

stakeholder.
4. Medium power to 

others

Many plans
in Egypt

Evolution
is necessary

1. It is public paper.
2. Authorized at Parliament
3. Everybody respect it.
4. It has power to enforce 

others

Attachment:5-8-2
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A. History (Past):
Briefing “JICA support activity to MOPMAR” (June 
2011~Feb 2017)

B. Current situation (Now):
Three themes in Planning System in Egypt

C. Future proposal: 
Proposing 3 options (April 2017~Sep 2017)

Reference: 
1. Egypt planning system (SDS2030, Government Program)
2. How to make Mid-Term Plan.

Proposing 3 options to work for 

1. Cross-functional planning approach by BK

⇒Topics: Common planning platform in 
Egypt

２．Bottom up planning approach by BK

⇒Topics: Local government System and 
Planning

３．Integrated planning approach by BK

⇒Topics: How to develop “Policy plan” in 
MOPMAR.

Attachment:5-8-2
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1. Cross-functional planning approach BK

MOPMAR 

BK: Knowledge sharing & 
Group discussion

Study 1:

Study 3:

Study 2:

Basic design of Planning
(MTP model)

Planning process
(How to make Plan)

Plan execution

Ministry 1

Ministry 2

Ministry 33

Invite “planning manager” 
in each ministry.

Topics: Common planning platform in Egypt

1. MOPMAR organizes this BK with all other ministries in April 2017.
2. JICA team support to coordinate BK and provide necessary discussion material.
3. Expected result is to make a draft of “Egypt Planning Framework (Proposal)”. 
4. BK is the trigger to start the cross-functional planning.

facilitate

~~~

Output

Egypt Planning 
framework (Proposal)

NPA 
book Reference

INP

２. Bottom up planning approach by BK

MOPMAR 

BK: Knowledge sharing & 
Group discussion

R1 R3
R2 R4

R5
R8

G,,,

R7
R6

G1
G2

G3

G5
G4 G24 G27

G26
G25

MOLD 
(Local development)

Study 1:

Study 3:

Study 2:

Local government 
system in Japan

Planning of Local 
government in Japan

Local Autonomy 
college in Japan

INP

Academy of 
Leadership

MOHE&SR

MOE&TE

???

Nominated 
ministry

Topics: Local government System and Planning

1. MOPMAR organize this BK with MOLD (Ministry of local Development) in April 2017.
2. JICA team support to coordinate BK and provide Japanese experience and knowledge.
3. Expected result is to facilitate collaboration for regional development. 
4. BK is the trigger to link the stakeholder for Regional planning and development.

27 Governors

8 Regional managers

Attachment:5-8-2
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3. Integrated planning approach by BK

MOPMAR 

Public investment 
plan preparation.

Topics: How to develop “Policy plan” in MOPMAR.

Gather & 
develop

Master 
Plan

MTP
2017-20 Submitted 

in Feb 2017

All the ministries have 
submitted to MOPMAR.

Public 
investment 

plan (Budget)

National 
MTP

(2017-20)

Annual 
Investment 

plan

3 years  
Investment 

plan

Public investment 
Book (1000
pages)

Parliament review 
and authorize 
in May~June.

Socio-Economic 
Development 
Plan (2017/18)

Policy integration.
Strategic approach.

matching

Each ministry

BK for this draft.

National 
paper

Consider

SDS2030,
Government 
Program,
etc

Budget Plan Policy Plan

Pre-conditions for Option 1

1. The Minister of MOPMAR invites the ministries.

⇒The minister decides to chose the ministries.

2. The Minister assigns reliable manager to work with 
JICA team.

⇒Newly assigned deputy minister?

3. The BK schedule will be in April 

⇒Recommended at 22nd April 2017 (Saturday)

Attachment:5-8-2
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Reference: 
1. Egypt planning system 

⇒SDS2030, Government Program

2. How to make Mid-Term Plan.

⇒Case study of “Education” field
⇒Collaboration with MOE&TE and MOHE&SR

１．
Egypt planning system 

(SDS2030, Government Program)

Mar 7th 2017

JICA Planning support team
Dr. S. Naruo

Attachment:5-8-2
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Egypt planning (2016~)
There is no plan, but strategy, vision and program. 

SDS2030
Egypt future 

vision

Government 
Action 

program

Published Prepared by Background Period Structure

2016. Feb
(400 
pages)

MOPMAR
(Logic 
supported by 
USAID?)

Need to publish 
Long term 
Master plan.

2016~2030
(15 years)
Phase1: 
~2020
Phase2: 
~2030

10 pillars
(Consisted 
by many KPI, 
objectives, 
challenges, 
programs ,,,)

2016. 
March
(200 
pages)

Cabinet office Submitted to the 
Parliament. 

2016~2018
(2-year)
Not, clearly 
defined in 
the program.

Status qua,
Challenges 
and 
7 axis.

A.

B.

A. SDS2030

1. Development 
(Proactive actions to 
achieve the target)

2. Mechanism 
Restructuring 

(Reconstruct and 
innovate mechanism) 

3. Commitment
(Promise and gurantee 

for the people)

A: Economic 
Dimension

1. Economic Development

3. Knowledge, Innovation 
and Scientific Research
4. Transparency and 
Efficiency of Governmental 
Institutions

2. Energy

B: Social 
Dimension

7. Education and Training
5. Social Justice
6. Health
8. Culture

C: Environmental 
Dimension

10. Urban Development 9. Environment

Matrix analysis for Dimensions and Pillars-SDS 2030

Functional analysis (By JICA team)

SD
S2

0
3

0
's

 c
a

te
go

ry
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Pillar 1
Economic 

Developmen
t

Pillar 2
Energy

Pillar 3
Knowledge, 
Innovation 

and 
Scientific 
Research

Pillar 4
Transperanc

y and 
Efficiency of 
Governmrnt 
Institution

Pillar 5
Social 
Justice

Pillar 6
Health

Pillar 7
Education 
& Training
(Page 171-

216)

Pillar 8
Culture

Pillar 9
Environment

Pillar 10
Urban 

Developmen
t

Total

1 Objectices 9 6 3 3 3 3 9 3 4 3 46

2

Challenges
(Policies, 

Prioritized 
target)

32 28 8 18 12 20 79 12 32 33 274

3
Programs and 

Projects 78 9 5 10 6 8 26 8 13 11 174

4

KPI
 (Key 

Performance 
Indicater)

32 14 37 13 27 20 45 29 19 16 252

119 43 16 31 21 31 114 23 49 47 494
Management 

Valuable
from 1 to 3

Statistic analysis for Sustainable Development Strategy
Economic Dimencion Social Dimension Environmental Dimension

SDS2030 model

Achievement

Timeframe
CSA

Ends
(Goal)

Current 
Situation 
Analysis

2016 
Now

2030 
Future

1st Phase 3rd Phase2nd Phase
20252020

KPI
(2020 & 

2030)

Means
Ends

(Goals)

Basic Policy model

Current 
issues

Policy means
Policy GoalsCurrent Themes

Measurements
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B. Government action program 2016
(2016-18: 2 year )

Deepening and enhancing the democratic structure (Political system reform))Axis 2

Axis 1 Preserving the Egyptian national security (National security)

Axis 3 Government vision and economic program (Economic policy)

Axis 4
Social equity and citizens services (1. Housing, 2. Health, 3. Education, 4.Youth & 
Sports, 5. Culture, 6. Local development, 7. Environment, 8. Transport, 9. Religious)

Axis 5
Sectoral development (1. Industry, 2. Trade, 3. Mining & Energy, 4. Electricity & 
Reusable energy, 5. Agriculture, Fishery and Forest, 6. Water resource, 7. IT, 
8.Tourism, 9. Transport, 10. Civil Aviation )

Axis 6
Administrative reform and further mechanisms of transparency and integrity.

Axis 7 Leading role on the Arab and African levels and boosting such role
on the international level (Diplomacy and International relation)

First
We are serious about the reform process on all political, economic, social, environmental and administrative levels, and will cooperate, coordinate and work closely with the Parliament
to achieve our goal.

Second
Problems and challenges are huge and enormous, however, we are persistent to follow the true scientific method in facing such challenges and problems.

Third
We will have to take many hard and tough decisions that used to be postponed for long times bringing us to the status quo. It is inevitable now to take such decisions to step towards
better future.

Fourth
Our goals and programs are clear and definite. They are easy to follow up and evaluate the progress in achievements in a way enhancing the values of governance, transparency and
accountability.

Fifth
Citizen's satisfaction is our focus of interest. So, the issues concerning people (education, health, housing, etc.) are top priorities.

Sixth
Any economic action will be accompanied by a social protection program to protect, as possible, the poor and people of limited income. The social program will not be implemented
except when the fund resources are available for it to ensure its sustainability and its ongoing benefits.

Ｓｅｖｅｎｔｈ
Corruption is intolerable and we will work hand in hand with your reverend assembly and all regulatory authorities to combat all forms of corruption.

Eighth
We will work with the private sector, treat bureaucracy, and rebuild the administrative body in the country on the fundamentals of competency, integrity and efficiency.

Egyp
t Fu

tu
re

1st . 7 Axis 
(Strategic policy and measures)

2nd . 12 challenges 
(Current situation)

3rd . Basic idea (The People need to understand in order to achieve good future)

7 axis as strategy 

Deepening and enhancing the democratic structure (Political system reform)Axis 2

Axis 1 Preserving the Egyptian national security (National security)

Axis 3

Government vision and economic program (Economic policy)
Vision, goal, fundamental policy, economic infrastructure, institution development
& 12 National mega project.

Axis 4

Social equity and citizens services (1. Housing, 2. Health, 3. Education, 4.Youth & 
Sports, 5. Culture, 6. Local development, 7. Environment, 8. Transport, 9. Religious)

Axis 5

Sectoral development (1. Industry, 2. Trade, 3. Mining & Energy, 4. Electricity & 
Reusable energy, 5. Agriculture, Fishery and Forest, 6. Water resource, 7. IT, 
8.Tourism, 9. Transport, 10. Civil Aviation )

Axis 6
Administrative reform and further mechanisms of transparency and integrity.

Axis 7 Leading role on the Arab and African levels and boosting such role
on the international level (Diplomacy and International relation)
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12 Key challenges

8 basic ideas
First We are serious about the reform process on all political, economic, social, environmental and

administrative levels, and will cooperate, coordinate and work closely with the Parliament to
achieve our goal.

Second Problems and challenges are huge and enormous, however, we are persistent to follow the
true scientific method in facing such challenges and problems.

Third We will have to take many hard and tough decisions that used to be postponed for long times
bringing us to the status quo. It is inevitable now to take such decisions to step towards better
future.

Fourth Our goals and programs are clear and definite. They are easy to follow up and evaluate the
progress in achievements in a way enhancing the values of governance, transparency and
accountability.

Fifth Citizen's satisfaction is our focus of interest. So, the issues concerning people (education,
health, housing, etc.) are top priorities.

Sixth Any economic action will be accompanied by a social protection program to protect, as
possible, the poor and people of limited income. The social program will not be implemented
except when the fund resources are available for it to ensure its sustainability and its ongoing
benefits.

Ｓｅｖｅｎｔｈ Corruption is intolerable and we will work hand in hand with your reverend assembly and all
regulatory authorities to combat all forms of corruption.

Eighth We will work with the private sector, treat bureaucracy, and rebuild the administrative body
in the country on the fundamentals of competency, integrity and efficiency.
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Integrate
planning

GAP analysis in MOP

A.Institution 
level 

(Law, Decision,,,)

B. Planning on 
Policy level 
(Policy design)

C. Planning on 
Budget level 

(Public investment)

3 layer model 
in planning Current situation To be model

Public 
Investment 
Plan (MOP)

1. Public investment plan 
Under Chapter 6 of Financial
law.

2. Annual Socio-economic
Plan 

1. SDS2030 (Egypt vision)
2. Government action 

program (2016-18)
3. Egypt Economic Reform 

Program

1. The Integrated Master Plan
2. Execution Plan (Mid term plan)

1) Policy
2) Project / Program
3) Finance plan
4) Implementation plan

1. New Planning law under 
the constitution 2014.

2.  Planning committee activate
(Supreme council of Planning 
and Development)

1. Planning law 70, 1973

Public Expense
In State Budget
(MOF)

International 
Cooperation
(MOIC)

２．
How to make “Mid-Term Plan”

(Case study of “Education” field)
Collaboration with MOE&TE and MOE&TE

Dr. Shinji NARUO

JICA Planning Expert

Minister’s advisor (MOPMAR)
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Table of contents

1. Planning process for MTP (Input / output)
1-1. Planning process in MOE&TE
1.2. Analysis and editing for Education MTP
1-3. Basic framework of MTP

2. MTP table of contents (Basic framework)
2-1. MTP (Table of contents ); 

1. Policy paper
2. Project / Program Design

3. How to make “Plan” (Analysis and modeling approach)
3-1. Goal of Education
3-2.Planning system model
3-3. Simplified Planning model.
3-4. Analysis flow for Plan paper

4. Next step (MTP Know-how sharing)

1. Planning process for MTP
(Input / output)

1-1. Planning process in MOE&TE

1.2. Analysis and editing for Education MTP

1-3. Basic framework of MTP
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Planning process in MOE&VE.

SDS2030 (MOPMAR)

SDGs (UN)

Strategic Plan 
for Pre-

University 
Education
2014-2030

Mid-Term 
Plan

2017-2020

Schools

Project,
Program

Implementation

10 principles 
of project 

implementation

Community

1-1. Mid Term Plan

17 goals
169 targets
230 indicator

10 pillers
46 objectives
274 challenges
174 projects/programs
252 KPI

1-2.Analysis and editing approach for Education MTP

SDS2030
（MOPMAR)

Government 
program
2016~18

Strategy 
2014~30

Phase1
(2014~17)

(Book2）

(Book1）

NSHED

STI2030

SDS2030 Education
analysis paper

Education analysis 
paper

Analysis

Analysis

Public Investment 
Plan 

(Annual & Midterm)
(MOPMAR, May 

2017)

It will be published by 
MOPMAR
after parliament approval
In May 2017. 

MOPMAR announced (Feb 2016)

Cabinet⇒ Parliament (March 2016)

MOE & VE internal 
Document.

MOE&TE internal 
Document. 

1.Policy 
paper

3. Financial 
plan

2.Project,
Program
design

4.Implementation 
plan

Expense 
account

Investment 
accountMTP

Core design
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1-3. Basic framework of MTP

1.Policy 
paper

3. Financial 
plan

2.Project,
Program
design

4.Implementation 
plan

MTP
Core design

2. MTP table of contents
(Basic framework)

2-1. MTP (Table of contents ); 

1. Policy paper

2. Project / Program Design

Attachment:5-8-2
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2-1. MTP (Table of contents)
1.Policy paper: Basic policy and planning

1-1. Current situation and themes

We can define them through policy discussion.

1-1-1. Current situation (Problems and causes)

1-1-2. Themes (Categorized issues to be solved)

1-2. Necessary policies to solve the themes 

We can design Education system.

1-2-1. Education policy model

1-2-2. Table of theme

1-3. Goal setting

We must show expected achievement (Effects) in 3 years later.

1-3-1. Social contribution

1-3-2. Economic contribution

1-4. Total picture of education system and model to be achieved.

1-4-1. Education stakeholder analysis

2-2. Project / Program design paper

2-1. Project / Program design

All Project / Program must link with the goals, and then need to consider as follows.

2-1-1. Necessary formation in the ministry

2-1-2. Necessary cooperation with other ministry

2-1-3. Necessary partnership with private sector: PPP, NGO

2-1-4. Necessary cooperation in the regional social community

2-1-5. Necessary collaboration schema with donor

2-2. Financial requirements & Planning: 

2-2-1. Government investment 

- School construction, new facility, project & program cost to be reserved.

2-2-2. Budget for new teacher

2-3. CSF(Critical Success Factor): The requirement out of finance

2-3-1. Change of teacher’s mind set

2-3-2. Establish mutual trust between school and community: 

2-3-3. Collaboration with industry

2-3-4. Management system redesign in school, public institute

2-3-5. Legislation and proper process to execute the law

Attachment:5-8-2
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3. How to make “Plan”
(Analysis and modeling approach)

3-1. Goal of Education

3-2. Planning system model

3-3. Simplified Planning model.

3-4. Analysis flow for Plan paper

Goal of Education

Current 
situation Capacity of Education

Quality of 
Education

Ultimate 
Goal

1. HR for industry & government
2. Quality of People’s Life
3. Stable society (Social quality)

Expand the capacity of Education

Improve the quality
of Education

Everybody agree this model.

Attachment:5-8-2
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3-2. Planning system model
Ultimate goal

Capacity of 
Education

Quality of 
Education

objective 
1

objective 
4

objective 
3

objective 
2

objective 
5

objective 
15~

objective 
6

~~~

Enable

Theme
or

Challenge  
group 1

Theme
or

Challenge 
group 4

Theme
or

Challenge 
group 3

Theme
or

Challenge 
group 2

Theme
or

Challenge 
group 5

Theme
or

Challenge 
group 15~

Theme
or

Challenge 
group 6

~~~

Project / 
Program 

1

Project / 
Program 

4

Project / 
Program 

3

Project / 
Program 

2

Project / 
Program 

5

Project / 
Program 

7

Project / 
Program 

6
~~~

Project / 
Program 

8

Project / 
Program 

30

Public investment (MOPMAR), International cooperation (MOIC), Expense for the 
project (MOF), Private sector’s investment, PPP, other finance source

Finance mechanism

Financial
system

Ultimate 
goal

Goals

Objective

Issues, 
Challenges,
problem, 
actions

Project,
Program

1. HR for industry & government
2. Quality of People’s Life
3. Stable society (Social quality)

3-3.Simplified Planning model (Ex: Education)
Ultimate goal

(HR, Quality Life & Society)

Capacity of 
Education

Quality of 
Education

objectives

Enable

Theme
or

Challenge

Enable

Financial system
(Financing for 

projects / programs)

Ultimate goal
(Result of good 

Education)

Goals 
(Education)

Objective
(Target to achieve)

Themes or challenges 
(Issues, challenges,

problem, actions
To be solved)

Projects / Programs
(Measures: Action to 

solve the issues)

Enable

Enable

Public investment (MOPMAR), International 
cooperation (MOIC), Expense for the project 

(MOF), Private sector’s investment, PPP, 
other finance source

Projects / Programs

2. Project / 
Program 
Design

1. Policy 
analysis 
paper

3. Financial 
Plan

Attachment:5-8-2
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Financial system
(Financing for 

projects / programs)

Ultimate goal
(Result of good 

Education)

Goals 
(Education)

Objective
(Target to achieve)

Themes or challenges 
(Issues, challenges,

problem, actions
To be solved)

Projects / Programs
(Measures: Action to 

solve the issues)

3-4. Analysis flow for Plan paper

Capacity development Quality improvement

2
1 -----3

4
5

12
11

10

9

6
7

8

I
P O

C
I

P O
C

I
P O

CI
P O

C

I
P O

C
I

P O
C I

P O
C

I
P O

C

I
P O

C

P/P

P/P

P/P

P/P P/P

P/P

P/P

P/P
P/P

P/P

P/P P/P

Analyze, classify, and  map to objectives.

Public 
investment 
(MOPMAR)

State 
budget
(MOF)

International 
cooperation

(MOIC)

PPP
(?)

1. HR for industry & government
2. Quality of People’s Life
3. Stable society (Social quality)

Enable

4. Next step
(MTP Know-how sharing)

4-1. Next step (MTP Know-how sharing)

4-2. Sharing Basic Framework of Planning in Egypt

4-3. Implementation of “Planning process learning”
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4-1. Next step MTP (Mid- term Plan) know-how sharing

MTP Know-how
paper

(How to make a 
plan)

Ministry of 
Finance

Ministry of 
Electricity

Ministry of 
Health

Ministry of Local 
Development

Ministry of 
Transport

Ministry of 
,,,,,,,,,,,,

Target ministry 
(To be defined)

MOPMAR
(Support by 
JICA team)

“Planning” Know-how transfer

Ministry of 
Education &TE

Ministry of Higher 
Education &SR

Joint work

4-2. Sharing Basic framework of Planning in Egypt 
1.Policy 
paper

3. Financial 
plan

2.Project,
Program
design

4.Implementation 
plan

Planning 
Core design

MOLD

Cabinet 
office

MOH&UC

MOWR

MOCI

MOA

MOE

MOIIC

MOE&TE

MOE&RE

All others need planning

MOI&T

MOP

MOY&S

MOT

MOHE&SE

MOM

MOPMAR

MOF
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25/26



26

4-3. Implementation of “Planning process learning”

BK
(All ministries)

1. Goal & 
Objective design

2. Project & 
Program design

3. Develop feasible 
finance plan 

4. Harmonize the 
planning mechanism

Deepen the 
discussion

Start in 
Each ministry

Integration 

Revisit
For 

improvement

Verification 
& 

Feasibility

Think & Act

Starting from Education for social prosperity

Mapping P/P to objectives. Verify financial feasibility of
the project & program. 
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Work field CSA (Step1) To be model (Step2) Doable model(Step4)
A

A-1. Constitution
level

The constitution 2014 has
been enacted in Jan 2014.

9 articles in the Constitution refers
to "Planning". It is necessary to
review the requirements.

Same as "To be model"

A-2. Law/Decree
level

Planning Law No. 70, 1973

Need to design "The System of
Planning administration in Egypt",
and then draft "New Planning
Law".

After general election, new cabinet shall submit
"New Planning Law"to the parliament.

B

B-1. State policy Not yet

Constitution Article 167 requires
the governemnt to prepare The
General Policy of the State.
⇒Need to study the constitutional
requirements of Article 167.

After general election in Nov,Dec 2015, new
cabinet start to develop it with the President.
Then, submit it to the parliament.

B-2. Strategy 1. SDS2030
(To be announced soon).

1. Constitution Article 167 requires
The General Plan of the State.

2. Planning system (Egypt model)
1) Long term Plan (10 years longer)
2) Middle term Plan (3-5 years)
3) Short term Plan (This can be
caregorized under C-1: Budget plan).

1. Planning committee (Suprem Council of
Planning and Development)
2. Strategic Planning and Policy Division
3. Macro Economic Unit (New Function)
Need to restructure the organization in order to
implement 1,2 and 3 as above.

1. SDS2030 (Long term vision)
2. Execution Plan (Mid-term plan)

C

C-1. Budget plan

1. Socio-economic
development plan (Annual)
2. Public investment Plan
(Chapter 6)

C-2. Project / Program
implementation

233 employee are working
for "Public investment".

C-3. IT infrastructure Promise system

Institutio
n system

　　　　　　　　3 layer of Planning    Institution- Policy - Operation
National development system MOPMAR(Planning Function)'s Grand design (Role & Responsibility Model)

Layer
Institution Layer (Law, Decree, Regulation, convention , rule)

Policy Layer (State Policy design)

Policy
system

Budget Layer (National budget, public investment)

Investment
system

New integrated concept "Public
Investment management (PIM)"

that Mr. Mostafa proposed.

Review and Analyse PIM.
1. Business process design view.
2. Information Technology view
3. Total investment view.
4. Social impact view (Benefit)
5. Cost vs. Effect view
6. Schedule & timing view
7. Collaboration schema (WB or others?)

2015.08.31

JICA Collaborates underlined parts mainly.

Linkage
between 

Policy and 
Investment

by 
indicater

Integrated 
systematic 

A
t
t
a
c
h
m
e
n
t
:
5
-
8
-
3

1
/
1


	Cover
	Table of Contents
	قائمة الأشكال
	المصطلحات
	1. خلفية المشروع
	2. نظرة عامة على المشروع وتقدمه
	3. القضايا والحلول والدروس في إدارة وتشغيل المشروع
	4. الاقتراحات لتحقيق الهدف الرئيسي
	5. وثائق ملحقة

