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Resumen

En la Republica de Honduras (en adelante llamado Honduras), el 54 % de la poblacion nacional
habita en las regiones rurales, de la cual el 70 % se dedica a las actividades agricolas. El 65,4 %
de la poblacion rural pertenece a la clase pobre que se enfrenta con los problemas: la
subdivision de terreno a causa del aumento poblacional, la reduccion del ingreso provocada por
la caida de la produccion agricola y la competitividad de los productos agricolas y la
disminucion de las oportunidades de empleo. Ante tal situacion, actualmente la Secretaria de
Agricultura y Ganaderia de Honduras (SAG) tratando no solamente de mejorar la produccion y
productividad, sino también de lograr un desarrollo agricola fomentando Agronegocios con la
ampliacion del mercado y rutas de distribucién de productos agricolas y el aumento de los
valores agregados, cred el Programa Nacional de Desarrollo Agroalimentario (PRONAGRO)
dentro la Secretaria y se esta esforzando por llevar a cabo las politicas de desarrollo agricola.

1. Lineamiento de la SAG sobre fomento de agro-negocios y lo que se espera de
JICA

(1) Promocion de la conformacion de nucleos de produccion agricola

El lineamiento béasico de la SAG para la promocion de agro-negocios es desarrollarlos
mediante el fomento de la produccion de productos tipicos de cada region. La politica
basica de la SAG es fortalecer la cadena de valor de alimentos, para lo cual instrumentara
ayudas en forma de capacitacion, mejora de incentivos y prestacion de servicios de apoyo a
organizaciones que con su actividad juegan un papel en algin nivel de la cadena. Esta
cadena de valor alimentario debera fomentarse por regiones, centrando el esfuerzo de cada
regién en la produccion intensiva de productos propios que posean ventajas comparativas,
y este proceso de especializacion productiva deberd ser encauzado por la actuacién
gubernamental. De este modo la SAG considera relevante la funcion del gobierno en la
conformacion de nucleos de produccion agricola. Por esta razén la idea es, en base a
zonificacidn previa, fortalecer las organizaciones productivas de acuerdo con la demanda

del mercado y promover la especializacion de la produccién a nivel de regiones.
(2) Fortalecimiento de capacidades de PRONAGRO

Las expectativas de PRONAGRO respecto a la cooperacion técnica de JICA consideran el
apoyo a la promocion de agro-negocios impulsada por el Gobierno de Honduras y el
fortalecimiento de capacidades de PRONAGRO (nivel regional incluido), que tiene
encomendado el proceso.



Este fortalecimiento de capacidades incluye optimizacidn del sistema de informacién del

mercado agricola. Uno de los temas pendientes de la Unidad de Agro-negocios de

PRONAGRO es como construir un sistema de informacién del mercado agricola que ayude

a pequefios agricultores a tomar sus decisiones estratégicas o de gestion. La informacion

agricola que dichas personas necesitan, en lo relacionado con produccion es: saber quién

produce, a cuanto se puede vender, cuando, dénde se produce. La informacion relacionada

con el mercado se refiere a quién necesita, a qué precio esté dispuesto a comprarlo, donde y

cuando hay demanda, etc., y hay que reconocer que falta en Honduras un sistema de

informacion pormenorizada y actualizada que conteste a estas preguntas.

2. Desafios del sector agricola de Hondura

En su esfuerzo de promocion de agro-negocios y conformacién de ndcleos de produccién

agricola, la SAG debera encarar la problemaética siguiente:

Temas pendientes de agrupaciones agricolas

*
L

Acceso a mercados y a informacion de mercado

Alto precio y baja calidad de insumos, deficitario conocimiento de metodologia
de uso

Apoyo técnico insuficiente (incluyendo lo que dificulta acceso a semillas de
calidad)

Déficit de instalaciones post-cosecha, como complejos de clasificacion y
almacenaje.

Déficit de instalaciones de riego

Déficit de instalaciones de procesamiento

Baja capacidad de gestion organizativa

Temas pendientes del sector de granos basicos

*

LR R 2R 2K R K 2R R 2

Bajo precio de salida

Acceso a créditos

Oferta deficitaria para capacitacion técnica

Alto precio de insumos

Pérdida de acceso a mercados por baja competitividad
Acceso a semillas de calidad

Déficit de instalaciones de almacenaje

Déficit de instalaciones de riego

Medidas contra plagas o epidemias

Aumento de importaciones



¢

Impactos del cambio climético

Temas pendientes del sector horticola

*

L R 2 2 2R 2R 2 2

Acceso a financiacion

Pocas oportunidades de capacitacion

Déficit de infraestructuras

Bajo precio de salida por altas comisiones de corretaje y por contrabando
Deficitario sistema de informacion de mercado

Seguridad publica

Problemas medioambientales

Insuficiente determinacion de productos con alto potencial de produccién y
comercializacion

Temas pendientes del sector ganadero

L K 2 2R 2K SR 2 2R SR B 2

*

Variacion estacional de suministros (por consumo de hierbas naturales)
Sistema de procesamiento poco moderno

Deficiencias de higiene

Subida del precio de insumos

Acceso a financiacion

Alto margen intermediario

Insuficiente apoyo a comercializacion en el mercado

Deficiente sistema de registro del ganado

Déficit de instalaciones de remate y almacenaje

Sistema de clasificacion defectuoso

Politica poco adecuada que no refleja las peculiaridades de cada region

Como puede verse por lo arriba indicado, los problemas del sector agricola son de gran alcance,

lo que impone una aproximacion de tipo integral e inclusiva de todos los temas, al abordar la

SAG la promocidn de agro-negocios y la conformacién de nicleos de produccion agricola.

3. Propuestas relacionadas con proyectos de cooperacion técnica

(1) Aprovechamiento de la experiencia de Japon

Entre las medidas que se podrian considerar dentro de una eficaz asistencia para la

promocion de agro-negocios y conformacion de nucleos de produccién agricola que

contempla la SAG, vale la pena recurrir a la transmision de la experiencia japonesa en la

conformacion de nucleos de produccion agricola (incluyendo el programa “una aldea un

producto™).



Un nucleo de produccion se refiere a aquellas areas donde se producen cultivos en una
cierta extensién geogréafica, presentan buena produccién y venta, los productos representan
una posicion ventajosa en el mercado, las entidades administrativas se organizan en forma
racional en torno a productos estratégicos con alta productividad y la organizacion de venta
estd racionalizada. Un nuacleo de produccion con dichos factores se forma en un
procedimiento desde la etapa de baja rentabilidad hasta la de alta rentabilidad.

Por ejemplo, en la etapa de baja rentabilidad de produccion de hortalizas, no se logran la
produccién de un cultivo correcto en un suelo adecuado y una completa especializacion
agricola local. La comercializacion se hace en forma individual y en la etapa inicial, la
circunstancia no permite la formacién de una cooperativa comercial. La administracion
agricola tiene una deficiente acumulacién de fondos y el desarrollo de la capacidad
productiva insuficiente, por lo que no puede solucionar facilmente los factores inhibidores
para la formacion de un nudcleo de produccion, tales como la perecibilidad inherente a
hortalizas blandas, la dificultad de ampliar la demanda a corto plazo, la dificultad de
distribucion y entregas divididas por la diversidad de calidad, cantidad y formas, la
reducida produccién de hortalizas, la produccién no programada, la dificultad de concertar
convenios entre nucleo de produccion y de coordinar la distribucion de productos. Por
consiguiente, las actividades para solucionar dichos factores inhibidores son funciones
necesarias para formar, mantener y desarrollar nicleos de produccién de hortalizas.

Dicha situacién es un tema comun en la actual agricultura hondurefia. En Japdn existen
numerosos ejemplos que alcanzaron la etapa de produccion de alta rentabilidad
solucionando los factores inhibidores desde la etapa de produccion de baja rentabilidad y
ahora se encuentra en una etapa extensiva de produccion de hortalizas por mas de 10 afios.
Sin embargo, la formacion de grandes nucleos de produccion de limitada variedad de
hortalizas y la distribucion masiva en esta etapa provocaron una inestabilidad en el
suministro de hortalizas, perjuicios por cultivos continuos, gran variacién de precios,
ampliacion de diferencias de precios entre los mercados, aumento del costo de distribucion,
aumento del reenvio de productos y su habituacion, etc.

Asi, Japdn cuenta con vasta experiencia y conocimientos sobre los problemas de la
formacion y ampliacion de nlcleos de produccion que SAG trata de llevarlas a adelante.
Por tanto, si aclaramos los problemas en la formacion de nucleos de produccion en
Honduras, que se encuentra en una etapa equivalente a la extensiva de la formacion de
nucleos de produccion en Japon, y ponemos en orden las medidas tomadas en Japon por las
organizaciones de agricultores, municipios regionales y el Ministerio de Agricultura,



Forestaria y Pesca y las comunicamos a SAG, esto debe de contribuir en gran medida a la
asistencia a SAG en la formacion de nucleos de produccion.

En el proceso de conformacion de esta clase de nucleos de produccién agricola, ademas de
dinamizar las agrupaciones agricolas, es preciso reforzar también las capacidades de
proveedores de servicios (SP). Cabe pensar también en la inclusion del fortalecimiento de

sistemas de informacion de mercado en este mismo marco de colaboracion y apoyo.
(2) Observaciones

A continuacién se indican algunos puntos a tener en cuenta a la hora de planificar e

implementar los proyectos de cooperacion técnica arriba mencionados.
+ Respeto al protagonismo de la SAG

- Fortalecimiento de capacidades de agrupaciones agricolas y proveedores de servicios,
centrado en entrenamiento sobre la marcha en el lugar de trabajo (OJT)

- Colaboracién con otras organizaciones existentes de Honduras
+ Aprovechamiento de conocimientos de paises vecinos

+  Rol de los expertos de JICA como impulsores de coordinacion de las instituciones
relacionadas existentes.

+ Construccion del sistema de soporte

+Andlisis y divulgacion de casos de éxito/expansién y propagacion de efectos del
proyecto



Informe Final, Febrero 2013
La Encuesta de Recoleccion de Datos Sobre el Sector de la Agricultura en la Republica de Honduras

Capitulo1l  Generalidades de la Republica de Honduras
1.1 Generalidades de la Republica de Honduras

La Republica de Honduras es un estado republicano ubicado en medio de la América Central,
colindante con la Republica de Guatemala al oeste, la Republica de Nicaragua al este, y la Republica
de El Salvador al sur. Al norte limita con el mar Caribe con grandes extensiones litorales de 600 km
aproximadamente y por otra parte en la region sur el Golfo de Fonseca, interpuesto entre El Salvador y
Nicaragua, es la boca de salida y entrada del Océano Pacifico. El territorio nacional tiene 112.492 km?
de extension (Anuario Demogréafico de la ONU, 2006), que se traduce en el segundo pais mas extenso
entre los paises centroamericanos, con una poblacién total de 7.750.000 habitantes’.

La geografia se divide en tres zonas, la planicie norte con litorales que dan al mar Caribe, la zona
montafiosa en el centro (altiplano), y la planicie sur con litorales frente al Océano Pacifico. En cuanto
al clima, casi todo el territorio nacional es zona de clima tropical, con su época de lluvia (de mayo a
octubre) y su época seca (de noviembre a abril), con temperatura alta durante todo el afio, y
precipitacion media? en 2009 de 1.976 mm.

Dentro de la América Central es el segundo pais més pobre® después de Nicaragua. Es un pais que
sigue beneficiandose de la Iniciativa Ampliada para Paises Pobres Altamente Endeudados (HIPC), tal
como se aprobé por las Juntas Directivas del FMI y del Banco Mundial, en marzo vy abril de 2005
respectivamente, tras haberse agotado la vigencia del acuerdo anterior, razén por la cual se decidio la
condonacion de la deuda por parte de paises y organizaciones internacionales acreedores (con un
monto total de 1.240 millones de dolares aproximadamente). Japdn condoné deuda por unos 58.100
millones de yenes. De este modo, temporalmente se redujo el saldo pendiente de la deuda, sin embargo
a partir de 2007 nuevamente el saldo pendiente de la deuda viene acumulandose, y en el afio 2011 la
cifra llegd a 92.674 millones de lempiras (unos 4.670 millones de délares)”.

Historicamente se ha utilizado la expresion “Republica Bananera” para referirse a Honduras, y de
hecho desde finales del siglo XIX hasta la segunda mitad de la década de los 50 del siglo XX, el
nacleo de la economia estaba basado en el monocultivo bananero en enclaves por empresas
norteamericanas. Basicamente las cosas no han cambiado, y hoy en dia la economia sigue
dependiendo de industrias tradicionales como la bananera, cafetera, etc., lo que la hace vulnerable a
variaciones y oscilaciones de demanda y precios en el mercado internacional. En octubre de 1998 el
Huracan Mitch azoté todo el pais y causé estragos. Posteriormente, en junio de 2009 un golpe de
estado militar perturbd la estabilidad politica. Ultimamente se percibe una intensificacion de la
actividad de organizaciones narcotraficantes, con deterioro de la seguridad publica, lo que hace adn
mas preocupante la situacion.

1 7.754.687 habitantes (Banco Mundial, 2011)

2 Banco Mundial, 2010

® Ingreso Nacional Bruto per capita (INB): 1.970 délares USA (Banco Mundial, 2011)
* World Economic Outlook Database, FMI, 2012
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Tabla 1.1.1 Informacién basica de Honduras

Nombre Republica de Honduras
oficial

Nombre en Republic of Honduras

inglés
Region Latinoamérica
Moneda Lempira
(Cddigo de la moneda: HNL)
Capital Tegucigalpa

Fuente: MOFA “Libro de datos por pais” (2009)

1.2 Situacidon actual de la economia hondurefia
1.2.1 Tendencia econémicay politica econémica

Hasta mediados de 2008, el Gobierno de Honduras trabajo con prudencia para alcanzar una
economia orientada al mercado, sin embargo debido a factores tanto endégenos como exdgenos,
la coyuntura econémica interna no llegd a dar un giro favorable. El impacto de la crisis
financiera mundial que persiste hasta nuestros dias en el 2012, la subida del precio del petroleo a
partir de 2008 con la variacion que ello induce en los precios de alimentos, etc., han provocado
un incremento de las cargas soportadas por el Gobierno, que se vio obligado a reducir
parcialmente las subvenciones a la energia eléctrica. EI Gobierno de Honduras sigue
encontrandose en una situacion penosa en la que debe afrontar problemas urgentes y asuntos
pendientes, como aumento de gasto en el sector publico, causado por lo indicado anteriormente,
aumento de sueldos de funcionarios publicos, e implementacion de politicas para mejorar el nivel
de vida de la ciudadania, etc. Por otra parte, como consecuencia de la subida del sueldo minimo,
se ha producido un crecimiento relativo del estrato compuesto por trabajadores sin empleo fijo,
lo que ha reducido en la misma proporcién el niamero de contribuyentes, con la consecuente
caida de ingresos fiscales.

Por otro lado, el cambio de gobierno causado por el golpe de estado militar ocurrido en 2009
trajo consigo severas consecuencias para Honduras. Se retrasa el proceso de democratizacién y
descentralizacion, situacion ésta que hace mas dificil la reduccion de la pobreza y el
aseguramiento de transparencia en el sector pablico. El crecimiento econdémico real, que fue de
6,3 % en 2007 y 4,1 % en 2008 baj6 a 2,1 % negativo en 2009. Debido a la contraccién de
créditos a nivel mundial y a la inestabilidad politica interna, la inversidn extranjera directa en
2009 marco un 15% negativo en comparacién con el afio anterior. Las remesas de divisas
procedentes de hondurefios residentes en el exterior (principalmente en Estados Unidos)
supusieron un 25 % del PIB en 2008, pero esto se quedd en un 14 % en 2009. En el afio 2011
cubre un 16 % del PIB (aproximadamente 2.800 millones de dolares). Y el endurecimiento de
condiciones para obtener préstamos bancarios en los mercados tanto doméstico como
internacional (la aminoracién de la linea de crédito) ha sido un golpe méas duro, si cabe, para las
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pequefias y medianas empresas. La tasa de desempleo era del 4,4 % en el afio 2011, por debajo
de la tasa japonesa de 4,57 %, lo que podria hacer pensar que hay oportunidades de trabajo, sin
embargo la situacion es que la tasa de alfabetizacion es de 83,6 %°, o sea uno de cada cinco
adultos es analfabeto, pero no hay que olvidar que todas estas cifras reflejan solamente la
situacion de personas que buscan trabajo en zonas urbanas, y se sospecha que no son un fiel
reflejo de la realidad general del pais.

Tabla 1.2.1 Evolucién de la tasa de crecimiento econémico efectivo de Honduras

Afio Porcentaje
2001 2,72
2002 3,75 8.0
7.0
2003 4,55 ‘o e 65 .
2004 6,23 <o / \
2005 6,05 3 40 44‘55 \ 442 -
€ 30 ,/ : \ /3
2006 6,65 E s 2.72 \ r2.77
2007 6,23 10 \\ I/
0.0 : — _\ 7
2008 4,12 > D > S I& N
R S S S S S S S S I OIS
2009 -2,13 0 V>
2010 2,77 3.0
2011 3,62

Fuente: IMF-World Economic Outlook Database (2012)

Tabla 1.2.2 Evolucién de la tasa de desempleo en Honduras

- 4.8
Afio Porcentaje
4.6 4.6
2007 3'9 4.4 /\ A—A
2008 3,04 i /
- 4.
2009 44§ 4 /
2 g 394
2010 4,6 w38 '
2011 4.4 3.6
3.4 ; . . .
A @ ) Q N
Q Q Q
o oy oy M >

Fuente: IMF-World Economic Outlook Database (2012)

5 Banco Mundial, 2007
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Tabla 1.2.3 Evolucién de la tasa de inflacién (medio anual) en Honduras

- . 12.
Afo Porcentaje 0 /\11,4
2007 6,94 10.0 / \
2008 11,4 8.0
o /6.94 \ 6.76
2009 55 360 ~ °
2010 47 &, M
2011 6,76
2.0
0.0 T T T T 1
A %
S S '19& '»°\9 '\9\'\,

Fuente: IMF-World Economic Outlook Database (2012)

En cuanto a la tasa de inflacion, que marco6 un 11,4 % en 2008, sigue manteniéndose en un nivel
relativamente alto con 6,76 % en el afio 2011. Ademas, se sigue percibiendo enfriamiento del
consumo interno, causado por dificultades de empleo y reduccién de sueldo, y aunque se atisha
una ligera tendencia de recuperacion, en 2011 el crecimiento econdémico real se ha quedado en un
3,62 %.

Por otro lado, la Administracion del Presidente Lobo, del Partido Nacional, nacida con el cambio
de gobierno (tomd la posesion de la Presidencia en enero de 2010), esta haciendo esfuerzos para
la reconciliacion nacional y el restablecimiento de relaciones exteriores, con la vista puesta en la
normalizacidn de relaciones con numerosos paises de Europa y con Estados Unidos, etc. Algunos
paises centroamericanos, incluyendo los de la Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra
Ameérica (ALBA), rehusaron dar su visto bueno al Gobierno de Honduras porque el Ex
Presidente Zelaya no podia regresar al pais, etc., sin embargo el 9 de abril de 2011, gracias a la
mediacion de Colombia y Venezuela, el Presidente Lobo y el Ex Presidente Zelaya se
reconciliaron con la firma del “Acuerdo de Cartagena”, y el Ex Presidente Zelaya regres6 a
Honduras. Ademas, en la Sesion Especial de la Asamblea General de la OEA celebrada el 1 de
junio de 2011 se aprobd el reingreso de Honduras en la OEA,

La administracién actual de Lobo busca un lineamiento armonioso con SICA, que intenta
promover la integracion regional, y muestra una contundente actitud de esfuerzo por resolver
activamente los problemas internos del pais, declarando los objetivos de desarrollo nacional a
largo plazo en la “Vision de Pais 2010 - 2038” y en el “Plan de Nacion 2010 - 2022”.

Tabla 1.2.4 Puntos destacados de la “Visién de Pais 2010 — 2038”

Sector prioritario Asuntos prioritarios
1) Reduccion de la pobrezay | 1-1 Erradicar la pobreza extrema
establecimiento del 1-2 Reducir a menos de 15 % el porcentaje de hogares en
sistema de seguridad situacion de pobreza
social 1-3 Elevar la escolaridad promedio a 9 afios
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1-4 Alcanzar 95% de cobertura de salud en todos los
niveles del sistema

1-5 Universalizar el régimen de jubilaciones y pensiones

para el 90 % de los asalariados.

2-1 Siete procesos electorales democraticos continuos y
transparentes celebrados a partir de 2009

2-2 Reducir la tasa de homicidios por cada 100.000
habitantes a un nivel por debajo del promedio
internacional

2) Mejoramiento de la 2-3 Reducir el indice de Conflictividad Social a menos
seguridad publica 'y de 6 %
realizacion de un estado 2-4 Reducir a menos de 5% el indice de ocupacion
democratico y estable extralegal de tierras
2-5 Mejorar la proteccion de fronteras como condicion

para la disuasion externa y aumento de la confianza

externa

2-6 Reducir a la mitad el nimero de familias campesinas
sin acceso a la tierra

3-1 Reducir a menos de 2 % la tasa de desempleo abierto
y la tasa de subempleo invisible al 5 % de la

poblacién ocupada

3-2 Ampliar la relacion Exportaciones/PIB al 75 %

3-3 Elevar al 80 % la tasa de participacion de energia
renovable en la matriz de generacion eléctrica del

pais
3) Desarrollo industrial 3-4 Alcanzar 400.000 hectéreas de tierras bajo riego,
pensado para la atendiendo al 100 % de la demanda alimentaria
sostenibilidad y la nacional
conservacion ambiental. 3-5 Elevar la tasa de represamiento y aprovechamiento

hidrico al 25 %
3-6 Alcanzar 1.000.000 de hectareas de tierras de

vocacion forestal en proceso de restauracion

ecoldgica y productiva accediendo al mercado
internacional de bonos de carbono

3-7 Elevar el indice Global de Riesgo Climatico a un
nivel superior a 50%

4) Consecucién de un Estado | 4-1 Mejorar la posicion de Honduras en el indice de
moderno, transparente, Competitividad Global a la posicién 50
responsable, eficiente y 4-2 Haber alcanzado una descentralizacion de la
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competitivo inversion pablica del 40% hacia el nivel municipal

4-3 Llegar a una proporcién de 90% de los funcionarios
publicos acogidos a un régimen estable de servicio
civil que premie la competencia, capacidad y
desempefio

4-4 Desarrollar los principales procesos de atencion al
ciudadano en las Instituciones del Estado por medios

electrénicos

4-5 Situar a Honduras en el tramo 90 - 100 de la escala

percentil del indice de control de la corrupcion del

Banco Mundial

Fuente: Visidn de Pais 2010-2038 (2010)

En el “Plan de Nacién 2010 - 2022” se sefialan los siguientes 11 Lineamientos Estratégicos.
Véase a continuacion el enunciado de estas 11 directrices

Tablal.2.5 Lineamientos Estratégicos del “Plan de Nacién 2010-2022”

Asunto Lineamiento Estratégico
1 Desarrollo sostenible de la poblacién
2 Democracia, ciudadania y gobernabilidad
3 Reduccion de la pobreza, generacion de activos e igualdad

de oportunidades

4 Educacion y cultura como medios de emancipacion social

5 Salud como fundamento para la mejora de las condiciones

de vida

6 Seguridad como requisito del desarrollo

7 Desarrollo regional, recursos naturales y ambiente

8 Infraestructura productiva como motor de la actividad
economica

9 Estabilidad macroeconémica como fundamento del ahorro
interno

10 Imagen pais, competitividad y desarrollo de sectores

productivos

11 Adaptacién y mitigacion al cambio climético

Fuente: “Plan de Nacion 2010-2022” (2010)

(1) Desarrollo sostenible de la poblacién

Segun datos de 2010 del Instituto Nacional de Estadistica (INE), el 57,3% de la poblacion urbana
es de menores de 25 afios de edad. El 74,4 % de la poblacion de entre 10 y 18 afios de edad son
estudiantes, 9,3 % trabajan, 6,3 % trabajan al tiempo que estudian, y 10, 3 % ni estudian ni
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trabajan.

Se estima que para el afio 2040 la poblacion hondurefia habra crecido hasta llegar a 12.900.000
habitantes (51 % hombres, 49 % mujeres). Con el crecimiento demografico se prevé un
crecimiento anual de 4 % del Producto Interno Bruto (PIB), que se traduce en un 2 % en términos
reales. Para duplicar el PIB en los proximos 20 afios y reducir al minimo la tasa de desempleo, es
necesario un crecimiento anual aproximado del 7 %.

Para el afio 2030 la poblacién mayor de 65 afios de edad ocupara un 6,5 % del total, es decir, un
aumento de aproximadamente 50 % con respecto al afio 2010. Por consiguiente, sera
imprescindible reforzar el sistema de seguridad social para atender a la poblacion de la tercera
edad. Frente al promedio de edad de los hondurefios de 19 afios en el afio 2010, en 2030 sera de 30
afios, y la poblacion activa se reducira a 56 % de la poblacion total.

Como direccién a tomar de aqui en adelante se puede citar la implementacion de las siguientes
politicas: 1) Con la mira centrada en el potencial latente de una poblacion activa joven y cargada
de vitalidad, desarrollar el poderio de la nacién mediante implementacién dinamica y sabia de
capacitacion profesional y desarrollo de capacidades de la juventud. 2) Afrontar los problemas
sociales que acompafian al cambio poblacional y trabajar para la resolucion de problemas de
violencia, salud y sanidad, educacién, etc. 3) En pleno proceso de disminucién de la poblacion
infantil, tomar medidas de mejoramiento de la calidad de vida de los nifios (enriquecimiento de la
sanidad juvenil, reduccion de la mortalidad infantil, mejoramiento de la calidad de la educacion
obligatoria, etc.)

(2) Democracia, ciudadania y gobernabilidad

En Honduras, de 1981 a 2009, se trabajo para fortalecer gradualmente el régimen politico
democratico, sin embargo no lo suficiente como para merecer el interés del pueblo, como
demuestra el incremento de abstencionismo electoral desde el 21,4 % al 44,6 %.

Con el golpe de estado militar de 2009 el pais experimenté un desmoronamiento del orden
constitucional y de las instituciones existentes, con lo que a Honduras no le queda mas remedio
que acelerar el esfuerzo democratizador de aqui en adelante. Para conseguir la felicidad del
pueblo y realizar una politica democrética estable, es importante intentar construir un sistema
politico que involucre a todas las personas interesadas, no solamente los politicos sino también a
la ciudadania emergente y a las organizaciones economicas, etc., y también es esencial establecer
un sistema social que garantice los derechos civiles atendiendo a las expectativas ciudadanas.

Durante los proximos 10 afios, es importante fortalecer de forma inclusiva los temas de una
infraestructura social méas equitativa, seguridad, sistemas de transporte, salud, educacién,
servicios sociales de bienestar, etc., y promover estratégicamente la construccion del sistema
democratico mediante el aseguramiento de la transparencia en el sistema electoral y el
mejoramiento de la gobernabilidad, etc.

(3) Reducciodn de la pobreza, generacion de activos e igualdad de oportunidades
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El “crecimiento econémico” y la “reduccion de la pobreza” estan estrechamente relacionados, por
lo que la creacion de oportunidades de empleo en los estratos mas pobres y el fortalecimiento del
bienestar social son temas esenciales para fortalecer la estructura social hondurefia y crear un ciclo
econdmico positivo. A tal fin, es necesario consolidar las funciones de coordinacién integrada
dentro del gobierno central. Actualmente en el Gobierno de Honduras existen objetivos y areas de
accion propiamente definidos por cada institucion, grupos de interés, etc., por lo que se ha
construido un mecanismo que rechaza la intervencion e interaccion reciproca. Por otro lado a los
gobiernos locales y los municipios regionales se les restringen las competencias, lo que dificulta la
implementacion eficiente de medidas y la asignacion adecuada de presupuestos. Para intentar
construir un sistema politico integrado y estable es importante promover el fortalecimiento de
colaboracion dentro del gobierno central y realizar un cierto grado de descentralizacion de poderes,
transfiriéndolos en parte a gobiernos locales y municipios regionales, en el marco de la Vision de
Pais y del Plan de Nacion, dentro de la necesaria definicion y delimitacion de responsabilidades
entre los gobiernos (central y regionales), al tiempo que se refuerzan las capacidades de trabajo
ejecutivo en las secretarias, instituciones, municipios regionales, etc.

Por otra parte, se estima que la reduccion de la pobreza en Honduras depende en gran medida de
su capacidad para superar su endémica vulnerabilidad ante desastres naturales, fortaleciendo el
marco juridico y las instituciones desde los aspectos de la consideracién ambiental y de la gestion
de riesgos de desastre. Para alcanzar un desarrollo regional sostenible debera revisarse el sistema
de uso de la tierra y el control de cuencas, concentrando esfuerzos en la minimizacién de pérdidas
en caso de sufrir de dafios por desastres.

(4) Educacién y cultura como medios de emancipacion social

En los dltimos 30 afios se ha mejorado el sistema educativo hondurefio, sin embargo no se ha
reaccionado suficientemente para adaptarse al avance de la globalizacion y a las mutaciones
poblacionales en Honduras.

Honduras estd muy atrasado con respecto a otros paises de América Latina en cuanto a
conocimientos escolares de espafiol y matematicas, y frente a la totalidad de la poblacion en edad
escolar, la tasa de escolarizacion es de 92,5 % en primaria (hasta sexto curso), 39,7 % en
secundaria (cursos de sexto a noveno), 24,2 % en bachillerato, y 16 % en educacion superior y
especializada como universidad, etc., tasas que en general indican un bajo nivel de cobertura. En
cuanto al numero medio de dias lectivos en primaria, las escuelas publicas tienen 160 dias (560
horas), mientras que las privadas tienen 200 dias (1.400 horas), por lo que es un asunto sumamente
urgente mejorar las condiciones de educacion en las escuelas publicas y formar el personal
docente. Sobre todo en é&reas rurales hay carencia de instalaciones escolares (equipos,
computadoras, entorno de internet, etc.), lo que introduce una brecha grande en comparacion con
areas urbanas en cuanto a accesibilidad a la informacién y a calidad educativa.

Para promover la participacion social de los estratos con ingresos mas reducidos, es importante
resolver los problemas estructurales que afectan de manera distinta a areas urbanas y rurales, etc.,
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y mejorar la calidad del sistema educativo, consiguiendo para ello la participacion de la sociedad
civil. Y para el fomento de la cultura hondurefia es importante alentar las actividades culturales y
artisticas locales, ademas de promover la organizacion sistematica de grupos de personas con algo

que aportar, como musicos, pintores, coros, escritores, escultores, etc.

(5) Salud como fundamento para la mejora de las condiciones de vida

La afiliacion ciudadana al sistema publico de atencién sanitaria a través de IHSS (Instituto
Hondurefio de Seguridad Social), en la actualidad competencia de la Secretaria de Salud, alcanza
en lo formal solamente a un 60 % de la poblacion urbana, mientras que en areas rurales son muy
escasas las personas que pueden beneficiarse de servicios de hospitales y centros de sanidad
publica. En areas rurales todavia no estan establecidas suficientemente las redes sanitarias y de
agua potable segura, y como consecuencia los ciudadanos son extremadamente vulnerables a
enfermedades que ponen en peligro la salud del pueblo, como fiebre Dengue, Dengue hemorragico,
gripe pandémica, etc.

Con el fin de resolver estos complicados problemas pendientes, se requiere fortalecer
materialmente y mejorar la vida de la poblacién maés pobre mediante la implementacion
estratégica de los planes gubernamentales y la construccion y mejoramiento de las infraestructuras
sociales incluyendo el sector de agricultura, instalaciones de vivienda, gestién de recursos
naturales, etc.

(6) Seguridad como requisito del desarrollo

El nimero de homicidios en Honduras en 2008 fue de 57,9 casos por cada 100.000 habitantes, lo
gue indica que Honduras es uno de los paises mas peligrosos de América Central. La mayoria de
las victimas son mujeres y nifios, por lo que para recuperar la paz y el orden en el pais es necesario
trabajar constantemente en: 1) Refuerzo de la organizacién policial; 2) Consolidacion del sistema
juridico; 3) Erradicacion de narcotrafico y crimen organizado; 4) Reduccion de la corrupcion en la
clase politica, etc. Dada la situacién geogréfica de Honduras, se cree que una mejora del entorno
de seguridad en el pais, podria ejercer una eficacia positiva en la reduccion de niveles de
criminalidad en toda Centroamérica en general, junto con una mejora de la seguridad en zonas
fronterizas.

Para la mejora de la seguridad en Honduras de aqui en adelante es esencial tomar medidas como:
1) Acondicionamiento de instalaciones penitenciarias e internamiento efectivo, orientados a la
disuasion de la criminalidad; 2) Reforma estructural de la organizacién policial, acompafiada de
reforzamiento de las competencias de las oficinas regionales; 3) Consolidacién del sistema
juridico; 4) Construccion de base de datos de delincuentes y analisis de tendencias del crimen
organizado; 5) Despliegue de efectivos militares suficientes en zonas de proximidad fronteriza.

(7) Desarrollo regional, recursos naturales y ambiente
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Honduras tiene una configuracion geomorfica muy peculiar dentro del continente americano con
picos de unos 2.800 m de elevacién sobre el nivel del mar y el 61 % del territorio nacional con
mas de 30 grados de inclinacién. En la parte central del pais se han conformado Ilanos entre
montafias y en la region sur en las cercanias del Golfo de Fonseca hay una zona de planicie
relativamente lisa con una frondosa faja de manglares. El 27 % del territorio esta destinado a areas
reservadas como parques naturales, patrimonios naturales y culturales, etc. Con la entrada en vigor
de la Ley de Medio Ambiente en 1992 se constituyé un sistema juridico relacionado con el uso del
suelo, que ha servido para concienciar gradualmente pero con paso firme a la poblacién sobre la
conservacion ambiental.

Aungue Honduras dispone de recursos naturales muy ricos, se considera como uno de los tres
paises del mundo més vulnerables ante desastres naturales. Por los dafios causados por el Huracan
Mitch ocurrido en 1998 perdieron la vida 14.000 personas aproximadamente y 500.000 viviendas
guedaron destruidas. ElI monto total de dafios alcanz6 a unos 3.800 millones de ddlares
(equivalente a casi 70 % del PIB de 1998). Dos han sido los desastres de gran magnitud gque han
azotado el pais, en 1998 (el Huracan Mitch) y 1974 (el Huracan Fifi), sin embargo mientras haya
vulnerabilidad ante desastres naturales el pais no podra evitar el circulo vicioso de “sufrimiento de
dafos y posterior reconstruccion”.

Ademas, frente a la subida del nivel del mar por el reciente fenémeno de recalentamiento global,
debe cumplir con las responsabilidades correspondientes a paises en vias de desarrollo dentro del
marco internacional de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMNUCC).

En el afio 2010 se estan perdiendo un promedio anual de 70 mil hectareas de bosques, sin embargo
el 49 % del territorio (5.625.000 hectareas) siguen siendo terreno destinado a uso silvicola, y el
74 % del territorio es boscoso. El 2 % del territorio son cultivos agricolas y menos del 1 %
corresponde a areas urbanas. Sélo en un 40 % de la extensién total del territorio se desarrollan
actividades productivas, por lo que es importante fomentar la eficacia del uso del terreno en el
futuro.

La Constitucion de la Republica de Honduras, el articulo 7 del Cddigo de Procedimiento
Administrativo y el articulo 66 de la Ley de Municipalidades estipulan la priorizacion y jerarquia
en la aplicacion de las leyes. Dentro del marco juridico relacionado con la conservacién ambiental
el orden es como sigue: 1) Constitucion de la Republica de Honduras; 2) Tratados o Convenios
internacionales; 3) Leyes ordinarias; 4) Leyes especiales; 5) Reglamentos legislativos o acuerdos;
6) Normativa técnica, resoluciones o disposiciones administrativas.

Los siguientes 19 articulos de la Constitucién de la Replblica de Honduras disponen el
ordenamiento relacionado con el uso de recursos naturales. 1) Articulos 106, 107, 341, 349
(Reglas relacionadas con la propiedad del suelo); 2) Articulos 128, 132, 145 (Relaciones
empresa-empleado, entorno laboral); 3) Articulos 146, 147 (Productos alimenticios, quimicos,
farmacéuticos y bioldgicos); 4) Articulos 172, 354 (Recursos naturales, conservacion ambiental);

1-10



Informe Final, Febrero 2013
La Encuesta de Recoleccion de Datos Sobre el Sector de la Agricultura en la Republica de Honduras

5) Articulo 179 (Zonas residenciales y sus alrededores); 6) Articulo 274 (Funcion de las fuerzas
armadas en relacion con la conservacion de los recursos naturales); 7) Articulos 301, 306
(Desarrollo de recursos naturales, inversion y financiamiento del gobierno); 8) Articulo 340
(Obras publicas); 9) Articulo 345 (Estrategia para el desarrollo nacional, reforma agraria); 10)
Articulo 346 (Consideracion por los indigenas); 11) Articulo 347 (Uso de suelo agricola
priorizando la seguridad alimentaria).

Para promover el desarrollo regional y la conservacion ambiental de Honduras deben considerarse
los siguientes aspectos: 1) Construccidn de relacidn integral armoénica y adecuada entre gobierno
central, sector privado, y sociedad civil; 2) Formacion de colectividades locales relativamente
homogéneas, dentro del respeto a caracteristicas diferenciales entre regiones; 3) Implementar las
unidades de gestién regional determinadas por la Ley de Ordenacién del Territorio de 2003; 4)
Uso y aplicacidn eficientes de los recursos naturales que puedan aprovecharse para la reduccion de
la pobreza y el desarrollo social; 5) Uso sostenible de recursos relacionados con la produccién
alimentaria, el ecoturismo y las energias renovables.

(8) Infraestructura productiva como motor de la actividad econdémica

El acondicionamiento de infraestructuras sociales (energia, transporte, telecomunicaciones) es una
de las politicas principales para promover el mejoramiento de la productividad de la nacién y
pensar en el desarrollo del estado. Al revisar la situacion hondurefia en 2010, se cree sumamente
importante fortalecer su competitividad internacional, ejecutando de forma continuada y coherente
iniciativas de inversién que contribuyan al desarrollo social y econémico.

Tres factores relacionados con el suministro de la energia eléctrica, “Costo”, “Disponibilidad
(fiabilidad)” y “Calidad”, contribuyen grandemente a la productividad y la competitividad
internacional. Hoy en dia un 75 % de la energia eléctrica proviene de centrales térmicas con
fuel6leo (HFO), vulnerables a la volatilidad de precios del crudo y productos petroliferos, que
repercuten en subida del costo de produccién de la energia eléctrica. Segun la Agencia
Internacional de Energia (AIE), la fortaleza del sector energético de Honduras supera en un 75 % a
la del promedio de paises centroamericanos. Como el crecimiento de la demanda energética de los
ultimos cuatro afios ha sido de un 7,5 % anual, sera necesario realizar nuevas inversiones por valor
de 150.000 millones de délares en los proximos 12 afios. Durante el mismo periodo serd necesaria
otra inversion paralela de 250 millones de dolares para infraestructuras de transmision eléctrica.
Por otro lado el desarrollo de energias renovables, sobre todo de la energia hidroeléctrica, podria
convertirse en tema de gran importancia en el futuro. Tomando en consideracion las condiciones
geograficas de Honduras, este pais tendra la posibilidad de colocarse en vanguardia dentro de la
region centroamericana y de promover la reactivacion de industrias domésticas hondurefias y el

fortalecimiento de su competitividad internacional.

Por otra parte, en la Gltima década Honduras ha invertido en la mejora de la infraestructura vial un
monto equivalente a 3,2 % del PIB. Sin embargo debido al impacto de desastres naturales, todos
los afios la inversion en obra publica se ha visto superada por pérdidas reales, por lo que en las
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redes viales del territorio nacional hay 2.000 km que necesitan nueva pavimentacion y otros
10.000 km necesitados de mantenimiento. Es esencial no perder el ritmo en el progresivo
acondicionamiento y mantenimiento de carreteras en las 61 ciudades principales y en las zonas

periféricas de los centros de consumo.

Segln la Comision Nacional de Telecomunicaciones (CONATEL), en el afio 2010 unos 550.000
hogares en todo el pais disponen de telefonia fija, y 1.163.000 hogares (casi 70 % de la poblacion
total) poseen teléfonos celulares o utilizan servicios de telefonia mdvil. La telecomunicacion esta
reglamentada por la Ley de Telecomunicaciones N0.89-97, Enmienda No0.141-2002, etc., sin
embargo se piensa establecer una nueva ley que promueva la modernizacién del sector de
telecomunicaciones, entre otras posibilidades.

(9) Estabilidad macroeconémica como fundamento del ahorro interno

Durante tres décadas la economia hondurefia ha padecido inestabilidad estructural, consecuencia
de lo cual es que el crecimiento anual del PIB se ha comportado a un nivel sélo ligeramente por
encima de la tasa de crecimiento de la poblacion, cosa que practicamente ha dejado sin efecto los
esfuerzos realizados en varios campos para eliminacion de desequilibrios sociales y reduccién de
la pobreza, etc. Sin embargo, ahi esta el ejemplo de paises como Brasil, Chile, México, Colombia,
etc., que han conseguido exitosamente no s6lo crear empleo, sino también reducir la volatilidad en
el crecimiento econdémico mediante implementacion de diversas politicas econdmicas y medidas
para estimular el mercado, etc., a pesar de la recesién econémica mundial y de la crisis financiera
de los ultimos afos.

La estabilizacion macroecondmica se consigue mediante un sistema fiscal saneado, tasas de
interés adecuadas, y mantenimiento de tasas de cambio competitivas, etc. Asi se evita el
desequilibrio entre sectores de bienes comerciales y de bienes no comerciales, y se reducen
influencias negativas sobre decisiones de inversion. Paralelamente es importante construir un

marco de politica econdmica anti-ciclica a largo plazo y ajustar los balances fiscales.

Para eso es importante promover aumento de la demanda interna de Honduras sin recurrir a
politicas proteccionistas que aislarian a Honduras de la corriente global en areas de “comercio”,
“inversion”, “finanzas”, etc. Ademas el pais debera dotarse de mecanismos apropiados dentro del
sistema tributario (subsidios, subvenciones, etc.) para paliar la influencia de factores exdgenos
como la volatilidad del precio del crudo, etc. EI Banco Central de Honduras necesitara fijar un
objetivo de inflacion adecuado como forma complementaria del sistema tributario. Por otro lado es
importante tomar en consideracion la supresién de inversiones publicas poco eficientes,
reorganizando las instalaciones publicas en base a un criterio de racionalizacién, ademas de revisar
la tasa tributaria progresiva e implementar un control mas riguroso de la evasidn fiscal, etc.

(10) Fortalecimiento de la capacitad competitiva internacional

Dentro de las préximas décadas se prevé que paises emergentes como China, India, Brasil, etc.,
obtengan un alto crecimiento econdmico y se conviertan en nuevos mercados de importancia. Por
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otra parte, igual que hasta ahora sera importante establecer buenas relaciones con Estados Unidos,
que es el mejor socio comercial de Honduras, y acometer una mejora y ampliacion de los sistemas
de transporte y telecomunicaciones. Al tiempo que se presta atencién a la ampliacion del libre
comercio, se deberad buscar el mejoramiento de la competitividad externa tomando como eje el
Tratado de Libre Comercio entre la Republica Dominicana, Centroamérica y Estados Unidos de
América (DR-CAFTA).

Igualmente, para seguir suministrando de forma estable productos y servicios al mercado
norteamericano, serad necesario definir estrategias centradas en sectores y nichos de mercado en los
gue Honduras disponga de ventaja comparativa frente a otros paises emergentes, como también es
preciso fortalecer la cooperacion econdmica en la region centroamericana y esforzarse
continuamente en temas de mejora de la productividad doméstica, acogida de la inversién exterior,

fomento del turismo, etc.

De acuerdo con la estrategia nacional para la competitividad (National competitiveness strategy),
con el fin de mejorar la imagen externa de Honduras, sera esencial establecer un marco integrador
de los sectores publico y privado (Public Private Partnership) y promover la formacion de un
dinamismo de concentracion comercial en armonia con el “estado actual del pais”, las “marcas

nacionales”, “estrategias de diferenciacion”, etc.

Finalmente, dentro de una revision profunda de la politica exterior, como respuesta rapida a la
situacion mundial, habra que implementar oportunamente capacitacion especializada del personal
en atraccion de inversiones del exterior, fomento del turismo, etc., y llevar a cabo reformas

estructurales, incluida reestructuracion organizativa con relocalizacion de embajadas y consulados.

(11) Adaptacion y mitigacion al cambio climatico

En junio de 1992 se celebr6 la “Cumbre de Rio” en Rio de Janeiro, Brasil, donde se adoptaron la
“Declaracion sobre el medio ambiente y el desarrollo (Declaracion de Rio)” y la “Agenda 21
(Plan de Acciones sobre el Medio Ambiente en el Siglo 21)”, y de ahi salieron las primeras firmas
del “Convenio sobre la Diversidad Bioldgica”, con el objetivo de conservar la biodiversidad, y de
la “Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climéatico (CMNUCC)”.

Los principios de la “Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climético
(CMNUCC)”, que entr6 en vigor en 1994, son como se indican a continuacion. La “Convencién
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC)” fue ratificada en el
Congreso de Honduras por el decreto 26-95 en fecha 14 de febrero de 1995.

» Los paises firmantes, de acuerdo con los principios del equilibrio y segin las
responsabilidades y capacidades de cada pais, que todos comparten pero en diferente grado,
deberan proteger el sistema climatico para la humanidad del presente y para las generaciones
venideras. Por ello, los paises desarrollados firmantes deberan tomar la iniciativa para hacer
frente al cambio climético y sus impactos negativos.
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= Se debera atender con suficiente consideracion a la situacion particular y necesidades
peculiares de paises en vias de desarrollo firmantes (sobre todo paises muy susceptibles a los
impactos negativos del cambio climatico) y paises obligados a soportar una sobrecarga o una
carga excesiva (especialmente en el caso de paises en vias de desarrollo) por esta

Convencion Marco.

= Los paises firmantes deberan prever las causas del cambio climatico e impedirlo o tomar
medidas preventivas para minimizarlo, y al mismo tiempo deberan mitigar los impactos
negativos del cambio climéatico. En caso de que exista peligro de dafios serios o
irrecuperables, no se debe tomar como excusa para posponer la implementacion de medidas
preventivas el hecho de no disponer de certeza cientifica. Obviamente, por lo que respecta a
politicas y disposiciones para tratar el cambio climatico, se deber& considerar también el
mejor factor costo/eficiencia, de modo que el minimo costo posible pueda traer beneficios a
nivel global. Por consiguiente, estas politicas y disposiciones deberan considerar las
diferencias en situacidén socio-econémica, ser ampliamente inclusivas, y abarcar todas las
fuentes, sumideros, reservorios y las disposiciones a aplicarse de todos los gases de efecto
invernadero relacionados, integrando a todos los sectores econédmicos. Los esfuerzos para
tomar medidas contra el cambio climatico podran realizarse mediante colaboracion entre
paises firmantes interesados.

= Los paises firmantes tendran derecho y responsabilidad de promover el desarrollo sostenible.
Considerando que es imprescindible el desarrollo econdmico para tomar medidas contra el
cambio climatico, las politicas y disposiciones para proteger el sistema climéatico de cambios
inducidos por factores humanos deberan ser adecuadas a la situacién particular de cada pais
firmante y enmarcadas dentro del plan de desarrollo de cada pais.

» Los paises firmantes deberan colaborar entre si para establecer un sistema econémico
internacional cooperativo y abierto que traiga a todos los paises firmantes (sobre todo a
paises en vias de desarrollo) crecimiento econémico y desarrollo sostenibles, y que permita a
los paises firmantes tratar asuntos del cambio climéatico con implicacion mas activa. Las
disposiciones a implementar contra el cambio climatico (incluidas las unilaterales) no
deberan hacerse con medios arbitrarios o discriminatorios e injustos en el comercio

internacional o que impliquen un control disfrazado.

Por otro lado, por lo que respecta al “Protocolo de Kioto”, en que se define como uno de los
objetivos para paises desarrollados la reduccion en 5 % de emisiones totales de 6 gases de efecto
invernadero en comparacién con los valores de 1990, ha sido ratificado por el decreto 37-2000 en
junio de 2000 para su firma y conclusion. Ahora bien, el “Protocolo de Kioto” fue ratificado
también por la Federacion Rusa en 2004 y entr en vigor el 16 de febrero de 2005.

Segun consta en el informe de IPCC (Panel Intergubernamental sobre el Cambio Climatico) de
febrero de 2007, Honduras se vera afectada de forma radical durante las préximas décadas por el
cambio climatico, en forma de huracanes, lluvias torrenciales, inundaciones, sequias, deterioro de
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la productividad del suelo, subida del nivel del mar, olas de calor, etc., Un contenido similar ha
sido objeto de informe en la Conferencia de las Partes de la Convencién Marco sobre el Cambio
Climatico (COP15) en 2009 y en el informe del “indice de Riesgo Global del Clima (Global
Climate Risk Index 2010)” de 2010, lo que posiciona a Honduras como uno de los tres paises del

mundo mas vulnerables al cambio climatico.

De aqui en adelante, dentro del marco del “Protocolo de Kioto” y sus corolarios, Honduras debera
determinar la politica del estado para adaptarse al cambio climético, con la Secretaria de Recursos
Naturales y Ambiente (SERNA) en el nlcleo de dicha actividad, combinando la consecucion de la
racionalidad econdmica y el uso y reparto adecuado de recursos y debera implementar diversas
politicas en areas urbanas y promover el desarrollo sostenible empezando por las energias
renovables.

Al mismo tiempo, necesitara estudiar y ejecutar, durante los proximos afios, proyectos
relacionados con el medio ambiente, con inversion de varios millones de ddlares (por ejemplo,
recuperacion de ecosistemas en zonas forestales deterioradas por intervenciones destructoras del
medio ambiente, etc.).
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Juccidn de la susceptibilidad a los riesgos del cambio

Fuente: “Plan nacional 2010-2022” (2010)

Figura 1.2.1 “Plan Nacional 2010-2022” Concepto de la pauta estratégica
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1.2.2 Estructura comercial y politica comercial

Tras el golpe de estado militar de 2009, algunos paises centroamericanos, incluyendo los de la
Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América (ALBA), rehusaron reconocer el
Gobierno de Honduras porque el Ex Presidente Zelaya no podia regresar al pais, sin embargo tras
la mediacién de Colombia y Venezuela, el 9 de abril de 2011 el Presidente Lobo y el Ex
Presidente Zelaya se reconciliaron con la firma del “Acuerdo de Cartagena” y el Ex Presidente
Zelaya regres6 a Honduras. El primero de junio de 2011 la Asamblea Especial de la OEA aprobd
el reintegro de Honduras a la OEA. Como politica comercial a seguir en adelante, junto con
avances en integracion regional tomando como nucleo el Sistema de la Integracidn
Centroamericana (SICA), se estudia fortalecer ain mas los lazos econémicos y sociales con
Estados Unidos, que, ademas de ser el principal socio comercial, es donde residen gran nimero
de hondurefios expatriados. Ahora bien, en abril de 2006 entré en vigor el “Tratado de Libre
Comercio entre la Republica Dominicana, Centroamérica y Estados Unidos de América”
(DR-CAFTA), y en junio de 2012 se firmé el “Acuerdo de Asociacion Econdmica entre
Centroamérica y la Unién Europea”. Ademas, si se consolida en toda su plenitud el suministro de
petrdleo de la empresa estatal venezolana Petr6leos de Venezuela S.A. (PDVSA) en la zona de
Petrocaribe, se debera enfocar el fortalecimiento de relaciones con Venezuela.

Tablal.2.6 Tasa de cambio real efectiva (Afio 2005=100)

2011 2012
Q1 Q2 @B @ | Q1  Q

2008 2009 2010

93,8 87,0 85,9 85,6 86,0 84,7 83,9 84,2 82,7

Fuente: Estadisticas por pais (2012) de la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), FMI

En cuanto al sistema de cambio monetario, el Banco Central de Honduras fijaba la tasa de cambio
de la moneda nacional lempira frente al délar americano, sin embargo en julio de 2011 reinicid el
sistema de banda cambiaria que permitié variaciones de 7 % positivo 0 negativo desde la
cotizacion central del mercado de divisas de cada semana. EI comportamiento de la tasa de
cambio real efectiva muestra una ligera subida de 0,7 % aproximadamente en 2011 y se mantiene,
siendo esta cifra el valor més bajo a partir de 2003. Esto favorece, aunque sea levemente, las
exportaciones a Estados Unidos y la ampliacion de la exportacion hacia paises centroamericanos,
lo que contribuye a fortalecer la competitividad hondurefia junto con el nivel controlado de
inflacion. En los Gltimos afios se ha venido prolongando la tendencia de un lempira débil, por lo
gue se puede decir que para la Administraciéon de Lobo, (periodo que resta de 2010-2013), uno de
los asuntos principales de su politica es cGmo mantener competitiva la tasa de cambio.

Ahora bien, en la Gltima década se desarrollé el libre comercio, lo que hace mantenerse la
tendencia expansiva de la exportacion de productos no tradicionales, no obstante como resultado
de ajustes estructurales se ha producido una disminucion del ahorro y una expansion de la
demanda interna, y como consecuencia aumentan las importaciones, lo que no permite presagiar
que el déficit de la balanza comercial vaya a convertirse pronto en superavit. Segun informacion
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de CEPAL acerca de la balanza comercial relacionada con los productos generales (excluyendo

magquiladora), la exportacion en 2011 fue de unos 3.897 millones de dolares con un aumento de

41,8 % comparado con el afio anterior, y la importacién fue de unos 8.953 millones de délares

con un aumento de 25,5 % interanual.

Tabla 1.2.7 Balanza comercial (millones de délares USA)

2010 2011 2012
Q1 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
Exportacion 768 585 645 1141 1184 726 846 1301 811
Importacion 1737 1717 1865 2094 2348 2205 2306 2356 1544
(CIF)
Balanza -969 -1132 -1220 | -953 -1164 -1479 -1460 | -1055  -733
comercial

Fuente: Estadisticas por pais (2012) de la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), FMI

Tabla 1.2.8 Productos principales de exportacion (Millones de délares USA)

item de exportacion 2009 2010 2011
Banana 327,2 3354 397,8
Café 531,5 722,6 1,358,4
Madera 24,1 22,3 17,6
Aceite de palma 126,5 165,7 272,2
Cultivo de Camarones 113,1 135,2 157,8
Tilapia 55,8 56,8 62,8
Melén, sandia 49,1 429 54,0
Hortalizas 51,0 47 .4 72,7
Pulpa de papel 48,7 71,2 87,6
Fuente: Banco Central de Honduras, SIDUNEA/SARAH (2012)
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Fuente: Banco Central de Honduras, SIDUNEA/SARAH (2012)

Figura 1.2.2 Principales productos de exportacion (millén de US$)
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En 2011, vista la exportacion segun los items principales, empujaron el monto total de la
exportacion el café y la banana, dentro de los bienes de exportacion tradicionales (café, banana,
madera, zinc, plomo, plata, azlcar, langosta), y el camardn de cultivo, dentro de los bienes de
exportacion no tradicionales (oro, camaron de cultivo, pescado de cultivo de agua dulce, mel6n,
sandia, pifia, jabon, hortalizas, procesados de hortaliza, tabaco, procesados de madera, aceite de
palma, textil). La exportacion del café aument6 con un gran salto de 87,9 % comparado con el

mismo periodo del afio anterior.

En cuanto a la exportacion seglin destinos, contribuyé mucho al aumento del monto la
exportacion destinada a Estados Unidos, Alemania, Bélgica, El Salvador y Guatemala. Por otro
lado se redujo la exportacion destinada a México, Reino Unido, las Antillas, India y Colombia.

Tablal.2.9 Principales productos de importacién (Millones de délares USA)

item de importacion 2009 2010 2011

Alimentos, animales, 127,8 111,6 127.4

procesados de animal

Procesados de hortaliza 335,3 298,4 434.8
Bebidas, tabaco 682,2 693,8 812,2
Combustible mineral, 1.116,5 1.517,4 2.155,5

lubricante, etc.

Productos quimicos, y 938,5 1.031,3 1.227,8
derivados
Productos de hilanderia, 366,3 433,6 508,2

productos de caucho

Pulpa de papel 312,8 364,2 395,5
Tejido, productos de textil 162,0 200,1 220,0
Maquinaria, instalaciones 1.003,8 1.1475 1.380,8

de transporte

Automovil, avién, barco 394,8 411,6 4973

Fuente: Banco Central de Honduras, SIDUNEA/SARAH (2012)
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Fuente: Banco Central de Honduras, SIDUNEA/SARAH (2012)
Figura 1.2.3 Principales productos de exportacion (millén de US$)

En 2011, vista la importacion segin los items principales, empujaron el monto total de la
importacién los items de “Combustible mineral, lubricantes, etc.”, “Productos quimicos y
derivados”, “Magquinaria, instalaciones de transporte”, etc. Sobre todo en cuanto a “Combustible
mineral, lubricante, etc.”, casi se duplicé desde 2009 con el aumento de la demanda interna y la

subida de precio del petréleo. °

1.2.3 Situacion de la balanza de pagos internacionales

Tal como se indica en Tabla 1.2.3.1, con el aumento del monto de importacién causado por la
subida del precio del petréleo, etc., aumenta el déficit en la balanza de pagos por cuenta corriente.
En cuanto a la balanza de transferencias la mayoria estd cubierta por remesas de hondurefios
residentes en Estados Unidos. Por ejemplo, el monto total de remesas en 2011 alcanzé 2.797,6
millones de dolares, que corresponde a casi 90 % del monto de la balanza de transferencias en
2011. Aungue la tasa de desempleo de los trabajadores hispanos en Estados Unidos sigue situada
a un nivel alto, ultimamente empezd a descender, lo que contribuye a la mejora de la balanza de
transferencias (remesas). En cuanto a la balanza de capitales, el grueso es la entrada del capital
oficial a largo plazo. La inversidn directa, que temporalmente disminuy6 casi a la mitad debido al
cambio de gobierno en 2009, recuper6 el mismo nivel de monto anterior en los afios 2010 y 2011.
Desde siempre existe un gran reto a superar, centrado en la importancia de inducir la inversion
directa hacia el sector agroindustrial que trae consigo una mejora de la productividad vinculada
con la densidad de contenido tecnoldgico, en vez de hacia maquiladora’ de poco valor agregado.

6 Monto de la importacion hondurefia de crudo: 134.300 millones de dolares USA (2010), 182.500 millones de ddlares USA
(2011) (FMI, 2012)

7 Maquiladora: Se refiere “zona franca para la exportacion” en Centroamérica. Se invita al capital extranjero otorgando
incentivos (exoneracion de impuestos, etc.) a las empresas que desean instalarse. En Honduras la industria maquiladora
constituye una gran contribucion a la economia.
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Tablal.2.10 Balanza de pagos internacionales (Millones de US$)

(Incluye maquiladoras)

2009 2010 2011
Balanza corriente -557,4 -835,6 -1.498,1
Balanza comercial -2.563,2 -2.989,3 -3.632,0
Exportacion 5.772,6 7.086,5 8.822,8
Importacién 8.335,8 10.075,9 12.454,8
Transferencias 2.638,0 2.881,7 3.107,6
Balanza de capital 130,4 84,7 156,4
Inversion directa 505,3 970,6 996,7

Fuente: Banco Central de Honduras, SIDUNEA/SARAH (2012)

1.2.4 Preciosy sueldos

Los precios al consumidor han subido uniformemente desde 1990. En los Gltimos afios esta
subida se ha mantenido entre 4 % y 7 %, nivel ligeramente mas bajo que en 2008 cuando fue de
11,40 %. El salario minimo mensual de 2010 es tal como se indica en Tabla 1.2.4.3, generalmente
oscila entre 200 y 300 délares USA.2 En abril de 2011 se modifico el salario minimo en la
maquiladora hondurefia (manufactura) colocandose en 4382 HNL con un aumento interanual de
12,50 %.
Tabla 1.2.11 indice de precios al consumidor (Promedio anual)

2007 2008 2009 2010
11,40% 5,49%

2011

Variacion 6,94% 4,70% 6,76%

interanual

Fuente: World Economic Outlook Database - FMI (2012)

Tabla 1.2.12 Salario minimo en Honduras (HNL=Lempira)

En fecha Menos de 20 Menos de 50 empleados Mas de 50 empleados
1 de Septiembre, 2010 empleados
Avrea urbana 5.500 5.665 5.886
Area rural 4.055 4.166,65 4.339,5

Maquiladora (Manufactura)

3.894,6

Fuente: Secretaria de Trabajo y Seguridad Social de Honduras (2010)

1.3 Zonificaciéon de Honduras

Honduras se encuentra entre 12 y 16 grados de latitud norte y 83 de longitud este. La extension del

territorio nacional es de 112.492 km? equivalente a casi la mitad de la isla principal de Honshu en

Japon, por lo que es el segundo pais mas extenso dentro de los cinco paises centroamericanos.

8 Tasa de cambio: 1 dolar USA: 19,85 HDL (en fecha 18 de diciembre, 2012)
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Honduras es el pais mas montafioso de Centroamérica, y por el impacto de actividades volcanicas y
movimientos de la corteza terrestre en el pasado, la mayor parte del territorio nacional tiene
configuraciones orograficas muy complicadas constituidas por montafias y colinas. Casi dos terceras
partes del pais se ubican en lugares altos de mas de 1000 m de elevacion sobre el nivel del mar.
Generalmente desde el lado del Océano Pacifico la elevacion se produce de forma abrupta, seguida por
altiplanos de entre 1000 y 1500 m de elevacién, que se extienden de la region central hacia el sur, y
luego en direccion al mar Caribe la elevacion va bajando gradualmente. La tierra plana, en forma
angosta, s6lo se encuentra en zonas litorales que dan al Mar Caribe y al Golfo de Fonseca, y en el
interior en los pequefios valles y los altiplanos. Honduras puede dividirse geograficamente en tres
grandes zonas, que son “la region norte”, “la planicie sur”, y “el altiplano central”. Aunque el altiplano
central esté atravesado por tres cordilleras, del norte, central y del sur, el cinturon de fuego del Océano
Pacifico no coincide con la tierra hondurefia, por lo que en Honduras no existen volcanes activos como
en otros paises vecinos.

Aunque Honduras se encuentra en zona tropical, debido a influencias del mar Caribe y a la extensa
zona montafiosa presenta un clima muy complicado. Existen cinco divisiones climatoldgicas, que son
Tropical ecuatorial himedo (Afw), Tropical monzdnico (Amw), Tropical de sabana (Aw), Subtropical
himedo (Cfa) Subtropical de altura (Cwa). Segun la geografia, con la disminucién de precipitaciones
se transitando de una divisién climatoldgica a otra desde el norte hacia el sur. El clima tropical
ecuatorial himedo se encuentra en las zonas costeras del Mar Caribe, y el tropical monzénico se
encuentra en forma lineal desde la parte central pasando por el Departamento de Comayagua hasta
cerca del Departamento de Choluteca. El subtropical himedo y el subtropical de altura se encuentran
en la parte mas hacia el sur, y el tropical de sabana se encuentra en la zona costera del Océano
Pacifico.
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Division geografica
Region sur

Regidn centro-occidental

Reaqi6n norte

Costa atlantica
Reaqién nordeste

Reqion centro-oriental
Regién occidental

Figura 1.3.1 Division geografica de Honduras

Basicamente en Honduras hay dos estaciones, que son la época de lluvia y la temporada seca, con
transiciones estacionales de norte a sur. Con la disminucion de la precipitacion anual, la diferencia
entre una estacion y otra se vuelve mas pronunciada. En la zona costera del Caribe en el norte hay
lluvia durante todo el afio, en cambio en la zona costera del Pacifico la época de lluvia es de mayo a
octubre, y una vez cesada la lluvia en julio o agosto empieza el calor sofocante. En la zona costera del
Caribe en el periodo de octubre a febrero se registra la mayor precipitacion, mientras que en el sur el
clima es seco. En el interior del pais no hay lluvias torrenciales, y normalmente llueve pasajeramente,
pero desde mayo hasta septiembre se registran lluvias considerables. En las regiones de centro, oeste y
sur, en la época seca muchos rios se secan aguas arriba, por consiguiente el caudal fluvial se reduce,
los cultivos quedan blanqueados, y se impone una restriccion de actividades agropecuarias. La
precipitacion es de 1500 — 2000 m en el sur, 1000 — 1500 m en la region central y 2000 — 3000 m en el
norte en la zona costera del Caribe. En los litorales de la Ceiba o Tela se registran precipitaciones de
més de 3000 m.°

Tabla 1.3.1 Precipitacion media mensual de Honduras y temperatura media

(Valor promedio de 1990 - 2009)

Ene. | Feb. | Mar. | Abr. | May. | Jun. Jul. | Ago. | Sep. | Oct. | Nov. | Dic.
Temperatura | 23,2 | 24,0 | 254 | 25,6 | 252 |245 |249 |245 |242 |223 |227 |229
(€)
Precipitacion | 39,5 | 64,9 | 57,1 | 150,4 | 175,6 | 214,7 | 213,8 | 201,6 | 139,3 | 214,8 | 120,7 | 50,8
(mm)

Fuente: World Databank (2012)

® «Agricultura y silvicultura en Honduras (1999)” p. 25-27, Asociacién Internacional de Cooperacién Agrosilvicola
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Fuente: Elaborado por la Mision segln el World Databank (2012)

Figura 1.3.2 Precipitaciones y temperaturas medias mensuales en Honduras

Fuente: Elaborado por la Misidn segun el Global Map of Honduras ©, Datos de ISCGM (2006)

Figura 1.3.3 Principales rios y uso del suelo en Honduras

(1) Distribucién demografica de Honduras

Aunque hay ligeras diferencias con la informacion estadistica que ofrece el Banco Mundial'®, la
distribucién demografica basada en datos del Banco Central de Honduras es tal como se indica en
Tabla 1.3.2. En el afio 2011 el Departamento de Francisco Morazan con la ciudad de Tegucigalpa tiene

107 754.687 habitantes (Banco Mundial, 2011)
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alrededor de 1.460.000 habitantes; el Departamento de Cortés, con la ciudad de San Pedro Sula, tiene

aproximadamente 1.610.000 habitantes.

Tabla 1.3.2 Distribucion demogréfica de Honduras

(Unidad: mil personas)

Afio 2009 Afio 2010 Afio 2011

Numero total, crecimiento, densidad de la poblacion de Honduras
B Poblacion total 7.876,7 8.046,0 8.215,3

Poblacion urbana 4.003,0 4.128,7 4.254,6

Poblacién rural 3.873,7 3.917,3 3.960,7
B Tasa de crecimiento 2,2 2,1 2,1

(%)
B Densidad 70,0 71,5 73,0
(habitantes/km?)

Pablacion por region
B Poblacién total 7.876,7 8.046,0 8.215,3
Atléantida 400,7 407,6 4143
Colon 288,1 293,5 299,0
Comayagua 431,6 442.3 453,1
Copén 354,6 362,2 369,7
Cortés 1.529,8 1.570,3 1.610,5
Choluteca 451,2 459,1 467,1
El Paraiso 418,4 427,2 436,1
Francisco Morazan 1.406,8 1.433,8 1.460,4
Gracias a Dios 85,8 88,3 90,9
Intibuca 226,2 232,5 2389
Islas de la Bahia 47,9 49,2 50,4
La Paz 191,7 196,3 200,9
Lempira 307,8 315,6 3235
Ocotepeque 129,6 132,5 135,3
Olancho 499,2 509,6 520,1
Santa Barbara 3954 4024 409,4
Valle 169,3 171,6 173,9
Yoro 542,4 552,1 561,8

Fuente: “Honduras en Cifras 2009-2011” (Banco Central de Honduras)” (2012)



Informe Final, Febrero 2013
La Encuesta de Recoleccion de Datos Sobre el Sector de la Agricultura en la Republica de Honduras

Fuente: Elaborado por la Misidn segn “Honduras en Cifras 2009-2011” (Banco Central de Honduras) (2012)

Figura 1.3.4 Distribucién poblacional tridimensional de Honduras (2011)

Distribucién poblacional
(2011: mil habitantes)

Fuente: Elaborado por la Misién segln “Honduras en Cifras 2009-2011” (Banco Central de Honduras) (2012)
Figura 1.3.5 Distribucion poblacional de Honduras (2011)
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(2) Distribucion de la pobreza en Honduras

Aunque se ve alguna mejoria, Honduras sigue teniendo una alta tasa de pobreza''. El
comportamiento cronoldgico de los estratos pobres es tal como se indica en Tabla 1.3.3. y Figura
1.3.3. En cuanto al indice de pobreza extrema (la proporcién demografica de los necesitados que
viven con menos de 2 ddlares diarios) ha disminuido en un 10,7 % en 2009 en comparacién con
el aflo 2003, por lo que se puede mencionar que como resultado de las asistencias para el
desarrollo de los paises industrializados y de las organizaciones internacionales, el nivel de vida
en las areas rurales estd mejorando gradualmente. La tasa de hogares pobres de cada
departamento se indica en Tabla 1.3.4. y Figura 1.3.4.

Tabla 1.3.3 Comportamiento de los estratos pobres (2003-2010)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Tasa de poblacién por debajo del limite nacional
de pobreza (%) 70,8 | 69,2 | 69,7 | 66,0 | 64,8 | 65,7 | 64,5 | 66,2

(Poverty headcount ratio at national poverty line)

Tasa de poblacién pobre con menos de dos
dolares diarios (%) 40,5 | 39,3 | 40,1 | 35,0 | 29,7 | 32,6 | 29,8 -
(Poverty headcount ratio at $2 a day) (PPP)

Fuente: Banco de Datos, Banco Mundial (2012)
Nota 1) Precios basados en la cotizacion internacional en 2005 (tasa de cambio PPP). No se ha podido establecer
comparacién con versiones anteriores.

(%)
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70.8 69.2 69.7

70
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50

m Tasade la poblacién por debajo de la
linea de pobreza

B Tasa de la poblacion que se sustenta con
menos de 2 US$/dia

40

30

20

10

Fuente: Elaborado por la Misién segin el Banco de Datos del Banco Mundial (2012)

Figura 1.3.6 Evolucidn de la clase pobre en Honduras (2003 - 2010)

11 En “Honduras Economic Memorandum/Poverty Assesment (1994)” del Banco Mundial se explica que “la linea de
pobreza se mide con una canasta de alimentos basada en los comportamientos de consumo observados, y quienes no llegan a
un cierto nivel de renta se consideran incluidos en el umbral de pobreza.” (p.66)
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Tabla 1.3.4 Indice de hogares pobres por departamento (Método NBI)

Departamento (1999) Hogares Sin NBI (%) 2 NBls (%)
Copéan 55.058 66,2 17,7
Ocotepeque 19.356 49,9 15,4
Valle 29.193 65,8 14,7
Lempira 42.096 59,5 14,4
La Paz 27.193 49,2 12,1
Choluteca 71.210 59,8 10,6
El Paraiso 65.440 46,2 10,2
Comayagua 61.347 54,9 9,2
Olancho 69.894 49,4 8,6
Colon 42.277 53,6 8,3
Yoro 82.837 52,3 7,7
Atlantida 65.719 40,4 6,8
Intibucé 27.310 57,1 6,7
Santa Bérbara 75.042 48,4 6,7
Francisco Morazén 222.380 38,2 4,3
Cortés 175.857 38,5 3,0

Total 1.133.209 47,9 7,8
Fuente: ESA Consultants, based on PMIS, GDSC 1999
Nota 1) Datos no disponibles para los Departamentos de Gracias a Dios y de las Islas de la Bahia.
Nota 2) NBI (UBN): Se clasifican las necesidades basicas en 6 categorias, que son “agua potable”, “aseo higiénico”,

” o« LTS

“educacion de los nifios”, “capacidad de independencia econémica del cabeza de familia”, “espacio de la
vivienda”, “situacion de la vivienda”. Se definen las condiciones que deben satisfacerse en cada categoria, y

el indice cuenta las categorias con necesidades insatisfechas.
Nota 3) With UBNs: Familias que tienen una necesidad basica no satisfechas
Nota 4) >2 UBNs : Familias que tienen més de 2 necesidades no satisfechas.

Tasa de pobreza (UBN)

Fuente: Elaborado por la Mision segun los datos de PMIS y GDSC.
Nota 1):  Con UBNs (%)

Figura 1.3.7 Tasa de pobreza regional en Honduras (1999)
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1.4 Transporte en Honduras

(1) Circulacion en principales carreteras en Honduras™

En Honduras, donde el ferrocarril no desempefia una funcién demasiado relevante, mas de 70 % de
productos agricolas e industriales se transportan por carretera. Las redes viales conectan los puertos,
aeropuertos, principales ciudades y paises vecinos, y entre 30 y 40 % de toda la circulacion del trafico
que pasa por las carreteras troncales son vehiculos de tamafio grande como camiones, etc.

Las redes viales hondurefias estdn desarrolladas relativamente bien dentro de los paises
centroamericanos, y la longitud total de las carreteras gestionadas bajo la competencia de la Secretaria
de Obras Publicas, Transporte y Vivienda (SOPTRAVI) crecidé aceleradamente desde la segunda
mitad de los 1980, y a partir de 1992 lleg6 casi a doblar la longitud y capacidad de 1984. En 2006 la
longitud total de caminos en Honduras era de aproximadamente 14.036 km, de los cuales 3.275 km
pertenecen a la red principal de carreteras nacionales e internacionales, 2.555 km son de carreteras
secundarias (departamentales, etc.), y 8.206 km son de transito local (municipales, etc.)

Tabla 1.4.1 Situacion de la gestion vial en Honduras

Clasificacién de camino Longitud total(km)
Red Vial Principal (carreteras internacionales y 3.275,40
nacionales)
Carreteras secundarias (Departamentales, etc.) 2.554,70
Carreteras locales (Municipales, etc.) 8.206,20
Longitud total 14.036,30

Fuente: Red vial nacional-SOPTRAVI (2006)

En la década de los 1990, el Gobierno de Honduras se esforzd por mejorar, repavimentar y reparar las
redes viales existentes recibiendo ayuda de organizaciones donantes. Aunque en 1998 el Huracéan
Mitch azotd el pais dejando tras de serios dafios, la rehabilitacion progres6 favorablemente y hasta
finales de 2000 casi el 80 % de los caminos damnificados y el 50 % de los puentes damnificados se
encontraban rehabilitados. La situacién de las redes viales es hoy dia mejor que en 1995 y esta
disminuyendo la proporcion de tramos con deficiente transitabilidad.

El tramo méas importante de todas las carreteras troncales del pais es la carretera norte que une la
capital, Tegucigalpa, con la segunda ciudad del pais, San Pedro Sula y el puerto mas importante,
Puerto Cortés. Los alrededores de San Pedro Sula forman un centro industrial, por lo que San Pedro
Sula, Choloma, el Puerto Cortés, La Lima y EI Progreso estan unidos por una carretera principal de
alta calidad donde la circulacion es abundante. Otros tramos importantes son la autopista
Panamericana, que es una carretera internacional que atraviesa la region sur de Honduras por el eje
este-oeste, y la carretera sur que conecta la capital, Tegucigalpa, con la autopista Panamericana.

Recientemente estd aumentando notoriamente el volumen de trafico en la carretera norte, la carretera

12 Descripcion parcialmente citada de: “Honduras Public Expenditure Management for Poverty and Fiscal Sustainability
(2001)”, Banco Mundial, y “Evaluacién de Proyectos por Pais en Honduras (2002)”, JICA
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sury en los tramos oeste de la autopista Panamericana.

En la zona central de la capital, Tegucigalpa, quedan caminos muy angostos de la época colonial
espafiola, y, por otra parte, en carreteras de montafia, por la cantidad de abruptos taludes y por los
cortes causados por desborde de rios, la red de transporte tiene dificultades para desarrollarse. Los
protagonistas del transporte publico son autobuses de gran tamafio, y aparte hay microbuses, taxis, etc.
La tarifa de bus se mantiene muy baja gracias a subvenciones del gobierno, lo que convierte al bus en
medio de transporte de vital importancia para los sectores humildes. En la zona urbana central se
concentran instalaciones gubernamentales y comerciales y en el extrarradio urbano se expanden las
zonas residenciales, por lo que la gente se mueve mayormente en forma radial.

Fuente: Elaborado por la Misidn segln el Global Map of Honduras ©, datos de ISCGM (2006)

Figura 1.4.1 Red de principales carreteras en Honduras
(3) Red ferroviaria en Honduras

En Honduras, en la regién norte (zona cercana a la maquiladora), hay una red ferroviaria con 996
km®® de extension total, propiedad exclusiva de la empresa estatal Ferrocarril Nacional de
Honduras (FNH). Sin embargo el sistema es notoriamente obsoleto y ademas no existe demanda
suficiente, por lo que actualmente, en 2012, hay muchas lineas en desuso. En fecha 2012,
gestionados por FNH, sélo quedaban 2 tramos de lineas de ferrocarril en funcionamiento, que se
indican a continuacion.

@ San Pedro Sula — Puerto Cortés (50 km, transporta sélo los pasajeros y no maderas)

€ La Ceiba (3 km, ruta fuera de servicio y no funciona.)

18 “Honduras Public Expenditure Management for Poverty and Fiscal Sustainability (2001)”, Banco Mundial, “Evaluacién
de Proyectos por pais en Honduras” JICA
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Capitulo 2 Situacion actual y desafios del sector agricola (produccion y
distribucion)

2.1 Situacion actual y desafios de la produccion agricola
2.1.1 Aspectos generales

El afio en Honduras se divide en la época de lluvias y la época seca. La temporada cultivable de
granos consiste en el “primera etapa” de abril a julio y el “segunda etapa” de septiembre a
noviembre. Los productos agricolas de Honduras son granos basicos, productos para la
exportacion, de la ganaderia, camarones cultivados, etc. Los terrenos bajo riego suman apenas
unas 80.000 hectareas en todo el pais, cuya mayoria pertenece a los productores de productos no
tradicionales (melon, pifia, sandia, etc.).

Mas del 60 % del territorio hondurefio son bosques y aprox. el 6 % son terrenos cultivados. En
general se extienden zonas montafiosas onduladas. En Comayagua de la Zona Centro Occidental
y Choluteca de la Zona Sur se extienden unas pocas llanuras que hay en el pais.

El PIB agropecuario de Honduras muestra un movimiento muy inestable durante los dltimos 30
afios, lo que presenta una vulnerabilidad propensa a sufrir impactos nacionales e internacionales.
Sin embargo, entre 2000 y 2010 se registra el crecimiento anual del PIB del sector agricola del
3,6 %, alcanzando casi al nivel del crecimiento econdmico nacional del 3,7 %. El PIB del sector
agricola de 2008 es de 20.625 millones de lempiras ocupando alrededor del 13 % de todo el PIB.
La suma del PIB del sector agricola y de los servicios relacionados (como mercadotecnia) resulta
ocupar entre el 40 % y el 45 % del total. El crecimiento promedio anual de 2005 a 2010 fue del
4,7 % y el de 2000 a 2005 fue del 2,7 %, resultando mayor el crecimiento a partir de 2005. De
2006 y entrando en 2007 se registré un crecimiento rapido debido a que se lanz6 una politica de
apoyo a las actividades productivas de pequefios y medianos agricultores, junto con la subida del
precio internacional de productos agricolas. Sin embargo, los dafios causados por una tormenta
tropical en octubre de 2008 en el sector agricola provocaron la bajada el precio del café y los
productos de demanda extranjera, desmotivando a los productores. Sin embargo, el crecimiento
del PIB fue del 2,4 % en 2008 y 0,3 % en septiembre de 2009.

Cacao Pimienta gorda Café
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(1) Caracteristicas de los productos segun la zona y el clima

La clasificacion de las zonas se muestra a continuacion. Aunque Honduras pertenece a la zona

tropical, tiene un clima complejo, no sélo por ser el territorio muy ondulado, sino también por las

sierras predominantes y la influencia del Mar Caribe. De acuerdo con la disminucion de las

precipitaciones, varia el clima, del norte al sur.

Division geografica

Fuente: Documentos proporcionados por la PYMERURAL, 2012)

Figura 2.1.1 La clasificacion de las zonas

A continuacion se resumen las zonas y sus caracteristicas.

Tabla 2.1.1 Caracteristicas de las zonas de Honduras

Zona

Departamentos

Caracteristicas

Zona Sur

Choluteca, Valle

[ Choluteca: Clima de sabana. Valle: Clima tropical.]
Principalmente se cultivan granos resistentes a la sequia, como maiz, y se
desarrolla la ganaderia extensiva de vacunos de carne.
Se desarrollan activamente el cultivo de meldn para la exportacion, y la
acuicultura y el procesamiento de camarones.
El departamento de Choluteca es uno de los departamentos ganaderos mas
importantes donde se concentra el 12 % del hato del pais, por sus extensos
pastos.
En ambos departamentos el rendimiento del maiz es menos de la mitad del
promedio nacional (0,6 t/ha), y el rendimiento de otros productos en general
también es bajo.

Zona Centro

Occidental

Comayagua,

Intibucd, La paz

[ Clima subtropical ]
Es una zona de terreno inclinado a la altitud elevada en la cual se desarrollan el
cultivo cafetalero a pequefa escala, la ganaderia (de vacunos de carne, vacas de
leche, puercos y gallinas) y la silvicultura.
En las areas planas se producen hortalizas de altiplanicie y hortalizas orientales
para la exportacion aprovechando el clima fresco.
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Zona Departamentos Caracteristicas
El rendimiento de todos los granos es menos que el promedio nacional (1,3 t/ha),
como 0,8t/ha del maiz.
[ Cortés: Bosque pluvial. Yoro: Clima hiimedo]
En la llanura que se extiende desde la tierra baja costera hasta el interior se
desarrollan activamente la plantacion bananera y la agricultura en gran escala de
ZonaNorte | Cortés, Yoro cafas _o!e azucar, cacao y m_al'z. o
También se desarrolla activamente la ganaderia principalmente de vacunos de
carne.
El rendimiento de granos es mayor que el promedio nacional porque existen
muchos agricultores grandes.
[Bosque pluvial: en esta zona que da al Mar Caribe se desarrolla activamente
Zona . la pesca.]
Atléantida, Colon, A .
Costera del Desde la costa hasta el interior se desarrolla el cultivo de gran escala de palma
Gracias a Dios de aceite, naranja y pifia.
Atlantico La superficie cultivada de pifia y palma de aceite tiende a aumentarse a partir del
ataque del Huracan Mitch en 1998.
[ Clima subtropical]
Zona Es el departamento més extenso del pais.
Olancho Existen pequefios agricultores y grandes ganaderos, entremezclados.
Nororiental Tiene pastos tres veces mayores que la superficie cultivada, en los cuales se
crian unas 320 mil vacas que es el mayor hato del pais.
i [ Clima subtropical ]
ona Centro El Paraiso, Se ubica en la topografia relativamente alta, con el clima templado, la tierra
Francisco fertll_y abundantes fgentes de agua, donde los pequefios productores cultivan
Oriental principalmente hortalizas, granos y café.
Morazan El 60 % de los agricultores del pais se concentra en los dos departamentos de la
zona.
[ Clima subtropical]
Copén, Lempira, | Es una zona montafiosa y considerada como la mas pobre del pais. Hay muchos
Zona agricultores pequefios que cultivan principalmente granos y café de
Ocotepeque, autoabastecimiento.
Occidental ) Se cultivan hortalizas y frutas en las laderas montafiosas.
Santa Barbara Dichos productos suelen exportarse directamente a Guatemala y El Salvador que
son paises colindantes.

Fuente: Elaborado por la Misién

(2) Tenencia del terreno y tamafio de agricultores

Aunque a partir del censo de agricultura y ganaderia de 1993 no se ha llevado a cabo ningun
censo, en la definicidn que se muestra a continuacion las microfincas ocupan la mayor parte.
Segln el CEDA, la proporcién de terratenientes entre todos los agricultores es aproximadamente
del 25 %, de los cuales los que han completado los trdmites legales son aproximadamente el
12,5 %. Hay muchos agricultores que cultivan terrenos alquilados por el gobierno, y si bien se les
autorizara la tenencia de los terrenos por los tramites legales, no podrian hipotecarlos. La
FUNDER dice que solamente unos 5 % de los agricultores han logrado obtener créditos. Es
necesario estudiar mas profundamente sobre la realidad de la tenencia de terrenos y la relacién
entre terrateniente y arrendatario.
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Tabla 2.1.2 Definicion del tamafio de fincas y su distribucion

Definicion de fincas (segln la superficie | Superficie media | Proporcion de | Proporcion de la
de propiedad) del terreno (ha) fincas (%) superficie (%)
Microfincas:5ha o menos 13 62,1 7,8
Subfamiliares:5 - 20ha 6,4 241 14,9
Familiares:20 - 100ha 28,3 11,2 30,6

Medianos y grandes (mas de 100ha) 185,3 2,6 46,6

Fuente: Indicadores de desarrollo agropecuario y rural de la Republica de Honduras (2005)
(3) Riego

La superficie irrigada es de aproximadamente 74.000ha. La superficie cultivable es de 2,8
millones de hectéreas, y la superficie regable es de 400.000ha. En el Plan Estratégico del Sector
Agro-Alimentario 2006 - 2010 de la SAG, se desarrollaron obras de riego con la inversion de 25
millones de ddlares para beneficiar a 12.500 agricultores, en las cuales existen planes de habilitar
nuevamente 990ha tomando en cuenta la estructuracion institucional, el mantenimiento y el
rendimiento del riego, asi como de beneficiar a 4.000 agricultores con pequefias obras de riego.

Ademas se estudia introducir el sistema de riego por goteo a pequefia escala que funciona con la
energia solar en 15 lugares, y en la actualidad el CEDA (Centro de Entrenamiento de Desarrollo
Agricola) tiene introducido un sistema de riego por goteo con paneles fotovoltaicos, de manera
experimental. Como se indica en el papel estratégico de SAG, el

sistema de riego es importante para la mejora de la productividad con la

gue se pueda satisfacer el consumo nacional, asi como para el cultivo

de los productos no tradicionales para la exportacion.

212 Produccion agricola por zona Sistema de riego del CEDA

Segln una dependencia regional de la SAG, en Honduras hay una tendencia de concentrar los
esfuerzos en la produccion de productos tipicos de cada zona. Dicha tendencia se resume en la
tabla siguiente: productos agro-silvo-pesqueros preferentes por zona. A los principales productos
como los frijoles y el maiz se les da la prioridad en casi todas las regiones. En las zonas altas se
cultivan verduras de altiplano y hortalizas orientales, en las zonas bajas, banano, palma aceitera,
entre otros. Asimismo en la region sur, se producen marafién, moringa, sésamo y café. En la Zona
Sur se producen preferentemente anacardo, productos lacteos, sésamo, sorgo, miel, ganado,
camaron, granos basicos y café, y especialmente cafias de azlcar, melon, sandia y ocra para la
exportacion. Hay esfuerzos de sistematizacion de la produccién de cafias de azlcar cuyo
aprovechamiento para biocarburante se estudia en los Ultimos afios.

En la tabla de la pagina siguiente se muestran los productos agro-silvo-pesqueros preferentes de
la SAG para el afio fiscal 2012.
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Tabla 2.1.3 Productos agro-silvo-pesqueros preferentes de la SAG (AF 2012)

) REGION 14
5 ) ) 5 ’ 5 REGION 5 5
REGION 01 REGION 02 REGION 03 | REGION 04 | REGION 05 REGION 08 11 i REGION 12 REGION 13 SUB 01 R-14
Sede: SPS COMAYAGUA | STAROSA LACEIBA OLANCHITO JUTICALPA DANLI TEGUCIGALP | CHOLUTECA | OCOTEPEQUE LA ESPERANZA
A
1 | Acuicola o o o
2 | Pesquera o
3 | Apicola o o
4 | Avicola o o o o o
5 | Arroz
6 | Frijol o o o
7 | Maiz o
8 | Sorgo (Maicillo)
9 | Bovino- Carne o o o o
10 | Bovino- Leche o o o o o o o
11 | Porcino o o
12 | Cacao o o o o
13 | café o o o o o
14 | Chile
15 | Cebolla o o
16 | Papa o o
17 | Tomate o
18 | Raices y Tubérculos o
19 | Sandi o
20 | Platano o o o
21 | Caiia de Azlcar o o
22 | Citricos o
23 | Pifia o o
24 | Mango o
25 | Rambutan o o
26 | Marafion o
27 | Moringa
28 | Palma Africana o o o
29 | Biocombustibles o o
30 | Ajonjoli
31 | Aguacate o o o
32 | Rosquillas o o
Total 11 7 7 7 7 7 13 9 10 7 6

Fuente: Documentos proporcionados por la SAG (2012)
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2.1.3 Aspectos generales de cada producto
(1) Verificacion de la cosecha de granos (2009-2010)
Maiz

El resultado de la verificacion de la cosecha de maiz en la primera etapa de cosecha de 2009
indica que se cultivé dicho producto en una superficie total de 607 km? cuadradas. En dicha
superficie cultivada se obtuvo la cosecha de 10,2 millones de quintales, lo que muestra que la
cosecha de maiz en la primera etapa aument6 en 5,2 % en comparacion con el afio agricola
anterior (de 9,7 millones de quintales entre 2008 y 2009).

Se produjo en las zonas Nororiental (36,3 % con 2,7 millones de quintales), Centro Oriental
(20,6 % con 2,1 millones de quintales), Centro Occidental (17,6 % con 1,8 millones de quintales)
y Norte (13,7 % con 1,4 millones de quintales). Entre las 4 zonas se produjo el 88,2 % de toda la
produccion nacional de maiz entre 2009 y 2010.

Frijol

En la primera etapa de cosecha de 2009 se cultivé el frijol en una superficie total de 76,5 millas
cuadradas. La produccién (de 67.930 quintales) bajé en 36,0 % en comparacion con la primera
etapa del afio agricola anterior.

Se produje en las zonas Nororiental (32,1 % con 139,5 millones de quintales), Centro Oriental
(22,9 % con 99,6 millones de quintales), Centro Occidental (14,1 % con 61,3 millones de
quintales) y Norte (13,0 % con 56,3 millones de quintales), y la produccién de dichas zonas ocupa
el 82,1 % de toda la produccion del frijol.

Arroz

En el resultado de la verificacion de la cosecha de la primera etapa del afio agricola 2009 se
indica que hubo la produccion de 286,8 millones de quintales. Esto fue de mismo nivel que el afio
agricola 2008 - 2009 (292,4 millones de quintales).

Se produjo en las zonas Centro Occidental (53,0 % con 152,1 millones de quintales) y Norte
(26,7 % con 76,7 millones de quintales) y la produccién de dichas 2 zonas ocupé el 79,7 % de
toda la produccién nacional.

Sorgo

Segun el resultado de la verificacién de la cosecha de la primera etapa del afio agricola 2009, se
obtuvo la cosecha de 502,6 MQ. La produccion de sorgo de dicha primera etapa aumentd 5,1 %
en comparacion de la misma etapa del afio anterior.

Se produjo en las zonas Sur (31,6 % con 159MQ), Nororiental (18,2 % con 91,7MQ), Occidental
(18,2 % con 91,7 MQ), Centro Oriental (14,5 % con 72,7MQ) y Centro Occidental (13,4 % con
67,3MQ) y la proporcion de toda la produccion nacional de frijol ocup6 el 82,1 % en estas zonas.
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El 92,0 % de toda la produccion de dichas zonas se produjo en la primera etapa en dichas zonas.
(2) Caracteristicas de cada producto

En Honduras que, generalmente, no ha logrado avanzar la organizacion de agricultores, los que
han logrado avanzarla son los productores de productos locales peculiares. Por ejemplo, el
municipio de Omoa de la ciudad norte de San Pedro Sula produce, procesa y exporta cacao para
la exportacion, a través de los agricultores cacaoteros organizados. En Santa Béarbara, tratan de
organizar a los agricultores, procesar y exportar la pimienta gorda que es uno de los productos
tipicos del lugar.

Hay una relacion cooperativa entre la administracion, el Proveedor de Servicios y productores
para la produccion estratégica que aproveche las caracteristicas del lugar de origen. El INE
analiza el estado de produccién de los productos principales entre los fomentados por el SAG. A
continuacion se muestra un resumen del andlisis.

Yuca

Se cultiva la yuca en una superficie total de 2.135ha con la produccion total de 25.140 t. Se
registré en el 2007 la cosecha de 1.278 t (538.000 dolares norteamericanos).

El cultivo en 5ha 0 menos es la mayoria con el 55 % de toda la produccion, y en los terrenos
cultivados de entre 5 ha 'y 50 ha con el 36 % de toda la produccion y en los terrenos cultivados a
escala grande, de entre 50 ha y 500 ha, ocupan aproximadamente el 4 % del total.

Tabla 2.1.4 Nimero de explotaciones, superficie y produccién de yuca

Afio Agricola 2007 — 2008 (Superficie en hectareas y produccion en toneladas métricas)

Tamario de las Explotacion Superficie )
Produccion
Explotaciones Total Sembrada Cosechada

Total 4.306 2.134 1.930 25.140
<5ha 2.385 799 685 7.946
5ha<50ha 1.733 729 649 8.944
50<500ha 158 595 585 8.216
500ha< 30 10 10 34

Fuente: INE (Instituto Nacional de Estadistica) (2008)
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Figura2.1.2 Distribucion porcentual de las explotaciones, la superficie y la produccién de yuca

Berenjena

Se cultiva la berenjena en 471ha de 239 parcelas, con una produccion total de 17.150 t. En el

2007 se produjo en 14.235 t (530 millones de ddlares norteamericanos).

El 67 % de todos los agricultores produce el 49 % de toda la produccion de berenjena en los

terrenos cultivados de 5ha o menos. En los terrenos cultivados de entre 5ha y 50ha, los

agricultores produce el 29 % de la produccion.

Tabla 2.1.5 Namero de explotaciones, superficie y produccion de berenjena
(Superficie en hectareas y produccion en toneladas métricas)

Tamafio de las Superficie
) Explotacion Total Produccion

Explotaciones Sembrada Cosechada
Total 239 471 446 17.150
<5ha 161 254 244 8.478
5ha<50ha 70 118 107 5.037
50<500ha 7 64 60 1.635
500ha< 1 33 33 1.200

Fuente: INE (Instituto Nacional de Estadistica) (2008)
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Figura2.1.3 Distribucion porcentual de las explotaciones, la superficie y la produccion de berenjena

Quingombd

En Honduras el quingomb6 se produce en 86 parecerlas que ocupan una superficie cultivado total
de 423ha, con la produccion total de 7.309 t. En 2007 se exportaron 6.830 t con la venta total de
500 millones de ddlares norteamericanos.

El 86 % de los agricultores del quingombo lo cultivan en los terrenos cultivados de 5ha 0 menos,
con la produccion que ocupa el 26 % del total nacional, Por otro lado, en los terrenos agricolas de
50 a 500 ha. apenas el 1 % de los productores produce el 61 % de toda la produccion.

Tabla2.1.6 Nimero de explotaciones, superficie y produccién de ocra

(Superficie en hectareas y produccién en toneladas métricas)

Tamafio de las Explotacién Superficie )
) Produccion
Explotaciones Total Sembrada Cosechada
Total 86 423 419 7.309
<5ha 74 60 56 1.932
5ha<50ha 10 12 12 1.932
50<500ha 1 303 303 338
500ha< 1 46 46 599

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) (2008)
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Figura2.1.4 Distribucion porcentual de las explotaciones, la superficie y la produccién de ocra

Cebollino

El cebollino se cultiva en un total de 460 t en una superficie total de 28ha dividida entre 29

parcelas. En los terrenos agricolas de 5 a 50 ha. el 82,8 % de los productores producen el 69,2 %

de toda la produccién y en los terrenos de menos de 5 ha., el 17,2 % de los productores producen

el 30,8 % de la totalidad.

Tabla2.1.7 Numero de explotaciones, superficie y produccion de chive

(Superficie en hectareas y produccidn en toneladas métricas)

Tamario de las Explotacion Superficie )
Produccion
Explotaciones Total Sembrada | Cosechada
Total 29 28 28 460
<5ha 5 5 5 142
5ha<50ha 24 22 22 318
50<500ha - - - -
500ha< - - - -

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) (2008)
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Figura2.1.5 Distribucion porcentual de las explotaciones, la superficie y la produccién de chive

Jalapefio

Se produce el jalapefio en un total de 7.752 t en una superficie total de 344ha dividida en 191
parcelas.

En el cultivo de dicho producto, el 84 % de todos los productores se concentra en los terrenos de
entre 5ha y 50ha, produciendo el 76 % de toda la produccion. En los terrenos cultivados de entre
50ha y 500ha el 12 % de los productores produce el 19 % de la produccién (Véase la Tabla 4y la
Figura 4).

Tabla2.1.8 Numero de explotaciones, superficie y produccién de chile jalapefio

(Superficie en hectareas y produccién en toneladas métricas)

Tamafio de las Explotacion Superficie )
) Produccion
Explotaciones Total Sembrada | Cosechada
Total 191 343 330 7.752
<5ha 6 8 8 333
5ha<50ha 160 266 261 5.909
50<500ha 23 57 53 1.444
500ha< 2 10 6 65

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) (2008)
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Figura2.1.6 Distribucion porcentual de las explotaciones, la superficie y la produccién de chile jalapefio

Sandia

La regidn sur tiene buena produccion de sandia. Este producto es muy dulce y estd muy bien
aceptado en el mercado de venta al por mayor por tener mejor demanda que las variedades
importadas.
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) (2008)
Figura2.1.7 Distribucion porcentual de las explotaciones, la superficie y la produccién de sandia



Informe Final, Febrero 2013
La Encuesta de Recoleccion de Datos Sobre el Sector de la Agricultura en la Republica de Honduras

Meldn

Se cultiva en cantidad en la region sur y empresarios particulares lo cultivan en una extensa
superficie contratando obreros locales. Se dan mejoramiento de calidad e investigaciones técnicas
para la exportacién y reciben asesoramiento de SENASA. En los dltimos afios, hay productores
gue analizan la posibilidad de exportarlo a Japon.
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Fuente: INE Instituto Nacional de Estadistica (INE) (2008)
Figura2.1.8 Distribucion porcentual de las explotaciones, la superficie y la produccion de mel6n

2.1.4 Aspectos generales de la ganaderia

La crianza tradicional no era eficiente ya que se criaban tanto vacunos de carne como de leche
con mismo tipo de alimentos, y en algunos casos se ordefiaban vacas de la especie apropiada para
la carne. En los Gltimos afios la SAG orienta a los productores organizados transmitiéndoles la
técnica apropiada de cria. En especial, la produccion de leche recibe un apoyo financiero de
Espafia y EE.UU, lo que permite crecer al sector ganadero. Al mismo tiempo es importante
también para los productores rurales porque se considera como una industria de bajo riesgo en
Honduras. En los ultimos 10 afios la oferta de la leche casi se ha duplicado convirtiendo la
produccién de leche en una de las areas atractivas para ganaderos. Por otra parte, la técnica de
procesamiento no se ha difundido. Los ganados se venden directamente a exportadores, o los del
consumo domestico se llevan a un matadero local o se venden a intermediarios. La leche se lleva
a un centro de recoleccion local donde se pasteuriza. El centro de recoleccién de leche cuenta con
el sistema de control de temperatura y equipos de inspeccion. Debido a que se mezcla la leche de
varios productores, cada productor tiene que someter su producto a una inspeccion bajo un
criterio de sanidad. En caso de que su producto no cumpla los requisitos del criterio, el productor
no puede venderlo. En las instalaciones de mercancias existen unos ganaderos que tienen las
instalaciones del control de temperatura e inspecciones y ellos quieren introducir instalaciones y
tecnologias que permitan vender la carne en canal o producir productos procesados como queso y
mantequilla.
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Caso concreto de Santa Barbara

En la granja de Santa Cruz de Yojoa se crian 35 vacas de leche y 80 vacunos de carne (en total 115 cabezas)
en noviembre de 2012. Antes de recibir el apoyo SAG/SENASA, se criaban unas 180 cabezas. Una granja de
alrededor de 100 cabezas es de tamafio mediano en el municipio de Santa Barbara.

El apoyo SAG/SENASA inici6 en 2012 (hace aprox. medio afio). Empezaron las actividades de apoyo para
fomentar “fincas modernas y sostenibles” en 4 municipios incluyendo Santa Barbara.

A partir del inicio del apoyo SAG/SENASA, la granja ha introducido medidas de mejora tales como
diferenciar las técnicas de crianza entre vacunos de leche y de carne, llevar un registro de cada cabeza y dar la
importancia a la calidad de leche. Se han disminuido las cabezas para llevar un control apropiado de sanidad.
En un terreno colindante con la granja se cultivan los alimentos para vacas de leche. La produccion diaria de
leche es de aprox. 18 litros.

Tratan de mejorar el sabor de la carne dando, por ejemplo, cafias de azlcar a vacunos de carne. Les dan
vitaminas también.

Las actividades de la SAG/SENASA (a través de la sede local de Santa Barbara) consisten en apoyar a 40
ganaderos vecinos. Los funcionarios les dan la orientacion sobre la mejora de la calidad, gestiones de
contabilidad, la eliminaciéon de parasitos, etc. No cuentan con su propia oficina, y recorren granjas

diariamente.

En Comayagua donde se desarrolla activamente la ganaderia, el SENASA tiene una estacién
experimental para dar la orientacion sobre la inspeccién y control de sanidad, la cual desempefia
el papel no solamente de ofrecer a agricultores vecinos oportunidades de capacitacion, sino
también de apoyar a pequefios agricultores, por ejemplo, prestando unos cochinillos a un
porcicultor para que, después de criarlos, le devuelva cochinillos nacidos de ellos. Tanto los
vacunos de carne como de leche han mejorado su productividad comparando con antes del inicio
del apoyo. Cada afio aumenta la produccion de la leche pasteurizada, lo que se debe a la

expansion de la exportacidn a los paises centroamericanos.

Tabla2.1.9 Produccion de Leche en Honduras (1996 — 2008)

Afo Produccion de Leche Produccion de Leche/dia
(mil toneladas) (Litros/dia)

1996 509.782 1.396.663,8
1997 570.957 1.564.264,7
1998 563.305 1.543.302,4
1999 554.855 1.520.151,8
2000 656.823 1.799.515,1
2001 641.879 1.758.572,6
2002 627.275 1.718.561,6
2003 613.003 1.679.460,3
2004 649.502 1.779.457,5
2005 688.169 1.885.394,5
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Afo Produccion de Leche Produccion de Leche/dia

(mil toneladas) (Litros/dia)
2006 729.147 1.997.663,0
2007 750.852 2.057.128,8
2008 772.557 2.116.594,5

Fuente: Elaborado con datos del compendio estadistico agropecuario 2,000 y el Desempefio agropecuario (2001 -2008).

Tabla2.1.10 Produccion de Leche Pasteurizada en Honduras (2002 - 2007)

(1000 L)
Afio 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Produccién 80.826 | 81.973 | 90.737 | 104.285 | 111.114 | 114.737 111.206 | 107.767
de leche

pasteurizada

(Litros)

Fuente: Elaborado con datos del Banco Central de Honduras (BCH). Boletin estadistico hoviembre de 2010.

En comparacion con las vacas de leche, el nimero de productores y cabezas de vacunos de carne

no se ha cambiado mucho (Tabla 2.1.11).

Tabla 2.1.11 Crecimiento de la poblacién bovina en Honduras (1993 — 2008)

Afo No. de ganaderos Cabezas de Tasa de crecimiento | Tasa de crecimiento
vacunos de criadores de de cabezas de
vacuno (%) vacunos (%)
1993 99.912,0 2.077.460,0
1997 101.275,0 2.060.786,0 1 -1
1999 96.813,0 1.715.386,0 -4 -17
2001 86.829,0 1.859.737,0 -10 8
2003 104.211,0 2.403.243,0 20 29
2008 96.622,0 2.544.888,0 -3 6
Promedio 0.67 5.19

Fuente: Elaborado con datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), censos agropecuarios de 1993 al 2008.

Mientras que la tasa media del aumento de ganaderos vacunos es de aprox. 19 % (Figura 2.1.9),

los ganaderos lecheros han aumentado en 50 %, lo cual muestra que el aumento de ganaderos

significa el aumento de granjas lecheras debido principalmente a la expansion de los negocios por

el aumento de la productividad de leche.
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Figura2.1.9 Honduras crecimiento de la cabafia ganadera 1993 — 2008

Aungue los bosques se han disminuido en mas del 20 % en los Gltimos 10 afios, la superficie
cultivada también se ha disminuido en el 3 %, mientras que los pastos han aumentado en el 2 %.
Por lo tanto, se puede decir que los bosques se han convertido en pastos.

Tabla2.1.12 Uso de tierra en Honduras (1990 — 2005)
(1000’s hectareas)

Superficie de Recortada Pastos Bosque
terreno 1990 2005 1990 2005 1990 2005
11.209 Ha 1.820 1.429 1.500 1.700 7.385 4.648
Porcentaje (%) 16 13 13 15 66 41

Fuente: FAO, Base de datos FAOSTAT.

Los ganaderos con terrenos menos de 5 ha. representan el 46 % de la totalidad (Tabla 2.1.13), los
agricultores propietarios de terrenos de menos de 50 ha. representan el 90 % de la totalidad, y casi
el 50 % de vacunos estan criados por pequefios ganaderos, lo que indica que en la ganaderia en
Honduras existen numerosos y pequefios ganaderos. Para lograr la mejora de la productividad y la
administracion eficiente en el futuro, es importante contar con incentivos econdémicos y
tecnologias apropiadas.

Tabla2.1.13 Numero de granjas y tamafio de manadas segun el tipo de granja

Superficie de terreno
agricola (ha) Total de granjas Porcentaje Vaca Porcentaje
Total 96622,0 100,0 2544888,0 100,0
<de5 Ha 444440 46,0 336453,0 13,2
5- 50 Ha 41716,0 43,2 877466,0 34,5
50-250 Ha 9361,0 9,7 896349,0 35,2
250-500 Ha 642,0 0,7 178729,0 7,0
500 Ha a mas 459,0 0,5 255891,0 10,1

Fuente: INE Instituto Nacional de Estadistica (INE) (2008)
Aunque los productores tienden a no especializarse a la ganaderia lechera y la produccién de la
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carne vacuna debido a que dicha industria no puede responder rapidamente al movimiento del

mercado, a la larga es el area que merece la inversion.

Tabla2.1.14 Uso de tierra y su escala

- Uso de suelo en 2004 (%)
Superficie de terreno
agricola (ha) Cultivo | Cultivo
anual perenne Barbecho | Ganaderia | Bosque Otros Vacuno /ha
Total 21,8 10,2 14,6 27,7 14,5 11,2 18
<2 72,3 12,2 25 18 0,5 10,7 4,5
2-5 36,7 18,3 114 8 4 21,6 1,3
5-10 24 15,1 19,1 15,9 7,2 18,7 1,2
10-50 15,7 9,6 19,3 31 13 11,4 1
50 -100 134 9,8 11,5 50,7 11,1 34 0,6
100 a més 9,2 18 12 34,1 38,2 4,7 0,4

Fuente: Vulnerabilidad ante el cambio climatico de la agricultura, los suelos y la seguridad alimentaria, Apéndice 2.

Tal como se ha descrito anteriormente, aunque las cabezas de vacunos y la produccion de leche se

encuentran en crecimiento, la superficie del pasto ha sido constante en los ultimos 10 afios.

Tabla2.1.15 Superficie de pastos estimada en Honduras

Afo Superficie (,000 ha)

1997 1041,9
1999 1158,0
2001 939,1
2005 949,7
2008 1278,3

Fuente: Estimacion propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica De Honduras (INE) Encuesta Agricola
Nacional (1997, 1999, 2001,2008). Instituto de conservacion Forestal (ICF).Anuario Estadistico Forestal 2008.
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Figura2.1.10 Area Productiva Diaria

En estos 10 afios los centros de recoleccidn y enfriamiento de leche (CRELS) y plantas artesanales

de procesamiento y comercializacion de leche (PALs) han aumentado notablemente. Actualmente
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estan instalados en todo el pais dando una gran influencia al sector ganadero.

Fuente: Geographic distribution of CRELs y PALs
Figura 2.1.11 Ubicacion de CRELs y PALs

Caso concreto de la ganaderia

En 1993 se cred una estacion experimental de porcicultura administrada por la SAG. La estacion experimental cuenta
con las instalaciones para administrar desde el cruce hasta la salida de productos. Los porcicultores reciben su apoyo
criando puercos prestados por la estacion y devolviéndole cochinillos nacidos de ellos. La estacion experimental vende
sus puercos a algunos porcicultores, cubriendo asi parte de los gastos de operacion.

El objetivo de las actividades de la estacion experimental es tratar de mejorar la productividad de puercos para

carne.

La estacion experimental cria 2.700 cabezas porcinas en noviembre de 2012. Tiene 3 especies (Land, Yors y

Duro), y produce carne de puerco con menos grasa cruzando diferentes especies.

Vende sus puercos de 4 meses de edad (que pesan entre 80 y 100 kilogramos) a porcicultores. EI macho cuesta

5.000 lempiras y la hembra cuesta 4.500 lempiras.

La pocilga esta dividida segun la etapa de crecimiento.

2.15 Desafios de la produccién agricola
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A continuacion se muestran los desafios de cada uno de los productos agricolas y ganaderos.

Tabla 2.1.16 Desafios en la produccién de granos basicos (2008)

Desafios de la produccion

Cambio climatico

El cambio climatico afecta a la productividad de productos agricolas.

Bajos precios al

Los precios al productor son bajos debido a que se enfrentan con el mercado

productor globalizado.
Créditos El acceso a créditos esta limitado.
Capacitacion - Faltan recursos econdmicos para participar en la capacitacion técnica.
técnica
Insumos + Los insumos son caros (combustible, semillas de especie mejorada, pesticidas,
etc.).
+ Hay casos de empeoramiento de la calidad de insumos.
+ Los productores carecen de conocimientos para el aprovechamiento apropiado
de insumos.
Mercado -+ Caida de la competitividad a causa de la liberalizacion del comercio (reduccion

de 1 millon de quintales/afio de maiz blanco (equivalente a 285 millones de
lempiras).

Acceso a semillas
de especie
mejorada

Dificil acceso a variedades hibridas y semillas certificadas

Dep6sito

Apenas existen depdsitos secos a nivel regional y zonal.

Sistema de riego

Esta limitado el acceso a la financiacidn para invertir en el sistema de riego.

Plaga

Alta incidencia de nuevas plagas, sobre todo, de maiz (Phillachora maydis
Maublanc) y arroz (afiublo de la gluma, Burkholderia glumae).

Aumento de la
importacion

Aumento de granos importados debido a la reduccion de derechos arancelarios.

Fuente Elaborado por la Misién

Tabla 2.1.17 Desafios de granos béasicos

Grano

Desafios

Maiz blanco

Brote de plagas.

Falta de automatizacién y servicios de automatizacion.
Acceso limitado de capacitacion.

Falta de depésitos secos.

Poca demanda.

Maiz amarillo

Comparte mismos problemas del maiz blanco.

No puede competir en el mercado de Chicago por carecer de la compatibilidad
debido a la politica protectora de EE.UU. para el maiz amarillo.

A pesar de la alta demanda desde la agroindustria, la motivacién de los
productores del maiz amarillo es baja.

Frijol

Falta de inversion en proyectos de procesamiento y valor agregado.
Falta de semillas certificadas.

Falta de oportunidades de capacitacion técnica.

Alto costo de insumos agricolas.

Distorsion en el proceso de comercializacion.

Debilidad y falta de la organizacion de productores.

Arroz

Alto costo de cultivo y alta dependencia de la importacion.
Falta de depositos secos, maquinas de cultivo, infraestructura de riego y
semillas mejoradas apropiadas al clima de Honduras.

Sorgo

La utilizacion del sorgo como alimentos para el ganado es limitado, y en su
lugar se utiliza el maiz amarillo.

Es por el alto costo de produccién debido a que el sorgo contiene alta densidad
de tanino.

Soya

Falta de apoyo para fomentar el cultivo.

Falta u oferta limitada de semillas certificadas.

Falta de verificacion técnica de la calidad.

Suelo fértil.

La automatizacion es indispensable para cultivar a escala comercial.
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Fuente Elaborado por la Misién

Tabla 2.1.18 Desafios de productos de horticultura

Desafios

Financiacion

Para el micro, pequefia y mediana agronegocio no es facil utilizar la
financiacion ya que su acceso es limitado y cuesta caro.

Oportunidades de
capacitacion

La capacitacién técnica se concentra en determinadas areas, y ademas, tiene
mala calidad y poca frecuencia.

Transporte + Infraestructura de transporte: aseguramiento de acceso a lugares retirados de
produccion en la época seca.
Precio - Alta tasa de comisién de intermediarios en el proceso de comercializacion.
-+ Bajos precios al productor de productos primarios debido al contrabando.
Sistema -+ Es dificil tomar decisiones precisas debido a la falta de acceso a la informacién
informativo apropiada del mercado.

Seguridad publica

Alta tasa de delincuencia y baja funcién de la policia y el sistema judicial.

Medio ambiente

Empeoramiento de la cuenca de canales debido al cambio climético, la falta de
medidas de proteccion de recursos y el uso ilimitado de pesticidas.

Diversificacion
del sistema de
produccion

No es suficiente la identificacién de productos con alta potencia de produccién
y comercializacion.

Fuente Elaborado por la Misién

Tabla 2.1.19 Desafios del sector ganadero

Desafios

Oferta

La oferta de alimentos producidos con ganados estd profundamente relacionada
con las condiciones meteoroldgicas, por lo que la produccion de la carne de
consumo humano tiende a tener una variacion segin las temporadas.

Los alimentos principales del ganado dependen mucho de plantas naturales.
Baja tasa de reproduccion, largo periodo de gestacion, retraso del primer parto,
demora del destete y bajo precio de sacrificio.

Sistema
tradicional de
procesamiento

Muchos de los ganaderos dependen de métodos tradicionales de produccion y
procesamiento.

La especializacion (division) del trabajo estd subdesarrollada en el mercado
carnico

Debido al sistema de produccion no moderno, las empresas de la industria
ganadera tienen dificultades de mejorar la productividad.

Defectos + Sin embargo, aparte de las enfermedades causadas por bacteria, las
sanitarios enfermedades relacionadas con el parasito intestinal siguen siendo endemias.

+ Los productores que experimentaron la pérdida econémica debido a dichas
enfermedades propagadas, han perdido la motivacion de volver a invertir en el
area.

Insumos + El precio de insumos para el tratamiento de enfermedades y los alimentos del

ganado es elevado, afectando negativamente a la produccion.

Acceso a créditos

En el momento actual no es econémico utilizar créditos debido a alta tasa de
interés.

Por lo tanto, en la situacion actual del sector ganadero de Honduras, no es
posible hacer una inversién a largo plazo. Ademas, los bancos exigen garantia.

Alta tasa  del Estan involucrados muchos intermediarios debido a la dispersion geografica de

margen de los granjas, la falta de organizacion de productores y pocas instalaciones de

intermediarios en procesamiento.

el mercado Aunque existen muchos gremios de agricultores y ganaderos, la mayoria de

carnico ellos no cuentan con la capacidad administrativa para apoyar la modernizacion
de la ganaderia.

Apoyo Los servicios publicos relacionados con el desarrollo de la ganaderia no tienen

insuficiente para calidad ni cantidad.

crear un mercado

El sector privado no tiene la capacidad para cubrir el defecto porque no cuenta
con casi ningun servicio de capacitacion, sanidad del ganado, créditos, etc.

Falta de sistema
de registro del

En Honduras no existe ningln registro de ganados y propietarios para
supervisarlos en una organizacion publica.
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ganado - Esto consiste en un obstaculo para la promocion del desarrollo y la
comercializacion de la ganaderia.

Falta de centros | - Faltan los centros depositarios a nivel regional, y es dificil que los productores

depositarios puedan gozar suficientemente de los beneficios de la comercializacién.

Falta de sistema | - La falta de sistema de clasificacion de ganados impide fijar el precio de

de clasificacion acuerdo con la calidad, mejorar especies y desarrollar especies para la carne.

Politica - Faltan apoyos a ganaderos basandose en diferentes caracteristicas regionales.

inapropiada

Fuente: Elaborado por la Misién

2.1.6 Tecnologia productiva y apoyo
(1) Tecnologia

El gobierno tiene objetivo de que el 50 % de los productos agricolas y de sus afines se produzcan
con la tecnologia productiva que alcance al estandar internacional, para que el agronegocio del
pais llegue a ser rentable. Para tal fin, el gobierno hondurefio desarrolla siguientes politicas.

@ Reforzar la capacidad tecnoldgica

Transmitir a los productores relacionados con el agronegocio desde los conocimiento

bésicos hasta especificos tales como la administracién y control, procesos técnicos

(maquinas y manejos), impactos al medio ambiente y salud, etc. utilizando la metodologia

de “aprender con la practica”. Ofrecer capacitaciones dirigidas especialmente a mujeres y

jovenes.

@ Planeacion de la innovacion tecnoldgica

a)  Analizar los conocimientos y las necesidades locales para fortalecer en los sitios el
acceso a recursos de bioenergia.

b)  Desarrollar un sistema de demostracién de agronegocio.

C) Difundir la tecnologia a micro y pequefias empresas.

€ Mejorar la capacidad administrativa.

a)  Analizar los conocimientos y las habilidades actuales para determinar las
diferencias con los conocimientos y las habilidades necesarios para la
administracion del agronegocio.

b)  Construir una cadena de valor de alimentos y bioenergia y hacer mercadotecnia.

c)  Expandir la cadena de valor y difundir la informacién del mercado.

d)  Estimular acciones como ferias para promover mercancias.

e)  Concretar el plan de certificacion de normas para mercancias y procesos
relacionados con el agronegocio para facilitarles el acceso a otros mercados.

Existen sistemas de cooperacién técnica y transferencia tecnoldgica teniendo en cuenta los
estandares necesarios y solucién de problemas del agronegocio antes mencionados. Los grandes y
medianos agricultores producen productos que satisfacen las necesidades sobre la calidad y la
cantidad, aprovechando el capital y la orientacién tecnoldgica del pais importador. Sin embargo,
los micros y medianos agricultores tienen problemas de la disparidad de calidad y cantidad de
suministro porque su produccion se limita a satisfacer el autoconsumo o se vende principalmente

al mercado local o a intermediarios llamados coyotes.
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La industria agroalimentaria en las zonas de pobreza desempefia un papel de crecer el empleo y
acelerar el crecimiento econdmico. En las zonas pebres agricultrales muchos de los ingresos del
hogar dependen solamente de la agricultura, por lo tanto es necesario contar con una tecnologia
con la que se pueda ofrecer productos aprovechando la fuerza laboral femenina.

Por otra parte, aquellos agricultores contratados, aun siendo micro o pequefios, con el contrato
con grandes empresas, manejan el sistema de riego por goteo bajo la orientacién técnica de ellas.
Ademas, en SENASA e instituciones de investigacion se dan investigaciones transgénicas de
maiz. Las estaciones experimentales, CEDA que es el centro de capacitacion y la estacién
experimental pecuaria de Comayagua también realizan investigaciones y ofrecen a los
agricultores de alrededor capacitaciones y transferencia técnica.

(2) Apoyo

La DICTA se encarga de aplicar y difundir los procesos de investigacion en la tecnologia
agropecuaria, a través de la asociacion con organizaciones nacionales e internacionales que
apoyan la agroindustria. Desarrolla, ademas de la investigacion, entrenamientos principalmente
de las nuevas tecnologias para aumentar la produccion y la productividad. Se encarga también de
expedir certificado de semillas y distribuir aparatos agricolas.

Segun el INE, 11.438 fincas reciben algun apoyo tecnoldgico, los que representan el 4,2 % de
todo el pais. Varias organizaciones publicas y civiles ofrecen su apoyo, pero se destaca el apoyo
de ONGs. A partir de la reforma estructural del gobierno, mientras que el apoyo técnico como de
produccion estaba en disminucion, bajo dichas circunstancias los ONGs expandieron rapidamente
sus actividades hasta llegar a cubrir el 63,9 % de los agricultores beneficiarios del apoyo. Por otra
parte, el apoyo de la SAG/DICTA cubre aprox. el 11 % debido a que muchas de sus actividades
de apoyo se basan en proyectos. El apoyo a pequefios agricultores ocupa el mayor lugar.

Tabla2.1.20 Numero de explotaciones por fuente de asistencia técnica, segin tamafio de la explotacion (2008)

Tamafo de la | Total de | Explotaciones Fuente de asistencia técnica
explotacion | explotac que
iones recibieron :

e DICTA | Exportador Casa ONG | Proyecto | Técnico
e / SAG comercial particular
Total 270.632 11.438 1.563 324 825 | 1.699 5.608 1.420
<5Ha. 191.138 6.184 642 230 224 | 1.059 3.319 710
5 <50 Ha. 66.560 3.292 646 79 347 526 1.345 349
50 <500 Ha 12.356 1.815 233 10 206 109 932 325
500 Ha a mas. 578 146 42 4 48 6 11 35

Fuente: INE Instituto Nacional de Estadistica (INE) (2008)
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Figura2.1.12 Namero de explotaciones por fuente de asistencia técnica, segun tamafio de la explotacién

(3) Desafios

Aunque existen esfuerzos de la SAG y el SP para mejorar la tecnologia productiva, en realidad no
hay suficiente apoyo técnico para cubrir hasta agricultores periféricos. Se reconoce que el apoyo a
los agricultores méas pobres es aln insuficiente porque las dependencias locales no cuentan con
suficiente personal debido a la desaparicién de la unidad de extension de la SAG, y el apoyo
llamado la “bonificacion solidaria” relacionada con los insumos (abono, semillas y pesticidas) de
la DICTA y otorgada a agricultores mas pobres a través de municipios de acuerdo con la lista
elaborada por el Proveedor de Servicios, abarca apenas el 20 % de todos los agricultores méas
pobres.

Ademas, hay temporadas en que el mercado mayorista de San Pedro Sula, que es uno de los
mercados mas importantes de Honduras, se comercializa solamente los productos agricolas
importados de Guatemala. Esto se debe a que los productos producidos en Honduras e
introducidos en dicho mercado mayorista tienen la calidad notablemente inferior a los productos
guatemaltecos. La necesidad de mejorar la tecnologia productiva se sienten no solamente los
agricultores sino también los distribuidores, de forma en comdn.

Coliflor guatemalteca Coliflor hondurefia
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Se pone en claro el uso inadecuado de abono quimico, la falta de buenas préacticas, organizacion y
asociacion, y la dificultad de producir respondiendo al movimiento del mercado.

Control de sanidad por el SENASA

El SENASA lleva a cabo inspecciones de sanidad alimentaria de productos ganaderos y hortalizas
principalmente para la exportacion, y en caso de necesidad, envia técnicos a los agricultores para
orientarles a cumplir los estandares internacionales. Sin embargo, uno de los problemas internos
del SENASA es la falta de recursos humanos en zonas rurales. La inspeccién de la sanidad
alimentaria en zonas rurales no funciona suficientemente ya que muchas ciudades rurales no
cuentan con inspectores de sanidad alimentaria, aunque 4 estdn matriculados en la ciudad de
Tegucigalpa.

Control de plagas

Los productos para la exportacion se someten a un control para cumplir los requisitos estrictos
exigidos por la parte importadora. EI SENASA no inspecciona ni da la orientacion
suficientemente sobre los productos que no son ganaderos. EI FIDE realiz6 una capacitacion para
los productores sobre el control de plagas de hortalizas orientales en 2008 y 2009.

2.1.7 Tratamiento postcosecha y transporte

En zonas rurales estan instalados centros de recoleccién, en parte por el apoyo de donantes, pero
los pequerfios agricultores no organizados venden sus productos a intermediarios a la puerta de su
casa. Varia el destino de distribucion segun la forma de venta de pequefios agricultores.

Las hortalizas y los pescados faciles de echarse a perder necesitan instalaciones de refrigeracion y
técnicas de tratamiento postcosecha. Sin embargo en Honduras la cadena de frio no esta
desarrollada, y segun el mercado mayorista, los productos hondurefios domésticos que se echan a
perder en el transporte superan al alrededor de 50 %. Los principales medios de transporte son
camiones, carruajes, caballos, bicicletas y a las espaldas del hombre y para el transporte a
principales mercados de venta al por mayor como el de San Pedro Sula, se utilizan muchos
camiones y carruajes. A los centros de acopio de productos regionales se llevan los productos a
espaldas del hombre, a lomos del caballo 0 en pequefios tractores entre varias personas.

(1) Desafios

Debido al bajo nivel técnico del tratamiento postcosecha, se dan casos de que es dificil lograr la
venta en un periodo antes de la cosecha aun conociendo el precio del mercado y hay muchas
pérdidas en los productos por falta de equipos, materiales y técnica de transporte y la deficiencia
de la infraestructura vial. Asimismo, la ausencia de la cadena de refrigeracion e instalaciones de
almacenamiento para prevenir las pérdidas en los productos obliga a muchos agricultores a
empacar los productos en el campo y enviarlos tal como al mercado. Es necesario disponer
centros de acopio de productos y mejorar fisicamente el acceso al mercado.
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2.2 Situacion actual y desafios del procesamiento de productos agricolas y ganaderos

2.2.1  Aspectos generales

Las fabricas procesadoras en el pais se dedican al procesamiento de hortalizas, carne y frutas.
Pero, las fabricas trabajan casi exclusivamente para los productos procesados de exportacion.
Ademas, la produccién de horticultura nacional no ofrece una cantidad suficiente como para
procesarlos en dichas fabricas. Por lo tanto, actualmente la demanda nacional de frutas enlatadas
y otros productos procesados se atiende mayormente con los productos importados.

SAG fomenta actividades para dar valores agregados que consiste en procesar productos con
notables pérdidas como las hortalizas y frutas y otros productos agricolas, carne y lacteos que
actualmente se exportan Gnicamente como materias primas. Ademas, FIDE, que se dedica a
apoyar la exportacion, desarrolla actividades tales como la diversificacion de técnicas de
procesamiento como la tecnologia de congelacion IQF (Individual Quick Frozen), el
asesoramiento a productores de miel sobre la técnica de produccion y procesamiento a productos
cosméticos y la asistencia en la explotacion de mercado conectando procesadores e importadores
extranjeros con grupos de agricultores.

En Honduras que tiene ventaja en la produccion de hortalizas y frutas, si se consigue elaborar en
el pais frutas enlatadas, hortalizas previamente cortadas y verduras congeladas como alternativos
de los productos procesados e importados actualmente, esto conducird a la reduccion de la
importacion alimentaria que propone SAG. Por otra parte, los productos procesados generan
ademas de los valores agregados, el empleo. Razon por la cual es importante llevar adelante el
procesamiento de dichos productos ventajosos y darles valores agregados. No obstante, a medida
que avanza la liberalizacién de la importacion, si el producto no es competitivo suficiente, las
instalaciones procesadoras no podran continuar aumentando el ndmero de desempleados y el
retraso del pago a los productores de materias primas los desmotivara, o sea, cuanto mas grande
sea la industria, mayores problemas pendientes tendrd. Se requieren al mismo tiempo una
tecnologia de produccién para establecer la calidad y un control exhaustivo de calidad de
productos procesados.

2.2.2 Procesamiento de cada producto

Los que se encargan desde la produccion hasta el procesamiento son gremios de productores de
productos para la exportacion como café, cacao y anacardo. EI mercado nacional no es tan grande,
y en caso del cacao, basicamente después de exportarse, se transforma en chocolate solido o
liquido en los paises importadores como Dinamarca, Suecia, El Salvador, Guatemala y México.

Muchas de las hortalizas se envian a mercados mayoristas nacionales en estado fresco, y en los
altimos afios las empresas privadas que tienen la tecnologia de congelacion IQF transforman las
hortalizas en alimentos congelados por y los exportan a China, EE.UU. y Canada.

Las organizaciones que promueven la inversion en la exportacion y el procesamiento, tales como

el FIDE y la FPX (Federacion de Agroexportadores de Honduras), ofrecen la capacitacion a
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pequefios agricultores, para que ellos, de zonas rurales, puedan lograr a iniciar la exportacion de
sus productos después de recibir la asistencia técnica de procesamiento.

Café
Secado, tostado, empaquetado y exportacion.

Cacao
Se seca y se fermenta en el centro de recoleccion y se vende a exportadores.

Anacardo
Tostado, sazonamiento, molido y empaquetado.

Productos lacteos

@ [Cooperativa de mujeres de la Zona Sur, en Santa Barbara]

El quesillo tiene alta demanda en el extranjero. Sin embargo, este producto se comercializa
principalmente en el mercado nacional debido a los problemas en la distribucion, pocas entidades
que se dedican al negocio de productos lacteos y falta de recursos humanos capacitados de la
tecnologia de procesamiento y enfriamiento para alcanzar al nivel de la calidad de exportacién. El
gueso seco es uno de los productos procesados de mayor exportacion.

Procesadores de camardn
@ [Cooperativa de pescadores de la ciudad de Puerto Cortés (COOPESPCOL)]
Es una cooperativa que cuenta con 23 miembros y 8 ejecutivos en 2012.

En 2012 posee 2 motoras. El resto son lanchas de madera. Ademas, tiene 1 heladera, 2
medidores y 1 camioneta.

€ [SEAJOY del departamento de Choluteca]
En 2012, posee instalaciones de 3.000ha en total en Ecuador, Honduras y Nicaragua, y en
Honduras tiene una planta procesadora de 1.800ha en funcion. La venta anual es de US$20
millones (tasa de rendimiento de aprox. 20 %).
Cuenta con 2.000 empleados en el procesamiento y 100 en el empaquetado.
Exporta todos sus productos, y sus destinos son: EE.UU (49 %), Europa (47 %), Canada
(2 %), México (1 %) y Asia (1 %).

Otras pesquerias

La cooperativa de la Zona Norte acaba de organizarse, pero funciona como una cooperativa
formal autorizada por el gobierno dedicandose al empaquetamiento sencillo por su propia fuerza.
La mayoria de los pescadores venden su captura fresca a intermediarios, sin procesarla. Gremios
o individuos que no cuentan con instalaciones de refrigeracién venden su captura en el mercado
local ademéas de venderla a intermediarios. Por otra parte, en la zona donde la acuicultura de
camarones estd desarrollada, las empresas compran los camarones desde los productores
contratados, los procesan en su planta y exportan. Las plantas procesadoras constituyen una
industria grande que genera el empleo local.
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2.2.3 Desafios del procesamiento
Los desafios del procesamiento se resumen a continuacion.

Tabla 2.1.21 Desafios del procesamiento

Desafios

Instalaciones Deficiencia de instalaciones de procesamiento de hortalizas.

Las entidades que tienen instalaciones de procesamiento producen exclusivamente
productos para la exportacion.

Suministro Es dificil un suministro estable a largo plazo requerido por la industria procesadora.
Calidad  de | calidad no uniforme

productos

procesados No adaptable a las necesidades de importadores

Es dificil diversificar productos mejorando la calidad.
Capacidad de | Los grupos que se capacitaron tienen dificultades de mantener las instalaciones y cubrir
negocios sus gastos por su propia fuerza.

Mercadotecnia | |nsyficiente marketing

Aungue tenga conocimiento de las necesidades, los destinos de la venta son limitados
como el mercado regional e intermediarios.

Feunte: Elaborado por la Misién

Situacion actual y desafios de la distribucion

2.3.1 Aspectos generales

La distribucion se refiere no solamente a las rutas de venta de productos agricolas sino también al
flujo desde la produccion hasta los consumidores y existen principales actores en cada una de las
etapas del flujo. Si se prepara un resumen sistematico del cambio del costo y los precios, indicado
en el ordenamiento de los roles de dichos actores, situacién actual y problemas pendientes,
aumentaran las opciones de los productores y éstos podran desarrollar actividades productivas
con la vista puesta en un plan de Agronegocios. A tal efecto, SAG - PRONAGRO se dedica al
analisis de cadena alimentaria y a la organizacion de productores, realiza encuestas a productores
sobre 16 items de granos bésicos, hortalizas, frutas, productos pesqueros y pecuarios y publica los
resultados del analisis SWOT sobre las ventajas y desventajas en el aspecto productivo y el
comercial. Dicha informacion es util para conocer las necesidades del mercado e insumos y
planear la produccién.

(1) Mercado mayorista

En el mercado mayorista de San Pedro Sula se comercializan los productos agricolas y ganaderos
de todas las partes de Honduras, asi como muchos productos agricolas importados de Guatemala
y Holanda.

Citando la coliflor hondurefio como ejemplo, es méas cara que la importada de Guatemala (p.ej.
HND100LP/caja y GUA20LP/caja), mas pequefia y facil de echarse a perder, por lo que los
consumidores hondurefios tienden a preferir la guatemalteca.

Por otro lado, la sandia y la naranja, producidas en Choluteca de la Zona Sur de Honduras, tienen
mejor calidad que los importados de Guatemala y los consumidores las prefieren.
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Los tractores que transportan los productos agricolas estan obligados a presentar en la entrada un
documento reglamentario con la descripcion de la cantidad de productos y el nombre del
productor. Sin embargo, dicho sistema de registro no se aprovecha suficientemente porque no esta
bajo un control global como la informacion agricola de todo el pais.

El SENASA de San Pedro Sula y este mercado mayorista mantienen una relacién de cooperacion.
La SAG instalaron un laboratorio el cual maneja las normas de sanidad para los productos
exportados a EE.UU. y otros paises.

En cuanto a la distribucion, los proyectos de la FUNDER (Fundacion para el Desarrollo
Empresarial Rural) y el ACCESSO estan teniendo resultados (se especificara mas adelante).

(2) Precios al por mayor

En Tegucigalpa y San Pedro Sula hay mercados mayoristas, en los cuales la FHIA (Federacién
Hondurefia de Investigacion Agricola) registra diariamente datos del precio al por mayor. En otros
mercados regionales recoge datos una vez por semana. Publica, por ejemplo, los precios al por
mayor de 1997 a octubre de 2012 como se muestran en la tabla siguiente. EI INE desarrolla el
analisis de los precios.

Tabla 2.3.1 Variacion de precios medios mensuales de maiz

Los precios medios mensuales de venta para la maiz blanco en los mercados mayoristas de Honduras, enero 1997-octubre 2012
Afo

1997 1998 1999 2000 2002 2004 2005 2006 2011

ras/Carga (200 libras)

336,49 212,87, ) 208,45 263,60 268,04 250,16 252,16 427,76 312,20 438,50 437,39 557,88 480,08 y 572,49
Feb 322,74 212,44 202,20 250,17 297,70 290,11 257,09 266,05 449,06 317,84 499,42 449,73 599,25 487,13 760,18| 530,49
Mar 328,44 239,57, 200,85 286,57 304,46 317,66 270,44 293,16 453,12 329,29 534,75 457,99 673,23 484,36 811,62 524,62
Abr 325,70 261,80 237,38 323,71 319,25 320,50 273,69 348,16 436,96 389,53 545,60 503,85 737,64 496,61 800,78 532,46
May 310,00 259,93 243,10 325,90 320,25 312,32 286,82 342,81 437,01 378,48 545,78 547,42 688,21 465,64 802,08 543,13]
Jun 344,58 282,27, 245,85 333,12 323,58 311,43 311,08 357,92 453,45 385,79 556,42 581,92 692,69 483,11 933,38 528,12
Jul 352,52 300,09 271,72 392,72 364,01 319,92 329,31 394,46 462,49 411,49 637,74 654,89 767,94 519,35| 1.009,33 569,30)
Ago 394,94 288,82 285,15 427,95 379,45 312,78 337,46 402,92 457,02 407,23 669,63 643,58 733,33 519,30 975,96 645,39
Sep 354,73 258,85 276,53 322,90 345,59 300,67| 32541 367,83 379,45 400,67, 670,00 604,03 611,69 521,69 804,75 629,49
Oct 238,61 213,08 226,32 231,88 276,27| 258,04 257,56 316,21 313,10 378,39 488,75 572,48 503,53 485,98 622,55 587,86
Nov 217,53 238,97, 200,49 223,76 259,44 243,23 239,72 303,63 298,25 340,98 430,91 555,30) 472,25 471,18 519,84|
Dic 210,14 213,60 188,27| 241,20 254,20 239,42 229,27 339,36 311,96 365,58] 431,30) 526,14 467,81 489,44 505,94

311,37

Fuente: SIMPAH Market information system of agricultural products of Honduras
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Average annual prices for white corn in the wholesale markets of
Honduras, 2005-2011
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Fuente: SIMPAH Market information system of agricultural products of Honduras

Figura2.3.1 Variacion de precios medios mensuales de maiz

(3) Analisis general de precios de productor de granos
Los datos de la tabla anterior son los precios al por mayor, pero al mismo tiempo se analizan los
precios de productor.

Maiz y frijol
El precio de maiz subié aunque hubo pequefios altibajos en los dltimos 3 afios. Subié de

L.168/quintal de la cosecha de la primera etapa de 2006 - 2007 a L.290/quintal de la cosecha de la
segunda etapa de 2008 - 2009. El precio de la cosecha dela primera etapa de 2009 - 2010 registrd
una bajada del 13,1 % con L.252/quintal en comparacion con la segunda etapa del afio anterior.

La subida del precio de productor de maiz estimula mas las actividades productivas de
productores, quienes a su vez desearan obtener méas beneficios.

El precio de frijol muestra una subida constante (de 131,1 %) de la primera etapa de 2006-2007
(L.395/quintal) a la segunda etapa de 2007-2008 (L.913/quintal). Sin embargo, el precio de la
primera etapa de 2008 - 2009 empez6 a bajar (L.832/quintal) hasta llegar al precio medio de
L.482/quintal en la primera etapa de 2009 - 2010. Entre la segunda etapa de 2007 - 2008 y la
primera etapa de 2009 - 2010 el precio de frijol baj6 en un 47,2 %.

Es obvio que dicho cambio brusco del precio de frijol limita la posibilidad del aumento de la
produccidn, por lo que hay que buscar alternativas para encontrar el mejor rendimiento para los
productores.

Arroz y sorgo
El precio de productor muestra una subida desde 2005 hasta 2008. De la primera etapa de 2006 -

2007, de L.225/quintal, a la temporada 2009 - 2010, de L.378/quintal, el precio subi6 en un 68%.
En los Gltimos afios el precio de maiz se fija a través de un pacto entre productores, entidades
relacionadas y personas interesadas de arroz. El precio pactado de L.380/quintal es atractivo para
productores estimulandoles a la produccion.

El precio de productor del sorgo sigue subiendo. Continué la subida de L.130/quintal de la
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primera etapa de 2006 - 2007 a L.299/quintal de 2008 - 2009 (aumento de un 130 %). Por otro
lado, igual que otros granos, el precio de la primera etapa de 2009 - 2010 bajé al promedio de
L.198/quintal.

El precio de los dichos granos de la segunda etapa es mas alto que la primera etapa.

Tabla2.3.2 Precio promedio de maiz y frijol a nivel del productor por etapa, segn afio

(Lempiras por quintal)

Afio _ maiz _ frijol
Primera Postrera Primera Postrera
2006-2007 168 220 395 433
2007-2008 288 258 671 913
2008-2009 238 290 832 769
2009-2010 252 - 482 -

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), 2009

Tabla2.3.3 Precio promedio de arroz granza y maicillo o sorgo a nivel del productor por etapa, segun afio

(Lempiras por quintal)

Afio : Arroz granza : Maicillo sorgo
Primera Postrera Primera Postrera
2006-2007 225 267 130 149
2007-2008 276 300 183 204
2008-2009 292 394 231 299
2009-2010 378 - 198 -

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), 2009

Muchos de los trabajadores de zonas retiradas venden sus productos a intermediarios, pero no
obtienen muchas ganancias ain vendiendo en cantidad. Debido a que los agricultores carecen de
la informacion de los precios, tienen dificultades en fijar el precio por los productores vendiendo
sus productos a la puerta de su casa. Aunque los agricultores tengan la informacién de los precios,
no pueden aprovecharla en la negociacion si su Gnico mercado es intermediario.

Cebolla

Los precios de las hortalizas son muy variables y suele provocar una agricultura especulativa.
Observando la evolucion de precios, entre 2010 y 2011 existe una diferencia de 1,7 veces. La
causa puede ser la influencia de productos importados de bajo precio y alta calidad y también del
cambio climéatico. Hay veces en que se presenta un alza del precio en el 25,7 % con respecto al
promedio anual y que se presenta una caida del 36,1 %. Los productores de cebolla estan
organizados y comparten los temas pendientes como la tecnologia de produccion y el
mejoramiento de la infraestructura. Puesto que estan organizados, reciben la asistencia de
proveedores de servicios y organizaciones internacionales y reconocen como temas a emprender
de ahora en adelante las medidas contra el cambio climatico y las plagas.
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Los precios medios mensuales de venta para la cebolla en los mercados mayoristas de Honduras, enero 1997 - septiembre 2012

Afio
1998 1999 2000 2001 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Lempiras/Saco (50 libras)

Ene 155,23 174,30 206,54 152,92 156,62 174,77 160,64 261,54 170,51 185,47 366,29 258,53 295,98 227,50 306,76 240,13
Feb 123,84 180,25 196,10 154,45 153,17 149,22 158,48] 225,23 141,09 203,08 355,41 255,90 349,44 309,78 295,37 254,74
Mar 108,64 161,24 188,58 146,65 137,52 136,91 151,43 149,94 108,68| 220,48 364,66 201,54 286,65 320,68 169,48 246,31
Abr 93,14] 159,77| 160,27 113,82 134,76 136,71 142,52| 113,56 95,24 207,12 317,97 176,33 220,98 338,20 105,23 246,96
May 98,46 156,20} 110,55 102,80] 141,69 126,32 152,21 117,22] 123,58 185,05 243,19 172,59 178,66 363,46 91,67| 207,28
Jun 114,10] 178,45 95,65 126,06 150,55 146,69 168,19 140,92] 197,55| 196,97 256,90] 175,45 229,22 473,40 89,14 249,95
Jul 150,86 190,37] 104,88 150,94 158,66 159,18 184,66 156,89 342,32 196,56 35547 194,47] 306,22 472,28 118,24 321,50
Ago 170,00] 206,24 114,36 226,20 174,03] 210,70 205,59 172,39 414,61 214,11 387,10 325,73] 283,95 470,56 192,34 355,74
Sep 169,28 185,30] 166,37| 203,60 205,75 207,71 204,94 179,05] 296,61 238,18 339,07, 351,43] 273,33] 369,71 286,33 317,36
Oct 161,21 169,70 192,77 192,88 184,12 203,20 231,15 227,29 229,73 249,95 275,53 370,08 263,47 304,26 324,56 299,42
Nov 165,25 205,40 17112 180,11 173,48 191,99 255,94 209.42 226,50 305,26 279,46 245,13 274,57 357,93 240,67 288,08
Dic 167,31 221,56 162,32] 167,16 183,22 277,01 204,93 215,97, 396,39 220,36 225,00 345,24

139,78

Fuente: SIMPAH: Market information system of agricultural products of Honduras
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Average monthly prices for medium yellow onion in the wholesale
markets of Honduras, Jan 2005-December 2011
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Fuente: SIMPAH: Market information system of agricultural products of Honduras

Figura 2.3.2 Variacidon de precios medios mensuales de cebolla entre 2005 y 2011
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Fuente: SIMPAH: Market information system of agricultural products of Honduras

Figura 2.3.3 Variacion de precios medios mensuales de cebolla entre 2005 y 2011

Repollo

En 2010 el precio de repollo que se encontrd en alza varié alrededor de 100 lempiras como medio

mensual por 80 o 90 libras y en octubre cuando se marcé el precio mas alto del afio, alcanzd un precio

cuatros veces mayor al de ordinario. Segin las encuestas hechas en el mercado de venta al por mayor,
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cuando sube el precio de hortalizas nacionales, hay demanda de las hortalizas de bajo precio y buena
calidad importadas de Guatemala. La garantia de precios y calidad y el mejoramiento técnico de la
produccién para un suministro estable son los temas pendientes reconocidos no so6lo por los
productores sino también por los intermediarios y detallistas.

Tabla 2.3.5 Precios de repollo entre 1997 y noviembre de 2012

Los precios medios mensuales de venta para la repollo en los mercados mayoristas de Honduras, enero 1997-octubre 2012

Afio
2004 2005 2009 2010 2011
Lempiras/Matate (89 - 90 libras)
Ene 53,44 50,85 58,50 101,37, 56,25 41,83] 60,50 70,00 132,64 64,47 74,83 168,78 136,58 84,32 78,75] 171,47}
Feb 59,19 52,42] 63,35] 63,35] 56,22 42,63 57,88 83,46| 131,70} 69,10} 104,20} 92,88 109,88 102,63] 55,75) 91,18
Mar 79,68 49,96 46,33 33,07] 65,63] 4394 53,37] 88,611 116,54] 48,07] 100,06} 65,29 90,76 158,57 54,52| 106,09
Abr 72,19 51,84 33,67] 36,51 87,16 61,89 59,55 78,23] 45,46 44,23 96,18 68,69 94,40 158,82 92,92 77,33
May 98,06 60,31 31,46 63,49 106,15 92,82 66,83] 62,24 48,70 48,75 133,45 96,83 93,38, 188,51 115,78] 54,11
Jun 91,56 62,54 44,78 68,86 133,00 63,11 58,33] 60,12] 53,58 89,78 163,91 98,24 120,65 194,13 101,11 88,88
Jul 67,22 58,89 53,39 63,43] 102,39 82,66 78,98 62,20) 87,50 96,82 109,53 93,11 99,03 148,11 88,50 95,97|
Ago 49,59 57,54 54,52 42,08 62,71] 76,56 49,76 41,12 149,50 83,29 62,32] 118,87| 82,07 283,33 86,30 85,00

50,82

Fuente: SIMPAH: Market information system of agricultural products of Honduras
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Average monthly prices for large green cabbage in the wholesale
markets of Tegucigalpa, Jan 2005-Oct2012
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Figura 2.3.4 Variacion de precios medios mensuales de repollo entre 2005 y 2011
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Average annual prices for large green cabbage in the wholesale markets
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Fuente: SIMPAH: Market information system of agricultural products of Honduras

Figura 2.3.5 Variacion de precios medios mensuales de repollo entre 2005 y 2011
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Precio de productos lacteos

En el mercado latinoamericano se comercializan productos producidos localmente y productos
lacteos procesados no conocidos en el mercado mundial tales como queso seco, crema liquida,
leche (liquido) y quesillo (una especie de queso Parmigiano), como se muestran en la tabla
siguiente. El precio de queso seco varid mas, al igual que el precio de crema liquida. Mientras
tanto, el precio de los restantes 2 productos no varia mucho en el mismo periodo del analisis. El
gueso seco y la crema liquida tienen alta demanda en Latinoamérica.

100 T T T T T T
EneFebMarAbrMayJuhegulAgaSepOGNaFDic

(Promedio entre 2004 - 2009)

Fuente: Andlisis de la Cadena Agroalimentaria Lactea de Honduras, 2010. Con datos de la Secretaria de
Integracion Econémica Centroamericana (SIECA).

Figura 2.3.6 Variacidn de precios diarios al mes
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Fuente: Analisis de la Cadena Agroalimentaria Lactea de Honduras, 2010. Con datos de la Secretaria de
Integracion Econémica Centroamericana (SIECA).

Figura2.3.7 Precios de Productos Lacteos (Tegucigalpa y San Pedro Sula)

2.3.2 Ruta de distribucion

Los principales centros de consumo en Honduras se dividen a grandes rasgos segun lo indicado
en la siguiente tabla. Constituye un ndcleo de la economia nacional el area que cubre la region
norte (ciudad de Puerto Cortés) — region centro- oriental (ciudad de Tegucigalpa) — region sur
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(ciudad de Choluteca), que tienen establecidas las instalaciones de infraestructura y redes de

distribucién y forman un corredor econémico.

Tabla 2.3.6 Principales mercados de cada region

Regién Mercados principales (ciudades)

Regién norte San Pedro Sula, Puerto Cortés, El Progreso, Yoro

Costa pacifico La Ceiba, Puerto Castilla

Regidn nordeste Catacamas, Juticalpa

Regidn centro-oriental Tegucigalpa, Danli

Regién sur Choluteca, Nacaome

Regidén centro-occidental Comayagua, Siguatepeque, La Paz, Santa Barbara

Regidn oeste La Esperanza, Gracias, Santa Rosa de Copan, Nueva Ocotepeque

Fuente: Elaborado por la Misi6n

Los productos se recolectan y se distribuyen principalmente en San Pedro Sula y Tegucigalpa
donde se encuentran mercados mayoristas importantes del pais. Cuentan con carreteras troncales,
y en las carreteras se unen con caminos que llegan a la Zona Sur, como El Salvador y Nicaragua
se llevan a cabo inspecciones de carga frecuentemente.

En las gréficas siguientes se muestran las rutas de distribucién de los productos principales. Como
se observa en ellas, las rutas se cambian entre el “primera etapa” de abril a julio y el “segunda
etapa” de septiembre a noviembre. Y, en la mayoria de los casos se consumen en las areas

marcadas en la figura de abajo, que son grandes centros de consumo.

Fuente: WFP “Honduras: Market Profile for Emergency Food Security Assessments” (2005)

Figura 2.3.8 Mercados principales regionales de Honduras
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centros de mercado
Mercado de venta al por men

Mercado de venta al por menor y venta
al por mayor

Centro de acopio

Centro de acopio
Mercado de venta al por menor y venta al
por mayor

Zona productora de frijoles (12 etapa) y
centro de consumo

Ruta de distribucion

Principal zona productora
Pequefio mercado de consumo
Principal mercado de consumo
Datos no disponibles

Carretera

Ruta principal Carretera principal

Ruta menor

Carretera secundaria

Ruta eventual

Fuente: USAID (Famine Early Warning Systems Network) (2012)
Figura 2.3.9 Areas de produccion y ruta de distribucion de frijol (primera etapa)
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Fuente: USAID (Famine Early Warning Systems Network) (2012)

Principales centros de mercado

Mercado de venta al por men

Mercado de venta al por menor y venta
al por mayor

Centro de acopio

Centro de acopio
Mercado de venta al por menor y venta al
por mayor

Zona productora de frijoles (2° etapa) y
centro de consumo

Principal zona productora
Pequefio mercado de consumo
Principal mercado de consumo
Datos no disponibles

Ruta de distribucion Carretera
Ruta principal Carretera principal
Ruta menor Carretera secundaria
Ruta eventual
Lagos Distritos

Figura 2.3.10 Areas de produccion y ruta de distribucion de frijol (segunda etapa)
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Principales centros de mercado
Mercado de venta al por men

Mercado de venta al por menor y venta
al por mayor

Centro de acopio

Zona productora de Maiz (1% etapa) y
centro de consumo
Principal zona productora
Pequefio mercado de consumo
Principal mercado de consumo
Datos no disponibles

Ruta de distribucion Carretera
Ruta principal Carretera principal
Ruta menor Carretera secundaria
Ruta eventual
Lagos Distritos

Fuente: USAID (Famine Early Warning Systems Network),(2012)
Figura 2.3.11 Areas de produccion y ruta de distribucion del maiz (primera etapa)
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Principales centros de mercado

Centro de acopio
Mercado de venta al por menor y venta al
por mayor

Zona productora de Maiz (2% etapa) y
centro de consumo

Principal zona productora

Principal mercado de consumo
Datos no disponibles

Ruta de distribucion Carretera
Ruta principal Carretera principal
Ruta menor Carretera secundaria
Ruta eventual
Lagos Distritos

Fuente: USAID (Famine Early Warning Systems Network) (2012)
Figura 2.3.12 Areas de produccién y ruta de distribucion del maiz (segunda etapa)



Informe Final, Febrero 2013
La Encuesta de Recoleccion de Datos Sobre el Sector de la Agricultura en la Republica de Honduras

Principnales centros de mercado
Centro de acopio

Zona productora de Arroz (1% etapa) y
centro de consumo

Principal zona productora

Principal mercado de consumo
Datos no disponibles

Ruta de distribucion Carretera
Ruta principal Carretera principal
Ruta menor Carretera secundaria

Lagos Distritos

Fuente: USAID (Famine Early Warning Systems Network) (2012)
Figura 2.313 Areas de produccion y ruta de distribucion del arroz (primera etapa)
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Princinales centros de mercado
Centro de acopio

Zona productora de Arroz (2* etapa) y
centro de consumo

Principal zona productora

Principal mercado de consumo
Datos no disponibles

Ruta de distribucion Carretera
Ruta principal Carretera principal

Ruta menor Carretera secundaria

Lagos Distritos

Fuente: USAID (Famine Early Warning Systems Network), (2012)
Figura 2.3.14 Areas de produccién y ruta de distribucion del arroz (segunda etapa)
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La ruta de distribucion se presenta con un mapa de cadena que se muestra a continuacioén y por la
SAG/PRONAGRO esté elaborado el dicho mapa para 16 productos. Se aclaran las rutas de distribucion de
los productos agricolas de diferentes actores, el tamafio de los productores y la existencia de
organizaciones, mostrandose sus funciones dentro del flujo de productos hasta consumidores y apoyos que
se otorgan.

Acuerdo sobre el Marco de
Competitividad

Infraestructura productiva

Servicios técnicos
Productividad,

diversificacion y
asociatividad

Productores Procesadores - Consumidores

Marcas, embalaje, publicidad y
distribucion

Contactos Informacion
Estandar de
calidad BPM
(buena préctica
Comité de manufacturera)
reglamentacion
sanitaria

Sello de calidad

Estandares técnicas

Fuente: Documentos facilitados por la SAG/PRONAGRO (2012)
Figura 2.3.15 Marco de andlisis de la cadena de valor

A continuacion se presenta un ejemplo del plano de la cadena de valor de papas. Los productores
individuales entregan productos en los centros de acopio regional de productos o los venden a
intermediarios, y de los centros de acopio se envian al mercado de venta al por mayor y supermercados.
Las cooperativas de productores entregan y venden productos juntos a ferias agricolas e intermediarios.
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Fuente: Figura elaborada por Misiéon basandose en los documentos facilitados por la SAG/PRONAGRO (2012).
Figura 2.3.16 Mapa Cadena de Papa

Los pequefios agricultores tienen diferentes compradores segin su forma de gestion, y se clasifican como lo
siguiente.

Tabla 2.3.7 Listado de destinos de transporte
Forma de gestion de pequefios agricultores | Destino de sus productos

Particular -Venta a intermediarios a la puerta de su casa.
Agricultor particular contratado - Al comprador contratante o centro de recoleccion.
Gremio u organizacion - Al centro local de recoleccion (principalmente de los productores de

café, anacardo y cacao).
-Recoleccion por la organizacion.

Participante en el Proyecto de la FUNDER | Al centro de recoleccidon de La Colonia*.

Financiacion para la inversién en instalaciones y gastos de transporte
aprovechando créditos bancarios privados.
Agricultor contratado por empresas Al deposito de la empresa.

*Una gran cadena nacional de supermercado (se describe méas adelante).

Fuente: Elaborado por la Misién

Las tutas de distribucion de hortalizas orientales se presentan a continuacion. Las hortalizas se cultivan
principalmente en Comayagua y Olancho en tierras altas relativamente frescas y la mayoria de sus productores
son pequefios agricultores. Existen dentro de las regiones centros de acopio, seleccién y entrega para vencer los
productos a exportadores y las hortalizas orientales transportadas a dichos sitios, se exportan a EE.UU. y

Canada.
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Mapa Cadena de Hortalizas Orientales

Suministros preparados para la exportacién, en
efectivo o materiales directamente. EI requisito
es que el productor tenga firmado un contrato
que garantice la venta de la produccion al
exportador. Los insumos incluyen plantones,

| Comercializacion

Exportador

Temporada alta: De junio a abril
Temporada baja: De mayo a septiembre
Temporada media: De octubre a diciembre

Y

Consumidores

Mercado: Poblacién Asidtica en
EE.U.Uy Canadd

Temporada alta: De enero a abril
Temporada baja: De mayo a septiembre
Temporada media: De octubre a diciembre

Mercados en E.E.U.U

fertilizantes, herhu;udas y pegtucldas Las casas [comavacua Miami

comerciales en el drea también pueden hacerlo, Los Angeles

pero no proveen plantones. Las principales [Eol NI e P ) [Comatia Boston

son: COHORSIL, DIPAGRO, Casa del Productores [Area MZ Porcentaje inv. Mejia o Detroit

Agricultor, Agrocen, Fincas del Sol, Del Pequefio 05al 40% [EXVECO 1000 cajas de 35 libras cada. Nueva York

Campo, etc. Medio a3 50% s 7006 e los contened CECIR B Baltimore
Grande 3a8 10% =

[Visauez
Exportadores Max. 20 T Compradores, ~ importadores y
GLANCHO (65 Productores) mayoristas principales de Asia:
Servicios SAG Pequeio [ vz [ 1% loLancHo Joco Produce, Double Green,

* Rentabilidad: Berenjena: 70 mil libras/mz. con un fitti L62c e 10000cajas e 35 oras 17006 | CaribbeanFit, Vannas Tropical
e L P o T on berg porada alta, 6,67 contenedores. Fruits

mil libras/mz. con un costo de 80 mil lempiras/mz.

SENASA desempefia un rol importante en Olancho
acompariando de cerca de productores en la préctica de
GAP y en Comayagua es menos controlado. DICTA
tiene pequefia presencia en ambas areas.

Sin Servicios
SAG

U

En algunos analisis para el control de enfermedades de plantas de
exportacion, el Ministerio de Salud y SERNA también participan. FIDE

* Precios: Varfan segtin compafifa, pero por término
medio, Berenjena: 4,28 — 5,00 lempiras/libra en la
temporada alta y 3,00 lempiras/libra en la
temporada baja. Cucurbitédceas se venden por un
promedio de 2 lempiras hasta 65 lempiras/libra 4
lempiras.

* Mano de obra: 6 personas/acre. En Comayagua el
95 % son hombres y en Olancho, el 90 % son
hombres.

* En Comayagua estdn sembradas 500 — 600
manzanas y en Olancho, 64 manzanas.

* Asociaciones de productores: Asociacién de
Productores de Vegetales Orientales de Olancho

* Precios/libra: Berenjena 0,17 $ y Cucurbitéceas
0138.

* Mano de obra: 14 jomadas (5 hombres y 9
mujeres)

* Pago: 150 lempiras para una jornada permanente
y 120 lempiras para una jornada temporal

* No hay estacionalidad en la produccién

Rechazo: En la temporada alta entre el 5y 10 %,
cuando exportadores planea su suministro en el
mercado internacional y en la temporada baja entre
el 40 y 50 % por la deficiencia de la planificacion.

Competidores ~ principales  son
Méxicoy Repblica Dominicana.

(APROVOA)
Asociacion de Regantes la Lima de Olancho
APROVEFEXH (Comayagua)

Fuente: Figura elaborada por Mision basandose en los documentos facilitados por la SAG/PRONAGRO (2012).
Figura 2.3.17 Mapa Cadena de Hortalizas Orientales

elabor6 un programa de entrenamiento para producir hortalizas
orientales, que fue implementado por FHIA en 2008 y 2009.

(1) Aspectos generales de los principales actores de la distribucion

Pequefios productores

Los organizados se limitan a grupos de agricultores que practican el agronegocio, tales como los grupos
gue tienen las instalaciones de riego y productores de café, anacardo y cacao. Aunque existen gremios de
pescadores autorizados por el gobierno en la Zona Norte, el resto de los pescadores apenas estan
organizados. Se debe a que tienen experiencias de que alguien huy6 con la reserva de una cooperativa o
fallaron la gestion por falta de un sistema de vigilancia mutua. Se debe también a que grandes agricultores
no quieren involucrar a agricultores vecinos porque pueden llevar mejor el negocio por su propia fuerza
que por estar organizados.

Agricultores diligentes

Existen agricultores diligentes que desarrollan el agronegocio hasta la exportacion por la gestion particular.
Algunos de ellos se capacitaron en el programa del USAID y desempefian un papel importante en nuevos
programas ensefiando a los agricultores vecinos. Hay un programa llamado ACCESSO que pretende
organizar a los agricultores vecinos y transmitirles la tecnologia, aprovechando a agricultores diligentes
beneficiarios del apoyo a su agrinegocio por la empresa Fintrac que ha venido ofreciendo apoyos técnicos y
de creacion de mercado. EI mencionado programa ha beneficiado a unos 30.000 agricultores, consistiendo
en un agronegocio que abarca la seguridad alimentaria, en el cual los pequefios agricultores pueden
aumentar la produccion para autoconsumo y al mismo tiempo producir los productos que satisfagan las
necesidades del mercado. Ademas, una cadena grande de supermercado de Honduras La Colonia que tiene
contratos con pequefios productores no solamente adquiere mercancias sino también sirve de seguro del
tiempo, a través de un programa que aprovecha el enlace entre el Proveedor de Productos y grupos de
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Tabla 2.3.8 Ejemplos de ACCESO

Ejemplos de ACCESO Un enfoque integral desde la produccion hasta la distribucién, incluyendo la seguridad

(USAID): alimentaria
Acercamiento global desde la produccidon hasta la distribucion, incluyendo la seguridad
alimentaria.

Objetivo Liberar a las familias hondurefias de la extrema pobreza y desnutricién, a través del aumento de
sus ingresos.

Componentes principales 1) Oferta de apoyo técnico y capacitacion para familias pobres en la produccion,

administracion y mercadotecnia.

2) Desarrollo y mejoramiento de oportunidades de los agricultores para enlazarse con el
mercado.

3)  Expansion de los servicios financieros rurales.

4)  Prevencion de la desnutricion a través de la mejora de la capacidad de las familias
agricultores del aprovechamiento y el consumo de alimentos.

5)  Administracion apropiada del medio ambiente y recursos naturales.

6) Apoyo a la reforma de la politica que impide a las familias agricultores oportunidades de
acceso al mercado.

Personas y areas | Familias pobres o extremadamente pobres.
beneficiarias Intibuca, Lempira, La Paz, Copan, Ocotepeque y Santa Barbara de la Zona Occidental de
Honduras.

El ACCESSO incluye en sus beneficiarios no solamente a familias pobres sino también duefios
de negocio y empleados. Aunque ellos ganan ingresos de nivel superior a la pobreza, forman un
estrato cuya participacion es indispensable para crear oportunidades de empleo e creacion de
fuentes de ingreso para la poblacion de pobreza.

El ACCESSO promueve primero la mejora de la productividad y la creacion del valor agregado
de productos tradicionales como maiz y judia roja, y después la diversificacion de la produccion
hacia productos no tradicionales. En dicho proceso, el ACCESSO procura enlazar a pequefios
productores con compradores locales y extranjeros, utilizando un programa de produccion
guiado por el mercado. Enfoca en productos de alto valor o valor agregado que incluyen
hortalizas, legumbres, frutas y café.

El ACCESO colabora con 5 supermercados, ademéas de Walmart. Los agricultores no venden sus
productos directamente a dichos supermercados sino a una empresa intermediaria llamada
Fortifruit, quien a su vez se los distribuye.

Aprovechamiento de agricultores diligentes

Los agricultores beneficiarios son 30.000. Forman grupos de entre 10 y 20 personas, para los
cuales se desarrolla la cooperacion técnica.

Se tiene empleados 110 técnicos. 5 0 6 directores zonales acompafiados por 2 o 3 técnicos de
subalterno llevan a cabo la cooperacion técnica.

Entre los agricultores beneficiarios, 1.500 no son pobres, quienes desempefian la funcion de
facilitador. Dichos 1.500 agricultores ya cuentan con la tecnologia transferida en los proyectos
anteriores de Fintrac. Fintrac tiene una lista de los productores capacitados a desempefiar el papel
de instructor, quienes estaran disponibles en caso de que la JICA lleve a cabo su proyecto en la
Zona Sur.

Aprovechamiento de organizaciones existentes

El ACCESSO lleva a cabo su proyecto en colaboracién con FHIA, EAP-ZAMORANO, Care
International, Proyecto aldea Global, etc.

Ademas, coordina con muchas empresas privadas, asociaciones, ONGs locales y organizaciones
publicas con el fin de obtener mayor impacto del programa y aumentar la sostenibilidad.

Intermediarios

Muchos pequefios y medianos productores tienen conexiones con intermediarios llamados coyotes. Muchos
de los micros y pequefios agricultores se dedican a la agricultura en lugares retirados, por lo que tienen
dificultades en llevar sus productos ellos mismos al mercado a venderlos. Tienen también dificultades en
proveer productos en la calidad y la cantidad que satisfagan las necesidades del mercado, contando con
poca capacidad negociadora del precio. Ademas, carecen de la organizacion y la informacién necesarias

para firmar contratos formales con compradores.
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Productor

Venta de productos - —
agricolas: cumplimiento Financiacion de - gaswos  de
de lafechade entregayla insumos, depodsitos ¥ transporte:
reembolso en 1 mes después de

QOrientacidn técnica T

Zeguro del dempo para Credito (interés anualde 12 a

Garantia - de - compra-de -productos

Banco
privado

La Colonia

Fuente Elaborado por la Mision

Figura 2.3.18 Sistema de programas de FUNDER

Los pequefios productores se sitdan en el parte del mecanismo triangular de productor, banco y La Colonia
dentro del programa del FUNDER, y un banco privado llamado Banco Ficohsa ofrece créditos a
productores. Por lo tanto, los productores que necesitan un depdsito o una instalacion de enfriamiento
pueden invertir dinero ellos mismos. Los productores participantes en el programa del FUNDER gozan de
mejores condiciones que vender sus productos a coyotes porque se comercializan de acuerdo con el precio
del mercado. Sin embargo, los productores que pueden participar en el programa se limitan a aquellos
organizados de muy pocas areas. El seguro del tiempo para agricultores es un mecanismo nuevo
nacionalmente, desempefiando un papel importante en contratos con agricultores de la base econémica
vulnerable.

2.3.3  Aspectos generales del comercio exterior

Honduras tiene grandes posibilidades de producir hortalizas destinadas al mercado nacional y para la
exportacion. Su ubicacion geogréfica tiene la ventaja para acceder al mercado més grande del mundo que
es EE.UU. En el monto total de la exportacion de Honduras (US$2.639.200.000), las hortalizas ocupan el
1,86 % (US$49.080.000) y las frutas ocupan el 1,1 %
(US$29.500.000). Las frutas registran la mayor venta en la

2.500

exportacion, en las que se destacan banano
(US$383.800.000), meldn y sandia (US$35.400.000) y
pifia (US$21.400.000).

1.905 1.897

2.000

1.500

1.260

1.000

Ademas cuenta con una variedad de productos agricolas |

debido a la diversidad del clima.

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuente : Instituto Nacional de Estadistica(INE)
Figura 2.3.19 Evolucion del monto de exportacién de productos agricolas
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Los productos principales de exportacion son café (38%: US$722,2 millones), banano (17 %: US$335,4
millones), aceite de palma (6,7 %: US$125,0 millones), almejas y tilapia (11,8%: US$223,1 millones), y
frutas y frutos secos comestibles y citrones (21,3 %: US$404,2 millones).

El café se export6 en un total de 4,7 millones de quintales, y resulto a ser el producto méas exportado. La
exportacion de productos tradicionales aumentdé en US$191,3 millones (20,9 %) y el 66,8 % de dicho
aumento se debe a la exportacion de café. En especial, el afio 2009 fue un afio importante por la subida del
precio internacional del 30 %.

2005 2006 2007 2008 2009 2010

= Animales vivos y productosdelreino animal = Productosdelreino vegetal

B : . ! = Prod 1ol i all -

Fuente : Instituto Nacional de Estadistica(INE),2009

Figura 2.3.20 Evolucion del monto de exportacion segin producto

El precio de exportacion de alimentos mostré un crecimiento dramético, registrando el aumento medio del
8,7 % entre 2005 y 2010.

La exportacion en 2002 se concentraba en los productos primarios (productos de horticultura) que
dependian de la capacidad productora de productores particulares que carecian de tecnologia. Muchos de
ellos no estaban organizados, y tenian dificultades en adquirir insumos porque no podian contar con
créditos. Honduras dependia de la importacion para satisfacer la demanda de hortalizas y conservas de
frutas, pero en 2007 se estructuraron, a iniciativa de la SAG, las actividades, los planes y los comités
locales relacionados con la promocion de agrinegocio, para iniciar un analisis de productores por producto.
En comparacién con la competitividad de los productos como granos y productos pecuarios en el mercado
internacional, llaman la atencion las frutas como productos importantes que puedan ofrecer una
competitividad internacional a Honduras.

(1) Oferta nacional, importacion, exportacion y precio al por mayor

Maiz
Al igual que 2008 se esperaba un aumento de la oferta nacional del maiz, la cual falté en todo el pais
debido a los dafios causados por fendmenos naturales (de la tormenta tropical #16 en 2008 y EI Nifio en
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2009).

La importacion media anual del maiz (en grano y en harina de grano) entre 2005 y 2008 fue de 9,4 millones
de quintales. En el mercado extranjero la importacion entre enero y octubre (de 2009) registrada hasta
diciembre fue de aprox. 9 millones de quintales (8,2 millones en grano y 0,8 millones de harina convertido
en grano). En 2009 el 42,2 % de maiz dependia de la exportacién. Por otro lado la exportacion ocupa 1 % o
unos del suministro nacional.

El promedio del precio al por mayor tipo CIF internacional de octubre de 2009 a enero de 2010 fue de
L.268,60/quintal. EI precio del maiz en el mercado internacional sigue subiendo a partir de 2005. El
promedio del precio de 2005 fue de L.128,3/quintal, el cual subié en 2008 hasta L.294,70/quintal.

Tabla2.3.9 Produccién anualizada, importacion, exportacion y oferta interna de arroz 2005 — 2009
(Cantidad en miles de quintales

Afio Produ_c cion Importacion Exportacion Oferta interna
anualizada

2005 10.661 9.763 126 20.298

2006 10.541 9.380 48 19.873

2007 13.565 9.167 8 22.724

2008 12.405 9.159 75 21.489

2009 12.278 8.964 8 21.234

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) (2009)

Frijol
La cantidad suministrada del frijol de 2005 a 2008 en el mercado nacional fue de 1,7 millones de quintales.

Dicha cantidad de 2008 se debe a la mayor produccion del afio, la cual satisfizo la demanda nacional de
2008, y lo que sobraba se suministrd en 2009. La produccion de las 2 épocas de 2009 se disminuyd en
comparacion con el afio anterior, debido a la sequia que afectd una inmensa area de produccidn del frijol y
los efectos negativos de El Nifio. Se puede decir que la demanda nacional del frijol en 2009 depende de la
importacion. En cuanto a la exportacion, se registraron 1,7 millones de quintales, equivalentes al 1,1% del
suministro nacional.

El precio del frijol en el mercado extranjero esta a la alza con algunas excepciones. Se registro de
L.946,6/quintal en 2005 y L.1.465,7/quintal, mostrando un aumento del 54,8% en los 3 afios. El precio
nacional es mas bajo que el internacional, por lo que se pretende promover la exportacion para disminuir la
importacion.

Tabla2.3.10 Produccion anualizada, importacién, exportacién y oferta interna de frijol 2005 - 2009
(2005 - 2009) (Unidad: mil quintales)

Afio ZL%iTiszgg Importacion Exportacion Oferta interna

2005 1.895 78 53 1.920
2006 1.235 220 47 1.408
2007 1.277 214 20 1471
2008 1.876 143 24 1.996
2009 1.229 289 17 1.501

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) (2009)
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Arroz

En los ultimos 20 la importacion satisfacia la demanda nacional del arroz. En 2009 se importaron 204.000
quintales del arroz descascarillado, ocupando el 75,8 % del suministro nacional. Sin embargo, el aumento
de la produccion nacional en los Ultimos 3 afios es notable. La exportacion es pequefia ocupando el 1,8 %
de todo el suministro. Honduras cuenta con el clima y medio ambiente apropiados para el cultivo de arroz,
lo que puede favorecer a la disminucion de la importacion. El promedio del precio internacional del arroz
de enero a octubre de 2009 fue de L.821,4/quintal. El precio medio de enero del mismo afio fue de
L.924,4/quintal y de octubre fue de L.756,4/quintal. En comparacion con el precio medio mensual del afio
anterior, muestra una subida en el primer semestre y una bajada en el segundo. EI promedio del precio de
los 10 meses a partir de enero de 2008 fue de L.1.092,6/quintal. Tomandolo en cuenta, el precio del arroz
de 2009 podria ser inferior al precio de 2008, pero no se puede olvidar que el precio del arroz del afio
tiende a subir afio tras afo.

Tabla2.3.11 Produccion anualizada, importacion, exportacion y oferta interna de arroz 2005 — 2009
(2005 - 2009) (Unidad: mil quintales)

Afio Prode: eron Importacion Exportacion Oferta interna
anualizada

2005 277 2.484 16 2.745

2006 307 2.321 43 2.585

2007 575 1.793 49 2.319

2008 555 2.393 67 2.882

2009 703 2.037 48 2.692

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) (2009)

Sorgo
El suministro del sorgo proviene solamente de la produccién nacional, y tiende a disminuir. EI comercio

internacional ocupa 1,0 % o menos del suministro nacional. Se importa poco solamente para satisfacer la
demanda de semillas del cultivo nacional. El suministro reducido se debe a la disminucion de la demanda
en el mercado nacional por la influencia del sector de alimentos para animales. El sorgo y el maiz son
productos sustituibles, y en caso de que se presente un precio favorable o una escasez de suministro de
ambos granos, se prefiere el maiz.

El precio internacional medio del sorgo de enero a octubre de 2009 fue de L.244,4/quintal, con la bajada en
un 16,4 % en comparacion con el afio anterior (L.292,2/quintal). El precio mensual se variaba entre
L.231,2/quintal y L.266,1/quintal. A continuacion se muestra el volumen del comercio internacional.

Tabla2.3.12 Produccion anualizada, importacién, exportacién y oferta interna de maicillo 2005 -

2009
(Cantidad en miles de quintales)
Ano Produ_c clon Importacion Exportacion Oferta interna
anualizada
2005 807 133 4 936
2006 795 3 4 794
2007 861 2 0 863
2008 1240 4 3 1241
2009 826 3 0 829

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) (2009)
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(1) Exportacion de productos procesados

Las empresas que tienen la tecnologia IQF tienen resultados reales de exportar camarones y hortalizas a
EE.UU., Canada y China. La Federacion de Agroexportadores de Honduras (FPX) y el FIDE apoyan la
exportacion de productos no tradicionales y productos procesados, obteniendo buenos resultados en el pais.

FPX

@ Sus delegaciones a ferias de productos agricolas organizadas en Tokio, Europa 'y EE.UU.

€ Acompafian a los productores a las ferias para que conozcan las necesidades del mercado y sepan
lo que se demanda el mercado extranjero.

@ Los productos no tradicionales se exportan principalmente a Canada y EE.UU.

€ El mercado nacional hondurefio es pequefio, por lo que es necesario promover el cultivo de
productos exportables.

@ Es necesario mejorar las técnicas del tratamiento de postcosecha para exportar los productos a
Europa. Aprox. el 10% de los productos agricolas son de alto valor agregado. La FPX conoce muy
bien la situacién ya que lleva 28 afios esforzando con los productos no tradicionales para la
exportacion. La FPX quiere producir y procesar productos de valor agregado (congelados y secos)
con la mira producir productos variados para la exportacion.

@ Lleva a cabo su orientacion y apoyo de manera propia sin depender del gobierno, buscando
proyectos de donacion para grupos organizados que le pidan su apoyo.

@ Por otro lado, desarrolla capacitaciones sobre la seguridad alimentaria, el control sanitario, etc. en
colaboracion con la SENASA.

€ En Choluteca y Comayagua los expertos apoyan en embalaje y empaquetamiento.

@ Desarrolla un estudio sobre 14 productos agricola como un proyecto piloto, para promover la
organizacion de sus productores construyendo plantas de procesamiento. La FPX se especializa en
la agricultora desde hace 30 afios. Mantiene relacion con asociaciones, agricultores y productores

de camarones.

FIDE

@ Es una organizacion no lucrativa que entré en funcion en 1984.

€ Promovia la industria dentro de la exportacion, pero en los Gltimos afios desarrolla actividades en el
sector agricola.

@ Desarrolla actividades de promocioén de la exportacion de productos agricolas y productos
pesqueros procesados e invitacidn de la inversion extranjera. También ofrece informacién acerca
del turismo hondurefio y diferentes apoyos.

€ Invita a potentes inversores (extranjeros) y enlazarlos con empresas hondurefias (coordinacién
como facilitador). El personal del FIDE desarrolla actividades de promocién de los productos
hondurefios participando, por ejemplo, en la exposicién del comercio en Francia.

4 Como servicios de internet para empresas, tiene estructurada una base de datos, actualizandola
periédicamente.
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@ E| FIDE concentra sus esfuerzos en las industrias cafetaleras y apiculturas.

€ Los productos de posible crecimiento grande son patata, café original de Honduras, entre productos
agricolas, y tilapia y camaron, entre productos pesqueros. En la Zona Sur, se distan la produccion
de café (en los alrededores de Choluteca) y la pesca de camardn en la costa. Ademas se puede citar
jalapefio, cacao, quingombd, malanga, etc.

€ El FIDE apoya a algunos apicultores de la Zona Sur para mejorar la calidad.

@ En el futuro desea desarrollar cosméticos y medicinas utilizando la miel como la materia prima.

2.3.4 Andlisis de la cadena de valor

SAG - PRONAGRO se dedica a organizar los productores en la cadena alimentaria y a analizar la
distribucién de granos béasicos y algunos productos de hortalizas, frutas, pesca y ganaderia. Ademas, realiza
encuestas a productores de cada item y publica los resultados de analisis SWOT sobre las ventajas y
desventajas en el aspecto productivo y comercial. Esta informacion es Gtil para que los productores tengan
conocimiento de las necesidades del mercado y de los insumos antes de la produccion para elaborar un plan
de produccion. Cada uno de los productos presenta las siguientes caracteristicas, que seran resumidas a

continuacion junto con su resumen.
(1) Granos bésicos

Los granos béasicos tienen las caracteristicas de ser productos importantes para la sociedad y la economia de
Honduras, indispensables como alimentos basicos. Los granos basicos ocupan el 12 % del PIB del sector
agricola. Segun el gobierno, unos 500.000 agricultores se dedican a la produccién y se utiliza aprox. el
18 % de todos los terrenos cultivables.

Con el fin de garantizar el precio de productor y el precio justo de consumidor, las autoridades hondurefias
del agronegocio tienen firmado un pacto de garantia de precio minimo con los productores de maiz, sorgo y
arroz. Después, entre 2005 y 2009 la produccion aument6 en un 27 %, con un aumento de la reserva de
granos de 33.000 quintales a 100.000 quintales.

(2) Hortalizas y frutas

Honduras es un pais rico en ecosistema y biodiversidad, con el clima variado. Por lo tanto, tiene
caracteristicas favorables en la produccion de hortalizas y frutas. La SAG tiene elaborado las politicas
estratégicas para estructurar la cadena alimentaria de hortalizas y frutas y disminuir la importacion y
aumentar la exportacion de dichos productos. Dichas estrategias se destinan basicamente a desarrollar las
posibilidades de pequefios y medianos agricultores, y para tal fin, se ofrecen apoyos a agricultores tales
como el apoyo financiero, la capacitacion de mercadotecnia y la transferencia de tecnologia productiva.
SAG considera como uno de los temas pendientes: gran cantidad de productos importados circulando en el
mercado a causa de un limitado nimero de fabricas de procesamiento de hortalizas, ademas de que su
suministro no es suficiente para someter al procesamiento. Dentro de la estrategia, SAG manifiesta el
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propésito de reducir la cantidad de importacion y en coordinacién con proveedores de servicios y
organizaciones internacionales, emprende las investigaciones, asistencia técnica, capacitaciones y
financiacion (segun los resultados del andlisis de la cadena alimentaria). Concretamente son: asistencia en
la inspeccion sanitaria para la exportacion de melon, explotacién de mercado de exportacion de hortalizas y
frutas, transferencia técnica de tratamiento térmico de mango dirigida a pequefios agricultores, apoyo
financiero a instalaciones de procesamiento, etc. Gracias a dichas asistencias, el monto de exportacion
aumentd de 357,1 millones de US$ en 2005 a 397,4 millones de US$ en 2009 y la importacion de
hortalizas tradicionales disminuyo de 34 ta 27 t.

Uno de los productos obviamente favorables son hortalizas orientales. Muchos productores pequefios y
medianos se dedican al cultivo de dicho producto, en muchos casos, para la exportacion debido a que el
mercado nacional es pequefio. Se sabe de la alta necesidad en EE.UU y Canada. “Agritrade”, una empresa
emergente que produce ocra desde 2011 en la regién sur, exporta toda la produccion de ocra cultivada en su
granja de 40ha.

Monto de exportacion de ocra (US$)
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
Exportacion USS Okra

2.000.000

1.000.000

0 . .
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Banco Central de Honduras

Figura 2.3.21 Monto de exportacion de ocra 2005 — 2011
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Mapa Cadena de Cocoa

Produccion Postcosecha y procesamiento Comercializacion
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APROCACAHO FHIA 60,000
APROCACAHO 120000
TECHNOSERVE 400.000
SS{}?S'CSAL 500.000 e
X0C0 -APROCACAHO: 800
toneladas/afio, ~ Calidad: ~ 66,1 Mercado de
lempiras-kg exportacion:
- Chocolates Halba,
I Productores Independientes I volumen: 36
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K mileo: 0,9 homadaia, directa y Entre 50y 500 hat 5 % El Salvador - 1.9 méximo Mono
permanente Rendimiento medio: 5,5 qg/ha - Guatemala
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FHIA: Lat -
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negocios Certificacion: ST - Chocolates Halba para el Centro de
Organica: Biolatina copio
and Fair Trade - APROCACAHO, produccion artesana
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i técnica: Intermediarios
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Fuente: Figura elaborada por Mision basandose en los documentos facilitados por la SAG/PRONAGRO (2012)
Figura 2.3.22 Plano de la cadena alimentaria de cacao

Tabla 2.3.13 Precios de cacao segun tipo de transaccion

Precios de entrega (hasta el secado) Procesamiento Exportadores Cantidad de
(pirulos’, polvo) transaccion anual
A intermediarios 26,4 - 35,2 LP/kg
A cooperativas 52,8 LP/kg 54 LPkg 66 LP/kg 800t
*Una bebida preparada del polvo de maiz y de cacao
**En caso de APROCACAHO

Fuente: Elaborado por la Misidn segln la informacion recibida de SAG/PRONAGRO (2012)

La superficie de=m= ~ cultivo de cacao en Honduras son 2.143ha. aprox. y existen del orden de 1.200
cooperativas. Los terrenos cultivadas de menos de 5 ha. representan el 85 % de la totalidad. EI rendimiento
medio es de 247 kg/ha. El cacao se produce entre Cortés y Gracias a Dios y tiene caracteristica de estar
destinado mayormente a la exportacion. No necesita fertilizantes quimicos y ofrece mayor ingreso en
comparacion con maiz. Para conseguir una posicién de ventaja competitiva en la produccién de cacao,
producto de mucha demanda en el mercado internacional, SAG junto con FHIA esta abordando el
establecimiento de un marco para llevar adelante la produccion organizada de cacao.

Las ventajas de la produccion de cacao son: larga experiencia en el cultivo, existencia de centros de acopio
de productos, un sistema de certificacion consolidado y el amparo de una estrategia nacional. Por otro lado,
las desventajas son: falta de vision de negocios, caida de la calidad, dificil acceso al mercado, dificultad de
hacer capacitacion y negocios como cooperativas y falta de acceso al servicio financiero.

Marafion
En la region sur, donde se produce gran cantidad de marafion, existen muchas cooperativas, incluyendo
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Unién Nacional de Campesinos (UNC) y La Surinita, que se dedican por si mismos al embalaje y la
exportacion. Entre las variedades de marafién que tienen muchas necesidades en el mercado internacional,
dicen que las producidas bajo el método organico representan el 0,5 % de la totalidad, lo que constituye una
ventaja para Honduras, ya que tradicionalmente se dedica al cultivo organico. Mientras que la demanda del
mercado internacional oscila entre 200 y 300 t., la produccién hondurefia es anualmente entre 90 y 100 t.
Las ventajas son: contar con la certificacion de cultivo organico, tener asegurados los destinos de venta de
productos procesados aunque no esté certificada la calidad como marafidn y contar organizaciones de
productores con vasta experiencia en el cultivo. Por otra parte, cabe mencionar que es deficiente el nivel
técnico de procesamiento para obtener una calidad adaptable al mercado internacional, las plantaciones son
viejas y de bajo rendimiento y es limitada la presencia en el mercado doméstico.

Mapa Cadena de Marafién

Produccién
Postcosecha y procesamiento
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52 jornadas/mz, jornadas en la cadena: 115.180 3.735 lempiras/otras compafifas Supermercados y pequefios mercados
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Fuente: Elaborado por la Mision segun la informacion recibida de SAG/PRONAGRO (2012) .
Figura 2.3.23 Plano de la cadena alimentaria de marafion

Cebolla

Las rutas de distribucion de cebolla se presentan a continuacion. Los puntos comunes en algunas de las
organizaciones de productores son: productores organizados estan equipados de instalaciones de riego y
tienen experiencia en la produccion de cebolla. No obstante, también son comunes los problemas de falta
de asistencia técnica, centros de acopio de productos y acceso al mercado. Ademas, existe otro problema de
que el precio de insumos para la produccién estd por encima del precio de venta. Asimismo, como se
observa en el mercado de venta al por mayor, existen cebollas importadas como la holandesa y la verdad es
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gue no es completo el autoabastecimiento.

Mapa Cadena de Cebolla
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Comercializacion

) | Centro de Acopio } ————— I Mercados de venta al por mayor y

centros de abastecimiento en Sula o= - 1
imicos: icit Asiste té DICTA)
Agroquimicos: plaguicidas, S E§mca( ) ] 1 (Megamer)
fertlizantes - SEDUCA (Comayagua) . . 1 1
Bl e Ahpl, D e pio Multver (tejo Mercados de venta al por mayor: > ¢
Semilla de cebolla Secretaria técnica de cadena ° CElEE(EE ) 1 A Z
SIMPAH Abastecimiento en Sula (CABSA) 5
INEROAGRO I §
I Supermercados e
—F S O am P
———————————— 1 = - - Walmart, La Colonia, (La
* Seleccion, clasificacion, embalaje Procesadores Antorcha), Pricesmart, Colonial
*  Federacién de productores de vegetales de eempagquetado neto de 52 libras
T : y emp: Supermarket, Los Andes
Compaiifa de mdltiples servicios (ESM) * Manufacturacién de encurtidos

Giiinope Multiver

ESM Agrodiscover

Asociacion  de productores de cebolla,
Comayagua: APRODEHO

ESM Uni6n y Esfuerzos (Ocotepeque)
Productores miembros de Centro de negocios
de Ocotepeque (CENOC)

Promedio del Area de
Produccién (Mz

Giiinope: 1 bloque distante
Ocotepeque: 1 blogue distante

* Procesadores FRESH-CUT

Supermercados [ == = = m— = o
! S | |

- Asaciacién Noroccidental de Ferias del
——— Agricultor (ANODEFAE) (23 ferias)
| ediadores | - Otras ferias (Tegucigalpa, El Estadio)

Ocotepeque: 10

IR

|
|
1 * Agronegocios
|
|

Comayagua: pequefia: 1 - - Comayagua: 4
mayag ‘Cooperacion internacional, agua:
Mz: mediana: 5 FONDER. B @ik, Guinope: 15 - Insumos
Manzana grande: 5 mz TECNOSERVE, INFOP, Banco Lafisse, - Transporte
VECO, . SIC-MSMES, Ficohsa-La Colonia, . Servicios sociales
ONG (VM, STC, OXFAM, bancos rurales,
Rendimiento: 1300 - 1500 HDH, Access, PILARH, OPDE M
RonMantads: 800 M DI, ODECO)Y alee” BRI
Area  plantada: z L y otros p
Manzana grande: 5 mz Banco de  Occidente, L L
Banco Lafisse, Ficohsa - SIMPAH, VECO, SIC, COHEP, FIDE,

La Colonia, bancos rurales,
OPDF y BANADESA

Fuente: Elaborado por la Misidn segun la informacion recibida de SAG/PRONAGRO (2012)
Figura 2.3.24 Plano de la cadena alimentaria de cebolla

SENASA, OIRSA PYMERURAL

(3) Ganaderia

Como se ha mencionado anteriormente, la ganaderia es un sector cuyo ambiente para la inversion se
considera atractivo. La SAG tiene la caracteristica de promover la inversion sostenible a través del
BANADESA. Trabaja para pequefios y medianos agricultores en la mejora de su capacidad con la
innovacion y transferencia tecnoldgica y la reforestacion y la organizacion a través de la construccion de un
mecanismo econémico.

(4) Apicultura

Una de las caracteristicas de la politica del gobierno es tener como objetivo disminuir la pobreza. Unos
1.800 productores, de los cuales el 21 % son mujeres, buscan aumentar sus ingresos a lo largo del proceso
de la produccion, el procesamiento y la distribucion. La produccién aument6 de 300 toneladas en 2005 a
600 toneladas en 2010, junto con la mejora de la productividad de 16 kilogramos/caja a 23 kilogramos/caja.
Ademas, se espera una posibilidad variada de la apicultura en la proteccién de biodiversidad y el habitat, la
venta de las abejas reinas, el procesamiento de cosméticos, etc.

(5) Aceite de palma

La produccion del aceite de palma tiende a sufrir el impacto econdmico, social y ambiental. Los lugares de
produccion del aceite de palma se ubican en la costa atlantica de Honduras desde Cortés hasta Gracias a
Dios.
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En 2009 la produccion del aceite de palma cuenta con 57.000 empleados directos y 63.000 empleados
indirectos. Incluyendo los procesos de procesamiento de la cadena de valor, un total de 120.000 personas
estan empleadas.

El cultivo de la palma, que estabiliza el suelo y sirve para la conservacion forestal, tiene un impacto al
medio ambiente. También ejerce un impacto social directo a 18.000 personas de 4.807 familias. Ademas, la
produccién del aceite de palma de Honduras satisface la demanda nacional. La exportacién aumento
anualmente en el 18,3 % como promedio, de US$56.300.000 en 2005 a US$110.000.000 en 20009.

(6) Cadena de valor administrado por el sector privado

El sector privado dirige la cadena de valor relacionada con café, cafias de azlcar y aves de corral. Debido a
esto, estd mejorando la competividad y recibe diferentes servicios de la SAG para mejorar la vida de los
productores.

Café

El café es un producto importante, y es una medida mas facil de ganar las divisas extranjeras y mas rentable
que otros productos agricolas. Actualmente mas de 100.000 personas se dedican al cultivo de café. En la
cadena de valor estan involucrados productores, intermediadores y torrefactores. La mayoria del café se
produce en los departamentos de Paraiso, Santa Barbara, Comayagua y Lempira.

Los destinos de la exportacion del café hondurefio:

@ El 26,4 % a Alemania;

® 22,7 % a EE.UU;

@ El 20,34 % a Bélgica; y,

€ 32,66 % a Holanda, Corea del Sur, Japén, Espafia, Suecia, Francia.

La SAG apoya al desarrollo con un proyecto piloto del sector cafetalero de Honduras. Con el costo total de
aprox. 18 millones de lempiras, dicho proyecto ha construido y remodelado unas 190 plantas de
procesamiento cafetalero del pais, contribuyendo a la mejora de la calidad y al aumento de ingresos de los
productores.

Cafas de azucar

La produccion de cafias de azlcar emplea a unas 25.000 personas directamente y a 100.000 personas
indirectamente. La suma de los ingresos anuales de los empleados alcanza a 300 millones de lempiras, y la
de cafetaleros independientes alcanza a aprox. 570 millones de lempiras.

Los ingresos de los impuestos procedentes del sector azucarero alcanzan a 120 millones de lempiras,
utilizados en la construccidn y reparacion de carreteras, pozos, riegos, puertos y cables eléctricos. En 2009,
ha logrado producir aprox. 8,2 millones de quintales. EI 49 % de eso se ha cultivado las empresas
azucareras y el 51 % los azucareros particulares.
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Para producir el azlcar se utiliza 7 molinos y se lo vende a la Empresa Nacional de Energia Eléctrica
(ENEE), y el resto se consume localmente.

Aves de corral

La avicultura contribuye en unos 5 % del PIB. La avicultura ofrece empleo directo a 12.000 personas y
empleos indirectos a 150.000personas. En la avicultura el consumo doméstico representa el 45 % y es un
sector importante en la seguridad alimentaria en Honduras. Existen 780 avicultores en el pais.

El sector avicola esté bajo la direccién de la Federacidon de Avicultores de Honduras (FEDAVIH). Segun
una estadistica de ANAVIH, se compran alimentos con el 50 % de maiz doméstico y el 100 % de sorgo. La
produccion avicola es para el mercado nacional, siendo 900 mil t de pollos y 788 millones de huevos
anuales, equivalentes a 160 millones de lempiras/afio.

Segun un estudio de INE (Agricultural Survey of Livestock and Other Species) realizado en octubre de
2008, existen 168.073 sitios donde crian aves para mejorar el ingreso o autoabastecerse.

La produccion avicola cubre el 100 % la demanda nacional y exporta a Guatemala, El Salvador y China.
Tiene planeado exportar a Costa Rica y Nicaragua en el futuro. Se han tomado las medidas contra 4
principales enfermedades de aves (enfermedad de Newcastle, Salmonella, laringotraquetis de las aves y
gripe aviaria).

2.3.5 Desafios de la distribucion
Los desafios de la distribucion se resumen a continuacion.

Tabla 2.3.14 Problemas de la distribucion

Desafios
Tecnologia Tiene limitaciones por la falta de inversion y la innovacion atrasada.
Produccion Aungue se trabaja en el cultivo de hortalizas organicas, a veces se producen hortalizas desconociendo

las necesidades y no se compran con el precio deseado.
Esto provoca la disminucion de la motivacion de los productores que piensan en invertir en el cultivo
organico para obtener el certificado de hortalizas organicas.

Infraestructura En las zonas rurales la regién montafiosa donde viven muchas familias pobres debido a la falta de
infraestructura como carretera, riego, instalaciones de almacenamiento y enfriamiento.
Venta En los lugares retirados, los agricultores pueden vender los productos faciles de echarse a perder como

hortalizas solamente a los intermediarios que visitan al pueblo.
No tienen la capacidad negociadora aun teniendo la informacién sobre el precio.

Mercado No se ha Ilegado a obtener la informacion de la distribucion en Honduras sistematicamente porque no
se aprovecha la informacién de las cargas coleccionada en los mercados mayoristas de grandes
ciudades.

Falta de comprension sistematica de la distribucion

Factores externos Vulnerabilidad ante el climay el precio internacional.

Fuente: Elaborado por el Misién
2.4 Situacion actual y desafios de organizaciones de agricultores
2.4.1 Aspectos generales

En Honduras existen varias formas organizacionales ademas de cooperativa y asociacion.
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Conforme a los articulos 20 y 21 de la Ley de Cooperativas de Honduras, estd estipulado que las
cooperativas son administradas por la Asamblea General, la Junta Directiva y la Gerencia. Desarrollan sus
actividades bajo la responsabilidad de la Junta de Vigilancia y reciben su fiscalizacion y vigilancia para
garantizar la gobernanza de la organizacion.

(1) Ley de cooperativas de Honduras

Articulo 20- Las cooperativas seran dirigidas y administradas por la Asamblea General, la Junta Directiva
y la Gerencia.

Articulo 21- La fiscalizacion y la vigilancia en las cooperativas estaran a cargo de la Junta de Vigilancia.

La SAG incida algunos problemas de las actividades individuales de los agricultores, y les fomenta
organizarse. La organizacion se considera indispensable no solamente para recibir la capacitacion y el
apoyo técnico sino también para obtener accesos a insumos como maquinas y materiales.

Muchos de los productores vecinos del sistema de riego y productores de café, cacao y anacardo estan
organizados en cooperativas que se encargan integramente desde la produccién hasta la distribucion. Los
grupos organizados de dicha manera tienen la facilidad de obtener la financiacién de bancos privados y
agricolas, y pueden ser un modelo de agronegocio.

(2) Definicidn de las organizaciones de agricultores y sus requisitos

La definicion de cada una de las organizaciones de agricultores es siguiente.

Cooperativa
[ Definicion de la cooperativa y sus requisitos]

Es una organizacion privada formada por individuos por su propia iniciativa bajo la ley o el espiritu de
ayuda mutua, y desarrolla actividades sociales y econémicas.

Los requisitos para ser autorizados como cooperativa bajo la ley son siguientes.

@ Bajo el principio de la administracién democratica por los socios, todos los socios deberan tener
mismo derecho y misma obligacion independientemente de su posicién politica, religiosa y étnica,
y cada uno de los socios debera tener el derecho de voto en la toma de decision de la cooperativa
independientemente de su inversion y propiedad. No se cobraran derechos de ingreso, y un socio
podra retirarse por su propia voluntad.

€ No se limitara el nimero de socios para desarrollar sus actividades.

@ desarrollaran las actividades sin limites con las condiciones y los fondos variados.

@ Se ofreceran productos y servicios que satisfagan las necesidades y los deseos de individuos y la
sociedad.

@ Los beneficios se repartiran segun la cantidad de aportacion.

@ Parte de los beneficios de los socios seran los beneficios de interés de la cooperativa.
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@ La cooperativa asignara un presupuesto para la ensefianza conjunta y la capacitacion.
@ Colaborara con organizaciones necesarias para cumplir su objetivo.
@ Pedira la aprobacion sobre su estatuto en la asamblea constitutiva o general.

[Obijetivos de la cooperativa]

@ Contribuir a la mejora de la sociedad, la economia y el desarrollo cultural en la comunidad donde
se ubica la cooperativa o se desarrollan sus actividades.

@ Elevar el nivel de sus propiedades y su posicion dentro del pais a través del aumento de la
produccién y la productividad. Por consiguiente, se elevara el nivel de ahorro, inversién y empleo,
mejorando el uso de

€ Aumentar los ingresos y el empleo del pais, diversificar la exportaciéon y promover el uso razonable
de recursos.

€ Apoyar la iniciativa, solidaridad, autoayuda y responsabilidad individual para resolver problemas
de su sociedad y economia.

@ Colaborar en los planes sociales y econédmicos de organizaciones del pais y del gobierno.

€ Promover la ensefianza conjunta y la capacitacion.

Asociacion
La asociacién es una entidad creada bajo la ley para el interés comdn y no para el interés particular o
privado.

Bajo la libertad de organizacion amparada en la constitucion, se autorizan tales entidades. Son, por
ejemplo, corporacion, organizacion, entidad, coordinacion, federacion, etc. formados con objetivos tales
como de la educacion, la salud, la proteccion del medio ambiente, el arte, los derechos de mujeres y nifios,
los derechos humanos, la libertad de publicacion, etc. Puede ser otro objetivo como religioso, de
beneficencia, educativo, cultural, cientifico, etc.

Organizacion no gubernamental (ONG)

[ Definicion]
La ONG es un mecanismo u organizacion civil, de caracter nacional o internacional. No busca lucros y su
objetivo es ayuda humanitaria, coordinacion de las inquietudes del pueblo sobre las politicas del gobierno,
apoyo y monitoreo de la participacion de ciudadanos a nivel de comunidad rural, etc.

[para la aprobacion de un proyecto]
@ Requerir la calidad de persona juridica ante el Secretario de Gobernacion y Justicia.
€ Contar con un estatuto aprobado por los miembros.
@ La directiva debe tener por lo menos 4 miembros, y en caso de la persona con nacionalidad
extranjera debe tener la experiencia de haber estado en el pais.
€ Aprobar su estatuto tras un debate en la asamblea general. Encargar el proceso de obtener la
calidad de persona juridica a un abogado.
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@ Certificar ante el Ministro de Interior y Justicia que en la cuenta bancaria de la organizacion esta
depositado un fondo de 50 mil lempiras como minimo en un banco nacional.

Organizacion para el desarrollo (DPQO)

Es una organizacion no religiosa, sin fines de lucro y democratica, formada por civiles e independiente del
pais ni corporacién. Su objetivo es la promocion de desarrollo individual y colectivo, y por consecuencia,
la promocion del desarrollo del pais. Una DPO colaborard con el pais u otras instancias para cumplir el
objetivo de desarrollo, manteniendo su independencia. Una organizacion que tiene un objetivo social sin
fines de lucro puede ser DPO también. Se dice que en Honduras no hay muchas DPOs que se encarguen de
la organizacion de agricultores y la coordinacion entre organizaciones.

Existen organizaciones en las formas arriba mencionadas y cuando una institucion de apoyo al fomento de
Agronegocios como FIDE extienda una asistencia técnica a pequefios agricultores de zona rural, suele
empezar por organizarlos en dichas formas FIDE y por el presente es dificil organizarlos si no hay algin
mérito visible.

Conglomeral (complejo de productores agricolas)

Conglomeral (complejo de productores agricolas) es una organizacion compleja de productores que se
dedica a una variada produccion agricola. Un Conglomeral lo conforma un cuerpo complejo de
cooperativas, asociaciones, empresas y agricultores individuales. En 2012, en el territorio nacional existen
3 Conglomerales, que cuentan 1.800 familias (Departamento de La Paz), 1.000 familias (Departamento de
Olancho) y 250 familias (Departamento de Comayagua) respectivamente.

(3) Casos concretos del apoyo a la organizacién de agricultores

Café Colinas
Desarrolla un nuevo producto del café producido en Santa Barbara. En la actualidad tiene 2 marcas, y
exporta anualmente entre 12 y 14 contenedores (5 0 6 se destinan a la EU y 8 se destinan a EE.UU).

Es el 100% arabico. Ha desarrollado y cultiva la variedad Catimor, apropiada para la costa caribefia del
clima riguroso cruzando la Catoura de origen brasilefio y la Timor de origen indonesio. Recolecta los
granos de café desde 193 cafetaleros, los somete a una seleccion estricta y comercializa solamente los
granos de buena calidad para la exportacion.

Tiene 3 categorias del precio de compra: “precio del mercado mas US$10”, “precio del mercado” y “precio
del mercado menos US$7” por saco. El precio del mercado es de unas 550 lempiras (aprox.US$20) por
saco. Paga a cada uno de los 193 cafetaleros aprox. US$500 mensuales en la época de cosecha y US$200
mensuales en el resto del afio. Por consiguiente, un cafetalero cobra unos US$2.000 en los 4 meses de la
época de cosecha (Unica en un afio) de diciembre a marzo. EI 5 % de la ganancia se destina a la reserva
interna. Desarrolla también actividades de conservacion del origen del agua (del rio Jucatuyo).
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La Cooperativa de productores de anacardo de La Surefiita

Todos los 134 miembros de 3 grupos son mujeres. En el mercado creado con el apoyo de la GIZ, desarrolla
su negocio por su propia fuerza. En 1992 fue registrada formalmente. Los esposos de las socias se encargan
de la produccion, y la cooperativa se encarga del procesamiento. Exporta sus productos a los mercados de
Alemania, Bélgicay Francia, y a partir del préximo afio iniciara la exportacion a EE.UU. Tiene obtenido un
crédito con el interés anual de 7,5 % gracias al apoyo aleméan. Con la produccién de entre 60 y 70 toneladas
de anacardo, gana un ingreso total de entre US$600.000 y US$650.000. El 25 % del beneficio se destina al
capital de la cooperativa, utilizandolo para obras sociales, educacidn, etc. El restante 75 % se destina al
salario de las socias.

FUNDER

Se encarga del apoyo financiero para pequefios productores a través de la creacién y promocion de bancos
comunitarios, el apoyo para la produccion de energia como biocarburante y el apoyo para facilitar el acceso
a la financiacion a través de la organizacion de agricultores.

Apoyo del FIDE a organizaciones de pequefios productores de miel

En 2007, la apicultura Ilamo la atencién como parte del programa de conservacion del medio ambiente
regional de la DANIDA. Dicho programa se llevo a cabo en la Zona Sur de Honduras que se considera
ideal especialmente en los aspectos climaticos y tradicionales, no solamente para la proteccion del medio
ambiente, sino también para la creacion del empleo y el aumento de los ingresos de la zona.

El FIDE y el PREMACA (Programa Regional para el Medio Ambiente en Centroamérica) del gobierno
danés llevaron a cabo un apoyo técnico. Después de la mejora de la calidad, el producto tiene la demanda
en el mercado internacional, por lo que se puede decir que el FIDE logro enlazar a los productores con el
mercado. Actualmente ellos contindan su negocio y lo estdn ampliando hacia una mayor inversion a
apicultura, la venta de abejas reina, suministro de polen a agricultores vecinos, etc. De esta forma, el
programa ha logrado cumplir simultdneamente los objetivos de la proteccién de recursos naturales y la
reduccion de la pobreza.

Productores de hortalizas

El FIDE y el PREMACA (danés) organizaron capacitaciones y talleres para productores de hortalizas
incluyendo la capacitacion sobre el modo de pensar de un empresario. Como resultado de las
capacitaciones sobre la seguridad alimentaria, el aumento de la productividad, la aplicacién apropiada de
técnicas de produccion agricola, etc., algunos productores lograron quintuplicar su venta. Otros lograron
firmar un contrato con la cadena grande de comida rapida. Es un proyecto que contribuye a la creacion del
mercado.

Al grupo de mujeres de la produccion de granolas apoyaron a crear su mercado, escuchando a los
compradores sobre sus necesidades y dando consejos de la produccion para satisfacerlas.
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2.4.2 Desafios de las organizaciones de agricultores

A continuacion se resumen los desafios de las organizaciones de agricultores.

Tabla2.4.1 Desafios de las organizaciones de agricultores

Desafios
Mentalidad sobre la | + Debido a las experiencias pasadas, los agricultores son reacios a la organizacion.
organizacion +  Tienden a preferir una organizacion informal para evitar gastos adicionales de tramites.
Acceso al mercado + El acceso al mercado es uno de los problemas mas grandes de la cadena agroalimentaria.

Las operaciones relacionadas con la promocion de la produccion de hortalizas organicas, se puede
indicar la poca claridad de la demanda y el precio.

La consiguiente disminucidon de los esfuerzos por obtener un certificado y la inversidon para
conseguir el personal y la tecnologia productiva adicionales.

La produccion selectiva es dificil debido a la falta de las informaciones del volumen comercializado,
la calidad exigida, las condiciones de compra, el precio, el canal para el mercado y la obtencién del

certificado.

Insumos +  Los principales problemas del abono son el alto precio y la baja calidad.

- El precio alto de las pesticidas y la falta de conocimientos apropiados de su uso.

Paquete tecnoldgico | «  La falta del tratamiento de residuos, el acceso a semillas de buena calidad, al sistema de riego y otras
infraestructuras de produccién y un paquete tecnoldgico apropiado.

Infraestructura + Muchos son los agricultores individuales y faltan conocimiento, mano de obra e instalaciones de
tratamiento de postcosecha como las de seleccién y almacenamiento.

Capacidad + los dirigentes de agricultores les faltan conocimientos de la economia, la mercadotecnia y la

administracion.

Lo mencionado afecta a la capacidad productiva y la eficacia de la unidad productiva. Generalmente
los productores no cuentan con un sistema de administracion fiable y apropiado que les ofrezca la
mejora de la productividad y el entrenamiento.

Negocio +  El mayor problema actual es que los pequefios pescadores estan aislados del “mercado” y el “apoyo
financiero (de bancos)” debido a que aprox. el 60 % de ellos no estan organizados.

Venden a bajo precio los pescados sin conservarlos en frio ni procesarlos.

Fuente: Elaborado por el Misién

2.4.3 Financiacion agricola (banco agricola) de Honduras

El sector financiero hondurefio se clasifica en 4 tipos: 1) banco estatal; 2) banco privado nacional; 3) banco
de capital extranjero; y, 4) banco de desarrollo regional. Ademas de los bancos estatales como el banco
central, existen 16 bancos privados en todo el pais, de los cuales 9 son bancos privados nacionales y 7 son
bancos de capital extranjero. Los 4 grupos financieros grandes y los otros bancos privados nacionales
poseen el 69 % de los bonos bancarios. Muchos de los bancos privados nacionales consisten en bancos
familiares. Los bancos de capital extranjero se han consolidado la participacion en el sector financiero
hondurefio a partir de la crisis financiero de 1998, avanzando en la asociacién con bancos locales. Ademas
de los bancos, existen 11 compafiias de seguros, 9 empresas relacionadas con finanzas y 8 instituciones
financieras intermediarias (corredores). A partir de 2006 continda la baja tasa de interés, y los créditos
estan en aumento. Ingresan en el pais remesas de dinero desde el extranjero, cuyo monto equivale al 16 %
del PIB, destinadas a la liquidez monetaria nacional.

Hay poca financiacion de las instituciones financieras para el sector agricola. Segun la COFINSA (empresa
consultora del Estudio de la JICA), las instituciones financieras privadas, que antes tenian el 10% de la
cartera de acciones para el sector privado, han reducido en los Gltimos afios a arriba del 2%. El Banco
Nacional de Desarrollo Agricola 9BANADESA) maneja la financiacion publica para el sector agricola de
Honduras. La BANADESA tiene 47 sucursales en 16 departamentos de todo el pais, y otorga créditos
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directamente a agricultores en cada zona. El volumen de la financiacién anual es de 663.3 millones de
lempiras (2010), 981,5 millones de lempiras (2011) y 879,5 millones de lempiras (enero a octubre de 2012)
y créditos otorgados son 8.703 (2010), 10.172 (2011) y 7.596 (enero a octubre de 2012). La tasa de interés
anual de préstamo es de entre 9 % y 12 % (Tabla 2.4.1 Resultados de la financiacion del Banco Nacional de
Desarrollo Agricola).

Honduras depende mucho de la agricultura en su Producto Interno Bruto (PIB), exportacién y poblacion
econémicamente activa. Sin embargo, es dificil que Gnicamente las iniciativas privadas desarrollen el
sector agricola. El papel del gobierno en el sector agricola y rural es grande, y se requiere ain mas la
expansion de la funcién del Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANADESA), etc.

Tabla 2.4.2 Resultados de la financiacién del Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANADESA)

Afio Créditos otorgados Monto de créditos (Lps) Tasa media de
interés
2010 8.703 663,3milliones 9-12%
2011 10.172 981,5milliones 9-12%
2012(enero-octubre) | 7.596 879,5mimlliones 9-12%

Fuente: Documento obtenido del Departamento de Financiacion del BANADESA.

Requisitos para la financiacion del BANADESA

Los requisitos para la financiacion del BANADESA son siguientes. Para obtener un crédito, se requiere ser
propietario del terreno como hipoteca. Los tramites para obtener un crédito de una institucién financiera
son tan complicados que para un agricultor es dificil hacerlos. Como resultado, los pequefios agricultores o
agricultores sin terreno se quedan sin suficiente acceso a los servicios financieros.

Tabla 2.4.3 Requisitos de BANADESA para la financiacion

Requisitos para la financiacion

. Presentacion de la solicitud en forma del BANADESA.

. Firma del prestatario y el cofiador (original y copia).

. Acta de identificacion (RTN) formalmente registrada (original y copia).

. Certificado de la hipoteca sobre los bienes raices y de su ubicacion.

. Certificado de la cancelacion del anterior derecho de hipoteca.

. Certificado de que los bienes raices de hipoteca no son de propiedad familiar.
. Apertura de una cuenta en el BANADESA.

. No hay morosidad en caso de tener transacciones de préstamo.

. Resumen del plan de inversion o el negocio.

. Presentacion de la solicitud en forma del BANADESA.

. Firma del prestatario y el cofiador (original y copia).

. Registro Tributario Nacional de la empresa (original y copia).

. Certificado de la hipoteca sobre los bienes raices y de su ubicacion.

. Certificado de la cancelacion del anterior derecho de hipoteca.

. Certificado de que los bienes raices de hipoteca no son de propiedad familiar.
. Apertura de una cuenta en el BANADESA.

8. No hay morosidad en las transacciones de préstamo.

9. Resumen del proyecto o el negocio (perfil del proyecto).

10. Estados contables auditados por un contador publico de 3 afios fiscales.

Fuente: Documento obtenido del Departamento de Financiacién del BANADESA.

Persona
natural

Persona
juridica
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Por otra parte, aparte de las instituciones financieras formales, existen préstamos otorgados por
distribuidores tales como colectores de carga, intermediarios y proveedores de materiales. EI mecanismo
del préstamo es adaptado a la etapa de cultivo de los productos agricolas en el cual se deduce el monto
prestado de la venta de los productos después de su cosecha. Sin embargo, dicho mecanismo depende de la
relacién de poder entre el agricultor y el distribuidor, y los agricultores que no tienen otra opcion estan
sujetos a determinados distribuidores, quienes, segun se dice, suelen cobrar el interés anual de mas de
120 % (Universidad de Zamorano).

24.4 Microcrédito
(1) Financiacion rural y microcrédito

Para que un agricultor levante su negocio o desarrolle actividades productivas, el acceso a la financiacion
es importante. Sobre todo, para hacer la agricultura de un negocio, es necesario autonomizarlo incluyendo
la financiacion. Lo es alin mas si se quiere llevar la administracién agricola como un negocio “rentable”. La
financiacion rural crea un entorno que sostenga la agricultura como negocio en dichos aspectos y, es decir,
cumple la funcion de ofrecer instrumentos Utiles para que los agricultores desarrollen actividades
productivas. La financiacion rural y microcréditos de Honduras se llevan a cabo de siguiente forma.

(1) Programas del gobierno como programa especifico y programa para la reduccion de la pobreza.
(2) Bancos estatales, bancos comerciales e instituciones financieros no bancarias.

(3) Sector informal.

(4) Financiacién de organizaciones como ONGs y fundaciones.

(5) Asociacion con empresas privadas.

(1) En caso del punto (1), 4 proyectos competitivos obtienen créditos desde instituciones financieras
internacionales con la garantia gubernamental del pais y otorgan a agricultores una suma
equivalente la proporcion determinada (de entre 50 % y 60 %) del negocio, sin la necesidad de
reembolsarla. Dentro de la restante porcién, los agricultores cubren el 30 % con la financiacion de
un banco privado y aprox. el 10 % con su propio capital. En general se alivia la carga del interés.
Como el efecto apalancamiento, con la entrada de “1” se generan fondos de “2”.

(2) El punto (2) se refiere a la financiacion de las instituciones financieras antes mencionadas, al cual
es dificil acceder para pequefios agricultores y agricultores sin terreno.

(3) En caso del punto (3), aunque se puede obtener un crédito sin hipoteca, el interés suele ser alto.

(4) En el caso del punto (4), La FUNDER desarrolla actividades de microcrédito como la Caja
RURAL (Tabla 2.4.2)

(5) En el punto (5), de la asociacién con empresas privadas, hay actividades de asociacion tripartita

entre los agricultores, supermercados y bancos privados.
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A continuacion se mencionan los puntos (4) Caja Rural de la FUNDER y (5) Asociacion con empresas
privadas.

(2) Microcreditos de la FUNDER (Caja Rural)

La FUNDER otorga microcréditos (sistema de préstamo de pequefia suma de dinero sin hipoteca) a
productores agricolas para promover el agronegocio. Los resultados de la financiacion entre 2010 y 2012 se
muestran en la tabla siguiente.

Tabla 2.4.4 Microcréditos de la FUNDER

Indicadores Diciembre 2010 Diciembre 2011 Septiembre 2012
Créditos rurales 567 630 600
Depositadores y prestatarios 16.928 18.121 18.482
Socios 12.106 13.622 13.356
No socios 4.822 4.499 5.126
NUmero de préstamos 14.706 15.895 16.006
Importe medio de préstamo (lempiras) 5.934 6.640 7.008
Uso
Granos basicos 32,3 (37 %) 41,15 (39 %) 45,99 (41 %)
Café y frutas 14,83 (17 %) 22,16 (21 %) 24,67 (22 %)
Pesca 0,87 (1 %) 3,16 (3 %) 4,48 (4 %)
Otros servicios 13,96 (16 %) 6,33 (6 %) 7,85 (7 %)
Comercio 13,09 (15 %) 23,21 (22 %) 22,43 (20 %)
Mejora de la vivienda 12,21 (14 %) 9,49 (9 %) 6,73 (6 %)
Créditos irrecuperables 3,7% 2,8% 2,7%

Fuente: Datos estadisticos del Sistema FUNDER de Cajas Rurales (2012, FUNDER)

En los microcréditos de la FUNDER, la proporcion de créditos irrecuperables es sumamente pequefia de
entre 2,7 % y 3,7 % (Tabla 2.4.2), es decir, no hay mucha morosidad de los agricultores. EIl programa de
reembolso se adapta al etapa de cosecha de los productos, y un rembolso normal es como se muestra a
continuacion (Tabla 2.4.5 Reembolso normal por producto).

Tabla2.4.5 Reembolso normal por producto

Rubro PG FEmEe Tiempo Forma de Pago

(Lps.) >
Papa y Hortalizas 5.000 6 meses Al vencimiento
Granos Basicos 4.000 6 meses Al vencimiento
Café 6.000 9 meses Al vencimiento
Comercio y Servicios 10.000 24 meses Cada 6 meses

Fuente: Datos estadisticos del Sistema FUNDER de Cajas Rurales, FUNDER (2012)

(3) Asociacién con empresas privadas
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La asociacion con empresas privadas del punto (5) se refiere a la asociacion triangular entre producto,
supermercado e institucién financiera. Las cadenas de supermercados como La Colonia y Walmart y la
empresa mayorista Hortifruti operan en todo el territorio hondurefio, y los productores pueden utilizar la
red de distribucion que ellos mismos no tienen, a través de la asociacion con dichas empresas. Para los
agricultores la creacion de rutas de distribucion de sus productos es importante. Ademas, pueden asegurar
compradores de sus productos antes de la cosecha. Los productores pueden obtener créditos desde
instituciones financieras basandose en dicha asociacion, lo que les permite mejorar ain mas la
productividad. Los supermercados pueden asegurar el surtido de mercancias. Las instituciones financieras
pueden otorgar créditos a los agricultores, a quienes es dificil otorgarlos sin dicha asociacion. Todos los
interesados pueden gozar de la relacion en la que todos salen ganando. La clave del éxito del negocio
manejado por agricultores es el acceso a créditos. El acceso abierto a créditos para los agricultores es uno
de los factores importantes para promover el agronegocio de Honduras.

2.4.5 Desafios de la financiacion agricola

Tabla 2.4.6 Desafios de la financiacion agricola

Desafios

Sistema Los agricultores que no tienen el terreno que es necesario para la hipoteca no pueden obtener créditos,
lo que les dificulta desarrollar el agronegocio.

No se puede utilizar los créditos oportunamente debido a la demora de los tramites bancarios.

Interés Es econdémico utilizar créditos bancarios debido a la tasa alta del interés.
El huracan Mitch destruyd los terrenos de cultivo dejando a los agricultores una deuda grande. A los
agricultores que tienen dificultades en el reembolso les falta hipoteca y confianza para obtener nuevos

créditos.
Factores externos Las épocas de siembra han venido cambiando debido al cambio climatico, pero no se han difundido la
tecnologia productiva ni conocimientos para responder al cambio.
Organizaciones La SAG vy otras organizaciones no desempefian sus funciones necesarias para el acceso financiero de
relacionadas los agricultores.

Fuente: Elaborado por el Mision
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Capitulo 3.  Situacion actual de la extension agricola y sus problemas

3.1 Sistema de extension agricola en Honduras

3.1.1 Evolucion de la extension agricola

Respecto a la extension agricola en Honduras, en 1995 bajo el Plan de privatizacién de los
servicios de asistencia técnica agropecuaria fue suprimido el convencional sistema de técnicos
extensionistas del gobierno y fue introducido un asesoramiento sobre el manejo agricola a los
agricultores a manos de organizaciones publicas y empresas privadas. Segun la historia del
sistema de extension agricola en Honduras que tiene unos 60 afios, el asesoramiento sobre el
manejo agricola fue iniciado en la década de los 50 por el gobierno hondurefio. La direccion de
extension técnica agricola del Ministerio de Agricultura y Ganaderia llevé a cabo un programa de
asistencia en la extension agricola del Servicio Técnico Interamericano de Cooperacion Agricola
(STICA: Services of the General Direction of Agricultural Cooperation) con el objetivo de dar
entrenamientos a productores, mejorar variedades de productos agricolas, desarrollar nuevas
variedades ganaderas y asesorar sobre el uso de pesticidas y fertilizantes. A partir de la década de
los 60, el STICA fue continuado por la Direccion de Desarrollo Rural (DESARRURAL: Rural
Development Department) y la Direccion General de Desarrollo Agricola (DESAGRO: General
Department of Agricultural Development). En los afios 80, la extension agricola fue considerada
como una herramienta importante para el desarrollo rural y fue impulsado por el Ministerio de
Agricultura y ganaderia y el Ministerio de Reforma Agraria. Sin embargo, la situacion se agravo
debido a un crecimiento dréstico de la poblacién rural como consecuencia del reforma agraria, la
caida de la productividad agricola provocada por la insuficiente infraestructura de produccion y
vida y el consecuente aumento de la pobreza rural causado por la falta de alimentacion,
incluyendo el problema de la reduccién de la competitividad en la exportacion. Ante tal situacion,
en 1990 el gobierno de Callejas introdujo politicas de coordinacion estructural a toda escala. En el
mismo afio, fue creado el departamento de ciencias y tecnologias (DICTA: Department of Science
and Technology) mediante un programa de coordinacidn estructural econémica. En 1992, como
parte de las politicas de coordinacion estructural fue establecida la ley de modernizacion del
sector agricola (LMDSA), lo que facilitd transformar significativamente las convencionales
politicas agricolas. Fue suprimido completamente el asesoramiento del gobierno a los agricultores
sobre el manejo agricola tratdndose de transformar en un asesoramiento sobre el manejo agricola
a manos del sector privado.

Fueron ejecutados programas de reduccion de la pobreza y de desarrollo rural, apoyados por el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y en 2000 fue elaborado el
programa nacional de desarrollo rural sostenible (PRONADERES) (National Program for
Sustainable Rural Development) enfocandose en un desarrollo rural sostenible. En 2001 fue
llevada a cabo la estrategia de lucha contra la pobreza (PRSP) para lograr; 1) un crecimiento
econdémico sostenible, 2) la reduccion de la pobreza rural y 3) el fortalecimiento de la seguridad
social poniendo énfasis en las medidas contra la pobreza y un crecimiento econémico para logras

los Objetivos de Desarrollo del Milenios.
3-1
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3.1.2 Sistema de extensién agricola

La extension técnica agricola consiste, segin la forma, en comunicacion de técnica practica
(técnica de medios productores) y de técnica de manejo (capacidad de manejo). Es decir, en una
etapa en que la agricultura se lleva a cabo como un negocio, se requieren no solamente las técnicas
de produccion como los métodos de cultivo y los de crianza, sino también un sistema técnico que
contemple el manejo agricola. La extension agricola debe considerar, ademas de la comunicacién
de técnicas en el aspecto productor como la siembra, el uso de fertilizantes y el control de plagas
mediante una serie de administracion de la cadena de suministro, la difusion de conocimientos que
incluyen el tratamiento postcosecha, mercadeo y metodologia de manejo en el aspecto comercial.
Esto esta indicado claramente en lo sefialado del Dr. Mario Rietti de COFINSA, consultor local del
estudio de JICA, en su informe del estudio; “Nunca sera suficiente regalar pescados y ensefiar el
método de pesca. Lo que se requiere ahora es ensefiar cdmo vender los pescados obtenidos™.

La privatizacion de los servicios de extension agricola en Honduras se realiza con la participacién
de expertos independientes y consultores privados y el tema pendiente serd la forma en que dichos
proveedores de servicios a los productores lleven a cabo los apoyos desde la produccion hasta la
venta. Los proveedores de servicios son organismos (cuerpos colectivos e individuos) encargados
de ofrecer a los productores agricolas los servicios de extension agricola que fueron de
competencia del gobierno, en el proceso de la privatizacion de la extension agricola en Honduras.
Concretamente los que llevan a cabo los servicios de extension agricola son entidades publicas
como las fundaciones, consultores privados (empresas e individuos) y organizaciones no
gubernamentales (ONG). Ofrecen asistencia a la totalidad de la cadena de suministro desde la
produccion, planificacién de venta, asistencia técnica en la etapa productora hasta el aspecto
comercial como el marketing para la venta de productos agricolas de postcosecha. La extension
agricola por los proveedores de servicios en su mayor parte corresponde a las asistencias técnicas
en la produccion y no se da suficiente asesoramiento sobre la administracion agricola en el aspecto
comercial como el marketing.

Se resumen a continuacion los antecedentes de la introduccién de la privatizacion y sus ventajas y
desventajas.

Causas de la introduccion de la privatizacién de la extension agricola

- Grave situacion financiera del gobierno

- Falta de técnicas ofrecidas

- Mejoramiento de la productividad no logrado

- Insuficiente asistencia a los pequefios productores

- Deficiente cubrimiento geografico

- Reducida coordinacion con las instituciones de investigacion y educacion

- Actividades de produccion que distan de las necesidades del mercado

El problema del anterior sistema de extensidn agricola fueron la falta de técnicas ofrecidas, el
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mejoramiento de la productividad no logrado, el deficiente cubrimiento geografico de la
extension agricola por el pais y las actividades de produccién que distan de las necesidades del
mercado. Para atender dichos problemas se exigia una gran carga fiscal y como consecuencia,
debido a que era dificil practicar actividades de produccién agricola competitiva y sostenible, el
gobierno de Honduras, bajo las politicas de coordinacion estructural, llegd a introducir politicas
de privatizacion de la extension agricola con el fin de modernizar la agricultura y mejorar su
eficiencia. La extension por los proveedores de servicios a través de la privatizacion presenta las
siguientes ventajas y desventajas y sera el tema pendiente para el futuro establecer un sistema de

extension teniendo en cuenta las mismas.

Ventajas y desventajas de la extension por los proveedores de servicios

Ventajas Desventajas

—  Efectos de la reduccion — No existencia de servicios de extensionistas
presupuestaria del gobierno

—  Ofrecimiento de servicios — Insuficiente capacitacion de recursos
eficientes humanos

—  Administracién de la evaluacion |-  Falta de aprovechamiento del centro de
de los servicios capacitacion de recursos humanos

agropecuarios

—  Cooperacion de donantes — Indefinida adaptabilidad de formas de
internacionales cooperaciones

—  Cubrimiento de mayor alcance — Dificultad de comunicacion a pequefios
geografico productores

— Orientacion de emprendimiento  |—  Inconveniencia de la discontinuidad de
basandose en el mercado servicios al terminar el proyecto

— Actividades participativas

—  Participacion de mujeres

—  Sistema de capacitacién

3.1.3 Sistema de extensidn agricola en los paises vecinos

Sobre la extension agricola, no es uniforme la situacion de cada pais. Segun los resultados de las
encuestas realizadas por esta Mision en paises vecinos, en Guatemala el sistema de extension
agricola del gobierno fue suprimido completamente una vez en 1996. Esto ocurrid de acuerdo con
las politicas de reduccion de gastos del gobierno. Sin embargo, en el mandato del ex — Presidente
(de 2008 a 2011) trat6 de establecer nuevamente el sistema de extension agricola. La diferencia
entre el sistema anterior y el actual estd en la “coordinacion con las municipios regionales”. A
partir de 2010, conforme al plan quinguenal nacional (SNER: Sistema Nacional de Extension
Rural) se esta estableciendo un sistema de extensién introduciendo considerablemente el rol de
los municipios regionales en la extension agricola. En 2012 entre los 334 municipios en el pais,
los 330 cuentan con una oficina regional para dar actividades de extensién. Cada oficina tiene 3
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personas especializadas en la extensién encargandose cada una de la “asistencia a los medianos
agricultores (capaces de suministrar productos al mercado), la “asistencia a los pequefios/micro
agricultores” y la “asistencia a los grupos de mujeres de familias agricolas”. Este plan cubre casi
todo el territorio nacional (600 mil familias agricolas) y el gobierno actual también sigue
impulséndolo.

En Costa Rica, la extension agricola no fue privatizada en la década de los 90. Hasta entonces, al
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) habian pertenecido la direccién de salud e higiene,
la direccion de salud animal, centro de investigacion, laboratorio, etc. y posteriormente se
independizaron de MAG. Puesto que la direccion de extensién agricola fue la Gnica que se
encontraba bajo la competencia de MAG, se supone que no se llevé a cabo definitivamente la
privatizacion. Como consecuencia, en Costa Rica la extension agricola esta integrada en MAG y
bajo la competencia directa del mismo. La direccion de extension agricola la conforman la oficina
superior de la sede de MAG vy 8 oficinas regionales. Cuenta con una plantilla de 600 personas en
total entre los técnicos y los administrativos, de los cuales 30 corresponden al personal de la sede.
La ventaja de la extensién agricola de Costa Rica esta en la continuidad de recursos humanos del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Mientras que en Honduras, cada vez que cambie la
administracion, sustituye el personal del Ministerio de Agricultura y Ganaderia y descontintan
sistemas, dificultando garantizar una continuidad, en Costa Rica se garantiza la continuidad del
personal de instituciones. Los extensionistas vienen recibiendo numerosos entrenamientos y
tienen vasta experiencia.

Sistema de implementacion de SAG para la extension agricola
3.2.1 Sistemay programa de implementacion de SAG para la extension agricola

La SAG: Secretaria de Agricultura y Ganaderia de Honduras en 2004 elaboré la “Politica de
Estado para el Sector Agroalimentario” y cred la unidad de agro-negocios en la misma Secretaria
que tiene por objetivo el mejoramiento de la tasa de autosuficiencia alimentaria, el fomento
agricola y rural, el apoyo en una produccion agricola competitiva y sostenible basada en las
necesidades del mercado y la asistencia en el desarrollo de empresas agroindustriales y recursos
humanos, en la informacion pertinente al mercado y en el fomento de agro-negocios.

Los proyectos de extension agricola de SAG se desarrollan principalmente por la DICTA:
Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria, SENASA: el Servicio Nacional de Sanidad
Agropecuaria y la DIGIPESCA: Direccion General de PESCA'Y Acuicultura. Ademas, programas
nacionales de desarrollo de agroalimentario y de desarrollo rural se han elaborados y se
encuentran en funcion.

(1) DICTA: Direccién de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria

La DICTA se encarga de la elaboracién, ejecucién, manejo y coordinacion de los programas de la

extension agricola de Honduras. La institucion cuenta con 11 delegaciones regionales: Choluteca,

Danli, Tegucigalpa, Juticalpa, Comayagua, La Esperanza, Santa Rosa de Copan, Santa Barbara,
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San Pedro Sula, La Ceiba y Olancho.
a) Direccion ejecutiva

Se dedica a la elaboracion de pautas de administracion la extension agricola desde un punto
de vista nacional y al manejo y coordinacion para llevar adelante los proyectos de extension
agricola. La conforman las siguientes unidades de apoyo.

- Unidad de planificacion, presupuesto

- Unidad de proyectos de extension agricola

- Unidad de investigacion y desarrollo

- Unidad de mejoramiento de semilla

- Unidad de desarrollo de estaciones experimentales
- Unidad de asesoria legal

- Unidad de administracion y finanzas

- Unidad de comunicacion agricola

- Unidad de capacitacién agricola

- Auditoria interna

b) Sector técnico

Ofrece apoyo desde el punto de vista técnico agricola y del proceso de extension
agricola.

- Unidad de granos basicos

- Unidad de hortalizas

- Unidad de frutales y ornamentales

- Unidad de ciencias alimentarias

- Unidad de ganaderia

- Unidad de cajas rurales

- Unidad de bono de solidaridad productiva
- Unidad de género

- Unidad de gestion empresarial

c) Sector de operacion regional (11 delegaciones regionales)

Se encarga de dar asistencia técnica, coordinacion y manejo de las actividades de
extensidn agricola en cada region. Respecto a los presupuestos de las delegaciones de
SAG (segun la solicitud de presupuesto estimado para 2013), la delegacion de
Comayagua tiene 4.299.791Lps., Choluteca, 3.562.809Lps., Santa Rosa de Copan,
2.077.703Lps., Juticalpa, 2.231.695Lps. y entre las demas delegaciones, 9 millones de
Lps. Con el fin de lograr un desarrollo aprovechando la peculiaridad regional, SAG
lleva a cabo gradualmente la transferencia de facultades a las delegaciones regionales a
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partir de 2013 (se describird mas adelante en 3-39: fomento de la transferencia de
facultades a las delegaciones regionales). Las delegaciones de Comayagua y Choluteca
son las delegaciones objeto, lo que esta reflejado en la solicitud presupuestaria y
presentaron una solicitud presupuestaria mayor que las demas delegaciones. Sobre la
plantilla, las delegaciones como Comayagua y Choluteca (varios Departamentos bajo su
competencia) cuentan entre 5y 8 funcionarios y méas de 10 auxiliares, las delegaciones
como Santa Béarbara (s6lo un Departamento bajo su competencia) tienen 1 ¢ 2
funcionarios y 1 & 2 auxiliares. Las actividades de las delegaciones regionales
corresponden a la asistencia, coordinacion y manejo de la extension agricola y a las
gestiones de DICTAy SENASA como el control y supervision de la seguridad y sanidad
alimentaria en cada region. Las actividades de las delegaciones estan bajo el sistema de
control de mando de la sede de SAG y las actividades en general se ejecutan de acuerdo
con la aprobacién de la sede. Ademas, las delegaciones regionales unen las estaciones
experimentales con los productores agricolas y se dedican a la innovacién técnica y la
extension de la técnica agricola. Puesto que las estaciones experimentales estan bajo la
competencia de cada delegacion regional, se encargan también de las actividades de
apoyo para crear productos potenciales como la introduccion de cultivos de alta
productividad. El gobierno central tiene contratados expertos en la asistencia técnica en
forma de Bono y las delegaciones regionales supervisan a cada experto y dan asistencia
técnica. Las delegaciones regionales suministra a los agricultores materiales agricolas
(semillas, fertilizantes, insecticidas, etc.) como Bono de Solidaridad Productiva. DICTA
a través del Bono de solidaridad ofrece a pequefios productores semillas y fertilizantes,
no pudiendo cubrirlos en su totalidad. S6lo cubre el 20 % y el 80 % restante lo deja a
manos de donantes y ONGs. Hasta la fecha ha distribuido a pequefios productores de 55
municipios. Ademas, las delegaciones se encargan también de las capacitaciones de
productores y cooperativas de agricultores sobre la extension agricola. No obstante,
debido a las limitaciones de la fuerza laboral y presupuesto, sus actividades se ven
restringidas.
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Figura 3.2.1 Organigrama de DICTA

(2) SENASA: Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria

SENASA es una institucion que supervisa la sanidad alimentaria teniendo por objetivo garantizar
la calidad alimentaria. Se encarga de elaborar, implementar y manejar programas de control
sanitario de cultivos y ganados. Asimismo se dedica a gestiones de control sanitario agricola tanto
en el sector publico como en el privado. Ademas, SENASA lleva a cabo andlisis quimico del
suelo, diagndéstico de dafios patolégicos y de insectos dafiinos y analisis quimico de pesticidas
residuales y administra las normas sanitarias de importacion y exportacion de productos agricolas
y ganaderos incluyendo la vigilancia epidemioldgica de los insectos dafiinos y enfermedades
(trabajos de certificar los productos agricolas tales como el café, marafién y banano y otorgar la
autorizacién de exportacion). Para cumplir dicho objetivo, implementa, coordina y supervisa
varias actividades relacionadas con la inspeccion sanitaria de los productos a importar o exportar
y con la sanidad agricola. Los trabajos de SENASA sobre el control de sanidad agricola son los

siguientes:

€ Diagnosticar dafios de insectos dafiinos y enfermedades e implementar la vigilancia.
Ofrecer servicio médico a los productores de animales y cultivos. Investigar la tasa de
ocurrencia de dafios patolégicos y de insectos dafiinos y la morbilidad y manejar el
monitoreo.

€ Inspeccion sanitaria, previa certificacion de productos animales y vegetales e inspeccion
y certificacion de las instalaciones relacionadas con dichos productos

€ Inspeccion sanitaria de animales, cultivos, productos y sus derivados a importar o
exportar. Inspeccion previa de insectos dafiinos y enfermedades que puedan poner en
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peligro la produccion animal y vegetal.

Control patoldgico quimico y biolégico de animales y plantas, control de calidad de
productos farmacéuticos y alimentarios y su registro

Inspeccion sanitaria y vigilancia de los instrumentos aplicados a las investigaciones y
desarrollo de animales y plantas

Elaborar programas para erradicar enfermedades de animales y plantas, prevenir,
controlar y erradicar endemias y dafios de insectos endémicos y coordinar la
implementacion de sus campafias.

Establecer las normas estandarizadas de control sanitario del comercio internacional de
animales, plantas y productos alimentarios.

Inspeccion sanitaria de los organismos nocivos. Prevencion, diagnostico y tratamiento
médico de enfermedades importantes. Investigacion para determinar el procedimiento de
la vigilancia epidémica. Investigacion para mitigar los impactos negativos sobre la salud
humana y animal.

Planificacion, desarrollo y evaluacion de actividades conjuntas con entidades nacionales
e internacionales sobre una agricultura saludable (en Honduras se adopta la
manipulacién genética al maiz)

Verificacion de los factores legales para la concertacion de convenios sobre la
producciéon de cultivos y productos agricolas dirigidos al mercado nacional e
internacional (sobre todo, al estadounidense).
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Figura 3.2.2 Organigrama de SENASA

SENASA toma las medidas para reglamentar las empresas y controlar y erradicar epidemias
animales y vegetales. En 2013 tiene previsto concertar un convenio internacional sobre la sanidad
alimentaria en la region centroamericana.

Uno de los problemas pendientes en el interior de SENASA es la falta de recursos humanos en las
regiones. Aunque existen 4 técnicos supervisores de sanidad alimentaria en el municipio de
Tegucigalpa, no los hay en las ciudades regionales, por lo que no es suficiente la funcién de
inspeccion de sanidad alimentaria.

(3) DIGEPESCA: Direccion General de PESCA Y Acuicultura

DIGEPESCA se dedica a investigaciones de pesca y acuicultura y su difusion técnica de manera
integral. La difusion técnica tiene énfasis en nuevos sistemas de acuicultura y entrenamientos. La
difusién de nuevas técnicas en el sector de acuicultura se lleva a cabo principalmente mediante la
contratacién de empresas privadas propietarios de criaderos de grandes peces y camarones.

La industria pesquera en Honduras se divide en la region norte y el sur y los problemas que
presentan ambas son muy parecidos. La tendencia de los ultimos afios es la disminucién de
especies de peces y mariscos. Las causas de tal disminucion son principalmente 3: “pesca
excesiva”, “intensificacion de competencia con los pescadores de paises vecinos” y “deterioro
medioambiental”. Una de las causas del deterioro medioambiental es el impacto de agua
contaminada de rios que desembocan. Como una medida de preservacién medioambiental se
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requiere sofisticar el tratamiento de residuos solidos para la purificacion.

En el golfo de Fonseca de la region sur existe el centro de investigacion de pesca donde se
desarrollan actividades de investigacion de especies endémicas. Respecto a la Concha Negra
(mejillén), se dardn positivamente las actividades publicitarias con la vista puesta en la
exportacion no solamente a los paises vecinos convencionales sino también al mercado
internacional. El principal destino de la exportacion de pescados y mariscos de Honduras es
EE.UU. Sobre los camarones, el 60 % aprox. de la produccion nacional se exporta a EE.UU. y
paises europeos.

Una de las desventajas de la industria pesquera hondurefia es la gran proporcion que representan
pequefios pescadores (segin un estudio realizado en 2010, casi la totalidad de 17.000 familias
pescadoras hondurefias corresponden a pequefios y micro pescadores). DIGEPESCA tiene
lineamiento de apoyar a los pequefios pescadores para que formen parte de organizaciones (el
60% de la totalidad no pertenece a sindicato y se encuentra apartado del mercado y del acceso

financiero) y mejorar el nivel de vida.

Se aproxima la revision de la “Ley de Pesca” establecida en 1959. Se trata de una revision
conforme a la ley internacional y se incorporaran el fortalecimiento de control de pequefios
pescadores y restricciones de métodos de pesca.

(4) PRONAGRO(Programa Nacional de Desarrollo Agroalimentario)

PRONAGRO es un programa nacional para el desarrollo agroalimentario. Con el fin de
implementar dicho programa, SAG cre6 una unidad de agro-negocios en la misma Secretaria. Los
objetivos del programa son el mejoramiento de la tasa de auto-provision alimentaria, el fomento
agricola y rural, la impulsion de una agricultura competitiva y sostenible basada en las
necesidades del mercado, el desarrollo empresarial y de recursos humanos y el fortalecimiento de
agro-negocios integrando la disposicion de la informacion pertinente al mercado.

Los temas prioritarios son el “Fortalecimiento de agro-negocios” y el “Fortalecimiento
Institucional de PRONAGRO (gobierno central y principales oficinas regionales). Se estudian las
medidas como el fortalecimiento de la cadena de valor de productos agricolas junto con los
intentos como la creacion de productos especiales de la regién.

(5) PRONADERS(Programa Nacional de Desarrollo Rural Sostenible)

PRONADERS es un programa nacional para un desarrollo rural sostenible. Fue creado en 2000
mediante la fusion de los programas de DINADERS y FONADERS. Tiene por objetivo
desarrollar recursos humanos mediante las comunidades y sociedad las zonas urbanas de alto
crecimiento y las zonas rurales y mejorar la calidad de la vida y desarrolla actividades basadas en
el auto-control y la participacién comunitaria poniendo enfoque en un manejo sostenible del
medio ambiente, la produccion y los recursos naturales. Los 5 componentes de principales trabajo

son los siguientes:
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€ Entrenamiento y difusion de forestaria

€ Entrenamiento de negocios y servicios de apoyo

@ Inversidn, asignacion de recursos e infraestructura productiva

4 Comunicacion y educacion de nutricion

€ Fortalecimiento de actividades de coordinacion con los municipios

El organigrama de PRONADERS lo conforman 4 sectores: Administracion y planificacion,
Desarrollo urbano y rural, Programa nacional de cajas rurales y urbanas y Auditoria interna. El
sector de Desarrollo urbano y rural cuenta con la unidad de enlace de alcaldias y Oficial de

informacion publica para mantener coordinacion con los municipios regionales.

SAG
Auditoria PRONADERS
Interna
Oficial de Informacién . ..
Pablica pablica Unickdceoomuniczdones
Sub Direccién de Desarrollo | Sub Direccion de Desarrollo Rural
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Politicas Humanos
Planificacion Planillas Oficialia Monitoreo Contrataciones
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RudyUbro ~ Necod de | Regoral T
Cajes Ruraks y
Urberes o
Informética

Fuente: Sitio Web de SAG/PRONADERS (2012)
Figura 3.2.3 Organigrama de PRONADERS

El presupuesto anual (2012) y la plantilla de cada uno de las dependencias 'y programas de SAG

se presentan a continuacion:

Tabla 3.2.1 Presupuesto y plantilla institucional

Institucion No. de Plantilla Presupuesto (US
ddlares)
DICTA 214 | $7.070.082,00
SENASA 448 | $3.204.992,00
DIGEPESCA 116 | $1.219.469,00
PRONAGRO 21 | $984.592,00
PRONADERS 116 | $13.099.500,00

Fuente: Datos obtenidos de SAG (2012)
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3.2.2 CEDA: Centro de Entrenamiento de Desarrollo Agricola)

CEDA es el Centro de Entrenamiento de Desarrollo Agricola del gobierno, dirigido a técnicos
agrénomos (incluyendo personal de DICTA), los agricultores individuales que comprenden
pequefios productores y propietarios de agroindustria y las cooperativas de agricultores. Este
centro es una institucién de capacitacion técnica agricola principalmente de la agricultura de riego,
construido con una cooperacidn financiera no reembolsable de Japén en 1982 y una cooperacion
técnica en forma de proyecto iniciado en 1983. En 1995 el gobierno hondurefio delegd las
atribuciones a CEDA vy actualmente éste estd implementando las actividades encargadas de
SAG/DICTA conforme al PMA (plan nacional). Ademas de las “Capacitaciones”, CEDA se
dedica a la Produccion de Semillas y de “Granos Basicos” como maiz, frijoles y sorgo.

Las “Capacitaciones” se dan a productores agriculturales y personal de DICTA. Sobre todo, el
personal de DICTA se le obliga recibir capacitaciones en las instalaciones de CEDA luego de
contratado. En una capacitacion pueden participar del orden de 100 participantes. Ademas de las
capacitaciones al personal de DICTA de 11 regiones, se dan capacitaciones a agricultores
seleccionados en cada regién. En el asesoramiento técnico y actividades de capacitacion de
CEDA participan miembros de las cooperativas de agricultores de cada Departamento del pais y
también los pequefios productores, que no sean miembros de ninguna cooperativa de agricultores
pueden participar a través de las Conglomerales. En 2012 los agricultores que viven fuera de los
lugares donde existen 3 Conglomerales en Honduras, reciben asesoramiento técnico en alguna de
las 11 delegaciones regionales de DICTA. Los principales temas de las “Capacitaciones” de
CEDA son técnicas de estructura de riego, manejo y mantenimiento de las instalaciones de riego
(el afio pasado empezd el uso de energia eléctrica con una generacion eléctrica fotovoltaica) y
cultivo bajo riego (Riegos por surcos y goteo). El curriculo se elabora dando énfasis en las
capacitaciones practicas. Una capacitacion dura normalmente una semana.

Respecto a la “Produccion de Semillas (incluyendo el mejoramiento de especies)”, se producen
también semillas para el Bono de Solidaridad de DICTA (EI precio de las semillas sera pagado de
DICTA a CEDA\). En el “Mejoramiento de Especies”, se desarrollan actividades de investigacion
como la manipulacién genética para mejorar la productividad. En cuanto a la “Produccién de
Granos Basicos”, se cultivan y envian al mercado 5 productos de “Granos Comerciales”: maiz,
sorgo, frijoles, soyay arroz para el Bono de solidaridad.

Las fuentes de ingreso de CEDA estan clasificadas en 3: Capacitacion, Produccién de semillas y
Produccion de granos comerciales, representando el 20% la Capacitacion, el 20% la Produccién
de semillas y el 60% restante la Produccion de granos comerciales. EI costo de mantenimiento de
las instalaciones son 5 millones de lempiras aprox. Dado que el mencionado ingreso alcanza unos
6 millones de lempiras en total, por el presente no tiene dificultad financiera.

3.2.3 Desarrollo técnico agricola

El desarrollo técnico agricola se lleva a cabo en las estaciones experimentales de SAG/DICTA 'y

la Fundacion hondurefia de investigacion agricola (FHIA). SAG tiene 8 estaciones experimentales

y FHIA, 3 en el pais. Estan llevando investigaciones de productos adaptables a las caracteristicas
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de cada regidn, cultivan especies mejoradas principalmente de granos bésicos (maiz, sorgo,
frijoles, soya y arroz), producen semillas y plantones y los distribuyen. Aparte de los granos
basicos, estan llevando adelante el desarrollo de cacao cruzado, que es un producto de
exportacion de creciente suministro en los Gltimos afios, y el CATIE (Centro Agrondémico
Trapiche y Ensefianza) logr6 el mejoramiento de especies: R1 CATIE-R4, CATIE R-4, CATIE-6,
ICS95 y PMCT 58, dando resultados de cuadriplicar la cosecha por manzana de 600 libras con
especies convencionales a 28 quintales (1 quintal = 100 libras) (28 quintales/manzana).

Tabla 3.2.2 Estaciones experimentales de SAG

Estaciones experimentales de SAG

Estacion Ubicacion Departamento Distancia a Tegucigalpa u Situacién actual
otra ciudad
Las Acacias Villa El Obraje, El Paraiso 130 km Requiere equipos y
Valle de Jamastran maquinarias
La Lujosa Villa Lajero Blanco, Choluteca 160 km Oficina de PROMANGLE
Camino de Cedefio ubicada en este sitio
La Tabacalera Valle de Comayagua Comayagua 1 km de Comayagua Esté activo y trabajando con
una Mision Técnica de
Taiwan
Playitas Cerca de la aldea Comayagua 9,5 km de Comayagua Proyectos de Guaba y de
Playitas-cascabeles cerdo funcionando por una
Mision de Taiwan
El Guanacaste Valle de Comayagua  Comayagua 4,5 km de Comayagua Trabaja con el apoyo de
CEDA
Omonita Municipio de San Cortés 29 km de San Pedro Sula Se cultivan platano, citricos,
Manuel coco y papaya en una forma
experimental.
Santa Catarina Carretera Intibuca 2 km de La Esperanza Activo
La Esperanza-
Marcala
Ramon Villeda Morales Valle de Sensenti Ocotepeque % km de San Francisco del ~ Activo
Valle

Fuente: Universidad de Zamorano

Estaciones experimentales de FHIA

Tabla 3.2.3 Estaciones experimentales de FHIA

Estacion Ubicacioén Departamento Distancia a Tegucigalpa u Situacion actual
otra ciudad
Centro Experimental y de Guaruma, Cortes. 40 km de SPS Activo
Demostracion “Phil Rowe” La Lima
(CEDPR)
Centro Experimental y de La Masica Atlantis 110 km Se cultivan cacao, platano y
Demostracion de Cacao coco en una forma
(CEDEC) experimental.
Centro Experimental y de Comayagua Comayagua 2 km de Comayagua Activo
Demostracion de
Horticultura (CEDEH),

Fuente: Universidad de Zamorano
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3.3 Rol de los gobiernos regionales y cooperativas de agricultores en la extension
agricola

3.3.1 Extension agricola y gobiernos regionales

Los gobiernos regionales no estan muy involucrados en la extension agricola. Hasta la fecha el
gobierno de Honduras, segun la “Ley de Municipalidades” (1990), estd impulsando la
descentralizacion iniciando en 2004 la “Descentralizacion del Ciclo Operativo del Proyecto
(DCOP)” que consiste en encargar a los municipios regionales la planificacion, implementacion y
manejo de proyectos de desarrollo social. Sin embargo, la mayoria de las ciudades hondurefias
son pequefios municipios con reducida capacidad administrativa y financiera e incapaces de
aprovechar suficientemente las funciones descentralizadas. En la extensién agricola, un limitado
nimero de municipios desarrollan sus actividades. Segun la explicacion de la unidad de
planificacion de SAG, las ciudades de Nacaome y Guinope del Departamento de Choluteca y la
ciudad de Cinoper del Departamento de El Paraiso tienen asignados respectivamente 2 técnicos
permanentes para la extensién agricola, pero fuera de dichas ciudades, no hay casi ningln caso en
que los demas gobiernos regionales lleven a cabo la extensién agricola.

Por otro lado, en la administracion municipal de Honduras cabe la posibilidad de sustituir el
alcalde de la ciudad en las elecciones realizadas cada 4 afios y como consecuencia, se sustituyen
también funcionarios municipales. En las organizaciones municipales, al sustituir el alcalde, se
teme que los trabajos pertinentes puedan continuar con seguridad. Por lo general, es dificil
implementar trabajos continuos. En caso de implementar una extension agricola a manos de

gobiernos regionales, existe cierto riesgo en el establecimiento de sistema correspondiente.
3.3.2 Rol de cooperativas de agricultores en la extension agricola
(1) Rol de cooperativas de agricultores

En el fomento de agro-negocios es importante el rol de las cooperativas de agricultores. Las
cooperativas de agricultores tienen ventajas en muchas etapas de manejo agricola: aprendizaje de
técnicas de produccion, efectividad de trabajos agricolas, logro de acceso financiero,
establecimiento de rutas de distribucién de productos cosechados. Es importante crear una
organizacién que pueda conseguir economias de escala adaptandose a la comercializacién de la
agricultura y agronegocios.

La cooperativa agricola de pimienta gorda de Santa Barbara cuenta con 121 socios y cada uno
tiene contratados un promedio de 5 6 6 personas y posee 3 0 5 manzanas con una productividad
de 20 6 30 quintales/ manzana. En esta cooperativa, bajo la Asamblea general que es el 6rgano
decisorio supremo, el representante de la cooperativa, los vocales y 6 comités: finanzas, venta y
relaciones publicas, control de calidad, soporte (asistencia), capacitacion y entrenamiento y
manejo de cultivos, se dedican a las actividades como cuerpo ejecutivo. La auditoria evalla y
revisa dichas actividades y tiene funcion de mejorar la gobernanza de la organizacion.

A continuacion se presenta el organigrama de la cooperativa.
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Fuente: Documentos de la cooperativa de agricultores COAPIGOR (2012)

Figura 3.3.1 Organigrama de la Cooperativa Agricola de Pimienta Gorda (COAPIGOR)

(2) Problemas pendientes en la organizacion de agricultores

Son limitados los agricultores afiliados a alguna cooperativa organizada en la agricultura
hondurefia. En caso de la pimienta gorda, existen 1200 productores pero muchos de ellos no estan
afiliados a ninguna cooperativa. Los afiliados a la Cooperativa representan un 10% de la totalidad
de los agricultores, siendo una proporcion reducida. Por otro lado, el nimero de organismos
Ilamados Asociacion, que presentan condiciones menos exigentes, es mayor que el de los
llamados Cooperativa. Hay muchos casos en que organismos van evolucionando de Asociacién a
Cooperativa. (Nota: Segun el estudio de BCIE (Banco Centroamericano de Integracion
Econdmica) (2008), de las 480 organizaciones agricolas que son muestras indiscriminadas, 232
correspondieron a cooperativas y 248, a asociaciones. Estos datos de BCIE muestran que la tasa
que las asociaciones cubren a agricultores es algo mayor que la de cooperativas.)

Por consiguiente, para lograr una organizacion de agricultores, si nos dirigimos sdélo a las
cooperativas, serd muy limitado el nimero de agricultores a cubrir por el Proyecto. Habra que
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incluir dentro del alcance una asistencia mas moderada a Asociacion y tratar de mejorar
gradualmente el nivel béasico de la capacidad de Asociacion junto con el desarrollo de la
capacidad de Cooperativa. Una cooperativa (asociacion) de productores de leche a la que visité la
Mision, la conforman un presidente, un vicepresidente, una secretaria y un contable, siendo una
organizacién muy sencilla. A este tipo de organizacion puede haber necesidades de asistencia en
muchos sectores. Para la asistencia hay que analizar métodos de administracion de organizaciones
de buena rentabilidad incluyendo Asociacién y considerar la difusion de métodos de bunas
practicas por toda la region creando lugares para presentarlos a otras organizaciones.

Estado de actividades de proveedores de servicios
3.4.1 Principales proveedores de servicios en Honduras

En Honduras, donde el sistema de extensionista técnico agricola fue suprimido a raiz de la ley de
modernizacion del sector agricola, el asesoramiento sobre el manejo agricola se lleva a cabo por
proveedores de servicios del sector privado (organizaciones oficiales, empresas privadas y ONGs).
Los principales proveedores de servicios en Honduras son los siguientes:

(1) FHIA: Fundacion Hondurefa de Investigacion Agricola

FHIA fue creada en 1984 con el objetivo de lograr el desarrollo agricola y la estabilizacidn
econdmica del pais. La Fundacién comenzd contando con una asistencia 200 mil US$ de la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) al terminar la
investigacion de la empresa United Brands (actual Chiquita Brands International) en Honduras.
Tiene una plantilla de 296 funcionarios y la sede en La Lima, Departamento de Cortes y 3
estaciones experimentales en el pais. Asiste las estaciones experimentales del Estado y se dedica a
investigar y experimentar productos de importacion o cultivos alternativos de productos
importados, mejorar y difundir técnicas agricolas. Actualmente desarrolla las 4 siguientes

actividades:

@ Produccion de hortalizas (hortalizas orientales, etc.)

@ Produccién de cacao y preservacion forestal

@ Produccion de banano

€ Programa de diversificacion agricola (jengibre, pimienta negra, etc.)

En cuanto a la produccién de hortalizas (hortalizas orientales), tiene comunicados mas 6.000
productores y contribuye al fomento de la exportacion de pepino, calabacin, calabaza, hortalizas

(orientales), aji, jalapefo, berenjena, plantaina, etc.

En la produccion de cacao y la preservacion forestal, en colaboracién con una asistencia de

Canada, estd compaginando la preservacién medioambiental con una produccién de cacao con

alto valor agregado. La produccién de cacao presenta gran potencial y por sus métodos agricolas

gue permiten retener el agua en el suelo, prevenir la erosién de suelo en tierras en pendiente y no

utilizar abonos quimicos, es una forma de producciéon que contribuye a la preservacion
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medioambiental. Puesto que se puede obtener mayor ingreso en comparacion con la produccion
de maiz de los alrededores, contribuird al mejoramiento del ingreso de agricultores. Las areas
objeto del Proyecto son Atlantis, Yoro, Columbus, Cortés y Santa Barbara, todas situadas en la
costa norte de Honduras. El beneficiario son 2.500 familias de pequefios productores de las areas
objeto.

FHIA concerté un convenio con el gobierno de Honduras en marzo de 2011 sobre la informacion
agricola e incorporé INFOAGRO (fundado en 2002) como una dependencia directa de FHIA.
Ademas de INFOAGRO, cuenta también “SIMPAH” (fundado en 1997). SIMPAH esta
ofreciendo via internet la informacion de precios de 60 productos agricolas a los agricultores. Los
3 principales roles de INFOAGRO son “recoleccion de informacién agricola”, “procesamiento y
analisis de informacion” y “ofrecimiento de los resultados analizados a instituciones
gubernamentales”. La diferencia definitiva entre SIMPAH e INFOAGRO esta en que SIMPAH
genera, procesa y emite (ofrece) datos del mercado, y a su vez INFOAGRO recolecciona, procesa
y emite (ofrece) datos existentes de la agricultura (segun el Director de SIMPAH). En noviembre
de 2012 INFOAGRO tiene una plantilla de 5 funcionarios. Ademas, FHIA cuenta con una
biblioteca de documentos y una base de datos de cultivos mas completos de América Central. Por
otro lado, FHIA esté llevando a cabo un programa de entrenamiento de pequefios productores (Se

describe més adelante en el programa de capacitacion de FHIA: de 3-28 a 3-31).

La Figura 3.4.1 presenta el organigrama de FHIA.

Fuente: Informe anual de FHIA 2010-2011 (2012)

Figura 3.4.1 Organigrama de FHIA

(2) FUNDER: Fundacién de Desarrollo Empresarial Rural
FUNDER fue creada en 1997 como una organizacion no gubernamental para apoyar actividades
productivas de empresas regionales de Honduras. Sus actividades estan orientadas a desarrollar

medianas/pequefias/micro empresas regionales y fomentar proyectos relacionados con
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agro-negocios a través del desarrollo de capacidades y asistencia técnica. Lleva ya unos 15 afios
desde que comenzé sus actividades y pone énfasis sobre todo en las actividades referentes al
“mejoramiento de la productividad” y la “organizacion de agricultores”. Cuenta con 4

delegaciones regionales.

Las actividades de FUNDER estan financiadas de fondos de UE, el Ministerio de Agricultura de
EE.UU., GTZ, UNDP, etc. FUNDER cuenta con la unidad de planificacion y la de administracion
y la aquella se dedica a la planificacidn ejecutiva de proyectos y el monitoreo y evaluacion, y ésta
se dedica a la supervisién de avance, finanzas y técnica de los proyectos.

FUNDER ofrece informacion a los agricultores mediante mensajes cortos de celulares, el
programa televisivo “Agrocampo Educacién Productiva” y noticias en correo electronico. Como
fuentes de informacidn, tiene asignada una persona encargada de recoleccién de informacién en
Tegucigalpa y en San Pedro Sula respectivamente y obtiene informacién también de SIMPAH.
Gracias a la conexion que tiene con cadenas de supermercado, puede conocer el volumen de
demanda y ofrecer la informacion correspondiente a los proveedores para que puedan cubrir la
demanda.

Ademas, FUNDER establece vinculos entre productores agricolas y empresa privadas y
contribuye a que productores consigan un mercado seguro. Las empresas privadas con las que
tiene conexidn son las siguientes.

La Colonia San Pedro Sula, Tegucigalpa, La Ceiba,
Choluca

Hortifruta/Walmart/Pais Tegucigalpa

La Antorcha San Pedro Sula

La Despensa Familiar Tegucigalpa

Basandose en la experiencia acumulada en 15 afios, FUNDER cred un centro educativo en el afio
pasado y organiza seminarios dirigidos a agricultores y proveedores de servicios (Tablas 3.5.1 y
3.5.2). En 2012 FUNDER tiene un total de 160 funcionarios aprox. y su organigrama se presenta
en la Figura 3.4.2.
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Asamblea General

Junta de Gobernadores

Contralor { Direcci6n Ejecutiva
Gerencia de Finanzas y Departamento de Recursos
Administracion Humanos
Unidad de Departamento de

comunicacion p—
Planificacion

Unidad de Informatica

Centro de Cajas Rurales / Centro de Servicios Centro de Agro-negocios
Microempresas Financieros
Capacitacion Negocios

Asistencia Técnica

Unidad Técnica Regional Oficina Técnica

Administracion

Asesores de Cajas Asesores de
Rurales Agro-negocios

Fuente: Sitio Web de FUNDER (2012)

Figura 3.4.2 Organigrama de FUNDER

(3) FIDE: Fundacidn para la Inversion y Desarrollo de Exportaciones

FIDE fue creada en 1984 con una cooperacion de USAID como una institucion que ofrece
asistencia al desarrollo de exportacion y el fomento de inversiones. Tiene por objetivo fomentar la

exportacion de productos agricolas y procesados de pesca, invitar a inversionistas extranjeros

potenciales para servir de intermediario en el contacto con empresas hondurefias (funciones
coordinadoras como facilitador). Ademas, se dedica a la formulacién de proyectos de ley para el
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mejoramiento del ambiente del negocio en el sector gubernamental y privado y para el fomento
del comercio exterior. Ofrece también la informacion turistica del pais y varios apoyos al efecto.
El personal de FIDE lleva a cabo actividades de relaciones pablicas de Honduras participando por
ejemplo, en una exposicion (feria de comercio internacional) en Francia.

Asimismo ofrece informacién referente al mercado internacional y datos de la actualidad de
productos agricolas hondurefios. Trata de consolidar la base de datos como un servicio Web
dirigido principalmente a empresas, y amplia y refuerza periédicamente su contenido. En
colaboracion con GTZ (Alemania) ofrecio informacién (elaborada en 2010) sobre la situacion
actual del mercado hondurefio y el conocimiento del potencial del agro-negocios. Ultimamente
extiende sus actividades contando con el apoyo de BID y el Banco Mundial. Realizé también un
estudio de mercadeo con la colaboracién de USAID y como consecuencia, FIDE indica como
productos agricolas que merecen atencion de ahora en adelante, café hondurefio original, camote
y como productos pesqueros, tilapia y camardn. La region sur cuenta con jalapefio, cacao, ocra
(quingombd), malanga, etc. y la regién costera, con la acuicultura de camarones. La regién sur,
siendo una zona érida, no producia buenos productos de avicultura, pero mediante los esfuerzos
recientes de FIDE, se dio asistencia a avicultores y mejoré la calidad de productos. Para el futuro
tiene intencion de desarrollar productos cosméticos y farmacéuticos derivados de miel y fomentar
la exportacion.

FIDE maneja los datos de perfil de negocios y ofrece datos de productos e informacién de
registro de experiencia sobre la exportacion de productos agricolas. Este registro esta
aprovechado por unas 600 empresas.

(4) FPX: Federacion de Agroexportadores de Honduras

FPX fue creada en 1984 con la asistencia de USAID. En 1994, al reducirse la asistencia de
USAID, continu6 sus actividades con la asistencia de BID, Japon, GTZ, UE, Canadéa e IICA. Es
una Organizacién No Gubernamental sin Fines de Lucro (ONG) para fomentar la exportacién de
productos agricolas.

FPX cuenta con especialistas en el control de calidad y el mercadeo, quienes trabajan para el
fomento de exportacion de productos agricolas, sobre todo, no tradicionales tale como mango,
sésamo, cacao, platano, pifia, palma de aceite, tilapia, camardn, melén y sandia.

Como parte de sus actividades, FPX envia misiones a ferias de productos agricolas celebradas en
Tokio, Europa y EE.UU. En las ferias obtienen conocimiento de las necesidades del mercado y

acompafian productores para indicarles los requerimientos en el mercado internacional.

Los productos agricolas hondurefios, sobre todo, no tradicionales, se exportan a Canada, EE.UU.

y Europa (puesto que el mercado doméstico de Honduras es reducido, es necesario cultivar

productos importables). La ventaja de FPX esta en su buen conocimiento de datos y condiciones

concentrados en productos no tradicionales, basado en una experiencia de 28 afios. Por otro lado,

la desventaja es la falta de diversidad de productos agricolas ya que los cultivos con alto valor
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agregado representan apenas el 10 % de toda la produccion. Ante la exportacién a EE.UU. y
Europa, se requiere mejorar el nivel técnico de tratamiento postcosecha y desarrollar productos
con valor agregado (congelados y secados). Respecto a la situacion actual de asistencia de FPX,
debido a que los grupos organizados tienen alta necesidad de asistencia, busca proyectos de
cooperantes y ofrece asesoramiento y apoyo propio sin depender del gobierno. Por otra parte, en
colaboracion con SENASA, da capacitaciones sobre la seguridad alimentaria y control sanitario.
Como proyecto piloto, hizo un estudio sobre 14 productos agricolas, trato de organizar sus
productores y construyd una planta procesadora. Para un futuro proximo, tiene planeado
recoleccionar datos estadisticos del sector agricola.

La diferencia con FIDE esta en que FPX esta especializada en la agricultura. Tiene establecidas
relaciones con Asociaciones, productores pecuarios, productores de camarones, etc. FIDE
impulsaba la industrializacion de exportacién y en los Gltimos afios aborda el sector agricola.

(5) SWISSCONTACT

SWISSCONTACT esta desarrollando sus actividades en Honduras y Nicaragua. El periodo de
ejecucion del programa PYMERURAL, puesta en marcha actualmente, dura hasta 2013.
Concentra su asistencia en el “establecimiento de cadena de valor” y el “desarrollo rural”. Swiss
Corporation ofrece fondos y SWISSCONTACT lleva el sistema de ejecucion y operacion. Su
sede esta en Tegucigalpa y una delegacion en el Departamento de El Paraiso. El contenido de las
principales actividades de PYMERURAL es el siguiente:

Existen proyectos de hortalizas, cacao, avicultura, vaca lechera, etc. Son actividades de
asistencia para aumentar la exportacion de productos agricolas y ampliar la distribucion
tratando de mejorar la competitividad del sector agricola. Esta ejecutando proyectos en
coordinacidn con las instituciones relacionadas con SAG (SENASA, etc.)

En el “establecimiento de cadena de valor” aceptado también en SAG, COMRURAL y
otros, lo que PYMERURAL tiene adoptado es no s6lo considerar las leyes y regimenes
segun el “marco legal”, sino también da importancia a reglas no oficiales.

No limita el objeto en las organizaciones de agricultores. Hay casos en que se da una
financiacién directa a individuos como el cultivo contratado. Tiene temas de
“fortalecimiento de acceso de agricultores a la financiacion bancaria”, “fortalecimiento de
acceso al mercado” e “innovacion”.

No estd enfocado en la construccion de infraestructura (centro de distribucién), sino méas
bien, estd orientado al fortalecimiento de relaciones entre los actores interesados.

Ademés de Honduras, desarrolla actividades en Nicaragua, donde estd mas estable
politicamente en comparacién con Honduras y hay muchos apoyos de universidades.
Ademés, el nivel de seguridad publica es mejor que en Honduras, lo que facilita las

inversiones (asistencia al desarrollo).




Informe Final, Febrero 2013
La Encuesta de Recoleccion de Datos Sobre el Sector de la Agricultura en la Republica de Honduras

(6) ICADE (Instituto para la Cooperacion y Autodesarrollo)

ICADE tiene oficinas, ademas de la region sur Choluteca, en 5 regiones y cuenta con 50
funcionarios en total. Fue creado en 1992 y tiene una historia de 20 afios de actividades. Tiene
establecida una red de comunicacién con Italia, Portugal y Nicaragua. Desarrolla actividades para
fortalecer agricultura, pesca, organizacion de agricultores y emprendedores. Hasta la fecha en
Choluteca tiene experiencia en el asesoramiento técnico sobre la produccidn de miel, carne, leche,
maiz, sorgo, casaba, sandia y camote y en la explotacion de mercado. Da capacitaciones a
agricultores y dentro de ICADE.

En un proyecto conjunto con EMPRENDE SUR, se dedica a elaborar un plan de negocios de 3
cooperativas. Dichas cooperativas ya tienen su mercado, por lo que se les ofrece una asistencia
técnica en el aspecto de produccion. En enero de 2013 habra elaborado un plan de negocios. La
oficina de Choluteca cuenta con 5 técnicos y trabajan en los siguientes sectores.

@ Acceso al crédito para la adquisicion de equipos y materiales agricolas (incluyendo la
construccion/reparacion de viviends y adquisicion de vehiculos)

@ Informacion sobre el acceso a préstamos

€ Manejo de riesgos del cambio climatico y desastres naturales

@ Produccién organica de cultivos (El servicio de préstamo es del 18 % anual en caso de
agricultura)

3.4.2 Otros proveedores de servicios en Honduras

Esta Mision de estudio visito el Departamento de Choluteca en la regién sur, el Departamento de
Comayagua en la region centro-occidental, el Departamento de Cortés en la regidn norte y el
Departamento de Santa Bérbara en la regidn occidental. Las evaluaciones de proveedores de
servicios en dichas regiones, realizadas por PYMERURAL se presentan a continuacion.

Levenda
Region sur
Region
centro-occidental
Region norte
Costa atlantica
Region nordeste
Region
centro-oriental
Region occidental

Fuente: Elaborado por la Misiéon (PYMERURAL)
Figura 3.4.3 La clasificacion de las zonas
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Regidn Sur: Departamento de Choluteca

€ Muchas de las actividades de proveedores de servicios dependen de asistencia financiera
del extranjero.

@ Si agotan los fondos de asistencia, se suspenden las actividades correspondientes, lo que
impide realizar actividades con una vision a largo plazo.

@ Los programas basados en donacién pueden provocar una creciente dependencia y una
tendencia de exigir un rapido cubrimiento del fondo faltante en todas las actividades.

€ Aunque existan actividades de un mismo tema dentro de muchos programas, por falta de
coordinacién mutua, no se toman debidamente medidas de solucién a los problemas
ocurridos.

@ Los consultores individuales vienen intensificando su experiencia mediante la ejecucion
de programas, sin embargo, no consideran apropiados los trabajos que les sean asignados.

@ Las actividades de empresas consultoras existentes se limitan en tipo proyecto rural o
desarrollo de micro empresas.

Proveedores de servicios: Departamento de Choluteca

Asociacion Nacional de Acuicultores de Honduras (ANDAH)
Capacitacion Empresarial y Desarrollo Integral (CEDI)
CIPE Consultores

CONSULTEC

Flor de Maria Moya

Instituto para la cooperacion y el Auto Desarrollo (ICADE)
José Jaime Nufiez

José Palacios

Lenin Martinez

Luis Felipe Borjas

Oscar Joseé Narvaez

Pastoral Social Caritas

Proyecto de Turismo Asociacion San José Obrero

Ruth Yanet Escoto
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Region costera atlantica: Departamento de Comayagua

@ Obtuvimos formularios de 30 proveedores de servicios. En el sector productivo, hay los
gue tienen ventajas en el manejo de produccidn, pero por lo general los proveedores de
servicios no son fuertes en el manejo de mercado y administracion y muestran poco
interés por considerar dichos temas como objeto de asesoramiento a los agricultores.

@ Existen organizaciones que tienen ventajas en el sector turistico. En este sector, hay
proveedores de servicios que se concentran en el area de ecoturismo y estan
especializados en estructuras historicas y patrimonios culturales.

€ Aunque existen proveedores de servicios que desarrollan sus actividades en el sector de
informatica/computo, no estan aprovechadas en el mercadeo y micro-mercadotecnia.

@ Sobre la porcicultura, hay proveedores de servicios que trabajan en el control de
produccion, mercadeo y venta.

@ Los proveedores que ofrecen sus servicios a agro-negocios, tienen ventajas en el aspecto
de produccidn, pero ninguno es fuerte en los servicios de postcosecha, mercadeo, ventas y
administracion.

Proveedores de servicios: Departamento de Comayagua

Ashley Samuel Lagos Mayes

Camara de Comercio e Industrias de Comayagua

Centro de Formacién Técnica a la Mujer Hondurefia (CEFORTECMUCK)
Centro Nacional de Educacion para el Trabajo (CENET)

Centro Universitario Regional del Centro (CURC)

Consultores Asociados Maldonado Hernandez S. de R.L.

Controles y Eléctricos Industriales (CEI)

Dinora Judith Velasquez

Ecosistema Montana de Comayagua (ECOSIMCO)

Empresa de Asesoria Produccion Agropecuaria Sostenible (EMAORAS)
Escuela Taller de Comayagua

Jensy Geraldina R. Pena
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José Rubén Palacios

Juan Carlos Retofia

Lagos y Ortega S. de R.L.

Lidia Argentina Ramirez Fajardo

Luis Fuentes

Mantenimiento Industrial, Comercial y Habitacional (M.I.C.H.)
Manuel Esteban Prince

Maria Jose Salgado Jiménez

Pastoral Social Servicios
Multiples (PROSEM)

Proyecto Aldea Global

Raul Alberto Rubi Pineda

Ruth Buesco Anariba

Servicio Contables MORAMART

Servicios Multiples Sarias

Taller Comunitario La Inmaculada

Profesionales en Servicios en Multiples (PROSEM)
Mision China de Proyecto de Porcina

Regidn Norte: Departamento de Cortés

@ Existen muchos proveedores que tratan de ofrecer sus servicios sobre agro-negocios por
todo el Departamento de Cortés. Aunque hay proveedores que ofrecen servicios sobre el
cultivo de productos para mejorar el valor agregado como actividades organizadas, son
limitados los proveedores con alta capacidad. FHIA es uno de ellos.

€ Nos pusimos en contacto con proveedores de servicios por varios medios de informacion
como el teléfono, facsimil y correo electronico. 30 organizaciones han sido registradas.
Ademas de lo anterior, unas 40 organizaciones solicitaron informacién y son muchos los
proveedores interesados en el ofrecimiento de servicios, sin embargo, la mayoria de ellos
no cumplieron los requisitos presentando formularios no completos.

Proveedores de servicios: Departamento de Cortés
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Adan Ramén Zelaya

Agrénomos, Ambientalistas y Consultores,S.A. (AGRACONSA)
Ambiente y Tecnologia AMBITEC

APT Servicios

CADEXPORT

Camara de Comercio e Industrias de Choloma

Consejo Empresarial Hondurefio para el Desarrollo Sostenible CEHDES
Consultores Turisticos CONTURISMO

Cooperativa La Hacienda Ltda. (COAPLHAL)

Delia Pérez

Empresa de Calidad Ambiental y Desarrollo de Honduras (ECADEH)
Esperanza Eufragio

Fernando Zelaya

Joseé Roberto Leiva

Godofredo Zepeda

Isaias Barahona

Jorge Hernandez

José Roberto Leiva

Julio Gomez

Lesbia Saavedra

Arturo Lopez Malumbres

Asociacion Hondurefia de Caneros Independiente (AHCI)
Asociacion Hondurefia de Maquiladores (AHM-Honduras)
Asociacion Nacional de Avicultores (ANAVIH)

Asociacion Nacional de Porcicultores de Honduras (ANAPOH)

Asociacion Nacional de Industriales Noroccidental
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Nubia Arostegui
Producciones Audiovisuales S.A.
Profesionales y Asociados (P&A Consultores)

Regidn Occidental: Departamento de Santa Barbara

@ Los servicios de agro-negocios se ofrecen principalmente de empresas consultoras
privadas. Los sectores de sus actividades son operacion y manejo mayormente de la
produccién agricola.

@ Casi todas las organizaciones o empresas que ofrecen servicios se limitan en el sector
productivo. Tienen problemas en el ofrecimiento de servicios sobre la creacion de valor
agregado.

€ Para contratar proveedores de servicios no es adecuado dar una convocatoria por radio.
Las instrucciones de la convocatoria no deben ser escritas en inglés, ya que la mayoria de
los solicitantes locales no tienen conocimiento de inglés.

Proveedores de servicios: Departamento de Santa Barbara

Accién Cultural Popular Hondurefia

Agencia Adventista para Desarrollo y Recursos Asistenciales (ADRA-Santa Barbara)
Ana Jessy Enamorada Garcia

Asociacion Santabarbarense Abriendo Puertas(ASAP)
Asociacion Hondurefia Productora de Café (AHPROCAGE)
Camara de Comercios e Industrias de Santa Barbara
Cooperativa Atinen (CDATIL)

David Antonio Diaz Portillo

Edgardo Cantillanos Chavez

Enrique Humberto Hernandez Baide

Fondo Cristiano para Nifios de Honduras, CCFH

Fundacion Cultural Raices (F.C.R)

José Luis Mejia Medina

Juan Angel Pacheco Tinoco
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Juana Maria Escalante Quiroz

Julio Armando Pavén Rodriguez

Luis Cecillo Ponce

Leonel Alfonso Paz Fernandez

Marcario Baide Acosta

Mancomunidad Consejo Regional Ambiental (CRA)
Maria Del Rosario Aleman Sierra

Microsystem

Programa de Reconstruccién Rural

3.4.3 Evaluacion de las capacidades de proveedores de servicios

Sobre las capacidades de proveedores de servicios, SAG y las instituciones concernientes dan las
siguientes evaluaciones. Se requiere fortalecer capacidades de proveedores de servicios, sobre
todo, en el aspecto de administracion agricola y de comercializacion.

@ Los proveedores de servicios estan orientados al sector de produccion y no se les dan bien
los sectores de negocios y venta. (COMRURAL)

@ En los proyectos competitivos, la clave esta en dar asesoramiento “como ser rentable”,
muchos proveedores de servicios estdn acostumbrados a proyectos sociales, pero no
asesoran en este aspecto de rentabilidad. (Delegacién de SAG en Comayagua)

€ Una desventaja de los proveedores de servicios es la dificultad de dar seguimiento a los
agricultores una vez terminado un proyecto por falta de fondo o problemas derivados.
(Delegacion de SAG en Comayagua)

4 Tanto ICADE como CDH (Centro de Desarrollo Humano) estan dando asistencia en el
aspecto de produccion, pero no cuentan con conocimientos de administracion. A los
pequefios productores dan una asistencia tipo servicio social, enfocada a la produccién
para el autoconsumo, y no dan una asistencia para desarrollar negocios con una visién
de futuro. (Delegacién de SAG en Choluteca)

€ Los ONGs no tienen capacidades de apoyar a los agricultores en la comercializacion de la
agricultura, por lo que sera necesario fortalecerlas. (Delegacion de SAG en Choluteca)

€ Los técnicos que van al campo tienen capacidad deficiente y pese a que son fuertes en la
presentacion y teorias, tales capacidades no sirven en el campo. Ademas, aungue un
representante tenga conocimientos técnicos, no los difunde a los demas y su organizacién
no crece. (EMPRENDE SUR)
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@ Por lo general, los ONGs son fuertes en la asistencia técnica en la produccioén pero no lo
son en el posterior acceso de productos y productores al mercado. (EMPRENDE SUR)

3.5 Emprendimientos en el mejoramiento de las capacidades de proveedores de
servicios

3.5.1 Intervencion de SAG, cooperantes y organizaciones privadas relacionadas

Las capacitaciones sobre el mejoramiento de las capacidades de proveedores de servicios, en
principio, no se dan directamente a los proveedores de servicios ni por el gobierno hondurefio
(SAG) ni por los donantes. En las organizaciones privadas como las instituciones de investigacion,
FUNDER (Fundacién de Desarrollo Empresarial Rural), FHIA (Fundacion Hondurefia de
Investigacion Agricola), COMRURAL y EMPRENDE SUR, se dan capacitaciones sobre el
mejoramiento de capacidades a los proveedores de servicios. Los emprendimientos de cada una
de dichas organizaciones para el mejoramiento de capacidades a los proveedores de servicios se
presentan a continuacion.

3.5.2 Programas de capacitacion existentes para el desarrollo de capacidades de
proveedores de servicios

(1) Programas de capacitacion de FUNDER

Respecto a los programas de fortalecimiento de capacidades de proveedores de servicios,
FUNDER presenta actividades sustanciosas. FUNDER cuenta con un centro de capacitacién
sobre agro-negocios y estd dando capacitaciones sobre la produccién y manejo (administracion
empresarial, servicio financiero rural y emprendimiento empresarial). Las administra a base de las
tarifas de capacitacion recaudadas, sin depender de asistencias de donantes. Tiene seminarios
organizados independientemente por FUNDER y otros coordinados con otras fundaciones no
gubernamentales. El contenido de los seminarios es lo relacionado con el establecimiento de
cadena de valor: asesoramiento sobre el aspecto de produccion, manejo (incluyendo el manejo de
contabilidad), organizacién, acceso al mercado y servicio financiero y comercializacion. Los
beneficiarios son proveedores de servicios, empresas, cooperativas y asociaciones.

Los principales temas de capacitacion de FUNDER son los siguientes:
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Tabla 3.5.1 Temas de capacitacion de FUNDER

Programas de capacitacién

Clase elemental Clase media Clase superior
Organizacion Modelos Asociativos Consorcios
Produccion Produccion Produccion
Vegetales Riego Orgénica
Produccion limpia
Café Injerto
Semillas Produccion Limpia Basica
Cacao
Frutas
Marafion

Gestion Comercial

Negociacion

Servicio al Cliente

Mercado

Exportacion

Comercio Internacional

Cadena de valor

Escalamiento

Analisis de Costo

Sostenibilidad

Plan de Negocio Bésico

Plan de Negocio

Plan de Negocio Avanzado

Administracién

Plan Estratégica

Contabilidad Basica

Contabilidad

Sistema de Informacion

Gestion de Crédito

Marco Legal

Micro Crédito

Fuente: Datos obtenidos de FUNDER (2012)

El nimero de programas de capacitacion celebrados son: 42 de administracion empresarial, 30 de

servicio financiero rural y 61 de emprendimiento empresarial en 2010 y 75 de administracion

empresarial, 45 de servicio financiero rural y 77 de emprendimiento empresarial en 2011 (hasta

septiembre). EI nimero de participantes son 1.785 en 2010 y 1.215 en 2011 (hasta septiembre),
gue constan de 729 hombres (41 %) y 1.056 mujeres (59 %) en 2010 y 524 hombres (43 %) y 691
mujeres (57 %) en 2011 (hasta septiembre) (véase la Tabla 3.1.5.2.2 Programas de capacitacion de

FUNDER). La tarifa de seminario varia segin el temay la duracién, siendo aprox. entre 75y 150

lempiras/persona.

Tabla3.5.2 Programas de capacitacion de FUNDER (2010 - 2011.1 - 9)

Seminarios celebrados en 2010

5 No. de Gestion Empresarial No. de Educacion Financiera No. de Emprendedurismo

No. Ao ' ’ '
Eventos H M Total | Eventos H M | Total | Eventos H M | Total
1 2010 42 449 201 650 30 161 182 343 61 119 673 792
Total 42 449 201 650 30 161 182 343 61 119 673 792

Seminarios celebrados en 2011

5 No. de Gestion Empresarial No. de Educacion Financiera No. de Emprendedurismo

No. Ao ' : '
Eventos H M Total | Eventos H M | Total | Eventos H M | Total
2 2011 75 180 217 397 45 202 308 510 77 142 166 | 308
Total 75 180 217 397 45 202 308 510 77 142 166 | 308

Fuente: Datos obtenidos de FUNDER (2012)
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(2) Programas de capacitacion de FHIA

FHIA viene dando un promedio de 10 participaciones anuales dirigidas a agricultores y pequefios
proveedores de servicios. A continuacion se detalla el contenido de los programas de
entrenamiento ordinario y entrenamiento especial en 2012 (ambos hasta agosto del mismo afio).
En cuanto al plan de actividades de 2013, tiene previsto invitar instructores nacionales e
internacionales, ademas del personal de FHIA, seleccionar temas e implementar programas en

coordinacidn con los paises de la Region y organizaciones internacionales.

Atitulo de referencia, la siguiente tabla presenta las capacitaciones realizadas de FHIA en 2010.

Tabla3.5.3 Programas de capacitacion de FHIA (2012)

No. EVENTO LUGAR Y FECHA HOMBRE MUJER TOTAL
Pasantia sobre la fermentacion y|CEDEH y CADETH, La Masica,

1 Beneficios de cacao. Atléantida, de 11 a 17 de marzo de 2012 | 13 2 15
Interpretacion practica de los resultados | FHIA, La Lima, Cortes, de 22 a 23 de

2 de prueba de suelo y de tejido foliar. marzo de 2012 31 ? 33
Sistema de informacién geografica CREDIA, La Ceiba, Atlantida, de 11 a

3 13 de abril de 2012 31 9 33
Disefio y ejecucion de sistemas de riego | CEDEH, Comayagua, de 26 a 27 de

4 por goteo para medianos y pequefos | abril de 2012 25 1 26
productores.
Sistema de informacion geografica CREDIA, La Ceiba, Atlantida, de 9 a

5 11 de mayo de 2012 14 3 17
Fertilizacion y nutricién de cultivo de | FHIA, La Lima, Cortes, de 12 a 13 de

6 café mayo de 2012 23 ) 25
Disefio y ejecucion de sistemas de riego | CEDEH, Comayagua, de 30 a 31 de
por goteo para medianos y pequefios | mayo de 2012

7 productores. 10 0 10
Reproduccion  de  frutas tropicales | FHIA, La Lima, Cortes, de 13 a 15 de

8 mediante injertos junio de 2012 13 3 16
Establecimiento, manejo y validacion | FHIA, La Lima, Cortes, de 1 a 3 de

9 econdmica de plantaciones forestales agosto de 2012 38 3 a1
Sistema forestal de produccién de cacao | CEDEH y CADETH, La Masica,

10 Atléantida, de 20 a 25 de agosto de 2012 28 3 31
Estudio de prefactibilidad, instalacién y | Hotel Presidente, Tela, Atlantida, de 29
operacion de micro-centrales | a 31 de agosto de 2012

1 hlgroglectrlca§ para llevar _Ia energia 97 9 29
eléctrica a &reas rurales distantes de
Honduras.
TOTAL 253 23 276

Fuente: FHIAANNUAL REPORT 2012
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Tabla3.5.4 Programas de entrenamiento especial 2012

No. | CURSO LUGAR HOMBRE MUJER TOTAL
Interpretacion practica de los resultados | CISA, Nicaragua
de anélisis de suelo y de tejido foliar.

1 22 0 22

9 Visita de trabajo en CEDEC CEDEC, La Maésica, Atlantida ) 0 9
Seguridad  alimentaria 'y  manejo | FHIA, La Lima, Cortés

3 postcosecha de hortalizas frescas 3 27 30
TOTAL

27 27 54

Fuente: FHIAANNUAL REPORT 2012

Tabla3.5.5 Presupuesto anual de FHIA para las capacitaciones

Servicios de entrenamiento L. 700.000,00
Alquiler de salas L. 175.000,00
Total L. 875.000,00

Fuente: FHIAANNUAL REPORT 2012

Tabla3.5.6 Capacitaciones realizadas en FHIA (2010)

No. Evento Lugar/Dia Participantes
s - . . CEDEC - CADETH, La Masica, Atlantida.
1 Técnicas utilizadas en el entrenamiento agricola de 11 a 12 de febrero de 2010. 29
2 Interprgtacmn_practlca de los resultados del andlisis de suelo La Lima, Cortes, de 8 a 9 de abril de 2010. 18
y de tejido foliar.
3 Produccién de cebolla en Honduras. CEDA’ Comayagua, Comayagua, de 15 a 16 18
de abril de 2010
- . CEDA, Comayagua, Comayagua, de 22 a 23
4 Produccién de tomate y pimienta en Honduras de abril de 2010 34
Importancia de la fraccionamiento de fésforo en la nutricion .
5 de cultivos (situacion en Honduras) La Lima, Cortes, 7 de mayo de 2010. 16
6 Manejo seguro de pesticidas agricolas La Lima, Cortes, de 10 a 11 de junio de 2010. | 9
7 Produccién de cacao en sistemas agroforestales CEDEC - CADETH’ La Masica, Atlantida. 27
de 13 a 16 de junio de 2010.
Manejo medioambiental y desarrollo de micro-centrales . -
8 hidroeléctricas para llevar la energia eléctrica a areas rurales La Ceiba, Atlantida, 11 y 13 de agosto de 32
. 2010.
aisladas de Honduras.
L . CEDA, Comayagua, Comayagua, 12 y 13 de
9 Manejo integral de plagas en hortalizas agosto de 2010. 23
. - Oficinas de IHCAFE, El Paraiso, El Paraiso,
10 Aspectos pertinentes de la produccion de aguacate de Hass 12 de noviembre de 2010. 81
. . La Esperanza, Intibuca, de 16 a 17 de
11 Manejo postcosecha de frutas y hortalizas noviembre de 2010. 33
12 Presentacion de enfermedades virales integradas en cultivos | Comayagua, Comayagua, 22 y 23 de 95
de horticultura noviembre de 2010.
Resultados obtenidos de la evaluacion de lineas de . .
13 produccion de tomate y pimienta de AVRDC vy estrategias FHIA, La Lima, Cortes, de 29 de noviembre 20

para el desarrollo del Proyecto: Semilla Esperanza

a 1 de diciembre de 2010.
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14

Situacién actual del cultivo de coco en Honduras

FHIA, La Lima, Cortes, 7 de diciembre de

2010.

24

Total

459

Fuente: FHIAANNUAL REPORT 2010 - 2011

(3) Programa de capacitacion de COMRURAL

COMRURAL cuenta actualmente (en noviembre de 2012) 38 proyectos aprobados como

proyectos competitivos. Los programas de capacitacion dados por COMRURAL a proveedores de

servicios son principalmente sobre la elaboracion de plan de negocios para ejecutar proyectos de

COMRURAL.

Taller de trabajo co-celebrado por COMRURAL y SAG

En noviembre de 2012 un taller de trabajo sobre la elaboracién de un plan de negocios para

fomentar la formulacion de nuevos proyecto fue celebrado conjuntamente con SAG. Los detalles

de dicho taller es el siguiente.

Tabla 3.5.7 Taller de trabajo de COMRURAL (1)

Horario Actividad (Contenido de las Metodologia Facilitador
Capacitaciones)
7 DE NOVIEMBRE (MIERCOLES), 2012

- Presentacion de | Dynamic display. Silverio Nufiez, Carlos
8:00 - 8:30 am participantes Video Proyectos de | Miselem.

- Video COMRURAL COMRURAL

Presentacion y introduccién | Tépicos relacionados | ComRural
8:30 - 10:am am del Taller de trabajo sobre la | con el desarrollo

innovaciéon  tecnologica vy
agricultura protegida
Examen inicial de

conocimientos de tecnologia
agricola a agricultores |

10:00 am - 10:15 am DESCANSO
10:15 am - 12:00 pm Charla sobre el suelo y | Charla presentacion | Ing. Carlos Gaugghel
fertilizantes empresa Techno | Ing. Carlos Morales
Supplies Ing. Mauro Irias.
12:00 - 1:00 pm ALMUERZO
1:00 - 2:00pm Presentacion y | Silverio Nufiez
discusiones
Motivacion de negocios hacia | Video sobre el cambio
una innovacion tecnoldgica de actitudes
Discurso temético | Héctor Tablas/Armando
acompafiado de un | Mejia.
video sugiriendo una
conversion en | ComRural/programa acceso a
hidroeléctrica la tierra PACTA.
8 DE NOVIEMBRE (JUEVES), 2012
8:00 - 10:00 am Visita de campo (CASA | Visita de campo Carlos Miselem
MALLA) ComRural/Técnicos de

Diversificacion de cultivos y su
manejo

USAID-ACCESO

10:00 am - 12:00 pm

Visita de campo (MACRO
TUNEL)

Visita de campo y
encuesta

Técnicos de
USAID-ACCESO
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Diversificacion de cultivos y su
manejo
ALMUERZO
1:00 - 1:30 pm Visita de campo Visita de campo y | Técnicos de
(para: Micro tunel) encuesta USAID-ACCESO
1:30 - 2:00 pm Regreso a la clase
2:00 - 3:00 Manejo técnico de cultivo en | Conferencia tematica | Carlos Miselem
invernadero Ricardo
Lardizbal-USAID-ACCESO
3:00 - 3:15 pm DESCANSO
Micro hidroeléctrica y riego Conferencia temética | Carlos Miselem
3:15-5:00 pm Ricardo  Lardizabal-USAID
ACCESO.
9 de noviembre (viernes), 2012
8:00 - 10:00 am Experiencia en estudios de | Conferenciatematica | Técnicos de FHIA.
agricultura protegida bajo
diferentes climas y altitudes.
10:00 - 10:15 DESCANSO
10:15 - 12:00 Micro hidroeléctricay riego | Conferencia tematica | Armando Mejia
12:00 - 1:00 pm ALMUERZO
1:00 - 3:00 pm Uso de una guia de transporte | Conferencia | SENASA
3:00-3:15 DESCANSO
3:15 - 4:00 pm Examen final Cuestionario Carlos
Miselem/Silverio Nafiez
4:00 - 5:00 pm Clausura de evento Exposicion Ing. Silverio Nufiez

Fuente: Informacion obtenido de COMRURAL (2012)

Capacitacidn sobre proyectos de COMRURAL

Con el fin de fomentar los proyectos competitivos, COMRURAL organizé los siguientes talleres de

trabajo dirigidos a proveedores de servicios (PS) y productores (P/O) (2012).

Tabla 3.5.8 Taller de trabajo de COMRURAL (2)

. L . Tarif
Objetivo Actividades Objeto Mes Lugar E;sa
Analisis financiero de proyecto 10 P/S Marzo La Esperanza 5.000
Técnica de produccion
(comparacion de proyectos de 10 P/S Mayo Santa Rosa 5.000
produccion de hortalizas)
. Técnica de produccion .
Entrenallar?;ento de (produccién de hortalizas) 5P/S Noviembre Ocotepeque 5.000
Elaboracion de plan de negocios 15 P/S Abril Comayagua 5.000
Actividades sociales 15 P/S Abril Santa Rosa 5.000
Tramites de adquisicion de La Esperanza
equipos, materiales y servicios 10 P/S Febrero y Marzo eF;c ' 10.000
de proyecto )
. Marco operativo de .
P Mayo Tegucigalpa 5.000
En.tren.aml.ento de COMRURAL 5 instituciones y gucigalp
instituciones Marco operativo de financieras
financieras COMRURAL Mayo Santa Rosa 5.000
Tramites de adquisicion de .
. equipos, materiales y servicios de 40 P/O Mayo., Aulioy La Esperanza, 20.000
Entrenamiento de Septiembre etc.
. proyecto
agricultores Taller de trabajo sobre buenos
(P/O) . J 15P/O Mayo Tegucigalpa 12.000
ejemplos
Mangjo de organizacion y 15 P/O Julio LaEsperanza | 10.000
administracion
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Actividades sociales 15 P/O Septiembre La Esperanza 5.000
Cadena turistica 5P/O Octubre Copén Ruinas 5.000
Técnica de produccion (cadena
de valor de produccion de 15P/O Mayo La Esperanza 5.000
hortalizas)
— . Santa Rosa,
Comunicaciones 15 P/O Marzo y Julio ot 10.000
Elaboracion de perfil de negocios 15 P/O Marzo Marcala 7.000
E\_/aluaC|on~de proyecto (primera 15 P/S Julio Tegucigalpa 7.000
. mitad del afio)
Entrenamiento de Evaluacion de proyecto (segunda
P/S mitad del afio) 15P/S Septiembre Tegucigalpa 7.000
Evaluacion de proyecto - .
(PRONAGRO) 15P/S Diciembre Tegucigalpa 5.000
Cadena de valor (precio de P/S,P/O Mayo Tegucigalpa 10.000
. mercado)
Entrenamiento de Cadena de valor(fortalecimiento
e;i;t):;:: de la competitividad) S/P,PIO Julio Tegucigalpa 10.000
Cadena de valor(productos con S/P,P/IO Julio Tegucigalpa | 30.000

valor agregado)

Fuente: Datos obtenidos de COMRURAL (2012)

(4) Programas de capacitacion de EMPRENDE SUR

EMPRENDE SUR da capacitaciones dirigidas a proveedores de servicios sobre la elaboracion de

plan de negocios. Ya que es bastante costosa para los agricultores la contratacién de un técnico

altamente calificado, se dan dichas capacitaciones para mitigar tal carga. Las capacitaciones se

organizan 2 6 3 veces al afio. Tienen basicamente un mismo contenido y duran normalmente 3

dias. El andlisis de las actividades en que intervienen los proveedores de servicios tiene varios

aspectos como los productos importados y la variacion de precios, por lo que es necesario

actualizarse cada 6 meses. Los materiales didacticos de capacitacion tienen enfoque en la

planificacion de negocios y el analisis de costo-beneficio y se elaboran teniendo en cuenta que

sean facilmente comprensibles ya que estan dirigidos a agricultores.

Contenido de capacitaciones de EMPRENDE SUR

<Componente 1>

€ Importancia de plan de negocios

@ Estrategia de elaboracion de plan de negocios
@ Vision y trayecto del plan quinquenal

@ Indicadores de cada afio del plan

€ Anadlisis de la meta establecida (Analisis de balance general)

<Componente 2>

¢ Género

@ Estrategia contra el cambio climatico
€ Minimizacion de los riesgos del cambio climatico

& Proteccién medioambiental
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@ Seguridad alimentaria
€ Emprendimiento empresarial de jovenes
€ Fomento regional

Intervencion de SAG

@ Envio de instructores

€ Materiales (CD y video)
@ Espacio disponible

@ Logistica

Costo de capacitaciones

€ Costo para organizar capacitacion: 4.000 US$ por capacitacion
@ Tarifa de participacion: Gratuita

La informacion dirigida a los proveedores de servicios no esta abierta al publico, puesto que se
utiliza para los programas.

3.5.3 Solicitud de capacitacion para fortalecer las capacidades de proveedores de servicios

Los programas de entrenamiento de proveedores de servicios han sido ejecutados segun lo arriba
mencionados. En el presente estudio basico, hicimos encuestas a 88 proveedores de servicios
ubicados en la region sur y la centro-occidental de Honduras y pusimos en orden el contenido de
capacitaciones para fortalecer las capacidades de extensién agricola, solicitado por los
proveedores de servicios. A continuacion se presentan los resultados de las encuestas y los items
solicitados por los proveedores de servicios.
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Tabla 3.5.9 Resultados de la encuesta a SP (Iitem 1)

Temas de capacitacion No. de proveedores de servicio
deseables
1. Produccion Seleccioén de cultivos objeto 53 145
Seleccion de variedades 8
Fertilizacion y manejo de agua 84
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Figura 3.5.1 Resultados de la encuesta a SP (Iitem 1)

Tabla3.5.10 Resultados de la encuesta a SP (item 2)

Temas de capacitacion No. de proveedores de servicio
deseables
2. Mercado Anélisis empresarial 15 165
Marketing 60
Andlisis del mercado 25
Plan de negocios y manejo de datos 39
Reglamentacion y trdmites 26
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Figura 3.5.2 Resultados de la encuesta a SP (Iitem 2)

3-37



Informe Final, Febrero 2013

La Encuesta de Recoleccion de Datos Sobre el Sector de la Agricultura en la Republica de Honduras

Tabla3.5.11 Resultados de la encuesta a SP (item 3)

Temas de capacitacion No. de proveedores de servicio
deseables
3. Postcosecha Tratamiento y almacenamiento 49 136
postcosecha
Embalaje 44
Seguridad alimentaria 38
Derechos de consumidores 5
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Figura 3.5.3 Resultados de la encuesta a SP (Iitem 3)

Tabla3.5.12 Resultados de la encuesta a SP (item 4)

Temas de capacitacion No. de proveedores de servicio
deseables
4. Administracion de Administracién financiera 55 169
negocios Liderazgo 9
Andlisis de la tendencia del 1
mercado
Plan de negocios 26
Técnica de negociaciones 37
Participacion y  desarrollo de 31
negocios
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Figura 3.5.4 Resultados de la encuesta a SP (item4)
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Tabla3.5.13 Resultados de la encuesta a SP (item 5)

Temas de capacitacion No. de proveedores de servicio
deseables
5. Manejo de la cadena | Enlace ente produccion y consumo 35 170
de valor Negociaciones de contrato 28
Asuntos juridicos 16
Desarrollo de marcas comerciales 20
Enlace entre produccién y comercio justo 39
en supermercados
Mercado de productos orgénicos 10
Acceso al servicio financiero 22
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Figura 3.5.5 Resultados de la encuesta a SP (item5)

354 Temas pendientes sobre la asistencia en el mejoramiento de capacidades

Es importante el rol de los proveedores de servicios que dan a agricultores asesoramiento sobre el
manejo agricola. El nicleo de los proveedores de servicios son ONGs y por lo general concentran
sus servicios en la asistencia técnica en la produccion y en muchos de los casos no tienen buen
conocimiento de cédmo conectar posteriormente los productos y productores al mercado. Son
muchos las ONGs que tienen deficiente capacidad técnica en el campo y para lograr una
extensién agricola sin ningun contratiempo, es indispensable fortalecer los proveedores de
servicios que dan a agricultores asesoramiento sobre el manejo agricola.

A continuacion se indican los items necesarios para que sea efectiva la asistencia para mejorar las
capacidades de proveedores de servicios (véase la Figura 3.5.6 Extension agricola en Honduras).

(1) Funciones de SAG

Lo fundamental es que el liderazgo de la unidad de agro-negocios de SAG llegue a conocimiento
de todos los interesados para que el sector privado despliegue su fuerza y se expandan
ampliamente entre los agricultores las oportunidades de participacidén en agro-negocios, en vista
de las politicas agricolas hondurefias en general. Es esencial funcionar de manera que DICTA
pueda asistir las actividades de los proveedores de servicios que unen las estaciones
experimentales nacionales y los productores y que SENASA pueda establecer un ambiente para
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fomentar las actividades productoras del sector privado. Pese al gran lineamiento de privatizacién
de extension agricola (pequefio gobierno), lo que se requiere no es la reduccion de las funciones
de SAG sino el despliegue del rol de timonel para que se desarrollen sobre ruedas las actividades
del sector privado. Al SAG se le requiere desplegar el liderazgo para mejorar el nivel basico de
todo el sector agricola que sustenta ampliamente la base del pais, evitando que un reducido
namero de productores con destacada capacidad perjudique el orden total.

(2) Fomento de la transferencia de facultades descentralizadas a las delegaciones regionales

La actual Administracion concede importancia a un desarrollo regional mediante la
descentralizacion. Desde 2013 SAG pondra en marcha los intentos de hacer fomentar a cada
delegacion regional un desarrollo del area aprovechando las peculiaridades locales. Han sido
seleccionadas 4 delegaciones de Choluteca, Comayagua, Santa Béarbara y Olancho para una
implementacion experimental. Segun la Unidad de Planificacion y Evaluacion de Gestiones de
SAG, dichos intentos son experimentales pero estan basados en el lineamiento del actual gobierno
y tiene previsto ir ampliandolos gradualmente de acuerdo con los resultados de la implementacién.
Esta Mision visitd las delegaciones regionales de Choluteca, Comayagua y Santa Barbara y
conocio la situacion de sus asistencias a los agricultores en actividades de produccion. Aun con
cierta limitacion presupuestaria de recursos humanos, cada una de las delegaciones se estd
dedicando a la activacion de la produccion agricola aprovechando las caracteristicas locales.
Sobre todo, la delegacion de Choluteca acepta positivamente la descentralizacion de las
facultades antes centralizadas y trata de desarrollar las actividades de la delegacion regional
dentro de un presupuesto limitado. Es necesario que SAG despliegue las funciones del rector
también en las regiones y la coordinacién con estas 4 delegaciones merece ser considerada en una

seleccion estratégica de regiones.
(3) Establecimiento de infraestructura informatica

Al crear un ambiente para fomentar la extensién agricola en Honduras, se pueden contar carreteras
troncales, caminos agricolas, puertos e instalaciones de mercado para comunicar las zonas
productoras con el mercado y una infraestructura que puede ser establecida principalmente por
SAG es la infraestructura informatica. Aunque SIMPAH de SAG publica los precios al por mayor,
para que los agricultores puedan tomar decisiones para la produccion, es necesario publicar los
precios de entrega local. Pese a la limitacidn presupuestaria de SAG, se recomienda analizar un
ofrecimiento de informacion de bajo costo aprovechando mensajes en celulares que ya estan
difundidos entre los agricultores. Serviran de referencia los ejemplos de paises vecinos como
Costa Rica y Guatemala.

(4) Fomento de organizacion de agricultores

Para fomentar agro-negocios las cooperativas de agricultores desempefian un rol importante.
Tienen ventajas en varias etapas de manejo agricola como el aprendizaje de técnicas de
produccidn, la eficiencia en los trabajos agricolas, el aseguramiento de acceso al servicio
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financiero y la creacion de rutas de distribucién de productos postcosecha. En el régimen de
cooperativa en Honduras, existe Cooperativa y Asociacion. Los agricultores afiliados a
Cooperativa representan un 10 % de la totalidad, mientras que Asociacion cuenta con mayor
namero de organizaciones por sus condiciones menos exigentes. Son muchos los casos en que
organizaciones de Asociacion van evolucionandose a las de Cooperativa. Por consiguiente, para
lograr la organizacion de agricultores, si se consideran s6lo las cooperativas agricolas, sera muy
limitado el nimero de agricultores que sean cubiertos por el Proyecto. Habré que incluir dentro del
alcance una asistencia mas moderada a Asociacion cuyo requisito no exige la tenencia de finca y
tratar de mejorar gradualmente el nivel basico de la capacidad de productores junto con el
desarrollo de la capacidad de Cooperativa.

Para la asistencia hay que analizar métodos de administracién de organizaciones de buena
rentabilidad incluyendo Asociacién y considerar la difusion de métodos de buenas practicas por
toda la regién creando lugares para presentarlos a otras organizaciones.

(5) Coordinacion con empresas privadas

Un método que debe ser aprovechado por los proveedores de servicios como una herramienta de
asistencia a productores es la coordinacién con empresas privadas. La Colonia, cadena nacional
de supermercado que tiene tiendas por todo el territorio hondurefio, ademas de comprar cultivos,
da a los productores asesoramiento sobre la produccion. A su vez, Walmart junto con el proveedor
de servicios FINTRAC ha logrado un suministro estable tanto cuantifica como cualitativamente
de productos agricolas necesarios en colaboracion con los productores. Los productores, mediante
la coordinacién con estas empresas privadas, se conectan con las necesidades de consumidores y
forman una cadena de valor. A diferencia del método convencional de buscar donde vender luego
de la produccion, es un método orientado al mercado de priorizar las necesidades de compradores
y producir teniendo encontrada la salida. Para los productores emprendedores es un método
alentador, que garantiza el destino de venta. Puede ser un “método de pescador que sabe vender
sus pescados”, mencionado anteriormente. No obstante, debido a que se produce una diferencia
entre los agricultores que tienen contrato con empresas privadas (ganadores) y los que no lo
tienen (perdedores), para formar rutas de distribucion hay que analizar la creacién de un
“mercado transparente y abierto a los productores/consumidores” estableciendo un mercado
publico y una fijacion abierta de precios de compraventa.

(6) Acceso al servicio financiero

Un punto que deben tener en cuenta los proveedores de servicios en la asistencia a productores es
el acceso al servicio financiero. En el emprendimiento empresarial o en las actividades de
produccidn, el acceso al servicio financiero es una herramienta importante para los agricultores.
Maés aln para practicar un manejo de agricultura convertida en un negocio como agricultura
“rentable”. La clave del éxito de agro-negocios comercializados por productores, no esta en el
convencional método de “empezar con un negocio pequefio y crearlo grande”, sino en la
introduccion de un método de “invertir los fondos necesarios y crearlo con seguridad”. Para que
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esto sea factible, es indispensable abrir un acceso al servicio financiero en el sector agricola. Hay
gue tener en cuenta que es un punto esencial para llevar adelante agro-negocios en Honduras. A
tal efecto, se recomienda analizar una mayor difusion de miro-crédito y un resuelto
aprovechamiento del crédito del Banco de Desarrollo Agricola. Teniendo en cuenta la prioridad
del desarrollo en el sector agricola hondurefio, es necesario que las instituciones relacionadas
estudien las posibilidades para que los agricultores emprendedores tengan acceso al servicio
financiero. Constituiran una buena oportunidad el dialogo con el gobierno hondurefio sobre las
politicas correspondientes y las deliberaciones con las organizaciones financieras internacionales

como el Banco Mundial y BID.
(7) Enlace y coordinacion con las instituciones contrapartes

En la formacion de cadena de valor en la agricultura hondurefia ya estan funcionando varias
instituciones y programas. Para el mejoramiento de las capacidades de los proveedores de
servicios, lo importante no es crear nuevas organizaciones y marcos, sino establecer un enlace con
las instituciones relacionadas existentes, sacar provecho de las funciones de cada una y
aprovecharlas mutuamente. Los productores que actualmente logran ganancias, tienen enlace con
una parte de dichas instituciones y aceptan sus asesoramientos para mejorar la rentabilidad.
Dichas instituciones son: DICTA de SAG, SENASA, delegaciones regionales, CEDA, FHIA de
centros de investigacion, fundaciones y universidades, Universidad de Zamorano, FIDE, FPX,
BANADESA, IICA y proveedores de servicios (ONG) de SWISS CONTACT e ICADE.
Asimismo, PROMECON (region norte), COMRURAL (region occidental), PRONEGOCIO
(region oriental) y EMPRENDE SUR (region sur) de 4 proyectos competitivos y las empresas
privadas tales como La Colonia, Hortifruti y Walmart son contrapartes efectivas. Aprovechar el
enlace con las mismas y mantener una coordinacion entre las contrapartes son necesarios para

mejorar las capacidades de los proveedores de servicios.

A continuacion se presentan las acciones concretas (tomando como ejemplo las actividades
agricolas en la region sur).

€ Fortalecer las capacidades en coordinacién con EMPRENDE SUR que ya ha comenzado las

capacitaciones dirigidas a proveedores de servicios. Es provechoso puesto que EMPRENDE
SUR da evaluacion de los proveedores de servicios.

€ Ya que muchos de los proveedores de servicios no son fuertes en el tema de administracion,
para capacitarlos se debe incluir no solamente el tema de produccién sino también el de
administracion con el fin de difundir las habilidades administrativas.

€ Lo fundamental es que los proveedores de servicios salgan al campo y hagan practicas a base
de entrenamientos en el trabajo (OJT) para que puedan ofrecer asistencia a agricultores

locales en sus actividades de produccion.

€ Respecto al conocimiento y experiencia en el tema de administracion, se puede aprovechar la
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experiencia de Japén, que tiene éxito en el fomento regional, en la produccién y consumo

local y la formacién de &reas productoras. No es posible obtener tal conocimiento en

Honduras y ademas, una cooperacién entre regiones japonesas y las hondurefias es una
cooperacion efectiva y peculiar que las organizaciones internacionales como el Banco
Mundial y BID no pueden dar. JICA tiene experiencia en la coordinacién con municipios
regionales japoneses que se dedican a difundir conocimientos japoneses, por lo que cuenta

con herramientas para garantizar los que ofrezcan conocimientos a Honduras.

Para el ofrecimiento de informacidn a los agricultores, se analiza una metodologia no costosa

de utilizar mensaje en celulares mediante la coordinacion de la sede y las delegaciones

regionales de SAG.

Para convertir el manejo agricola en negocios, se introducen los contenidos del aspecto
comercial como la contabilidad y manejo en coordinacion con EMPRENDE SUR, FUNDER,
FHIA, etc.

Los productos objeto seran determinados aprovechando las caracteristicas locales bajo el
apoyo de la delegacion regional de SAG y teniendo en cuenta el balance de demanda y
suministro segun el tamafio del mercado.

Como un medio de garantizar una ruta de distribucién de productos, tener coordinacion con

cadenas locales de supermercado (muchos de los productores no cuentan con el acceso

directo al mercado y por su susceptibilidad el contacto se limita s6lo con intermediarios
como Coyote).

En la coordinacién con cadenas de supermercado, se incluyen como un juego, ademas del
aseguramiento de rutas de distribucion, el asesoramiento técnico y el analisis de crédito de

instituciones financieras privadas.

En caso de que sea factible la exportacidn de productos (melén, camaron, ocra, café, etc.), se
establece contacto con FIDE y FPX y se analizan el mercado, acceso, embalaje, etc. Tanto la

Presidenta como la Gerente estan muy interesadas. FPX tiene experiencia en estudios de
JICA.

En caso de que se necesiten fondos para el emprendimiento empresarial y el mejoramiento
de la productividad, se analiza el servicio financiero rural de COMRURAL y BANADESA.
El Presidente de COMRURAL es el ex - Ministro de Agricultura y teniendo una visién

general del sector agricola, se muestra cooperativo con la asistencia a pequefios productores.

Para el fomento de organizacion de agricultores, se tendra coordinacion con ICADE, ONG
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regional que tiene una experiencia por mas de 20 afios en el asesoramiento, ademas de
EMPRENDE SUR.

En la coordinacion con las instituciones arriba mencionadas para mejorar los proveedores de
servicios, lo fundamental es llevar a cabo las actividades bajo una estrecha coordinacion y

apovyo de la delegacion regional de Choluteca, teniendo en cuenta el lineamiento de la oficina
de JICA en Honduras vy la sede de SAG (DICTA, SENASA, etc.).

4 Proyectos

FHIA
FUNDER
EMPRENDESUR

— Universidad

imiento de Zamorano

de CEDA

capacid

COMRUR aroc
Servicio financiero

rural

Sistema .
de informacion
de mercadn

Mercado i Cooperativa
nacional agricola

Mercado
empresarial

Fuente: Elaborado por la Misién
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de productores

Figura 3.5.6 Concepto de la extension agricola en Honduras
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Capitulo4  Actualidad y problemas del sistema informativo agricola
4.1 Sistema de informacion agricola en Honduras

El sector de agricultura y forestaria en Honduras representa un 13,5 %" del Producto Bruto Interno
(PBI) nacional en 2011 y un 36,6 %° de la poblacién econémicamente activa del pais en 2011 trabaja
en dicho sector. Se puede decir que el sector de agricultura y forestaria que es la principal industria del
pais tiene muchas demandas tanto nacionales como internacionales. Sin embargo, en los Gltimos afios
se estan haciendo cada vez mas patentes los problemas de: 1) deterioro de la infraestructura rural, 2)
atraso en la formulacion de politicas, 3) deficiencia en la asistencia técnica agricola, 4) susceptibilidad
al cambio climatico y 5) demora de la difusion de informacion sobre el mercado agricola.
Particularmente la “difusién de informacion sobre el mercado agricola” puede ser un factor importante
para mejorar la capacidad de agricultores en las negociaciones de precio con los intermediarios y
mayoristas. No obstante, sobre el fortalecimiento de las capacidades de agricultores a través de la
difusién de informacion sobre el mercado agricola (aprovechando la técnica ICT), no se han logrado
resultados sostenibles a causa de la suspension de la asistencia por parte de donantes y la deficiencia
de infraestructura basica (asignacion de recursos humanos, instalaciones, suministro de energia

eléctrica, etc.).

Segln una informacién del Banco Mundial (2009), con respecto al nivel de aprovechamiento de ICT
Honduras ocupa el tercer puesto entre los 7 paises centroamericanos.

Tabla 4.1.1 Nivel de aprovechamiento de ICT (Calificacion de 1 a 10; 10 es el mejor)

Pais Acceso a servicios ICT | Disponibilidad de pago | Adopcion de ICT en los
por los servicios ICT sectores publico/
privado
Nicaragua 4 3 5
Honduras 4 4 6
Guatemala 5 7 7
El Salvador 5 7 7

Fuente: Information and Communication for Development 2009 (Banco Mundial)

Del sistema de informacién agricola en Honduras se hacen cargo principalmente “SIMPAH” (Sistema
de Informacion de Mercados de Productos Agricolas de Honduras) e “INFOAGRO”, bajo la
competencia de FHIA y con el apoyo de SAG. Tanto “SIMPAH” como “INFOAGRO” tienen su sede
en el terreno de SAG y en 2012 el responsable de “SIMPAH” e “INFOAGRO” es una misma persona.

Asimismo, las instituciones gubernamentales como IHMA (Instituto Hondurefio de Mercado Agricola)
e INE (Instituto Nacional de Estadistica) también contribuyen no poco al ofrecimiento de informacion
agricola.

1 En el sector de agricultura y forestaria: 44.411 millones de lempiras (en total: 329.657 millones de lempiras) en 2012,
Banco Central de Honduras

2 En el sector de agricultura y forestaria: 1180,4 mil personas (en total: 3226,1 mil personas) en 2012, Banco Central de
Honduras
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41.1 Estado de actividades de SIMPAH

“SIMPAH” fue creada en 1996 y pasé a ser una dependencia de FHIA en 1998. Para su
fundacién, USAID contribuyé con 14 millones de lempiras, el gobierno hondurefio con 2
millones de lempiras y el gobierno japonés con 5 millones de lempiras a través del fondo colateral
de 2KR. (en total 21 millones de lempiras: 85 millones de yenes aprox.) Con el fin de emitir
informacion sobre la seguridad alimentaria y agricultura de Honduras, “SIMPAH” ofrece
informacion sobre los precios de venta al por mayor de hortalizas y frutas y sobre otros productos
(lacteos, pesca, carne, etc.) (Sitio Web®). En 2012, “SIMPAH” cuenta con una plantilla de 14
funcionarios que se detallan a continuacion.

@ 3 reporteros de mercados

@ 2 ingenieros de informatica

€ 2 Administradores

@ 7 reporteros regionales (temporales)

Los que se dedican a la recoleccién de informacion (monitoreo) son loca encargados de cada
region (reporteros de mercados y reporteros regionales). Existen 1 reportero de mercados en San
Pedro Sula y 2 en Tegucigalpa. Cada una de las 7 principales ciudades: La Ceiba, Copan,
Juticalpa, Choluteca, Danli, Siguatepeque y Comayagua cuenta con un reportero regional. Los
principales medios de comunicacion son celulares y correo electronico. Ademas, recoleccionan
informacion de los paises miembros de MIOA (Organization of markets reporting institutions
agriculture in the Americas) para obtener conocimientos de la futura perspectiva. Ofrece de pago
a socios (300 personas aprox.) por correo electronico la informacion estadistica anual de precios y
de mercados (de 3 paises).

Tabla 4.1.2 Informacién de precios de principales productos agricolas segin SIMPAH (Sitio Web)

Pais Contenido Frecuencia de
actualizacion
Honduras Precios de venta al por mayor de principales | Diaria

productos agricolas
(Ciudades de Tegucigalpa y San Pedro Sula)
Honduras Precios de venta al por mayor de principales | Semanal
productos pecuarios
(Ciudades de Tegucigalpa y San Pedro Sula)

Honduras Precios de venta al por menor de granos | Diaria
basicos
(Ciudades de Tegucigalpa y San Pedro Sula)

Honduras Precios de venta al por mayor de principales | Semanal
productos agricolas regionales

Honduras Precios medio de venta al por mayor de | Diaria
principales productos agricolas regionales

Honduras Datos cronolégicos de precios de productos | Anual
agricolas (Diciembre)

Nicaragua Precios de venta al por mayor de principales | Diaria
productos agricolas

Nicaragua Precios de venta al por mayor de principales | Semanal

productos pecuarios

$ SIMPAH: http://www.fhia.org.hn/htdocs/simpah.html
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Nicaragua Precios de venta al por menor de principales | Semanal
productos agricolas

Nicaragua Precios de venta al por menor de granos | Diaria
béasicos

El Salvador Precios de venta al por mayor de hortalizas y | Diaria
frutas

Honduras, Nicaragua e El Salvador Perspectiva del mercado Trimestral

Fuente: Sitio Web de SIMPAH (2012)

“SIMPAH” se dedicd en el pasado a la difusion de informacion agricola por radio con una
asistencia de donante y al terminar el proyecto correspondiente, descontinud el servicio de
difusién. En 2012 esta buscando patrocinadores incluyendo empresas.

41.2 Estado de actividades de INFOAGRO

“INFOAGROQO” es un organismo relativamente nuevo, creado en 2002 dentro de SAG. Con un
convenio firmado en marzo de 2011 entre el gobierno hondurefio y FHIA, INFOAGRO paso a ser
una dependencia directa de FHIA. Ademas de INGOAGRO, FHIA tiene SIMPAH como

dependencia directa, mencionada anteriormente.

Los principales roles de “INFOAGRO” son 3: “recoleccion de informacion agricola”,
“procesamiento y analisis de informacion” y “ofrecimiento de los resultados analizados a
instituciones gubernamentales”. En 2012 “INFOAGRO” cuenta con una plantilla de 5
funcionarios detallados a continuacion. Ademas, en encarga de actualizar el Sitio Web de SAG y
el establecimiento de sistema de respaldo informética de cada direccion. La informacion agricola
la obtiene principalmente del Instituto nacional de estadistica (INE).

€ 1 ANALISTA/DIFUSOR

4 2 RECOLECTORES DE INFORMACION
4 1 INGENIERO DE INFORMATICA

€ 1 ENCARGADO DE MONITOREO

Como actividad reciente, desde agosto de 2012 ha comenzado el monitoreo de 3 variedades de
productos agricolas en una zona cercana de Tegucigalpa en colaboracion con DICTA (un
organismo de SAG: Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria), Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) y otras direcciones de SAG.
Ademaés, como futuro actividad tiene previsto ir ofreciendo publicaciones (Web e impresos) segun
la necesidad.

41.3 Otros

Ademas de lo anterior, para el ofrecimiento de informacion relacionada con Honduras, existen las
instituciones y sistemas de informacion (servicios) descritos en la Tabla 4.1.3. Los exportadores a
EE.UU. obtienen informacién de precios (de venta al por menor y mayor) principalmente de
“AMS” (Agricultural Marketing Service). La informacion sobre las inversiones, importacién y
exportacion en Honduras esta disponible en el sitio Web de FIDE (una ONG privada).
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Tabla 4.1.3 Sistema de informacion agricola de cada institucion

Sistema de informacion agricola Institucion Enlace
InfoagroNet IICA http://www.infoagro.com
Agricultural Marketing Service (AMS) - USDA USDA http://marketnews.usda.gov/portal/fv
Sistema de Gestion de la Informacion MSF MSF-OMC http://spsims.wto.org/Default.aspx
Sistema de Informacién de Precios de Granos | CAC/SICA http://www.sica.int/cac/sistem.aspx
Basicos(Centroamérica)

Sistema Mundial de Informacion Sanitaria | OIE http://www.oie.int/wahis/public.php

(WHAHID)

Sistema Integrado de Registro Pesquero y Acuicola

Centroamericano (SIRPAC)

OSPESCA-SICA

www.sica.int/wsirpac

FIDE (Inversion y Exportaciones)

FIDE

http://www.hondurassiexporta.hn/

Fuente: Elaborado por la Mision (2012)

Nota 1): En el “Sistema de Gestién de la Informacion MSF” esta disponible la informacion de aviso emergente

(internacional) de productos agricolas y pecuarios.
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4.2 Actualidad y problemas en el aprovechamiento de la informacion agricola

En Honduras existen sistemas y servicios de informacion relacionada con la agricultura mencionados
anteriormente (clausula 2.6.1), sin embargo todavia no se ha logrado una eficiente difusion y
aprovechamiento de dicha informacién dando fruto en la reduccion de pobreza rural y el mejoramiento
del ingreso de agricultores. La metodologia de difusién de informacién agricola se puede clasificar a
grandes rasgos en “correo electrénico (SMS*, entre otros)”, “radio” e “Internet”. La siguiente tabla
presenta la cobertura de Internet y celulares en Honduras en 2012.

Tabla 4.2.1 No. de usuarios de Internet en Honduras

1990 0 | 2003 317.248
1995 2.050 | 2004 377.615
1996 2.494 | 2005 447.150
1997 9.978 | 2006 547.385
1998 17.963 | 2007 672.928
1999 34.931 | 2008 701.063
2000 74.857 | 2009 730.092
2001 89.831 | 2010 842.898
2002 168.247

Fuente: United Nation Statistic Division (2011)
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Figura 4.2.1 No. de usuarios de Internet en Honduras

4 SMS: Acrénimo de la palabra inglesa Short Message Service (Servicio de mensaje corto). Como destino del mensaje, se
puede designar el nimero de celular del destinatario, lo que permite enviar mensaje a las personas cuya direccién del correo
electrénico sea desconocida.
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Tabla 4.2.2 No. de usuarios de celulares en Honduras

1995 0
1997 14.427
2002 326.500
2005 1.282.000
2006 2.241.000
2007 4.185.000
2009 9.505.000

Fuente: “CIA World Factbook” (2011)
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Figura 4.2.2 No. de usuarios de celulares en Honduras

Teniendo en cuenta que Honduras tiene una poblacién de 7,75 millones de habitantes (Banco Mundial,
2011), la cobertura de Internet es el 11 %, o sea, una de cada 10 personas tiene acceso. Mientas que el
nimero de contratos de celulares supera la poblacion nacional y numéricamente casi todo el pueblo
posee celular. Por consiguiente, al comparar “Correo electronico (SMS, etc.)” e “Internet”,
probablemente el “Correo electrénico” es mas efectivo como herramienta para difundir la informacion

agricola.

En cuanto a “Radio”, en 2004 existen 255 emisoras de AM, 432 emisoras de FM y 8 emisoras de onda
corta, entre las cuales emiten 67 programas de noticias y 50 programas religiosas. En las areas no
electrificadas y zonas rurales, casi todos los hogares tienen radio a bateria y se pueden recibir emisoras
en todo el territorio.

La Tabla 4.2.3 resume las ventajas y desventajas de cada uno de los medios (“correo electrénico

(SMS, entre otros)”, “radio” e “Internet”). Asimismo la Tabla 4.2.4 resume los problemas pendientes

en el aprovechamiento de informacion agricola en las instituciones y zonas rurales. Como causas de
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dichos problemas se alegan la falta de actividades de difusién regional dentro del gobierno y el retraso

en la formacion de capacidades de agricultores.

Tabla 4.2.3 Ventajas y desventajas de los medios de difusion de informacion agricola

Medio Ventaja Desventaja
Internet Bajo costo (por cada | - Baja cobertura en la zona
receptor) rural
Limitado nimero de
usuarios
Radio Disponible en casi todo el Los gastos del suministro de
territorio contenidos corren a cargo de
Bajo costo (por cada Instituciones
receptor) gubernamentales.
Suspension de proyectos por
haber descontinuado
donantes o patrocinadores
(temas de sostenibilidad)
El horario del suministro
esta limitado.
Correo electrénico (SMSy otros) | - Amplia red de comunicacion | - Acceso mas reducido que
Bajo costo (por cada radio
receptor) . Diferencia de condiciones
Contabilizacion de de contrato segun las
informacion agricola compafiias de celulares
(ganancia)
Coordinacion con servicios
publicitarios (para garantizar
la ganancia)

Fuente: Elaborado por la Misidn tomando como referencia “The Impact of ICT on Vegetable Farmers in Honduras (BID)”
(2011)

Tabla 4.2.4 Problemas en el aprovechamiento de informacion agricola

Problemas en las actividades del gobierno hondurefio

B Falta de confiabilidad en la informacion emitida del gobierno hondurefio
B Incoherencia en las politicas agricolas del gobierno
B Gran cambio provocado por el cambio de Administracion (sustitucion de personal, poéticas no

consistentes, etc.)

Problemas en las actividades de medios masivos de comunicacion

B No tiene continuidad el suministro de contenidos mediante radio.
B Son caras las tarifas de celulares para la difusidn de informacidn.
B Sigue baja la tasa de acceso a Internet.

B Esta limitado el uso de mensaje SMS de celulares (Estas limitadas las areas con acceso a celulares.)

Problemas en la estrategia empresarial

B No existen empresas de servicios dedicadas al ofrecimiento de informacién agricola.

Problemas en la zona rural (comunidades)

B Bajo nivel educativo de agricultores

B Poca motivacidon para el aprovechamiento de informacion agricola.

Fuente: Elaborado por la Misién tomando como referencia “The Impact of ICT on Vegetable Farmers in Honduras
(BID)” (2011)
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En 2005 fue realizado un estudio de mercado basado en encuestas por “SIMPAH”, encargado de

difusion de informacion agricola en Honduras, con una asistencia de “MIOA” (Market Information

Organization of Americas). La Tabla 4.2.5 presenta el resumen de los resultados del estudio.

Tabla 4.2.5 Resumen de los resultados del estudio de mercado basado en encuestas sobre

la informacion agricola (2005)

Datos basicos del estudio

B No. de personas objeto del estudio (individuos, empresas, etc.)

184

B No. de respuestas validas

36 (Tasa de respuestas: 19,6 %)

W Atributos de los que contestaron

»  Productor (agricultor) 1 (Proporcion del atributo: 3 %)
> Organizacion o cooperativa agricola 18 (Proporcion del atributo: 50 %)
»  Universidad 3 (Proporcion del atributo: 8 %)
»  Intermediario y comerciante 3 (Proporcion del atributo: 8 %)
»  Consumidor 1 (Proporcion del atributo: 3 %)
» Otros 10 (Proporcion del atributo: 28 %)

Resumen de los resultados del estudio

B ;Conoce el servicio de informacion agricola de SIMPAH?

Si

6 (Proporcion: 17 %)

No

30 (Proporcidn: 83 %)

W ;Utiliza el servicio de informacién agricola de SIMPAH?

Si, como miembro inscrito (Servicio de correo electrénico)

2 (Proporcion: 5 %)

Si, solo la informacion gratuita (Web)

4 (Proporcion: 10 %)

No 30 (Proporcién: 85 %)

W ;Tiene interés en la informacion agricola (precios y otros)?

Si 34 (Proporcién: 95 %)

No 2 (Proporcion: 5 %)

W ;Qué opina de la difusion de informacion agricola?

Es Gtil (importante). 36 (Proporcién: 100 %)

No es Util (importante). 0 (Proporcion: 0 %)

W ;Tiene interés en inscribirse como miembro para recibir la informacién agricola de SIMPAH?

Si 35 (Proporcién: 96 %)

No 1 (Proporcion: 4 %)

Fuente: AMIS HONDURAS ASSESSMENT REPORT (MIOA) (2005)

Segun los resultados del estudio arriba mencionado, en Honduras se observan muchos casos en que la

gente tiene interés en la propia informacion agricola (precios y otros), pero no conoce la existencia de

los servicios que aprovechan ICT. Por tanto, para fomentar el aprovechamiento de la informacion

agricola, es necesario llevar a cabo también las actividades publicitarias y concientizacion. Asi que

sera recomendable llevar adelante la difusién de informacion combinando el “Correo electrénico
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(SMS)”con el “Radio” y el “Internet”. No obstante, es esencial analizar cuidosamente teniendo en
cuenta el costo y periodo requeridos para la ejecucion.

La Figura 4.2.3 indica un analisis SWOT sobre la difusion de informacion agricola mediante “Correo
electrénico (SMS)”.

Impactos positivos Impactos negativos

o . .
- . .

Fuente: Elaborado por la Mision tomando como referencia “The Impact of ICT on Vegetable Farmers in Honduras
(BID)” (2011)
Figura 4.2.3 Analisis de SWOT en el aprovechamiento de la informacion agricola mediante
Correo electrdénico (SMS)

De acuerdo con el andlisis de SWOT arriba mencionado, podemos considerar lo siguiente como
medidas y estrategia para el aprovechamiento de la informacion agricola (mediante Correo electrénico
(SMS)”.
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Actividades del gobierno hondurefio
L 4 Establecimiento de principales centros de difusion de informacién agricola
L 4 Actividades de concientizacion (a agricultores) para estimular el uso de informacion agricola

Actividades de medios de comunicacién masiva

L 4 Mejoramiento del nivel de satisfaccion de usuarios y Royalties en cada comparfiia de
celulares

L 4 Actividades de concientizacion (a agricultores) para estimular el uso de informacion agricola

L 4 Alianza entre empresas hondurefias (compafiias de celulares)

Actividades de organizaciones internacionales
L 2 Asistencia técnica a agricultores en el mejoramiento de la capacidad de negociacion de
precios (asistencia de desarrollo)

Actividades en la zona rural (comunidades)
L 4 Marketing con el uso de Correo electrénico (SMS) (Emisién de informacion por propios
agricultores)

i ¢ Seguimiento periodico al beneficiario (agricultores)

Ademés de lo anterior, podemos citar los siguientes casos como ejemplos de uso de avanzada
tecnologia de comunicacién de informacion, que servirdn de referencias en Honduras para el futuro
aprovechamiento.

1) Comunicacion de métodos de aplicacion de abono quimico y herbicidas

— Establecimiento de un sistema que permita a medianos/pequefios/micro productores tener
acceso a informaciones agricolas dispersas.

2) Ofrecimiento y suministro a productores a tiempo (casi) real de informacién de precios de mercado
— Via Internet, Correo electrdnico, etc.

3) Ofrecimiento y suministro a productores de informacion meteoroldgica
— Hay casos sincronizados con seguros agricolas tipo indice climatico

4) Ofrecimiento de oportunidades de encuentro de productores con los compradores y comerciantes
deseosos de establecer compraventa de productos agricolas

5) Sistema de consultas en linea con extensionistas agricolas (Servicio mediante celulares)

6) Manejo de GIS de los libros mayores de fincas y de riego

7) Sistema de manejo en linea de actividades realizadas de extensionistas (En uso practico en Brasil y
otros)

8) Establecimiento de un sistema para el mejoramiento de la trazabilidad de productos (combinacién con
etiquetas I1C)

9) Micro financiacién
— Por ejemplo, esta en uso practico en Filipinas un sistema que permite el reembolso a través de

un servicio de celulares.

10) Control computarizado de la temperatura y humedad en la horticultura en invernadero + Control remoto
de manipulacién

11) Suministro a tiempo real a consumidores de actividades de productores (movimiento de entrega directa
de areas productoras) (Casos en uso practico Japon de la instalacién de camara en huertas)
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4.3 Sistema de informacion relacionada con la agricultura en los paises vecinos

(1) Informacion agricola de MAGA/DIPLAN, Guatemala

MAGA/DIPLAN son instituciones encargadas de planear y elaborar las politicas del sector
agricola de Guatemala. La informacién agricola se ofrece en el sitio Web de MAGA sobre los
precios (de venta al por mayor y menor) diarios, semanales y mensuales. Ademas, ofrece datos no
publicos a otras instituciones y organizaciones agricolas.

DIPLAN cuenta con 6 funcionarios encargados de recoleccionar informacién de precios (de venta
al por mayor y menor) de productos agricolas y otros 6 funcionarios encargados de procesar y
analizar los datos recoleccionados (informacion de precios recoleccionada entre las 6:00 y 11:00
de la mafiana). La informacion objeto de la recoleccion son “precios de venta al por mayor”,
“precios de venta al por menor” y “precios de productores de granos basicos”.

En Guatemala, los mercados cantonales estan bajo competencia de los respectivos municipios
regionales. En 2012, no existen leyes y reglamentos especificos sobre los precios de venta al por
mayor y menor.

La difusion de informacion agricola a través de programas de radio tiene problema de costo
elevado, por tanto se planea para el futuro un suministro de informacion a pequefas
organizaciones agricolas (cooperativas) con un método de Correo electrénico (mensaje en texto)
gue presenta un costo-eficiencia relativamente alto.

Productores | Transportista Mercados cantonales

(porducers) 4 (traders) g (popular market)
*Recoleccion de Terminal *Recoleccion  de
informacion de CENMA informacion de

precios por MAGA precios por MAGA

(S6lo granos)

h 4

| Exportadores B Distribudores
"l (exporters) informacion de (distributors)
precios por MAGA

A 4 \ 4
Supermercados HORECA
(supermarkets) (hotels, restaurants)

Fuente: Elaborado por la Mision segun las encuestas realizadas a MAG/DIPLAN

Figura 4.3.1 Rutas de distribucion de productos agricolas en Guatemala

(2) Informacidn agricola de SIIM y PIMA, Costa Rica

Sistema de informacién agricola en Costa Rica

El servicio de informacion agricola en Costa Rica lo dan dos instituciones: SIIM (Sistema de
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Informacién e Inteligencia de Mercados) y “PIMA” (Programa Integral de Mercadeo
Agropecuario). “SIIM” se encarga del servicio de informacion de precios y mercado y
recolecciona y emite la informacion de precios de productores, de mercado consumidor e
internacional de ganado y carne. También realiza estudios de mercado, andlisis de
comercializacion y emision de informacion incluyendo la de “PIMA”. “PIMA” desempefia el rol
de cubrir los datos de precios y cantidad de las frutas, hortalizas y pescados que entran en el
mercado de venta al por mayor (CENADA), procesar dichos datos y emitirlos por todo el pais.
SIIM utiliza estos datos para los estudios y analisis y también los emite junto con la informacion
de SIM.

Recoleccion y analisis de datos

En “SIIM” y “PIMA” se recoleccionan datos de precios de productores, precios de consumidores
(mercado de agricultores y supermercados), precios internacionales y cantidad de produccion de
hortalizas, frutas, granos basicos y ganado. Los datos se actualizan semanalmente y se publica un
informe mensual sobre 15 productos. Asimismo se dedica al monitoreo de la tendencia del
mercado, andlisis de la seguridad alimentaria, analisis de demanda a nivel nacional y analisis del

volumen de importacion y exportacion.

Precios de productor (precios de entrega local)

A partir de 1995 se recoleccionan precios de 70 productos, de los cuales 17 son frutas y 47 son
hortalizas y otros. Dichos datos se obtienen por 28 funcionarios (agentes) de las oficinas
regionales mediante encuestas realizadas cada dos semanas a agricultores. Respecto a la
informacion de precios de productores, aunque no es una informacion estadisticamente
predominante, “SIIM” tiene un propio sistema de recoleccion y emision de informacion,

establecido con un costo relativamente bajo (sin contar con ninguna asistencia de donantes).

Sistema institucional de “SIIM”

La sede de SIIM cuenta con una plantilla de 15 funcionarios con los siguientes cargos.

€ 7 ANALISTAS/REPORTEROS

€ 3 INGENIEROS DE PROCESAMIENTO DE DATOS
@ 4 INGENIEROS DE INFORMATICA

€ 1 ADMINISTRADORA/SECRETARIA)

Ademas, tiene asignados en un total de 28 funcionarios en 6 principales regiones administrativas
y 28 sub-regiones. En cada regidn se encargan de recoleccionar y emitir informacién sobre los
precios de productores y la produccion agricola. Muchos son funcionarios veteranos y en “SIIM”

se dan muchas capacitaciones a los funcionarios.
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Capitulo5. Politicas de desarrollo agricola y rural del Gobierno de
Honduras

5.1 Politicas de desarrollo agricolay rural

5.1.1 Politica de Estado para el Sector Agroalimentario y el Medio Rural de Honduras
2004 - 2021

Uno de los documentos importantes en los cuales estd basada la politica agricola actual de
Honduras es la “Politica de Estado para el Sector Agroalimentario y el Medio Rural de Honduras
2004 - 2021”. En el curso de elaboracién de esta politica estatal se instalé la Mesa Agricola
Hondurefia (MAH) compuesta por los representantes de diferentes sectores relacionados con la
produccién agricola (sectores fruticola, horticola, de granos, ganadero, de palma de aceite, de
cacao, porcicola, apicola, de cafia de azUcar, etc.) y asi se formul6 dicha politica atendiendo las
propuestas presentadas por el sector privado agricola y organizaciones de la sociedad civil. Por lo
tanto, esta politica se formulé no solamente por parte de los representantes del gobierno sino tras
crear un consenso con diferentes organizaciones agricolas del sector privado, lo cual hace
pronosticar que su estrategia basica no se modificard aunque haya cambio de gobierno. A
continuacion ordenaremos el entendimiento sobre el sector agricola de Honduras compartido
entre las personas involucradas en la agricultura hondurefia.

Heterogeneidad en la tasa de crecimiento de productos agricolas

El comportamiento del crecimiento por productos agricolas y pesqueros es heterogéneo. En los
Gltimos treinta afios se observa que rubros como hortalizas y frutas han tenido crecimientos
anuales promedio superiores al 10 %, asi como las producciones avicola, camarones o palma
africana, que también han registrado altas tasas. En cambio, cultivos como el banano, platano,
algodon o arroz tienen tasas de crecimiento alrededor del 3 % anual. Granos basicos como maiz,
frijol o sorgo y productos tan importantes como el café y la cafia de azlcar, estan cercanos al
2,3 % del crecimiento sectorial, promedio anual de los ultimos treinta afios. Algunas conclusiones
de este diagnéstico indican que la mayor parte del area agricola esta dedicada a los rubros de muy
baja rentabilidad. Por lo tanto, continuar con este patron no permitira que la agricultura sea una
fuente relevante de ingreso.

Crisis sectorial y medio rural

En los ultimos 30 afios el sector agropecuario hondurefio ha tenido un crecimiento erratico e
insuficiente en la generacion de ingresos para quienes se dedican a esta actividad. Mientras que la
poblacion total del pais se incrementé en el 166 %, a una tasa anual promedio del 3,3 %, el PIB
agropecuario solamente lo hizo en el 97 %, lo que equivale a una tasa promedio anual del 2,3 %.
En cambio, las actividades no agricolas aumentaron en ese mismo periodo el 255 %, es decir, a
una tasa promedio anual del 4,3 %. Esto se refleja en los menores ingresos per capita producidos
por el sector, lo que implica pérdida de capacidad econdmica de los productores y trabajadores
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relacionados con el sector agroalimentario. Ello ha influido de manera directa en el incremento de

la pobreza rural durante este mismo periodo.

Crisis de rentabilidad y competitividad

Existio consenso entre los participantes de la Mesa Agricola Hondurefia respecto a que gran parte

de las dificultades que enfrenta el sector agropecuario estan relacionadas con la baja rentabilidad

y la falta de competitividad, las que a su vez tienen su origen en aspectos como:

*

L 4
*

Las imperfecciones y distorsiones del mercado agroalimentario, reflejadas en
dificultades de acceso al mercado internacional y en un incremento de las importaciones
de alimentos;

La falta de una vision integradora del proceso productivo;

Las debilidades, la vulnerabilidad y las deficiencias en el manejo y la formacién de los
recursos (humanos, naturales y de capital)

En cuanto al incremento de las importaciones de alimentos, ademas de los factores externos como

subsidios que pagan gobiernos extranjeros para proteger sus productos agricolas, se citan los

siguientes factores internos:

¢

La ausencia de un servicio de inteligencia de mercado pone de manifiesto las
dificultades de previsién y ajuste de los productores ante variaciones de los precios y
mercados agropecuarios relevantes.

La precaria organizacion de los productores en gremios por rubros y cadenas que limita
a los empresarios agroalimentarios en los procesos de negociacion (entre otras razones
por los bajos volumenes ofrecidos).

La persistencia de estructuras monopdlicas y oligopdlicas en ciertos rubros. Estas
unidades tienen una fuerte capacidad para fijar precios y, ademas, realizar presiones.

La falta de una normalizacion de las unidades de pesas y medidas y el desconocimiento
de los estandares de calidad competitivos, que limitan la capacidad de transaccién en los
mercados agropecuarios nacional e internacional.

La insuficiente disminucion de los costos unitarios que permitiria hacer frente a los
periodos de caida de los precios internacionales, lo que provoca la baja en la
rentabilidad de la mayor parte de los productos agricolas. Este es el caso del cafe,
afectado por la depresion de los precios internacionales.

El mantenimiento de politicas de fijacidn de precios por parte de la autoridad econémica
gue ademas debe emplear recursos en mantener una infraestructura y asumir costos
financieros para manejar reservas de productos, en un &rea que deberia ser

completamente privada.

Estos problemas relacionados con la rentabilidad y la competitividad se agravan ain mas por la

dificultad en la coordinacion institucional y la falta de estrategias estatales congruentes.
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Problemas en el proceso productivo

El proceso productivo tiene muchos problemas. La produccion agricola estd muchas veces aislada
y desarticulada de los servicios de abastecimiento de insumos, de comercializacion y mercadeo,
asi como de otros eslabones necesarios para alcanzar una mayor integracién de las cadenas
agroalimentarias. Asimismo, en general, la produccion agroalimentaria estd desprovista de
asistencia técnica sistematica y la entrega de informacion técnica depende mas de los proveedores
de insumos que de los programas nacionales de apoyo a la produccion. Ademas, la falta de un
adecuado manejo de postcosecha (acopio y transporte) y de una infraestructura para generar valor
agregado implica exigencias adicionales a los productos del sector.

Un ejemplo de esto se aprecia en el caso de la asistencia técnica. Hasta principios de la década de
los 90, la mayoria de los servicios de extensién y tecnologia agropecuaria en Honduras eran
financiados y ejecutados por el Estado. La provision y calidad de estos servicios prob6 ser
ineficiente y los resultados esperados en productividad no se lograron a pesar del alto costo de
dichos servicios, ya que la productividad promedio del sector se incrementd solamente en 0,24 %
anual en los ultimos 30 afios. Ademas, en el Censo Nacional Agropecuario de 1993 se encontro
que solamente el 7 % de los agricultores reportaron recibir algin tipo de servicio de asistencia
técnica.

Por otra parte, se observa un problema de escasa diversificacion del sector, lo que se hace
evidente al comprobar que sélo seis rubros (café, banano, maiz, cafia de azlcar, palma africana y
ganaderia) generan el 63 % del valor agregado. Ademas, el 82 % del PIB del subsector agricola se
concentra en cinco cultivos (café, banano, maiz, cafia de azlcar y palma africana).

Situacion de la pobreza rural

El estancamiento del sector agricola no ejerce influencia sobre toda la poblacién de igual manera.
Segun el Censo de Poblacién realizado en el 2001, el porcentaje de personas pobres rurales
alcanzé el 82,1 %; en tanto que, a la misma fecha, la pobreza nacional alcanzaba el 70 % de la
poblacién. Adicionalmente, el porcentaje de poblacién bajo la linea de indigencia en el sector
rural alcanz6 el 62 %. Esta poblacidn esta constituida, principalmente, por campesinos sin tierra y
por pequefios agricultores de laderas que cultivan granos basicos para la subsistencia familiar.

Para superar los problemas arriba mencionados, el documento de planificacion cita como los dos
principales objetivos la transformacion del sector agroalimentario y la reduccién de la pobreza e
incremento del bienestar rural y plantea las siguientes orientaciones estratégicas de desarrollo
para alcanzar dichos objetivos: competitividad y calidad, fomento productivo e integracién de las
cadenas agroalimentarias, promocion de la accion de naturaleza multisectorial, fomento de la
agricultura pequefa y equidad de género.
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Tabla 5.1.1 Orientaciones estratégicas de desarrollo

Orientacion
estratégica

Contenido

Transformacion del
sector agroalimentario

Es importante contribuir al crecimiento econdmico a través del uso
sostenible de los recursos, aumentar la competitividad, lograr la
integracion en la economia internacional y poder suministrar al mercado
doméstico.

Se capturara el potencial exportador de Honduras a través de la aplicacion
de un conjunto de politicas, regulaciones e instrumentos que permitan
desarrollar el sector agricola, y al mismo tiempo, se transformara el sector
productor para que pueda competir con los productos importados en el
mercado doméstico.

1-1

Competitividad y
calidad

Todos los actores que conforman los eslabones de las cadenas tales como
agricultores y empresas agroindustriales, deben mejorar sus procesos
tecnoldgicos y modernizar sus técnicas de gestion ante las oportunidades
que se abren para la conquista de mercados internacionales y ante la
necesidad imperiosa de competir en el mercado doméstico con las
importaciones.

Toda estrategia de competitividad y de insercion exitosa en los mercados
internacionales y locales sitda la calidad como un desafio ineludible. La
tendencia actual en el mercado internacional de alimentos es imponer
exigencias de calidad cada vez mayores, donde las ventajas competitivas
deben expresarse en todas las fases. Por lo tanto, es importante
incrementar no solo la eficiencia econémica, sino también la capacidad de
producir de manera sustentable alimentos inocuos y de calidad. En este
contexto, la estrategia de desarrollo de la competitividad basada en la
calidad, inocuidad y sustentabilidad de los procesos productivos, abre la
oportunidad para generar un sello pais en determinados renglones
productivos, que sirva para promover la oferta exportable y sustituir
importaciones.

1-2

Fomento productivo e
integracion de las
cadenas
agroalimentarias

La modernizacion y el desarrollo de la competitividad requieren como
condicion sine qua non la aplicacién de una politica de fomento
productivo apoyada desde el Gobierno, que estimule la inversion privada
en las areas de innovacion tecnoldgica, desarrollo de recursos humanos,
acceso al financiamiento y desarrollo de infraestructura y equipamiento.
Este proceso de preparacion de los recursos y desarrollo tecnoldgico debe
estar rigurosamente alineado con las exigencias actuales y futuras.

Para lograr este objetivo es indispensable una mayor integracion de las
cadenas agroalimentarias, donde se articulan los distintos agentes que
participan en la generacion del producto final, porque la competitividad
del producto final estd en relacién directa con los niveles de eficiencia
logrados en cada eslabon de la cadena.

Por cuanto, la expresion territorial de las cadenas agroalimentarias es una
realidad que también es indispensable tomar en cuenta. Ello se traduce en
una concentracion de determinados rubros en espacios territoriales
acotados, que tienen determinadas ventajas competitivas. Estudiar y
orientar estos procesos de especializacion regional, mediante una
zonificacion agricola, permitirda maximizar las ventajas competitivas de
cada zona y rubro, y focalizar mas eficientemente los programas de
fomento productivo.

Reduccion de la
pobreza e incremento
del bienestar rural

Contribuir a reducir la pobreza de la poblacion rural y garantizar la
seguridad alimentaria del pais.

La reduccion de la pobreza rural es un imperativo de solidaridad con la
poblacién que tiene menos recursos y oportunidades. También es un
requisito para darle viabilidad a la estrategia de transformacion del sector
agroalimentario. Se observa la necesidad de que el Estado y el conjunto de
la sociedad, se propongan enfrentar de manera resuelta la reduccion de la
brecha de ingresos, el acceso a servicios sociales y la integracion
ciudadana de una poblacion que permanece marginada.

Desde un punto de vista estratégico sera importante fortalecer la
transferencia de recursos para la reactivacion econémica de las economias
locales orientadas al fomento de la actividad agricola y no agricola, de
forma que se desarrollen las propias capacidades de las familias para
generar sus ingresos y bienestar, a través de incrementos de la produccién
0 mediante la generacién de oportunidades de empleo.

2-1

Accion de naturaleza
multisectorial

Serd indispensable que el Estado reoriente hacia el medio rural sus
recursos en el campo de la salud, la educacion, la construccion de obras de
saneamiento y comunicaciones para que la poblacion rural, especialmente
la mas pobre, tenga acceso a estos servicios.
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Se abriran nuevas posibilidades de acceso a la tierra al segmento de

Fomento de la . L = p
campesinos sin tierra, con vocacion agricola.

22 agricultura pequefia

Se adoptara el enfoque de equidad de género encaminado a disminuir las

- Equidad de género - . o ]
2-3 4 g brechas sociales, econdémicas, politicas y culturales entre géneros.

Fuente: SAG “Politica de Estado para el Sector Agroalimentario y el Medio Rural de Honduras 2004 - 2021”

Basandose en estas estrategias basicas, el documento especifica las siguientes politicas sectoriales
para el desarrollo de la agricultura como un conjunto de acciones que se deben implementar para

crear las condiciones de transformacion del sector agroalimentario.

@ Desarrollo de mercados y negociacion comercial

€ Sanidad e seguridad alimentaria

€ Innovacion tecnoldgica agroalimentaria

@ Educacion agricola, capacitacion y desarrollo agroindustrial
€ Financiamiento agricola rural y manejo de riesgos

@ Desarrollo de la infraestructura rural y riego

@ Sostenibilidad de los recursos naturales

€ Acceso a la tierra, seguridad juridica y equidad social

Asimismo, este documento de plan de Estado sefiala la necesidad de construir un marco
institucional para implementar politicas. Como consecuencia se instalaron instituciones de
servicios que apoyan a las inversiones del Estado e instituciones de programas que promueven las
inversiones publicas y privadas para lograr el crecimiento econdmico y el bienestar. Las
instituciones nuevamente instaladas estan indicadas en la siguiente tabla.

Tabla 5.1.2 La institucion de reciente creacion

Nombre de la Organizacién
Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria (SENASA)

Centro Nacional de innovacidn tecnolégica agroalimentaria (CENITA)
Servicio de Educacion Agricola, Capacitacion y desarrollo agro empresarial
(SEDUCA)

Servicio Nacional de Infraestructura Rural y Riego (SENINFRA)

Programa Nacional de Desarrollo Rural Sostenible (PRONADERS)

Los programas Programa Nacional de Desarrollo Agroalimentario (PRONAGRO)
creados Programa nacional de Pesca y acuicultura (PRONAPAC)

Programa Nacional de Desarrollo Forestal (PRONAFOR)
Fuente: SAG “Politica de Estado para el Sector Agroalimentario y el Medio Rural de Honduras 2004 - 2021”

Los servicios
creados

5.1.2 Estrategia del Sector Publico Agroalimentario y Plan de Implementacion 2010 - 2014

La Estrategia del Sector Publico Agroalimentario y Plan de Implementacion 2010 - 2014 forma
parte de la Politica de Estado para el Sector Agroalimentario y el Medio Rural de Honduras 2004
- 2021 y presenta el marco para definir el presupuesto multianual 2010 - 2014. EI documento
clasifica los objetivos de este periodo en objetivo general, objetivos operativos, objetivos
especificos y objetivos multisectoriales y plantea la meta, la razén y el método de implementacion
de cada objetivo. Los objetivos propuestos en este documento son los siguientes:
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Tabla 5.1.3 Objetivos de SAG en el periodo 2010 - 2014

Tipo de

objetivo Meta Contenido
Reducir en un 10 % la pobreza y la pobreza extrema
de las familias rurales a través del crecimiento
Objetivo . sostenido y sustentable del PBI del sector
— Reduccion de la pobreza . . ) .
general agroalimentario, a razon del 3 % anual y mejorando
la equidad distributiva con la incorporacion del
50% de la poblacion objetivo en cadenas de valor.
Obtencion de Realizacion del Censo Agropecuario
Objetivo conocimientos
operativo 1 relacionados con la
actualidad de la agricultura
Integrar al 100 % los mandatos de los sectores

- - Integracion de sectores publicos sobre temas agricolas a través de una

Objetivo Objetivo P ; . - ! ;
h . publicos estrategia comdn y plan de ejecuciéon multianual
operativo operativo 2 ) . ; -
donde esté reflejado el compromiso hacia un
objetivo especifico.
Objetivo . Promover la integracion vertical para incrementar el
) Integracion de sectores . . - -
operativo 3 - ndmero de cadenas, asi como la integracion
privados - e
horizontal para propiciar el fomento de Ia
complementalidad mutua de las actividades.
Mejorar el proceso de mercadeo a través de la
Objetivo Fortalecimiento de la mtegragl_on_ vertlcal_ de prqductore_s y fortalecgr la
e o competitividad nacional e internacional a través de
especifico 1 competitividad S .
la participacion en la asociacion formada dentro de
la cadena de valor.
Fortalecer las capacidades de los agricultores para
Objetivo . . mejorar la produccién, la productividad, la
. Formacion de capacidades o L
especifico 2 negociacion, la competitividad y los aspectos
sanitario y técnico de la produccion.

- Aumentar la produccion a través de la aplicacion de
Objetivo . . o o :
especifico Objetlv_o Producqlo_ny nuevas habllldade_s adqumda_s y mejorar la

especifico 3 productividad productividad mediante la aplicacién de nuevas
tecnologias de produccion.
Objetivo Aseguramiento de la Mejorar la sanidad y Ig inocuidad dfa Ia_produccmn
e . - . de alimentos a través de la aplicacién de los
especifico 4 sanidad e inocuidad . - -
estandares internacionales.
Incrementar el proceso de investigacién y la
Obietivo aplicacion de tecnologias agricolas a través de la
Jetv Innovacion tecnolégica asociacion  con  organizaciones  tecnoldgicas
especifico 5 : - .
nacionales e internacionales para el desarrollo de
agro-negocios.
Fortalecer y extender las oportunidades econémicas
Objetivo Equidad de aénero de las mujeres rurales y la igualdad social, politica y
multisectorial 1 q g cultural para reducir la brecha de la desigualdad
entre géneros
Transicion a un sistema de empleo y produccion
Objetivo donde los trabajadores rurales puedan conseguir
multisectorial Creacion de empleos ingresos justos y seguridad, empleo y proteccién
Objetivo 2 social y desarrollo personal e integracién social
multisectori independientemente del género y la generacion.
al Transicién a un sistema de empleo y produccion
. . . donde los trabajadores jovenes rurales puedan
Objetivo Atencidn a los jovenes S . .
. . conseguir ingresos justos y seguridad, empleo y
multisectorial 3 | rurales - - . ”
proteccidn social y desarrollo personal e integracion
social independientemente del género.
- Asegurar que por lo menos el 30 % de la poblacion
Objetivo . . . - - .
- . Seguridad Alimentaria rural puede acceder siempre a los alimentos inocuos
multisectorial 4 y nutritivos

Fuente: SAG “Politica de Estado para el Sector Agroalimentario y el Medio Rural de Honduras 2004 - 2021”

Las principales metas e indicadores y los valores meta para el 2014 relacionados con el objetivo
general, el fortalecimiento de la competitividad y la produccion y productividad son los

siguientes.
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Meta

Indicador

2009

2014

Incremento del PIB agroalimentario en un
4% por afio

Valor agregado por el sector alimentario
(millones de US$)

1022

1196

Disminucion de la pobreza en un 10% al
2014

Porcentaje de la pobreza rural reducida (%)

72

62

Disminucién de la pobreza extrema en un
10% al 2014

Porcentaje de la pobreza rural absoluta
reducida (%)

58

48

Fuente: SAG “Estrategia del Sector Publico Agroalimentario y Plan de Implementacion 2010 - 2014”

Tabla 5.1.5 Fortalecimiento de la competitividad (SAG)

Meta

Indicador

2009

2014

Incremento de las  exportaciones
agroalimentarias en un 70% al 2014

Exportaciones de productos
agroalimentarios (millones de  US$)

1663

2827

Incremento de las exportaciones de
hortalizas y frutas en un 30% al 2014

Exportaciones de hortalizas y frutas
(millones de US$)

440

572

Incremento de las exportaciones de café
en un 5% acumulativo anual

Exportaciones de café (millones de US$)

532

644

Sustituir importaciones de cebollas,
papas, zanahorias y ajo por un monte de
US$ 18 millones al 2014

Monto total generado por sustitucion de
importaciones (millones de US$)

18

Construir o rehabilitar 5.000 kilémetros
de caminos rurales

Numero de kilémetros de caminos rurales
construidos o rehabilitados (kilometros)

0

5000

Fuente: SAG “Estrategia del Sector Publico Agroalimentario y Plan de Implementacion 2010 - 2014”

Tabla 5.1.6 Produccion y productividad agricola (SAG)

Meta

Indicador

2009

2014

Incremento de la produccion de granos
bésicos en un 15% al 2014

Produccion de granos basicos (millones
de quintales)

15,9

18,4

Incremento de la reserva estratégica de
maiz y frijol en un 10%

NUmero de maiz y frijol como reserva
estratégica (quintales)

80.704

89.000

Incremento del rea bajo riego en un 30%
al 2014

hectareas
agricola

NOmero  de nuevas
incorporadas  al  riego
(hectéareas)

90.000

117.000

Sustituir  importaciones de cebollas,
papas, zanahorias y ajo por un monte de
US$ 18 millones al 2014

Monto total ganado por la sustitucion de
importaciones (millones de US$)

18

Construir o rehabilitar 5.000 kilémetros
de caminos rurales

Numero de kilémetros de caminos
rurales construidos o rehabilitados
(kilémetros)

0

5000

Fuente: SAG “Estrategia del Sector Publico Agroalimentario y Plan de Implementacion 2010 - 2014”

5.1.3 Plan de Inversion del Pais para el Sector Agroalimentario (PIPSA) 2011 - 2014

El Plan de Inversion del Pais para el Sector Agroalimentario 2011 - 2014 es el plan de inversion
estatal de 4 afios, desde el 2011 hasta el 2014 para realizar la vision del Estado y politicas y
estrategias agricolas. Las metas del Estado para el 2014 que plantea este plan son las siguientes:

@ Reducir la tasa de pobreza de las familias rurales que viven en la pobreza en un 10 %
(reducir del 72 % al 62 %).

@ Reducir el niamero de familias rurales que se encuentran en la extrema pobreza en un
10 % (reducir del 60 % al 50 %).

Segun el plan, estas metas se conseguiran elevando la tasa de crecimiento agricola en un 4 % por
afio (de 1.022 millones de US$ a 1.196 millones de US$) a través del aumento de la produccion,

el mejoramiento de la productividad y la incorporacion de los pobres rurales al crecimiento
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econdémico. En general, se podran proporcionar mediante estas actividades las condiciones
necesarias para que cientos de miles de familias bajo la linea de indigencia (570.000 personas)
puedan superar esta linea y mejorar su nivel de vida. El plan supone que si se consigue por lo
menos la meta minima de 2,38 dolares al dia, se podra obtener una renta anual de 480 millones de
dolares en total.

Para alcanzar estas metas relacionadas con el crecimiento econémico y la reduccion de la pobreza
de la poblacion pobre, la SAG ejecuta 5 programas estratégicos e integrales que se relacionan con
el fortalecimiento de la competitividad y el crecimiento del sector agricola, el aumento del acceso
al mercado, el apoyo intersectorial (infraestructuras y servicios), el ordenamiento del ambiente
para los agro-negocios y los temas multisectoriales (seguridad alimentaria, género, jovenes y
creacion de empleos).

El programa de fortalecimiento de la competitividad y crecimiento del sector agricola es el
componente principal del plan de inversidn y es la base para alcanzar el objetivo general de
reducir la pobreza rural a través del incremento de la produccion y de los ingresos. Se considera
que al centrar el programa en las areas pobres que poseen el potencial de produccion, se mejorara
la situacion mediante el aumento de la produccidn, la productividad y los empleos, con lo cual se
podra salir de la pobreza y conseguir la seguridad alimentaria. El apoyo intersectorial consiste en
complementar las actividades orientadas al fortalecimiento de la competitividad, al acceso al
mercado y al crecimiento a través de programas de créditos, infraestructuras de riego, autopistas
rurales, tenencia de tierra y sanidad agropecuaria e seguridad alimentaria.

El monto total de inversion es de 790,4 millones de ddlares, de los cuales 143,35 millones de
dolares se supone que tenian compromisos de financiacion en el momento de elaboracion del
plan.

Tabla 5.1.7 Resumen de Costos del Plan de Inversion de Pais para el Sector Agroalimentario,

Fondos Disponibles y La Brecha de Inversion, 2011 al 2014
(US$ millones)

% del GDH Socios Brecha de
Programa Costo costo total Fondos Donantes Inversion
Competitividad y Crecimiento del
Sector $205,86 26,05 % $15,26 $6,89 $183,71
Acceso al Mercado $85,31 10,79 % $12,70 $30,92 $41,68
Apoyo intersectorial $272,73 34,51 % $33,76 $0,00 $238,98
Entorno Facilitador para los
Agronegocios $66,46 8,41 % $0,00 $0,00 $66,46
Temas transversales (seguridad
alimentaria, genero, juventud) $160,03 20,25 % $43,82 $0,00 $116,21
Total $790,39 100,00 % $105,54 $37,82 $647,04

Fuente: SAG “Plan de Inversion del Pais para El Sector Agroalimentario (PIPSA) 2011 - 2014”




5.2

Informe Final, Febrero 2013
La Encuesta de Recoleccion de Datos Sobre el Sector de la Agricultura en la Republica de Honduras

Perfil de organizacién de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG)

La Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG) de Honduras es el maximo 6rgano
administrativo del sector agroalimentario que se encarga de la planificacién, ejecucion y
coordinacién de politicas agricolas. EI nimero de funcionarios de la SAG es de 2.696 personas
incluyendo el personal de las oficinas regionales (afio fiscal 2007). La SAG desempefia en la
administracion publica un triple papel. Coordina el proceso de planificacion y ejecucion de la
politica del sector publico agricola, cumple también funciones que se dirigen a las areas de
produccién agropecuaria del pais y representa a este sector a nivel nacional e internacional. A
nivel regional la SAG coordina todos los aspectos relacionados con las politicas sectoriales que
son ejecutadas por instituciones que conforman el sector publico agricola, especificamente
aquellas relacionadas con la tenencia de tierra, financiamiento rural, comercializacion, silvicultura,
produccién agropecuaria y desarrollo rural y forestal. A nivel institucional, la SAG participa en
programas y proyectos a corto, mediano y largo plazo y los evalta utilizando indicadores
cuantificables y medibles.

Tabla 5.2.1 Vision, Mision y Objetivos del SAG

Lograr que la produccion agricola nacional sea competitiva, sostenible y con capacidad para
insertarse en la economia internacional, respondiendo a las necesidades del mercado interno e
Vision integrandose en un esquema de desarrollo humano, social, ambiental, basado en la autogestion,
la participacién comunitaria, el enfoque de equidad de género y el manejo sostenible de los
recursos naturales.

Dinamizar y modernizar el sector agroforestal hondurefio para garantizar la seguridad
alimentaria y la reduccion sostenible de la pobreza rural, a través del incremento en la
competitividad de las cadenas agroalimentarias de produccion y su capacidad de insertarse en
los mercados nacional e internacional.

Mision

1. Desarrollar estrategias y ejecutar acciones para aumentar la competitividad del sector
agroalimentario de Honduras.

2. Ejecutar acciones destinadas a coordinar la formulacion, disefio y evaluacion de la politica

Obijetivos sectorial agricola y del sector pablico agroalimentario hondurefio.

3. Ejecutar y coordinar las acciones que desde el sector publico se dirigen hacia las areas de
produccion primaria y la generacion de valor agregado en el pais.

4. Representar al sector agroalimentario hondurefio a nivel regional e internacional.

Fuente: Sitio web del SAG (2012)

5.2.1 Régimen organizativo de la SAG

La Figura 5.2.1 es el organigrama de la SAG y la Tabla 5.2.2 resume las funciones de las
principales dependencias de la SAG.
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Organos Colegiados

Secretaria de Estado

Organismos
Decentralizados

Auditoria Interna

Secretaria General UPEG

Sub Secretaria de Estado de

Sub Secretaria de Estado de Servicios

Adminisiration %];nﬁjf;e: allSectorfieroalimentario Agricultural Ampliada
Finanzas SENASA PRONAPAC
Recursos Humanos SENINFRA PRONAGRO
Past:;‘z‘l‘;?;‘s’ Y INFOAGRO PRONADERS
DICTA
SEDUCA

Fuente: Documentos recibidos del SAG (2012)

Figura 5.2.1 Organigrama de SAG

Tabla 5.2.2 Funciones de las principales dependencias de la SAG

Principales dependencias de la SAG

UPEG

Instancia organizacional responsable de brindar asesoria técnica de calidad a todos los niveles de
la SAG, respecto a los procesos de actualizacion, monitorizacion, evaluacién y presupuesto de
todas las acciones sectoriales.

PRONAGRO

Promueve los agro-negocios que contribuyen a incrementar la competitividad y los ingresos de
los productores. Por ejemplo, ejecuta los proyectos y programas generadores del valor agregado,
mediante el mejoramiento de la eficiencia de la cadena de valor por los productores rurales.

PRONADERS

Aborda el mejoramiento integral del bienestar social de la poblacion y de las actividades
econdmicas en los territorios rurales, asegurando la “conservacion permanente de los recursos
naturales”, la “participacion ciudadana”, el “respeto de los derechos humanos baésicos de las
personas socialmente vulnerables tales como los grupos étnicos y las mujeres”.

PRONAPAC

Tiene a su cargo la conduccion de los asuntos relacionados con la pesca, la elaboracion de
productos pesqueros y la proteccion de especies raras.

DICTA

Instancia responsable de la generacién de las capacidades y la transferencia de tecnologias
avanzadas con enfoque especial hacia la pequefia agricultura, en colaboracién con proveedores
de servicios privados.

SENINFRA

Ordena infraestructuras rurales y de riego para construir un sistema agroalimentario global en el
mercado nacional e internacional.

INFOAGRO

Disefia y consolida un sistema agro informativo interactivo (incluyendo News letter, etc.) que
entregue informacién en materia de estadisticas, mercados prondsticos, produccion, innovacion
tecnoldgica, capacitacion y toda otra informacion en apoyo al sector.

SENASA

Instancia responsable de aplicar normas, procedimientos y reglamentos a la oferta de productos
agroalimentarios, incluyendo la inspeccion y certificacion de los productos para garantizar la
sanidad, calidad e seguridad alimentaria.

SEDUCA

Tiene el fin de promover la formacion de recursos humanos en funcion de las necesidades que
surgen de las demandas del sector agroalimentario ante los desafios de la globalizacion. Ofrece
los diferentes programas de becas y de capacitacion, créditos agricolas, certificacion de
educacion ambiental, etc.

Fuente: Sitio web de la SAG y otros (2012)
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PRONAGRO

El Programa Nacional de Desarrollo Agroalimentario (PRONAGRO) desempefia el papel de
organizar a productores rurales en cadenas agroalimentarias y promover los agro-negocios para
generar mayor valor agregado, con el fin de incrementar la competitividad y los ingresos de los
productores.

Tabla 5.2.3 Vision, mision y objetivo de PRONAGRO

Ser un programa estructurado que promueva la competitividad del sector
agroalimentario fuerte, integrado, eficiente y moderno. Hace aportes importantes en
la reduccion de la pobreza, la generacién de la riqueza y empleo, y la sostenibilidad
de los recursos naturales a largo plazo.

Vision

Superar la concepcién basica de concertar Unicamente nuestra atencion en la
produccion primaria, para lo cual debemos desarrollar el sector agroalimentario
mediante la integracion de cadenas, el incremento de valor agregado y el desarrollo
agroindustrial en un mercado global altamente competitivo.

Organizar a productores en cadenas agroalimentarias y fortalecer la competitividad
de la agricultura en montafias y llanos a través de dialogos, aprobacion e iniciativas
que intensifiquen, diversifiquen, y aumenten el valor agregado de la produccién
agricola y agroindustrial.

Fuente: Sitio web de la SAG (2012)

Mision

Objetivo

PRONAGRO se considera como un mecanismo béasico para promover el proceso de
modernizacion de la produccion agricola y el proceso de fortalecimiento de la competitividad del
sector. Como una de las actividades del PRONAGRO existe la Unidad de Agro-negocios cuyo
objetivo es fortalecer la competitividad de la cadena agricola a través de la consolidacion de las
organizaciones de productores en la red agroalimentaria. Asimismo, PRONAGRO tiene también
a su cargo impulsar la integracién de las cadenas agroalimentarias que procuran integrar a todos
los actores que se dedican a la produccion, elaboracion, distribucién y mercadeo de materias
primas agroalimentarias.

DICTA

La Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA) es la institucion responsable de
disefiar, gestionar y regular los programas que tienen como objetivo el desarrollo y la
transferencia (extension) de tecnologia agropecuaria en el sector agricola hondurefia. Tiene 11
unidades regionales en el pais. Sin embargo, dicen que se encuentra en una situacion dificil para
desempeniar su papel debido a la falta del apoyo politico y financiero.

La estructura organizativa de DICTA tiene tres niveles: Ejecutivo, Técnico Normativo y
Operativo Regional. El nivel ejecutivo constituye la base superior de decision y esta integrado por
la Direccién Ejecutiva, las Sub Direcciones de Generacién y Transferencia de Tecnologia y por
los programas (transferencia, especiales, investigacion, semilla, desarrollo de estaciones
experimentales, planificacion y presupuesto) y unidades de apoyo (auditoria interna, asesoria
legal, administracion y finanzas, informatica, recursos humanos, comunicacion agricola,
capacitacion agricola). El nivel normativo técnico es la instancia técnica que formula y aplica
medidas normativas para desarrollar los procesos de generacidn y transferencia de tecnologia. En
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este nivel se ubican las unidades de granos basicos, hortalizas, frutales, cultivos agroindustriales,

ganaderia, cajas rurales, financiamiento al productor, género y gestion empresarial.

Las Coordinaciones Regionales de DICTA estan ubicadas geograficamente en zonas con
potencial agropecuario. Asumen las acciones de coordinacién, promocién, difusion y
establecimiento de los sistemas de transferencia e innovacion de tecnologia agropecuaria. En este
nivel se encuentran las estaciones experimentales en las cuales se desarrollan actividades de
generacion de tecnologia, de rubros potenciales en sus respectivas areas de influencia, incluyendo
la introduccion de cultivos con potencial productivo. El proceso de generacion culmina con la
capacitacion de técnicos y productores lideres como herramienta para transferir las tecnologias
rentables, competitivas y sostenibles. La cobertura de DICTA es a nivel nacional a través de sus
11 oficinas regionales, responsables del desarrollo agricola de cada zona, mediante la atencion a
los productores de los diferentes rubros de cultivos, con asistencia técnica, proyectos de
investigacion y capacitacion. Estas regionales se ubican en Choluteca, Danli, Tegucigalpa,
Juticalpa, Comayagua, La Esperanza, Santa Rosa de Copan, Santa Béarbara, San Pedro Sula, La
Ceiba y Olanchito.

522 Presupuesto de la SAG

Durante el periodo 2007 - 2010 el presupuesto de la SAG tendi6 a incrementarse. Asimismo, el
alto nivel de ejecucion del presupuesto de la SAG se calific6 como excelente entre los ministerios
y agencias del gobierno central.

Cambio en el monto de presupuesto ejecutado de la SAG y proporcién
(2005 - 2009) (Presupuesto aprobado por el parlamento)

Fuente: Documentos recibidos de la SAG, etc. (2012)
Figura 5.2.2 Presupuesto de la SAG (2005 - 2009)
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A continuacion se citan las caracteristicas del presupuesto de la SAG durante el periodo 2006 —

2007.

*

*

Durante este periodo el presupuesto mostré un incremento anual del 2 % por término
medio. El presupuesto se incrementd en un 15 % en el sector de los servicios, y en un
13 %, en el sector de los proyectos.

Mientras tanto, el presupuesto en el sector de los programas disminuy6 en un 4 %. La
razén esta en la reduccion de las inversiones en proyectos. En caso de PRONADERS el
porcentaje de reduccion de pensiones lleg6 a ser del 26 % en promedio bajando de los
456 millones de lempiras registrados en el afio 2005 a los 137 millones de lempiras en el
afio 20009.

El aumento notable del propuesto destinado a los servicios se debid al apoyo a la
tecnologia de produccion Bono (Bono Productive Technology) a través de DICTA, el
cual llegé al 73 % del presupuesto de DICTA (650 millones de lempiras).

Los proyectos de desarrollo de la SAG que se consideraban como inversiéon publica
ocuparon un 20 % del propuesto total. Entre esos proyectos se encontraban los
proyectos PRONADEL, COMRURAL y PROMECOM.

El presupuesto ejecutado durante este periodo alcanzé los 5.118 millones de lempiras
ocupando el 77 % del monto total del presupuesto. La tasa de ejecucion del presupuesto
de la SAG tendi6 a aumentar: mientras que en el afio 2005 esa tasa fue del 61 % (806,9
millones de lempiras), en el afio 2006 subi6 al 70 % (1.182,1 millones de lempiras).
Sobre todo, en el afio 2008 llegd al 82,1 % y la SAG se aprecié como ministerio del
mejor comportamiento de ese afio.

En cuanto a la transferencia de fondos, la SAG apoya la capacitacion y los proyectos de
desarrollo agricola a través de las municipalidades, organizaciones privadas sin fines de
lucro, organizaciones de agricultores, etc. El presupuesto descentralizado alcanzé los
2.488,9 millones de lempiras durante el periodo 2006 - 2009 y ocupd el 51 % del
presupuesto aprobado. El porcentaje del presupuesto descentralizado se elevo al 53 %
debido al presupuesto ampliado de 1.021,9 millones de lempiras y en total alcanz6 los
3.510,8 millones de lempiras, apoyando mediante el programa de tecnologia de
produccién Bono, sobre todo a los pequefios agricultores que producen granos basicos.

Ademas, la SAG utilizé 442,3 millones de lempiras para la formacién de recursos
humanos del area de ciencia agricola.

— Escuela Agricola Panamericana (Universidad Zamorano) (42,5 millones de
lempiras)

—  Universidad Nacional de Agricultura (316,2 millones de lempiras)

— ESNACIFOR (83,6 millones de lempiras)
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— Instituciones agricolas regionales e internacionales como IICA (25,5 millones de

lempiras)

— Organizaciones internacionales como el Programa Mundial de Alimentos y FAO

(164,6 millones de lempiras)

€ Anivel nacional la SAG realizé una transferencia de 1.396 millones de lempiras a INA,
IHMA, BANADESA y COHDEFOR con el objetivo de mejorar el nivel de vida de los

pequefios agricultores.

€ Igualmente transfirié 56,2 millones de lempiras a organizaciones privadas sin fines de

lucro como FUNDER, FHIA y el Comité de Seguridad Alimentaria para la generacién

de negocios, el fortalecimiento de bancos rurales y la generacion y la extension de

tecnologias relacionadas con productos tradicionales y no tradicionales para el mercado

nacional e internacional.

Tabla 5.2.4 Transferencias de los Programas Regulares de la SAG

(Millones de Lempiras)

INSTITUCION 2006 2007 2008 2009 TOTAL
2006 - 2009

Universidad Nacional de Agricultura (UNA) 40,5 37,1 75,2 | 163,4 316,2
Escuela Agricola Panamericana (EAP) 13,7 18,7 24,7 26,5 83,6
Organizacién Internacional de Sanidad Agropecuaria 1,1 1,1 0,6 2,8
Ensefianza (CATIE)
CCAC 6,1 0,4 6,3 6,5 19,3
Instituto Interamericano para la Cooperacion Agricola 1,3 0,9 0,9 0,9 4.0
(FHIA)
Programa Mundial de Alimentos (PMA) 9,3 14,3 6,3 6,3 36,2
FAO 0,0
OPS 0,4 0,4
BANADESA 12,1 2,3 14,4
COHDEFOR 1972 | 1232 | 1138 4342
INA 257,0 439 | 3185 | 308,6 928,0
IHMA 20,0 20,0
INSTITUTO HONDURENO DE LANINEZY LA 0,7 0,7 0,7 0,7 2,8
FAMILIA (POR ANOS)
CONVENIO PARA EL COMERCIO INTERNACIONAL 0,01 0,01 0,01 0,01 0,04
DE ESPECIES AMENAZADAS
INSTITUCION DE FOMENTO A LA PESCA 0,1 0,1 0,1 0,1 0,4
INSTITUCION NACIONAL DE LOS PRODUCTOS 0,04 0,04 0,04 0,04 0,16
MARINOS
FONDO INVERSION DESARRALO AGRICOLA PARA 0,9 0,9 0,9 0,9 3,6
LA PRODUCCION DE ALIMENTOS
OFICINA INTERNACIONAL DE EPIZIOTIAS 0,25 0,25 0,25 0,25 1,0
ORGANIZACION LATINOAMERICANA DE PESCA 0,1 0,1 0,1 0,1 0,4
COOPERATIVA COAPALMA/SALAMA/ACEITLAN 13,6 8,1 8,1 8,7 38,5

Fuente: Documentos recibidos del SAG (2012)

El reparto del presupuesto de la SAG entre sus principales dependencias durante el periodo

2010 - 2012 es como se muestra a continuacion.
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Tabla 5.2.5 Asignacion presupuestaria para el programa principal de servicios (2010 - 2012)

Servicio/Programa 2010 2011 2012

SENIFRA 74.408.437,06 42.518.015,65 23.319.205,00
SENASA 54.714.826,86 56.491.992,89 59.881.866,00
PRONAPAC 24.517.804,38 24.715.465,78 25.823.933,00
SNITTA 31.079,18 696.849,18 643.652,00
PRONAGRO 287.972,24 19.271.394,72 5.817.876,00
SEDUCA 834.687,48 604.187,21 504.773,00
INFOAGRO 1.032.367,16 681.812,64 662.000,00
PRONAFOR 4.330.592,57 - -

RURAL COMPETITIVENESS PROGRAMS 51.787.167,33 90.073.189,65 89.586.917,00
TRANSFERS (sector publico, sector privado y

sector exterior) 586.676.088,82 800.405.063,09 59.742.202,06

5.3  Politicas relevantes de la SAG acerca del fomento de agro-negocios y nuevos
movimientos

@ Fomento de agro-negocios a través de la promocién de la producciéon de productos
especiales de cada zona

La politica bésica de la SAG es fortalecer las cadenas agroalimentarias. Para tal efecto,
organiza capacitaciones para las instituciones relacionadas que acttan en diferentes niveles de
las cadenas, fortalece incentivos y brinda servicios de apoyo para dichas instituciones. Lo que
se destaca es que la SAG considera que las cadenas alimentarias deben promocionarse por
zonas a través de la produccion intensiva de productos agropecuarios especiales de cada zona
de acuerdo con las ventajas comparativas. Asimismo, considera que este proceso de
especializacion de produccion debe ser orientado por actividades del Gobierno. Para tal efecto,
es necesario realizar de antemano la zonificacion y fortalecer las organizaciones productivas
en funcion de las demandas del mercado, con lo cual se promocionard también la
especializacion de productos a nivel local.

Las ventajas y desventajas de la SAG acerca de la integracién de las cadenas agroalimentarias
reconocidas por la misma SAG son las que se muestran en la siguiente tabla.

Tabla 5.3.1 Ventajas y desventajas de la SAG acerca de la integracién de cadenas agroalimentarias

(1) Existencia de una unidad que tiene a su cargo organizar y realizar cadenas
Ventajas agroali_mentarigs de ac_uerdo _con Politica de Estado para el Sector

Agroalimentario y el Medio ambiente 2004 - 2021

(2)  Existencia del consenso sobre la formacion del comité de cadenas

(1) El personal técnico estd empleado por contrato. Falta de fondos continuos

(2) Falta de coordinacién entre las instituciones relacionadas hacia el enfoque de

Desventajas cadenas

(3) Falta de fondos para el proceso de regionalizacion de cadenas agroalimentarias

prioritarias

(2) Movimientos acerca del sistema de extension

Segun la informacion del departamento de planificacion de la SAG, a partir de este afio (afio

2013) habra un movimiento nuevo sobre la extensidn agricola en Choluteca, Santa Bérbara,
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Comayagua y Olancho. Consistira en asegurar una pequefia cantidad de fondos para servicios
locales de extension y asignarlos a la contratacion de extensionistas y capacitacion de
técnicos. Este nuevo movimiento se iniciara con la intencion del Ministro de la SAG. En caso
de que JICA realice la cooperacion, sera necesario promoverlos prestando atencion a este
movimiento de la SAG.

(3) Fortalecimiento del sistema de informaciones sobre el mercado agricola

En la Unidad de Agro-negocios de PRONAGRO una de las tareas es construir un sistema de
informaciones sobre el mercado agricola que sirva para definir politicas para pequefios
agricultores. Las informaciones sobre el mercado agricola necesarias son las siguientes.

Tabla 5.3.2 Informaciones sobre el mercado agricola que requiere PRONAGRO

Informaciones sobre la Informaciones sobre el
produccion mercado
®  ;Quién produce? W ;Quien lo desea?
B ;A qué precio se B ;Cuanto cuesta?
vende? B ;Donde hay
B ;Cuéando se demandas?
produce? ® ;Cuéndo hay
B ;Donde se produce? demandas?

PRONAGRO reconoce que en Honduras no esta construido este tipo de sistema de

informaciones necesario para que los pequefios agricultores puedan tomar decisiones.

Sin embargo, segun SIMPAH, institucion responsable de recoleccion, procesamiento y
distribucion de informaciones sobre el mercado agricola en Honduras, se esta planeando
recolectar y distribuir informaciones sobre mercados locales incluyendo la informacién sobre
precios de entrega local en colaboraciobn con organizaciones no gubernamentales
internacionales. Actualmente se encuentra en la etapa de preparacion y desea realizarlo a parir
del afio 2013. No obstante, no se ha determinado si ONGs internacionales participaran o no
en este plan. En caso de que JICA realice la cooperacion, serd necesario promoverlos
prestando atencion a este movimiento de SIMPAH.
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Capitulo6  Tendencia de la ayuda de Japdn y otros donantes
6.1 Actualidad de la cooperacién en ayuda al desarrollo

El monto total de cooperacion econdmica (incluyendo la ayuda bilateral y multilateral) realizada en
Honduras en los Gltimos 10 afios es como muestra la Tabla 6.1.1. En cuanto a la ayuda bilateral y
multilateral, la ayuda al desarrollo social, econémico y agricola (se incluye en el sector de produccién)
ha sido principal. EI monto total de cooperacion econémica realizada en el afio 2005 y en el afio 2006
fue mayor debido a la condonacion de deudas por parte de paises y organizaciones internacionales
como se mencionard mas adelante. La razén del monto realizado respecto al monto de proyectos de
ayuda en el sector agricola es relativamente baja (sin embargo, si se incluyen casos de ayuda
multisectorial y ayuda para mejorar la productividad, la razén respecto al monto de proyectos de ayuda
Ilega a alrededor del 30 %).

Tabla 6.1.1 Cooperaciones econémicas hechas para Honduras

(Basado en el monto de egresos, unidad: millon de USS$)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Todos los 352,7 281,6 470,8 | 1106,9 | 1740,3 | 4254 586,5 449,4 590,6
sectores

Desarrollo 76,9 120,7 222,3 248,3 157,9 202,0 254,1 200,6 316,9

social

Desarrollo 43,2 26,1 23,1 25,7 42,2 25,7 52,6 100,5 129,6

econémico

Sector 17,6 23,5 33,2 27,5 21,0 29,0 48,7 53,9 55,6
productivo

(Sector 16,1 19,6 26,9 22,1 14,6 21,0 37,3 42,7 40,6

agricola)

Fuente: OECD/DAC (2012)

Nota) Sector productivo: comprende agricultura, forestaria, pesca, industria minera, etc.

La coordinaciéon de ayuda en Honduras se inicié plenamente con motivo de la formacién del
grupo de seguimiento (G5) tras aprobarse la “Declaracién de Estocolmo” en la reunién de los
paises que prestaban apoyo a la restauracién de Centroamérica, que se celebré en esa ciudad
en mayo del 1999. Aunque al principio dicho grupo estaba formado por 5 paises, actualmente
esta compuesto por 10 paises y 6 organizaciones internacionales y como G16 hace un
intercambio activo de opiniones sobre la restauraciéon y reforma de Honduras, PRSP
(Documento de Estrategia de Reduccién de la Pobreza) y la coordinacién en los aspectos de las

politicas y la ejecucién de ayuda para realizar eficaz y efectivamente el plan de Estado.

Desde principios de 1990, cuando se terminaron los conflictos centroamericanos, el monto de ayudas
bilaterales y el de ayudas por organizaciones internacionales mostraban una tendencia ligeramente
descendente. Sin embargo, alrededor del 2000 el monto de ayudas aumenté temporalmente por la
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necesidad de ayuda urgente debido a los dafios causados por el Huracan Mitch que azoté el pais en
diciembre del 1998. Después, Honduras terminé la reforma de la estructura econdmica principal del
pais y la elaboracion de PRSP (en octubre del 2001). Y se confirmd que el pais habia llegado al punto
de culminacion (CP: completion point) de la Iniciativa HIPC ampliada, en marzo del 2005 por el
Directorio Ejecutivo del Fondo Monetario Internacional y en abril del mismo afio por el Directorio
Ejecutivo del Banco Mundial, con lo cual se decidié condonar las deudas, cuyo monto nominal
ascendia a 1.910 millones de délares (Club de Paris: Alrededor de 1.060 millones de délares, Bancos
multilaterales de desarrollo: Alrededor de 850 millones de ddlares). Japén firmé un acuerdo bilateral
con Honduras en noviembre del 2005 para condonar todas las deudas que ese pais tenia con JBIC
(alrededor de 46.500 millones de yenes) y firmo otro acuerdo bilateral en octubre del 2006 para
condonar las deudas comerciales con garantia (Deudas en yenes: alrededor de 5.600 millones de yenes,
Deudas en dolares: Alrededor de 54.110.000 doélares). En cuanto a las ayudas realizadas para Honduras
por otros paises y a la cooperacion econdmica brindada por organizaciones internacionales, se
muestran en la Tabla 6.1.2 y en la Tabla 6.1.3 respectivamente. Las cifras indicadas en la Tabla 6.1.2
incluyen los montos de las deudas condonadas arriba mencionadas.

Tabla 6.1.2 Cooperaciones econdmicas hechas de otros paises para Honduras

(Basado en el monto de egresos, unidad: millon de US$)

Afio 1¥ lugar 2° lugar 3* lugar 4° lugar 50 lugar
calendario

2005 Japon 443,64 | Alemania 136,22 | E.E.U.U 88,32 | Espafa 81,79 | Inglaterra 30,05
2006 Japon 135,60 | E.E.U.U 84,04 | Espafa 43,10 | Francia 34,76 | Alemania 13,74
2007 Espafia 109,99 | E.EE.U.U 104,57 | Alemania 26,15 | Japon 20,75 | Suecia 19,77
2008 Espafa 258,59 | EEE.U.U 96,32 | Japon 40,86 | Alemania 32,17 | Suecia 17,48
2009 E.EUU 124,94 | Espafia 57,73 | Japon 41,72 | Canada 24,14 | Alemania 15,85
2010 E.EUU 102,87 | Espafia 69,29 | Inglaterra 25,26 | Canada 17,59 | Japén 16,04

Fuente: OECD/DAC (2012)

Tabla 6.1.3 Cooperaciones econémicas hechas de organizaciones internacionales para Honduras

Afio 1% lugar 2° lugar 3* lugar 40 lugar 5° lugar Otro Total

calendario

2005 BM 143,82 | BID 42,50 | UE 27,81 | GFATM 10,77 | FIDA 2,44 6,75 234,09
2006 BID 76,06 | BM 54,73 | UE 32,33 | FMI 14,96 | Auab Agencies 9,48 | 23,41 210,97
2007 BID 57,78 | BM 4559 | UE 41,31 | GFATM 8,59 | FIDA 7,00 | 10,30 170,57
2008 BID 104,21 | BM 51,13 | UE 23,77 | GFATM 7,95 | FIDA 6,07 | 15,33 208,46
2009 BM 49,37 | UE 39,80 | BID 34,24 | GFATM 9,57 | NordicDev.Fnd 6,14 | 12,59 151,71
2010 BM 108,67 | BID 106,90 | UE 58,47 | GFATM 8,70 | GAVI 7,16 3,02 292,92

Fuente: OECD/DAC (2012) (se indican los lugares de las principales organizaciones internacionales)
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Tabla 6.1.4 Principales proyectos de otros cooperantes realizados a partir de 2005 (por pais)

Monto de
asistencia
Nombre del proyecto/programa Perfil del proyecto/programa Periodo (il g
millones de
US$)
Espafia (AECID) Total 12,60
1) | Proyecto Desarrollo Pesquero Golfo de Fonseca | Proyecto de desarrollo pesquero | 2004 - 3,00
en el Golfo de Fonseca, Yoro
2011
2) Proyecto Fortalecimiento Denominaciones de Proyecto de apoyo a la | 2003 - 3,50
produccién de cafés y vinos
Origen Café de Honduras originales en La Paz 2011
3) | Proyecto Apoyo a la Sequridad Alimentariay al | Plan de seguridad alimentaria en | 2010 0,50
) o ) la  zona suroeste (Lempira,
Bienestar nutricional de 10 comunidades Francisco Morazan. Choluteca
Intibucd)
4) | Proyecto Trinacional Corredor del mangle Golfo | Proyecto de conservacion del | popg - 1,70
mangle del Golfo de Fonseca,
de Fonseca Choluteca 2011
5) | Proyecto Desarrollo de las capacidades localesy | Proyecto de desarrollo local y | 2008 - 0,80
) ) ) ) generacion de capacidades en la
medios de vida para mejorar la cogestion de las sona alrededor del Golfo de | 2011
areas protegidas del Golfo de Fonseca Fonseca
6) | Programa de gestion ambiental productiva Programa de gestion ambiental en | 2910 0,30
Yoro (en colaboracién con
sosntebinle en la empresa cooperativa HONDUPALMA)
HONDUPALMA
7) | Proyecto de restauracion de cuencas y Proyecto de agroforestaria en el | 2010 - 1,80
municipio de Santiago Puringla,
agroforesteria en la jurisdiccion del municipiode | | 5 paz 2011
Santiago Puringla
8) | Proyecto de mejora de la gestion ambiental y de | Proyecto de gestion ambiental y | o010 - 1,00
) proteccion de recursos naturales
los recursos naturales en la Mancomunidad en la zona suroeste 2011
COLOSUCA
Alemania (G12) Total 163,60
1) Programa de Fomento al Manejo Sostenible de Programa de desarrollo local | o008 - 17,50
sostenible 'y conservacion de
Recursos Naturales y Desarrollo Econémico recursos naturales (PRORENA) 2010
Local (PRORENA)
2) Energias para el Desarrollo (EnDev HO) Programa de desarrollo energetico | 2010 - 2,70
(EnDev HO)
2011
3) | PROTEP - Ordenamiento Territorial y Proteccion | Programa  de  ordenamiento | . 9,10
territorial y proteccién del medio
del Medio Ambiente del Rio Platano ambiente del Rio  Platano
(PROTEP)
4) | Programa de Energias Renovables y Eficiencia Programa de energias renovables | _ 47,00
y eficiencia energética I+11
Energética I+I1
5) | Programa Crediticio Ambiental PYMEs Programa crediticio ambiental al | . 40,90
PYMEs
6) | Programa de Manejo Integrado de Ecosistemas en | Programa de manejo integrado de | . 9,50
] ) ecosistemas en pueblos indigenas
Pueblos Indigenas y Comunidades y comunidades
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7) Proteccion de Bosques Tropicales y Manejo de Programa de manejo de cuencasy | - 16,40
proteccién del medio ambiente en
Cuencas en la Region Trifinio la Regi6n Trifinio
8) | Proyecto Regional del BMZ: Proyecto de proteccion de | 2010 8,20
bosques y reduccién de emisiones
Reduccion de emisiones provenientes de la en Centroamérica y la RepUblica 2013
deforestacion y degradacion forestal en Dominicana (Proyecto local del
MBZ)
Centroamérica y la Rep. Dom.
9) | Proyecto Regional BMZ: Fomento de la Proyecto de fomento de la | 2010 6,80
eficiencia energética y de energias
eficiencia energética y de energias renovables en | Lanovables (Proyecto local del 2014
Centroamérica MBZ)
10) | Proteccion de Bosques y Manejo de Cuencasen | Programa de manejo de cuencasy | 2009 5,50
o proteccion del medio ambiente en
la Regidn Trifinio la Regién Trifinio 2011
11) | Alianza para el Desarrollo y Fortalecimiento de | Fortalecimiento de la | 2009 -
) ) » coordinacion de funciones para la
Competencias y Capacidades para la Gestion de gestion de recursos naturales y 2013
Recursos Naturales/Ambientales en América ambientales en Centroamérica
Central
E.E.U.U (USAID,USDA) Total 140,90
1) | USAID-RED (asistencia técnica a productores Proyecto de cooperacion técnica | 2005 17,50
) para mejorar la productividad de
rurales y comerciales) las familias rurales y fomentar el | 2010
comercio (USAID-RED)
2) | Programa de Seguridad Alimentaria (asistencia Programa de seguridad | 2010 50,00
alimentaria (cooperacién técnica
técnica en produccion agricola, procesamiento, para el mejoramiento de la 2014
postcosecha, mercadeo para productores de productividad ~ agricola, el
procesamiento, la poscosecha, la
subsitencia y comerciales) distribucién, etc.)
3) | Programa de Fortalecimiento del Sistema Programa de asistencia para el | 2010 31,40
3 plan de Estado sobre las areas
Nacional de Areas Protegidas de Honduras, protegidas, el turismo, las 2014
Turismo, y Energfa Renovable. energias renovables, etc.
4) USAID-ACCESO (introduccion de buenas Programa de asistencia para las | 2011 42,00
familias pobres rurales, orientada
practicas agricolas y los programas de produccion | o mercado (USAID-ACCESO) 2015
determinados por los factores del mercado)
Japon (JICA) Total 18,33
1) | Asistencia Técnica para Manejo y Produccién Proyecto de asistencia técnica | 2008 0,23
i para el sector apicola (Copan,
Apicola Ocotepeque, etc.) 2010
2) Creaci6n y Operacion del Fondo Revolvente para | Proyecto de mejoramiento de la | . 0,17
) o ’ productividad de los pequefios y
el Financiamiento de Implementos Agricolas medianos productores (Olancho,
Mejorados a Pequefios y Medianos Productores Yoro, Francisco Morazan, El
Paraiso)
de Granos Bésicos a Ejecutar por RELATA
3) | Desarrollo Agricola Bajo Riego en la Comunidad | Proyecto de técnicas de riego y | 2009 0,10
) agricultura bajo riego en la
de la Lima comunidad de la Lima 2010
4) | Impulsando Cajas Rurales como Motores de Proyecto de desarrollo rural | 2010 1,60
(reduccion de la pobreza, bancos
Desarrollo para Reducir la Pobreza. rurales) 2013
5) | Contratacion de Consultoria para elaborar la Proyecto de desarrollo agricolay | 2010 0,14
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Linea de Base y Disefios Finales del proyecto de
Riego Desarrollo Agricola del Valle de Jesus de

Otro; Sector Cuenca Alta del Rio Yucunguare

riego en la Cuenca del Rio
Yucunguare y el Valle de Jesus

6) | Mejoramiento de la Calidad de la Produccion Proyecto de apoyo al sector | 2010 0,16
apicola
Apicola en Honduras
7) | Fortalecimiento Social y Productivo en 18 Proyecto de fortalecimiento de las | 2010 - 0,38
) o ) capacidades de los municipios
Comunidades de 6 municipios del Consejo para el desarrollo local (6 2013
Intermunicipal Higuito departamentos, 18  consejos
municipales)
8) Agua de emergencia proyecto de suministro en Proyecto de suministro urgente de | 2006 - 15,55
agua en Tegucigalpa
Tegucigalpa 2010
9) 2KR (Programa de asistencia a los productores Proyectos a apoyo a agricultores
S (2005: 390 millones de yenes,
menos privilegiados Second Kennedy Round) 2007: 370 millones de yenes,
2008: 360 millones de yenes,)
Fuente: Documentos recibidos de las organizaciones que visitamos, JICA Knowledge Site, etc. (2012)
Tabla 6.1.5 Proyectos/Programas ejecutados por otros principales donantes
(organizaciones internacionales) a partir del afio 2005
Monto de
. . asistencia
Nombre del proyecto/programa Perfil del proyecto/programa Periodo (millones de
US$)
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) Total 289,25
rural y apoyo a los agricultores
(PRONEGOCIOS) pobres (PRONEGOCIOS)
2) Energy Sector Support Program- First Loan Programa de apoyo al sector | 2010 -2014 28,55
energético
3) Fiscal and Municipal Management Consolidation Programa  de restauracion | 2010 - 2015 28,60
financiera y gestion municipal
Program
4) Agriculture Corridor Road Program Programa de mejoramiento del | 2011 - 2016 50,00
) ) corredor agricola Tegucigalpa -
(Tegucigalpa-Puerto Castilla) Puerto Castilla
5) Puerto Cortes Expansion and Modernization Programa  de expansion vy | - 135,00
modernizacion de Puerto Cortes
Program
6) Infrastructure Program for the San Pedro Sula Programa de ordenamiento de la | 2010 - 2015 20,00
red de distribucion de San Pedro
Logistic Corridor Sula
Banco Mundial (BM) Total 246,80
1) Competitividad Rural (COMRURAL) Proyecto de fortalecimiento de la | 2010-2014 51,20
productividad y competitividad (30,00)
para reducir la pobreza rural
(COMRURAL)
2) HN Rural Infrastructure Project Proyecto de infraestructuras | 2006 - 2013 47,00
rurales
o ) sector de agua y saneamiento
Modernization Project
4) Honduras road rehabilitation and Improvement II Proyecto  de  mantenimiento, | 2009 - 2013 48,60

gestion
caminos Il

y mejoramiento de
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5) Social Protection Proyecto de desarrollo social 2011 -2014 40,00
6) Disaster Risk Management Project Proyecto de gestion de riesgos de | - 30,00
desastres
Uni6n Europea (UE) Total 196,33
1) Respuesta rapida frente a la escasez de alimentos en | Proyecto de ayuda alimentaria | 2010 - 2011 0,89
urgente en la zona occidental (La
el Occidente de Honduras Paz, Intibucé)
2) Fortalecimiento de la seguridad alimentaria de Proyecto de fortalecimiento de la | 2010 - 2011 0,95
- seguridad alimentaria de las
familias rurales en Honduras familias rurales (Choluteca, La
Paz, Francisco Morazan, Colon,
Atléantida)
3) Mejorando la seguridad Alimentaria para las Proyecto de mejoramiento de la | 2010 - 2012 0,89
N ) seguridad alimentaria de las
familias rurales de occidente de Honduras familias rurales de la zona
occidental
4) Basic grains production and market enhancement Proyecto de mejoramiento de la | 2010 - 2011 6,10
) productividad de granos basicos y
for small holders/low income farmers through ordenamiento de su red de
“Purchase for Progress” (P4P) distribucion para los pequefios
agricultores (P4P) 2010-2011
5) Immediate support to restore agriculture-based Proyecto de asistencia inmediata | 2010 - 2011 7,40
contra la sequia y mejoramiento
livelihoods of the most vulnerable rural families de la calidad de vida de las
affected by the drought in the dry region of familias rurales de la region arida
Honduras
6) Programa en Apoyo a la Seguridad Alimentaria Programa de apoyo a la seguridad | 2006 - 2010 19,00
alimentaria (PASAH)
(PASAH)
7) | PRESANCA Il (Programa Regional de Seguridad | Programa regional de seguridad | 2010 - 2015 17,00
alimentaria y mejoramiento de la
Alimentaria y Nutricional para Centroamérica I1) nutricién  para  Centroamérica
(PRESANCA 1)
8) PRESISAN (Programa Regional de Sistemas de Programa de seguridad | 2010 - 2012 4,10
alimentaria y mejoramiento de la
Informacion en Seguridad Alimentaria y nutricién (PRESISAN)
Nutricional )
9) Proyecto de Gestidn Sostenible de Recursos Proyecto  de  conservacion | 2008 - 2012 34,00
sostenible de los ecosistemas y
Naturales y Cuencas del Corredor Bioldgico recursos naturales de
Mesoamericano en el Atlantico Hondurefio Mesoameérica (costa atlantica de
Honduras) (PROCORREDOR)
(PROCORREDOR)
10) | Fortalecimiento de la Gestion Local de los Programa de gestion local de los | 2002 - 2010 46,00
recursos naturales en las cuencas
Recursos Naturales en las Cuencas de los Rios de los Rios Patuca y Choluteca
Patuca y Choluteca (FORCUENCAS) (FORCUENCAYS)
11) | Programa de Modernizacién del Sector Forestal Programa de modernizacion del | 2010 - 2015 28,00
sector forestal (MOSEF)
(MOSEF)
Programa de Apoyo a la Creacion de un Sistema Programa regional de aplicacion | 2010 - 2014 32,00
12) de  medidas  sanitarias Yy
Regional de Calidad y a la Aplicacién de Medidas fitosanitarias en Centroamérica
Sanitarias y Fitosanitarias en Centroamérica, 2010 - 2014 (PRACAMS)
2010-2014. (PRACAMYS)
Total 53,90

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA)
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1) Project for Enhancing the Rural Economic Proyecto de fortalecimiento de la | 2008 - 2015 16,70
competitividad econdmica rural (7,10)
Competitiveness of Yoro (PROMECOM) de Yoro (PROMECOM)
2) Sustainable Rural Development Programme for the | Programa de desarrollo rural | 2011 -2017 37,20
sostenible de la zona sur (10,00)
Southern Region (Emprende Sur) (Emprende Sur)

Fuente: Documentos recibidos de las organizaciones que visitamos, Sitios web de organizaciones, etc. (2012)

6.2 Tendencia de la ayuda de Japon

Segun la politica de ayuda para Honduras de nuestro pais, se establece que la ayuda se realizara
poniendo énfasis en la reduccién de la brecha econdmica y social sobre todo para mitigar la pobreza
rural y mejorar la estructura industrial vulnerable de las areas rurales, asi como en la prevencion de
desastres, puesto que Honduras sufre con frecuencia desastres naturales'. Como areas prioritarias se
citan el “desarrollo local” y las “medidas de prevencién de desastres” y se fijan las metas como se
muestra en la Tabla 6.2.1 indicada a continuacion. Asimismo, el plan de desarrollo de proyectos para
Honduras es como se muestra en la Tabla 6.2.2.

Tabla 6.2.1 Areas prioritarias definidas por los lineamientos de ayuda para Honduras (Metas medias)

En Honduras existe una gran brecha econémica y social y el grado de pobreza en las areas
rurales es grave en comparacion con las areas urbanas. Teniendo esto en cuenta, la ayuda se
centrard en el desarrollo de industrias locales y en la formacion de los recursos humanos
necesarios para ello, con lo cual se intentara aliviar el problema de la pobreza revitalizando la
economia local. Asimismo, en cuanto a sectores como la salud y la medicina o la ensefianza
primaria, otros paises y organizaciones internacionales brindan ayuda, por lo cual nuestro pais
también hara esfuerzos para prestar asistencia a tales sectores coordinandonos con ellos.
El 80 % del territorio nacional de Honduras se encuentra en areas montafiosas, y ademas, en los
Medidas de | Gltimos afios se han generado con frecuencia desastres naturales como huracanes,
prevencion de | sospechosamente debido a los efectos del cambio climético. Por lo tanto, se prestara ayuda
desastres especialmente para la creacion de un régimen de prevencion de desastres y medidas contra
desastres.
Fuente: Politica de ayuda por paises para la Republica de Honduras, Abril del 2012 (Ministerio de Asuntos Exteriores de Japon,
Afio 2012)

Desarrollo
local

Tabla 6.2.2 Plan de desarrollo de proyectos en Honduras

Lineamiento basico (Meta mayor) Apoyo para el desarrollo socioeconémico sostenible enfocado en la politica de
revitalizacion local

Area prioritaria 1 (Meta media) Desarrollo local
Tema de desarrollo 1-1 (Meta menor) Revitalizacion de la economia local

[ Situacidn actual y desafios]
Honduras es el cuarto pais mas pobre en América Central y del Sur. Sobre todo, el grado de pobreza en las areas rurales es grave
en comparacion con las areas urbanas. Aunque el gobierno promueve la descentralizacion para la reduccion de la pobreza y el
desarrollo local de las areas rurales, es necesario fortalecer las capacidades de los municipios regionales. Asimismo, el
ordenamiento de la infraestructura socioeconémica necesaria para la vida y el mejoramiento sostenible de la capacidad basica
de vida son temas urgentes.
Ademas, cada vez es més preocupante el problema del empeoramiento de la seguridad publica debido a las actividades de las
organizaciones de narcotrafico, etc.

[ Lineamiento de medidas para el tema de desarrollo]
Se brindara apoyo centrandose en el fomento de industrias incluyendo la agricultura, en el mejoramiento de la seguridad publica
para la estabilizacion econdmica y en la formacion de recursos humanos incluyendo el fortalecimiento de las capacidades de las
municipios regionales entre otros, desde un punto de vista de la revitalizacion social y econémica de las areas rurales.

1 “politica de ayuda por paises: Para la RepUblica de Honduras, Abril del 2012” (Ministerio de Asuntos Exteriores de Japn,
Afio 2012)
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Nombre del Perfil del .
programa de programa de Nombre del proyecto Esquema ~Pe”.0do
, -, (Afios fiscales)
cooperacion cooperacion
Desarrollo Se pretende Fortalecimiento de Capacidades Locales en la | Proyecto de Hasta 2010
Socioecond revitalizar la Regién de Occidente (FOCAL) cooperacion
mico economiay técnica
sociedad local Fortalecimiento de la Capacidad para el Desarrollo | Proyecto de 2011 - 2015
incluyendo la Local cooperacion
reduccion de la técnica
pobreza, Estrategia para la Reduccion de la Pobreza | Proyecto de Hasta 2012
mediante el Proyecto de Formacion de Recursos Humanos para | cooperacion
apoyo a las el Monitoreo técnica
iniciativas Desarrollo Rural (Apoyo a los Agricultores Pobres) | Envio de Hasta 2011
orientadas al Asesor técnico expertos
desarrollo de Proyecto de Policia Comunitaria Proyecto  de Hasta 2012
industrias locales cooperacion
incluyendo la técnica
agricultura, al Envio de voluntarios para apoyar al fortalecimiento | JOCV Hasta 2011
mejoramiento de | ge as capacidades de las municipios regionales (6
la seguridad voluntarios)
plblica para la Envio de voluntarios para apoyar al desarrollo | JOCV/SV Hasta 2013
estabiliz_acién socioecondmico (14 voluntarios)
econdmicay ala ["gnyig del grupo SV a INFOP (4 voluntarios) SV Hasta 2013
formacion de Capacitacion por tema sobre el desarrollo local | Capacitacion Hasta 2011
recursos sostenible (10 casos) por tema y otros
huma_nos que Apoyo al Mejoramiento de la Calidad de Vida para | Envio de 2012 - 2014
contrlbu_ya_n al Mujeres Rurales expertos
fortalecimiento Desarrollo de Pequefias Empresas para Indigenas | Cooperacion Hasta 2011
de Ias_ Pobres multilateral
capaadz_:\d_es_ de Construccion de la Credibilidad a Politicas Sociales | Cooperacién Hasta 2011
las municipios o - .
regionales y al y Organizaciones Publicas : multllater.arl
desarrollo Apoyo al Fomento del Turismo Local (Parques de | Cooperacion Hasta 2011
. . ruinas) cultural para
socioeconoémico
proyectos
comunitarios

Area prioritaria 1 (Meta media) Desarrollo local

Tema de desarrollo 1-2 (Meta menor) Fortalecimiento del sistema de salud y atencion médica

[ Situacidn actual y desafios]
Los indicadores de salud estdn mejorando. Sin embargo, especialmente en cuanto a la salud materna infantil y a la salud
reproductiva se observa una gran diferencia entre las zonas, lo cual hace dificil alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(MDGs). Asimismo, es alto el riesgo de contraer enfermedades infecciosas emergentes encabezadas por el SIDA y la nueva
gripe, “enfermedades tropicales desatendidas” como enfermedad de Chagas y leishmaniasis y enfermedades reemergentes como
malaria, rabia y dengue. El actual sistema de salud y atencion médica no esta suficientemente integrado y como resultado estan
surgiendo problemas como la ineficiencia causada por la duplicacion de la ayuda, etc.

[ Lineamiento de medidas para el tema de desarrollo]

Como los problemas de pobreza y brecha socioecondmica y los problemas de salud influyen unos en otros, es necesario abordar
intensivamente los problemas de salud para reducir la brecha y la pobreza. Considerando la “Nueva Politica de Salud (2011 -
2015)” de nuestro pais, se brindard apoyo para la consecucion de MDGs construyendo un sistema integral de salud y atencion
médica que incluye el fortalecimiento de la salud materno infantil y la salud reproductiva y las medidas contra enfermedades
infecciosas, formando recursos humanos como funcionarios del sector de salud y personas dedicadas a la medicina y ordenando
las instalaciones relacionadas. Asimismo, aprovechando los resultados conseguidos por la ayuda realizada hasta ahora por
nuestro pais, también se contribuird para tomar medidas contra las enfermedades tropicales desatendidas que todavia se
propagan en Honduras.

Nombre del Perfil del .

programa rograma de Nombre del proyecto Esquema Periodo

de prog L proy q (Afos fiscales)
., cooperacion

cooperacion
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Mejorami | Se efectia ayuda | Centroamérica y el Caribe/Proyecto  de | Proyecto de Hasta 2011
ento de | para fortalecer el | Fortalecimiento de la Educacion Bésica y | cooperacion
Servicio sistema global de | Permanente de Enfermeria técnica
de Salud | salud y atencién | Programa de Provision de Equipos de Planificacion | Cooperacion 2011
y médica, apoyando al | Familiar, Poblacion y Salud Materno Infantil | multilateral
Atencion | mismo tiempo a los | Cooperacion multilateral
Médica temas  especificos | Fortalecimiento de Salud Reproductiva en la | Proyecto  de Hasta 2012
como la salud | Adolescenciaen Olancho cooperacion
materna infantil y la técnica
salud reproductiva, | Mejoramiento de los Servicios de Salud Materno — | Cooperacion Hasta 2011
con lo cual se | Infantil en El Paraiso Fase Il (AMDA) técnica  para
intenta mejorar el proyectos
acceso a la sanidad comunitarios
pablica y atencion | proyecto de Control de Chagas Fase 2 Proyecto  de Hasta 2010
médica. cooperacion
técnica
Fortalecimiento de la Capacidad de | Proyecto de 2012 - 2015
Implementacion del Modelo Integral de Salud y | cooperacién
Atencién Médica técnica
Medidas contra la Enfermedad de Chagas/Asesor | Envio de 2012 - 2014
de administracion sanitaria Envio de expertos expertos
Envio de voluntarios de apoyo al mejoramiento de | JOCV/SV Hasta 2013
servicios de salud y atencion médica (10
voluntarios)
Capacitacion por tema sobre la salud y atencién Capacitacion Hasta 2011
médica (4 casos) Capacitacion por tema y otros por tema y otros
Fondo de Reforma para Nifios y J6évenes | Cooperacion 2010
(VIH/SIDA) multilateral
Otro Fortalecimiento de la Capacidad para el | Expertos del 2012 - 2014
Mejoramiento de la Estrategia de Rehabilitacion | tercer pais
Basada en la Comunidad (RBC)
Envio de voluntarios para el apoyo a personas con | Expertos del Hasta 2013
discapacidad (3 voluntarios) JOCV/SV tercer pais
Capacitacion por tema sobre el apoyo a personas | Capacitacion Hasta 2011
con discapacidad (2 casos) por tema y otros

Area prioritaria 1 (Meta media) Desarrollo local

Tema de desarrollo 1-3 (Meta menor) Enriquecimiento de la educacion basica

[ Situacidn actual y desafios]

El porcentaje neto de escolarizacion en la ensefianza primaria mejor6 hasta el 89,5 % (afio 2009) y el porcentaje de alumnos que
finaliza la ensefianza primaria también ha venido mejorando hasta alrededor del 85 %. Sin embargo, serd dificil alcanzar la
extension completa de la ensefianza primaria para el 2015 y por lo tanto, es necesario hacer mayor esfuerzos. Asimismo, el
acceso a la primera mitad de la ensefianza secundaria (alumnos del grado 7 al 9, tercer ciclo) es bajo en comparacion con la
ensefianza primaria, siendo el 66 % el porcentaje bruto de escolarizacion y el 40 % el porcentaje neto.

Por otra parte, es necesario ordenar el ambiente de educacién, dado que existen problemas como la falta de docentes, la
insuficiencia de programas educativos y la baja calidad de los materiales didacticos. Ademas, no pueden atender al aumento del
nimero de alumnos. Asi, el mejoramiento en la calidad de la educacion es un tema pendiente.

[ Lineamiento de medidas para el tema de desarrollo]
Se brindara apoyo para alcanzar los MDGs y la “Educacion para Todos (EFA)” del Banco Mundial y contribuir a la formacién
de recursos humanos del sector industrial, etc., mediante la ayuda basada en los conocimientos y las experiencias de nuestro
pais conseguidas a través de la difusion de los resultados de la cooperacion en aritmética y matematicas, mejora de clases y
ordenamiento de las instalaciones educativas, asi como mediante la ayuda para mejorar el nivel educativo, desde el punto de
vista de la necesidad de enriquecer la educacion basica y considerando también la “Nueva Politica de Educacion (2011-2015)”
de nuestro pais.

Nombre del Periodo
Perfil del programa de
s(reograma Icoopzragién Nombre del proyecto Esquema (Afios
., fiscales
cooperacion I :
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Fortalecimi | Se pretende el | Mejoramiento de la Ensefianza Técnica en el | Proyecto  de Hasta 2010
ento de la | mejoramiento de la | Areade Matemética Fase Il cooperacion
Calidad de | capacidad de ensefianza de técnica
la los docentes mediante el | Fortalecimiento de la Educacion Basica Envio de 2011 - 2012
Educacion aprovechamiento del expertos
Basica manual de ensefianza para | Envio de voluntarios para el fortalecimiento | JOCV/SV Hasta 2013
los docentes y el cuaderno | de la educacion basica (16 voluntarios)
de trabajo para nifios | Capacitacién por tema sobre la educacién | Capacitacion Hasta 2011
elaborado y revisado por la | basica (2 casos) por tema y
cooperacion técnica. otros
Ademés, se ordena la
infraestructura escolar para
la educacion basica.
Otro Envio de voluntarios para la educacion de los | JOCV/SV Hasta 2013
sentimientos (4 voluntarios)
Introduccion del Nuevo Método de | Cooperacion Hasta 2011
Educacion Comunitaria para las | multilateral
Comunidades Socialmente Vulnerables

Area prioritaria 2 (Meta media) Medidas de prevencion de desastres

Tema de desarrollo 2-1 (Meta menor) Prevencion de desastres/Respuesta a desastres

[ Situacion actual y desafio]
Se generan con frecuencia desastres naturales como huracanes y lluvias torrenciales. Muchos habitantes sufren dafios causados por
tales desastres y la pérdida de infraestructuras sociales y econdmicas es grave. Se requiere tomar medidas para prevenir desastres
causados por el cambio climético, etc. y reducir los riesgos de sufrir dafios.

[ Lineamiento de medidas para el tema de desarrollo]
Se brindara asistencia para fortalecer la capacidad de respuesta a los desastres naturales y construir una sociedad fuerte contra los
desastres con el objetivo de prevenir desastres causados por el cambio climatico, etc. y reducir los riesgos de sufrir dafios.

Nombre del
programa de
cooperacion

Perfil del programa de
cooperacion

Nombre del proyecto

Esquema

Periodo
(Afios fiscales)

Construccion | Se fortalece la capacidad de | Desarrollo de Capacidades para la Gestion de | Proyecto  de Hasta 2012
de una | la prevencién de desastres | Desastres en América Central cooperacion
Sociedad del area metropolitana donde técnica
Fuerte contra | se concentra la poblacién | Desarrollo de Capacidades para la Gestion de | Proyecto  de 2012 - 2015
Desastres para reducir y mitigar los | Desastres en América Central Fase Il cooperacion

dafios causados por los técnica

desastres naturales, y al | Prevencion de Deslizamientos en el Area | Cooperacion 2010 - 2015

mismo tiempo, se hacen | Metropolitana de Tegucigalpa Financiera No

esfuerzos para fortalecer la Reembolsable

prevencion de desastres de | Estudio de factibilidad sobre el Programa de | Estudio de -

las comunidades. Asimismo, | Reparacion del Nuevo Puente Democracia factibilidad

se apoya el fortalecimiento para la

de la capacidad de gestion de cooperacion

riesgos acerca de los rios, técnica

caminos y puentes y otras | (Investigador tecnoldgico) Estudio geoldgico | Tecnologia 2011 - 2013

infraestructuras publicas, asi | enfocado en deslizamientos en el area

como el ordenamiento de las metropolitana de Tegucigalpa

bases de la sociedad fuerte | Epvio de voluntarios de prevencion de | JOCV/SV Hasta 2013

contra desastres. desastres (2 voluntarios)

Capacitacion por tema acerca de la | Capacitacion Hasta 2011
prevencion de desastres (2 casos) por temay
otros

Mitigacion Prestando atencion al medio | Fortalecimiento del Monitoreo Atmosférico | Expertos del Hasta 2013
de Riesgos | ambiente, se brinda apoyo | Ambiental tercer pais
de Cambio | para promover el uso de las | Proteccion de la Cuenca de EI Cajon | Proyecto de 2012 - 2015
Climético energias renovables | mediante el Fomento de la Participacion | cooperacion

encabezadas por la energia | Comunitaria técnica

hidraulica y la energia solary | Envio de voluntarios de apoyo a la educacion | JOCV Hasta 2013

reducir emisiones de gases de

ambiental (3 voluntarios)
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efecto invernadero mediante | Capacitacion por tema sobre medidas contra | Capacitacion Hasta 2012
la introduccion de dichas | el cambio climético (2 casos) por tema 'y
energias.  Asimismo,  se otros
fortalece las capacidades de
las organizaciones
encargadas de la proteccion y
gestion de la biodiversidad
para reducir el riesgo de su
desaparicion.
Otro Proyecto de Gestion del Corredor Biol6gico | Expertos del 2010 - 2012
del Norte de Mesoamérica tercer pais

Fuente: Politica de ayuda por paises: Para la Republica de Honduras, Abril del 2012(Ministerio de Asuntos Exteriores de Japén,

Afio 2012)

6.3

Tendencia de la ayuda de otros donantes

6.3.1 Situacion de actividades de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID)

La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) es una organizacion
gubernamental de EE.UU. Se fundd en el afio 1961 con el objetivo de ayudar a las personas de los
paises en desarrollo y paises en transicion que se esforzaban para el desarrollo econémico y social.
Se encarga de distribuir casi toda la parte de la ayuda exterior de caracter no-militar y a partir del
afio 1998 esta bajo la competencia del Departamento de Estado. En Honduras USAID concentra
su ayuda principalmente en las siguientes 4 areas: “Democracia y gobernabilidad”, “Crecimiento
econdmico y atencién al medio ambiente”, “Apoyo a la educacion” y “Salud y atencion médica”.

Tabla 6.3.1 Asistencia de USAID segln el sector en Honduras

Ao fiscal 2009 | Afio fiscal 2010 | Ano fiscal 2011 | Afio fiscal 2012
(Presuncion)

Democracia y 4,5 9,5 12,4 12,6
gobernabilidad
Crecimiento econémico y 10,3 16,3 31,9 32,8
atencion al medio
ambiente
Apoyo a la educacion 59 9,7 9,7 9,9
Salud y Atencidn médica 15,2 14,0 14,0 8,0
Total 359 49,5 68,0 63,3

Fuente: Sitio web de USAID HONDURAS (2012)

Como principales proyectos implementados por USAID en Honduras en los dltimos afios, se
pueden citar “USAID-RED” y “USAID-ACCESO”. “USAID-RED” (monto de asistencia:
alrededor de 17,5 millones de US$) es el proyecto implementado desde el 2005 hasta al 2010 con
el objetivo de aumentar los ingresos y las oportunidades de empleo en las comunidades rurales de
Honduras, principalmente en colaboracién con FINTRAC (proveedor de servicios) y también con
FHIA (Fundacién Hondurefia de Investigacion Agricola), Universidad Zamorano y unas empresas
de agro-negocios de EE.UU. En las areas objeto de la asistencia, se promovieron la “construccion
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de cadenas de valor” bajo la iniciativa del mercado y el “aumento del valor agregado™, con
enfoque en la “expansion de la venta y la exportacion de productos agricolas” y el
“fortalecimiento de la competitividad de las Micros, Pequefias y Medianas Empresas
(MIPYMES) rurales”. En “USAID-RED” se utiliz6 el método de vincular a los “productores”
directamente con el “mercado” sin interponer a intermediarios dentro de la posibilidad, lo cual se
consiguié gracias a la alianza con la gran cadena de supermercados Walmart.

Antes de la implementacion de “USAID-RED” Walmart importaba alrededor del 80 % de sus
mercancias y compraba alrededor del 20 % en fincas de gran tamafio y en el mercado nacional de
Honduras. Sin embargo, este esquema presentaba la desventaja de no poder mantener la calidad y
cantidad homogénea y habia problemas acerca de la trazabilidad. Entonces, en “USAID-RED”
bajo la iniciativa de FINTRAC, proveedor de servicios, se realizaron actividades de asistencia y
se llevd a cabo el andlisis sobre la situacion actual, como se muestra en la tabla indicada a
continuacion, para elaborar programas de produccién de 20 rubros, investigando los productos
agricolas, cantidades, requisitos de distribucidn, especificaciones de calidad, etc. que se requerian.
Como resultado no solamente ha aumentado el porcentaje de mercancias suministradas desde las
areas rurales de Honduras, sino que ha llegado a ser posible mejorar la calidad y controlar las
demandas. La leccion aprendida por “USAID-RED” demuestra la importancia de incentivar el
cambio de comportamiento de los productores para que puedan responder a las necesidades de
compradores finales. También sugiere la importancia de crear un mecanismo de cooperacién entre
los “compradores”, “agricultores” y “proveedores de insumos” de forma que todos los
participantes del proyecto puedan disfrutar de ventajas (beneficios).



Informe Final, Febrero 2013
La Encuesta de Recoleccion de Datos Sobre el Sector de la Agricultura en la Republica de Honduras

Tabla 6.3.2 Enfoque de cadena de valor de USAID/FINTRAC

Proceso Contenido de la cooperacion

+ Evaluar la cadena de valor desde las fincas hasta el mercado en el area

1 Anélisis seleccionada para identificar las debilidades.

+Brindar asistencia técnica para subsanar las debilidades de la cadena.

- Capacitar a los productores para que sean capaces de responder a la demanda
del mercado, mediante la diversificacion, mejoramiento de calidad,
mejoramiento de credibilidad de la oferta, incremento del volumen de

2 Produccion comercializacién, etc.

Al mismo tiempo, reducir los costos de produccion e incrementar los

ingresos mediante la introduccion de las técnicas mejoradas de bajo costo y

las practicas de cultivo sostenibles.

Manejo + Mantener la calidad de los productos construyendo los depdsitos y centros de
3 poscosecha y acopio para minimizar las pérdidas pos cosechas. Implementar otras técnicas
distribucién relacionadas con pos cosecha.
+ Promover los contratos de venta para aumentar el volumen de ventas entre
los pequefios productores y las empresas privadas (mayoristas, procesadores
y exportadores).
+ Muchas veces estas transacciones incluyen la oferta de insumos, informacion
4 Venta 'y del mercado y asistencia técnica de las empresas privadas a los productores.
Logistica + Acambio, las empresas se benefician de la calidad y volumen de oferta

estables de los productos agricolas.
+ Como resultado, se logra la integracion de la cadena de valor desde las
fincas de los pequefios agricultores hasta el mercado

- El andlisis de la cadena de valor esta enfocado en la disponibilidad de los
insumos y servicios en la zona seleccionada.

Proveedor de . .

5 o + Involucrar a proveedores de servicios y ofrecer el ofrecimiento de

Servicios informaciones sobre técnicas y otras informaciones a través del mecanismo

de transferencia técnica.

Fuente: Documentos de USAID-RED, sitio web de USAID Honduras, etc. (2012)

Actualmente, en el afio 2012, se estd desarrollando un proyecto de 4 afios (2011-2015)
denominado “USAID-ACCESO”. Las principales organizaciones colaboradoras de
“USAID-ACCESO” (proveedores de servicios, etc.) son FHIA (Fundacion Hondurefia de
Investigacion Agricola), Universidad Zamorano, CARE Internacional (ONG de cooperacion
internacional) y Proyecto Aldea Global (ONG cristiana de Honduras) entre otras. El proyecto
atiende a méas de 30.000 hogares rurales del oeste de Honduras (el nimero de hogares pobres es
de 18.000). El objetivo del proyecto es llevar a las familias agricolas de las comunidades rurales
gue viven en la extrema pobreza fuera del umbral de la pobreza y la desnutricion a través del
incremento de los ingresos. También tiene un matiz de proyecto continuo para aprovechar los
resultados del pasado proyecto de apoyo a los agro-negocios (USAID-RED, etc.) y acumular aln
mas resultados.
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Tabla 6.3.3 Perfil de USAID-ACCESO

Nombre del proyecto USAID-ACCESO
Reriodo de implementacién del proyecto Abril 2011 - Febrero 2015
Area de influencia del proyecto Departamentos de Copan, Santa Baérbara,

Ocotepeque, Intibuca, La Paz y Lempira

Resumen del proyecto De acuerdo con el Plan de Inversion de Pais del
Sector Agricola (PIPSA) se realizaran actividades de
apoyo a la técnica de produccién agricola,
poscosecha y procesamiento, mercadeo,
administracién agricola, salud, nutricion y gestion y
conservacion de recursos naturales.

Productos objeto Hortalizas, tubérculos, frutas, café

Poblacion beneficiaria del proyecto -18.000 hogares (30.000 hogares como mé&ximo)
tales como hogares que viven en la pobreza o en la
pobreza extrema, MIPYMES rurales, etc.

-Hogares agricolas entusiasmados, etc.

Fuente: Sitio web de USAID-ACCESO (2012)

Fuente: Sitio web de USAID-ACCESO (2012)

Figura 6.3.1 Asistencia de USAID segun el sector en Honduras

En “USAID-ACCESQO” estdn definidos los seis principales componentes sefialados a
continuacion:

@ Asistencia técnica y capacitacion para mejorar la capacidad de los hogares pobres en la
produccion, administracion y mercadeo.

@ Creacion y mejoramiento de oportunidades de acceso al mercado (enfocandose en los
agricultores)
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€ Ampliacion de servicios financieros rurales

€ Ayuda en la eliminacion de las barreras politicas que impiden el acceso a las
oportunidades del mercado para los hogares rurales.

@ Prevencion de la desnutricion mediante el aprovechamiento de alimentos y el
mejoramiento de la capacidad de consumo de los hogares rurales

€ Adecuada atencién al medio ambiente y manejo de recursos naturales

En “USAID-ACCESO” no solamente los hogares pobres sino también las MIPYMES vy los
hogares agricolas entusiasmados, etc. estan incluidos en la poblacion beneficiaria. Las MIPYMES
y los hogares agricolas entusiasmados obtienen unos ingresos que superan la linea de indigencia,
pero su participacion en el proyecto contribuye a la creacion de empleos y al aumento de los
ingresos para la poblacion pobre, por lo cual son stakeholders (interesados) indispensables para el
proyecto “USAID-ACCESQO”. Principalmente los hogares agricolas entusiasmados, etc. son los
gue se han beneficiado de la transferencia tecnoldgica en el anterior proyecto de USAID
(USAID-RED), asi que tienen ya adquiridas determinadas técnicas agricolas y conocimientos
sobre la formacion de mercados, etc. Esos 1.500 hogares aproximadamente desempefian el papel
de facilitador.

Clasificando a los agricultores objeto del proyecto en grupos compuestos por 10 a 20 personas, se
brinda asistencia técnica a los grupos. En todas las zonas objeto del proyecto estan contratados
alrededor de 110 técnicos agricolas en total y unas 5 personas controlan las actividades como
directores de la zona. Cada director de la zona cuenta con asistencia de 2 ¢ 3 técnicos jovenes que
trabajan como sus asistentes.

En “USAID-ACCESO” antes de nada se promueve el aumento de la productividad y un mayor
valor agregado de los productos tradicionales tales como maiz y soja. Después, se fomenta la
diversificacion de la produccion hacia productos no tradicionales. Ahi, se aplican programas de
produccién basados en el mercado y se procura vincular a los pequefios productores con las
comunidades y exportadores extranjeros, etc. Los rubros objeto del proyecto son “hortalizas”,
“tubérculos”, “frutas” y “café” entre otros. Es decir, se enfoca en productos agricolas de alto valor
agregado. Asimismo, en “USAID-ACCESO”, ademas de Walmart se ha conseguido llegar a un
acuerdo con otros 5 supermercados. Los agricultores objeto del proyecto no venden sus productos
directamente a los supermercados sino que los venden al intermediario (corredor) denominado
Hortifruit, quien vende los productos comprados a los supermercados. Estad construido este

mecanismo de distribucidn fisica.

6.3.2 4 proyectos competitivos

El Gobierno de Honduras define los siguientes 4 proyectos como proyectos competitivos. En
estos proyectos tanto la participacion de los proveedores de servicios como el tamafio de
asistencia son importantes.
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4 PROMECOM (Zona norte, Asistencia por FIDA?)

4 COMRURAL (Zona occidental, Asistencia por el Banco Mundial)
4 EMPRENDE SUR (Zona sur, Asistencia por FIDA)

4 PRONEGOCIOS (Zona oriental, Asistencia por BID)

El punto comln de los 4 proyectos estd en que son proyectos de asistencia por organizaciones
internacionales tomando como objeto organizaciones de agricultores (Cooperativa®, Asociacion®,
CBO?®, etc.). Alrededor del 60 % de los subproyectos implementados son financiados por el
proyecto, alrededor del 30 % con préstamos bancarios y alrededor del 10 % por organizaciones de
agricultores. Si no se generan beneficios, es imposible devolver las deudas a los bancos, por lo
cual asegura la sostenibilidad de los subproyectos es un factor importante.

Antes de nada, las organizaciones de agricultores deben elaborar y presentar perfiles de proyectos.
Después de evaluar su contenido (requisitos financieros, sostenibilidad, etc.), se aprobaran
proyectos prometedores. Las mismas organizaciones de agricultores deben elaborar perfiles de
proyectos, pero generalmente los proveedores de servicios son contratados por
organizaciones/gremios de agricultores, etc. y esos proveedores elaboran perfiles en su lugar. En
cuanto a los proyectos aprobados (autorizados), después se elabora el plan de negocios con lo
cual empieza a implementarse el proyecto. Los proveedores de servicios no sélo apoyan a la
elaboracion del perfil del proyecto y el plan de negocios, sino que también brinda asistencia sobre
el aspecto de produccion agricola y el aspecto organizativo.

(1) Proyecto Mejorando la Competitividad de la Economia Rural en Yoro PROMECOM (Zona
norte, Asistencia de FIDA)

“PROMECOM?” es un proyecto de apoyo a pequefios agricultores y a la tribu Tolupan, indigenas
del departamento de Yoro, cuyo periodo de implementacién es del 2008 al 2015. El monto total de
asistencia asciende a aproximadamente 16,7 millones de US$ y el proyecto se implementa bajo la
colaboracion de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG), la Secretaria de Finanzas
(SEFIN), la Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente, el Banco Mundial, la Agencia Suiza
para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE), etc. El objetivo del proyecto es incrementar los
ingresos de los pequefios agricultores y los pueblos indigenas, mejorando la productividad de
granos mediante el “ofrecimiento de semillas y abonos”, la “asistencia técnica”, etc. para ellos, asi
como promover el desarrollo local y el fortalecimiento de la competitividad.

El proyecto pretende promover el fortalecimiento de la competitividad en la zona norte mediante
la reduccion de la pobreza de los pequefios agricultores y los pueblos indigenas, con lo cual se
impulsara la reactivacion de la economia nacional. Para tal efecto, apoya a las actividades
empresariales, etc. que puedan conducir a la reduccién de la pobreza y promueve el

2 FIDA: Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

% Cooperativa: Organizacién (gremio) de agricultores cercana a PYME. Los requisitos de afiliacién son mas severos que en
otras organizaciones. Se requiere la tenencia de tierra y ganado, el pago de cuotas (mensuales, etc.) ente otros requisitos.

* Asociacién: Organizacion de agricultores menos exigente que la Cooperativa.

5 CBO: Abreviatura de Community Based Organization (Organizacion Basada en la Comunidad)
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esclarecimiento de la tenencia de tierra de la poblacién indigena y la expansion de su derecho de

autonomia.
Tabla 6.3.4 Esquema l6gico de PROMECOM
Obijetivo Principales indicadores Monitoreo Condiciones externas
Método de consecucidon
de la informacion

Objetivo del 4 % de crecimiento Realizacion del
desarrollo: econémico en las Aareas estudio sobre la
Conseguir una rurales linea de base y los
reduccion notoria de la 2 % de reduccion del impactos  (primer
pobreza en el porcentaje de agricultores afio, intermedio,

departamento de Yoro pobres en Yoro final)
Reduccion de la Evaluacion de ERP
desnutricion infantil (Al (Estrategia para la
igual que el objetivo del Reduccién de la

Estado, reducir del 29 % al
22 %)

Pobreza) por parte
de UNAT (Unidad

de Asistencia
Técnica)

Objetivo superior: 10 % de aumento de los Realizacion del | - Se realiza
Fortalecer el régimen ingresos  (9.000 familias estudio sobre la Participacion
organizativo, la incluyendo 2.000 linea de base y los Publico Privada
capacidad de gestion agricultores pobres) impactos  (primer (PPP) en las
comunitaria y la 10 % de aumento de las afio, intermedio, familias pobres,
competitividad en el ventas de productos final) etc. sin
mercado de las agricolas  (café:  3.000 Investigacion sobre problema.
familias agricolas del familias, maiz:  2.500 precios de mercado, | ©+ Se ordena un
departamento de Yoro familias, legumbre: 1.500 etc. régimen juridico

familias) Discusion con favorable  para

70 % de aumento de los grupos PPP.

beneficios de las beneficiados, etc.

MIPYMES, etc.
item 1 (Resultado) Fortalecimiento de Ia Capacitacion Implementacion
Fortalecimiento de la capacidad organizativa de Registro de la de inversiones
capacidad de gestion alrededor de 240 asistencia técnica sociales y
de la empresas rurales organizaciones de Documentos de proyectos de
(PYMES) y su agricultores del diversa indole y ayuda para las
organizacion departamento de Yoro (el planes de negocios familias  pobres

35 % son grupos de de las etc. por parte de

mujeres) organizaciones de otras

Realizacion de la agricultores organizaciones

capacitacion para 7.000 Libros de

personas (el 35 % son financiamiento

mujeres) rural, etc.

Realizacién de la

capacitacion  sobre la

financiacion rural para

organizaciones de

agricultores (Cajas

Rurales)
item 2 (Resultado) Ordenamiento de mapas Mapa de 30 |- Apoyo a los
Fortalecimiento de la comunitarios en 30 divisiones pueblos
capacidad de gestion divisiones (100.000 Materiales  acerca indigenas por
comunitaria en las hectéreas) de los conflictos organizaciones
areas  rurales  del Solucion de los conflictos Registro de la gubernamentales,
departamento de Yoro entre 12 tribus capacitacién organizaciones

Apoyo a la terminacién de Materiales juridicos afiliadas, etc.

los trdmites legales de 700
mujeres indigenas
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item 3 (Resultado) - Fundacion de 6 empresas | - Documentos . El ambiente del
Mejoramiento de la de agroindustria relacionados con el mercado y de
accesibilidad de las | - Asistencia técnica a apoyo a los inversiones esta
organizaciones alrededor de 240 negocios ordenado.
(gremios) a la organizaciones de | - Registro de la
“informacion sobre agricultores asistencia  técnica,
técnicas agricolas”, a | - Asistencia financiera a documentos
la “informacion del 2.200 familias. relacionados  con
mercado” y a los |- Asistencia por 10 los préstamos
“préstamos” proveedores de servicios y | - Registro de la

30 organizaciones capacitacién

financieras internacionales

Fuente: FIDA “Proposed loan to the Republic of Honduras for the Project for Enhancing the Rural Economic
Competitiveness of Yoro” (2007)

Fuente: S[tio web de IFAD (2012)
Figura 6.3.2 Areas con asistencia de PROMECOM

(2) COMRURAL (Zona occidental, Asistencia por el Banco Mundial)

“COMRURAL” es un proyecto de 5 afios que tiene como objetivo fortalecer la productividad y la
competitividad en el mercado (construccion de cadenas de valor) de la zona occidental de
Honduras. El monto inicial de asistencia era de 35,2 millones de US$, sin embargo, actualmente
en el afio 2012, el monto total de asistencia asciende a los 51,2 millones de US$°. En la actualidad,
entre el 20 % y 30 % de la poblacién de Hondura vive en la zona occidental. Es una zona donde
hay un alto potencial de desarrollo y muchos proveedores de servicios importantes (ONGs, etc.)
despliegan actividades. COMRURAL tiene sucursales en los 3 departamentos, que son Copan,
Intibucad (Esperanza) y Santa Barbara. EI objetivo general del proyecto es “mejorar la
productividad agricola de la zona en un 25 % al final del proyecto” entre otros. La entidad que se
encarga de la gestion del proyecto en la sede de COMRURAL es PACTA (equipo de gestion).

En la sede de COMRURAL se estudian los planes de negocios presentados por el sector privado
(proveedores de servicios, CBO, etc.) y se formulan subproyectos. Un tema importante es hacer
esfuerzos para formar la capacidad global de los agricultores prestando atencién también a los

® Diciembre del afio 2012, sitio web de la SAG
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aspectos ambiental (produccion climaticamente inteligente) y del desarrollo social entre otros
(enfoque de medios de subsistencia sostenibles).

Los tipos de proveedores de servicios varian mucho, pero principalmente se pueden clasificar en
tipo financiero, tipo técnico, tipo comercial, etc. Detalladamente se clasifican en industria lactea,
turismo, agricultura (produccién del café, etc.), avicultura, etc. Como ejemplos de proveedores de
servicios importantes, se pueden citar World Vision y Techno Serve. Alrededor de la mitad de las
organizaciones privadas (proveedores de servicios, etc.) con las cuales el proyecto tiene contratos
son ONGs. En cuanto a CBO (organizaciones de agricultores), es necesario que haya pasado méas
de un afio desde la terminacion de los tramites legales. Estd previsto que haya aprobados
alrededor de 100 subproyectos al final del afio 2012 (a finales de noviembre del afio 2012
aproximadamente 30 subproyectos estaban aprobados).

COMRURAL/PACTA reconoce que de ahora en adelante los proveedores de servicio deberan
mejorar su capacidad en los siguientes 3 puntos.

€ Formacion del concepto del plan de negocios con enfoque esclarecido

€ Captacion e identificacion de las necesidades de la poblacion beneficiaria (familias
agricolas)

€ Capacidad de implementacion del proyecto (gestion del proyecto)

Asimismo, se organizan talleres de trabajo y capacitacion sobre temas como el “analisis del
mercado”, el “fortalecimiento de la competitividad en la exportacion” y el “fomento de
inversiones en las &reas rurales” para formar las capacidades de los proveedores de servicios
(construccidn de capacidades).

Tabla 6.3.5 Perfil de COMRURAL

Nombre del proyecto COMRURAL

Periodo de implementacion del proyecto Afio 2010 - Afio 2014

Area de influencia del proyecto (Zona occidental) Copén, Intibuc4, Santa Bérbara,
etc.

Resumen del proyecto Se pretende mejorar la productividad y la

competitividad de las familias rurales. Asimismo, se
haran esfuerzos para formar capitales sociales y
fortalecer el acceso al mercado entre otras cosas. El
proyecto tiene también aspectos de asistencia
técnica, aseguramiento de la sostenibilidad y fondos,
atencién al medio ambiente, etc.

Productos objeto Café, hortalizas, frutas, apicultura, piscicultura,
turismo
Paoblacion beneficiaria del proyecto Grupos agricolas organizados

Fuente: Sitio web de la SAG (2012)
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Tabla 6.3.6 Detalle del financiamiento de COMRURAL

Organizacion Monto de asistencia Porcentaje
Banco Mundial 30,0 millones de US$ 58,59 %
Financiero privado (bancos, 12,1 millones de US$ 23,63 %
etc.)

Gobierno de Honduras 1,2 millones de US$ 2,34 %
Organizaciones/Gremios  de 3,9 millones de US$ 7,61 %
agricultores (Beneficiarios)

Agencia de Suiza(COSUDE) 4,0 millones de US$ 7,81 %
Total 51,2 millones de US$ 100,00 %

Fuente: Sitio web de la SAG (2012)

(3) EMPRENDE SUR (Zona sur, Asistencia por FIDA)

“EMPRENDE SUR” despliega actividades de ayuda en los departamentos de Choluteca, El
Paraiso, Francisco Morazéan, La Paz y Valle. Pretende mejorar la seguridad alimentaria en la zona
sur mediante la asistencia a los pequefios agricultores, la construccion de cadenas de valor de los
sectores agricola y no agricola, la asistencia a la etnia indigena Lenca y el apoyo a las mujeres
entre otras cosas. Asimismo, pretende reducir la vulnerabilidad contra el cambio climético a
través del mejoramiento de las infraestructuras rurales y del apoyo a la organizacién de
agricultores.

El monto total de asistencia es de alrededor de 37,2 millones de US$, de los cuales el
financiamiento por FIDA es de alrededor de 10 millones de US$. Ademés, BCIE (Banco
Centroamericano de Integracion Econdémica) aporta alrededor de 10 millones de US$, OPEP
(Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo), alrededor de 10 millones de US$ y la
Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG) de Honduras, alrededor de 7 millones de US$. En
cuanto a la construccion de cadenas de valor (apoyo al acceso al mercado), se pone relativamente
mayor énfasis en el mercado nacional que en el mercado internacional. El proyecto aspira a ser un
proyecto de asistencia para mejorar la situacion mediante la participacion directa de los
habitantes.

La oficina de EMPRENDE SUR se ubica al lado de la sed local de Choluteca de la SAG, pero el
contenido de las actividades mantiene casi una linea independiente de la SAG. Los productos
agricolas y pesqueros de la zona sur en los cuales EMPRENDE SUR concentra sus energias son
los siguientes 9 rubros:

@ Cultivo de camarones

@ Hortaliza (Hot climate)

€ Sésamo

€ Marafion (Anacardium occidentale)
@ Ocra

& Café

@ Leche

€ Carne
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Actualmente, en el afio 2012, esta previsto construir alrededor de 9.000 depositos de agua
(tanques), alrededor de 8.000 letrinas y 300 kilémetros de caminos y brindar asistencia a unos 200
bancos rurales (capacitacion), etc. Asimismo, aproximadamente 14.000 familias pesqueras de
pequefio tamafio viven en trono del Golfo de Fonseca, pero sufren por la pobreza debido a la
intensificacion de la competencia con los paises vecinos. Por lo tanto, actualmente se esta
buscando la posibilidad de conversion en el cultivo de tilapias, etc. bajo el marco de EMPRENDE
SUR. En cuanto al apoyo a los bancos rurales esta previsto fortalecer su organizacion realizando
actividades de capacitacion entre otras durante unos 2 afios (en este caso, los proveedores de
servicios seran ejecutores directos de la asistencia).

Tabla 6.3.7 Perfil de EMPRENDE SUR

Nombre del proyecto EMPRENDE SUR

Periodo de implementacién del proyecto Afio 2011 — Afio 2017

Area de influencia del proyecto (Zona sur) Choluteca, El Paraiso, Francisco
Morazan, La paz, Valle

Resumen del proyecto Asistencia financiera para el fortalecimiento de la

agricultura y la capacidad de las empresas no
agricolas, el fortalecimiento de la competitividad de
las microempresas, el acceso al mercado, la
generacion de empleos y el aumento de los ingresos
de las familias rurales, asi como el ordenamiento de
la infraestructura, etc.

Productos objeto, etc. Todos los elementos que componen la cadena
agroalimentaria, incluyendo los no agricolas
Poblacion beneficiaria del proyecto 40.000 personas en total (pequefios agricultores

rurales de ladera, microempresarios rurales)

Fuente: Sitio web de FIDA (2012)

Fuente: Sitio web de IFAD (2012)
Figura 6.3.3 Areas con asistencia de EMPRENDE SUR
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(4) PRONEGOCIOS (Zona occidental, Asistencia por BID)

Actualmente, en el afio 2012, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) estd implementando el
proyecto “PRONEGOCIOS”. El monto total de asistencia asciende a los 27,1 millones de
US$ aproximadamente. Como organizacion ejecutora de los proyectos de BID existe
PRONADER’. La funcion principal de BID es cumplir con la responsabilidad del supervisor de
esos proyectos. 2 funcionarios de BID se encargan de PRONEGOCIOS.

En “PRONEGOCIOS” se implementan 89 subproyectos en noviembre del afio 2012 (el monto
total es de 200 millones de lempiras aproximadamente). Ademas, en la actualidad 78 subproyectos
se encuentran en la fase de estudio. Si se aprueban estos subproyectos, el monto de inversiones
aumentard en unos 300 millones de lempiras méas. Basicamente, los subproyectos se forman y
efectlan de acuerdo con los mismos criterios que los de las organizaciones gubernamentales como
la SAG. En caso de atender a los agricultores, PRONADER (organizacion ejecutora) analiza los
subproyectos, principalmente considerando “si se puede esperar 0 no un crecimiento
sostenible/autonomia”, “si se puede conseguir o no el aumento de los ingresos de las familias
agricolas” y “si estd asegurada o no la transparencia” ente otros.

Es posible dividir los subproyectos aprobados en “PRONEGOCIOS” principalmente en dos tipos.
El primer tipo es el grupo de “subproyectos orientados a los pequefios agricultores de tamafio de
entre 20.000 y 50.000 ddlares” (tipo A). El otro es el grupo de “subproyectos de mayor tamafio de
entre 5.000 y 50.000 dolares” (tipo B). En el caso del tipo A, los beneficiarios deben cargar con el
20 % del financiamiento, mientras que en el caso del tipo B, el 50 %. En noviembre del afio 2012,
en total 80 subproyectos aproximadamente ya estdn en marcha sumando ambos tipos, a los cuales
se agregaran unos 200 mas antes del terminar el préximo afio. Se realiza el monitoreo cada
determinado periodo estableciendo indicadores y de esta manera se controla el avance de los
subproyectos. (EI monitoreo sobre asuntos técnicos se lleva a cabo cada 3 meses, mientras que el

monitoreo financiero se realiza cada seis meses.)

Tabla 6.3.8 Perfil de PRONEGOCIOS

Nombre del proyecto PRONEGOCIOS

Periodo de implementacién del proyecto Afo 2010 — Afio 2014

Area de influencia del proyecto (Zona oriental y una parte de la zona sur) Colon, El
Paraiso, Gracias a Dios

Resumen del proyecto Apoyar inversiones productivas basadas en planes

de negocios presentados por grupos solidarios, con
el objetivo de generar empleos e incrementar de
manera sostenible los ingresos en efectivo de los
pobres rurales en el &rea de cobertura geografica del
proyecto.

Productos objeto, etc. Todos los elementos que componen la cadena
agroalimentaria

Paoblacién beneficiaria Familias pobres y extremadamente pobres de las
comunidades, grupos organizados como MIPYMES
rurales

Fuente: Documentos recibidos, Sitio web de BID (2012)

7 PRONADER se fundo en el afio 2011 tras la fusion de FONADER y DINADER. Aunque esta bajo la competencia de la
SAG, es una organizacién que mantiene una linea independiente de la SAG. Por ejempolo, contrata el personal
independientemente.
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Capitulo 7 Propuestas relativas a proximos proyectos de cooperacion
técnica

7.1 Lineamiento de la SAG sobre fomento de agro-negocios y lo que se espera de JICA
7.1.1 Promocion de la conformacion de nicleos de produccion agricola

El lineamiento basico de la SAG para promocion de agro-negocios es desarrollarlos mediante
fomento de la produccion de productos tipicos de cada regién. La politica basica de la SAG es
fortalecer la cadena de valor de alimentos, para lo cual instrumentara ayudas en forma de
capacitacion, mejora de incentivos y prestacién de servicios de apoyo a organizaciones gque con su
actividad juegan un papel en algln nivel de la cadena. Esta cadena de valor alimentario debera
fomentarse por regiones, centrando el esfuerzo de cada regién en la produccion intensiva de
productos propios que posean ventajas comparativas, y este proceso de especializacion productiva
debera ser encauzado por la actuacion gubernamental. De este modo la SAG considera relevante la
funcion del gobierno en la conformacion de nucleos de produccion agricola. Por esta razén la idea
es, en base a zonificacién previa, fortalecer las organizaciones productivas de acuerdo con la
demanda del mercado y promover la especializacion de la produccion a nivel de regiones.

7.1.2 Fortalecimiento de capacidades de PRONAGRO

Las expectativas de PRONAGRO respecto a la cooperacion técnica de JICA consideran el apoyo
a la promocioén de agro-negocios impulsada por el Gobierno de Honduras y el fortalecimiento de
capacidades de PRONAGRO (nivel regional incluido), que tiene encomendado el proceso.

Este fortalecimiento de capacidades incluye optimizacion del sistema de informacion del mercado
agricola. Uno de los temas pendientes de la Unidad de Agro-negocios de PRONAGRO es como
construir un sistema de informacién del mercado agricola que ayude a pequefios agricultores a
tomar sus decisiones estratégicas o de gestion. La informacion agricola que dichas personas
necesitan, en lo relacionado con produccién es: saber quién produce, a cuanto se puede vender,
cuando, donde se produce. La informacién relacionada con el mercado se refiere a quién necesita,
a qué precio esta dispuesto a comprarlo, donde y cuando hay demanda, etc., y hay que reconocer
gue falta en Honduras un sistema de informacién pormenorizada y actualizada que conteste a
estas preguntas.

No obstante, SIMPAH informa de que, en colaboracion con ONGs internacionales como CARE,
etc., planifica recolectar y emitir informacion de mercados regionales incluyendo precios en
lugares de produccion. Actualmente (2012) este servicio todavia esta en fase de preparacion, y
esperan tenerlo disponible a partir de 2013. Sin embargo la participacién de ONGs en dicho
esquema esté por decidir.

7.2 Desafios del sector agricola de Honduras

En su esfuerzo de promocion de agro-negocios y conformacién de ndcleos de produccion agricola, la
SAG deberéa encarar la problematica siguiente:
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Temas pendientes de agrupaciones agricolas

€ Acceso a mercados y a informacién de mercado

Alto precio y baja calidad de insumos, deficitario conocimiento de metodologia de uso
Apoyo técnico insuficiente (incluyendo lo que dificulta acceso a semillas de calidad)
Déficit de instalaciones post-cosecha, como complejos de clasificacion y almacenaje.
Déficit de instalaciones de riego

L R 2R 2R 2R 2

Déficit de instalaciones de procesamiento

*

Baja capacidad de gestion organizativa

Temas pendientes del sector de granos basicos

2

Bajo precio de salida

Acceso a créditos

Oferta deficitaria para capacitacion técnica

Alto precio de insumos

Pérdida de acceso a mercados por baja competitividad
Acceso a semillas de calidad

Déficit de instalaciones de almacenaje

Déficit de instalaciones de riego

Medidas contra plagas o epidemias

L K 2K 2R K K 2R 2R 2

Aumento de importaciones

*

Impactos del cambio climético

Temas pendientes del sector horticola

€ Acceso a financiacion

Pocas oportunidades de capacitacion

Déficit de infraestructuras

Bajo precio de salida por altas comisiones de corretaje y por contrabando
Deficitario sistema de informacion de mercado

Seguridad publica

Problemas medioambientales

L R 2 2 2R 2R 2N 2

Insuficiente determinacién de productos con alto potencial de produccion y
comercializacion

Temas pendientes del sector ganadero

€ Variacion estacional de suministros (por consumo de hierbas naturales)
Sistema de procesamiento poco moderno

€ Deficiencias de higiene

€ Subida del precio de insumos

€ Acceso a financiacion

€ Alto margen intermediario

€ Insuficiente apoyo a comercializacion en el mercado

€ Deficiente sistema de registro del ganado
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€ Déficit de instalaciones de remate y almacenaje
€ Sistema de clasificacion defectuoso
€ Politica poco adecuada que no refleja las peculiaridades de cada regién

Como puede verse por lo arriba indicado, los problemas del sector agricola son de gran alcance, lo que
impone una aproximacion de tipo integral e inclusiva de todos los temas, al abordar la SAG la
promocién de agro-negocios y la conformacién de nicleos de produccion agricola.

7.3 Propuestas relacionadas con proyectos de cooperacion técnica

7.3.1 Aprovechamiento de la experiencia de Japén

Entre las medidas que se podrian considerar dentro de una eficaz asistencia para la promocion de
agro-negocios y conformacion de nicleos de produccion agricola que contempla la SAG, vale la
pena recurrir a la transmision de la experiencia japonesa en la conformacion de nlcleos de
produccién agricola (incluyendo el programa “una aldea un producto”). Por ejemplo, la historia
de la conformacion de nacleos de productores horticolas de Jap6n se puede dividir en las 4 etapas
siguientes: etapa | (1960 - 1973: Periodo de expansion acelerada); etapa 11 (1973 - 1986: Periodo
de tendencia a sobreproduccion de hortalizas); etapa Il (1986 - 1993: Periodo de reduccién de
produccién de hortalizas); etapa IV (1993- : Periodo de aumento drastico de importaciones).
Segun en cudl de dichos periodos se encuentre la conformacion de nicleo de produccion agricola,
variara considerablemente la tematica ante la que se encuentra, y seran también distintas las
medidas de apoyo a adoptar.

Nucleo de produccién agricola no indica solamente una mayor extensién de terreno dedicado a la
produccién de una misma clase de producto, sino que parte esencial de la definicion es: localidad
en que con la participacién y colaboracion de todos los productores se alcanza un cierto nivel de
produccién, y para temas relacionados con produccion y venta el conjunto se mueve con las
funciones de un organismo o maquina bien engrasada. En otras palabras se puede definir el
nucleo de produccién agricola como lugar donde se reunen las siguientes caracteristicas: un
producto agricola se produce teniendo una determinada extension geografica; tanto la produccion
como la venta son considerablemente grandes; el producto mantiene una posicion ventajosa en el
mercado; la organizacién administrativa esta organizada racionalmente con enfoque en productos
prioritarios; los productos prioritarios tienen una alta productividad; y ademas, la organizacion de
venta esta racionalizada. Los nicleos de produccion agricola que satisfacen estas condiciones, se
conforman a través del proceso que va desde la etapa de baja productividad hacia la etapa de alta
productividad. Por ejemplo, los nucleos de produccion horticola de Japdn se conformaron a través
del siguiente proceso (Etapa I: periodo de expansion acelerada).

En la etapa de baja productividad, estd impedido el cultivo adecuado en la tierra adecuada y
todavia no se ha logrado completamente una especializacion local de la agricultura. En la mayoria
de los casos la venta se efectua individualmente, puesto que al principio no hay margen para
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formar gremios para el despacho de productos. Debido a una débil acumulacién del capital de la
administracion agricola y un insuficiente desarrollo de la productividad, no es facil solucionar los
factores que impiden la conformacion de ndcleos de produccidon agricola tales como el caracter
perecedero de los productos inherente a la produccion horticola, la dificultad para incrementar el
consumo a corto tiempo, la dificultad del despacho de productos y de la subdivisién de la carga
debido a la diversidad en calidad, forma y volumen, el microtamafio de la produccién horticola,
producciones sin proyecto, la dificultad para lograr asociaciones entre lugares de produccién o
ajustar el despacho. Por consiguiente, las actividades orientadas a la solucidn de estos factores
son indispensables para formar, mantener y desarrollar nicleos de produccidn agricola.

En la etapa de alta productividad se promueve la solucion de los factores que impiden la
conformacion de nucleos de produccion agricola arriba mencionados, a través de la mejora
técnica voluntaria, la inversién enérgica de capital, la formacién de organizaciones de venta de
mayor tamafio y la sofisticacion en la clasificacion de productos, la recoleccion y despacho de
productos, la subdivision de la carga, la contabilidad, el mantenimiento de la maquinaria y las
actividades. Asimismo, gracias a la adopcion exhaustiva del principio de cultivo adecuado en
tierra adecuada, se fomenta la especializacion y concentracion local de la agricultura, es decir, se
ordenan las condiciones que permiten la conformacion espontanea de nucleos de produccion
agricola aumentando la produccién y venta de hortalizas. Por otra parte, la fuga de la mano de
obra agricola y el fortalecimiento del poder adquisitivo del sector urbano y rural, permiten
incrementar la demanda de productos horticolas a nivel nacional. Asimismo, gracias al desarrollo
de los medios de transporte, es posible reducir la diferencia de alquiler de terreno entre las
ubicaciones y el costo de intermediacidon. En cambio, el aumento del trafico hace imposibles los
transportes cooperativos de pequefio tamafio, lo cual fomenta aln mas el cultivo adecuado en
tierra adecuada, promoviendo a su vez la conformacion de nicleos de produccion agricola. Pero,
por otra parte, se intensifica tanto la competicion entre los nucleos, como el traslado de los
mismos. En esta etapa los agricultores aspiran cada vez mas a la produccion horticola y es posible
realizar actividades de formacion del precio mediante el agrandamiento de la unidad de
produccién y el ordenamiento de la organizacion de la venta, promoviendo la conformacion de
nicleos de produccion horticola de mayor tamafio.

Como un ejemplo de haber logrado este preciso para llegar a la etapa de alta produccién desde la
baja produccién, se puede citar el caso de flame (Dioscorea batatas) de la Prefectura de Aomori.
La siguiente tabla muestra los factores de su competitividad y las actividades de mercadotecnia
analizadas. El porcentaje de ocupacién del flame de la Prefectura de Aomori en el mercado central
mayorista de la Ciudad de Osaka era de 3,8 % en el afio 1960, 14,5 % en el afio 1965, 38,1 % en
el afio 1970 y 43,6 % en el afio 1975, siguiendo una tendencia ascendente casi consistentemente.
Y en el afio 1980 se logré el 77,7 %, un porcentaje de ocupacion sumamente alto, y de esta
manera se ha establecido una posicion exclusiva. La misma tendencia se observa también en el
mercado central mayorista de Nagoya y en el de Tokio. En la Tabla 7.3.1 se resumen los puntos
esenciales de los factores que han facilitado la conformacion del principal nicleo de produccion
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del fiame de la Prefectura de Aomori, desde el punto de vista de los factores de competitividad
que tiene el ndcleo y de las actividades de mercadotecnia.

Tabla 7.3.1 Factores de conformacion del principal nucleo de produccion — Factores de
competitividad y actividades de mercadotecnia (Name de la Prefectura de Aomori)

Factor de conformacion
del principal nucleo de
produccion

Explicacion

Producto adecuado para
las condiciones naturales

El flame es un producto sumamente adecuado para el clima de la Prefectura de
Aomori (baja temperatura, abundante luz solar y gran diferencia de temperatura
entre el dia y la noche durante el verano)

En cuanto a las condiciones del suelo, gracias a la introduccion de la excavadora
de zanjas, el suelo de ceniza volcanica que antes se consideraba como tierra
inadecuada para la agricultura desde el punto de vista del trabajo, se ha convertido
en suelo adecuado.

Acumulaciéon técnica y
caracter suplementario
desde el punto de vista
laboral

El fiame de la Prefectura de Aomori es un producto tradicional que se cultiva
ampliamente desde hace muchos afios. Aunque se cultivaba para el autoconsumo,
en el fondo habia una acumulacion técnica, la cual facilit6 mas tarde la
introduccion de técnicas mejoradas y posibilitd la conversion en produccion
comercial y un crecimiento rapido.

El fiame compite poco con otros cultivos desde el punto de vista laboral. Mas
bien, es un producto suplementario que permite un uso eficaz de la fuerza laboral
durante la temporada de desocupacion para los agricultores.

Carécter comercial que
puede compensar las
desventajas geograficas.

Necesidad del transporte de larga distancia. Para tal efecto, es indispensable que
los productos sean resistentes al almacenamiento y transporte desde el punto de
vista de la conservacidn como mercancias y ademas, sean suficientemente
rentables aunque se deduzca el costo de transporte.

El flame es uno de los pocos productos que satisfacen estas condiciones. Se puede
decir que se trata de un producto que tiene caracteristicas comerciales que pueden
compensar la desventaja geoldgica del lugar remoto del mercado.

Asimismo, el flame es un producto que se puede almacenar durante un periodo
considerablemente largo, por lo cual es posible controlar su despacho mediante el
almacenamiento, lo cual contribuye, a su vez, a la estabilidad del precio.

Crecimiento considerable
de la demanda y su
creacion

Cuando el fiame de la Prefectura de Aomori se introdujo por primera vez en el
mercado, la demanda se encontraba en la etapa de crecimiento. Por el crecimiento
acelerado de la economia, al mismo tiempo que se mejoro la alimentacion, cambio
la tendencia del consumo. Entre las verduras increment6 la demanda de productos
nutritivos y faciles de cocinar o comestibles sin cocinar. EI fiame era precisamente
un rubro que cumplia este requisito.
Se observé un crecimiento general de la demanda del fiame. Pero, especialmente
se incremento la demanda del fiame de la Prefectura de Aomori.

(1) Gracias al lavado la epidermis es brillante.

(2) Tiene una carne firme.

(3) Aunque se ralle, el color no cambia y el cuerpo queda firme (buena

adherencia).

(4) Buenanorma y buena seleccion

Es excelente en el aspecto, la calidad y el sabor. Entre los puntos arriba mostrados
(2) y (3) se consideran como factores naturales, mientras que (1) y (4) son
estrategias de ventas por la diferenciacion artificial del producto.

Mejoramiento  de las
técnicas de cultivo y
desarrollo de semillas de
calidad -Sentido de Ia
extension de la
excavadora de zanjas

En la etapa inicial de creacion de ndcleos de produccion agricola, la cooperativa

agricola desempefié un papel dirigente.

(1) Establecimiento del sistema de técnicas de cultivo

(2) Seleccion selectiva de semillas de calidad

En la etapa de crecimiento de nucleos de produccién agricola la estacion

experimental agricola y la estacion experimental de fruticultura y horticultura de

la Prefectura de Aomori desempefiaron un papel dirigente.

(1) Ahorro de la fuerza laboral, aumento de los ingresos y mejoramiento de la
calidad gracias a la introduccion de la excavadora de zanjas

(2) Aumento de los ingresos, mejoramiento de la calidad y la reduccion del costo
y ahorro de la fuerza laboral gracias a los soportes con red (Tradicionalmente
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se utilizaban bambues como soportes.)
(3) Establecimiento del sistema de suministro de semillas y plantones de calidad
(medidas contra enfermedades producidas por virus)
La difusion de técnicas mejoradas produjo la nivelacion y unificacion del nivel
técnico de todo el nlcleo de produccion agricola y al mismo tiempo promovid la
extension de dicho ndcleo.
Actividades de mercadotecnia en la fase de participacion en el mercado durante la
etapa de creacion del ntcleo de produccion

(1) Aprovechamiento de la ruta de distribucion de manzanas. Facilitd la
respuesta al mercado y la exploracién de mercados.

(2) Diferenciacién del producto Se enviaron “fiames lavados” cuando era
normal el despacho de fiames con tierra. Se adopt6 el sistema del personal
experto en seleccion que se habia establecido en la seleccion de manzanas
(el personal experto en seleccién contratado por la cooperativa agricola)
para seleccionar cuidadosamente la calidad y norma, con lo cual se efectud
la diferenciacion del producto, aumentando la apreciacion en el mercado.

Actividades de mercadotecnia durante la etapa de crecimiento del nucleo de
produccion bajo la intensificacion de la competencia entre los nucleos de

produccién
Actividades de (1) Fortalecimiento de la capacidad de transaccién en el mercado mediante la
mercadotecnia adecuadas consolidacién del régimen de recoleccién y despacho de productos. Se
6 | - Diferenciacion de los consolidd el régimen de recoleccién y despacho de productos pasando de la
productos y respuesta al venta cooperativa en la fase de una cooperativa singular hacia la venta
mercado cooperativa sistematica a nivel prefectural, y se fortaleci6 la capacidad de

transaccion en el mercado controlando el despacho y practicando el
despacho planificado exhaustivamente.

(2) Extension de las &reas a donde se envian productos. Se intentd extender las
areas a donde se enviaban productos, considerando las caracteristicas locales
de la demanda y la diferencia del precio entre los mercados, enfocandose en
los mercados de gran tamafio y al mismo tiempo explorando mercados de
ciudades regionales.

(3) Mejoramiento de la calidad y prolongacién del periodo de despacho gracias a
la_introduccion de las instalaciones de refrigeracion. El almacenamiento de
productos en baja temperatura permitié mejorar la calidad y prolongar el
periodo de despacho. Sobre todo hizo posible enviar productos durante el
verano, con lo cual se establecié el régimen de despacho de productos todo
el afio.

Fuente:  Akira Mori y Toshiaki Kawano “Reorganizacion de nlcleos de produccidn horticola y respuesta al mercado”,

Centro de Investigacion Agricola del Ministerio de Agricultura, Silvicultura y Pesca, Afio 1984

Como se muestra en esta tabla, ademas de que el filame de la Prefectura de Aomori contaba con
las condiciones potenciales del nlicleo de produccion indicadas en los nimeros 1, 2 y 3 (producto
adecuado para las condiciones naturales, acumulacion técnica y caracter suplementario desde el
punto de vista laboral, caracter comercial que puede compensar las desventajas geogréficas),
adquirié una condicién que posibilitaba conformar un nicleo de produccién gracias al aumento de
la demanda indicado en el nimero 4 (crecimiento considerable de la demanda y su creacién), y
mediante la creacion de demandas por parte del propio nicleo de produccién del nimero 4 (buen
brillo de la epidermis gracias al lavado y buena norma y buena seleccién) y las actividades
espontaneas del nimero 5 (mejoramiento de la técnica de cultivo y desarrollo de semillas de
calidad) y del nimero 6 (actividades de mercadotecnia adecuadas: diferenciacion de los productos
y respuesta al mercado) se conformo el principal nucleo de produccion de fiames.

Los casos de conformacién de nucleos de produccidn agricola como el caso arriba mencionado,
se observaron en cualquier parte de Japon y el pais entrd en la etapa de crecimiento de la
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produccién horticola que duraba mas de 10 afios. Sin embargo, la conformacion de grandes
nlcleos de produccion horticola unitaria y la distribucion de grandes cantidades de hortalizas de
esta época, generaron problemas como la inestabilidad en la oferta de hortalizas, el problema del
cultivo continuo de la misma planta, el aumento de la fluctuacién de precios, el agrandamiento de
la diferencia de los precios entre los mercados, el incremento del costo de distribucion y el

aumento y constancia de la reexpedicion.

Tabla 7.3.2 Problemas derivados del crecimiento de nacleos de produccidn agricola

Trasfondo/ Puntos L
fo Explicacion
Sector probleméticos
Conformacion El sistema de distribucion de hortalizas se ha venido reorganizando hacia la
de grandes direccion de perseguir la economia de escala junto con el avance de la
nlcleos de division del trabajo.
produccién Como consecuencia, la produccion horticola se ha especializado localmente
Trasfondo horticola en grandes ntcleos de produccién (produccién masiva de pocas mercancias)
unitaria y y paralelamente la oferta y la demanda local se han equilibrado a través de
distribuciéon de la distribucion extensiva.
grandes Por una parte la conformacion de grandes nicleos de produccion horticola
cantidades  de unitaria y la distribucion de grandes cantidades de hortalizas han contribuido
hortalizas a aumentar la eficiencia econémica de la produccién y distribucion de
hortalizas y junto con las politicas que han promovido esa orientacién se han
arraigado en muchos aspectos.
Generalmente las hortalizas son productos débiles para el transporte y
Puntos almacenamiento. Ademas, en caso del cultivo en el campo pueden verse

problematicos
de la

Inestabilidad en
la oferta

influidas por las condiciones meteoroldgicas (tifones, sequias, invierno
suave, dafios causados por el frio), lo cual es un factor de inestabilidad de la

produccién produccidn.
Para ofrecer hortalizas frescas establemente, la concentracion local de
produccidn unitaria tiene sus limites.
Problema  del
cultivo continuo La especializacion excesiva del cultivo provocé la caida de la capacidad del
de la misma suelo y la aparicion frecuente de enfermedades e insectos dafiinos, debido a
planta lo cual se vieron obligados a reducir el tamafio de los nucleos de produccion
y al traslado de los mismos.
Considerando lo anterior se estd planteando la revision del sistema de
cultivo (propuesta de la rotacion de cultivos) desde nuevos puntos de vista.
El volumen de cosecha (buena o mala) de los grandes nlcleos de produccién
y el periodo postcosecha de dichos nucleos influyen cada vez mas
Puntos Aumento de la directamente en la fluctuacién en el mercado mayorista. Cada vez es mayor
probleméticos | fluctuacion de la fluctuacidn por periodos (momentos de relevo de despacho de mercancias
del mercado precios entre los ndcleos de produccion) junto con la fluctuacion por afios.
mayorista Por una parte la fluctuacion considerable de precios mayoristas tiende a

fomentar cultivos especulativos, lo cual es un problema en cuanto a las
hortalizas indispensables. Para mantener precios mayoristas lo mas estables
posible, es importante asegurar la oferta de hortalizas locales.

Aumento de la
diferencia de los
precios de
hortalizas entre
los mercados

En las areas de mercado donde la demanda es relativamente grande en
comparacion con la oferta, los precios tienden a elevarse mas. Ademas, si el
costo de transporte varia dependiendo del area de mercado, la diferencia de
los precios entre las areas de mercado es ain mayor. Si esta diferencia se
incrementa considerablemente, se reducira por los movimientos de
mercancias entre las areas de mercado. No obstante, jamas desaparecera
completamente, puesto que el transporte de mercancias entre las areas de
mercado requiere un costo y no se producira un intercambio comercial, a
menos que la diferencia de los precios entre los mercados sea tan grande que
supere este costo de transporte por unidad.

La diferencia de los precios de las hortalizas depende también del grado de
resistencia al transporte y almacenaje que tiene cada hortaliza. El area de
oferta de una hortaliza menos resistente al transporte y almacenaje esta
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reducida, por lo cual la diferencia del precio mayorista entre las areas tiende
a agrandarse.

Por otra parte, en cuanto a las hortalizas resistentes al almacenaje y
transporte tales como la cebolla y la papa, la diferencia de los precios
mayoristas entre las areas es menor.

La diferencia de los precios de hortalizas entre los mercados aparece
dejandose influenciar por la diferencia entre los mercados, la relacién entre
la demanda y la oferta dentro de la misma area de mercado, el costo de la
oferta (costo de transporte y produccién) y el método de distribucién entre
otras cosas. Pero, no es bueno que se genere una gran diferencia entre las
areas.

Si se cambia la envoltura y/o el embalaje cualitativamente junto con la
extension del &rea de distribucion, se aumentara el costo de los materiales
para tal efecto, asi como el costo de la mano de obra necesaria para la
clasificacion y el embalaje de mercancias y el costo de despacho y
transporte. Por lo tanto, a menos que se realice un precio mayorista que
corresponda a esos gastos que los productores deban pagar, practicamente

Incremento  del sus ganancias netas bajaran.
costo de | + En caso de cultivar intensivamente grandes cantidades de hortalizas y
distribucion controlar la oferta mediante las técnicas de distribucion fisica, generalmente

tienden a degenerarse y descomponerse mas facilmente aunque haya ciertas
diferencias dependiendo de las mercancias. Ademas, el costo de almacenaje
por peso es relativamente caro, y también es caro el costo de transporte en
comparacién con el precio, ya que se requiere mayor espacio y el precio
unitario por peso es bajo. Existen estas limitaciones economicas
provenientes de las caracteristicas de las hortalizas.

Por lo tanto, si bien la envoltura, el embalaje o el almacenaje son sin duda
necesarios para satisfacer de manera segura y estable la demanda de
hortalizas de los consumidores, esforzarse excesivamente por tales cosas es
un problema.

En caso de que las mercancias reexpedidas eleven el precio de mercado o
tengan efectos negativos sobre la formacion de los precios de las hortalizas

Aumento y locales, la reexpedicidn se convierte en un problema.
constancia de la | + Para que un mercado mayorista con alta tasa de dependencia de la
reexpedicion reexpedicion, recolecte mercancias reexpedidas de manera continua para

satisfacer la demanda del mercado, es necesario mantener precios
mayoristas superiores a los precios formados en el mercado del cual se
reenvian mercancias.

En algunos casos las mercancias reexpedidas pueden ser vendidas con
precios superiores a los precios que corresponden a la demanda actual. Por
otra parte, se teme que los precios de las hortalizas locales sean refrenados a
bajos precios en la subasta.

Fuente:  Akira Mori y Toshiaki Kawano “Reorganizacién de nicleos de produccion horticola y respuesta al mercado”,
Centro de Investigacidn Agricola del Ministerio de Agricultura, Silviculturay Pesca, Afio 1984

Como hemos visto hasta ahora, Japon cuenta con amplios conocimientos y experiencias
relacionados con los problemas que surgen junto con la conformacion y el crecimiento de ndcleos
de produccidn agricola, politica que la SAG intenta promover. Por lo tanto, creemos que podemos
contribuir de manera importante a la asistencia que brinda la SAG para conformar nicleos de
produccién agricola, esclareciendo los problemas que debe afrontar Honduras, pais que
actualmente se encuentra en la etapa de crecimiento de la produccion que corresponde a la etapa |
de nuestro pais, y ordenando y transmitiendo a la SAG cémo las agrupaciones agricolas, las
autoridades locales y el Ministerio de Agricultura, Silvicultura y Pesca de nuestro pais han
tomado las medidas necesarias para solucionar los problemas. Sin embargo, al considerar los
problemas arriba mencionados que han surgido por la conformacién de grandes ndcleos de
produccién unitarios, asi como la situacion actual de la agricultura de Honduras, no parece
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adecuado aspirar a conformar tales nucleos. Mas bien, promover la conformacién de nucleos de
produccion agricola procurando la diversificacion de productos de acuerdo con las ventajas

comparativas de determinadas areas, seria una respuesta realista.

En el proceso de conformacion de esta clase de ndcleos de produccién agricola, ademas de
dinamizar las agrupaciones agricolas, es preciso reforzar también las capacidades de proveedores
de servicios. Cabe pensar también en la inclusion del fortalecimiento de sistemas de informacion

de mercado en este mismo marco de colaboracion y apoyo.

7.3.2 Importancia de construir un sistema de conformacion de nucleos de produccion
agricola

Uno de los problemas encontrados a la hora de implementar cooperacion técnica en Honduras es
que con cualquier alternancia de gobierno se produce un cambio general de todos los principales
cargos de la administracion, por lo que no se transmiten ni se conservan en las instituciones
publicas las técnicas y conocimientos transferidos desde Japén a lo largo de muchos afios. Uno de
los métodos més efectivos para contrarrestar este problema es apoyar la consolidacion de un
sistema para promover la conformacién de nucleos de produccién agricola en Honduras. Una vez
construido el sistema, aunque se produzcan cambios en el personal, se puede minimizar su
influencia y se puede esperar la continuidad del proyecto.

Como posible apoyo por parte de JICA para la constitucion del sistema, se puede considerar el
apoyo para ordenar la legislacion relacionada con la institucionalizacién del régimen de ejecucion
para conformar nucleos de produccién agricola (sobre todo, a nivel del nucleo de produccién), la
institucionalizacion de programas de subsidios y/o financiacion para eliminar los factores de
impedimento y la estabilizacion de los precios de hortalizas entre otros.

Institucionalizacidon del régimen de promocion de la conformacién de nucleos de produccién

agricola a nivel del nucleo de produccién

Uno de los requisitos mas importantes para la conformacion de ndcleos de produccion agricola,
es establecer un régimen organizacional para promoverla a nivel del nicleo de produccion,
empezando por la instalacion de una comision para tal efecto. Es decir, se debe especificar el
papel de las oficinas regionales de la SAG, las municipalidades, los proveedores de servicios, los
grupos de agricultores, los agricultores entusiasmados y los agricultores ordinarios para promover
la conformacion de ndcleos de produccidn agricola y establecer un régimen de cooperacion.
Después, es necesario que todas las personas del nicleo de produccion agricola reconozcan las
actividades que despliegan estos miembros como parte de las actividades de la organizacion del
nucleo de produccidn agricola e institucionalizarlas.

A continuacién citaremos las posibles principales actividades que deberia efectuar el personal del
nucleo de produccion compuesto por los miembros arriba mencionados.

B Elaboracion del plan de conformacion de ndcleos de produccién agricola
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»  Plan de produccion (elaboracién de un plan sobre la especificacion de productos, el
mejoramiento de la administracién agricola, el aprovechamiento de la tierra, el
establecimiento de tipos de gestion y desarrollo de nuevas organizaciones de
gestion, el desarrollo de técnicas de cultivo, el mejoramiento del suelo y
ordenamiento de la maquinaria e instalaciones y la produccién planificada)

» Plan de venta (elaboracion de un plan sobre la identificacion de las caracteristicas
de los productos, el control de los productos, la exploracion de mercados, la
formacién de los precios, el desarrollo del sistema de distribucidn, el ordenamiento
de la maquinaria y las instalaciones, el despacho planificado de productos, el
control del despacho, etc.)

B Implementacion de los planes

» Adquisicion de materiales, cultivo de semillas, construccién de instalaciones,
cultivo y ordenamiento de la tierra, gestion de técnicas de trabajo, cosecha

B \enta
»  Seleccion y embalaje de mercancias, transporte, pago del importe
B Monitoreo y evaluacion

Basicamente estas actividades orientadas a la conformacion de nicleos de produccion agricola se
deben planificar y realizar bajo la iniciativa de los interesados a nivel del nicleo de produccion. Es
indispensable construir e institucionalizar un régimen de ejecucion eficaz para lograr una
implementacion efectiva de dichas actividades y su continuacion.

El papel de los expertos de JICA es apoyar lateralmente el proceso de conformacién de nacleos de
produccidn agricola arriba mencionado y elaborar en colaboracion con la organizacién contraparte
el manual sobre la elaboracién e implementacion del plan de conformacion de nucleos de
produccién agricola, la venta y el monitoreo y evaluacién. Como resultado, la organizacion
contraparte podra acumular conocimientos aln después de terminar la cooperacion de JICA y
conseguird la capacidad para promover la conformacion de ndcleos de produccion agricola por si
sola. Se puede considerar este tipo de apoyo.

Institucionalizacidn de programas de subsidios y/o financiacién

Si observamos los temas pendientes por sectores, arriba mencionados, se aprecia que los desafios
a superar son, junto con el fortalecimiento de capacidades de gestién de agrupaciones agricolas y
del sistema de informacion de mercado, el establecimiento de infraestructuras agricolas (centros
de recoleccion y despacho de mercancias, instalaciones de clasificacion y almacenaje,
instalaciones de riego, instalaciones de procesamiento, etc.) y el acceso a financiacién para
realizarlos. Esto indica que aunque se intente fortalecer las capacidades de gestion de
agrupaciones agricolas y el sistema de informacién de mercado, si no funcionan ni el
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acondicionamiento de infraestructuras agricolas ni el acceso a la financiacion necesaria para ello,
la conformacién de nucleos de produccion agricola sera siempre un problema de dificil solucion.
Por consiguiente, para superar los desafios en la etapa inicial de conformacién de nucleos de
produccién agricola, se debe empezar por desbloguear el endémico cuello de botella con que
siempre se tropieza, cimentando sélidamente el acondicionamiento de estructuras agricolas,
acompafiandolo con una rigurosa sistematizacién de programas de subsidios y financiacion, y

fijando calendario de capacitaciones tanto en tecnologia como en gestion empresarial.

Son muchos los casos en que el Ministerio de Agricultura, Silvicultura y Pesca de Japén, en su
cometido de orientar la actuacion de agentes implicados, empezando por agrupaciones agricolas,
etc., hacia la direccion deseable, ha instrumentado medidas de subvencion y financiacion a fin de
desatascar situaciones en que diversos problemas sin resolver se habian convertido en obstaculo.
Por ejemplo, como parte integral del apoyo a la diversificacion y ampliacion del sector sexto
involucrando funciones de los sectores secundario y terciario, se dan subvenciones relacionadas
con la construccién y mejora de instalaciones de uso comin, como instalaciones de manipulacion,
procesamiento y elaboracion, etc., necesarias para crear una agricultura fuerte que abarque e
integre todos los pasos desde la produccion hasta la distribucion y venta de productos mercancias
alimenticios. Lo receptores de esta clase de apoyos son agrupaciones constituidas por agricultores,
prefecturas, municipios regionales, etc., y las instalaciones objeto se indican a continuacion.

Tabla 7.3.3 Ejemplo de instalaciones cuyo acondicionamiento puede beneficiarse del apoyo a
la diversificacion y ampliacion del sector sexto

o Construccién de instalaciones de uso comun
para productos cultivados

o Construccién de instalaciones de uso comdn
para ganaderia

Instalaciones comunes de vivero

Instalaciones del secado y preparacion
Instalaciones del secado, preparacion, almacenaje
de cereales

Instalaciones de tratamiento y procesamiento de
productos agricolas

Instalaciones de recoleccion y despacho de
productos

Instalaciones de administracion de localidades
productoras

Instalaciones de suministro de terreno preparad,
etc.

Instalaciones de prevencién de dafios a productos
agricolas

Instalaciones de tratamiento de residuos agricolas
Instalaciones de sofisticacion de técnicas
productivas

Instalaciones de semilleros y plantas de semillero
Instalaciones de tratamiento y aprovechamiento de
sustancias organicas

Instalaciones de produccion y suministro de
combustible biodiesel

Instalaciones de tratamiento y procesamiento del
ganado
Mercado del ganado

Instalaciones de gestion de la crianza del ganado
Instalaciones relacionadas con autosuficiencia en
alimentacidn animal

Instalaciones relacionadas con mejoramiento y
regeneracion del ganado

Instalaciones de gestion de terrenos abandonados
y/o sin sucesion

Instalaciones mitigadoras de impacto ambiental de
la ganaderia en el entorno

o Mejoramiento de condiciones de cultivo de
plantas para alimento animal y del pastoreo,
etc.

Mejoramiento de condiciones de cultivo de plantas

para alimento animal

Mejoramiento de condiciones de pastoreo

Mejoramiento de condiciones de cultivo de plantas

para alimento animal en arrozales de regadio

En Honduras también la SAG ha de poder implementar medidas similares para superar los
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problemas del sector agricola. La ventaja de estos programas de subsidios y/o financiacion es
hacer posible el apoyo en diversos sectores. No obstante, en caso de aplicar programas de
subsidios y/o financiacion de Japon, naturalmente es necesario modificarlos de acuerdo con la
situacion real de Honduras. Por lo tanto, en caso de que JICA coopere, seria necesario proponer
proyectos realistas, considerando la capacidad de la SAG, el presupuesto disponible, la capacidad
de implementacion de proyectos de BANADESA, que es la supuesta organizacion ejecutora de
proyectos. Para tal efecto, es indispensable tratar de conseguir un consenso a través de discusiones
minuciosas con las partes interesadas de Honduras encabezadas por la SAG, tras investigar y
analizar de nuevo los posibles factores que impidan la conformacion de nicleos de produccion
agricola en la etapa inicial del proyecto.

Por otro lado, igual que en Japdn, es deseable que, ademas de la SAG, participen también en estos
proyectos las agrupaciones agricolas y los gobiernos y municipios regionales, ya que el
presupuesto de la SAG es limitado, y sin la integracion de recursos de entidades y grupos
relacionados, no se podré esperar efectividad en los proyectos. Asimismo, la institucionalizacion
del régimen de cooperacion con entidades y grupos relacionados también podra contribuir al
aseguramiento de la “garantia de continuidad”.

Una tarea importante en este sentido es cdmo involucrar a las autoridades locales en el proyecto de
conformacion de nucleos de produccién agricola. Actualmente municipios regionales y gobiernos
regionales de Honduras practicamente no se implican en el desarrollo agricola. La Unica excepcion,
descubierta por el presente estudio, es el municipio de Choluteca, que en respuesta a llamamiento
de EmprendeSur acondicion6 y ofrecié un mercado de agricultores. Sin embargo, en proyectos de
conformacion de nucleos de produccion agricola, los mas directamente afectados seran las
familias de agricultores, agrupaciones agricolas y municipios regionales, por lo que el interés de
todos ellos por la conformacion de un ndcleo productor en su localidad tiene que ser
necesariamente muy alto. Por ejemplo, se puede visualizar el siguiente escenario: una
municipalidad, asumiendo la iniciativa y el protagonismo, insta la creacion de una comision
promotora, compuesta por personas y grupos interesados, para la creacion en su localidad de un
nucleo de produccion agricola, y con el apoyo de proveedores de servicios se define entre todos la
estrategia para conformar y configurar el nicleo productor local. Para que el proyecto salga
adelante, la municipalidad instrumenta una serie de apoyos que incluyen programa de subsidios y
financiacién, y es entonces cuando a estas acciones la SAG presta apoyo mediante su propio
programa de subsidios y financiacion. Sin olvidar, en ningln caso, que asegurar la transparencia es
condicién previa indispensable para instrumentar cualquier programa de subsidios y/o
financiacion.

Construccién de un sistema que responda a fluctuaciones considerables en los precios de
productos
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Al tiempo que se consigue la sistematizacion de estos programas de subsidios y/o financiacion,
para la eventualidad de bruscas fluctuaciones en los precios de mercado de hortalizas que
supongan grave quebranto para la gestion de entidades productoras, se podra tomar como
referencia “la Ley de Estabilizacion de Produccién y Suministro de Hortalizas” implementada en
Japon en 1966. Este sistema designa determinadas areas de produccion (localidades productoras
designadas) como de referencia para algunos de los principales productos de hortalizas (hortalizas
designadas), y al tiempo que se fomenta una cierta colectivizacion en dichas areas productoras, en
caso de caida abrupta de precios de mercado, entra en funcionamiento “el Fondo de
Estabilizaciéon de Suministro de Hortalizas”, que otorga subsidios de compensacién a los
productores, con lo que se intenta conseguir dos objetivos: estabilidad en produccion y suministro,
y estabilidad de precios en areas de consumo. El papel de los expertos de JICA en este punto es
informar a la SAG de las experiencias de Japén en caso de generarse problemas durante el
proceso de conformacion de nicleos de produccion agricola en Honduras, es decir qué tipo de
sistemas se construyeron en Japdn para solucionar los problemas similares, y asi fortalecer la
capacidad de la SAG para solucionar los problemas. La formulacion de leyes es un trabajo que
debe hacer la SAG y creemos que el papel de los expertos de JICA es brindar solamente un apoyo
lateral.

7.3.3 Refuerzo de capacidades de gestién y administracion de agrupaciones agricolas

Para un nucleo de produccion agricola son del todo imprescindibles la capacidad de enfrentarse al
mercado y el dominio de la mercadotecnia. Al conformar un ndcleo de produccion agricola lo mas
importante es el aseguramiento de destino estable para la venta de sus productos, y para
conseguirlo es imprescindible desarrollar la actividad de forma organizada. Ademas, a la hora de
expandir la exportacion, cada ndcleo debera encarar la competencia con cosechas y productos
locales del pais de destino, o con productos importados de terceros paises, 0 incluso debera
afrontar la competencia entre ndcleos de produccion agricola del propio pais de origen. Por
consiguiente, son necesarios conocimientos de gestion empresarial en temas de reduccion de
costos de produccion y distribucién por concentracion y escala, igual que de consolidacion de
marca, consecucion de mejores precios por captura de cuota de mercado, desarrollo y difusion de
nuevos sistemas de produccién, explotacion de nuevos mercados, introduccion de nuevos
productos agricolas, etc.

Sin embargo, la mayoria de agrupaciones agricolas de Honduras carecen de conocimientos
relacionados con la gestién empresarial. También ha quedado claro, por comentarios de personas
implicadas y como resultado de entrevistas telefonicas sobre necesidades de capacitacion de
proveedores de servicios, que también esos mismos proveedores de servicios, en quienes recae el
asesoramiento de agrupaciones agricolas, dejan bastante que desear en este terreno. Por
consiguiente, el apoyo a estos aspectos de actuacion y enfoque debe considerarse como uno de los
pilares mas importantes de los proyectos de cooperacion técnica.

7.3.4 Fortalecimiento del sistema de informacion de mercado agricola
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Para la conformacion de ndcleos de produccidn agricola, es un objetivo basico de agricultores y
agrupaciones agricolas la decision del tipo de productos que les conviene elegir. Para ello

necesitan, como minimo, la clase de informacién que se indica a continuacion.

€ Costo de produccion y precio de salida del conjunto de productos aptos para las
condiciones locales

€ Disponibilidad de insumos, con énfasis en fertilizantes, y precio de dichos insumos

€ \olumen de transacciones y precio de venta en mercados (incluido mercado exterior)
con capacidad de absorcion de la produccion agricola y mercancia elegidas

€ Calidad, cantidades y temporadas o calendario de suministro de produccién y
mercancias que los mercados exigen

€ Costo de intermediacion para el mercadeo

€ Conocimientos de politica agricola

Sin embargo, desde el punto de vista de quienes conocen el sector, la Gnica informacién que llega
a los agricultores hondurefios es la suministrada por SIMPAH sobre precios en mercados
mayoristas, elemento poco relevante en la toma de decisiones de agricultores en cuanto a qué les
conviene producir. Por ello, si a través de proyectos de cooperacion técnica se consigue
consolidar un sistema de informacion de mercados locales significativo y eficaz para la toma de
decisiones de pequefios agricultores, esto constituira una enorme contribucion no sélo para
beneficio de pequefios agricultores y agrupaciones agricolas, sino también para rentabilizar el
trabajo de otros donantes a través de los llamados Proyectos Competitivos.

7.3.5 Personas objeto, produccion/productos agricolas objeto

Pequefios agricultores pobres se incluirdan también entre los beneficiarios. A continuacion se
indican los productores objeto y produccién/productos agricolas objeto.

(1) Agricultores pobres (Mejora de productividad de granos principales destinados garantizar la
seguridad alimentaria)

(2) Agricultores de escala pequefia y mediana (Apoyo a mejoramiento de calidad de productos
agricolas dirigidos a consumo local y mercado interior)

(3) Exportadores, agricultores (Apoyo a mejoramiento de calidad de produccion agricola y

mercancia elaborada con destino a la exportacion)

Para obtener rendimiento de las actuaciones de apoyo, mas que orientarlas a la consecucién de
productos nuevos, es efectivo concentrar el esfuerzo en el fortalecimiento de capacidades de
grupos agricolas con ganas de progreso y con experiencia en productos agricolas cuyo potencial
de produccion y venta ya estad demostrado. El objetivo del apoyo en estos casos es una mejora de
productividad y elevacion del nivel de calidad como respuesta a demandas del mercado, junto con
mayor garantia de seguridad alimentaria y aumento de ingreso.

7.3.6 Propuesta del proceso de conformacién de ndcleos de produccion agricola que se
implemente en el proyecto
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Al considerar los puntos arriba mencionados, se puede disefiar proyecto de cooperacién técnica
que implemente JICA, por ejemplo, de la siguiente manera. Durante el primer afio se realizaran
las siguientes actividades: establecimiento del régimen de implementacion del proyecto a nivel
central, departamental y del nacleo de produccién agricola; investigacion y analisis sobre el
estado real de la agricultura en lugares de produccién y sobre los factores que impiden la
conformacion de nucleos de produccion agricola; elaboracién e implementacion de programas de
capacitacion para el personal de nucleos de produccion agricola incluyendo proveedores de
servicios, autoridades locales y agrupaciones agricolas; elaboracién del plan de sistema de
informacidn agricola y su mantenimiento, etc. A partir del siguiente afio se iniciaran actividades
por dos afios como la elaboracion e implementacion de planes de formacion de nucleos de
produccion agricola a nivel del nacleo de produccién, la venta y el monitoreo y se construird un
modelo de conformacion de ndcleos de produccién agricola que funcione en la zona sur. Estas
actividades duraran durante dos afios. A partir del cuarto afio de acuerdo con el modelo construido
se extenderan y difundiran los efectos del proyecto hacia otros departamentos. Este es el
calendario basico que proponemos.

Tabla 7.3.4 Enfoques del proyecto de cooperacion técnica que implementa JICA (Propuesta)

Proceso de conformacion de
nucleos de produccion Principales actividades
agricola
Establecimiento del régimen
1 de implementacion del + Instalacion de la comisién de coordinacion a nivel central
proyecto a nivel central y + Instalacién de la comisién de coordinacion a nivel departamental
departamental
Investigacion y analisis sobre el estado real de la agricultura local, sobre las
tendencias del ambiente de los nicleos de produccién agricola y sobre el
cambio de los factores de los nicleos de produccion agricola
Investigacion y andlisis sobre los factores que impiden la conformacion de
nlcleos de produccion agricola
Investigacion sobre el estado »  Investigacion y analisis sobre la financiacion, las instalaciones e
2 | real de la zona sur infraestructuras agricolas, la administracion de agrupaciones agricolas,
(Grupo de investigacion+CP) la estructura organizativa y de régimen de los nlcleo de produccion
agricola, la informacion del mercado, la extension, etc.
Identificacion del ntcleo de produccién agricola modelo
Elaboracion e implementacién de programas de capacitacion
Ordenamiento y puesta en marcha del sistema de informacion del mercado
agricola
o - Instalacion de la comision ejecutora a nivel del nicleo de produccion agricola
Establecimiento del régimen . - N
de implementacin del > Establemm_l,ento qel régimen or_g,anlza(,:lonal para promover la
proyecto a nivel del niicleo de confo_rmtle|on de nucle(_)s de produccmr_1 EflngC0|a.
3 ., p . > Definicion de las funciones de las oficinas regionales de la SAG, las
produccion agricola objeto L . -
municipalidades los grupos de agricultores, los agricultores
entusiasmados 'y agricultores ordinarios y establecimiento e
institucionalizacion del régimen de cooperacion
Elaboracion del plan de conformacién de nucleos de produccion agricola por
parte de la comision ejecutora a nivel del nicleo de produccién agricola objeto
mas SP
Elaboracion del plan de »  Plan de produccion (elaboracion de un plan sobre la especificacion de
4 | conformacion de nlcleos de productos, el mejoramiento de la administracion agricola, el
produccion agricola aprovechamiento de la tierra, el establecimiento de tipos de gestion y
desarrollo de nuevas organizaciones de gestion, el desarrollo de técnicas
de cultivo, el mejoramiento del suelo y ordenamiento de la maquinaria e
instalaciones y la produccion planificada)
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»  Plan de venta (elaboracion de un plan sobre la identificacion de las
caracteristicas de los productos, el control de los productos, la
exploracion de mercados, la formacion de los precios, el desarrollo del
sistema de distribucién, el ordenamiento de la maquinaria y las
instalaciones de las actividades de venta, el despacho planificado de
productos, el control del despacho, etc.)

Adquisicion de materiales, cultivo de semillas, construccion de instalaciones,

cultivo y ordenamiento de la tierra, gestion de técnicas de trabajo, cosecha

»  Actividades realizadas bajo la iniciativa individual (agricultores). Sin

5 | Implementacion del plan embargo, en cuanto a la adquisicién de materiales, generalmente no se
compran individualmente sino que las comunidades (gremios para el
despacho de productos), grupos de agricultores, municipios, etc. los
compran.

Seleccion y embalaje de mercancias, transporte, pago del importe

»  En los lugares aislados, es normal la planificacion y venta conjunta. En

6 | Venta la etapa de conformacion los individuos, los gremios para el despacho de
productos, las agrupaciones agricolas y las municipalidades se encargan
de estas actividades segun las necesidades.

Monitoreo por parte de la comision ejecutora para la conformacion de nicleos

de produccién agricola, los Proveedores de Servicios y las Oficinas

Regionales de la SAG

Especificacion de las Buenas Practicas, analisis de los factores de éxito,

divulgacion de la informacion hacia otras reas

Construccion del modelo de la conformacion de nicleos de produccion

agricola para la zona sur por parte de los proveedores de servicios y la SAG

mas el grupo de investigacion

Modificacion y extension/defuncién del modelo de la conformacién de

nlcleos de produccion agricola para la zona sur por parte de los proveedores

de servicios y la SAG

7 | Monitoreo

Difusion y extension hacia
otros departamentos

7.4 Observaciones

A continuacion se indican algunos puntos a tener en cuenta a la hora de planificar e implementar los
proyectos de cooperacion técnica arriba mencionados.

(1) Respeto al protagonismo de la SAG

Para el éxito de los proyectos, es esencial mantener y respetar el protagonismo de la Secretaria de
Agricultura y Ganaderia de Honduras en general, y, de manera muy particular, el de PRONAGRO.
Esto significa que todo el enfoque debe apoyarse como pilar basico en el fortalecimiento de
capacidades de PRONAGRO a que dicha institucién aspira. Ahora bien, ante la posibilidad de cambio
general en la ocupacién de altos cargos a raiz de alternancias en el gobierno, debe consolidarse un
sistema que permita la continuidad de los proyectos independientemente de cambios en el personal.

Otro comentario importante relacionado con el protagonismo de la SAG es que nadie debe pretender
un calco sin mas de sistemas que funcionan en Japon. Una advertencia que se escucha con cierta
frecuencia como leccién a aprender por organizaciones cooperantes es que una cooperacion técnica
basada en transplante de modelo exterior a un pais en vias de desarrollo simplemente no es sostenible.
Por ello cuando un modelo japonés sea el punto de partida de un planteamiento, se debera empezar por
una ronda de consultas con los responsables locales e introducir en el modelo las modificaciones y
adaptaciones que el entorno local aconseje, lo cual exige la construccion de una muy estrecha relacion
de colaboracion y coordinacion con la contraparte.
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(2) Fortalecimiento de capacidades de agrupaciones agricolas y proveedores de servicios, centrado
en entrenamiento sobre la marcha en el lugar de trabajo (OJT)

Un planteamiento dirigido a fortalecer capacidades de proveedores de servicios no se convierte
automaticamente en fortalecimiento de capacidades de agrupaciones agricolas. De forma muy
particular se sabe por experiencia que no se pueden esperar resultados dignos de mencién con
programas de capacitacion basados en instruccién tedrica impartida unidireccionalmente en formado
de aula. Por consiguiente se debe insistir mucho en el fortalecimiento de capacidades tanto de
proveedores de servicios como de agrupaciones agricolas en formato combinado de teoria y préctica
sobre la marcha en el lugar de trabajo (OJT). Por otra parte, la gestién empresarial como tal no es
terreno en el que los expertos japoneses puedan exhibir una ventaja comparativa, por lo que los
programas de capacitacién en estos temas deberan implementarse dentro de un esquema de
colaboracion con expertos locales de entidades especializadas de demostrada solvencia.

(3) Colaboracién con otras organizaciones existentes de Honduras

En relacién con el ultimo punto mencionado, entidades como FUNDER, COMRURAL, etc., ya llevan
tiempo realizando programas de capacitacion para fortalecimiento de capacidades de gestién
empresarial de agrupaciones agricolas y proveedores de servicios, por consiguiente serd mas eficiente
y efectivo trabajar en colaboracidn con estas instituciones en actuaciones destinadas al fortalecimiento
de capacidades de gestion empresarial de agrupaciones agricolas y proveedores de servicios. Por
ejemplo, puede pensarse en el aprovechamiento de programas de formacién de las mencionadas
instituciones para capacitacion de agrupaciones agricolas y proveedores de servicios que participan en
proyectos de JICA. Por otra parte, en cuanto a la queja de que diversos resultados de laboratorios de
investigacion y ensayo, de interés para el publico agricola, no obtienen la divulgacion que seria de
desear, serd importante vincular a laboratorios de investigacion y ensayo como los de la Universidad
Zamorano, FHIA, DICTA, etc., con los proveedores de servicios.

(4) Aprovechamiento de conocimientos de paises vecinos

Acerca del sistema de informacién de mercado, aunque hacer un seguimiento de tendencias
observadas por SIMPAH sigue teniendo importancia, también serd mas eficiente y técnicamente
apropiado dar apoyo a la recoleccion, procesamiento y emision de informacion de mercados locales
tomando como modelo el sistema de informacion de mercado de Costa Rica. Costa Rica tiene historial
de haber construido su sistema de informacion de mercado con su propio esfuerzo y sin depender de
ayuda financiera de paises donantes, lo que, dicho de otra manera, significa que supo construir el
sistema que necesitaba sin recurrir a grandes inversiones. Dentro del marco de Cooperacion Sur-Sur
(envio de expertos y colaboracion interinstitucional con terceros paises) es positivo considerar este
tipo de aprovechamiento de las técnicas més adecuadas.

(5) Funciones de los expertos de JICA

En proyectos de cooperacion técnica no es para nada realista esperar que los expertos de JICA lo
hagan todo ellos solos, y siempre es imprescindible la colaboracion de instituciones hondurefias
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involucradas y de otros organismos donantes. Los expertos de JICA, al tiempo que transmiten la
experiencia de Japon en conformacion de nucleos de produccion agricola, deben asumir funciones de
organizacion de las instituciones pertinentes en Honduras. Para construir el sistema en que se ha de
basar la conformacién de nicleos de produccion agricola, se debe perseguir el desarrollo de
capacidades de Honduras en su totalidad, incluyendo agrupaciones agricolas, proveedores de servicios,
gobiernos regionales y municipios regionales, organizaciones y grupos de la sociedad civil, etc.

En cuanto a la composicion del grupo de expertos de JICA, pueden ser considerados los expertos en
las siguientes areas: “resumen/politicas agricolas/coordinacién entre organizaciones”, “conformacién
de ndcleos de produccién  agricola/construccion  de  sistemas”,  “agrupaciones  de
productores/administracion empresarial”, “sistema de informacion agricola”, “infraestructura rural”
(envio a corto plazo), “financiacion institucional” (envio a corto plazo), “capacitacion/coordinacién de
trabajos”. Sin embargo, es importante que la composicion del grupo de expertos pueda ser modificada
flexiblemente segln el cambio de la situacién. El experto en “conformacion de ndcleos de produccion
agricola/construccion de sistemas” conoce bien el proceso de conformacion de nicleos de produccion
agricola de Japon y el apoyo y brinda asistencia para la elaboracién del plan de conformacion de
nucleos de produccién agricola, asi como para la construccion de sistemas relacionados con dicha
conformacion.

(6) Construccion del sistema de soporte

La SAG es el organismo nucleo de la contraparte, no obstante es imprescindible construir un sistema
de apoyo alrededor de la SAG, constituido por organizaciones publicas y privadas relacionadas, a fin
de evitar el quebranto de continuidad que podria producirse con cualquier alternancia en el gobierno.
Por otro lado, una vez construido dicho sistema de apoyo, se podra optimizar eficazmente el uso de
conocimientos y experiencia de diversas personas y entidades interesadas en apoyar la conformacién
de nucleos de produccion agricola, sin olvidar, por otra parte, la necesidad de tener siempre preparados
los equipos o instituciones que habran de transmitir en su momento a nuevos responsables de la SAG
la metodologia de fomento de conformacion de ndcleos de produccion agricola.

(7) Analisis y divulgacion de casos de éxito/expansion y propagacion de efectos del proyecto

SAG/PRONAGRO, como instituciones contraparte, desarrollan su actividad no solamente en la region
sur sino también en todo el territorio del pais. Teniendo esto en cuenta, es deseable dividir el proyecto
en dos fases, | y Il, para construir en fase 1 un modelo pensado para la region sur, y aprovechar la
extension al resto del pais en fase 11 para introducir en el modelo las modificaciones que la experiencia

aconseje.
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Objetivo del proyecto: Formacién de niicleos productores en Honduras en base a ventajas comparativas,

Efecto 1: SAG obtiene know-how de formacion de ntcleos productores, y logra consolidar el sistema

Efecto 2: Se establece el sistema de informacion de mercado para toma de decisiones de pequefios agricultores rurales

Efecto 3: Para proveedores de servicios, fortalecimiento de funcion de lideres en analisis de informacion de mercado,
conocimientos técnicos y capamdad de gestion del negocio

Efecto 4: Para agrupaci agricolas, for ) de idad de analisis de informacion de mercado, capacitacion  técnica y
de gestion del negocio

Efecto 5: Construccion del sistema de soporte externo a SAG/CP

Fuente: Elaborado por la Misién

Figura 7.4.1 Imagen esquematica del Proyecto de Cooperacion Técnica
(Conformacion de nucleos de produccion agricola)

7.5  Otras medidas de apoyo

En la siguiente tabla estan resumidas las medidas representativas contra los temas pendientes de cada

sector.
Tabla 7.5.1 Medidas representativas contra los temas pendientes de cada sector
No. Medidas representativas Sector
1 Ordenamiento de la infraestructura rural . Caminos rurales
. Caminos de acceso a las principales instalaciones
rurales

. Instalaciones de riego

. Instalaciones de almacenaje

. Instalaciones de recoleccion y despacho de
productos

. Sala de reuniones multiproposito

. Mercados

. Instalaciones de refrigeracion en las areas
montafosas

. Establos modernos

2 Desarrollo, introduccion y extension de nuevas | = Productos agropecuarios generales

7-19



Informe Final, Febrero 2013

La Encuesta de Recoleccion de Datos Sobre el Sector de la Agricultura en la Republica de Honduras

No. Medidas representativas Sector
variedades Plantas forrajeras
3 Fortalecimiento del régimen de apoyo por la Productores
administracién publica Agricultores sin tierra
Pescadores
Estaciones experimentales
Red de distribucion y comercio internacional
4 Desarrollo, introducciéon y extensién de nuevas Medidas contra enfermedades infecciosas
tecnologias Abonos apropiados
Procesamiento postcosecha
Técnicas de agricultura organica
Distribucion
5 Construccion del régimen de apoyo y fortalecimiento Gestion y mantenimiento de la infraestructura rural
para el establecimiento de nuevas agrupaciones agricolas Financiamiento agricola
6 Construccion del sistema de realizacion de capacitacion Nuevas variedades
técnica Nuevas técnicas
Postcosecha
Fortalecimiento de las agrupaciones agricolas
Administracion agricola
Mercadotecnia
Gestion de la organizacion
Técnicas de agricultura organica
7 | Construccion de marcos internacionales Cambio climético

Comercio internacional

Las siguientes son las posibles medidas de apoyo supuestas al combinar organicamente unas medidas

arriba mencionadas.

Tabla 7.5.2 Posibles medidas de apoyo

No. Posibles medidas de apoyo Posible modalidad Resumen
1 | Fortalecimiento de infraestructuras | = Cooperacion Financiera No | Construcciéon  de  determinadas
rurales* Reembolsable infraestructuras rurales como centros
de recoleccion y despacho de
productos
2 | Fortalecimiento de infraestructuras | = Proyecto de Cooperacién | Construccion de pequefias
rurales* Técnica infraestructuras rurales y orientacion
sobre su gestion y mantenimiento
3 | Fortalecimiento de infraestructuras | = Crédito en yenes Ordenamiento de infraestructuras
rurales* rurales en las areas rurales extendidas
(redes de instalaciones de riego,
centros de recoleccidn y despacho de
productos, salas de  reunion
multipropositos, mercados, sistemas
rurales eléctricos)
4 | Fortalecimiento de infraestructuras | = Cooperacion Financiera No | Construccion  de  determinadas
rurales* Reembolsable y Proyecto de | infraestructuras rurales como centros
Cooperacion Técnica de recoleccion y despacho de
productos y orientacion sobre su
gestion y mantenimiento
5 | Investigacion sobre técnicas Utiles | = Proyecto de Cooperacion | Investigacion y verificacion sobre las

del sector agricola

Técnica Tipo de Estudio de
Desarrollo

técnicas Utiles que se traten en la
capacitacion técnica
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No. Posibles medidas de apoyo Posible modalidad Resumen

6 | Fomento de técnicas Utiles del sector Proyecto de Cooperacién | Introduccion y extension de técnicas
agricola Técnica atiles

7 | Fortalecimiento del comercio Envio de expertos a largo | Asesores sobre el  comercio
internacional plazo internacional que incluye paises

Vecinos
8 | Medidas contra el cambio climatico Envio de expertos a largo | Asesores sobre el cambio climatico
plazo de América Central y del Sur
9 | Fortalecimiento del apoyo para micro Envio de expertos a largo | Asesores sobre las  politicas

agricultores*

plazo

relacionadas con los agricultores y
las técnicas Utiles para apoyar a los
agricultores

*

Es necesario analizar la posibilidad de incluir el apoyo para aldeas pesqueras.
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Documento -1

Survey Schedule

Itinerario del Estudio

Date Organization/Name Location
Oct 27™ | 10:00am-12:00pm El Zamorano
Sat ZAMORANO UNIVERSITY - Agribusiness
Fredi Arias (Administration Agribusiness)
Ernesto Gallo (Administration Agribusiness)
Oct 29" | 10:00am-12:00pm Tegucigalpa
Mon SAG - AGRONEGOCIOS Ofic. Principal
Ana Luisa Posas (PRONEGOCIOS Director) Blv Miraflores
Bolivar Ramos (Technician) Ave. LaFao
Tirza Espinoza (Technician)
Miriam Pinto (Technician)
Ena Machuca (Technician)
Silma Hernandez (Technician)
Iliana Cerrato (Technician)
Elbis Lavaire (Technician)
Zaida Lamber (Technician)
Cesar Noé (Technician)
Mauricio Gamez (Technician)
Oct 30™ | 10:00am-12:00pm Tegucigalpa
Tue SAG - AGRONEGOCIOS Oficina Principal
Bolivar Ramos (Technician) Blv Miraflores
Ave. LaFao
Oct 31™ | 10:00am-12:00pm Tegucigalpa
Wed SAG - AGRONEGOCIOS Oficina Principal
Ana Luisa Posas (PRONEGOCIOS Director) Blv Miraflores
Bolivar Ramos (Technician) Ave LaFao
Kazunori Yanagawa (Project Planner JICA)
Jeny (Assitant JICA)
Nov 2" | 10:00am-11:00am Tegucigalpa

Fri

SAG - DIGEPESCA
Renne Gutierez (Director)
Miguel Angel Suazo (Technician)
Bolivar Ramos (Technician)

11:15am-12:30pm

SAG - SIMPHA/INFOAGRO
Raul Pinel (Technician)
Bolivar Ramos (Technician)

2:00pm-3:30pm

FUNDER - Service Provider
Miguel Angel Bonilla(Executive Director)
Pedro Fonseca (Planning Technician)
Angel Mesa (Agribusiness)

3:30pm-5:00pm
JICA
Akihiko Yamada (Director)

Oficina Principal
Blv Miraflores
Ave La Fao

Tegucigalpa
Oficina Principal
Blv Miraflores
Ave LaFao

Tegucigalpa
Col.Miramontes
calle principal
lera avenida
frente a Santos y
Cia

Tegucigalpa Col,




Tsugiyoshi Nakamura (Admon Agricultural sector)

Kazunori Yanagawa (Proyects Planning)
Jaime Takasago(Fortalecimiento Local)
Hiroshi Nishiki (Sub director)

Lomas del
Mayab, calle
santa rosa, #1346

Nov 5th
Mon

8:30am-9:30am
USaid - international aid from USA

Eduardo Chirinos (Program management specialist)

10:00am-11:40am

COMRURAL - competitiveness project fund by World Bank

Hector Tablas (National coordinator)
Raul Aleman (Participatory Monitoring and
Evaluation Specialist)

2:00pm-3:30pm

SAG- DICTA
Alexis Flores (Technician)
Armando Bustillo (Technician)
Bolivar Ramos (Technician)

4:00pm-5:00pm

FUNDER - Service Provider
Miguel Angel Bonilla(Executive Director)
Pedro Fonseca (Planning Technician)
Angel Mesa (Agribusiness)

Tegucigalpa Col.
Ave. La Paz,
frente a
embajada
americana

Tegucigalpa Blv.
Morazan Col, La
Estancia ave
Galvan, ¥z cuadra
arriba de FIDE

Tegucigalpa
Oficina Principal
Blv Miraflores
Ave La Fao

Tegucigalpa Col
Miramontes calle
principal lera
avenida frente a

Santos y Cia
Nov 6" | 8:30am-9:15am Tegucigalpa Col,
Tue IDB - International Development Bank Lonas de
Juan Poveda (senior specialist in agriculture) Guijarro sur,
primera calle
9:30am-10:30am
SAG - UPEG Tegucigalpa
Gretel Rivera (Technician) Oficina Principal
Auxiliadora Diaz (Technician) Blv Miraflores
Ave LaFao
2:00pm-3:00pm
SAG - SENASA Tegucigalpa
Bolivar Mercado (Technician Animal Health) Oficina Principal
Edgar Santamaria (Technician vegetable health) Blv Miraflores
Ave LaFao
4:00pm-5:00pm
IICA- Inter-American Institute for Cooperation on Tegucigalpa Col,
Agriculture Lomas de
Gustavo Cardenas (Representative in Honduras) Guijarro, calzada
Dominique Villeda (Competitivity specialist) Ilamada del
bosque casa 530
Nov 7™ | 8:00am-930am Tegucigalpa Col,
Wed PyMerural - Swiss Cooperation Lonas de
Napoleon Molina (chain value Technician) Guijarro, calzada
Francisco Posas(National Coordinator) llamada del

Ivan Rodriguez(Director)

10:30am-12:00pm

bosque casa 530

Tegucigalpa Blv.




FIDE- investments and exportations
Vilma Sierra (Executive president)
Liliana Sanchez (Agricultural Economist)

2:30pm-4:00pm
PRONEGOCIOS - competitiveness project fund by IDB
Rodolfo Alvarez(National coordinator)

Morazan Col, La
Estancia ave
Galvan,

Tegucigalpa Blv.
Morazan Col.
Montecarlo Edf
Sta Esmeralda

Nov 12"
Mon

9:00am
San Fernando Cooperative - cacao
Ing. Anibal Ayala (Manager APROCACAHO)
René Rolando Fajardo ( president APROCACAHO)
Ramén Salvado (specialist FUNDER)
9:20am
Maria Mejia ( Cacao producer)
10:00am
Rémulo Bonilla (Cacao producer)
11:00am
Cacao ollection Center (APROCACAHO Cooperative)
2:00pm
Genetic Garden (El Paraiso)
René Rolando Fajardo (owner)
3:40pm
FPX- Exports
Medardo Galindo (General Manager)

Omoa, Cortés

Nov 13"
Tue

8:00am
FHIA- Agricultural Investigation
Adolfo Martinez ( Managing Director)
9:05am
FINTRAC / USAID ACCESO
Jorge Soto (Sub Director)
10:30am
DIGEPESCA /COOPESPCOL
Guillermo Salinas (Administrative Manager)
2:00pm
Market Center
3:30pm
SAG- SPS
Roberto Paz (Director)

La Lima

Puerto Cortés

SPS

Nov 14"
Wed

8:30am
SAG- Santa Barbara
Jerson Sabillon (Director)
9:30am
COAPIGOR (Old spice cooperative)
Milton Caballero ( Marketing)
Tea, Wine and Old spice coffee producers
(microenterprises)
Liliana Caballero
Blanca Rosa Fernandez
Blanca Martinez
Lourdes Zuniga
Elena Paz
10:30am

Santa Barbara

Ilama




Old spice producer (independent)
1:30pm

COCASJOL - coffee cooperative

Arnold Mejia ( General Manager)
3:00pm

APICOL ( Honey association)

Adolfo Francisco (President of APICOL)

Colinas

Nov 15"
Thu

8:30am
Tilapia Farm
Martha (person in charge)
10:30am
SEPLAN (handcrafts)
Daniel L6pez (manager)
2:30pm
Demonstrative Cattle Farm
William Ramirez (technician SENASA)
4:00pm
CREL - Milk collection center
Jaime Nolasco Doblado (president of CREL)

Santa Barbara

Santa Cruz de
Yojoa

Nov 16"
Fri

8:30am
CEDA- Training center
Carlos Vicente (Director)
10:30am
DIGEPESCA- experimental center
Grissela Suazo (Program Director)
Erasmo Leon (helper)
German Martinez (helper)
Jenifer Hernandez (student of UNAH / internship)
11:30am
Pig Center
Everth Dumas (person in charge)
1:30pm
SAG- Comayagua
Elvis Cruz (Director)
3:00pm
PROVEVSA ( Oriental vegetables exports)
Marlon Martinez (marketing)
4:00pm
Oriental vegetables producers
Yotsuo Waki / Hiroshi Waki

Comayagua

Nov 21%
Thu

9:00 am
EMPRENDESUR - Service Provider
Arturo Oliva (Coodinator EMPRENDESUR)
José Manuel Gonzales (Planning manager)

José M. Nieto ( Coordinator Access to market component)

10:30am
SAG- CHOLUTECA
Deciderio Martinez (Director SAG)

Héctor Miguel Mercado ( DICTA coordinador / SENASA)
Sergio Sanchez ( facilitator Aquaculture chain / SENASA)
Fausto Ponce ( phytosanitary monitoring officer / SENASA)
René Gonzales ( phytosanitary official inspector / SENASA)

José Motz ( officer safety inspector / SENASA)

Choluteca,
Choluteca




Gustavo Betancourt (officer safety inspector / SENASA)
Francisco Matamoros (officer safety inspector / SENASA)

2:00pm
APROASAM- Vegetables association
Luis Enrique Ponce ( president association)
Oscar Rolando Matute (small producer)
José Carrasco (small producer)
José Humberto Garcia (small producer)
Luis Armando Hernandez ( small producer)
AGASM- Milk producers association
German Antonio Vasquez (president association)
José D. Ordofiez (small producer)
Juan Vasquez Giron (small producer)
Juan Carlos Campos (small producer)
Roberto Calderon (small producer)
Antonio Pinel (small producer)
Javier Zuniga (small producer)

San Marcos de
Colén, Choluteca

Nov 22™
Thu

8:00 am
PROHALCA - Shrimp flour processing plant
Enrigue Martinez (Technician)
Tatiana Hernandez (Administrator)
Carlos Andara (Guide)

10:00am
Salinera San Lorenzo- Salt producers
Bernardino Hernandez ( farm owner)
Humberto Flores ( person in charge)
Collection center- INHSAL/ASOPROSALH (associations)
Rommel Ortiz (production manager)
Edwin velasquez (accountant)
Laura Espinoza (secretary)

12:00m
Pedro Campos (small shrimp producer)

2:00am
CREPAIMASUL- Cooperative cashew producers
Cristina Palma (president coopertaive)
José Ledn Reyes (cooperative manager)
Faustino Espinal (treasurer)
Esteban Baquedano ( vocal 1)
Rebeca Avilez (president monitoring committee)
José Baquedano ( vocal 2 /monitoring committee)
Saturnino Calix ( incidence political advisor / FEMASUR)
Henry Zelaya (technician SENASA)

San Lorenzo,
Choluteca

Azacualpa,
Villanueva

Nov 23"
Fri

8:00am
SEAJOY - Large shrimp producer
DELI shrimp -Pprocessing and packing plant
Caribbean Apettizers- Jalapefio export
Armando Pineda (operations manager)
Dr. Ana Acosta (quality control manager)
Adan Loor (production manager)
Walter Campos ( administrator)

Choluteca




Victor Lagos (field technician)

Héctor Guerrero (assistant ANDAH aquaculture association)
Gustavo Betancourt (officer safety inspector / SENASA)
Francisco Matamoros (officer safety inspector / SENASA)

12:00m
AGRIEXPORT- Okra export
Ing. Gal Habib Tarazi ( director)
Alexis Gabriel Urrutia (production manager)
Yony Ordofiez 8administrator)
Nancy Berrios (accountant)

1:00pm
AGRICOLA ANTAR- small okra producers and exporters
Argentina Diaz (manager)
Vania Maldonado (marketing)
Ing. Alex Oliva (production manager)

San Marcos de
Coldn

Nov 26"
Mon

9:00am-10:00am
MAGA-Oficina de Extensién Agricola
Wozbely Mendez
Francisco Rodriguez
Danilo Arauz

Guatemala City

Nov 27"
Tue

9:00am-10:00am
MAGA-Direccion de Planeamiento DIPLAN
Alfredo Trejo
Karla de la Cruz
Damaris de Godinez

2:00pm-3:00pm

Guatemala City

IICA Guatemala
Hugo Vargas
Nov 28" | 7:00am — 6:00pm Guatemala
Wed Rural Area Guatemala
Solola
10:00am- 12:00pm (Department)

City Hall
-Adrian Carmen Cochoy,
Extension Unit
-Roberto Arauz
MAG Regional Office
-Mauricio Garcia
1:00pm-3:00pm
Farmers Organizations

Santa Lucia de
Utatlan
(Municipality)

Nov 28"
Wed

10:00am-11:00am
SAG-Choluteca
Ing. Deciderio Martinez (director)
Mr. Yanagawa ( JICA)
Jenny Lépez (JICA)

1:30pm
AGROLIBANO- Melon producers and expoters
Edilberto Baday ( district manager Choluteca)
Ramén Salinas ( farm manager / Monte Libano)

Choluteca

Monte Libano,
carretera al




Antonio Oviedo (production manager)

Merlin Girdn ( greenhouse manager)

Julio Aguilar (marketing)

Fernando Castro (marketing)

Osman Figueroa ( lab manager)

José Motz ( (officer safety inspector / SENASA)
Mr. Yanagawa ( JICA)

Jenny Ldpez (JICA)

5:00pm
Grupo "Unidas para Vencer"- Milk producer and processor
palnt
Lesbia Betanco (president)
Gregoria Montes (partner)
Santos Gonzéles (partner
Marcia Mendoza (administrator)
Juan Carlos Castell6n (technician SENASA)
Mr. Yanagawa ( JICA)
Jenny Lépez (JICA)

Triunfo

Caserio La
Coronada, Las
Hormigas

Nov 29"
Thu

8:00am
EMPRENDESUR -Service provider
Arturo Oliva (Coodinator)
José Manuel Gonzales (Planning manager)
José M. Nieto ( Coordinator Access to market component)
Mr. Yanagawa ( JICA)
Jenny Ldpez (JICA)

10:30am
Cooperative La Surefiita- Cashew processors and exporters
Henry Gudier (technician)
Mr. Yanagawa ( JICA)
Jenny Lépez (JICA)

2:00pm
ICADE- Service provider
Luis Manuel Ochoa (coordinator Choluteca)
Mr. Yanagawa ( JICA)
Jenny Lépez (JICA)

3:30pm
ASUPROCA- Sugar cane producers/ Bioethanol processors
Roger Moltanvan (founder and secretary)
Paulino Robles (partner)
Victorino Herrera (partner)
Mr. Yanagawa ( JICA)
Jenny Ldpez (JICA)

Atrés dee
oficinas de SAG,
Choluteca

Centro de
Choluteca

Edif.
Cooperativa
Chorotega, 2do
local comercial

Oficinas de SAG

Nov 30"
Fri

9:00am-10:00am
COMRURAL
Hector Tablas

11.00am- 12:00pm
PRONAGRO
Ana Posas

Tegucigalpa




Dec 4™
Tue

9:00am-10:00am
JICA

1:00pm-2:00pm
FUNDER
Miguel Bonilla

Tegucigalpa

Dec 5"
Wed

9:00am-10:00am
UPEG [SAG]
Geraldina Raudales

Tegucigalpa

Dec 6™
Thu

9:30am-10:30am
PIMA (Programa Integral de Mercadeo Agropecuario)
Mr. Rolando Gonzalez Ruiz

1:00pm-2:00pm
MAG: Direction Superlor de Operaciones, Regionales y Extension
Agropecuaria
Ing. Erick Quiros Quiros, Director Superior

San Jose

Dec 7"
Fri

9:00am-10:00am
SIIM (Sistema de Informacion e Inteligencia de Mercados)
Licda. Arlyne Alfaro Araya, Coordinadora de Area

3:20pm-4:30pm
COFINSA
Dr.Mario Rietti

San Jose

Tegucigalpa

Dec 10"
Mon

9:00am-10:00am
WORLD BANK
Mr. Martin Ochoa, Senior Operations Officer

9:00am-10:00am
Hortifruiti

11:00am-12:00pm
FIDE
Vilma Sierra (Executive president)
Liliana Sanchez (Agricultural Economist)

11:00am-12:00pm
BANADESA

3:00pm-4:00pm
JICA

Tegucigalpa

Dec 11"
Thu

9:00am-11:00am
Zamorano University

Tegucigalpa

Dec 12"
Wed

10:30am-11:30am
PRONEGOCIOS [SAG]
Ana Posas (PRONEGOCIOS Director)

Tegucigalpa
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Inventario y
i i CAPACITACIONES
Experiencia . Uso do
No. Nombre completo de la Empresa | general (2a g it Mercadeo Myrtial| o Sistemas de
o P ) > Administraci Tipode | Monitoreo | Calificacion
fios) el Tipo de | Cosecha y (ruedas de | Planes de | Cadenas de .
o ° Rubro oy Rubros .| herramienta | de Desempe| de Riesgo
Post- | negocios y | negocios |  valor Intermediaci °
vosy Gerencia s fio Financiero
Cosecha ferias) on ’
comerciales Financiera Financiero
Organizativo
s
D I A. D it Mi
1 emo Consuting, S.A. Desarrollo si Cumple hos Cumple | ™°"°°MePT | No cumple | No cumple | cumple | no cumple | Cumple | no cumple No cumple | no cumple | cumple | no cumple
en Accion comercial y esariales,
productos
para
mercado
2 |Provecto Desarrollo Integral del si Cumple Cumple  Jrupos de Bag No cumple | No cumple | cumple | no cumple | no cumple |  cumple frijol | No cumple | no cumple | No cumple | no cumple
Departamento de Olancho o o o o o P s s 2 L o 2 P s
organizativo Grupos de
s, Base,
Credito a
3 [ADETRIUNF (Asaciacion de si Cumple Y Cumple | Seeuridad Si franos bésico] cumple | no cumple | no cumple | no cumple Cumple | Grupos | ocumple | Gumple
Desarrollo Triunfeno) Alimenaria, e
Solidarios
osy Desastres y
microempre Microempre
sariales sas
4 Misién de Desarrollo de Servicios No cumple
Urbanos Rurales (MEDISUR) eume
identificacio
nde
5 |Grupo Juvenil Dion Cumple | Cumple | potencialida| No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | no cumple | no cumple | no cumple No cumple | no cumple | No cumple | no cumple
juveniles
6 Gonsultores y Planificadores de | 6,16 | Gumple  [SocialAmbie{ No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | no cumple | no cumple | no cumple | no cumple | No cumple | no cumple | No cumple | no cumple
Desarrollo (REGIOPLAN) N
Consultores de Desarrollo @il
7 Agropecuario Industrial de Cumple | Cumple | E2NZ8HVOl gj cimple (GRAC,Grupod No cumple | No cumple | No cumple | no cumple | no cumple | no cumple No cumple | No cumple | No cumple | no cumple
° Productivo
Inversiones.(CODAIIN)
Educacion
o financiera,D
MER, esarrollo de
nMeroados, CRACMicro cola Turismo| roductos
8 Cumple | Cumple | Agroindustri| Cumple | 5" Cumple  franos basicel cumple | Cumple | Cumple | cumple (S SOl Cumple [cPTO% cumple | Cumple
§ Grrrren y Pequefio \Rosaquillas, inancieros.e
Suiza de G e productor. afé. ncadenamie
ara el Desarrollo T é cnico produccion oy
(SWISSCONTACT) inculaci
Organizacié EREE)
nProducelo Patronatos Capacitacio
9 cion de Desarrollo Pespirense (AD[  Cumple Cumple n, Cumple Cumple ranos béasico| cumple Cumple no cumple | no cumple cumple & cumple no cumple
- v Juntas de n a CRAC
Administraci
Agua.
. MER,CRAC, »
Organizacié CRAC, Capacitacé
n, o n,
Ej H h "’ . limii
10 Oonsorcio Epypsa Horwarth | 6\ oje | Gumple | Produceion. | g g, Cumple franos basicol cumple | Cumple | cumple | no cumple Cumple | SCEUMIENO| e | Cumple
Conagro v Evaluacis
nesy
any Municipalida |0 aERGy
Gestion MER
des
Organizacio
nProduccio CRAC, Caf Capacitacio
n, Bancos & Hortalizas, ny
11 Ofi P e e ! e ! e e e P ! e
icina de Proyectos Cumple | Cumple [, i | Cumple | o Toneoe . | Nocumple | Nocumple | cumple | Cumple | Cumple | cumple | TN Cumple o f¥ L | cumple | Cumple
onMercado MER, Miel. a CRAC
gestion
12 Econsulting Group (ECO) No cumple
Organiacion, P
Asociacion para el Desarrollo del Produccion, P Uniad de
13 Conglomerado de Rosquillasy | Cumple | Cumple |Administraci| Cumple No cumple | No cumple | cumple | Cumple | Cumple | cumple | Rosquilas | Cumple | Creditode | cumple | Cumple
Similares de Oriente (ARSO) on, Mercado ARSO
artesanales
y Gestion
14 ‘ORGANIZA IDEAS No cumple
Organizacio
n
Servicio Holandes de Empresarial, Café,Corozo
1 . e e ”
5 | Gooperacion ol Desarralo (SNy) | Cumple | Cumple (LTRSS Cumple | No cumple | Gumple | SYSENE!  cumple | no cumple | Cumple | cumple | Corozo | Nocumple | nocumple | cumple | Cumple
Mercado y
Gestion
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EXPERIENCIA ESPECIFICA
PLANES DE NEGOCIOS
Fortalecimie
Nombre completo de la Empresa | Sistema de nto Eraats
Desemper | Institucional PDO PMC Temas ol
P i Horticola Fruticola Acuicola Apicola franos Bésico Marafién Ajonjoli Otros L Rubros
Social y » n productivida
Ambiental | o ritorialida d
d)
productos
artesanales,
Demo Consulting, S.A. Desarrollo Investigacio Artesanias, cEroneustr
Consulting, no cumple | Cumple nde No cumple | Cumple Cumple Cumple Cumple | No cumple | madera, | No cumple | No cumple | No cumple | No Cumple | cumple
en Accién pequena
mercado metales,
escala,
microempre
sa
Proyecto Desarrollo Integral del
Ne e Ne e e e e e
Dopartamente ds Olanche cumple | Cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No Gumple [ No cumple | No cumple
Prevencion
Y apoyo a
desastres
naturales,
proteccién vy
sostenibilida
) Microempre d del
ADETRIUNF (Asociacion de cumple | Cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | CGumple [sas y grupos| Cumple | ambiente, | No cumple | No cumple
Desarrollo Triunfeno) 3
solidarios seguridad
mentaria,
infraestruct
y
comunitaria,
Prevencion
VIHy gé
Mision de Desarrollo de Servicios
Urbanos Rurales (MEDISUR)
Grupo Juvenil Dion no cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple No cumple | No cumple
Consultores v Planificadores de | |\ ¢ ote | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple No cumple | No cumple
Desarrollo (REGIOPLAN)
Consultores de Desarrollo Ambiente Inf| Tiapiay
Agropecuariondustrial de | Si cumple | Si cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | Si cumple |Grupos base| Si cumple Si cumple
> camaron
Inversiones.(CODAIIN) social.
Rosquilas,C Micro y Hortalizas Mi
pequefios
orte y roductores ol de
cumple | Cumple | Cumple cumple | No cumple | cumple cumple | No cumple. | No cumple | Confeccion, | Si cumple [P No cumple | No Cumple | cumple |Abeja,Frutas
Suiza de C i6 h’\lllladz:a v microempre yBGr_anos
para el Desarrollo T é cnico uebles. y asicos
(SWISSCONTACT)
Medio
ambiente e
Infraestruct )
cion de Desarrollo Pespirense (AD| cumple | Cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | Cumple [CRACy MER  Cumple o cumple  pranos Basic
comunitaria
v Social
Mediy Hortalizas, Mil
ambiente e
Consorcio Epypsa Horwarth Aves Grupos Infraestruct ol de
olo =Pypsa Horw cumple Cumple | Cumple | Nocumple | Cumple | Gumple cumple | No cumple | No cumple hosd Cumple base, Cumple cumple | Abeja,Frutas
Conagro Bovinos ura
CRACMER, y Granos
comunitaria "
- Basicos
¥ Social
A
Oficina de Proyectos cumple cumple | Cumple | No cumple | No cumple | Cumple | No cumple | No cumple | No cumple "?:f:as' No cumple | No cumple | No cumple | No Cumple | cumple 76 y Artesani
Econsulting Group (ECO)
Grupos
Asociacion para el Desarrollo del Asociados
Conglomerado de Rosquillas y cumple Cumple No cumple | No cumple | No cumple [ No cumple Cumple No cuple No cumple | Rosquillas Cumple hacia la No cumple | No Cumple cumple Rosquillas
Similares de Oriente (ARSO) competitivid
ad
ORGANIZA IDEAS
Servicios y Cooperativa
Servicio Holandes de s Empresas Café, Pin
le | Product I presas |\, le | N I
Gooperacion al Desarrallo (SNV) | S4m™Ple Gumple | No cumple. | No cumple. | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | Productos | Gumple | > AE022 | No cumple | No Cumple | cumple | (S0 B0
turistico. y MIPYMEs




ASISTENCIA TECNICA

tivas Empresariales

Medidas de Programa de|
; Sistema de i Mitigacion Infraestruct
No. | Nombre completo de la Empresa | Sistema de Acseso s Sistema d | Vanejo de | seguridad g Caminos i Pagos por
Control | oo cifique | nuevos | PO de [ Innovacion | N ociacion de RRNY | pimentaria | Te7€2 | Rurates [ 25018 \pioee | Jovenes | Servicios
Sanitario y | =SPECTAUE | WEVES | mercado | Tecnolégica & Oferta/Dem| Scstenibilida Riesgo Clim asica "
de Calidad d Ambiental atico
anda
1 [Demo Consuiting, SA Desarrole | g cumple | No cumple | i local No | Nocumple | No cumple | Sicumple | No cumple | No cumple | no cumple | No cumple | No Cumple No | Nocumple
Proyecto Desarrollo Integral del
! N ! if ! ! N !
2 e ds Olaners No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple No | No cumple | No cumple | no cumple | No cumple | Si cumple | No cumple | No cumple | No cumple
ADETRIUNF (Asociacion de i
I I N ! If If I N e
3 [Docarrolio Trionfane) No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | Cumple | Cumple | Cumple | Nocumple | Sicumple | Sicumple | Cumple | Nocumple
4 |Mision de Desarrollo de Servicios
Urbanos Rurales (MEDISUR)
5 [Grupo Juvenil Dion No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | Si cumple | Si cumple | No cumple
6 Consultores y Planificadores de | 6,16 | 150 9001 | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | Si cumple | No cumple | Si cumple | Sicumple | Sicumple | No cumple | No cumple | Si cumple
Desarrollo (REGIOPLAN)
Consultores de Desarrollo
7 Agropecuariolndustrial de | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | Si cumple | No cumple | Sicumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple
Inversiones.(CODAIIN)
Locales Naci
!
8 Cumple |BPAYBPM| Cumple | o"®®% | Cumple Cumple | Cumple | Cumple | Cumple | Cumple | Nocumple | Nocumple | Cumple | Cumple | Nocumple
Suiza de C o
para el Desarrollo T é cnicol
(SWISSCONTACT)
9 [cion de Desarrollo Pespirense (AD| No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | Sicumple | Cumple | Sicumple | Gumple | Gumple | Cumple | Cumple | No cumple
10 C"”s"'“"’ci’:{:;: Horwarth | N cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | Cumple | Cumple | Cumple | Cumple | Nocumple | Nocumple | Cumple | Cumple | Cumple
Platao, Café
1 Oficina de Proyectos No cumple | No cumple | cumple | y Ciruelas | No cumple | No cumple | Cumple | No cumple | Cumple | No cumple | no cumple | No cumple | No cumple | Cumple | Cumple | No cumple
en Almiar
12 Econsutting Group (ECO)
Asociacion para el Desarrollo del Local
13 Conglomerado de Rosquillasy | Cumple |BPAyBPM| Cumple 2l Y No cumple | No cumple | Cumple | Cumple | Cumple | Nocumple | no cumple | No cumple | Cumple | Cumple | Cumple | Nocumple
A Nacinal
Similares de Oriente (ARSO)
14 ORGANIZA IDEAS
15 Servicio Holandes de No cumple | No cumple | Cumple Biogas | No cumple | No cumple | Cumple | Cumple | Cumple | Cumple | Cumple | Nocumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple

Cooperacion al Desarrollo (SNV)




Equipo Técnico
c c
No. Nombre completo de la Empresa | . yicoign Solvencia " .| OBSERVACIONES
de Procesos | Y REPAI90 | ¢inciera | Nivel Medi i d Especifique |o Geograficol o)\ 10y
Legal Nivel Medio | Superior | Postgrado de la zona
transporte,
mobiliario y |\
1 Demo Consulting. S.A. Desarrollo | o o\oie | g cumple | si cumple 0 4 3 cumple | PO de |0yl tecay CUMPLE
en Accion oficina, i
comunicaci6
n
transporte,
mobiliario y.
Proyecto Desarrollo Integral del equipo de
2 Dopartamente ds Olanche No cumple | si cumple | No cumple cumple e | No Cumple
comunicaci6
n
transporte,
mobiliario y.
[ADETRIUNF (Asoci:
3 UNF (Asociacion de No cumple | si cumple | Pendiente 10 5 o cumple | PO de | opojiteca
Desarrollo Triunfeno) oficina,
comunicaci6
n
A Mision de Desarrollo de Servicios
Urbanos Rurales (MEDISUR)
Centro de
Capacitacio
ny
Ac
diestramie NO CUMPLE. Esta
o P Organizacién DION
Microempre "
se recomienda ser
sarias, °
considerada al
Jovenes ¥ momento de definir
5 Grupo Juvenil Dion No cumple | Cumple | Cumple 9 3 0 si mujeres en No )
la estrategia de
los rubros )
. formacién y
. atencion a jovenes
Ebanisteria,
con potencial de
Reposteria, e —
Belleza G
Costura,
Electricidad,
c
NO CUMPLE. Esta
empresa se
recomienda
transoorte considerarla cuando
sporte, EMPRENDESUR
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37 |INTERNACIONALES SA. cumple | Cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | Corozoy | No cumple No cumple No cumple
(COFINSA) Café
SERVICIOS TEGNICOS Y Granos
COMERCIALIZACION basicos Huet|
(SERTYCO) o
FamiliarPlat
ano,Banano,
MERCRAC Caiade
38 cumple | Cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple |  Café GCumple  [¥ CruP9s A8l i hollo Rural Inf  cumple A’“°:: (]
y Etnicos. AvejaLacte
0s y carne
de pollo y
cerdo y
mejoramient
o de suelos.
39 |CONSULTORES TECNICOS
(CONSULTEC)
CONSULTORES EN
40 |DESARROLLO Y AMBIENTE
(CODA)
41 LAVIAL SA Cumple | Cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple No cumple No cumple | No cumple




ASISTENCIA TECNICA

tivas Empresariales

Medidas de Programa de|
' Sistema de ) itigacié Infraestruct
No. | Nombre completo de Ia Empresa | sistoma de Acceson ) Iforme oo | Maneio de | seguridad M'"'g“"’l" Caminos "'a:s,":cn Pagos por
Control | oo cifique | nuevos | PO de [ Innovacion | N ociacion de RRNNY | plimentaria | 1"or oo Rurales | "2 | nujeres | Jovenes | Servicios
Sanitario y | =SPECTAUE | WEVES | mercado | Tecnolégica & Oferta/Dem| Scstenibilida Riesgo Clim asica "
de Calidad d Ambiental atico
anda
Redes de
9 Negocios
30 SNG LAVALIN Internacional Cumple | TiAcop, | Cumple x| Cumple xtra Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple | No cumple | Cumple Cumple Cumple | No cumple
: regionales y
Reeha asociativida
d
a Agronomos Ambientalistas y
consultores (AGROCONSA)
Agronomos Ambientalistas y
31 e InGRAGONGA, | Cumple [BPA Y BPM | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple |~ Cumple | Nocumple | Cumple | Cumple | Cumple | No cumple | No cumple | Cumple | Cumple | No cumple
32 Innovacion Tecnologica SEIRE | Cumple |BPAy BPM| CGumple | Local Rural | No cumple | No cumple | Cumple | No cumple | Cumple | Cumple | Cumple | Nocumple | Cumple | Cumple | Cumple | Nocumple
Consultores Para El Desarrollo -
33 ostenido No cumple | No cumple |~ Gumple Y| No cumple | No cumple | Cumple | No cumple | Cumple | Cumple | Cumple | Nocumple | Cumple | Cumple | Cumple | Cumple
reginal
Agropecuario (CODESA)
34 SIGMA Consultores S. de RL. | Cumple |BPAyBPM| Cumple | Local Rural | No cumple | No cumple | Gumple | Nocumple | Cumple | Cumple | Cumple | Nocumple | Cumple | Cumple | Cumple | Nocumple
35 AGUA PARAEL PUEBLO | Sicumple | BPA | No cumple No cumple No cumple | No cumple | Cumple | No cumple | Cumple | Cumple | Cumple | Nocumple | No cumple | Cumple
3% | VISION MUNDIAL HONDURAS | Sicumpie | BPA | Cumple | MEreades | o cumple Cumple | Gumple | Cumple | Cumple | Cumple | Nocumple | Cumple | Cumple | Gumple | Nooumple
CONSULTORES FINANCIEROS Horeados
37 |INTERNACIONALES SA No cumple Cumple |, 1°cale® Cumple | financiero | cumple | Gumple | No cumple | No cumple | Cumple | No cumple | No cumple | Cumple | Cumple | No cumple
internaciona
(COFINSA)
les
SERVICIOS TECNICOS Y
COMERCIALIZACION
(SERTYCO)
38 Cumple BPA Cumple Local | No cumple | No cumple | Cumple | Nocumple | Cumple | Gumple | Gumple | Noocumple | Cumple | Cumple | Cumple | No cumple
39 CONSULTORES TECNICOS
(CONSULTEC)
CONSULTORES EN
40 DESARROLLO Y AMBIENTE
(coDA)
a1 LAVIAL SA No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | Cumple | Cumple | Cumple | Noocumple | No cumple | No cumple




Equipo Técnico
No. | Nombre completo de la Empresa | ¢ yicicacion|© Solvencia Capacidad | ient|  BSERVACIONES
yRespaldo | 0" . . : 2927 | Especifique [o Geogréfico
de Procesos | Y7, " | Financiera | Nivel Medio| Superior | Postgrado | Logistica e la zona COMISION
Cumpe.Se
recomienda
conciderar para
desarrollar
capacitaciones a
tecnicos y
empresarios
nacionales Sobre
cadenas de valor,
Tansporte, competitividad,
acceso a mercados,
equipo de
30 SNG LAVALIN Internacional Cumple | Cumple | Gumple 7 7 cumple | oficinay | No Cumple | _Meligencia de
Comunicaci mercados ; y para el
poi levantamiento de
estudios
especializados
reacionados con
elaboracion de
estudios de
mercado,
levantamiento de
linea base y
establecimiento de
indicadores.
3 Agronomos Ambientalistas y
consultores (AGROCONSA)
Transporter Cumple Considerar
. para planes de
2 Agronomos Ambientalistas y Gumpl Cumple | N \ 7 o " hing de Ghol negocios y buenas
consultores (AGRACONSA) umete umele | o cumple cumple | oficinay | Gholuteca pacticas de
lel
" ambiente.
No
Cumple.Conciderar
Transporte, para capacitacion y
Equipo de | Choluteca y | Asistencia tecnica
32 Innovacion Tecnologica SEIRE | Cumple | Cumple | Cumple 9 0 cumple | oficinay | Francisco Productiva,
i Morazan i Fina
on nciera y
Organizativa de
CRAC . MER
Transporte,
Consultores Para El Desarrollo Equipo de
33 ostenido Cumple | Cumple | Cumple 15 3 cumple | Oficinay | No Cumple Cumple
Agropecuario. (CODESA) Comunicaci
on
No
Cumple Conciderar
Transporte, para capacitacion y
Equipo de Asistencia tecnica
34 SIGMA Consultores S. de RL. | Cumple | Cumple | Cumple 10 2 cumple | Oficinay | No Cumple |  Productiva,
c istrativa/Fina
n nciera y
Organizativa de
CRAC . MER
No cumple.
Considerarla para
Transporte, trabajos y estudios
Equipode | Valle, | de infraestructura
35 AGUA PARA EL PUEBLO Cumple Cumple Cumple 1 5 1 cumple Oficinay |Choluteca y | comunitaria y social
Comuicacio | FM relacionado con
n servicios de agua y
proteccion de la
fuente
CUMPLE (de
Transporte, |\, preferencia para
Equipo de | o (%> | trabajar con MERC
36 VISION MUNDIAL HONDURAS | Cumple | Cumple | Cumple 2 8 1 cumple | Oficinay eca y CRAC y
A El Paraiso y
n ™ Indigenas
Organizadas
CUMPLE . Se
recomienda para
trabajos
Transporte, especializados en
CONSULTORES FINANCIEROS Equipo de | Choluteca, estudios de
37 |INTERNACIONALES SA. Cumple | Cumple | Cumple 0 3 5 cumple | Oficinay | FM.yEl |mercado innovacion
(COFINSA) Ci Paraiso | y %
n planes estrategicos
y de negocios a
nivel macro
-
[SERVICIOS TECNICOS Y
COMERCIALIZACION
(SERTYCO)
Transporte, Cumple.Se
Equipo de recomienda utilizar
38 No cumple | Cumple | Cumple 16 5 0 cumple | oficinay alle y LaPaj sus servicios con
Comunicaci MERy CRAC y
on Grupos etnicos.
39 CONSULTORES TECNICOS
(CONSULTEC)
CONSULTORES EN
40 DESARROLLO Y AMBIENTE
(CODA)
NO CUMPLE-
Puede ser
considerada en
Proyectos de alta
Transporte, embergadura
Equipo de relacionados con la
41 LAVIAL SA Sicumple | Cumple | Gumple 1 2 5 cumple | oficinay | Cumple |red vialy proyectos
e .a
on través de
mancomunidades y
municipalidades y
trabajos de
reconstruccién




Inventario y

CAPACITACIONES

Experiencia Uso de
© Sistemas de
No. | Nombre completo de la Empresa | general (2a el ) Mercadeo e _
o = ) - Administraci Tipode | Monitoreo | Calificacion
fios) ema | Tipo de | Cosecha y (ruedas de | Planes de | Cadenas de ) °
o ce Rubro ny Rubros .| herramienta |de Desempe | de Riesgo
Post- .| negocios y | negocios valor Intermediaci
vosy Gerencia s Financiero
Cosecha ferias) on Finone.
comerciales Financiera inanciero
MER,
Grupos de
Mujeres,
CENTRO DE DESARROLLO
e Ne I Ne e
42 HUMANO (CDH-HONDURAS) | CHmPle |  Cumple Cumple | Jovenes y | No cumple No cumple | Cumple | No cumple | No cumple No cumple lo cumple | No cumple
y Comercial Nifios y
pos
Productivos
43 |EURADE Cumple | Cumple | Comercial | No cumple No cumple No cumple | Si cumple | No cumple | No cumple No cumple cumple | Cumple
Administrati Manuales,
4 ANALISTAS FINANCIEROS | oo | Gumple  [vo/Financie | Gumple  [Gajas rurales| No cumple Cumple | No cumple | No cumple | No cumple Cumple | guiasy | cumple | Gumple
INTERNACIONALES
ro procesos
:Ef:;zaclg MIPYMES, Fresa,
 Froduce CRAC, hortalizas, Manuales,
Fundacion para el Desarrollo " Cooperativa Granos . vegetales Guias
e e | " e N ! e
45 Emprocarial fursl (FUNDER) | Cumple | Cumple Adm-g:tram Cumple | e|  Cumele bas\ccés, Caf| cumple | Cumple | Gumple | cumple | ‘o8P0S | Cumple | 0o% | cumple | Cumple
y ) fién, granos Convenios
Comercializa .
basicos
cién
Bancos
” Comunales,
Organizacié Cajas
46 ASOCIACION PARA EL Cumpl Cumple | pm:UWé Rurales Cumple bag::cf)af cumple | no cumple | no cumple | no cumple Cumple | Convenios |  cumple Cumple
DESARROLLO (ASODES) umele umele o Grupos de P g P P P P P P P
Administraci Mujeres,
on, Social Asociacione
B
Cumple
Organizacio - Desarrollo
n, Producci6 café, cana o Pracoses
AGROCONSULTING EUROPE, n, de azucar,
. : . Cumple
47 S A (AESA) Cumple | Gumple | 5y | Cumple | PYMES | No cumple cumple | Cumple | no cumple | - cumple | ¢SS | Cumple S cumple umpl
inanciamien
ony verduras
to
Comercial
Vegetales
orientales,ch
Productivo, ile
e v
48 erope SAde| Gumple | GCumple Ad":,'g‘i"a“ No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | GCumple | GCumple | Cumple | cumple |™°™™YU8| No cumple | no cumple | cumple | Gumple
Comercial camote;maiz
dulce,tomat
ey platano.
o )
reanizacio Grupos
n. produccis otooe do
49 FACILITA, S. de RL. Cumple | Cumple |ny Cumple . Cumple | Granos basi
’ ) productores,
“ MERY CRA
on
cumple __|no cumple _|no cumple _|no cumple Cumple |G cumple __|Cumple
Disefio de
café producto
Organizacié ’ » financiero y
" Cooperativa ganaderia, Pt
ol s, Empresas, horticultura -
50 ESPIRALICA, S de RL. Cumple cumple  [*°MeCE1Z81 - Gumple  |ONGS, Cajas| No cumple cumple | no cumple | Cumple cumple | ypalma | Cumple . cumple Cumple
ciény Rurales, africana, estrategias
administraci jvivrd o de servicios
én :;sms financieros
rurales
(SIFAR)
51 |AKON Cumple | No Cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | no cumple | no cumple | no cumple | no cumple | No cumple | no cumple | No cumple | no cumple
Cooperativa
Organizativo s
e e e
52 |ALTERNATIVAS S. de R. L. Cumple | Gumple |0 Gumple |\ o | No cumple No cumple | no cumple | no cumple | no cumple No cumple No cumple | no cumple
es
s Organizacio
CENTRO ASESOR PARA EL n.
DESARROLLO DE LOS Administraci
RECURSOS HUMANOS on
(CADERH) Cumple __|oumple _|Comercial |Cumple _|grupos de jodNo cumple cumple _|Cumple o cumple _|no cumple Cumple __|Convenios _|cumple _|Cumple




EXPERIENCIA ESPECIFICA
PLANES DE NEGOCIOS
Fortalecimie
Nombre completo de la Empresa | Sistema de nto T oremnente)
Desempefio | metituciona! ) ) p " . " EIC) EMG emas ala
Horticola Fruticola Acuicola Apicola franos Bésice Marafién Ajonjoli Otros L Rubros
Social y » n productivida
Ambiental | o ritorialida d
d)
Grupos de
Jovenes,
CENTRO DE DESARROLLO Mujeres y Ni .
HUMANO (CDH-HONDURAS) Cumple Cumple No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple [ No cumple | No cumple cumple fios para Cumple fes social, fanl No cumple | No cumple
Desarrollo
Humanos
EURADE no cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple No cumple No cumple
ANALISTAS FINANCIEROS
INTERNAGIONALES no cumple | Cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple No cumple No cumple
MIPYMES, f':;“’s;;:
Fresa, mora, CRAC, 1008, o2S:
Fundacion para el Desarrollo vegetales Cooperativa hortalizas,
Emprasarial Rursl (FUNDER) cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple | No cumple | No cumple | 187808 Il Cumple | "R Cumple  frollo Rural Inf - cumple o‘rlleeiet::sy
fién frutales de
altura
Granos ba
Bancos .
Camoee sicos, café,
ASOCIACION PARA EL : ganaderfa
DESARROLLO (ASODES) cumple Cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | Cumple CRA, Cumple  frollo Rural In{  cumple avory
Asociacione
2 menor,
hortalizas
Infraestruct
AGROCONSULTING EUROPE, |
GROCONSULTING EUROPE. | ¢ ole | Gumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple Cumple | SO gumple arroz
SA. (AESA) v medio
ambiente
Maiz
I I
Platano,yuc dulos,platan
& ias S:A de a camote y oyuca.camo
¢ cumple | Cumple | Cumple | No cumple | No cumple | No cumple | Cumple | No cumple | No cumple | 2 271 Y | No cumple | No cumple | No cumple | No Cumple | curple | te.chile
ves morron,chile
orientales -
Jalaocefio y
tomate
FACILITA, S. de RL. No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple sranos bs
sicos,
hortalizas,
cafia, plé
tano y
cumple Cumple No cumple Cumple Desarrollo R{cumple frutales
Palma
"
ESPIRALICA, S de RL. cumple | Cumple | Cumple | Nooumple | No cumple | No cumple | Gumple | no cumple | No cumple g:n;‘;:::‘y No cumple No cumple
café
AIKON no cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No Gumple | No cumple | No cumple
@
ALTERNATIVAS S. de R. L. Sicumple | Sicumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple Cumple iay | Noocumple
ambiente
No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple
CENTRO ASESOR PARA EL
DESARROLLO DE LOS
RECURSOS HUMANOS
(CADERH) no cumple _|No cumple No cumple [No cumple [No cumple No cumple




ASISTENCIA TECNICA itivas Empresariales
Medidas de Programa de|
No. Nombre completo de la Empresa | g; Sistema de i N Mitigacion . Infraestruct
P P Sistema de 0 . Informacion | Maneio de | seguridad frenteal | C2Minos Social B Pagos por
Control Tipo de Innovacién . RRNN y i ;. rente a ura Social N e
© | Especifique |  nuevos Temas |Negociacion|  de Alimentaria | " | Rurales o Mujeres | Jovenes | Servicios
Sanitario y mercado | Tecnologica Sostenibilida Riesgo Clim asica §
‘ mercados Oferta/Dem bl
de Calidad d Ambiental atico
anda
42 PﬁJEA;lAT!\Tg (%E[)afiézgﬁ;ﬁ) No cumple | No cumple | No cumple No cumple No cumple | No cumple | No cumple | Cumple Cumple | No cumple | Cumple Cumple Cumple | No cumple
Pegqueiios
43 |EURADE No cumple No cumple Cumple d‘:‘::;";:’je No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | no cumple | No cumple | No cumple | Cumple Cumple | No cumple
fias
Capitalizacié,
n, sistema
ANALISTAS FINANCIEROS :
44 INTERNAGIONAL E8 No cumple No cumple Cumple | financiero | Cumple | No cumple | No cumple | No cumple | no cumple | No cumple | No cumple | Cumple | Cumple | No cumple
alternativo
rural
Pequenos
comercios
locales, de
Fundacion para el Desarrollo nacionales, MIPYMES,
45 Emrocarial fursl (FUNDER) | CumPle | BPA.BPM | - Cumple | 8927205 | Gumple | ool | Cumple | Gumple | Cumple | Gumple | Cumple | Nocumple | Cumple | Gumple | Cumple | No cumple
les n de CRAC,
Gerencia de
Negocios
ASOCIACION PARA EL "
m o beubesy | No cumple No cumple No cumple No cumple | No cumple | Cumple | Cumple | Gumple | Nocumple | Sicumple | Cumple | Cumple | Nocumple
Regionales e
AGROCONSULTING EUROPE, .
4 RO abamy “FOPE- | cumple | 1509000 | Cumple [internaciona| Cumple | PYMES | Cumple | Cumple | Cumple | Cumple | Cumple | Cumple | Cumple | Cumple | Cumple | Noocumple
les
fas SA de Nacional y Fertirigacion
@
48 ¢ Cumple BPA, Cumple | NacoraY | cumple |"eTEOM  Gumple | Gumple | Cumple | No cumple | o curple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple
49 FACILITA, S. de RL. No cumple No cumple No cumple No cumple | No cumple | Cumple | Cumple | Cumple | Nooumple | Cumple | Cumple | Cumple | Nocumple
Nacional e
50 ESPIRALICA, S de RL. No cumple Cumple |internaciona|  No No cumple | Cumple | No cumple | No cumple | no cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple
|
1S09001;20
51 |AIKON Cumple 08 No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | no cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple
52 |ALTERNATIVAS S. de R. L No cumple No cumple No cumple No cumple | No cumple | Si cumple | No cumple | no cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple | No cumple
53
CENTRO ASESOR PARA EL
DESARROLLO DE LOS
RECURSOS HUMANOS
(CADERH) No cumple | ISO 9001-24No cumple _|No cumple _[No cumple No cumple _|No cumple _[No cumple _[No cumple _[no cumple [No cumple _[No cumple _|Si cumple _|Si cumple _|No cumple




No.

Nombre completo de la Empresa

de Procesos

c
Certificacién

y Respaldo
Legal

Solvencia
Financiera

Equipo Técnico

Nivel Medio | Superior

Postgrado

Capacidad
Logistica

c

Especifique

o Geografico
de la zona

42

CENTRO DE DESARROLLO
HUMANO (CDH-HONDURAS)

No cumple

Cumple

Cumple

No cumple

cumple

43

EURADE

Cumple

Cumple

Cumple

No Cumple

44

ANALISTAS FINANCIEROS
INTERNACIONALES

Cumple

Cumple

Cumple

No cumple

No Cumple

OBSERVACIONES
COMISION

NO CUMPLE - Por
su expertise, se
recomienda
considerar esta
empresa en todo
aquello relacionado

fortalecimiento de
los servicios
financieros

alternativos rurales.

45

Fundacion para el Desarrollo
Empresarial Rural (FUNDER)

Cumple

Cumple

Cumple

cumple

Transporte,
Equipo de
oficina y

Comunicaci

on

Valle,
Choluteca,
La Paz, EI
Paraiso y

M

CUMPLE -alta
capacidad y
logistica para la
comercializacion de
productos
agropecuarios
tradicionales y de
exportacion a travé
s de cadenas de
valor hacia
mercados formales

ASOGIACION PARA EL
DESARROLLO (ASODES)

Cumple

Cumple

No cumple

No cumple

El Paraiso

INO CUMPLE - Se
puede considerar
para capacitacién y
asistencia técnica
en areas
productivas,
sociales y de
administracin y
financiamiento a
cajas rurales y

AGROCONSULTING EUROPE,
S.A. (AESA)

Cumple

Cumple

Cumple

20

Cumple

Oficina en
Tegucigalpa
v SP

CUMPLE - Por
su expertise, se
recomienda
considerar esta
lempresa en todo
aquello relacionado
a la capacitacion de
equipo técnico de
empresas
nacionales y té
cnicos directivos de
los PYMEs y otros
estudios
especializados
requeridos por

4 ias S:A de

cVv

No cumple

Cumple

No cumple

No cumple

fue presenta

Francisco
Morazan y
ol Paraiso

CUMPLE - Se
recomienda trabajar
con ellos como una
experiencia
demostrativa, en
produccién,
administsracién y
mercadeo de
productos de
exportacion a
traves de visitas a
su unida

productiva y
desarrollo de
experiencias

FACILITA, S. de RL.

No cumple

Cumple

No cumple

cumple

Transporte,
equipo de
oficina y de
comunicacié
n

Municipios
del Sur de
La Paz

NO CUMPLE - Se
recomienda
considerar para
impulsar planes de
manejo comunitario
relacionados con el
area de asistencia t
énica productiva,
social, organizativa
v administrativa de
cajas rurales, MER y
grupos étnicos.

ESPIRALICA, S de RL.

No cumple

Cumple

Cumple

cumple

Transporte,
equipo de
oficina y de
comunicacié
n

Cumple

CUMPLE - Por su
expertise se
recomienda para el
levantamiento de
diagnésticos
organizativos,
financieros y de
mercado de ONGs y
PYMES, estudios de
mercado y
desarrollo de
laneacion estraté

AIKON

No cumple

No cumple

No cumple

No cumple

No cumple

No Cumple

NO CUMPLE tiene
experiencia
ensistemas de
informacion,sitios.
weby asesoria en
gestion de calidad

ALTERNATIVAS S. de R. L.

No cumple

si cumple

si cumple

cumple

Transporte,
equipo de
oficina y de
comunicacié
n

El Paraiso

CENTRO ASESOR PARA EL
DESARROLLO DE LOS
RECURSOS HUMANOS

(CADERH)

Isi cumple

si cumple

si cumple

0fcumple

Transporte,
equipo de
oficina y de
comunicacié
n

FM y Cholute

empresarial

NO CUMPLE.
CADERH se
recomienda ser
considerada al
momento de definir
la estrategia de
formacién y
atencion a jovenes
con potencial de

empresario




Inventario y

CAPACITACIONES

Experiencia Uso de ]

No. | Nombre completo de la Empresa | general (2 0 Produccién, v Mercadeo Herramienta| . Sistemas de _
a ) - Administraci Tipode | Monitoreo | Calificacion
fios) inistrati|  T©™  |organizacion| TP0de | Cosechay [ o (ruedas de | Planes de | Cadenas de | o\ herramiental| de D de Ri

izaci Post- ubre 7Y | negocios y | negocios valor U108 intermediaci | "°TATIENA | do Desempe | de Riesgo
vosy G Gerenia | "E0°08 o s inanciero
comerciales Financiera Financiero
Administraci
54 on Organiza
ci6
n,Productivo Grupos de
v Mujeres y Granos Hortalizas,y
Save the Children Cumple Cumple Empresarial. |Cumple Jovenes Cumple Basicos cumple Cumple Cumple cumple rtesanias Cumple Convenios _|cumple Cumple
Organizacié
55 nProductivo MER.CRAC
| Administrati v Bancos
vo [comunitario
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Consultores) SA. " Chrers
Transporte., CUMPLE - Se
quipo de | Francisco | recomienda para
61 [IRRITEC Internacional, S. de R. L. Cumple | Cumple 4 6 2 cumple | oficinay | Morazén, EI | impulsar proyectos
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Precios al productor

La informacion de precios al productor debe responder a un monitoreo de las actividades

agricolas prioritarias de cada region, las cuales deberan determinarse sectorialmente.

La siguiente metodologia estima el precio al producto mediante un procedimiento de

formacién de precios, en el cual participan los diferentes actores de la cadena de comercializacion
(productor-comerciante), que comercializan los mayores volimenes semanalmente en cada zona
de produccioén.

Pasos a seguir:

1.

Partiendo de las actividades agricolas prioritarias regionalmente se debe definir la
estacionalidad de la produccién en la zona, para definir los productos y las fechas durante
las cuales se estard informando el precio al productor de cada uno de los productos
escogidos.

Analizar los canales de comercializacion de cada una con el fin de determinar los diferentes
agentes que participan en la compra de los productos al productor. Los mismos seran las
fuentes de informacion del precio al productor.

Elaborar el marco de lista para las diferentes fuentes de informacion como plantas
procesadoras, centros de acopio, intermediarios y otros. Es importante anotar que para la
elaboracion de este marco de lista (fuentes de informacién) se debe considerar a aquellos
agentes de comercializaciéon que le compran a la mayor cantidad de productores y que
ademéds pueden ser considerados como fuentes de informacién real, pronta y precisa.

Cada semana se sacara una muestra aleatoria del marco de lista de 3 a 5 elementos y se
les preguntara el precio al que le compraron al productor, en caso de que sea un centro de
acopio o planta empacadora, o bien, el precio al que vendieron en caso de que sea un
productor, lo importante es dar con el precio al que vendieron la mayor cantidad de
productores durante la semana. Lo ideal ser4 que dentro de los elementos se cuente
siempre con por lo menos un elemento de cada actor involucrado (un productor-un centro
de acopio/empacador), con el fin de formar un precio mas representativo.

Los datos de la encuesta se obtendran prioritariamente mediante entrevistas telefonicas
para disminuir costos, de no ser posible se haran las entrevistas personalmente, donde el
funcionario visita o localiza al productor y/o comerciante y/o planta.

Se debe llevar una hoja de control que permitira a nivel de las Direcciones Regionales,
verificar la informacién recolectada y asegurar la calidad del dato.

Luego de recolectados los precios, estos se transmitiran a oficinas centrales (SIIM/CNP)
para su consolidacién el dia lunes de cada semana.

Una Institucién del Sector Agroalimentario

Apdo. 2205-1000 Tel. (506) 2257-9355 Ext.251/285/315
San José, Costa Rica Tel./Fax (506)255-0056 / 2256-9625
E-Mail: sim@cnp.go.cr http://www.cnp.go.cr




b

P CoNsEJO NAcCIONAL DE PRODUCCION
” Servicio de Informacion e Inteligencia de Mercados

8. El siguiente es un ejemplo de formulario a emplear en granos basicos y que debe seguirse
para frutas y vegetales.

Recoleccién semanal de precios productos agricolas en subregiones

Regién:
Subregion:
Fecha:
Precios al productor

Producto Presentacién |Precio 1 Precio 2 Precio 3 Promedio
Frijol negro 46 kg
Frijol rojo 46 kg
Maiz 46 kg

Observaciones:

Precios en las ferias del agricultor regional

Seleccidn de las ferias: Las ferias del agricultor de las cuales se hard el levantamiento de precios,
ha sido definida por los Directores Regionales en acuerdo con la Subgerencia de Desarrollo
Agropecuario y personal de ferias del Area de Comercializacion, de manera tal que las ferias
escogidas son las mas representativas de cada Region en términos de cantidad de productores-
vendedores y los volumenes que se comercializan en las mismas cada semana.

Ferias del agricultor en las que se recolectan precios
Regién Ferias segun localidad
Pacifico Central Orotina Quepos Barranca Jicaral
Huetar Atlantica Limén Siquirres Guapiles
Huetar Norte | Ciudad Quesada| Fortuna Guatuso
Chorotega Santa Cruz La Cruz Nicoya Liberia
Brunca San Isidro San Vito  |Buenos Aires| Ciudad Neily
Central Plaza Viquez Heredia Grecia Cartago San Ramon

Productos: El SIIM determina la lista de productos que es enviada a la Direccién Regional en un
archivo en Excel en el siguiente formato.

Una Institucién del Sector Agroalimentario
Apdo. 2205-1000 Tel. (506) 2257-9355 Ext.251/285/315
San José, Costa Rica Tel./Fax (506)255-0056 / 2256-9625

E-Mail: sim@cnp.go.cr http://www.cnp.go.cr
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CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION

L REPORTE SEMANAL DE PRECIOS - FERIAS DEL AGRICULTOR
REGION;
LUGAR DE LA FERIA:
PRODUCTO UND PRECIOS PRODUCTO UND PRECIOS
AGUACATE KG LIMON MANDARINO UND
APIO VERDE KG MARACUYA KG
AYOTE SAZON KG MANGA KG
AYOTE TIERNO UND MORA KG
BANANO CRIOLLO UND NARANJA UND
BROCOLI KG NAMPI KG
CAMOTE KG PALMTO UND
CEBOLLASECA 1 KG PAPA 1 KG
CEBOLLA TRENZA KG PAPA2 KG
COLIFLOR UND PAPAYA KG
€0Co UND PEPINO KG
CULANTRO CASTILLA RLL PINA 1 UND
CHAYOTE SAZONBLANCO | UND PINA 2 UND
CHAYOTE TIERNO CRIOLL] ~ UND PLATANO UND
CHAYOTE TIERNO QUELITH  UND QUESO KG
CHILE DULCE 1 UND REMOLACHA UND
CHILE DULCE 2 UND REPOLLO VERDE KG
DULCE TAPA SANDIA KG
ELOTE UND TIQUISQUE KG
FRESA CANT TOMATE 1 KG
FRIJOL NEGRO KG TOMATE 2 KG
FRIJOL ROJO KG VAINICA KG
FRIJOL TIERNO KG YUCA CORRIENTE KG
LECHUGA AMERICANA UND YUCA PARAFINA KG
LECHUGA CRIOLLA UND ZANAHORIA 1 KG
LIMON ACIDO MESINO UND ZANAHORIA 2 KG

Nombre del encuestador.

Este reporte debe ser enviado todos los lunes al SIIM

Procedimiento de recoleccidn: Los precios deben recolectarse en las horas en que se da mayor
afluencia de compradores a la feria, el funcionario encargado de la recoleccién deben determinar 4
precios por cada producto de la lista que estén disponibles en el momento en la feria. Ya que,
segun la estacionalidad y la oferta de dichos productos, puede ser que no se obtengan todos los
productos o los 4 precios. El proceso de recoleccién de datos puede demorarles hasta 3 horas en
cada feria segun el tamafio de la misma.

Para la determinacién de los 4 precios se debe seleccionar una muestra de 4 vendedores
(productores) por producto al azar, tratando en la medida de lo posible de alternar los encuestados
cada semana. Es importante dar prioridad en la seleccién de los productores a aquellos que

venden menos variedad de productos.

Apdo. 2205-1000

San José, Costa Rica

E-Mail: sim@cnp.go.cr

Una Institucién del Sector Agroalimentario
Tel. (506) 2257-9355 Ext.251/285/315
Tel./Fax (506)255-0056 / 2256-9625
http://www.cnp.go.cr
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Monitoreo del mercado: Es importante que los funcionarios, si observan durante la recoleccion
de precios que se presenta alglin comportamiento irregular en la oferta y/o demanda de alguno o
varios productos, indaguen con los mismos vendedores(as) que encuestan, las causas por las
cuales se podria estar dando este efecto, con el fin de determinar las anomalias significativas en
los precios del o los productos que se estan recolectando.

Proceso de la informacion: Los datos recolectados se digitan en la hoja en Excel enviada y se
remite al SIIM los dias lunes de cada semana para su proceso en la base de datos. La cual
esperamos poder instalar en las Direcciones Regionales para que la digitacion la pueda hacer la
misma Direccion Regional.

Precios de granos béasicos

En vista de que los granos basicos son productos estratégicos a nivel nacional, desde el 2008 se
implement6 el monitoreo nacional de precios a nivel del consumidor y mayorista. Debido a que
estos productos no se comercializan en volumenes significativos en ferias del agricultor y el
CENADA, se debe hacer la recoleccion de los precios en supermercados y distribuidores
regionales.

Para ello se debe determinar para cada subregién, los dos principales supermercados y los dos
principales mayoristas para el principal centro de poblacion, para los cuales se debe recoger
semanalmente el precio de los productos para las dos marcas mas vendidas. Conservando cada
semana el mismo sitio de recoleccion (establecimiento) y las mismas marcas.

El precio debe recolectarse entre el dia lunes o martes de cada semana, ya sea de manera
telefénica o personalmente. Posteriormente, el formulario debe ser enviado al SIM para su proceso
por e-mail el dia miércoles de cada semana.

Recoleccion semanal de precios al consumidor

Region:
Fecha:
Producto Precio consumidor
Supermercado 1 Supermercado 2 Promedio
Precio Precio Precio Precio
Alimentos Presentacion|[Marca 1 Marca 2 Marca 1 Marca 2
Arroz 90/10 2 kg
Arroz 80/20 2 kg
Arroz 75/25 2 kg
Frijol negro 900 grs
Frijol rojo 900 grs
Maiz blanco 1kg
Harina 1 kg
Observaciones:

Una Institucién del Sector Agroalimentario
Apdo. 2205-1000 Tel. (506) 2257-9355 Ext.251/285/315
San José, Costa Rica Tel./Fax (506)255-0056 / 2256-9625
E-Mail: sim@cnp.go.cr http://www.cnp.go.cr
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Recoleccion semanal de precios mayoristas

Region:

Fecha:

Producto Precio mayorista

Mayorista 1 Mayorista 2
Precio Precio Precio Precio
Alimentos Presentacion |Marca 1 Marca 2 Marca 1 Marca 2 Promedio

Arroz 90/10 46 kg

Arroz 80/20 46 kg

Arroz 75/25 46 kg

Frijol negro 46 kg

Frijol rojo 46 kg

Maiz blanco 46 kg

Harina erificar presentacion

Obsenvaciones:

Precios de fertilizantes

Los precios de los fertilizantes se estaran recogiendo el primer lunes de cada mes, en dos de los
principales distribuidores de agroquimicos de la subregion. Si se considera que es nhecesario
monitorear el precio de otro tipo de agroquimico por favor anotarlo en el formulario.

Recoleccion mensual de precios de fertilizantes en subregiones
Regidn:
Subregion:
Fecha:
Precios al consumidor
Fertilizantes Presentacidn |Precio 1 Precio 2 Promedio
Nitrato de amonio 45 kg
Urea 46% 45 kg
Urea perlada (prilada) {45 kg
Férmula triple 15 45 kg

Una Institucién del Sector Agroalimentario
Apdo. 2205-1000 Tel. (506) 2257-9355 Ext.251/285/315
San José, Costa Rica Tel./Fax (506)255-0056 / 2256-9625
E-Mail: sim@cnp.go.cr http://www.cnp.go.cr
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Consejo Nacional de
Produccion

SISTEMA DE INFORMACION E
INTELIGENCIA DE MERCADOS

2012

Consejo Nacional de Produccidn

Objetivo

Generar y difundir informacion sobre el comportamiento de mercados
agropecuarios para orientar la toma de decisiones por parte de los
agentes que intervienen en la agrocadena:
Produccién/Comercializacién/Consumo, asi como los entes
gubernamentales.

4

Inducir mejoras en la competitividad y la eficiencia de los
productores asi como la transparencia en los mercados.

Consejo Nacional de Produccion
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Sistemas Informativos

Frutasy
vegetales
Granos
basicos
Raices y Carnicos,
tubérculos lacteos

Consejo Nacional de Produccidn

Productos Informativos

Informacién de Analisis de Mercados Monitoreo Nacional Abastecimiento
Precios y Mercados por Producto e Internacional nacional
Precios . .
nacionales Tendencias de Sistemas de Seguimiento a la
) precios, oferta, Alerta 2
(finca, demanda produccion
minoristas)
Precios Analisis de la Oportunidades y :
internacionales competencia amenazas Oferta nacional
Margenes de Medidas Comercio Ipcal
comercializacion tomadas por los y comercio
gobiernos exterior
Estudios
técnicos de

abastecimiento

nacional

Consejo Nacional de Produccion




Procesos

Recoleccion y Andlisis de

Proceso Mercados

de Informacion

Consejo Nacional de Produccidn

Organigrama

4 técnicos

6 profesionales

1 bibliotecdlogo
1 Informatico
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Fuentes de Informacion

1l |

Consejo Nacional de Produccidn

Definicion de los productos

Productos Productos
sensibles Estratégicos
Seguridad Alimentaria Oportunidades de
Pequeifios productores exportacion
Frijol, Maiz Blanco, Yuca, pifia, mango,
Papa, Cebolla y otros platano y otros

Consejo Nacional de Produccion




Difusion de la Informacion

Plataforma
celular.
Web-email- Mensajeria
fax de texto
SMS

Centro de Talleres
Documentacion regionales
e Informacion

Consejo Nacional de Produccidn

Tipos de Usuarios

Centros Agricolas Cantonales
Organizaciones de productores

Camaras

Exportadores

Comerciantes, subastas

Sector Publico

Sector Académico

Sector Privado: ONG, Investigadores,etc.
Banca Estatal

Consejo Nacional de Produccion




Precios

Consejo Nacional de Produccidn

Consejo al
consumidor
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Analisis de mercados

Consejo Nacional de Produccién |

Integracion de los Sistemas
de Informacion

t logacion de dologia de recol
*Capacitacion a los recolectores
*Trabajos conjuntos de recoleccion en nuevos centros de negocios

*Boletin conjunto con informacién de Base Datos PIMA y andlisis del CNP
*Elaboracion de informes segun necesidades de los usuarios
(productoresy comerciantes)

*Agromensajes con NUevos servicios

*Talleres de difusion y uso de informacién a usuarios y técnicos.

eReforzar difusion y retroalimentacion del sistema con apoyo del
personal regional y usuarios del CENADA

eIntegracion de las bases de datos

*Integracion con otros sectores tales como pesca, carnicos y lacteos.

*Participacion conjunta ante la Organizacion de Informacién de
Mercados de las Américas

Consejo Nacional de Produccion — |




Productos sensibles

FRIJOL

Consejo Nacional de Produccidn

Produccion Nacional
Segunda cosecha

Frijol. Salida de produccion comercial, 2010-2011. En quintales

Region Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Total

Brunca 000 1236367  23.38511 3.043,66 0,00 38.792,44
Chorotega 5.595,79 1.115,38 1.001,95 6.049,50( 3.024,75| 16.787,37
Huetar Norte 0,00 000 2113760 128189,30| 64.094,65 213.421,55
Total 559579  13.479,05|  45.524,66| 137.282,46 67.119,40| 269.001,36

Consejo Nacional de Produccion
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Abastecimiento nacional

COSTA RICA: ESTIMACION DE ABASTECIMIETO NACIONAL DE FRIJOL ROJO Y NEGRO
DEL 10 DE MAYO 2011 A JUNIO 2012. En t.

Inventario Produccion

Mes Inicial 1/ Nacional 2/ Importacién 3/ Consumo Saldo
MAYO/2011 17,179 1,713 2,777 16,115
JUNIO 16,115 679 4,100 12,694
JuLio 12,694 750 4,100 9,344
AGOSTO 9,344 392 750 4,100 6,386
SETIEMBRE 6,386 331 750 4,100 3,367
OCTUBRE 3,367 750 4,100 17
NOVIEMBRE 17 18 750 4,100 -3,315
DICIEMBRE -3,315 324 750 4,100 -6,341
ENERO/2012 -6,341 854 750 4,100 -8,837
FEBRERO -8,837 3,996 750 4,100 -8,190
MARZO -8,190 3,744 750 4,100 -7,797
ABRIL 7,797 2,142 750 4,100 -9,005
MAYO -9,005 750 4,100 -12,355
JUNIO -12,355 750 4,100 -15,705

1/. Inventario fisico al 10 de mayo de 2011.
2/. Produccién nacional estimada por SIIM, en relacién a la cosecha anterior.

3/. Importacionesdel 12 al 24 de mayo y Permisos de importacién autorizados y mostrados en junio. Adicionalmente se estima una

importacién promedio de 750 t. mensuales procedentes de paises con 1% de arancel.
Datos de consumo son para los tltimos 21 dias de Mayo

Consejo Nacional de Produccidn

Comercializacion de frijol

Frijol rojo y negro. Comercializacion del producto segun region, periodo 2010-2011. En

Quintales.
Regién Huetar Regién Regién Total
Concepto Brunca Norte Chorotega Central
Produccién comercial 62,307 214,570 24,179 4,178 305,235
Compras de industriales 51,735 181,096 16,361 500 249,692
Compras locales 10,572 16,175 7,818 3,478 38,043
Saldo 0 17,300 0 200 17,500
Frijol Rojo y Negro. Distribucién porcentual de la
compra nacional segun industrial. 2010/2011

Industria % compras

Corporacion de Compairiias

Agroindustriales CCA S.A. 23%

Kani 1901 7%

La Magquila Lama 27%

Empagues Agroindustriales 5%

Comp. Arrocera Industrial 1%

Consorcio San Rafaelefio Ale LISA 2%

Compafiia Nacional de Granos 3%

Distribuidora el Armenio 3%

C.C. Inversiones Agroindustriales 1%

Procesadora Jinca S.A. 0%

Corporacién 5000 1%

COINGRABA 0%

Comercios del Barreal 1% .,

Procesadora de Granos Béasicos 100% uccion




Importaciones frijol rojo

Frijol rojo. Importaciones segun pais de origen,
2010 (toneladas métricas)

12,452
2,304
187 34 sog 1045 236 40
s o NS R & R hd &

@ & N N 3 & 3 =y . . . . .
Q\é‘b\) . \(;o*” & (P\o‘\ ‘&9 s £ ¢ Frijol rojo. Importaciones segun pais de
<~ - .

origen, 2011 (toneladas métricas)
Total= 17,683 1,406
794
45
Honduras Colombia China
Total= 2,245
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Importaciones frijol negro

Frijol negro. Importaciones segun origen, 2010
(toneldas métricas)

24,673
175 297
o & @
N § &
& & P
Total= 25.624

125 196 118 40 Frijol negro. Importaciones segun origen,
2011 (toneldas métricas)

2,615

China
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Precios frijol rojo

Frijol Rojo. Precio al productor y de importacion segun
pais de origen. Enero 2010-Abril 2011

(con arancel) (colones/quintal)
50,000

45,000
40,000
35,000

30,000
25,000
20,000
A ~—
15,000

El0 F M A M J J A S O N D EIl F M A5

== Productor ==e=Nicaragua === Suramerica 20% === China 20% ~—Honduras

Frijol Rojo. Precios nacionales segin mercado. Enero
2010-Abril 2011
(colones/quintal)
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Precios frijol negro

Frijol negro. Precios al productor y de importacion segun
pais de origen. Enero 2010 - Abril 2011
(con arancel) (colones/quintal)
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30,000 /_4 \-—\
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Frijol negro. Precios nacionales segtin mercado. Enero
2010 - Abril 2011
(colones/quintal)
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Productos Estratégicos

PINA

Consejo Nacional de Produccidn

Oferta y precios nacionales

Indice estacional de precio y oferta de Pifia Primera

15 + u OFERTA W PRECIOS

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC

Precio de pifia en diversos mercados nacionales
2008-febrero 2011
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Margenes de comercializacion

Precio y %MBC Finca-CENADA 2010-Feb 2011
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Exportacion costarricense de piiia fresca por pais Expo rtac I o “es
2008-2010
Portugal
Espafia
) 2008 [E2009 w2010
Alemania
Reino Unido
Italia
Holanda
Bélgica
Estados Unidos

0 500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000
tm

Exportacion costarricense de pifia organica 2008-2010

Holanda 2008

Reino Unido 2009

Italia @2010
Irlanda
Portugal
Bélgica

Estados Unidos

0 1,000 2,000 3,000
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Precios Internacionales

Precio promedio internacional de pifia en Miami
2010-enero 2011

17
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5 —=—ECUADOR
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= —PANAMA

Consejo Nacional de Produccion




GRACIAS
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MAPEQ DE LA CADENA

Durante el evento se actualizo el mapa de la cadena, el cual muestra los distintos actores en produccion, procesamiento y comercializacion, asimisimo,
se estipulan los canales de mercado desde la provision de insumos hasta que el producto llega al consumidor final. Las lineas punteadas simbolizan
relaciones informales o puntuales, mientras que las solidas, relaciones mas formales. El mapa contiene informacion de tipo cuantitativa como
rendimientos, areas, produccion, tasas de interés de crédito, entre otras. Asimismo informacion cualitativa como servicios ofrecidos, certificaciones
requeridas, productos, entre otras. El mapa visualiza la situacidn actual de la cadena.

MAPA DE LA CADENA DE VALOR DE MARANON

Produccion Postcosecha y procesamiento Comercializacién
Area de produccién estimada en 2,215 manzanas (566 nuevas r 'r - memmmmam-- L]
plantillas), 9 agrupaciones (area y productores) UNC(650,286), I . 1 >
ACAN(120,90), Etrasamot (440, 160), Crepaimasul(248,71), 1 12 Centros d o local fidad 1
Soprocoma (420,412), UTC(91.50), AHMUC (60,14) CNT(110, 70) y ! ?’Zm; Zoaowplosoca es, cdan ida ; Empresatvolumen/mercado: (La Surefita, 70000-kilos,
Productores independientes (76/43) ! ag(r);)la.; ‘I Et?qﬁ nfgfcsliamo[.as Senvicio 1 Alemania), (Crepaimasul ,20000-kilos, USA y Bélgica)
b rpamas, Srasamot ™ ) alipa, Senvicios . (Servicios Mutiples Molina, 30000-kilos/Costa Rica),
- — = =4 1| Mdliples Molnayla surenia . (Promalipa, 70000-kilos. Costa Rica)
1
| ’ 1
_______ 4,
9 agrupaciones (area promedio por productor/jornales/ jornales L Empleo/empresa (354, Surefita). (40, Crepaimasl. (5. SM
mujeres) UNC(2.27, 33800, 5070), ACAN(1.33, 6240, 936), Etrasamot Precio quintal/semilla L. 350-450 materia prima. Semillas procesadas | 1 Eggra]r;;li)%aﬁ’)mmahpa)’ (220, artesanales) artesanales/
(2.75, 22880, 3432), Crepaimasul(3.49, 12896, 1934), Soprocoma 1y 112 libra, 4 onzas, 100 gramos, 500 gramos y 1.5 kilos ! y
(1.02, 21840, 3276), UTC{1.82, 4732, 710), AHMUC {1.5, 3120, 468) 1
CNT( 1.7, 5720, 858) y Productores independientes (1.7, 3952, 593) b= = =
Productos del falso fruto: vino, 24 onzas, L 60.00, néctar, 24 onzas, L o o o= — — — »
20.00, Jugo, 24 onzas, L 15.00, pasa, bandeja de libra, L 30.0
Costa de produccion por manzana L. 9380 (50% costo establecimiento Compradores de El Salvador, Nicaragua y Honduras.
ol e ) o ROEIOAR S ot vttt e,
s . . A namasigue/0 hombres). Paga promedio/dia L. 125.00, Pago
é‘gszcll;:;nf:b?;;\:iﬁl semilla. Rendimiento promedio 12 go/Mz. mensual/ empresa: L. 5,800/ Surefiita, L 3,735/ otras empresas
52 jornales/Mz, jornales en la cadena 115,180. Pago de L 100 jornal,
generan 17.5 millones /manc obra
Servicio/proveedor: capacitacion equipo de empaque e
inocuidad de alimentos/Ecomercados, Compra de equipo
y comercializacion/Trocaire, Capacitacion en gestion de
Servicio proveedor: Tasa interés: cajas rurales calidad, mercadeo y buenas practicas/EAP Zamorano
certificaciones/Biolatina 20%, cooperativas 17-
CDH (1 técnico), INA (1 Tasa Interés: y EcoHonduras, 18%, banca comercial
técnico), VECOMA (1 Cajas rurales 20%, procesamiento/Ecoagro 17%, Organismo Aleman
técnico), FUNDER (1 Cooperativas 17-18%, y Zamorano, inocuidad y 6.5% en délares.
técnico). Servicios gratuitos. Banca comercial 17% procesamiento/INFOP y

CDH. Servicio gratuito

(LOVINOD SSIMS/OVS) UgyeeLu ap Jo[eA dp euspeo B ap UBWNSSY /- 01usWnoog
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ANALISIS FODA

Durante el taller, los participantes elaboraron un andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas del rubro, cuyos resultados se muestran en el siguiente cuadro.

Eslabon productivo

Disponibilidad de tierras para incrementar el cultive con nuevas areas
de produccion

Disponibilidad de mano de obra calificada y no calificada en cualquier
femporada del afio

Se cuenta con nuevas plantillas que representan el 32% del érea total
del cultivo, lo que asegura la renovacion de las plantaciones

Estan organizados desde hace mas de 10 afios como empresas
asociativas campesinas

Reconocimiento de las organizaciones de desarrollo que intervienen
enlazona

Cuentan con principios de asociatividad muy solidos

Falta de capital de trabajo

Plantaciones viejas con mas de 30 afios de edad que reducen €l nivel
de productividad o rendimiento

No cuentan con los conocimientos suficientes para el buen manejo del
cultivo de marafion

Falta de apoyo por medio de asesorias técnicas en cultivo y manejo
del marafion

Existe una organizacion de tercer grado (cadena de marafion) que
puede tener mas incidencia

Venta en blogue de la semilla de marafion y el falso fruto a las
empresas procesadoras para lograr mejores precios

Presencia de organismos e instituciones que apoyan el desarrollo del
cultivo por medio de formacion de cadenas de valor

Proceso de encadenamiento productivo y de cadenas de valor para
fortalecer las capacidades productivas

Recurrencia de fendmenos naturales que afectan el cultive ya sea
por sequia o por lluvias constantes

Eslabon de procesamiento

Suficiente materia para procesado del falso fruto y de la semilla

Ser parte del Conglomerado de Marafion

Buenos rendimientos del procesamiento de la semilla (por cuatro
quintales de semilla se obtiene un quintal de aimendra)

Conocimiento del proceso de transformacion de la semilla de marafién

Poco capital de trabajo para hacerle frente a los compromisos
(principalmente la compra de semilla)

Las empresas comercializadoras son las mismas que estan
procesando

Pobre presencia de productos nacionales en supermercados

Apoyo de insfituciones internacionales que han gestionado mercados
seguros y de buen pago (Comercio Justo)

Acceso a mercados de mayor valor mediante la participacion en el
Conglomerado de Marafion

Nuevos competidores a nivel industrial y artesanal
Cambio climatico ha reducido el nivel de oferta de la materia prima,
provocando dependencia hacia los productores nacionales

Eslabon de comercializacion

Excelente calidad del producto

Cuentan con certificado de agricultura organica

Conocimiento del mercado de la almendra de marafion

Recurso humano capacitado que puede realizar el proceso de
exportacion sin intermediarios (caso de La Surefiita)

Reciben adelanto del 50% del costo total de la factura que les sirve de
capital de trabajo

Algunas empresas nc cumplen a cabalidad exigencias de los
mercados internacionales {certificaciones)
No cuentan cen capital propic

Apertura de nuevos mercados a nivel nacional e internacional
Alianzas con nuevas organizaciones dentro de la cadena de marafion
Mejores precios al ser parte de la cadena de maraion

Hay un mercado con un crecimiento anual de 15%

Problemas de inseguridad que atraviesa el pais
Altas tasas de interés y pocos recursos para €l sector agroindustrial



ANALISIS FODA DE OFERENTES DE SERVICIOS DE APOYO

ECOAGRO: conocimientos técnicos especializados en la produccion,
fransformacion y comercializacion del rubro del marafion. Es una
empresa [ocal con técnicos residentes en Choluteca

CARE: especialistas en el tema de comercializacion, conocen y estan
trabajando en el tema del marafion, poseen fondos para apoyar el
proyecto. Comunicacion electronica entre los componentes. Es un
proyecto local

SIC: se cuenta con una Ley de Competitividad que regula las Mypimes
y Ley del Sector Social de la Economia. Manejan informacion de

los mercados externos e internos, son asesores en el tema del
financiamiento

Para todos: existe el interés de los productores en trabajar en cadena

ECOAGRO: no se manejan fondos de la cooperacion externa por ser
empresa privada de desarrollo rural

CARE: CODER tiene su sede en Colombia

SIC: nc manejan fondos y es susceptible a los cambics politicos
BANADESA: tramites burocraticos, autorizacion centralizada de los
fondos, otorgamiento de préstamos ne oportunos

SIC: muchas empresas de productores no estan legalizadas y
requieren asistencia técnica

ECOAGRO: hay productores demandantes de servicios técnicos
CARE: existen demandantes de servicios técnicos y financieros
Para todos: hay interés del Estado en apoyar produccion,
transformacion y comercializacion de la cadena del marafion
Para todos: productores interesados en trabajar en cadena
BANADESA: hay fondos en fideicomiso del Estado a favor de los
productores

Para todos: existe interés del Estado en apoyar la produccion,
transformacion y comercializacidn de 1a cadena del marafién
UNAH-CURLP: es una institucion permanente, posee personal
humano especializado. Posee fondos para investigacion

ECOAGRO: competencia desleal entre proveedores de servicio
CARE: que CARE no justifique bien y el donante no apruebe el uso de
los fondos

BANADESA: no se capitalice lo suficiente para darle cobertura a las
demandas financieras de los productores de la cadena
UNAH-CURLP: que el gobierno abandone la iniciativa de
fortalecimiento de la cadena. Por otro lado, los fondos para
investigacion requieren de mucho tramite

UNAH-CURLP: No se cuenta con investigacion y transferencia

IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Uno de los aspectos importantes del analisis de cadenas es [a identificacion y priorizacion de problemas, ya que éstos son los que
entorpecen la competitividad. También es importante detallarios segun el eslabén. La pricrizacion fue hecha en forma participativa
por parte de los actores y se colocaron en orden de prioridad. El siguiente cuadro muestra este analisis para produccion,

procesamiento y comercializacion. En base a los mismos, se realizd €l gjercicio de vinculacion de servicios demandados a la SAG.

Problemas

Productores

Poco 0 nada de acceso a crédito

Titulos de propiedades comunales o grupales que fueron otorgados por personeros del Instituto

Nacional Agrario. Estos titulos no son aceptados como garantia por la Banca Comercial y Nacional,

porque sdlo es aceptado el titulo pleno como documento legal para que puedan ser garante del

crédito otorgado

Asistencia técnica insuficiente para cubrir al nimero de productores que existen y sobre todo con la

continuidad que debe ser brindada la asistencia, en ocasiones tienen una o dos visitas al afio por
rte de los técnicos

En la actualidad enfrentan problemas de bajos rendimientos, plagas y enfermedades que no son
conocidas  que no pueden tratarias por el poco conocimiento que tienen sobre el cultivo

NUmero reducido de clientes por lo que se ven vuinerables ante cualquier situacion de pérdida o
reduccidn de nivel de compras que traeria serias consecuendias a la sostenibilidad de las empresas
Pococa italdis nible ralaso raciones de com rade materia rima com rade insumos

El proceso de abastecimiento de la materia prima, no esta bajo la formalidad de contrato por escrito y
la relacion comercial se entabla por medio del contrato verbal, el cual no es respetado por la mayoria
de los productores, quienes venden al mejor postor

Los encargados de la comerdializacion de los productos desconocen de técnicas de negociacion y
durante muchos afios han mantenido el mismo precio aun y cuando los costos de produccion se han
elevado. Sin embargo, no han tenido la capacidad de negociar nuevos precios con sus dlientes por
no contar con estrat  ias de mercadeo  comercializacidn

Solo el 35% del falso fruto es procesado y el restante 65% todavia no tiene mercado, con lo cual

se esta perdiendo una buena oportunidad de poder obtener més ingresos dentro de la actividad
marafionera y no depender de los mercados de la almendra exclusivamente
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MAPEO DE LA CADENA

Documento -8 Resumen de la cadena de valor de cacao (SAG/SWISS CONTACT)

Durante el evento se actualizo el mapa de la cadena, el cual muestra los distintos actores en produccion, procesamiento y comercializacion, asimismo, se
canales de mercado desde la provision de insumos hasta que el producto llega al consumidor final. Las lineas punteadas simbolizan relaciones informales
mientras que las sdlidas, relaciones més formales. El mapa contiene informacidn de tipo cuantitativa como rendimientos, areas, produccién, tasas de in
entre otras. Asimismo informacion cualitativa como servicios ofrecidos, certificaciones requeridas, productos, entre otros. El mapa visualiza la situaci

Produccion
Insumes
volumen/afio
FHIA 60,000
Inswmps organicos APROCACAHO 120,000
APROCACAHO TECHNOSERVE 400,000
COAGRICSAL 500,000
SETISO
XOCo
T. Patricia
Productores Independientes e
1,200 r
Asociaciones Membros 1
- Cooperativa San Fernando 55 .
- Asociacion de productores de la
Cuenca del Rio Choloma APASCH % Lo ! -
- Cooperativa COPROCADER 2 L
- COPRAGUAL (Guaymas) 2
- COPRAGUAL (Jutiapa) 23
- KAWOBUCAYA (Warmpusirpi) 204
- APROSACAO (Qlancho) 168
TOTAL 560

Tenencia de Tierra

- Nacional (areas protegidas) <5Ha
Propias De 5 < 50 Ha10%
- Enplea: 0.9 jornal/Ha, directo, De 50 < 500 Ha
permanente

- Costo: L. 35,000/Ha

Servicios Empresariale
- CATIEPCC

- FUNDER

- TECHNOSERY

- FHIA prod convenciona
- FUNDER

- APROCACAHO

- TECHNOSERVE pc
- APROSACAO

- Escuelas de Campo

Tamaiio de fincas

85%

5%

Rendimiento promedio: 5.5 qo/Ha
Areatotal: 1,443 ha

Certificacion
- Orgénica: Biolatina y

Comercio Justo

Servicios Financieros
Potenciales
BCIE, BANADESA, Beo, Occidente,
Corredor Quetzal, Coop. Ceibefia,
COAGRICSAL, BANCAFE
Actudl; Capital Propio

Postcosecha y procesamiento
Centros de Acopic
- Flor de Laurel
- 8an Fernando
-- r=p
PR o .
! - RAYA
1 -El Rancho !
1 - COAGRICSAL !
1 - SETISO !
—a - CAPAPAN .
Exportador
-=———> - APROCACAHO: 800
Procesadorgs Toneladas métricag/aiio
e = P . Pagre José, Wampusirpi Caiidad A L. 66.1/Kg
1 - Industria Chooolatera
1 - Sabor Latino A
- Choodlate Artesanal 1
- 1 planta {cerrada) en Choloma 1
-t Pinoleros !
Microempresa de pinol 1
1
1
1
1
- e e
|
Lap
Cooperacion !
FHA - Swiscontact 1
Laboratorio de calidad - Helvetas '
- Investigacion proceso, B - Choot[]lat; Halba. ! >
poscosecha ara oentro de acopio - -
- APROCACAHO, elaboracion de
chooolate artesanal/mujeres

Asistencia Técnica
- SAG: SENASA, Ceilificacion
- PRONAGRO, Cadena

- SEDUCA, Capacitacion
agroempresarial

Comercializacion

Mercado Nacional
Industria Chocolatera
Importa pasta

Precio:

Calidad A

El precio de compra

es el precio de bolsa
de Nueva York méas un
bono de 100 USS y otro
de 300 USS por ser

Mercado de Exportacion organico. Se rebajan 200

Choodlats Halba USS por conceplo de
Volumen: 36 Toneladas ~ 0slos
Buena Fermentacion
- 5% Humedad Maxime
- 5% Grano vidleta
- 1% Mono Maximo
Mercado Regional
- El Salvador
- Guatemala
Intenmediarios (4)
-locales L 54/Kg
-A Marvin Handal 22%

Osmin Flores  22%
Freddy Ayala  45%
Miguel Reyes 1%
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ANALISIS FODA

Durante el taller, los participantes elaboraron un andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas del rubro, cuyos resultados se muestran en el siguiente cuadro segun zona productiva.

Pioneros en la produccion y comercializacion de cacao Limitada vision empresarial e integracion de los
Experiencia acumulada en produccion y comercializacion diferentes socios
de cacao Falta un plan de negocios y capitalizacion interna
Experiencia inicial en el establecimiento de centros de Algunos centros adn no cumplen los criterios para tener
Zona norte / acopio produccion de calidad
Canales de comunicacion con otras regiones y actores No existen rutas de acopio
APROCACAHO del cacao Cooperativas en proceso de formacion y de integracion
Presencia y capacidad de un equipo técnico (SAFC, ECA al negocio
y certificacion) Débil liderazgo en el sector cacaotero
Avances en el desarrollo de sistemas de certificacion No se ha logrado consolidar el concepto de certificacion
(organico y FLO) FLO
Larga trayectoria en el sector Sistema de centros de acopio descentralizados no logra
cumplir con las normas de calidad
Organizacion establecida, legalizada y funcionando de No existe una tradicion cacaotera en la region
manera activa Falta un plan completo de inversién preductivo {célculo
Motivacion creciente de productores y liderazgo de todos los costos e ingresos)
innovador (aspectos ecoldgicos, diversificacion y No existe un concepto claro sobre la produccién y la
econdmicos) comercializacion del cacao
Creciente diversificacion de productos y servicios Plan de negocio desactualizade que no contempla todos
Primeras manifestaciones de apropiacion y de los componentes
Olancho / sostenibilidad No se cuenta con capacidades en desarrollc empresarial
APROSACAO Sistema de extension basado en Escuelas de Campo de y negocios
Agricultores ECA's No tedos los productores tienen conciencia del rol y
Red de actores y experiencias que facilita el desarrollo los estatutos de APROSACAQ (mayor integracion y
técnico y metodolégico del proyecto y un aprendizaje asociatividad, Rio Blanco)
continuo Sistema de certificacion y contrel intemne aln débil
Sistema agroforestal disenado bajo diferentes (apoyo externo)
modalidades Baja participacion de mujeres y poce conocimiento del
Seguridad de un mercado especifico (ChocolotsHalba) enfoque género
Validacion de sistemas de micro riego para cacao Falta de una logfstica adecuada
Diffcil acceso a las fincas
Existe un plan estratégico a nivel nacional Pérdida de financiamiento externo
El Comité de Cadena esta tomando mayor presencia No integracion de todas las estructuras de base
La cercanfa del ente técnico mas especializado en el tema Peligro de venta directa de las cooperativas a Chocolats
(FHIA) Halba
Zona norte/ Proyectos de cooperacion (CATIE/PCC, ACDI,
APROCACAHO COAGRISAL y FHH)
Cercania al principal puerto maritimo
Potencial para ampliar la siembra de cacao Situacion agroecologica no es adecuada para €l cultivo de
Existencia de variedades cricllas identificadas en la zona cacao
Disponibilidad de fuentes de agua para establecer Baja adaptabilidad del material genético introducido
sistemas de riego Existencia de plagas y enfermedades
Venta de servicios ambientales mediante proyectos de Peligros climéaticos: sequias, falta de agua, tormentas y
ol ho / reforestacidn SAF y cacao huracanes
ancno Apoyo actual de la cooperacitn y ofras instituciones No se logran establecer centros de acopio y de fermentacion
APROSACAO especializadas adecuados
Espacios en el mercado internacional alin no cubiertos Fluctuacion de precios o crisis de la bolsa internacional
No hay adecuadas vias de comunicacion en las
comunidades

Restriccion o cierre de las acciones en la zona de Cuyamel
{viclencia)
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ANALISIS FODA

Durante el taller, los participantes elaboraron un andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas del rubro, cuyos resultados se muestran en el siguiente cuadro.

1. Eslabén Productivo

Fortalezas:

- Productores con terrenos aptos para la
produccion del cultivo

= Agua para riego en las parcelas

= Conocimiento del manejo técnico del cultivo

+ Voluntad de productores para mejorar

+ Generacion de empleos en la zona

- Generacion de circulante y divisas

- Diversificacion de la produccion

Oportunldades

Demanda en mercado internacional {producto de
alto valor)

Clima favorable en la zona

Establecimiento de ferias nacionales

Mercado nacional potencial

Debllldades

Uso inadecuado de quimicos
+ Falta de implementacion de Buenas Practicas

A nazas:

Incumplimiento de pagos por parte de algunos
exportadores

Agricolas + Incremento en precios de insumos
- Falta de organizacion/asociatividad entre » Competencia internacional
productores + Infraestructura de transporte en mal estado

- Falta de planificacion en la produccion

(carreteras)

. Eslabén Exportacion

Fortalezas

Experiencia de casi 20 afios

- Capacidad instalada

+ Cumplimiento de certificaciones

« Conocimiento del mercado y su acceso

- Existencia de la Asociacion de Agroexportadores

« Transporte al mercado final en blogue (varios
exportadores)

- Disposicion de los exportaderes para participar en
intercambios (tecnologia, conocimientos y otros)

Oportunldades

Cercania al mercado estadounidense
Mercado todo €l afio

Infraestructura de trasporte (aeropuerto de
Palmerola y Puerto Cortés)

Debllldades

Cada agro exportadora trabaja con su propio
capital

- No hay reglamentacion estandarizada de
procesos de exportacion

« Pocos técnicos para [a asistencia a productores

A nazas:

SENASA Comayagua no cumple su funcién
adecuadamente (regulacidn)

Incunplimiento de contratos por productores y broker
Fluctuaciones en la demanda y precio

Competencia internacional

No hay suficiente apoyo econémico del gobierno
Falta de dialogo entre los actores
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MAPEO DE LA CADENA

Durante el evento se actualizd el mapa de |a cadena, el cual muestra los distintos actores en produccion, procesamiento y comercializacion, asimismo, se estipulan los canales de mercado desde que
la provision de insumos hasta que el producto llega al consumidor final. EI mapa contiene informacion de tipo cuantitativa como rendimientos, areas, produccion, tasas de interés de crédito, entre otras.
Asimismo informacion cualitativa como servicios ofrecidos, certificaciones requeridas, productos, entre otras. El mapa visualiza la situacion actual de la cadena.

MAPA DE CADENA DEVEGETALES ORIEN TALES

Produccion

Exportadores proveen insumos, ya sea

el efectivo para su compra o los insumos
directamente. El requisito es que el productor
tenga contrato firmado en €l que garantiza
vender la produccion al exportador. Los insumos
incluyen plantulas, fertilizantes, herbicidas y
plaguicidas. Casas comerciales en la zona
también lo hacen, pero no proveen plantulas, las
principales son COHORSIL, DIPAGRO, Casa de!
Agricuttor, Agrocen, Fincas del Sol, Del Campo,

etc.

SENASA juega un rol importante en Olancho
donde acompana de cerca a los productores en
la implementacion de las BPA; en Comayagua
el seguimiento es menor. DICTA esta muy poco
presente en ambas zonas.

Servicios
No SAG

Mision Taiwan es muy activo en ambas
localidades FHIA y Zamorano, en algunos
andlisis para controlar enfermedades. También
ministerio de Salud y SERNA en las plantas
de exportadores. FIDE financio un proyecto
de capacitacion de productores de vegetales
orientales, ejecutado por FHIA en 2008 y 2009

Productor

Temporada Alta: enero-abril
Temporada baja: mayo-septiembre
Temporada media: octubre-diciembre

COMAYAGUA (784 Productores)

OLANCHO (65 Productores)

Rentabilidad; Berenjena: 70000 Ibs. /

mz con un costo de L.110, 000/mz;
Cucurbitaceas: 54,000 Ibs. /mz con un
costo de 80,000/mz.

Precios: Varian de empresa a empresa,
pero en promedio son Berenjena L.4, 28-
5,00/b en temporada alta, en temporada
baja: L.3, 00/Ib. Cucurbitaceas: en
promedio se venden a L.2, 65/Ib hasta un
maximo de L.4, 00.

Empleo: 6 personas por manzana, 95%
hombres en Comayagua. En Olancho
90% hombres

En Comayagua se siembran 500-600 mz y
en Olancho 64 mz

Asociaciones de productores: Asociacion
de Productores de Vegetales Orientales
de Olancho (APROVOA)

Asociacion de Regantes la Lima de
Olancho

APROVEFEXH (Comayagua)

—

Comercializacion

Exportador

Temporada Alta; enero-abril
Temporada baja: mayo-septiembre
Temporada media; octubre-diciembre

COMAYAGUA
Compafiia | 3 a4 contenedores por
Inv. Mejia semana de 1000 cajas de
EXVECO 35 Lbs. cada uno. 70%
DOME de los contenedores con
Vasquez berenjena. En época alta
PROVEVSA | 6 a 7 contenedores.
OLANCHO
Inv. Mejia 1a 2 contenedores por
semana de 1000 cajas de
PROSA 35 Lbs. 70% berenjena.
Enépocaatade3ab
contenedores

Precios/Lb: US$ 0,17 Berenjena y 0,13$
cucurbitaceas.

Empleos : 14 jornales (5 hombres y 9
mujeres).

Pago: L.150 para jornales permanentes,
L.120 para jornales temporales.

No hay estacionalidad en la produccion.

Rechazo: en temporada alta de 5 a 10%,
cuando el exportador planifica su oferta en
el mercado internacional; temporada baja
de 40 a 50% por mala planificacion.

—

Consumidor

Mercado: Poblacién asiatica de
EEUU y Canada

Mercados EEUU
- Miami

- Los Angeles

- Boston

- Detroit

- New York

- Baltimore

Principales compradores son
importadores y mayoristas de origen
asiatico: Joco Produce, Double
Green, CaribbeanFruits, Vannas
Tropical Fruits.

Principales competidores México y
Republica Dominicana
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