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序文 
 
 政府開発援助においては、1975年以来個別プロジェクトの事後評価を実施
しており、その対象を拡大させてきました。また、2003年に改訂された「ODA
大綱」においても「評価の充実」と題して「ODAの成果を測定･分析し、客観
的に判断すべく、専門的知識を有する第三者による評価を充実させる」と明記

されています。 
 こうした背景の中、より客観的な立場から事業の成果を分析し、今後の類似

事業等に活用できる教訓・提言の抽出を目的として、円借款事業については主

に 2008年度に完成した事業、また技術協力プロジェクトおよび無償資金協力
事業については主に 2007 年度に終了した事業のうち、主に協力金額 10 億円
以上の事業に関する事後評価を外部評価者に委託しました。本報告書にはその

評価結果が記載されています。 
 本評価から導き出された教訓・提言は、国際協力機構内外の関係者と共有し、

事業の改善に向けて活用していく所存です。 
 終わりに、本評価にご協力とご支援を頂いた多数の関係者の皆様に対し、 

心より感謝申しあげます。 
 

2011年 11月 
独立行政法人 国際協力機構 

理事 渡邉正人 
 
 



本評価結果の位置づけ 
 
 本報告書は、より客観性のある立場で評価を実施するために、外部評価者に 

委託した結果を取り纏めたものです。本報告書に示されているさまざまな見解・

提言等は必ずしも国際協力機構の統一的な公式見解ではありません。 

また、本報告書を国際協力機構のウェブサイトに掲載するにあたり、体裁面の

微修正等を行うことがあります。 

なお、外部評価者とJICA事業担当部の見解が異なる部分に関しては、JICAコメ

ントとして評価結果の最後に記載することがあります。 

本報告書に記載されている内容は、国際協力機構の許可なく、転載できません。 

 

 
 



 1 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                 

 
1.1  

 

 

1971

 



 2 

 

 

 

 

X  

 

WB

6

 

 

1.2  

 

 

E/N  1,030  1,027  

 2004 8 31  

  

 2006 2 21  

   

 

  

 2003 10 2004 3  

  

1981 1986  

 

1983  

1995  

 

2003 2008  

AusAID 1999

2007  

 



 3 

2  

2.1  

   

 

2.2  

  

 2010 11 2011 11  

 2011 3 28 4 9 2011 6 14 6 18  

 

3 A1  
3.1 2  

 3.1.1  

7 2001 2004

2025

2020

9

2002

WB 2011

 

MDGs

2010

2008/09

2011/12 6

IT

 

                                                   
1 A B C D  
2  



 4 

 

 

  3.1.2  

10 3

7

 

X

 

WB

JICA 2

2 4  

 

 3.1.3  

2003 5 3

5

(1) (2)

(3) (4)

(5) 5 (2)

                                                   
3  
4 2

2012 3
21.28 19.98  



 5 

 

WB

 

 

 

 

3.2  

3.2.1  

1

2  

 

1  

 
    

 
(m2) 

 
 
(m2) 

 

 

1 (918.0) 
 

1 (918.0) 
 

2 (864.0) 

ICU(2 ) (3
) (2 )

(1 )
 

2 (864.0) 

ICU(2 ) (3
) (2 )

(1 )
 

 
1 (992.3) 

(34 6
) (6

) 
1 (992.3) 

(34 6
) (6

) 
2 (748.1) (40 ) 2 (748.1) (40 ) 

 1 2  234.1m2 1 2  232.9m2 

 600 ×3
 

600
×3  

 

2  

      

 

  

   

   

   

   

   



 6 

 
  

 

X

 

X

 

   

   

   

   

   

 

 

5

 

 
 

  

1  2  

                                                   
5 2002 2007 7  



 7 

 

3.2.2  

  3.2.2.1  

 1,030 1,027

99.7% 107

1,137

 

 

3.2.2.2  

 6 5 15 20

3 2004 9 11

15 2004 12 2006 2 18 90%

 

 

 

 

3.3 7  

3.3.1  

 X

 

 

3  

 
  

 
2002  

3  
2009  

2006  
 

2007  2008  2009  

 
( / ) 

2,985 3,300 1,921 1,868 2,763 2,702 

( / ) 
0 

 
104 84   45 

X
( / ) 

9,504 10,500 8,223 8,608 8,827 9,456 

 
(L/ ) 

1,760 2,640  2,711 2,605 2,418 2,512 

 

                                                   
6  
7   



 8 

 

2009

X 2002

X

4

8

 

 

4  

 2006  2007  2008  2009  

 53,839 45,667 66,625 52,209 

 102.4 103.3 102.3 103.1 

 

 

2 1

2011

 

 

3.3.2  

 

 

(1)  

(2)  

(3) X X

X  

(4)  

 

                                                   
8 2007/08 36 2008/09

47 2009/10 25  



 9 

26 34

2009

84% 4 100%

2009 98

 

9

72% X  

 

5  
X

73  

 
     

13.7% 57.5% 23.3% 2.7% 2.7% 

 

Infection Control Team

78%

 

 

6  

77  

     

23.4% 54.5% 16.9% 3.9% 1.3% 

                                                   
9 79

22

 

 
3  



 10 

 

 

 

3.4  

3.4.1  

 

 

3.4.1.1  

70% 95%

 

 
69 22 

1  

 

2009 680

94%

84% 10%

96%

2%  



 11 

 

3.4.1.2  

9.8 10
78.2

7

2006 3 1 2 3  

 

7  

 2006  2007  2008  2009  
1,000  10.7 11.7 16.4 14.5 

10  110.5 36.5 76.1 114.4 
 

1,000  
13.1 12.9 19.4 11.1 

 

 

1

22 7

1999 24.0 2000 16.9 2001 18.5 2002

15.8 7

 

 

3.4.1.3  

 

 



 12 

 

78 57 

2  

 

 

22 

3  

 

79% 65%

 

95%

91%

 

78%

95%

JICA



 13 

2010 10

 

 
78 22 

4  

 

3.4.2  

3.4.2.1  

 

 

 

 

3.4.2.2  

 

 

3.4.2.3  

WB

4 10 1 WB

2 JICA

                                                   
10 6 4

 



 14 

2 WB 1

WB

3 WB 11 4 JICA 2
12

4 2012 3  

 

 

 

3.5  

3.5.1  

44 328 104

204 680  

 

 

5  

                                                   
11  
12 p.4  

    

 

 
 

 

 

    

 

 

 
 



 15 

 

18 9

Facilities and Equipment Committee 14 2011 3

 

 

 

3.5.2  

 

AusAID

 
 

3.5.3  

76%

95%

Health Services (Fees and Charges) 

(Amendment) Regulations 2008

 

 

 



 16 

8  

1,000  

7 6  2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 

 20,170 17,761 21,580 21,375 

 (331) (506) (506) (1,000) 

(1 ) (0.196) (0.174) (0.210) (0.207) 

 620 632 1,321 1,500 

 3.1% 3.6% 6.1% 7.0% 

 17,909 16,873 18,408 16,313 

 88.7% 95.0% 85.3% 76.3% 

 

 

WB

7% 8

2009/10 7%

1% 4 JICA 2

 

 

3.5.4  

 

 

 

 

- 2 1

JICA

2011  

- JICA

2011  

- 

 

 



 17 

JICA

 

 

 

 

 

 

4  
4.1  

 

 

 

4.2  

 4.2.1  

7%



 18 

 

2

 
 

4.2.2 JICA  

AusAID

AusAID

 

 

4.3  

4.3.1  

2000

 

 

4.3.2  

2

WB JICA



 19 

 

 



 1 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
               

 
1.1  

 SP 1

2 3 500

                                                   
1 2006 NUS-IoT National University 
of Samoa  Institute of Technology  
2 

 

 

 
 



 2 

260

SP

SP 30

 

 

SP NUS SP

 

 NUS

NUS

 

 

1.2  

SP

SP  

 

E/N  1,625  1,625 902 1/2

723 2/2  

 2004 8 11 1/2  

2005 7 14 2/2  

  

 

 2006 2 17 1/2  

2006 10 27 2/2  

   

 

  

 2003 11 2004 5  

 3  

2006

2008  

                                                   
3 

NUS-IoT
NUS-IoT SATVETI

2006 2008 2
2010 3 11  



 3 

2010  

 

AusAID

2007 2011 1 2011 2015

2  

 

 

2  

2.1  

   

 

2.2  

  

 2010 11 2011 9  

 2011 4 9 4 21 2011 6 19 6 23  

 

 

3 B4  
3.1 5  

 3.1.1  

SDS 2002-2004

9

2

SP

2006

SP NUS SP

NUS NUS-IoT National University of Samoa  Institute of 

Technology  

SDS2008-2012 2

2006 7 2015 6

NUS-IoT

                                                   
4 A B C D  
5  



 4 

 

SP

NUS-IoT

 

 

  3.1.2  

SP  3

30

 

2008 2009

2000

2009

NUS-IoT

NUS-IoT

 

 

 
 

1 GDP  

 



 5 

NUS-IoT

 

 

 3.1.3  

2003 5 3

5

(1)

(2) (3) (4)

(5) 5 (1)

 
6

 

 

 

 

3.2  

3.2.1  

 SP

NUS

2004 8 2006 2 1 2005

7 2006 10 2

1 2  

 

1  

 
m2  

 
 

m2   
 3,513 3,069 B E 

 
 

445.89m2  

 1,567 1,565 
LL PC

 
 840 840  

 
1,627 1,627 

484.58m2

 
 7,547 7,101  

 

 

                                                   
6 SP NUS NUS-IHE: Institute of Higher Education 1995

1996  



 6 

2  
   

 

  

 LL OHP
 

LL OHP
 

   
 

13%

 

2

 

2 86 Catsoft

2010 NUS-IHE Attache

 

 

  
1  2 PC  



 7 

 

3.2.2  

  3.2.2.1  

 E/N 1,625 1,625

100%

1,657

 

 

3.2.2.2  

 7 1 2

2

3  

 

3  

     

1 2  

 
 7  

3 2004 9 12  

3 2005 1 3  

 12  11 2005 3 2006 2  

 

 

3  

12  

3 2005 8 11  

11 2005 12 2006 10  

 1.5  
1.5 2006 4 6  

2  

 

1 19 17 89% 2

15 14 93%

34 31 91%

2 1.5

1 2 1

 

 

 

 

                                                   
7  



 8 

3.3 8  

3.3.1  

 

 

4  

 

 
  

 
(2003 ) 

 
(2010 ) 

2006  
( ) 

2007  2008  2009  2010  

 
 

106 225 272 256 224 161 198 

 

 
107 180 262 267 270 310 338 

NUS  

 

2010 188%

2006

2009 2006 59%

2010 88%

 

2010

NUS SP

SP

 

NUS-IoT 9 NUS-IoT

23% 43%

NUS-IoT

                                                   
8  
9 NUS-IoT 79 50

 



 9 

 

 

 

5  
NUS-IoT

79  

   

34.2% 22.8% 43.0% 

 

 
  

  

25.7% 37.1% 11.4% 14.3% 14.3% 

 

3.3.2  

 

 

(1) SP  

(2)  

(3) 

 

(4) 

 

 

9 8

7

 

 

 

6  
NUS-IoT

 

      

 
49  

38.8% 49.0% 8.2% 4.1% 0.0% 

 
36  

11.1% 69.4% 13.9% 5.6% 0.0% 

 

7  
NUS-IoT

76  

     

21.1% 52.6% 13.2% 5.3% 7.9% 



 10 

 

NUS-IoT

Yazaki EDS Samoa

NUS-IoT

NUS-IoT

MCIL

JICA

2006 2008

IAP 10 2010

JICA

 

NUS-IoT

 

   
 

 

3.4  

3.4.1  

 SP

 

4 3

1 NUS-IoT

8 2  

 

                                                   
10 SP

 



 11 

 
1 78  

 

 
2 NUS-IoT 78  

 

 NUS-IoT

GDP

12.4% 5.1% 3.2% 2010 8

NUS-IoT

JICA 2002 2006

NUS-IoT

87.2%  

 

8 GDP 2006 2010  

  /   GDP 

GDP %  11.6 14.9 4.3 2.5 

 

 

3.4.2  

 3.4.2.1  



 12 

 

 

 

 

 

 3.4.2.2  

 

 

 

 3.4.2.3  

 2

NUS-IoT JICA

APTC 2007 2011

1 2011 2015 2 JICA

2006 2008

NUS-IoT

2010

NUS-IHE NUS-IoT  

 

JICA 2007

4 Australia-Pacific Technical College

APTC 11

                                                   
11 1 2011 6 2015 2 7

http://www.aptc.edu.au/ 

http://www.aptc.edu.au/


 13 

NUS-IoT

2 NUS-IoT

NUS-IoT

12  

APTC NUS-IoT

APTC

APTC

 

APTC APTC NUS

2008

NUS

APTC  

 

NUS-IoT

 

 

3.5  

3.5.1  

SP

NUS  

 

                                                   
12 APTC 3 4

NUS-IoT 1 2
 



 14 

 

3 NUS  

 

NUS-IoT NUS NUS-IHE

3

2

9 10

NUS-IoT  

Physical Facilities

50

8

 

NUS SP NUS

 

 



 15 

 
4  

 

3.5.2  

NUS-IoT

APTC
 

 

 

3.5.3  

NUS-IoT 6

2

 

APTC 11 2007 165 2008 296 2009

269 2010 NUS

 

 

 



 16 

9  

 

 2004/05  2005/06  2006/07  2007/08  2008/09  
 

 5,000.0 6,194.6 8,583.2 8,000.0 10,000.0 
 2,114.3 2,579.0 3,242.3 3,239.3 3,421.4 

 48.6 179.8 88.6 304.5 328.5 
 40.9 70.6 1,201.2 1,534.8 1,552.3 

 345.8 472.1 432.2 224.3 269.1 
 7,549.6 9,496.1 13,547.6 13,302.9 15,571.4 

 
 2,654.8 2,665.8 2,853.3 2,854.8 2,870.1 

 1,719.1 1,440.2 1,820.0 2,467.0 2,273.8 
 4,531.7 5,484.2 8,911.4 10,468.1 10,257.0 
 307.3 309.0 237.1 189.2 270.4 

 9,212.9 9,899.2 13,821.9 15,979.0 15,672.0 
   -114.3 -57.4 -92.8 
     -2,431.0 

 -1,663.2 -403.1 -388.6 -2,733.4 -2,624.4 

NUS  

 

10

13

 

NUS-IoT

 

NUS-IoT

NUS

NUS-IoT  

 

 

 
                                                   
13 5 10

NUS
 



 17 

10 NUS-IoT  

 

  2006/07 
 

2007/08 
 

2008/09 
 

2009/10 
 

 230,400 187,500 235,000 252,000 275,000 
 54,000 21,800 22,800 27,570 28,600 
 39,000  42,000 48,500 52,000 

 96,000 17,520 18,000 28,000 35,000 
 130,000  5,000 15,000 32,000 
 75,000   8,000 15,000 

 21,960 - - - - 
 646,360  322,800 379,070 437,600 

NUS
 

 
107,674 104,739 150,845 108,273 

NUS  

 

3.5.4  

 

Catsoft

Catsoft NUS-IHE Attache

 

Maintenance Management Plan

 

 

 

 

 

 

4  
4.1  

NUS-IoT



 18 

 

 

 

4.2  

 4.2.1  
 4.2.1.1 NUS-IoT  

NUS-IoT NUS-IoT

NUS-IoT

  

NUS-IoT

PR

NUS

 

 

 4.2.1.2  

4

 

 

NUS-IoT 1990

NUS-IHE



 19 

 

  

 4.2.2 JICA  
 Attache

NUS

 

 

4.3  

 

 


